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1. Eloszo

Amikor elhataroztam magamban, hogy vallalkozas alapitasaval probalkozom, Ggy
gondoltam, hogy megragadom az alkalmat, hogy az alabbiakban szakdolgozatként
Osszefoglaljam, hogy els6 projektem miként valositom meg. A faladat bsége még nem
jelenti a munkam teljességét. Nem szakkonyvet akartam az olvasd kezébe adni, de
igyekeztem ravilagitani arra, hogyan jutottam el ahhoz, miként kell egy projektet
definialni és elinditani. Ezen tilmenden inkabb az érdeklddést igyekeztem felkelteni,
valamint atplantalni abbol a sok rétli tudasanyagbol és motivaltsagbol, ami a
projekttervezéssel vald foglalkozas jelentett, egyetemi tanulmanyaim alatt. Munkam
nem a kutatd tudos munkaja. Szakdolgozatomban olyan sorok is talalhatok, amelyekben
tulzottan lelkes hangot {itok meg. De talan ez megbocsathato, hiszen amennyiben az
alabbi projekt fizikailag is megvaldsul, nagymértékben fogja befolyasolni a tovabbi

jovomet, fejlédésemet is.



2. A valasztott projekt altalanos leirasa ismertetése

Sokaknak a Projektmenedzsment kifejezés hallatan nagy és Osszetett feladatok
jutnak eszébe, melyek sok-sok eréforrast, és munkat igényelnek egy adott struktira

mukodtetéséhez.

Tanulményaim ¢és tapasztalataim alapjan igyekszem munkdmban azt taglalni, hogy
miként épitsiik fol ezt a rendszert. Szinte egyaltalan nem vagy csak kis mértékben
talalkoztam olyan szakirodalommal, ami folkeltené egy mai fiatal érdeklodését az

iranyaba, hogy 6nallo vallalkozasba kezdjen.

Munkammal nemcsak iranymutatdst, ¢és motivaciot kivanok nyujtani
mindazoknak, akik vallalkozokka, kivannak valni, hanem azt is, hogy ennek a
folyamatnak melyek az alaplépései és miként kell menedzselni azokat. Hiszen az els6 és
legnagyobb projektfeladat az, hogy hogyan kezdjiink neki egy 1j vallalkozas
inditasanak. Illetve, hogy miképpen hasznalhatjuk ki az Eurdpai Unid altal nyujtott

palyézati forrasokat.

Alabbiakban bemutatom, hogyan lesz egy projektotletbdl tizleti terv és projekt, hogy

tobb 1smerdsom, baratom buzditasara miként szeretnék vallalkozast inditani.

>
Be - Bo Bt.

Abriss und Wiederverwendung

Bontas es ujrahasznositas

1. ABRA LEENDG CEGEM LOGOJA

Forras: sajat szerkesztés



Leend6 vallalkozasomon keresztiil mutatom be a projektmenedzsment ¢és

projektlétrehozas folyamatat.

Az otlet régota megsziiletett bennem, melyet némileg ki is probaltam,
vizsgaltam. Az alabbiakban egy olyan vallalkozasalapitasi projektet fejtek ki, amelyet

meg szeretnék valositani, melynek célja az alabbi:

Egy cég inditasat tervezem, mely hasznalt, bontott épitdanyagokat, butorokat

vasarol fol, bont ki, majd felajitas utan értékesiti azokat.

Tobb fontos szempontot is 6tvoz ez a vallalkozési otlet: a kornyezetvédelem

szempontjabol az Gjrahasznositast és szocialis szerepvallalast.

Gyakori akadaly a fejlett orszdgokban, ahol az atlagos fogyasztas ¢és
termékfelhasznalas sokkal magasabb, mint hazankban-, a hulladékkezelés megoldasa,
amely komoly problémakat vet f6l. Az ujrahasznositas, a kornyezeti terhelés
minimalizaldsa egy fogyasztasi tarsadalomban csak néhany hatékony modszerrel
oldhaté meg, melyek nagy beruhdzéasokat igényelnek. Egyik egyszerli megoldas a
probléma kezelésére, ha egy réginek, elavultnak vélt, de miikodd és esztétikus targy,
eszkdz, vagy még beépithetd alapanyag egy fejletlenebb ¢és kevésbé tdkeerds
tarsadalomban a fogyasztast erdsitheti és még hosszu évekig szolgalhat. Természetesen
abban az esetben, ha nem hasznalhat6 az adott termék, akkor is a szétszedés, az
alapanyag szétvalogatasa, ¢és a hulladékkezelés utan bekeriilhet a klasszikus

ujrahasznositasi korbe.

Fontos kiemelni, hogy a még hasznalhato és felujitott termékek kevésbé terhelik a
kornyezetet, illetve nem elhanyagolhato tény, hogy egy uj vallalkozas munkahelyeket

teremt, jovedelmet termel, adozik, s igy erdsiti a gazdasagot.

A villalkozéashoz kapcsolodva a szocidlis szerepvallalas is fontos, melynek keretében a

szegényebb rétegek is évrdl évre modernebb termékekhez juthatnak, alacsony aron.

Az elébb felsoroltakkal a fonntarthato fejlédés megvalositasaban kivanok részt venni, és

azt tamogatni.



3. A projekttervezés modszertana altalanosan

Az alabbiakban bemutatom a projekt fogalmat, és altalanos leirast adok arrél, hogy
mik a projekt alapkovei és a projektlétrehozashoz milyen elemzések vizsgalatok a
leggyakoribbak, és melyek segithetnek a projekt befolyasolo tényezdinek Osszegzéséhez

és attekintéséhez.

3.1 A projekt fogalma

A projekt egyfajta torekvés, mely meghatarozott ido- és koltségkereten beliil
adott cél elérésére iranyul. A projekt valamilyen igény kielégitése céljabol jon létre a
szervezet céljaival Osszhangban. Egy projekt akkor fejezddik be, amikor a keretében
kitlizott célokat elérték, az igény, mely miatt 1étrejott kielégitésre keriilt, vagy a

rendelkezésre 4ll6 forrasok kimertiltek.

A projekt olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezdési ¢és befejezési iddpontokkal
megjelolt, specifikus kovetelményeknek hataridd, koltség, er6forras megfelel. A projekt

az adott célkitlizés elérése érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek

idd erdforras, kdltseg

cél, hatokor

csoportja.

2. ABRA: PROJEKTHAROMSZOG
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3.2 A legfontosabb PM - modszerek attekintése

A PM modszertana nagyon sokszinti. az alabbiakban kitérek a projektciklus elméletre.

3.2.1 A projekt ciklus elmélet

A projektek tervezésének és végrehajtasanak folyamatat tobb elnevezés ald is

besorolhatjuk ilyen példaul projekt ciklus, ami eléggé ismert.

A ciklus kezd6 és egyben kiinduldpontja a projekt 6tlet, melyet a helyzetelemzés
és tObbszOri megvitatas utan egy végrehajtandd és egy értékelé munkatervvé kell
fejleszteni. A legfontosabb egy olyan stratégia keret kialakitasa, mely egyben biztositja
a projekthez kapcsolodd érdekcsoportok elképzeléseinek egyezését és a sziikséges
informéciok rendelkezésre allasat. Ezaltal a struktara lehetdséget ad a kellden

megalapozott dontések meghozataldhoz a ciklus minden szakaszéaban.
A projekt ciklus tobb szakaszra bonthato, melyek a kovetkezok:
Elékészités — a tervezés €és programozas szakasza.
Lebonyolitas — a projekt végrehajtasanak, monitoringanak és nyomon kdvetése.

1
2
3. Ellendrzés — utolagos értékelés és tapasztalatok levonasanak szakasza.
4

Ujabb projekt generalas lehetéségeinek vizsgalata.

* 1. Elokészités * 2 Lebonyolitis

A projekt
végrehajtasanak,
monitoringjanak

és nyomon
kovetéséneésnek
szakasza

A tervezés és
programozas
szakasza

Az utélagos
értékelés és
tapasztalatok
levondasanak
szakasza

Amennyiben
sziikséges

* (4 . Ujabb projekt
generdlasanak
elokeszitése)

» 3 Ellenorzés

3. ABRA: PROJEKT CIKLUS

Forras: Sajat szerkesztés



A projektciklusok részletes leirasa
1. Az elokészitési szakasz

Az elBkészités szakaszaban, végezziik el az elemzéseket, tarjuk fol a
problémakat, s attekintjilk a lehetoségeket és a korlatokat. Az elemzések alapjan
operativ projektterv készitését is elvégezhetd. A projektterv Részletes kidolgozasa a
projekt korilményeinek teljes atvizsgalasaval és az érdekcsoportok bevondsaval
torténik.

Az elkészilt projekttervek esetén sziikség van értékelésekre, melyek az aldbbi

szempontokat és kérdéseket vetik fol:

1. Megvalosithatosag tekintetében: Sikeres lesz-e varhatoan a projekt?
2. Fenntarthatosag szempontjabol: Képes-e hosszi tavon elényoket biztositani a

projekt?

2. A végrehajtasi szakasz

A végrehajtasi szakaszban torténik a projekt beinditasa és megvaldsitasa. A projekt
végrehajtasa soran sziikség lehet szakmai segitségnyQjtasi, munkavégzési illetve
szallitasi eszk0zok beszerzésére, és a sziikséges dokumentumok beszerzésére. A
végrehajtds soran a projekt iddtartamatol fiiggden egyszer vagy akar tobbszor is
értékelni kell, hogy a projekttervekhez képest milyen tényleges eldrelépéseket sikeriilt

elérni a végrehajtas soran.

Az elkésziilt 1dokozi értékelés alapjan megfigyelhetd, hogy a projekt jo uton halad-e, s
valoban a kitlizott célok megvalositasat szolgalja-e. Az értékelés tovabba segitséget
nyUjt annak atgondolasahoz, hogy a projekt kidolgozasa ota eltelt id6 alatt torténtek-e
jelentds valtozasok. Ha igen, akkor ennek fényében modositani kell-e a projekt iranyat,

illetve bizonyos célkitiizéseket is ujra kell-e gondolni.

3. Az értékelési szakasz

Az értékelési szakaszban, a projekt végrehajtasanak lezaruldsaval, sziikséges

folmérni, hogy a projekt milyen eredményeket ért el és ezek alapjan levonni a



tanulsagokat. Az értékelés soran levont tanulsdgok a jovébeni programok és projektek

tervezése soran felhasznalhatoak lesznek.

4. Az Gjabb projekt generalasanak lehetoségei, sziikségessége

A 4. Pontnak akkor van létjogosultsaga, ha sziikséges 10j projektet generalnunk
annak érdekében, hogy a tovabbi vagy ebben a projektben meg nem valosult feladatok

elvégzését elérhessiik.

3.2.2 SWOT- analizis
A projekt elindulasa el6tt sziikséges néhany elemzést elvégezni, ennek egyik
leggyakoribb médszere a SWOT analizis.

A SWOT- analizis az lizleti élet rengeteg teriiletén elterjed helyzetelemzési modszer,

amelyben az erésségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek elemzését végezziik el. .

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats angol szavak kezd6betliibél kapjuk a

SWOT- analizis elnevezést).

A SWOT - elemzés a versenytars-elemzés ¢és a vallalati bels6 értékelés egyik

legalapvetdbb és legelterjedtebb modszere.
Magéban foglalja a vizsgalt tényezd alabbi adatait:

e crdsségeit (Strenghts),

e gyengeségeit (Weaknesses),

lehetdségeit (Opportunities) és

veszélyeit (Threats).

A SWOT- elemzés egyfajta elemz6 keret, amely magaban foglalja a Porter-féle
iparagelemzés és a PESTEL - elemzés eredményeit is. Vagyis ezeket talaljuk a kiilso
tényezOk, azaz a kornyezeti feltételrendszerbdl és az abban vérhato valtozasokbol
szarmazo lehetdségek ¢€s veszélyek kozott, mig a bels6é elemzéseket alapul vevo
tényezoket, az erdsségek ¢és gyengeségek kategoridkban. Az elemzés egyrészt a
vizsgélat targyat képezd projekt pozitiv és negativ belsdé tényezdire, az erdsségekre,
gyengeségekre, illetve ez utobbi kikiiszobolésének lehetdségeire, valamint a pozitiv és

negativ kiilsd adottsagokra fenyegetésekre €és lehetdségekre fokuszal. A cél az, hogy

10



felmérjiik mindazokat a tényezdket, melyek sziikségessé és lehetové teszik a projektet,

illetve eldsegithetik, vagy akadalyozhatjak a projekt végrehajtasat.

Az altalam valasztott projekt esetében a SWOT analizis eredményét a 4. abra

szemlélteti:

4O

B.ﬂe;w.“BanB.} Erésségek
Bontas és ujrahasznositas
Gyors rendelés
Pozitivumok | teljesités,
kiterjedt

termékportfolid

Lehet6ségek

Uj szegmens
kiszolgalasa

kindlatvalaszték
bévitése
portfolié bévitése

minimalis befektetés

piaci kereslet névelése

Veszélyek

Gyengeségek
3 cégvezetésben kevés
Negativumok [e= tapasztalat,
alacsony profitabilitas ,

Uj versenytars piacra
lépése
Vev6k érdektelensége

Szallitasi problémak

kevés 6neré follépése

Helyi és nemzetkozi
torvények valozasa

4. ABRA: SWOT- ANALIZIS

Forras: Sajat szerkesztés

Az elemzés elkészitését érdemes csoportban elvégezni. Késdbbiekben kitérek a
SWOT - analizis eredményinek bemutatasara is. Akar a SWOT, akar a késébbiekben
kitérek a bemutatas keriild probléma-fa, cél-fa modszer esetén elmondhatd, hogy a
modszer hatékonyabb eredményt produkal, ha csapatban késziil, mintha egyéni munka
eredményét tiikrozi. Mivel a Team tagjai kiilonboz6 nézeteket vallanak igy az egyes
problémakat is mas-mas nézdpontbol kozelitik meg. Célszeri tehdt a projekt

helyzetelemzését munkacsoportban végezni.

3.2.3 Projekt ciklus menedzsment

11



Az elébb ismertetett modszerre épitve az Eurdpai Bizottsag az 1990-es évek
elején vezette be a projekt ciklus menedzsmentet (PCM) az 4ltala finanszirozott
programok eredményességének novelése érdekében. A Bizottsag altal elvégzett
vizsgalatok, felmérések és kutatasok alapjaba kovetkezé okokkal indokolta a PCM

fontossagat:
A projektek gyenge teljesitmények magyarazata:

e gyenge a projekttervezés és elokészités,

e kockazatok hidnyosan lettek figyelembe véve,

o figyelmen kiviil hagyasra tortén a projekt fenntarthatésagat befolyasold
tényezoknek

e multbeli tapasztalatok alapjan levont tanulsagok ritkan lettek figyelembe véve az

uj projektet tervezése soran.

A PCM alapelveinek 1ényege az alabbiak szerint foglalhatjuk Gssze:

1. A projekt-ciklus szakaszainak kovetkezetes betartasa a legfontosabb. Mivel a
modszer rendkiviil strukturalt, ezét képes biztositani a megfeleld informécion alapuld

dontést.

2. Részvétel. Ez leginkabb a projekt-ciklus kulcsfontossagli szakaszaiban
szervezett workshopok és a projekt céljainak a kedvezményezettek részére nyujtandod

tartos eldnyok €s hasznok formajaban térténé megfogalmazasa révén biztosithato.

3. Fenntarthatosadgi szempontok. A valoban sikeres projektek talan egyik
legfontosabb ismérve, hogy hossza tavon is fenntarthatoak maradnak, vagyis hatasuk
még évek mulva is érezhetd, illetve hossza ideig miikkodoképesek maradnak. Ezen cél
elérése érdekében a fenntarthatésagi szempontokat mar a projekttervezés soran

sziikséges figyelembe venni.

4. Integralt megkozelités. A megvaldsitasra vard projekt céljait szorosan
kapcsolni kell az EU regionalis politikai céljait szem el6tt tarto Kozosségi Tamogatas

Kerethez, illetve annak végrehajtasat szolgalo operativ programok célkitiizéseihez.
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4. Projekt elokészitése

Minden projekt legfontosabb 1épése az eldkészitést, mely fontossagat nem
gy6zom eléggé hangsulyozni. Az aldbbiakban a projekt el6készités jelentségével

foglalkozom.

4.1 A projekt elokészitésének jelentosége

Egy projekt, legyen az vallalkozés inditdsa kornyezetvédelmi vagy kozlekedési
targyti, részleteit tekintve meglehetdsen eltérd, de tipikus  eldkészitési
munkafolyamatokat igényel. A céginditas  projekt el6készitése jol azonosithato
szakaszokra kiilonithetd el, ami még korantsem jelenti azt, hogy egyszerii dolga lenne
annak az illetonek , aki ugy dont, hogy példaul a egy otletét megvaldsitani kivanja,
vagy korszerlsiteni szeretné a meglévd vallalkozasat , €s ndvelni akarja annak

kapacitasat.

Nincs konnyii dolgom a projekt tervezésével, akkor sem, ha feltételezziik, hogy
ehhez rendelkezésre all minden forras. Jelen fejezetben szeretném bebizonyitani, hogy
csak elsd latasra tlinhet bonyolultabbnak unids forrast igénybe venni. Be szeretném
bizonyitani, hogy az Eurdpai Uni6 forrasainak felhasznalasanal kovetelt eljarasok
pontos végrehajtasa inkdbb sematizal, igy a gyakorlatban inkabb egyszeriisiti a projekt
elokészitését, valamint a tervezés soran eldre azonositja és elharitja a késébbiekben

felmeriild akadalyokat, igy biztosabba és gyorsabba teszi a megvalositast.

A projekt sikerének egyik zaloga kétségkiviil a megfeleld eldkészités. Fontos,
hogy az alapos helyzetelemzés utan, a tervezés és a végrehajtas is elére atgondolt €s
megtervezett folyamat legyen. Ehhez sziikséges elemzések eldzetes elvégzése
legelterjedtebb modszerekkel, koztiik a projekt ciklus elmélettel, a SWOT- analizissel
¢és a logframe technikaval. A kovetkezOkben e modszerek ismertetésérdl kivanok a

tovabbiakban beszélni.
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4.1.1. Logikai Keretmatrix (logframe)

A fent emlitett alaplevek értelmében a logframe a projekt ciklus menedzsmentnek azon
projekt tervezési €s végrehajtasi alap eszkdze, mely biztositja megvalosithatdsagra és a
fenntarthatosagra vonatkozd célkitiizések teljesitését. A logframe mddszer alkalmazasa
ugyan nem teljes korii kovetelmény a projektek elokészitése soran, haszndlata azonban
nagyban eldsegiti a mindségi projektterv megsziiletését. A projekt eldkészitésben
jatszott szerepe mellett az logframe fontos iranyitasi eszk6z a megvalositasi és
értékelési szakaszban, hiszen a matrixba szerepld indikatorok segitségével konnyebbé
valik a cselekvési tervek elkészitése, valamint a monitoring rendszer és az értékelési

keretrendszer kialakitasa.

A minél hatékonyabb alkalmazas érdekében sziikség van a logframe egyéb a technikai,
gazdasagi, szocidlis és kornyezeti elemzésekhez sziikséges mas eszkozokkel valo

tdmogatasara is.

4.1.2. A logframe mint projektértékelési eszkoz

Magat a mddszert a *60-as években fejlesztette ki a USAID, az Amerikai
Egyesiilt Allamok kiilhoni segélyekkel foglalkozé szervezete. A médszer célja a
fejlesztési tevékenységek tervezésének, lebonyolitasanak és ellendrzésének atlathatobba
¢és konnyebbé tétele volt.

Napjainkra a moédszert széles korben hasznaljék a kiilonb6z6 projektek és programok,

struktarajanak kialakitasahoz.

A logframe két szakaszra bonthat6:

1. Elemzési szakasz — tovabbi harom részre bonthato:
e probléma elemezés

e célok felallitasa

14



e stratégia elemzes

2. Tervezési szakasz
e alapul szolgal a projekttervezéshez;
e a monitoring rendszer kialakitasdhoz a végrehajtasi szakasz soran;
o keretet ad az értékeléshez

(A modszer a végrehajtas és az értékelés soran is hasznalhatd)

Elemzési szakasz

A projektek minden esetben valamilyen probléma megoldaséra iranyulnak, ezért
a projekt tervezését a problémak azonositdsanak és elemzésének kell megeldznie. Mivel
a projekttel kapcsolatban allo kiillonb6zo csoportok eltérden értékelhetik a problémakat,

ezért—célszerii az elemzést projekt team keretében elvégezni.

Probléma-elemzés

Az elemzés legfontosabb célja a fobb problémak azonositasa, illetve a probléma-
fa elkészitése, vagyis az ok és okozati Osszefliggések pontos meghatarozasa. A
problémdk feltardshoz tobbféle moddszer is hasznélhato: interjuk, felmérések,
statisztikak, stb. Az érintettek kiilonb6z6 korei akar — brainstorming osszejovetel
keretében gytjthetik Gssze az adott helyzethez kapcsolodd legfébb problémakat. A
problémak feltarasa utdn meg kell hatarozni azok fontossagi sorrendjét, vagyis az ok
okozati Osszefiiggéseket ez az ugynevezett. probléma-fa. Minden el6jové problémat
értekelni kell, és el kell helyezni a kiilonb6z0 szintek valamelyikén. Fontos hatarozni a
legfobb problémat, és fel kell tarni az ehhez kapcsolodd kisebb problémakat. Ha a

probléma ok, akkor az alsé szintre kertil.
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A kovetkez0 abra egy probléma-fat mutatja be az én projektem esetében:

Nehezen
kivitelezhetd
szallitas és
eladas

|

Rosszul szervezett
keresés a bontandd
anyagok kozott

Széllitasi nehézségek

Megfelel6 informatika
hianya Nyelvtuddssal
rendelkezd beosztott
hianya

Megfelel

Kevés eladasi felllet szallitdeszkdz hianya

Iroda fejletlensége

5. ABRA: PROBLEMA-FA

Forras: sajat szerkesztés

Célok felallitasa

Esetemben a kész és jol Gsszeallitott probléma-fa elkészitése utan nem okozhat
gondot a ,cél-fa” elkészitése sem, hiszen nincs mas feladatom nincs, mint a
problémakat célok formajaban ujragondolni és ujrafogalmazni. Ennek az a kivalto oka,
hogy a probléma-fa a jelenlegi helyzet negativ vonatkozasait jeleniti meg, addig a cél-fa
a kivanatos jovObeni helyzet pozitivumait mutatja. A két abra egymas tiikorképe kell,
hogy legyen, ahol a problémak ok-okozati viszonyat az eszk6zok és célok viszonya

valtja fel.
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A Cél — Fa esetemben a kovetkez6 format o6lti:

Jol kivitelezett és
gordilékeny
eladas és szallitas

J6l atgondolt szervezés
a keresésben és
bontdsban.

Szallitasi konnyitése

J6 informacids rendszer
kialakitasa

Uj modern
szdllitoeszkdzok
beszerzése

Nyelvtuddssal
Uj eladasi feliilet ek rendelkez6 beosztottak
bevonasa foglalkoztatasa

Irodai fejlesztések

6. ABRA: CEL-FA

Forras: sajat szerkesztés

Az elemzési szakasz utolso részében valasszuk Ki kivant eredmény eléréséhez
sziikséges  stratégiat. A stratégia attekinti a  kiilonb6zé  beavatkozdsok
megvalosithatosagat, ami a projekt fokuszanak elmozdulasaval jarhat. A fentiek
értelmében a stratégia kivalasztasa utan a projekt célja és altalanos célkitlizései tobbé-

kevésbé rogzitettek.
Egy projekt sikere gyakran nemcsak a projekt beavatkozisain mulik, hanem

bizonyos kiilsé tényez6kon, illetve konkrét feltételezéseken is. A kiilsé tényezdk

brainstorming, vagy egy kelléen kidolgozott SWOT- analizis révén hatarozhatéak meg
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A fenntarthatdosdg minden projekt esetében nagy fontossaggal bir valdban
sikeresnek csak az a projekt mondhatd, melynek hatasa még évek multan is érezhetd.
Az uni6 értelmezése szerint egy projektrél akkor mondhat6 el, hogy fenntarthat6, ha azt
kovetden is hasznokat ¢és elonyoOket kindl a kedvezményezetteknek, miutan az EU
tamogatas fo része véget ért. Egy projektrdl akkor mondhat6 el, hogy fenntarthato, ha
tartosan hasznokat és elényoket kinal. A projektet kozvetleniil befolyasold belsd és
kiils6 tényezoket tobbféle eszkoz segitségével lehet felmérni. Az egyik ilyen a fejezet
elején mar részletesebben kifejtett SWOT elemzés.

A masik fontos dolog, hogy projekt nyomon kovetése is megtorténjen. Ehhez olyan
objektiven ellendrizheté mutatokat kell kivalasztani ¢és alkalmazni, melyek
megmutatjak, hogy a célokat sikeriilt-e teljesiteni. A mutatok kiilondsen fontosak, mivel
ezek alapjan keriilhet sor a megfeleld monitoring rendszer kidolgozasara. Az
objektiven ellendrizhetd jelzo jelen esetben azt jelenti, hogy az ugyanazon mutatdt mérd
kiilonb6z6 személyek ugyanazokat a mérési eredményeket kapjak meg. A monitoring
eszk6zok kivalasztasa is nagyon nagy fontossaggal bir, mivel ezek tulajdonképpen azok
a mutatok, illetve mérdszamok, melyek eldzetesen rogzitésre keriilnek, majd a
végrehajtas soran a mutatokhoz tartozo6 tényadatokat a projekt-menedzsment, illetve az
értékeld személyek rendelkezésére bocsatjak. A monitoring eszk6zok esetén rendkiviil
fontos, hogy szabdlyozasuk egyértelmiien meghatdrozza, hogy kik biztositjak

informaciokat, illetve az milyen gyakorisaggal torténik az adatszolgaltatas.

A projekt elokészitésekor nagy hangsulyt kell fektetni. A projektez sziikséges
er6forrasok és koltségek pontos megbecslésére. Az erdforrdsok kozé a tervezett
tevékenységek elvégzéséhez és a projekt irdnyitasahoz sziikséges emberi, anyagi €s
pénziigyi eréforrasok tartoznak. A minél pontosabb becslés érdekében részletesen meg
kell tervezni a tervezett tevékenységeket. A monitoring és az ellendrzés megkonnyitése
céljabol projekt tevékenységeit litemezni kell, vagyis késziteni kell egy tervet, mely a
tevékenységek idétartamat és sorrendjét kell, hogy tartalmazza. Ez a tevékenységi terv.
Miutan a tevékenységeket tervbe rendeztiik, meg kell hatarozni a tevékenységek
elvégzéséhez sziikséges fizikai, anyagi és pénziigyi eréforrasokat, mert késObbiekben
kiilonb6zé szempontok szerint kell Osszevonni és Osszesiteni a koltségeket, az

eréforrasokat és eldre meghatarozott koltségkategoriak szerint kell felosztani.
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4.2. A megvalosithatésag lehetoségei

A projekttervezés elsd Iépéseként egy megvaldsithatdésagi tanulméanyt kell
késziteni, amely két fazisbol all. Az els6 rész soran a projekt céljanak meghatarozasa,
ami a bevezetésben emlitethettem. A vallalkozas inditasi példandl maradva, felmérjiik,
hogy milyen a jelenlegi kereslet az értékesiteni kivant termékekre és abbol mennyit
tudunk beszerezni, kibontani. Adatokat gytijtiink arrol, hogy mik a jelenlegi lehetéségek
¢és megvizsgaljuk a cégre vonatkozd helyi és kiilfoldi jogszabalyokat, felmérjiik a fizikai
kornyezetet, a viszonyokat, az érintett megrendeldk helyzetét, megvizsgaljuk, hogy mi
lesz érintve a projekt soran, hogyan, hol és kikbdl allithato fel egy projekt menedzsment
egység ezen lépések koziil tobbet projekt kezdetén vizsgalunk meg. Itt maris a
bevezetésben igérteknek tehetiink eleget, hiszen csak els6 latasra tlinik bonyolultnak
egy megvaldsithatosagi tanulmany Osszeéllitasa. A valosdgban itt olyan altalanos
informaciogytijtésrél van sz6. Az Eurdpai Unio ezt logikusan felépitett modszertan
kovetése mellett, pontosan dokumentalva koveteli meg. A megvaldsithatosagi
tanulmany masodik része az elsé rész eredményeként megsziiletett alternativakat
kiilonb6z6 szempontok alapjan hasonlitja 6ssze. Az alkalmazott szempontok miiszaki,
kornyezeti, pénziigyi és tarsadalmi-gazdasagi megkozelitést jelentenek. A
megvalosithatosdgi tanulméany e része a lehetséges valtozatokat mar részletesebben
vizsgalja. Olyan ez, mint amikor az épitész az épittetdvel tortént egyeztetéseket és a
telek bejarasat kovetden papirra vetett elsd, szabadkézzel rajzolt véazlatok utdn, mar
vonalzéval, de nagy méretarannyal megrajzolja a haz néhany valtozatat. A részletesebb
vizsgalat soran ki kell alakitani, hogy miiszakilag mely valtozatok megvalodsithatok. A
vallalkozas alapitasi példanal maradva: az Gj jarmivek specialis felépitménnyel torténd
beszerzése csak nagyon koltséges modon oldhatdé meg, a specialis kivitelek miatt.
Erdemes felmérni az egyes beszerzések iddigényét, és elkészittetni az beszerzés
kapcsolodo litemtervét, ami alapjan megvizsgalhatd, hogy hol all médunkban réviditeni
az elOkésziileteken, illetve melyek azok az id6ben kritikus pontok, ahol az el6készités

folyamata kiilon figyelmet igényel. Ezt kvetden a kornyezeti hatasokat vizsgaljuk meg.
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Ennek soran gyakorlatilag a valtozatok elézetes hatasvizsgalata folyik: a kdrnyezetre
gyakorolt lehetséges hatasok felmérése mellett, megallapitjuk, hogy a tovabbiakban
kotelez6-e részletes hatasvizsgalat lefolytatdsa a kornyezetvédelmi engedély
megszerzéséhez mivel veszélyes anyagok is el6keriilhetnek bontas kozben. Valamint a
fellépd kornyezeti hatdsok mérséklésére javaslatok keriilnek kidolgozasra. Célszeri a
megvalosithatosagi tanulmany készitdjével kotott szerzddésben rogziteni, hogy a
tanulmany részeként eldzetes hatasvizsgalatot is végezzenek el. Fontos, hogy mar az
elézetes hatasvizsgalat folyamataba is bevonjuk az érintett projekttagokat. igy a végiil
kivalasztott projektvaltozat eldzetes hatastanulmanya rendelkezésre all és a dontést
kovetéen azonnal benyujthaté az illetékes hatésagnak, amivel olykor jelentdsen
felgyorsithato az elokészités. A gazdasagi vizsgélat olyan pénziigyi szempontu elemzés,
amely az épités és a miikodés soran jelentkezd koltségeket és lehetséges hasznokat
targyalja, valamint megallapitja a lehetségesen igényelhetd Eurdpai Unids tdmogatas
mértékét. A vizsgalat részeként elvégzendd egy pénziigyi, egy tarsadalmi-gazdasagi,
egy kockdzatelemzés és egy €érzékenység vizsgalat. A pénziigyi elemzés 1ényege, hogy
Kiadasi és bevételi oldalr6l minden pénziigyi mozgast Osszesitsiink, hogy az egyes
projektvaltozatok jelenértékét és megtériilését Osszehasonlithassuk. A tarsadalmi-
gazdasagi elemzés célja, hogy a projekt gazdasagi €és tarsadalmi koltségeinek ¢€s a
keletkezett gazdasagi és tarsadalmi haszon vizsgalataval aldtdmassza, hogy a projekt a
kozosség szamara Osszességében hasznos. Az ehhez altalaban hasznalt eszkozok a
koltség-haszon elemzés és amennyiben a nem vagy nehezen szamszertsithet6 koltségek
és hasznok miatt ez nem alkalmazhat6, a tobbszemponti-elemzés akkor lehetséges

alternativak mindegyikét, de legalabb harom valtozatot meg kell vizsgalni.

A megvaldsithatdsagi tanulmany utolso részeként egy kockazatelemzés és egy
érzekenység vizsgalatot kell végezniink. A kockéazatelemzés célja, hogy meghatarozzuk
azokat a lehetséges eseményeket, amelyek veszélyeztethetik a projekt sikerét, vagy
ronthatnak az eredményén. Ennek soran kiilonb6z6 koriilményekbdl legyen az politikai,
természeti, pénzligyi, szervezeti, tarsadalmi bizonytalansagi tényezdket azonositunk,
illetve az érzékenység vizsgalat segitségével meghatarozzuk a nem kivant esemény
bekovetkezésének a  projektre  gyakorolt  negativhatdsanak — mértékét. A
megvalosithatosagi tanulmany e részének elkészitése nem rendelkezik nagy
hagyoméannyal a hazai gyakorlatban, pedig az esetleges veszélyek ¢és akadalyok

felmérésén ¢és idoben torténd elharitdsaban, sok esetben a projektiink sikere vagy

20



kudarca mulhat. Szinte teljes biztonsaggal allithatjuk, hogy nincs olyan projekt, ahol a
tervezéstol kezdve a végtazisig ne meriilne fel legalabb egy olyan akadaly, melyet nem
lattunk el6ére. Ezek a hibalehet6ségek a szereplék szamaval és a projekt méretével
aranyosan nonek. A megvaldsithatdésagi tanulmény segitségével azonban azonosithatok
ezek a kockazati elemek. Ezek koziil néhany elharithato, ezekre elére fel tudunk
késziilni tartalék képzéssel, de még igy is maradnak olyan tényezok, melyeket
hatraltathatjak, a projekt megvalositasat A kovetkezd felsorolas Osszefoglalja a
megvaldsithatosagi tanulmany fent ismertetett részeit.

A megvaldsithatosagi tanulmany részei:

1. vezetdi 0sszefoglald

2. altalanos elemzés

altalanos informaciok
tarsadalmi gazadasi kornyezet
human er6forras

helyszin

kereslet-kinalat elemzés
vezetési modellek

projekt valtozatok azonositasa

@hoo0 o

3. Miiszaki megvalodsithatosag, végrehajtas, koltségek: tanulméanytervek készitése
4. Kornyezeti hatasok és beavatkozasi teriiletek

5. Pénziigyi megvaldsithatdsag
a. Gazdasagi és tarsadalmi elemzés
b. koltség-haszon elemzés és/vagy tobbszemponti-elemzés

6. Kockazatelemzés és érzékenység vizsgalat

Fontos kiemelni, hogy megvalosithatosagi tanulmanyt kb. 100 millié forint feletti
nagysdgrendli beruhazasok esetében sziikséges elkésziteni ilyen részletesettséggel. Ez
harom hat honapot vehet igénybe, de a teljesség kedvéért nem art, ha rendelkeziink mar

vele kisebb volumenti projektek esetében is.

Egyértelmii, hogy a megvaldsithatésagi tanulmany segitségével megismerhetjiik és
Osszehasonlithatjuk a kitlizott cél elérésére rendelkezésre allo lehetséges megoldasi
modokat. Egy jol elkészitett tanulmdny alapjdn nagy biztonsaggal és gyorsan
donthetiink a megvaldsitando projekt tartalmarol és megismerhetjiik azokat a lépéseket,
amelyek megtételével akadalymentessé, esetenként gyorsabbd tehetjilk a tényleges

megvaldsitast az engedélyezési folyamatoktol kezdve a kivitelezésig. A teljesség
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kedvéért hozza kell tennem, hogy gyakorlati haszna mellett, a megvaldsithatdsagi
tanulmany az Europai Unidonak benyujtando palyazati anyag kotelez6 része, melyet a

hatdsag altal Osszeallitott palyazati feltételrendszer is el6irj.

4.3 A kornyezetvédelmi hatasvizsgalat

A megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitésekor a kivalasztott megvaldsitasi
alternativa elézetes kornyezetvédelmi hatasvizsgilata mar megtortént. Ugynevezett
elézetes  kornyezetvédelmi  hatastanulmanyt kell benydjtani az  illetékes
kornyezetvédelmi hatosaghoz, amely ennek alapjan harom hoénapon beliil dont a
részletes hatasvizsgalat sziikségességérél, vagy amennyiben a hatalyos jogszabalyok
szerint ez nem sziikséges kiadja a beruhazas kornyezetvédelmi engedélyét.

A kornyezetvédelmi hatasvizsgalat célja a projekt kornyezetre gyakorolt hatasainak és
a hatasok mértékének felmérése, valamint a hatast viseld teriilet meghatarozasa legyen
sz0 épitett, tarsadalmi vagy természeti kornyezetrdl, illetve intézkedések kidolgozasa az
esetlegesen fellépd negativ hatdsok mérséklésére. A tanulmany készitése mellett a
hatasvizsgalat része egy lakossagi konzultacios folyamat, amit az Eurdpai Unié minden
projekt esetében szigoruian ellendriz. A tervezéssel parhuzamos folyamatos konzultacio
célja, hogy a projekt egy olyan valtozatat valositsuk meg, amely az érintett lakossag
igényeinek is megfelel. A konzultaciok soran rogziteni kell a felmeriild igényeket, és a
jogos igényeket be kell épiteni a projektbe, illetve a javaslatok be nem épitését meg kell
indokolni. A részletes hatastanulmany Dbenyujtasat kovetden az illetékes
kornyezetvédelmi feliigyel6ségnek harom honap 4all rendelkezésére, hogy a
kornyezetvédelmi engedély kiadasar6l dontést hozzon, azonban a gyakorlatban sokszor
keriil sor hidnypoétlasra, melynek benyujtasatdl wjraindul a hatdsagi eljards harom
honapos szakasza. Egy részletes kornyezeti hatdsvizsgélat iddigénye — az engedély
jogerdre emelkedéséig minimum 13 hoénap, de a gyakorlatban inkabb masfél év. Ebben
a nagyon hossziunak tind idében azonban mar elkezdhetiink kiilonb6zé muszaki

terveket és egyéb dokumentumokat is kidolgoztatni.
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4.4 A miszaki megvalosithatosag 1épései

A miiszaki megval6sithatdosdg ugyancsak bonyolult kérdés, a megvaldsithatosag
sok tényez6tdl fligg. A legnagyobb jelentdségiliek azok a kritériumok, melyek alapjan
kivéalaszthatjuk a rendszer alapvetd fontossdg alkalmazésaira technoldgiat. Ezek a
kritériumok a korabban emlitett stratégidk elemzésének eredményeként alakulnak ki,
miutan részleteiben megértettiik a timogatand¢ iizleti funkcidkat, és azok bonyolultsagi
szintjét. Az alapvet6 funkciok megvaldsitasa, mint az adatlekérdezés vagy megjelenités,
messze nem olyan bonyolult, mint példaul a komplex dontéshozas.

Stratégiai elképzelések hianyaban kialakitott dontési kritériumok mellett, igen nagy
annak a valdszinlisége, hogy '"technologia-fliggdk" lesziink. Mas szoval, a
megoldasokhoz keressiik a megoldandd problémat. Ebben az esetben a miiszaki
megvalosithatosag megsziinik  kérdésnek lenni. A helyes technologia mindig
rendelkezésre all, mert ekkor azt, hogy mi a "helyes" az donti el, hogy mi kaphat6. A
miiszaki megvalosithatésagot megalapozottan, széles latokorrel, rendszerezett moédon
kell attekinteni, hogy ne valjunk a technolégia rabjava. hasznalata. A kockazat
kezelhet a technologiai stratégia gondos kialakitasaval, rugalmas rendszer architektara
definidlasaval, a fObb technologiai iranyzatok figyelembe vételével, és szorosan

ragaszkodva az ipari szabvanyokhoz engedélyekhez.

4.5 A miszaki tervek, engedélyek

Egy altalanos engedélyezési folyamat soran a kornyezetvédelmi és elvi a
induléshoz sziikséges engedélyek megszerzését kovetden az illetékes hatdsagok az
ugynevezett miikodési engedélyt adnak ki. Az engedélyezési folyamat soran
elkészitendd tervek, illetve sziikséges engedélyek projektenként eltérnek. Azt, hogy

milyen engedélyekkel kell rendelkeznie a vallalkozasnak, a helyi és az orszagos szervek
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hatdrozzadk meg. Az engedélyek rengetegében igy elsd latasra nem tlinhet egyszeriinek
kiigazodni, azonban

Uniods tdmogatas elnyeréséhez a magyar gyakorlattol eltérd engedélyek, illetve tervek
nem sziikségesek. A hazai engedély-utvesztében szamos kivalé mérndk-tanacsado cég

lehet segitséglinkre.

4.6 A gazdasagi vizsgalat

A tamogatok elnyerés¢hez sziikséges a projekt pénziigyi és gazdasagi szempontil
elemzést benyujtani palyazati anyag részeként, az el6irasok betartasan messze tulmutat,
hogy az unids tdmogatdsok esetében a gazdasagi vizsgalat, ennek segitségével
allapithatd meg a projekthez igényelhetd unids forrds. Tehéat a projektiink tényleges
tamogatasi aranyat ez a szamitas hatarozza meg. A gazdasagi vizsgalat, megegyezik a
megvalosithatdosagi  tanulméanynal bemutatottal, azonban a projekt részleteinek
ismeretében mar sokkal pontosabb elemzés elvégzését teszi lehetové. A részletek
ismerete feltételezi, hogy a gazdasagi vizsgalat elkészitésekor a dontés megsziiletett,
azaz a megvalosithatosdgi tanulmany alapjan kivalasztasra keriilt és legalabb
tanulmanyterv szinten rendelkezésre all egy projektvaltozat. Ajanlott azonban a
palyazat benyujtasa elétt igymond ,,€lesiteni” a szamitasokat, hogy azok a legfrissebb
pénziigyi és gazdasagi adatokat tartalmazzak. Ugyanigy lehetséges a teljes gazdasagi
elemzést kozvetleniil a projekt benyuljtasa eldtt elvégeztetni, mivel a leporolt, nem

1d6szerli elemzéseket tartalmazd palyazatok nem fogadhatok el. A gazdasagi
vizsgalatot a szintén a megvaldsithatésagi tanulmanynal emlitett érzékenység vizsgalat
¢és kockazatelemzeés zarjak. A kockazatelemzésen keresztiil, tajékozodhatunk, hogy a
projekt megvalositasat milyen események veszélyeztethetik. Az érzékenység vizsgalat
megmutatja, hogy a pénziigyi elemzés egyes paramétereinek valtozdsa milyen hatéssal
van az elemzés eredményére, azaz a beruhdzids megtériilésére. Ezen keresztiil
beazonosithatok lesznek azok a tényezdk, amelyek valtozdsara a projekt a
legérzékenyebben reagal. Eldnye a projektiinkrél nyert pontos gazdasagi adatok, és
kiszamithatosag mellett az, hogy a jovobeni koltségek, adok, késébbi dijakrol teljesebb
képet kap a projektgazda.
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5. A Projektkoltségvetés dsszeallitasa

A projektmenedzser egyik legfontosabb feladata a projekt varhato koltségeinek

megallapitasa és ennek alapjan egy részletes koltségvetés 0sszedllitasa. A koltségek

finanszirozasara tobb megoldas is lehetséges ezeket a megolddsokat az aldbbiakban

fejtem ki.

5.1 Finanszirozasi forrasok feltarasa

A palyazati forrasokbol megvalositott projektek esetében a kedvezményezettek a

kovetkezo6 finanszirozassal 6sszefiiggd feladatokat kell, ellassak:

Tekintve, hogy a Strukturalis Alapok tamogatasai varhatéan tobbségében
utofinanszirozasos rendszerben keriilnek, a kedvezményezettekhez a finanszirozasi
forrdsok biztositdsa nem korldtozodik az Onerd megteremtésére, igy atmenetileg az

aktualis projekt szamla teljes értéke a kedvezményezett rendelkezésére kell, alljon. Az

Onerd biztositisa

Projekt likviditas biztositasa, teljes szamlaérték kiegyenlitése a tdimogatas
utdlagos folyositasig.

Projekt elokészités, projekt bonyolitas kapcsolodd, de nem tdmogatott
koltségeinek biztositasa

A felmeriilS koltségek és az 6nerd AFA terhének atmeneti, vagy végleges

megfizetése
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EU forrasbol tamogatott projektek bonyolitdsaval kapcsolatosan komoly tételként
meriilnek fel a kedvezményezett szdmara eldirt tevékenységekhez kapcsolodo
koltségek, ilyenek lehetnek: kiviteli terv készitése, tenderdokumentacid Osszeallitasa,
forditasa, kommunikacios €s egyéb koltségek. A strukturalis Alapok esetében varhatéan
boviil a tdmogathato koltségek kore és minden, a projekttel kozvetleniil dsszefiiggésbe
hozhat6 koltség elszdmolhatd lesz. Ennek ellenére varhatd, hogy a projektek
lebonyolitasa sordn a jovOben is kiilonb6z6 mértékben elére nem lathatd, vagy nem

tamogathat6 koltségek meriilnek fel.

A kiils6 forrasok bevonasa szempontjabdl a felmeriil6 igények két csoportba
tagozodnak:
1. ,,végleges koltségek”
e Onerd
e kedvezményezetett terheld egyéb (nem tamogatott) koltségek

o az Gnerd és az egyéb koltségek vissza nem téritheté AFA terhei

1. ,atmeneti koltségek”
e projekt szamlak teljes értékének kifizetése

o felmeriil§ koltségek és 6nerd visszatérithetd AFA terhei

5.2 Az elszamolhato6 koltségek

Az elszamolhatosag feltételei

A kedvezményezetteknél ténylegesen felmeriilt koltségek melyek teljesiilése, ¢és

jogalapja (pl. szerzddéssel, megrendeldvel, kozigazgatasi hatarozattal) igazolhato.
Az elszamolhatosagi iddszak soran kertiltek kifizetésre.

Kozvetleniil kapcsolodnak a tdmogatott projekthez, hozzajarulnak a projekt céljainak

eléréséhez.

A koltségszamitas alapjaul szolgald egységarak nem haladjak meg a szokasos piaci arat.
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Az akcidtervben (vagy az operativ programban) meghatarozott foldrajzi teriileten a

projekt elokészitése, végrehajtasa érdekében meriiltek fel.

A koltségek csak olyan mértékben szamolhatok el, amilyen mértékben a tamogatott

projekthez kapcsolodnak.
Nem valdsulhat meg kettds finanszirozas.

Az elszamolhato koltségek korét az akcidterv, illetve palyazati felhivas tartalmazza, és a
koltségek nem szerepelnek jogszabaly/palyazati felhivas/az Utmutatd 4ltal nem

elszamolhatonak mindsitett koltségek kozott.

Az elszamolhatésag iddszakaban, és a tamogatasi szerzOdés szerint a projekt

megvalositasaig meriiltek fel.
Horizontalis politikak feltételeit teljesitik.

Amennyiben a Kedvezményezettnek nincs altalanos forgalmi add levonési jogosultsaga,
akkor a timogatas szamitasanak alapja a projekt AFA-val novelt, brutto osszege, azaz a
projekt koltségvetését bruttdé modon kell megterveznie. Amennyiben a
Kedvezményezett AFA levonasi jogosultsaggal rendelkezik, akkor a timogatés alapja a
projekt levonhaté AFA nélkiil szamitott 6sszkoltsége, azaz a projekt koltségvetésében

levonhatd AFA nem szerepeltethetd.
Elszamolhaté koltség

e Altaldnos (rezsi) koltségek

o FErtékcsokkenés

e Projekt menedzsment kdltségei

e A projekt megvalositasaval kapcsolatban kozvetve felmeriild, altalanos
szolgaltatasok

e Projekt szakmai kozremiikoddinek személyi jellegii raforditasai

e Bértamogatas

o Utikoltség, kikiildetési koltség

o AFA, valamint mas adok és kozterhek

o FErtékcsokkenés

e Sajat teljesités — sajat vallalkozasban — végzett beruhdzas

e Szolgaltatasvasarlasok koltségei

e Akkreditacio, regisztracids dijak

27



o  Képzés ¢s képzési anyagok

o Tanarképzés, képzok képzése

e A projektben résztvevok (célcsoport) koltségei
e Beszerzési koltségek

e Beruhazasok

e Foldvasarlas

e Ingatlanvasarlas

e Immateridlis javak

o Kutatas-fejlesztés, innovacio

Kiilonésen nem elszamolhaté koltségek

e Kamattartozas kiegyenlités

e Hiteltallépés koltsége, egyéb pénziigyforgalmi koltségek

e Deviza-atvaltasi jutalék

e Pénziigyi, finanszirozasi tranzakciokon realizalt arfolyamveszteség

e Birsagok,kotbérek és perkoltségek

Az el6bbieket mérlegelve és Osszefoglalva sziikségesnek lattam a projektben
szerepld leendd cégem havi koltségvetésének ki dogozasdhoz Osszedllitani egy
koltségvetéstervet.

Az alédbbi abrak azt mutatjdk be példaként, hogy milyen lehetséges koltségekkel
szlikséges szdmolnom, az ,,A” varians a normal lefolyast tiikrozi, a ,,B” varidns pedig az
idedlis allapotot tehat mennyi bevételt kell produkalnia a vallalkozasnak ahhoz, hogy

nyereségesen miitkodhessen.
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A Be-Bo Bt. varhat6 havi koltségvetése az alabbiakban lathato
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7. ABRA.: LEENDO CEGEM KOLTSEGVETESE TAPASZTALATOK ES ELOZETES

BECSLESEK ALAPJAN

Forras: sajat szerkesztés
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6.Palyazatkészités a gyakorlatban a projekt tamogatasahoz
kapcsolodoan

A kovetkezOkben a palyazatkészités gyakorlati szempontjainak legfontosabb
kérdéseit taglalom, mivel az indul6 vallalkozas koltségeit mimnél nagyobb mértékben
EU-s forrasbol szeretném finanszirozni.

Ebben a fejezetben a tamogatisi programok palyazatainak el6készitése és a
palyazatiras gyakorlati kérdéseit veszem gorcsé ala. A palyazas praktikus és lényegi
szempontjainak ismertetésével olyan gyakorlati Gtmutatét szeretnék adni, amely
felkészit barkit arra, hogy akér sajat maga is elkészithesse a palyazatokat.

A fejezetet két f6 részre kivanom osztani. Az elsé részben programok minden
palyazd szamara kotelezd alapelveit és a projektek elokészitésének sziikségességét
ismertetem, a masodik részben a palyazati formanyomtatvanyok Kkitoltésérél adok
tajékoztatast. Mindezen ismeretek birtokaban végiil felsorolok néhanyat a lehetséges
buktatok és a projektgazdak legfontosabb teenddi koziil. A szakdolgozatomban mar
tObbszOr utaltam arra, hogy az itt leirtak elsGsorban irdnymutatasnak tekinthetok és
szamos feltételezésen alapulnak. A mindenkori részletes szabalyokat és eljarasokat a

konkrét palyazati kiirasok és itmutatok tartalmazzak.

6.1 A palyazatok elokészitésének alapelvei.

Az Uniotol megszerezhetd tdmogatasokkal kapcsolatosan kozismert tény, hogy a
csatlakozast kovetden megnyilé forrasokat nem automatikusan, hanem csakis jol
atgondolt, pontos hattérdokumentumokkal rendelkezd, az eldirdsoknak pontosan
megfeleld projektek utjan lehet szerezni. Az Eurdpai Unid ugyanis csakigy, mint az
allam adoként befizetett forintokbdl, eurokbol gazdalkodik, ezért csakis megfeleléen
ellendrzott, atlathatd, szabalyos €s gazdasagi szempontbol hatékony projektotletek
megvalositasahoz jarul hozza. Csupan o6tleteimre legyenek azok barmennyire is jok nem
lehet unids forrasokat szerezni. Eppen ezért a legfontosabb, mint leenddé palyazo a
megfeleld felkésziilés és ezzel parhuzamosan a potencialis Otletek EU konform
palyazati formaba val6 ontése. Ezen feliil, aki az EU tamogatasokbol részesedni kivan,
annak meg kell felelnie a program szigort feltételrendszerének. Az el6z6ekbdl kitlinik

tehat, hogy a legnagyobb hangsulyt a projekttervezésre kell fektetnem.
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Mindez a palyazok altal megfeleléen eldkészitett és megtervezett projektek
segitségével valosithatd meg, tehat ezen alapvetésekbdl kiindulva mutattam be az el6z6
részekben a projekt tervezésének, elOkészitésének szamos aspektusat, és ennek
kiemelkedd jelentOségét palyazatkészités soran tobbszor is kihangstlyoztam. Nekem,
mint leend6 palydzonak mar a kezdet kezdetétdl igyekeznem kell meggy6zni az Eurdpai
Uniét arrdl, hogy az a tamogatidst a lehetd legjobban fogom felhasznalni, az
eredménynek tartos, jelentds, pozitiv hatasa lesz, illetve bizonyos mértékben még azt is,
hogy a projektbdl a tamogatonak kozvetett haszna szarmazik. Befektetési alkalmat kell
felajanlanunk egy kozos cél érdekében, melyb6l mindenkinek haszna szarmazik. A
kovetend0 magatartas alapjait az EU programok ot alapelve a programozas, az
addicionalitds (tarsfinanszirozas), a partnerség, a koncentracido és projektellendrzés
(monitoring) elve — foglalja 6ssze. Ezek mellett a palyazatkészités soran folyamatosan
tekintettel kell lennem arra a tényre, hogy projekt javaslatom versenyben lesz sok mas
projekttel és igy tervvel meg kell gyézniink az értékeléssel, projektszelekcioval
foglalkozo szakembereket. Ezen szakembereket pedig azzal biztak meg, hogy ne
tamogassanak, ad- hoc alapon kivalasztott projektotleteket. Vagyis roviden, a kelléen
megtervezett, atgondolt palyazat formajaban beadott projekt esetében elegend6 id6t kell
forditani, figyelmet és erdforrasokat a projekt megtervezésére és elOkészitésére é€s

igyekezziink ne csak a kiils6 forrasok felkutatasara koncentralni.

6.2 A palyazati dokumentacio elkészitése

Mint palyazo a projekttervezés ¢és a projekt tamogatasi lehetdségeinek
feltérképezését kovetéen a projekt elképzelés szoveges formaba Ontésével, vagyis a
palyazati dokumentacio és elsésorban a palyazati formanyomtatvany elkészitésével kell
foglalkoznom. A jo projektterv azonban nem a formanyomtatvany Kitdltésénél

kezddédik, hanem éppen forditva, az elképzelés ebben a dokumentumban teljesedik ki.

A Nemzeti Fejlesztési Tervbol finanszirozott, az elérhetd tamogatdsokat javarészt
palyazati felhivasok utjan lehet szerezni. A palyazati felhivasok legfontosabb része, a
palyazati formanyomtatvanyok jelen pillanatban tervezés alatt allnak, igy maga a
dokumentum nem, azonban a palydzatok lényegi elemei a mar a ma meglévd
informaciok alapjan is elokészithetéek. A Strukturalis Alapok programjaiban terveinket

egységesen eldirt szerkezetben, palyazati formanyomtatvany formdjaban kell
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elkésziteni. A formanyomtatvany tomor, de mégis teljes korli informaciot szolgaltat az
arra illetékeseknek az egyes projektek tartalméarol. A palydzati formanyomtatvany
egységes szerkezete lehetdve teszi, hogy
e A versenyzd projektjavaslatok egymassal 0sszehasonlithatoak legyenek,
e A végrehajtas szakaszaban a tennivaloikat pontosan definidlni kell, és a
tamogatasi szerzoédésben rogzitésre keriilo feladatokat elére meg kell hatadrozni.
e A projekt megvaldsitdsanak nyomon kdvetése (monitoring) és ellendrzés soran

pedig eredményeket az eredeti célkitlizésekkel dsszevethessiik.

A palyazati formanyomtatvanyok strukturdjukban nagymértékben igazodnak az
Eurépai Unids orszdgokban megszokott tipusokhoz. A cél az, hogy az eltérd tipusa
palyazatokhoz lehet6ség szerint ugyanolyan, vagy csekély eltérést tartalmazo
formanyomtatvany késziiljon. A palyazati formanyomtatvany mellett minden palyazati
kiiras fontos kelléke a konkrét palyazati felhivas, a sziikséges mellékleteket tartalmazo
lista és a palyazati utmutato. Ennek célja, hogy segitséget nyujtson a palyazok szamara
a palydzati formanyomtatvanyban megfogalmazott kérdések értelmezéséhez, a

formanyomtatvany kitoltéséhez és a teljes palyazati anyag hibatlan 6sszeallitasahoz.

6.3 A palyazati formanyomtatvany Kkitoltése

A palyazatokat a kivalasztott palyazati kiirdshoz mellékelt formanyomtatvany
kitoltésével kell benytjtani, amely a palyazat lebonyolitasaért felelds szervezet
honlapjarol is letdlthetd. A palyazati formanyomtatvany gondosan kdvetendd, mind az
oldalak, mind pedig a mellékletek és egyéb dokumentumok sorrendje szigoruan
betartand6 és a palyazatokat a sziikséges mellékletekkel egyiitt alairva kell benytjtani.
A palyazatnal fontos, hogy sajnos barmennyire kivaldo egy palyazat, a formai
kovetelmények nem teljesiilése esetén a palyazot rosszabb esetben ki lehet zarni,
kedvezObb esetben a palyazatot helyes formédban ismételten be kell nydjtani a hidnyzo
dokumentumok potlasara biztositott idGtartamon beliil. Az alabbiakban az egységes

palyazati formanyomtatvany egyes pontjait tekintjiik at.

Ezért elsd 1épésként mindenképpen meg kell gy6zdédni arrdl, hogy a projekt

hozzajarul a palyazati felhivas céljanak megvaldsitasahoz, a projekt jellege 6sszhangban
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all a palyazati felhivas keretében tdmogatand6d egyik vagy tobb tevékenységgel,
valamint a palyaz6 a palyazati felhivds keretében tdmogathaté tipust. E kritérium
teljesitése esetén ebben a pontban meg kell jelolni, hogy a palyazat melyik
intézkedéshez, palyazati felhivashoz kapcsolddik. A akkor jarunk el a leghelyesebben
ha, a kitoltéséhez egyszerlien atmasoljuk kivalasztott palyazati felhivasban szereld
intézkedés cimét és szamat. Fontos, hogy ebben a pontban csak egy kapcsolodod

palyazati felhivast lehet valasztani.

A kitoltés 1épéseit az alabbi pontokban dsszegeztem.

1. A projekt 0sszegz6 adatai

a. A projekt cime

A projekttervek beadasuk pillanatdban szdveges azonositdival, vagyis cimmel
indulnak. A projekt cime lehet6ség szerint legyen rovid, tomor, és legyen dsszhangban a
projekt tartalmaval. A j6 cim fontos azonosithatosdg szempontjabdl is. Nem
elhanyagolhatd szempont, hogy a késébb az értékeléssel megbizott szakértd, a
projektgazda terveivel kapcsolatban a cim alapjan szerez els6 benyomast. Lehetdség

szerint el kell keriilni a szakszeritlen, koriilményes, vagy megtéveszté cim hasznalatat.

b. A projekt megvaldsulasanak foldrajzi helyszine

Ebben a pontban azt a telepiilést vagy helyszint kell foltiintetni, ahol a projekt
megvalosul. Amennyiben ennek eldontése, értelmezése problémat okoz, (pl. a projekt
tobb helyszinen valosul meg), akkor a megvalosulas elsddleges, legfontosabb

helyszinét, vagy a palyazo székhelyét kell megadni.

€. A projekt megvalodsitasanak idObeni litemezése

A Dbenytjtott projekteknek illeszkedniiik kell a fentickben leirtakhoz, azaz
megvalositasuknak A projekt megvalositas kezdeti idOpontjdnak meghatirozéasanal
tekintettel kell lenni arra is, hogy a palyazat értékelése, elbiralasa, valamint a tamogatasi
szerz0dés megkotése varhatdban mintegy 3-4 honapot vesz igénybe. A projekt befejezési
idépontjanak meghatdrozasakor gondolnunk kell arra is, hogy a kozdsségi és hazai
kozponti koltségvetési forrdsok felhasznalasanak szabalyozasa a projektek gyors

megvaldsitasat teszik sziikségessé.
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Bér a palyazatban csak a projekt kezdetének és befejezésének idépontjat kell megadni,
érdemes ennél pontosabb id6beni iitemezést késziteni. Az idébeni ilitemezést érdemes
tablazatban is Osszefoglalni, melyben — példaul havi, vagy negyedévi bontasban
szamszerusitik az egyes komponensek, szerzodések ¢€s a tervezett kifizetések értékét. Ez
a tablazat ugyanakkor kivaloan alkalmas a projektiink pénziigyi adatainak 0sszegzésére

¢s a projekt megvaldsuldsanak nyomon kdvetése soran is.

d. A projekt rovid 6sszefoglalasa
Ebben a pontban a projektiink céljait, tevékenységeit és elvart eredményeit kell rovid,
tomor formaban Osszefoglalni. A tomor fogalmazas soran figyeljiink oda arra, hogy
ugyanakkor szakszerliek, de kozérthetéek legylink. Tekintettel arra, hogy az
elképzelésiinket projektszelekcioval megbizott értékeldk ennek a pontnak olvasasakor
kapnak képet a projekt tartalmardl, tegyiik vilagossa, hogy terviink mely f6 elemekbol
all és milyen konkrét eredményt varunk a projekt céljainak teljesiilésétol. Amennyiben a
projektiinket az ezt megel6zden jol eldkészitettiikk, ebben az esetben nem lesz nehéz

szakmai mondanivaldnkat logikus szerkezetben, meggydzden érvelve bemutatni.

2. A palyazo adatai

Az itt szereplé pontban a palyazoé adminisztrativ adataival, szoveges és szamszeri
azonositoira vonatkoz6 kérdésekkel taldlkozunk. Az itt szerepld adatok nagyrészt nem

igényelnek magyarazatot és kitoltésiik rutinszeriinek tlinik, hibazni azonban itt is lehet.

Némely alpontot tovabb sziikséges bontanom:

Az alapitas éve: A palyazat benyuajtasanak idopontjdban a palyazo szervezetnek
jogerdsen bejegyzett nyilvantartasba vett szervezetnek kell lennie.
Kapcsolattartd személy: ebben a pontban azt a személyt, munkatéarsat kell megjeldlni —
legyen az kiils6 vagy bels6é munkatars, aki a projekt megvalositasdért kozvetleniil
felelds lesz. Ennek eldfeltétele, hogy a kapcsolattartd személy a palyazando projekt
vonatkozasaban megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkezzen és a projekt

megvalositas egész folyamataban kellé mértékben részt tudjon venni.
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3. A palyazo bemutatisa

e. A palyazo {6 tevékenységei
Ebben a részben a palyazo szervezet legfobb tevékenységeinek ismertetése, ezek rovid
hatterének ¢és torténetének bemutatdsa keriil. Meg kell jeleniteni tovabba a legfobb

tevékenységek mennyiségi ¢s mindségi jellemzoit.

f. A legf6bb lehetOségek a tevékenység tovabbfejlesztésére

Ebben a pontban vazolni kell, hogy melyek tevékenysége tovabbfejlesztésének
legfébb lehetdségei, stratégiai iranyai. Ha a tamogatasok az dnkormanyzatok elfogadott
¢és tudatosan végrehajtott fejlesztési tervéhez, stratégiai céljaihoz kapcsolédonk az a
kozosségi és hazai kdzponti koltségvetési forrasok felhaszndldsdnak hatékonysagat és

eredményességét noveli.

g. A palyazo hasonl6 projektjei az elmult 5 évben

A pont neve egyszerlibben lehetne ,,referencia” is. Egyrészt pénziigyi masrészt a
projekt menedzsment kapacitasok tanusitasa érdekében a palyazonak be kell mutatnia
az elmult években milyen hasonld projektek megvaldsitasdban vett részt. A hasonld
projektek lehetnek palyazati rendszerben nyert forrdsok segitségével vagy sajat
forrasokbdl megvaldsitott projektek. A projektek tipusanak megjelenitésén kiviil meg

kell jelolni azok értékét is.

h. Korabbi tamogatasok felhasznalasa

Itt a jelentdsebb, kordbban elnyert kozdsségi vagy hazai kozponti koltségvetési
tdmogatasokat kell leirni azok targya, 0sszege, forrasa és datuma megadasaval. Ha van
ilyen, feltétlen térjlink ki arra, hogy a megcélzott teriileten korabban milyen tdmogatasra
keriilt sor, és az milyen mddon készitette el jelenlegi javaslatunkat. Ismételten a
stratégiai szemléletmodot tiikrozi, ha terveink egymast erdsitdé kapcsolatban vannak
hasonlo jellegli, kozosségi, allami forrasbol, vagy maganerébdl, végrehajtott
projektekkel. Térjlink ki arra is, hogy milyen eredményeket ért el ezek felhasznalasaval.
Amennyiben valamely tdmogatds felhasznalasa sordn nehézségei adodtak, ezt is

mutassa be.
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I.  Human kapacitasok

A projekt végrehajtasa szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a palyazé milyen
emberi er6forrasokat tud rendelkezésre bocsatani. Emellett fontos végiggondolni, hogy
projektiink megvalositasa folyamatos vezetdi dontéseket igényel. A megvalositas
folyamatanak szervezeti vonatkozasait illetden célszerli a dontéshozod/vezetd és a
kijelolt projekt menedzser kozotti kozvetlen kapcsolat 1étrehozni €s ez megjeleniteni.
Gyakorlati szempontbdl ez egyet jelent a gyors €s legitim dontéshozatal intézményi

kereteinek megteremtésével.

J. A projekt megvalositasaban a palyazo részérdl kozremiikodo szakértok,
munkatarsak

A projekt sikeres megvaldsitasaban kiemelten fontos a megfeleld tapasztalattal
rendelkezd szakemberek aktiv kozremiikodése a projektgazda (és sziikség esetén
partnerei) részérdl. Ismertetniink kell, hogy a tdmogatas elnyerése esetén milyen
szakembereket tud a projekt végrehajtasaba bevonni. A szereplok puszta felsorolasa
nem elég. A legfontosabb szerepldk részvételét a projekt tervezése és megvalositasa
soran végig biztositani kell. Irjuk tehat le, hogy a projekt szerepléit ki fogja koordinalni,
ki a projekt menedzsere, ki milyen teriiletért, tevékenységért felelés. Onéletrajzok

csatolasa is sziikséges.

4. A projekt részletes bemutatasa

K. A projekt indokoltsaga

Az alabbi pontokban a projekt részletes tartalmanak ismertetése a feladat. Ehhez
roviden irjuk le, hogy mi projektiink kiinduldé kornyezetének (telepiilés/térség/régid)
gazdasagi-tarsadalmi jellemzdéje, és ezt a kdrnyezetet miért, és milyen iranyba kell
megvaltoztatni A projekt indoklasanak kifejtésekor figyelembe kell venni minden, a
projekt szempontjabol fontos tényezdt. Ilyen a projekt elézményeinek bemutatasa és
azok a tényezOk, fejlemények, amelyek a jelenlegi helyzet kialakulasahoz vezettek.
Ismertessiik, hogy milyen probléma(ka)t, fejlesztési sziikséglete(ke)t kivanunk a projekt
segitségével megoldani! Ha a projekt valamely a térségben/az a szervezetben meglévd

adottsagra épiil, mutassuk be azt az adottsagot, foglalja Gssze, hogy melyek azok a
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tényezOk, amelyek eddig akadalyoztdk az adottsdg kiaknazasat! Amennyire lehetséges

hivatkozzunk a projektet megalapozoé kutatasok, felmérések, statisztikakra.

|. projekt célja, célcsoportja

A projekt céljanak meghatdrozasdhoz elsdsorban az el6z6 pontban felvazolt
problémakbol, sziikségletekbdl, kell kiindulnunk. Minden projekt esetében
meghatarozhaté egy hosszabb tavu, altalanos cél és egy rovid tava, konkrét cél. A
hosszabb tav1, altalanos cél az a tavlati cél, amelyhez a projekt megvalositasaval hozza
kivan jarulni. Ugyanakkor e tavlati cél megvaldsuldsa mar kiviil esik a projektjének
idékeretein, illetve a megvaldsulast a projektiink sikere mellett szamos mas tényezd
befolyasolhatja. Ilyen altaldnos, tavlati cél lehet pl. adott térségben a jovedelemszint
novelése, a foglalkoztatottsdgi szinvonal vagy a képzettségi szint javitdsa. A célok
iranyulhatnak problémak megoldasara, pl. a munkanélkiiliség, a szegénység
csokkentésre, de iranyulhatnak valamely, eddig kihasznalatlan adottsag, er0sség
Kibontakoztatasara, pl. az uUjrahasznositasi adottsagok kiaknazasara. A rovid tavi,
konkrét cél az a cél, amelyet a projektiink megvaldsitasaval kozvetleniil el fog érni, pl.
uj termékek, szolgaltatasok, eljarasok, modszerek bevezetése. Ebben a részben
szlikséges, hogy mind a hosszabb tavu, altalanos, mind a révid tava, konkrét célt
meghatdrozni. Barmi is a projekt célja, torekedniink kell a pontos, tomor
megfogalmazasra, és amennyiben lehetséges, ez ne csak valaminek a novekedését,
csokkentését tlizze ki célul, hanem hatarozzuk meg a csokkenés, novekedés elvart
mértékét is (pl. szazalékban kifejezve). Amennyiben tobb célt fogalmazunk meg,
tigyeljiink r4, hogy azok egymassal Osszhangban alljanak, egymast erdsitsék. A
palyazatok talan leggyakoribb hibaja az, hogy a leirasban csak a problémak és célok
altalanos jellemzése szerepel, és a palyazo nem arulja el — talan maga sem tudja — hogy
a kért tdmogatasbol mit, miért, mikor, kinek, és hogyan akar megvalositani. A
célcsoport meghatarozasanal be kell mutatni be azon szervezetek és/vagy személyek
korét, melyek helyzetét a projekt elé kivanja mozditani. Ki kell térni arra is, hogy ezen

szervezetek, személyek szamara miért sziikséges a projekt megvaldsitasa.

m. A projekt tartalma, tevékenységei
A projekt tartalmanak, az egyes tevékenységek bemutatasandl az elsd 1épés a
jelenlegi kiinduld helyzetet bemutatasa (pl. milyen tevékenységek torténtek az

eddigiekben, a fejlesztéshez sziikséges elemek koziil mi all mar rendelkezésre). Ezt
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kovetden azt is vilagosan meg kell mondanunk, hogy céljaink eléréshez milyen 1épések
vezetnek, vagyis le kell irni a projekt keretében -elvégzendé legfontosabb
tevékenységeket, amelyekhez tamogatast szeretne igénybe venni. A leirasbol ki kell
deriilnic pontosan hany darab és milyen jellegli tevékenységet terveziink. A
tevékenységek leirdsan tul mutassuk be azokat az elemeket és modszereket is, amelyek

egyedivé vagy Ujszeriivé teszik a projektet.

n. Meérfoldkovek
Amennyiben a projekt tobb litemre bonthatd, mutassuk be az egyes litemeket, illetve
ezek hatarideit. Ugyelni kell arra, hogy a mérfoldkovek elérésének datumai a projekt

megvalositas kezdeti €s befejezési iddpontja kozé essenek.

0. A projekt koltségvetése

A palyazati formanyomtatvany e pontja a projekt megvalositasanak tervezett
koltségvetésére, azaz a projekt méretének bemutatasara szolgdl, kitdltése megadott
formatum szerint késziil. Az itt bemutatott tabla alapja az a projektkoltségvetés,
amelyet, mint arr6l korabban mar szoltam a projekt el6készitése soran Ossze Kell
allitani. A tervezéskor figyelembe kell venni a vonatkozo6 palyazati felhivas leirasanal a
projekt méretre, a maximalis tamogatasi aranyra és az elszamolhatd koltségek korére
vonatkozo korlatozasokat. Csak olyan projektre érdemes palyazni, ahol a varhato
megvalositasi koltség egybe esik a felhivas esetében meghatarozott projekt mérettel,
maskiilonben projektiink az adott palyazati felhivas keretében nem lesz timogathato. A
projektfinanszirozds egyes forraselemeinek (a palyazé sajat forrdsa, partnerek
hozzajarulasa, bankhitel, igényelt tamogatas, egyéb tamogatas illetve egyéb forras)

rendelkezésre allasat a palyazat benyujtasakor igazolni kell. A tiblazat kitoltése
egyébirant értelemszertien torténik, figyelmet kell forditanunk azonban a szinte
leggyakoribb hibara, az 6sszes koltségnek és az Osszes forras Osszege kozotti esetleges
eltérésre. A ,legjobb érték” megvalosulasainak bemutatasanal igazolni kell a projekt
koltséghatékonysagat, lehetdség szerint 6ssze kell hasonlitani a koltségeket illetve az
igényelt tdmogatast az elvart eredményekkel. Hasznaljunk mennyiségi mutatdkat (pl.
épités esetén az egy négyzetméterre esd koltség, képzés esetén az egy résztvevore esd
koltség). Végezetiil hangsulyozni kell, hogy a tablazatba beirt szdmok pénziigyi
kotelezettségvallalast jelentenek. A pdlyazati formanyomtatvany ugyan még nem

szerzOdés, de a beigért tarsfinanszirozasrol a projektgazdanak gondoskodnia kell. Ha a
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palyazo ennek a kotelezettségének nem tesz eleget, ugy a végrehajtas soran bajba is
kertilhet, legrosszabb esetben el is veszitheti az EU tamogatast. Ezért eleve csak olyan

forrast szerepeltessiink, melyre megbizhat6 kotelezettségvallalas van.

p. A projekt megvaldsithatosdganak szamszertsithetd eredménye

Az EU tamogatasi projekteknek garantalt eredménnyel kell jarniuk. Az
eredményeket pedig mérni kell tudni. Minden projekt eredménye mérhetd valamilyen
mutatd segitségével erre szolgdlnak az indikatorok, mérdészdmok. Minden célhoz
keresniink kell egy indikatort. Ha ez nem sikeriil, akkor magat a célt Kkell
atfogalmaznunk. Az indikatorok megtervezésében nagy segitséget nyujt a korabban mar
bemutatott logframe modszer alkalmazasa. Illetve bizonyos esetekben a palyazati
dokumentacio koti ki ezeket. Példaul nem jo indikator az, hogy pl. ,,j munkahelyek
jonnek létre”, vagy, hogy ,,4j utak épililnek”. Ehelyett hatarozzuk meg, hogy ,,az adott
korzetben (a projekt végére) a munkanélkiiliségi rata X szézalékkal csokken”.
Legkonnyebb a dolgunk akkor, ha az adott mérészamot valamely megbizhato és
rendszeres statisztika tartalmazza.
Ezen felill tlgyeljiink arra is, hogy szdmszerlsithetd legyen a fizikailag mérhetd
eredmény kozvetlen hatdsa a célcsoportra vagy haszonélvezdkre (pl. a megépitett itnak
koszonhetden x perccel lerovidiil az utazasi 1d6, a képzésnek koszonhetden a résztvevok
koziil x szazalék munkat kap, a turisztikai latvanyossag feltijitasanak kovetkeztében a
latogatok szama x-r6l y - ra né). Bizonyos esetekben a szamszeriisitheté eredmények
kozott minden esetben tiintesse fel a teremtett és a megdérzott munkahelyek tervezett

szamat.

g. Tagabb eredmények és hatasok az érintett régioban vagy dgazatban
A projekt regionalis illetve 4gazati hatdsanak bemutatdsakor a projekt tagabb
kornyezetben varhatd hatdsokat mutassuk be (pl. a projekt megvalositasanak

kdszonhetden tovabbi fejlesztések indulnak a régioban).

r. Kapcsolddas mas projektekhez

Ebben a pontban meg kell jelolni projekthez kapcsolodo tovabbi — a Nemzeti
Fejlesztési Terv keretében - benyujtott/benyujtani tervezett projektek cimét és rovid
leirasat. A kapcsolodo projekt lehet az onkormanyzat altal, és lehet mas projektgazda

altal benyujtott projekt is, lehet ugyanazon Operativ Program, illetve lehet mas Operativ
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Program palyézati felhivasara benyujtott projekt. Ki kell fejteni a benytjtott projekt és a
kapcsolodo projekt kozotti kapesolodéasi pontokat. (Hasonld vagy egymast kiegészitd
célok, célcsoportok, tevékenységek, vart eredmények. Példaul kozos cél lehet a térség
turizmusanak fellenditése, melyhez tobb, kiilonb6z6 projektgazda altal benyujtott,
egymast kiegészitd projekt is hozzdjarulhat. Egy utépitési projekthez kapcsolodhat
példaul kozmunka program a térségben.) Feltétleniil irjuk le, ha projektiink

megkezdésének feltétele, hogy egy masik projekt sikeresen befejezddjon.

S. Az esélyegyenldség és a fenntarthatd fejlddés szempontjainak érvényesitése
A Nemzeti Fejlesztési Terv minden intézkedése soran a kovetkezd horizontélis
szempontokat kell tekintetbe venni: az intézkedés keretében megvalositando projektnek
* meg kell felelnie a fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek,

» biztositania kell az esélyegyenldség érvényesiilését.

A kérdések megvalaszoldsa sordn figyeljiink arra, hogy ne éltalanos jellegli vélaszt
adjunk, hanem konkrétan hatarozzuk meg, hogy mi lesz a projekt hatasa a horizontalis
célkitlizések megvaldsitasa terén. Természetesen lehetnek olyan projektek, amelyek
kozvetleniil nem hatnak egyik vagy madsik horizontdlis célkitlizés megvalositasara.
Amennyiben ez igy van, ezt indokolni kell. Egyuttal ha az adott pillanatban nincs
kozvetlen kapcsolat a projekt és a horizontalis célkitlizés kozott, ugy érdemes
végiggondolni és ismertetni, hogy milyen modon lehetne a projektet olyan modon
kiterjeszteni vagy tovabbfejleszteni, hogy az a horizontélis célkitlizés megvaldsitasahoz
érdemben hozzajarulhasson. Az Eurdpai Unidban alapvetd kovetelmény a nemek illetve
a hatranyos helyzetli csoportok esélyegyenldsége. Ezért minden palydzonak
nyilatkoznia kell arr6l, hogy munkatarsai megvalasztasanal és eldmenetelénél, a képzési
lehetdségek és az anyagi forrasok elosztasdnal nemek és egyéb szempontok szerinti
diszkriminaciot nem alkalmaz. Az eldbbivel kapcsolatosan ebben a pontban fejtsiik ki,
hogy ezt az alapelvet milyen modon biztositja a projekt mitkodése soran, illetve tervezi
biztositani a projekt megvaldsitasa soran, hogy

* a projekt elokészitése és megvalositasa soran figyelembe veszik a nok,

illetve a hatranyos helyzetii csoportok tagjainak igényeit és érdekeit,
* a munkafolyamatokban a ndk, illetve a hatranyos helyzetii csoportok

tagjai képességiik szerint részt vehessenek,
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+ a projekt eredményeibdl a ndk, illetve a hatranyos helyzetli csoportok

tagjai is részesiilhessenek.

t. Fenntarthat6 fejlodés

A fenntarthaté fejlédés vonatkozésaban a projekttel kapcsolatos minimum
kovetelmény, hogy a lehetd legkisebb negativ hatist gyakorolja a kornyezeti
allapotokra. Tovabbi elvaras, hogy a projekt Osztondzze, javitsa a rendelkezésre allo
eroforrasok hatékony kihasznaldsat. Egyrészt, nem ronthatja a kornyezet allapotat,
masrészt, az €pitkezések és beszerzések soran teljes mértékben be kell tartani az
Unidoban — tehat nem a magyar szabalyozas szerint érvényes kornyezetvédelmi
normakat. E kdvetelmények teljesitését természetesen a formanyomtatvanyhoz csatoltan
megfeleld formaban, kdrnyezetvédelmi hatastanulmannyal kell igazolni. Nyilatkoznunk
kell tehat arrdl, hogy a sziikséges hatastanulmany elkésziilt-e mar, és ha igen, hol
férheté hozza. Végezetill, roviden irjuk le a beruhazas , miként felel meg a fenti
feltételeknek, illetve feltétleniil térjiink ki arra, ha a projekt tGl is mutat ezeken a
feltételeken, ill. részletezziik ennek mikéntjét! Un. szoft vagy nem beruhazas jellegii
projektek esetében a kornyezetvédelmi szempontok altaldban nem értelmezhetéek. Ha

nincs kornyezeti hatés, akkor erdnek erejével nem kell ,,keresni”.

u. A megvaldsitas esetleges akadalyai, kockazatai

Valamennyi projekt megvalositasa bizonyos kockdzatokkal, akadalyokkal jar
amelyek mar kordbban taglaltam., jelentds része elkeriilhetd vagy megoldhatd,
amennyiben ezek ismeretesek a projektet megvalositok szamara. A projekt tervezoi,
Managerei azonban legtobbszor nem ellendrizhetik, vagy befolyasolhatjak a terveik
szempontjabol fontos Osszes tényez6t. Emellett feltehetleg nem vallalkozhatnak arra,
hogy egy-egy Osszetett probléma valamennyi elemét egyszerre kezeljék. Ezért
oOhatatlanul lesznek olyan elemek, melyeket kiils6, akadalyozd vagy kockazati
tényezoként kell figyelembe vennilik. A fenti kérdés célja, hogy a palyéazat értékeldi
meggydzddhessenek rola, hogy alaposan atgondoltuk a projekt megvaldsitasanak
folyamatat, elemeztiik a lehetséges akadalyokat, kockdzati tényezOket és konkrét
elképzelésekkel rendelkezik a megoldast illetden. Ennek érdekében értékelniink kell,
hogy a feltart kockazatok bekdvetkezésének mekkora a valosziniisége, illetve
bekovetkezésiik esetén mekkora a hatasuk (pl. magas / kozepes / alacsony). Roviden

irjuk le, hogy milyen erbfeszitéseket tesziink az egyes kockdzatok kezelésére,
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csokkentésére. Beruhdzasi projektek esetében a projekt megvalodsitasat gyakran
akadalyozzak a rendezetlen tulajdonviszonyok. Mindenképpen mutassuk be, hogy a
megvalositas helyszinére vonatkozoan a tulajdoni kérdések mar rendezettek-e (pl. a
projekt gazda tulajdonaban van-e az ingatlan, melyen a projekt megvalositasra keriil
majd). Feltéve, hogy a tulajdonviszonyok rendezettek, be kell szamolnunk a tulajdonos
személyérél/a tulajdonosok korérdl is. Amennyiben a tulajdonviszonyok még nem
rendezettek, térjiink ki arra, hogy milyen Iépések torténtek rendezésiik érdekében,
esetlegesen milyen akadalyok meriilnek fel és azok rendezése milyen idétavon oldhatéd

meg.

V. A projekt hosszu tava fenntarthatésaga

A fenntarthatosdg annyit tesz, mint hogy a tervbe vett beruhdzasnak a projekt
¢lettartaman tl is mikodoképesnek kell maradnia. A palyazonak ezért nyilatkozni kell
arrol, hogy a sziikséges miikodési koltségek hosszu tdvon biztositottak, a beruhazas
teljesiti az EU 0Osszes vonatkozd eldirasat, és nincsenek negativ kornyezeti hatasai.
Ebben a pontban azokat a tevékenységeket kell bemutatni, amelyek a tamogatas
folyositasa utan is folytatni kell. Fenntarthatdsagi tényezok lehetnek példaul: megfeleld
technologia, tarsadalmi-kulturdlis szempontok, intézményi és menedzsment kapacitas,
gazdasagi és pénziigyi feltételek (pl. biztositott lesz-e a projekt keretében megépitendd
létesitmény iizemeltetése, miikodtetése, biztositott lesz-e a képzési program
lebonyolitasahoz sziikséges oktatok rendelkezésre allasa, a projekt keretében elkészitett
tananyag eljut-e majd a képzésbe be nem vont, de a célcsoportba tartozo

egyénekhez/szervezetekhez).

5. Partnerek

A projekt sikeres megvalositasanak eléfeltétele, hogy a munkafolyamatokba a
projektben érdekelt partner szervezetek tevékenyen bekapcsolodjanak. Illeszkedve a
partnerség korabban targyalt alapelvéhez, a partner szervezetek meghatarozasakor
szamba kell venni mindazon szervezeteket, akik segitd tamogatisa vagy aktiv
kozremtkodése sziikséges a projekt megvalositasahoz. A kozos gondolkodas és
tervezés érdekében célszerli, ha az adott palyazat elkészitésében az palydzo partner
szervezetei is hatékonyan kozremiikddnek. Egyuttal fontos megemliteni, hogy nem

tartoznak partner szervezetek kozé azok a szervezetek/cégek, amelyek a projekt
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megvalositasdnak szakaszdban kivitelezOként, szallitoként fognak kdzremiikddni. A
tiszta verseny kovetelményének megfeleléen az a szervezet/cég, amely részt vett egy
projekt el6készitésében, nem vehet részt a megvaldsitas keretébe tartozo
kozbeszerzésekben. Ebben, pontban szévegesen is ki kell fejteni, hogy milyen médon
tervezzilkk a partnerekkel az egylittmiikddést. Amennyiben partnereivel az
egyiittmiikddés kereteit mar rogzitették konzorcilis/egyiittmiikodési megallapodasban,

ennek a megallapodas fébb pontjait is soroljuk fel.

6. Alairas

Az egyik legaprobb, amde anndl fontosabb részlet; a kitoltott és kinyomtatott
palydzati formanyomtatvanyt az arra jogosult vezetdnek kell alairnia. A
formanyomtatvany kitoltését kovetden irjuk ala a palydzati formanyomtatvany végén
talalhato nyilatkozatot, tovabba - a hitelesités érdekében — szignalnunk kell a palyazati

formanyomtatvany minden oldalat.

7. A palyazat mindségének biztositasa

A palyazat elkészitését kovetden lehetéség van arra, hogy palydzatot még egyszer
ellendrizziik. Elsd 1épésként olvastassuk el olyan munkatarssal, szakértovel is, aki nem
vett részt a palyazat kidolgozéasaban, ez eldsegiti, hogy vilagos, kozérthetd palyazat
keriiljon benytjtasra. Ezt kovetden az alabbi ellenérzd lista segitségével ellendrizziik,
hogy palyazata teljes korlien, a formai és tartalmi elvarasoknak megfelelden keriilt-e

kitoltésre.

8. Tablazat: Ellendrzd lista a palyazati irlaphoz
Ellendrz6 kérdések a formanyomtatvany valamennyi rubrikaja kitoltésre, valamennyi
kérdése megvalaszolasra keriilt.
e A projekt mérete beleesik az érintett palyazati felhivasban meghatarozott
tartomanyba.
e A projekt megvaldsitasa a megfeleld idészakba esik.
e A palyaz6 a formanyomtatvany minden oldalat szignalta.

e A palyazo a formanyomtatvany végén talalhato nyilatkozatot aldirta.
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Tapasztalhattuk, hogy a az el6szor terjedelmes palyazati anyagot egyaltalan nem
konnytli a terjedelmi korlat betartasaval elkésziteni. A legtobb vélaszra egy-két, néhol
tobb bekezdésnyi helyilink van. Mégis, ra kell kényszeriteniink magunkat a tomorségre.
Sok kiilonb6zé embert kell majd meggy6zniink, és ezek tobbségének nem fogja a
hosszadalmas, terjengds anyagokat nehéz megemészteni, €s ez Ohatatlanul rontja
esélyeinket. Minden szakmai megalapozottsag ellenére a dontési folyamatban nem lehet

kikiiszobolni a szubjektiv elemeket.

6.4 Palyazati anyag osszeallitisanak lehetéségei
rjunk mi vagy irassunk céggel?

Végezetiil egy olyan fontos szempont, amelyre a fenti jo tanacsokhoz hasonld
egyértelmii valasz nem adhatd. A palyazatok elkészitésénél az egyik leggyakrabban
felmeriil6 kérdés, hogy képesek vagyunk-e sajat erdbdl, sajat szaktudasunkkal
elkésziteni a sziikséges palyazati dokumentaciot, vagy a érdemes-e esetleg a piacon
mikodo profi palyazatirdkat alkalmazni, és igy remélni a beadott palyazat sikerességét.
. A kérdésre nincs egyértelmii valasz. Tisztaban kell lenniink azzal, hogy elképzelésiink
legyen az barmennyire jo palyazati formaba vald Ontése bizony nehéz feladat. A
palyazatok specialis stilaris és nyelvi szerkezete, a szakmai szempontok, az értékelési
folyamat ismerete mind sziikségeltetik ahhoz, hogy a tobbi projekttel folytatott
versenybdl nyertesen kertiljiink Ki.

A piacon 1évd palyazatirassal foglakoz6 cégek koziil szdmos rendelkezik
nemzetkozi vagy hazai palyazati tapasztalatokkal, am akad olyan is, amely ezzel a
specialis tudassal és tapasztalattal nem rendelkezik. Egy azonban biztos, a strukturalis
alapokbol finanszirozott palydzatokat mindenki most tanulja, eddig magyar
szervezetnek ilyen tipusu palyazatban részt venni nem volt lehetdsége.

Amennyiben egy ilyen szolgéltatdsokat kindlé céggel dolgoztatunk, valdoban
mérjikk fel, hogy az adott cég milyen referenciakkal rendelkezik. Induljunk most
azonban ki az optimalis esetb6l, vagyis tegylik fel, hogy az adott cég ténylegesen kitlind
anyagot készit, amelyet beadhatunk. Ebben az esetben is szamolnunk kell a palyazat
elkészitésének koltségével (a palyazat értékétdl fiiggden fix megbizési dij+sikerdij a
projekt értékének szazalékaban). Ebben az esetben ki kell termelniink ezt a koltséget,
melyet a strukturalis alapok szabalyozas alapjan nem szamolhatunk el a tamogatott

projektkdltségvetés részeként. Ha a projektiinket sajat magunk készitjiik, ennek

46



koltségtakarékossagi szempontjain tul van egy még fontos vetiilete. A palyazat anyag
elkészitésének gyakorlati haszna ugyanis az, hogy a palyazoé részérdl kifejleszti azokat a
projekt-tervezéssel foglakozd kapacitasokat és kompetenciakat, amelyek lehetové
teszik, késébbi projekt palyaztok elkészitését. Ebben az esetben jelentds elényre
tehetnek szert azok a palyazok, amelyeknek projektje egy megfeleléen eldkészitett és a
stratégiai tervekben megalapozott modon van eldkészitve. Amennyiben még nem
foglalkoztunk korabban tdmogatasi projektekkel, célszerii olyan projekteket készitenitik,

melyben minél kevesebb komponens szerepel

6.5 Palyazat soran megfontolando, tanulsagok

A palyazas soran érdemes megfontolni az aldbbi gyakorlati tanacsokat és szempontokat:

+ Eltéréen szdmos korabbi, angol nyelven késziilt EU-s palyazattol, a NFT
altal finanszirozott palydzatokat minden esetben kizarolag magyar
nyelven, géppel irottan kell benyujtani. A kézzel irt palyazatok
elutasitasra kertilnek.

* A palyazat megfogalmazéasa legyen preciz, vildgos, konnyen érthetd,
tomor €s pontos €s tartalmazzon elegendd informéciot az atlathatosag
érdekében, kiilonds tekintettel a célkitlizések megvalosulésa, és az NFT-
hez valo illeszkedése kérdésében.

* A palyazoknak meg kell gy6zOdnie arrdl, hogy a projektjavaslat teljes
abban az értelemben, hogy a palyazati trlaphoz csatolt ellenérzo-lista
elemei mind megvannak, az alairasok és a hivatalos bélyegzék jol
lathatoak és felismerhetéek mind az eredeti, mind a masodpéldanyokon.

* Mindig biztositott legyen, hogy a palyazati formanyomtatvanyt az
érintett intézmény jogilag felhatalmazott képviseldje irja ala!

* A palyazatok elokészitésének jelentésége Oriasi. Ezt egy hozzéértd
biztosan azonnal fel tudja mérni, mert a projektiink minden pontja egy
pillanat alatt elarulja, hogy a projekt valoban megalapozott-e vagy sem.

* A palyazati formanyomtatvany végeredményben a pélyazatrol készitett

»~reklamanyag” iigyeljlink tehat mindségére, kivitelére.
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Torekedjiink arra, hogy minden kérdésre tudjunk meggy6z6 valaszt adni. Nézziink
utdna a problémanak, hozzuk meg a sziikséges dontéseket, és haladéktalanul lassunk

hozza a hianyz6 dokumentumok, tervek, hattéranyagok elkészitéséhez!

7.Projekt megvalositasanak lépései

Az alabbiakban taglalom, hogy miképpen lehet megvalositani egy projektet, és
kik a legfontosabb szerepl6i a megvaldsitasnak.

7.1 Projektmenedzser

A tovabbiakban a projektmenedzser szerepét és feladatait foglalom Ossze. A
vallalkozds inditdsdndl nem csak a humdéneréforras Osszedllitasa és a miiszaki
megvalositds vizsgalata a feladat, hanem hogy adodzasi €s jogi szempontbol is
mikddhessen a vallalkozas. Tehat az alabbiakban atfogo, altalanos képet kivanok
nyGjtani arr6l, hogy milyen kihivasokkal ¢és feladatokkal szembesiilhetek, mint

projektvezetd. Ezt egy altalanos munkakori leirason vezetem végig a tisztanlatas végett.

A munkat a projekt vezetdje iranyitja, akinek feladata a projektterv elkészités, a
fejlesztés operativ feladatainak megszervezése, koordindlasa és iranyitsa, a teljesitések
ellendrzése és mindsitése, valamint a kapcsolattartads a megbizoval, a felhasznéaloval.

Esetemben ez gy nyilvanul meg, hogy meg kell szerveznem a beszerzést,
kapcsolatokat kialakitani, és mint a human, mint pedig a miiszaki megvaldsithatdsag

1épéseit végég kell vennem ¢és a projektmenedzsment modszereivel elemeznem.
A munkakorhoz kapcsolodo feladatatok:

e A projekt és a projektben résztvevok atfogd koordinalasa, motivalasa,
munkéjuknak irdnyitésa.
Altalanossagban elmondhaté, hogy az emberekkel valo bandsméd igényli a legtobb
odafigyelést. Tapasztalataim szerint meg kell talalni az arany kozéputat, motivalni és
fiatalos laza fonok képet kelteni, de ez mellet nem atesni a 16 taloldaléra, elkertilni azt,

hogy a bizonytalansag ¢és a lazasag visszaélések melegagya legyen.
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o Kockazatkezelés és mindségbiztositas.
Minden feleldés dontés mogott komoly elemzésnek kell lennie, kockazat és lehetdség
elemzésnek. Mivel egy induldé vallalkozas sorsat egyetlen rossz dontés is

megpecsételheti.

e A projekt elérehaladasanak ellendrzése és iranyitasa.
Minden projekthez mérfoldkoveket és indikatorokat kell megallapitani, ehhez segitséget
nyujt, ha mar a tervezés fazisdban ezeket lerogzitjiikk. fgy folyamatosan mérhetjiik a

projekt adatait.

e Kapcsolattartas a megbizoval, a felhasznaloval.
Az indul6 vallalkozasnal fontos mar az elején megfeleld kapcsolatrendszer kialakitasa.

A beszerzés, a szallitas és az eladas gordiilékeny lebonyolitasa végett.

e A monitoring adatok alapjan a kozremiikodo szervezet és az iranyitd hatosag
tajékoztatasa a projekt pillanatnyi allapotardl és elérehaladéasarol.
A projektvezetés nem csak az elébb felsorolt és taglalt, néhany 1épés teljesitésébdl all,
hanem rengeteg részfeladatot is tartalmaz. Ezeket az alabbiak.

A projektvezetd munkdjanak részfeladatai

A projekt fejlesztési céljanak és tevékenységének definidlasa és

elinditésa.

— A tevékenységek pontos meghatarozasa specifikaldsa, litemezése.

— A meghatérozott feladatok végrehajtasat iranyitja

— Menedzseli a projekttevékenységek megvalositasat végzok munkdjat.

— Kapcsolattartds a megbizoval, a felhasznaloval és az illeszkedd
szervezetekkel.

— Dontéshozatal a kritikus pontokon.

— — Eldsegiti a kozbeszerzési folyamatok szervezését, a szerzédések

megkotését
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A projekt munkdjaban résztvevok feladatvégzésérdl teljesitésigazolast

allit ki.

— Gondoskodik a palyazatban eldirt nyilvanossag biztositasarol, a projekt
szervezeti €s mikodési szabalyzata szerint.

— Mikodteti a kommunikacios rendszert

— Elkésziti a Projekt eldrehaladasi jelentéseket.

— A projekt zarasahoz kapcsolddd szakmai beszamolot elkésziti.

— A gazdasagi elszamolast elkésziti, amennyiben a Gazdasagi ¢s Pénziigyi
vezetd nem all rendelkezésre

— Elektronikus és telefonos elérhetdséggel rendelkezik;

— A feladat elvégzésérdl munkaidd nyilvéantartast vezet, amelyen rogziti a

datumot, a tevékenység leirdsat és aldirasaval hitelesiti.

Tehat megallapithatjuk, hogy mint leendd projektvezetd, rengeteg feladat elvégzésében

kell helyt allnom.

7.2 Projekt team osszeallitasa

Az emberi er6forras menedzsment, mint minden mas funkcié végsé célja a
szervezeti teljesitmény létrejottének biztositasa. Az alapvetd, hossz tavia, altalanos
célja fennmaradas és a novekedés. A szervezetek gy érik el kitlizott céljaikat, azaz ugy
teljesitenek, hogy versenytarsaiknal eredményesebben és hatékonyabban elégitik ki
sajat és érintettjeik igényeit és elvarasait. Az eredményesség az érintettek altal
tdmasztott kovetelmények, a megfogalmazott célok teljesiilésének mértékét, a
hatékonysdg, pedig azt mutatja, hogy az ¢érintettek adott elégedettségi szintjének
eléréséhez milyen gazdasagosan hasznaljak fel a szervezeti er6forrasokat. A szervezeti

teljesitménymutatok konkrét tartalma szervezetenként ugyan valtozhat.

7.2.1 Projekt team osszeallitasanak elvei

A véllalkozasban dolgozok létszamat eleinte minimalisan sziikséges tartani, mivel a

kezdeti koltségek és a befektetés 0sszege is magas. Tehat sziikséges egy olyan képzett
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munkaeré allomanyt Osszeallitani, akik elegendéen képzettek barminemii feladat

ellatasara.

Fontos kovetelmények a munkaerdvel szemben:

Fizikai alloképesség (nehéz targyak cipelése, logisztikai feladatok ellatasa
végett)

Miiszaki érzék (a termékek allapotanak javithatosaganak folmérése, illetve a
kisebb szervizek ellatasa)

Kommunikacios képesség (nyelvtudas, kozvetlenség, eladasi stratégiak
ismerete)

Informatikai ismeretek (adatrogzités szamitogépen, keresés az interneten, illetve

az irodai szoftverek ismerete)

7.2.2 Személyes kompetenciak vizsgalata

Az aldbbiakban 0Osszedllitottam egy tablazatot, az egyes tagok kompetencidinak

vizsgalatara. Melynek skalazasa 1-5 ig. értendd, ahol az 56s érték a legjobb és az 1-es

érték a legoroszabb.

Nevek Vera Zoltin  Andras Maté

Kompetenciak: P-Vv

Fizikai alloképesség

Muszaki érzék

5
5
3
1

N 2 I N N O]
= I [0 (W

2 5
3 2
Kommunikacios képesség 4 4
5 3

Informatikai ismeretek

Osszegzés: 14 14 14 16 11

8. KOMPETENCIAKAT VIZSGALO TABLAZAT

Forras: Sajat szerkesztés

Az eldbbi tiblazat szerint egyértelmii kovetkeztetéseket vonhatunk le, melyek az

alabbiak:
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Vera nevii tag:
Legkézenfekvobb irodai szervezési feladatok ellatasat rabizni. Mivel informatikéban és

kommunikécids készségek terén kiemelkedo a teljesitménye.

Zoltan nevli tag:
Széllitmanyozas teriiletére sziikséges elhelyezni, mivel fizikai alloképessége és miiszaki
érzéke jo. Tehat a helyszinen meg tudja allapitani a kibontand6é anyag mindségét, és

szamara a nehéz terhek cipelése sem okoz gondot.

Andras nevi tag:
Széllitmanyozas teriiletére sziikséges elhelyezni, mint helyszini koordindtor ¢és
logisztikai segit6. Mivel kommunikacios képessége jo, tehat a leend6 tizlettarsak mar a

helyszinen is targyalni tud.

Mité nevii tag:
Projektvezetoként, ¢és mint irodai vezetoként is helyt kell allnia. Kompetenciai
alatamasztjak ezt. Mivel kommunikacidos képességei kimagasloak, ¢és irodai
alkalmazasokat is jol kezeli. Mindazok mellet van miszaki érzéke, ami a termékek

besorolasaban is segiti.

Istvan nevii tag:
Fontos kiemelniink az & személyét illetéleg, hogy 1ddsebb tag. Szamara a
legkézenfekvébb beosztas a telephelyen torténé  javitasok elvégzése. Nem
kommunikativ és kevésbé ért az informatikai rendszerekhez, viszont kiemelkedo

miiszaki érzéke révén szakszerien el tudja végezni a folmeriil javitasokat is.

7.3 Eszkozigények pontos folmérése és beszerzése

Indul6 vallalkozasom eszkoz €s gépigénye a kezdeti stadiumban eléggé sziikos,
de a cég fejlodésével egyre tobb eszkodzre €s gépre lesz sziikség. Jelenleg két fO részre
oszthatjuk a sziikséges eszkozallomanyt.

Az egyik az irodai, hardverek és szoftverek, a masik a bontashoz szallitashoz
sziikséges eszkozok, gépek.
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7.3.1 Miiszaki igények Kielégitése

A miszaki igények kielégitése tobb modon torténhet. Az egyik megoldas, mely
a leg koltséghatékonyabb és a tesztidoszakra a legkézenfekvobb, ha meglévo
eszkozoket viszek be a vallalkozésba.

A masik varians, ha hasznalt, amde jO mindségl eszkozoket vasarolok. Ez a
megoldas maradéktalanul ki tudja elégiteni az igényeket, de fonn all annak a
problémanak a lehetdsége, hogy a bizonytalansdg mely a hasznalt eszk6zok
képességeibdl ered, elobb utobb meghibasodasokhoz, hasznalhatatlansaghoz vezet.

A harmadik variacié 0 eszkozok beszerzése, sajat unids és hitel forrasbol. Ennek a
bekeriilési koltsége a legnagyobb, de ebben az esetben a hitelek megfeleld torlesztésérol
kell folyamatosan gondoskodnunk.

7.3.2 Megvalosithatosag

A megvalosithatdsag egyik alapja, hogy tisztaban legyiink a célunk eléréséhez
szilkséges lépések  sorrendjével, estemben ezt a legegyszeriibben egy
tevékenységtervben és egy idétervben lehet Osszefoglalni, ami nem csak az indulast
tartalmazza esetemben, hanem az elsd év tevékenységeit is nagyvonalakban. Mivel
ennél a projektnél nem kiilonithetiink el indulasi és folyamat datumot. Mivel az
indulashoz mar sziikséges a kontaktok gytijtése és az elokésziiletek megtétele.

Id6tartalm (hét)
3 3] o o] o] 7] o] ofuo[ra[12]1a]1]rs] 1617180 [20] 1 a2] 23] as]as]as]ar]2s]as] a0 a1 [12] 20 a4 a5 a6 v as] s 0  an] 2 [ sa] 4] s5] s6]a7] 48] se]s0] 1 |32

Tevékenység Qq_e__—_lZ_{_)__B_t.| I

1. |Alaptevekenysegek

11 Informdcid gyfijtés|
12 Eldzetes probak
13 Alap szeszimok beszeréze|
2. |Proba munkik |
ZlFolwﬂwtosbe&zsfzeslfbmlas)IIIllIII
3. |Elemzések, marketing

31 Hirdetések kezelése|
3.2| Belso Kiilsd forrdsok kerssdes)
4. |Kiltségterv elkészitése

41 Projektkoltsézek folmérsse| ¢ | 2 i | ¢

5. |Humaneriforris bovitése

5.1 Gjdllishelyeknyitasaf -+ - i ] F ] ri i
6. |Geppark bavités

6.1 JTarmiivek beszerzése| B |

7. |Telephely havités

71 Epiilet, Teriilet vasitlds|

8. |Szervezet Monitoring

81 Tdtnkenti ellendrzések|

9, |Eves haszon elemzés

9.1 Kimutatasok elkeszitése] |

9. ABRA: TEVEKENYSEGTERYV - IDOTERV
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Forras: sajat szerkesztés

Az é4brdhoz mindenképpen sziikséges magyarazatot fiizni, a jobb atlathatdsag

érdekében. Amit a tovabbiakban f6bb pontokra szedve taglalok.

Az elsé 1épés az informacio gyljtés. Mondhatom, hogy ez a legfontosabb az Gsszes
kozil, amely végigkiséri az egész projektet. Az egyik része, hogy informalodnunk Kell
arrél, hogy lehetséges-e fizikailag megvalositani a folvazolt otletet. Sziiksége van-e erre
a leendé kuncsaftoknak vagy, hogy megfeleléen el tudom, és késébbiekben tudjuk

végezni a feladatokat. Ebben a pontban rengeteg megvalaszolandé kérdés mertil f6l.
Néhanyat ezek koziil az alabbiakban kiemelek:

o Lesz-e kereslet az indul6 cégre?

e Hogy lehet a legrovidebben kiépiteni az alap infrastrukturat?

e Milyen szerszdmokra van sziikségem, ¢és milyenekre lesz még sziikség?
e Milyen jarmiiveket kell csatasorba allitani?

e Mik az eldirasok?

e Hogyan toborozzak tamogatdokat?

e Milyen anyagi forrdsaim vannak és milyenek lesznek?

Az clébbieken foliil még rengeteg kérdés folmeriilhet, amelyeket egy projektindito

megbeszélésen érdemes szdmba venni és megtargyalni.

Bar ez a bekezdés még korantsem aktualis, de ha az egész projektet, esetemben egy

cégre ralatast és jovOképet akarunk kialakitani, akkor fontos beszélni errdl is.

Jelenlegi tapasztalataim, €s tobb cégvezetOvel tortént beszélgetésem €s a primer
kutatasaim ravilagitottak né¢hany kérdésre, ami konnyen buktatohoz vezet. Az egyik
ilyen, hogy megfeleld ,,legénységet” toborozzak, hiszen a human eréforrason mulik a
projekt sikeressége nagymértékben. Megbizhato és jol terhelhetd elhivatott csapatra van

¢s lesz sziikség.

A masik, pedig ami remélhetdleg némileg bekovetkezik ez a novekedés. A cégek
tobbsége itt esik kétségbe. Még egy pici vallalkozasnal a fonok végzi a munka javat,
HR, koordinacio, munkabeosztas, targyalas és még sok egyéb feladat. Addig egy
nagyobb 1étszamu cégnél mar kiilon alsobb vezetdket kell erre kinevezni. Ekkor indul el
a bizalmatlansag, hiszen a vezetok tobbsége a hosszi évek kemény munkdjdval

folépitett struktiranak a vezetését kevésbé kivanja rabizni egy idegenre. Amit ha nem
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tesz meg az akkor a ndvekedd cég terheit nem lesz képes egyediil viselni ami

egyértelmiien buktatdbhoz vezet.

7.4 Humaneroforras szervezése

Az clébbi fejezetetekben is tettem emlitést arrol, hogy milyen fontos a human
er6forras szervezése, az hogy megfelel6 ember a megfelelé munkakorbe keriiljenek. A
masik fontos dolog a szdmomra, hogy a munkatarsaim jol motivaltak és torekvoek

legyenek, olyanok, akikben megbizom.

Az elsé [épésben mindenképpen kis létszdmban gondolkodom a projekt
indulasanak par honapjaban, olyan munkaerével kalkulalok, akik csaladtagjaim, vagy jo
viszonyt apolok veliik. Fontos, hogy a kezdetekben a gyenge bevételek ne riasszak el
Oket, és bizalommal ¢ljenek irantam. Igyekszem ugy gondolkodni, hogy ezt a
tevékenységet, amelyet a leendd cégem képvisel, eleinte csak mellékallasként tudjak
csinalni. Igy inkabb ez plusz bevétel legyen szamikra, mint f6 csaladfenntarté kereset.
Szamomra ez azért fontos, mert a leendd beosztottaimnak Eurdpai unids fizetést
kivanok biztositani. A fontiekben mar elvégeztem a kompetencia vizsgalatokat, az ott

szerepld személyek a valdsagnak is megfelelnek.

7.5 Munkahelyi folyamatok dsszeallitasa

A munkahelyi folyamatok szervezésében alapelveket sziikséges lefektetni, mivel
itt egy projekt keretében olyan vallalkozas, cég fog alakulni, amely egyik f6 bevételi

forrasa az eladas igy az alabbi alapelveket kovetem a folyamatok Osszeallitasa terén.

Vevokozpontlisag

A véllalkozés elsésorban vevoitdl fiigg, ezért a miikodés sordn meghatarozo a
vevokozpontasag. Fel kell mérni vevéink jelen- és jovobeli sziikségleteit is, beleértve a
latens igényeket 1is. Emellett meg kell felelniink az A&ltaluk tamasztott
kovetelményeknek, és mindent meg kell tenniink, hogy feliilmuljuk elvéarasaikat. Ennek
érdekében a vevoi igényeket az egész szervezeten beliil k6zolni kell, nem szabad, hogy
csak a vevdvel kozvetlen kontaktust tartd szervezeti egységek értesiiljenek roluk.
Egyenstulyban kell tartani a vevdi elvardsokat az egyéb érdekelt felek érdekeivel.

Irényitani kell a vevdi kapcsolatokat és mérni a vevoi elégedettséget.
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Vezetés

Szabvanyok tartalmazzak a felsO0 vezetés mindségiranyitassal kapcsolatos
viselkedési modelljét, amely magaban foglalja a megfeleld kornyezet kialakitasara
vonatkozo kotelességet, az alkalmazottak bevonasat, a vevdi kdvetelmények és ezek
kielégitését garantald folyamatok bevezetését, hatékony és hatdsos mindségiranyitasi

rendszert és mukodtetését, valamint az eréforrasokat egyarant.

Az emberek bevonasa

A dolgozéimnak a rendszerbe valo bevonasa teszi lehetdvé, hogy képességeiket

a szervezet maximalisan hasznositsa.

Mit is jelent ez a latszolag ez az egyszerii Kijelentés? Azt, hogy a
munkavallalbmnak tudataban kell lennie annak, hogy milyen szerepet tolt be a
szervezetben, és ez hogyan jarul hozza a vevoi megelégedettség ndveléséhez. Magaénak
kell tekintenie feleldsségét a problémdk megoldasdban. El kell érni, hogy aktivan

keresse a sajat ¢és a vallalati folyamatok fejlodéséhez vezetd lehetéségeket.

Folyamatos tokéletesités

A vevli visszajelzéseket, a kiils6 és belsé auditok eredményeit és a
mindségiranyitasi rendszer vezetOségi atvizsgalasain tett megallapitasokat lehet
felhasznalni arra, hogy a szervezet termeékeit €s folyamatait tovabb fejlessziik. Az
alland6 fejlodés altalanos folyamata a fenti bemenetek altal szolgaltatott informécio
alapjdn meghatarozott jelenlegi helyzet elemzésével kezdjikk, melynek alapjan
meghatarozhatok a fejlesztési célok. A célok eléréséhez sziikséges megoldasokat meg
kell keresni, és értékelni kell azokat. A kivalasztott megoldas bevezetése utdn mérni és
értékelni kell az elért eredményt, és ha a megfeleld eredményt hozta, meg kell tartani és

erdsiteni valtozasokat.
Tényeken alapulé dontéshozatal

A hatékony dontések meghozatala az adatok és informaciok logikus és intuitiv

elemzésén alapul. Ezért az adatokat mérni, ahol nem lehetséges a mérés, ott gylijteni
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kell. Az adatokat a szabvany eldirdsainak megfeleléen statisztikai modszerek
alkalmazaséaval kell elemezni. Ezért emeltem ki a tevékenységtervben is a folyamatos

adatgytijtést, hiszen ez alapozza meg a megfeleld dontéseket.

Kolcsonodsen elonyos kapcesolatok a beszallitokkal

A cégemnek kolcsondsen eldnyds kapcsolatot kell kialakitania beszallitoival,
erre alapozva ndvelhetd az a képességiik, hogy értéket hozzanak létre. Ennek érdekében
a szervezetnek tudatosan, megfeleld kritériumok alapjan itt a mindség iranti
elkotelezettség jegyében az ar nem lehet, a legnagyobb hangsutllyal szereplé szempont
ugy kell kivalasztani a beszallitokat, partnereket, és az alvallalkozokat, hogy mindkét
fél szamdra megfeleld egyiittmiikodést kell kialakitani, beleértve a hatékony
kommunikéciot és a sziikséges informdciok megosztasat is. A termékek, illetve
folyamatok egyiittes fejlesztése lehetdséget adhat a kivant célok eléréséhez. A

beszallitok, alvallalkozok eredményeit €s fejlodésiiket is el kell ismerni.
Folyamatszemléletli megkozelités

A vallalkozas, mint szervezet hatékony miikodése megkoveteli, hogy a benne
folyo tevékenységeket €s az ezekhez sziikséges erdforrasokat folyamatként kezeljiik.
Meg kell hatarozni a vallalkozas folyamatait, azonositani kell be- és kimeneteiket,
hatarfeliileteiket és az egyes folyamatok vevodit és beszallitoit, melyek a belsd
folyamatok esetén az egyes szervezeti egységeket jelentik. Fel kell mérni az egyes
folyamatok soran fellépé kockazatokat és ezek hatasait, meg kell allapitani az egyes
munkatarsak feleldsségeit. Természetesen a folyamatok miikodéséhez biztositani kell a

szlikséges eréforrasokat is.

Rendszerszemlélet az iranyitasban

Egy wvallalkozds eredményes miikodtetése nem teszi megkeriilhetéveé, hogy
iranyitasaban a rendszerszemlélet ne kapjon kiemelt szerepet. Az adott célok elérését
szolgald, egymassal kapcsolatban 4ll6 folyamatok azonositdsa, megértése és iranyitasa
hozzajarul egy szervezet hatékony milkodéséhez ¢és eredményességéhez. A
vezetdségnek folyamatosan mérnie kell a kiépitett rendszert, értékelnie és fejlesztenie

kell azt, mikozben kézben kell tartania az eroforras-korlatozasokat.
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7.6 Kivitelezés

Ebben a fejezetben mar a gyakorlati sikra helyem a hangsulyt, néhany példan

keresztiil bemutatnom, hogy milyen egyszerii dolgokon mulhat a siker, avagy a kudarc.

A leend6 vallalkozas egyik alappillére a megfeleld jarmipark, és a megfeleld

felszerelés.

Az eldbbieknek fontos gyakorlati oka van. Az egyik a koltséghatékonysag, a masik a

leend6 munkatarsak terhelésének csokkentése, és a folmeriild eldirasok betartasa.

Tehat a jarmiiparknak, az mellet, hogy megbizhatonak olcsén jol fonntarthatonak kell
lennie ezen feliil nem csak a jelenlegi, hanem a jovObeni igényeknek is meg kell
felelnie. Mint technikai, mint kornyezetvédelmi szempontbol. Jelenleg az anyagi
forrasok sziikossége miatt lehetdleg egy svajci bicskaval egyenértékli jarmii beszerzése

a cél.

Tobbszori targyalasok folyamdn néhany alapgondolat megsziiletett a leendd

szallitdjarmiivel és jarmiivekkel kapcsolatban.

Az egyik, amely fontos, hogy kis koltségli és kornyezetkiméld legyen. A jelenlegi
koltségkeret nem engedi meg azt, hogy vadonataj jarmiiveket szerezzek be a projekt

szaméra. gy csak a hasznalt allomanybol vallogathatok.
fgy allt 6ssze az az alabbi kovetelményrendszer, amit a leendd jarmiinek teljesiteni kell:

e Kevés kilométert futott

e Benzin ilizeml, a kornyezetvédelmi el6irasok szigorodasa végett, illetve a
jelenlegi Diesel tizemii jarmiivek fonntartasa tobbszordse a benzines tarsainak.

e Legyen benne specialis rakodo feliilet szerszamoknak, kisgépeknek.

e Relative kisméretli mozgékony jarmii mely a szlik utcakba is befér

e Tetd tarolo, €s specialis felépitmény munkateriilet megvilagitasahoz és 1étrak
allvanyzatok szallitasdhoz bontési feladatoknal.

e Vonohorog, utanfutok kisgépek vontatasahoz.

o Tomeg tipus, a gyors olcso szervizelés végett

Ezeket a kovetelményeket figyelembe véve egy fajta jarmi felel meg az
elvarasoknak. Bar meglepd, de a szolgalati jarmiivek kozott talaltam meg az igényeknek

megfeleld jarmiivet kisméretli tizoltokocsi személyében. A mentdjarmiivek kevés
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kilométert futott, jol karbantartott malhatérrel rendelkezd benzines mozgékony

szerkezetek, melyek altalaban nagy gyartok tipusai.

A mellékelt abran egy ilyen lathatd mely beszerzését mar tervbe vettem:

— e 1_1 ,/}
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10. ABRA: A MEGFELELO SZALLITO ES BONTO JARMU ILLUSZTRACIO VW-
LT35

Forras: hasznaltauto.hu

A leselejtezett kiilfoldi tlizoltoautok Kkitlinden teljesitik a projekt altal tamasztott

kovetelményeket.

A masik szallitojarmii szintén nem a projekt céljara épiilt, de tokéltessen,

megallja a helyét és megfelel a kovetelményeknek.
Ezzel a jarmiivel szemben tdmasztott kdvetelmények a kovetkezok:

e Utanfuto felépitmény, az utanfutdt csak akkor sziikséges a bontéds szallitas
helyszinére vontatni, ha azt a koriilmények megkivanjak, ezek mellet alacsony
fonntartasi koltség a {6 titékartyajuk.

e Alacsony rakodasi magassag, fontos a nehezebb targyak eszkozok bontott
anyagok rakodasanak megkonnyitése érdekében.

e Zart kocsiszekrény, mely konnyen nyithatd, ez a sériilékeny aruk szallitasdnal
¢lvez nagy fontossagot, de amennyiben sziikséges barmi szallithato rajta.

e Rakodd rampa, csuszasmentes feliilettel, az extra nehéz rakomanyokat csak
gorgokon lehet mozgatni ehhez elengedhetetlen egy rakodérampa (ide értjiik a

kazéanokat, és épliletgépészeti berendezéseket)
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Rovid, de nagy teherbirasu alvaz A célteriileteken gyakoriak a szerpentinek ¢€s a

sziik utcak atjarok, a mandverezéshez kis hely all rendelkezésre altalaban.

Az elébbi kovetelményeknek csak egyfajta és a koltségkeretet nem kimeritd jarmu felel
meg a kétallasos 16 szallité utanfutd. Mely nagy teherbirasu rovid alvaza és konnyen
varialhato.

Az alabbi képen egy ilyen utanfuto lathato.

o \‘@ ey x [

11. ABRA: A MEGFELELO SZALLITO TRELER

Forras: hasznaltauto.hu

A kisgépek kéziszerszamok szempontjabol harom csoportot kiilonboztetek meg.

Az elsé a jo mindségl vilagmarkak termékei.(Stihl, Makita, Bosch) A masik a hossza
garanciaiddvel rendelkez6é raktararuhazi sajat markas termékek. (Worksone, Parkside,
Florabest) Minimum harom és teljes korli garanciaval.

Jelenleg a projekt indulasdhoz a kéziszerszamok rendelkezésre allnak melyek
kovetkezok:

Stihl MS 170 motoros lancfiirész (épiiletfa és egyéb faszerkezetek bontasahoz)
Bosch 125mm sarokcsiszold (épiiletgépészet, fémszerkezetek bontasahoz)

King —Kraft 3800W benzinlizemii aggregator (bontasi teriileten aramellatas)
Parkside — 1200W Bont6 és furdkalapacs (fal és épiilet bontas)

Stihl kézi emeldbéka (d&rumozgatas)

Kompresszor  Cross-Tools 24L a  stiritett levegls  kéziszerszamok
miikddtetéséhez

Egyéb kéziszerszamok, csavarkulcsok.
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8.Konkluziok levonasa, projekt nyomon kovetése

Véleményem szerint a konkluzidk levonasat két iranybol kell megkdzelitenem.
Az els6 az, hogy projektvezetési szempontbol miképpen hozhatd 1étre egy ilyen
vallalkozds, amelynek részleteit az el6zdekben taglaltam. Azt egyértelmlien
megallapithatom, hogy a projektmenedzseri modszerek kisebb atalakitassal
modositassal rahuzhatdak erre a projektre is. Elonyt, s6t jobb és pontosabb indulasi
dokumentaciot tudtam ezaltal Osszeéllitani, amelyeket atlapozva rogton motivaciot és

eltokéltséget éreztem a folytatashoz.

A masik megkdzelitésben a cég indulasat ¢s altalanos fonntartasat vettem gorcsod
ala ilyen fejezet volt a pénziigyi tervezés, a koltségvetés tervezés, melyet honaprol
honapra nem csak a projektinditaskor, hanem a cég altalanos miikodtetéséhez is
érdemes hasznalnom. Tapasztalataim és szamitasaim arra engednek kovetkeztetni, hogy
rengeteg potencidl van ebben az 4dgazatban, ¢s hatalmas fejlesztési lehetdségek. A

vallalkozas relative kis indulési befektetéséhez képest.

Osszegezve talan a legfontosabb az, hogy nem elég egy cél, egy terv, hanem ezt
addig kell gyarni még egy jo projekté nem, valik. Tapasztaltam azt, hogy a jelenlegi
jogrend, és tamogatasi rendszer, legyen az EU-s vagy a koznyelv, nagyon megosztott.
Tehat érdemes volt egy nagyobb érthetobb és atlathatobb a koz szadmara is értelmezhetd
kontésbe bujtatnom a projektemet, ilyen volt az Ujrahasznositas, a fejlesztés, €és a

tarsadalmi szerepvallalas is.

A tevékenységhez, amit meg kivanok valdsitani a bontd és Ujrahasznositd
cégemmel, nem csak a jogszabalyoknak kell, hogy megfeleljen, hanem egy olyan képet
is ki kell alakitanom ami, megkiilonboztet és magasabbra emel versenytarsaimnal ezek
mind olyan kockazatok melyekkel kalkulalnom kell, és elézetesen terveznem kell azt,
hogy ezeket miképpen minimalizalhatom, illetve, hogy bekdvetkezésiik esetén a legjobb

elharitasi modot valasszam.
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Az mindenképp elmondhatd, hogy nem mindennapi latvany egy kiszuperalt
tlizoltokocsi, ami egy 1o szallitot vontat. Talan nem mondok vele ujjat, ha azt
feltételezem, hogy néha egy kis meglepd dolog egy kis gerillamarketing sokat tud

lenditeni egy vallalkozas megitélésén.

Munkammal szeretném azt elérni, hogy az olvas6 kedvet kapjon céljai tervei

megvaldsitasahoz.
Megragadnam az alkalmat, arra hogy koOszonetet mondjak Tandraimnak ¢és

mindazoknak, akik tamogatjak nem csak a projektemet, hanem a leendé vallalkozasom

indulasat és mukodését is.
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3. Molnar Balint Egyetemi docens Projektirdnyitds modszertana Letoltés IdGpontja: 2016.10.17.
e  http://www.mtaita.hu/hu/Publikaciok/PRINCEMASTER.pdf

4. Pongracz Gyorgy Mark A projekttervezés mddszertana (PCM, LFA) és eszkozei Letoltés
id6pontja: 2016.10.10.
e  http://docplayer.hu/1618649-A-projekttervezes-modszertana-pcm-Ifa-es-eszkozei.html

5. A projekttervezés modszertandnak ismertetése Letdltés id6pontja: 2016.10.12.
e  http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-
0002_vezetes/tananyag/JEGYZET-18-3.2._A_projekttervezes_modsze.scorm|

6. Horvathné Hoszpodar Katalin Projekttervezési technikdk attekintése Let6ltés idGpontja:
2016.10.12.
e  http://fata.nyme.hu/downloads/baross1/PM_%20technikak.pdf

7. Regionalis Kultura Epitd Projekt A projekt folyamatanak f6 |épései, A projektmenedzsment

altaldnos alapelvei, médszertana technikai Letoltés id6pontja: 2016.10.12.

e  https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&
ved=0ahUKEwj_9IL_oeTQAhUoD8AKHeVcCqEQFggpMAE&url=http%3A%2F%2Fold.ektf.hu
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pesei.ppt&usg=AFQjCNEjbG4X6Pyo8XrQfhoeGE_nwcpdow&sig2=CkpcmliejhtD3KXTbRRhQ
A&bvm=bv.140915558,d.d2s

8. Logomaster - Céglogod szerkesztd Letoltés idGpontja: 2016.10.14.
e  https://www.logaster.com/

9. Céglogd szerkeszt6 Letoltés idGpontja: 2016.10.14
e  http://hvg.hu/tudomany/Keszitsunk_sajat_logot_pillanatok_alatt_ OWMIJ2N

10. Markus Béla Szervezeti és lzleti szempontok Letoltés id6pontja: 2016.11.22.
e http://w3.geo.info.hu/~ng/tamop_jegyzet/pdf/TEM4.pdf

11. Munkakéri leiras — Projektmenedzser TAMOP-3.3.10. B-12 Letoltés idépontja: 2016.10.14
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12. Az ISO 9001:2000 min&ségiranyitdsi rendszer alapelvei Let6ltés id6pontja: 2016.10.14
e  http://munkaugyilevelek.hu/2007/04/minosegiranyitas-a-munkahelyen/

13. Projektmenedzser munkakori leirds / Szerepek és felelGsségi minta Letoltés idGpontja:
2016.10.14
e http://www.jobdescriptionsample.org/hu/2016/04/07/project-manager-job-description-
roles-and-responsibility-sample/
14. Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok Letoltés id6pontja:

2016.12.14.
e  http://shop.wk.hu/img_termekek/letoltes/emberi_eroforras_demo.pdf

9.2 Nyomtatott szakirodalom:
1. Vecsenyilanos: Kisvdllalkozasok inditasa és mikodtetése
2. Roo6z J.—Nagy P.: Vallalkozastan, Perfekt Kiadé 2005.
3. Chikdn, A. : Vallalat-gazdasagtan, Aula Kiadé 2000.

4. Karoliny Martonné — Podr Jézsef Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv
Rendszerek és alkalmazéasok 5. dtdolgozott kiadas, CompLex Kiadd Jogi és Uzleti
Tartalomszolgaltaté Kft. Budapest, 2010
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BUDAFESTI GAZDASAG| EGYETEM
18 57/ ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Bedb6cs Maté bintetSjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a
sajat, 6nalld munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban oktatasi intézmény
mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017.01.03

Bedb6cs Maté sk.

hallgat6 alairasa
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BUDAPESTI GAZDA SAGI EGYETEM
18 5/ ALKALMZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Gazdalkodési Kar Zalaegerszeg

Menedzsment és Gazdasdginformatikai Intézeti Osztaly

ZAROVIZSGA DOLGOZAT KONZULTACIOS LAP

Hallgat6 neve: Bed6cs Maté

Sziiletési hely, év: Nagykanizsa 1988.08.07

NEPTUN kéd: HLQVJH

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment Szakirany: Palyazati Projektmenedzser

alapképzési szak

Konzulens neve: Zsupanekné Dr. Palanyi Beosztasa: féiskolai docens
lidikd PhD

A zar6 dolgozat cime:
Projekttervezés lépései Uj vallalkozas inditasa esetén

Tanszéki konzultaciok igazolasa

Konzultacio Konzultacié témaja Tanszéki konzulens

idépontja alairasa

A dolgozat felépitésének, a
2016. oktéber

12.

szakirodalomnak, az alkalmazott

modszernek az atbeszélése

2016.november A dolgozat elkészilt részeinek és a

22.. tovabbi feladatoknak a megbeszélése

2016.

A dolgozat véglegesitéséhez javaslatok
december 15.

2016.0oktdber- Folyamatos konzultalas e-mailben
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november-

december

A zar6 dolgozat benyujthatd!
Kelt: Zalaegerszeg, 2016. december hoé 20. nap

Tanszéki konzulens alairasa
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BUDAFPESTI GAZDASAG| EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

Projekttervezés lépései Uj vallalkozas inditasa esetén
Szakdolgozat cime
Bedé6cs Maté
Hallgato neve

Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak
Palyazati Projektmenedzser
Szakiranyu tovabbképzés

Tagozat/csoport/szak/szakirany

[az 6sszefoglalas szdvege, legfeljebb 2 oldal terjedelemben]

Roviden ismertetem, hogy mire szeretnék szakdolgozatommal ravilagitani.

Munkammal nemcsak iranymutatast, és motivaciot kivanok nyujtani
mindazoknak, akik vallalkozokka, kivannak valni, hanem azt is, hogy ennek a
folyamatnak melyek az alaplépései és miként kell menedzselni azokat. Hiszen
az elsb és legnagyobb projektfeladat az, hogy hogyan kezdjunk neki egy Uj
vallalkozas inditasanak. llletve, hogy miképpen hasznalhatjuk ki az Europai
Unio altal nyujtott palyazati forrasokat.

Alabbiakban bemutatom, hogyan lesz egy projektotletbdl Uzleti terv és projekt,
hogy tobb ismer6sém, baratom buzditdsara miként szeretnék vallalkozast
inditani.

Tébb fontos szempontot is 6tvoz ez a vallalkozasi otlet: a kdrnyezetvédelem

szempontjabdl az ujrahasznositast és szocialis szerepvallalast.

Gyakori akadaly a fejlett orszagokban, ahol az atlagos fogyasztas és
termékfelhasznalas sokkal magasabb, mint hazankban-, a hulladékkezelés
megoldasa, amely komoly problémakat vet fol. Az UOjrahasznositas, a
kornyezeti terhelés minimalizalasa egy fogyasztasi tarsadalomban csak néhany
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hatékony modszerrel oldhaté meg, melyek nagy beruhazasokat igényelnek.
Egyik egyszerli megoldas a probléma kezelésére, ha egy réginek, elavultnak
vélt, de mikod6 és esztétikus targy, eszkdz, vagy meg beépitheté alapanyag
egy fejletlenebb és kevésbé t6keerds tarsadalomban a fogyasztast erésitheti és
meég hosszu évekig szolgalhat. Természetesen abban az esetben, ha nem
hasznalhaté az adott termék, akkor is a szétszedés, az alapanyag
szétvalogatasa, és a hulladékkezelés utan bekerlilhet a klasszikus
ujrahasznositasi korbe.

Egy cég inditasat tervezem mely hasznalt, bontott épitbanyagokat, butorokat
vasarol fol, bont ki, majd felujitas utan értékesiti azokat. (fontos szempont a
koérnyezetvédelem ujrahasznositas és szocialis tdmogatas)

Ezt a témat Projektmegvaldsitas  iranyabdl  kozeliteném  meg.
Projektmenedzsment eszkozeivel.

Taglalnam a projektek folépitését, és a projektlétrehozas fazisait. (konkrét
példakon keresztil)

Tehat hasonléan, mint amit az el6éadason (az eskivd szervezése, vagy a

csaladi haz épitése, mint projekt) ezekhez hasonléan vallalkozas inditasa, mint
projekt szeretném szakdolgozatomat elkésziteni.
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