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1.-Bevezetés, témafelvetés indoklasa

Szakdolgozatom témajaként egy olyan projekt elemzését valasztottam, melynek

megvalositdsdhoz vissza nem téritendd palyazati forras lett igénybe véve.

A palyazatiras és palyazati projektmenedzsment az elmult évek soran nagyon népszert
szakmava valt. A dolgozatombol kideriil, hogy egy nyertes palyazat elkészitéséhez,
globalis tudas és projektszemlélet sziikséges.

Egy projekt tervezése tudatosan felépitett, atlathato folyamat elméleti kidolgozasa, mely

a megvalositas sordn a kalkulalt célokbol valos eredményeket hoz 1étre.

Véleményem szerint Magyarorszdg szamara fontosak az Eurdpai Unid altal nyujtott
tamogatasok. Ezek a forrasok lehet6séget biztositanak a vallalkozasok szamara, hiszen
indulashoz t6két biztosithatnak, a mar meglévd gazdasagi szereplok szdmara pedig
potencialt kinalnak fejlesztésekhez, kapacitasbovitéshez, biztositva
versenyképességiiket.

Ebbdl kifolydlag szerettem volna egy vallalkozds szempontjabdl elemezni adott

tdmogatasi folyamatot.

Dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam egy olyan projekt megvalositasat, melynek
megvalositdsdhoz palyazati forras palyazat lett igénybe véve.

A kidolgozas folyaman a levezetd, deduktiv témafeldolgozas modszerét alkalmaztam.

Az eljaras soran bemutattam Magyarorszag palyazati rendszerét, megvizsgaltam a projekt
céljat és a megvalositani kivant eredményt is szemléltettem. Kovetkezd 1épésként
megvizsgaltam a palyazati kiirast, majd a megvalositasi folyamatot tekintettem at a
monitoring szakasszal bezarolag.

Megvizsgaltam a terv-, €s tény adatok kozotti eltéréseket és megallapitasokat tettem a

differencia okaira, kifejtve sajat véleményemet.
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Az Eurdpai Uni6 tagéallamai szolidaritast vallalnak a kevésbé fejlett tagorszagok irant. A

2.-Magyarorszag unids tamogatasi rendszerének elemzése

gazdasagi és tarsadalmi kohézid segiti el6 a kiilonboz6 régidk kozotti fejlettségi szintben

jelentkezd kiilonbségeknek a csokkentését, melynek eszkoze a regionalis politika.

A kilonbségek csokkentésére iranyuld intézkedések finanszirozasara 3 Alap all

rendelkezésre, melyek:

e Regionalis Fejlesztési Alap
e Eurdpai Szocialis Alap

o Kohézios Alap

Magyarorszag 2004-es csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz, elérhetdvé tette szdmunkra ezen

alapok forrasait.

2.1.-Palyazati rendszer attekintése

Magyarorszagnak mar az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozés eldtt fel kellett késziilnie a
Strukturalis Alapra és a Kohézids Alapra. Ezen alapokbol szérmaz6 forrasokra torténd
palyazashoz el kellett késziteni egy programot, amely leirta a kozéptavu fejlesztési
konstrukciot.  Magyarorszag  vallalta, hogy rendelkezni fog egy olyan
intézményrendszerrel, mar a csatlakozas el6tt (2004. januar1-én), mely elengedhetetlen a

fent emlitett két alap forrasainak felhasznalasahoz.

2.1.1.-Teriileti tervezés

Ahhoz, hogy az elmaradottabb régiokban ¢l6k szamara méltanyos szintli életszinvonalat
¢s jovedelmet biztositson a gazdasagi és tarsadalmi kohézio, segiteni kell a régiok
elmaradottsagat. A tarsadalmi ¢és gazdasagi kiilonbozdségek, tovabba a foldrajzi
elhelyezkedés és a tagallamok természeti eréforrasainak a kiilonbozdségei sziikségessé
tették egy olyan kozos kozigazgatdsi rendszer kialakitdsat, mely egyrészt mérhet6vé,

masrészt, igy 6sszehasonlithatova tette a kiillonbozo eurdpai régiokat. Ez a rendszer lett a
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NUTS? rendszer. Ezen rendszer alkalmazisa az elmaradottabb, hatranyos helyzetii

régidknak, lehetdséget biztosit ahhoz, hogy tobb tdmogatasban tudjanak részesiilni.

A rendszer harom f6 kateg6riabol all. A csoportok definidlasanal a tagallamban meglévo
kozigazgatési egységek (tartomany, megye, stb.) a kiindul6 egység. A tovabbi egységeket

a szoban forgd kozigazgatasi egységek integralasaval vagy felosztasaval lehet képezni. 2

Ezek alapjan a harom NUTS kategoria:

a. NUTSI:
Nyugat-, Kelet-, és Kozép- Magyarorszag
1. dbra:
NUTSI

Magyarorszag

Alféld

Forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/NUTS:HU?

L NUTS: Nomenclature of TerritorialUnitsforStatitistics/ Statisztikai cél6feriileti egységek nomenlkaturaja
2http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/hu/displayFtu.htmi?ftuld=FTU_5.1.6.html(Letdltés:2016
.11.19)

3https://hu.wikipedia.org/wiki/NUTS:HU (Letéltés: 2016.11.19.)
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b. NUTS II:
Tervezési-statisztikai régiok-hét egység
2. abra:
NUTSII.

Magyarorszag

Eszak-Alfold

Dél-Alfold

Forrdas: https://hu.wikipedia.org/wiki/NUTS: HU*

c. NUTS lI.:
Megye ¢és fovaros-20 egység
3. dbra:
NUTSIII.

Jasz-Nagykun-

Szolnok

Forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/NUTS:HU?>

“https://hu.wikipedia.org/wiki/NUTS:HU (Let6ltés:2016.11.1.9)
shttps://hu.wikipedia.org/wiki/NUTS:HU (Letsltés:2016.11.19.)
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Magyarorszdg két szempontot vett figyelembe a tervezési-statisztikai régiok
kialakitasanal. Egyrészt azt, hogy a régiok hatdrai egyezzenek a megyehatarokkal,

masrészt az adott régidokban lakok szama, kdzel azonos volument legyen.

Ezek alapjan a kovetkezok lettek a NUTS II. régiok hazankban:
l. Nyugat-Dunantul
Zala, Vas és Gyor-Moson-Sopron megye
Il. Ko6zép-Dunantul:
Koméarom-Esztergom, Fejér és Veszprém megye
1. Dél-Dunantul:
Somogy, Baranya, és Tolna megye
IV.  Kozép Magyarorszag:
Pest megye ¢s Budapest
V. Eszak-Magyarorszag:
Nograd, Heves és Borsod-Abatj-Zemplén megye
VI.  Eszak-Alfold:
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-Szolnok és Hajdu-Bihar megye
VII.  Dél-Alfold:

Csongrad, Békés és Bacs-Kiskun megye

A NUTS rendszert egésziti ki a LAUS® rendszert, amely két szintbdl all, minden
tagallamban. Magyarorszagon a LAU I1. szintet alkalmazzuk.

6 LAU: Local administrativeunits
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Hazankban:
LAU 1.: A kistérségek tartoznak ide.

LAU 2.: A telepiiléseket jelenti, a legalacsonyabb adminisztrativ egységeket fedi

le.

A régiok meghatdrozdsa azért fontos, mert csak azon régiok részesiilhetnek
tamogatasban, melyek egy fore es6 GDP-je nem éri el az Eurdpai Uni6 atlaganak a 75 %-

at. '8

2.1.2.-2004-2006 Nemzeti fejlesztési terv

A Nemzeti Fejlesztési Terv (tovabbiakban NFT) az 4llami fejlesztési politika stratégiai
dokumentuma, és a kidolgozasa annak a feltétele, hogy a Strukturalis Alapbol és a

Kohézids Alapbol tamogatasokat hivjunk le.

A magyar NFT kialakitsa 2001 februarjdban kezdddott. 2002-ben a Kormany elfogadta
mind az NFT, mind az Operativ Programok teljes anyagat. Az NFT a tarsadalmi—
gazdasagi partnerek bevonasaval készitett olyan kozéptavu fejlesztési keretdokumentum,

amely tartalmazza:
- anemzeti fejlesztési célokat,
- aceélok megvalositasahoz sziikséges intézkedéseket

- akapcsolodé intézményi és pénziigyi rendszert.”

’http://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief hu(Letéltés: 2016.11.21.)
8http://europa.eu/european-union/about-eu/funding-grants hu(Letdltés :2016.11.21.)
https://www.palyazat.gov.hu/nemzeti_fejlesztesi_terv(Letoltés :2016.11.21.)
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4. abra:
A Nemezeti Fejlesztési Terv
célrendszere

Huasseni tivi cel [ Az életmindseg javitisa j

A MFT =k hossed
Az EL powedelmi santének kozelitése é3 a regiomdlis kilonbségek csokkenbése

A Jobb mindsdal kie- ™

tavia célja (200 3-ig)

. I A foglalkoraionsag A i
Specilikus célok J . nyezel é5 kiegyensis
A versenykipeesly niivelise & 2 hundn Ivoztabh regiardlis
nivel dse e il - ALRELE regionel
Lt L fejlodes eldsepinese
W
Neowekva Johhb Erasebb
Prioritisok Verseny keépesehb foglalkortais és infrastrukiira regionilis
termebiszekion ar emben — lisztahb ¢4 helyi
erdiforriaok keirnyeze poitencail
"y AN o
ﬂF:::::r I.*ll'ugr_ll.mu.ls Cranbarsde Hurdn Ao i il Mn}ffhédh Regiondlis
(e ! celieriiletei) VErSeny - ne_.ﬁmmk fjlesriie bem 5 infra- fojlessués
kepessée Tejbesaise strukitra

Forras: http://www.ksh.hu/statszemle_archive/2009/2009_02/2009 02_133.pdf*°

Statisztikai Szemle 87. évfolyam 2. szam

A fejlesztési terv csak azokat az intézkedéseket részletezi, melyekhez unios forrasokat
szandékozik felhasznalni az allam. Illeszkedik a negyedéves koltségvetési politika

stratégiahoz.

7 évre tervezik elére az Eurdpai Unio tdmogatéasi forrasainak a felhasznalasat, ezeket
nevezziik programozasi idészaknak. Magyarorszag 2004-ben csatlakozott az EU-hoz, igy

kisebb tdmogatasi keretre volt jogosult, a korabban csatlakozott tagallamokhoz képest.

Az életmindség javitasa €s az egy fore esd jovedelem novelése volt az NFT legfontosabb
célja. Ezt harom terlilet fejlesztésével kivantdk elérni, melyek a gazdasag
versenyképességének a novelése, a képzett ,,magyar elme” eredményes alkalmazasa és
komfortosabb kornyezet megteremtése.

5. dabra:

Onttp://www.ksh.hu/statszemle_archive/2009/2009_02/2009_02_133.pdf*°

Statisztikai Szemle 87. évfolyam 2. szam (Letéltés: 2016.11.21.)
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Az NFT tamogatasainak regionalis megoszldasa 2014-2008

(milliard forint)
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B Megitelt tamogatas O Hatalvos szerzodesek deszege O Kifizetett dsszep

Forrads:http://www.ksh.hu/statszemle archive/2009/2009 02/2009 02 133.pdf
11

Statisztikai Szemle 87. évfolyam 2. szam

A Nemzeti Fejlesztési Terv utdlagos értékelése alapjan elmondhato:

tulsdgosan biirokratikusan miikddott az intézményrendszer

- az iranyitd hatdsdgok ¢és a kozremiikodd szervezetek kozotti feladatok

felosztasa nem volt kellden definidlva
- akiilonbo6zo szervezetek eltérd kovetelményrendszert tdmasztottak
- mas és mas birdlati hatariddket hataroztak meg
- apalyazatok feldolgozasa lasst volt
- akritériumok teljesitése problémat okozott a hatranyos helyzetli palyazoknak

- jellemzd volt az engedélyezési eljarasok lasstisaga, féleg a nagy beruhazasok

esetén. 1

Yhttp://www.ksh.hu/statszemle_archive/2009/2009_02/2009 02 _133.pdf**
Statisztikai Szemle 87. évfolyam 2. szam (Letéltés: 2016.11.21.)

Phttp://www.terport.hu/teruletfejlesztes/orszagos-szint/fejlesztesi-dokumentumok/i-nemzeti-
fejlesztesi-terv-2004-2006(Letoltés :2016.11.21.)
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Magyarorszag 2007-2013 kozott a kohézids politika forrasaibol, az Eurdpai

2.1.3.-2007-2013 Nemzeti fejlesztési terv

Mezogazdasagi ¢s Vidékfejlesztési Alapbol és az Europai Halaszati Alapbodl kivant

részesedni, mikor elkészitette masodik fejlesztési tervét.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosabb célja a foglalkoztatas bévitése és a
tartos novekedés feltételeinek a megteremtése volt.
A terv kijelolte azokat az innovacios feladatokat, amelyek a tarsadalmi, gazdasagi és

kornyezeti viszonyok jobba tételét teszik lehetévé. 1

Ezek alapjan a kovetkez6 atfogo célokat tartalmazta:

a. Foglalkoztatas bdvitése:
- munkaerd-kindlat novelése
- munkahelyteremtés

- olyan foglalkoztatdsi kornyezet kialakitdsa, amely a kereslet és kinalat
Osszhangjahoz jarul hozza

b. Tartos novekedés feltételeinek a megteremtése
- versenyképesség novelés
- gazdasag bazisainak a szélesitése

- lzleti kdrnyezet fejlesztés

Ennek érdekében az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv hat kiemelt teriileten inditott el
egyseégesitett allami és unios fejlesztéseket.

Ezek a teriiletek:
- agazdasag
- atermeld tevékenység
- akozlekedés

- atarsadalom megtjulas érdekében

Bhttps://www.palyazat.gov.hu/uj_magyarorszag_fejlesztesi_terv_2(Letdltés:2016.11.28.)

10



SZECHENYI TERV

- akornyezet és az energetika teriilete
- ateriiletfejlesztésben

- az allamreform feladatai

A forrasok felhasznalasara Magyarorszag tizendt Operativ Programot készitett az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében, amelyek dagazati és regionalis szinten

fogalmaztak meg a felhasznalasi célokat.

Magyarorszag 2007 ¢és 2013 kozott 22,14 millidard eurds tamogatasban részestlt
ténylegesen, amely, ha a vidékfejlesztésre iranyuld tdmogatdsokat is beleszamitjuk, kozel

8 000 milliard Ft. 141

2.1.4.-2011-2013 Uj Széchenyi terv

2011-ben indult wtjara az Uj Széchenyi Terv, az 1j nemzeti program. Célja a magyar
gazdasag élénkitése, a vallalkozasok fejlesztése, munkahelyteremtés, a foglalkoztatas
novelése, a gazdasagi novekedés feltételeinek a megteremtése, valamint Magyarorszag

versenyképességének a javitdsa volt.

Ezek eléréséhez hét kitorési pontot hataroztak meg, amelyek az egészségipar, a
zoldgazdasag  fejlesztés, az  otthonteremtés, a  vallalkozasfejlesztés, a

kozlekedésfejlesztés, a tudomany-innovacio és a foglalkoztatds.®

http://www.terport.hu/teruletfejlesztes/orszagos-szint/fejlesztesi-dokumentumok/ii-nemzeti-
fejlesztesi-terv-uj-magyarorsza(Letoltve:2016.11.30.)
Bhttp://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/archivum/uj-magyarorszag(Letoltve:2016.11.30.)
Bhttps://www.palyazat.gov.hu/uj_szechenyi_terv(Letdltés:2016.11.28.)
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6. dbra:
Az Uj Széchenyi Terv felépitése,

a magyar gazdasag kitorési pontjai

Uj Széchenyi Terv
Talpradllas, megujulds és felemelkedés
fejlesztéspolitikal programja
Nivekedés Egyensdly Foglalkoztatas

— ' =

Kitérési Pontok és az
0j Széchenyi Terv Programijal

el

Zdldgazdasag- Otthon- Vallalkozis- Tudomény — Kazlekedés-
E‘“‘;“‘“‘“"‘“" fajlesztési teremtési tejlesziési Innovécis an;mmi fejleszési
rogram Program Program Program Program rogram Program

Forrds: http://www.polgariszemle.hu/app/data/Uj Szechenyi Terv.pdf*’

Nemzeti Stratégiai Referenciakeret

A 2007 és 2013 kozotti idészakra minden tagallamnak el kellett késziteni a Nemzeti
Stratégiai Referenciakeretét. Ez biztositja a strukturalis alapokbol szarmazé tamogatasok
és kohéziorol szo6lo unids iranymutatasok Osszhangjat. Ezen feliil illeszkednie kell a

lisszaboni stratégidhoz kapcsolodd nemzeti reformprogrammal.

A referenciakeret tartalmazza a nemzeti és regionalis operativ programokat, és az ezekre

szant éves koltségvetést, tovabba meghatirozza a valasztott stratégiat.

A Nemzeti Stratégiai Referenciakeret célja a foglalkoztatas novelése és a novekedés

fenntartasa. Az utdbbit a versenyképesség novelésével és az iizleti kornyezet

fejlesztésével igyekszik elérni.'®

YForrds: http://www.polgariszemle.hu/app/data/Uj_Szechenyi_Terv.pdf{Letéltés: 2016.11.21.)

Bhttps://www.palyazat.gov.hu/nemzeti_strategiai_referenciakeret(Letdltve:2016.11.28.)
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SZECHENYI TERV

A foglalkoztatds boviilését a munkaerd kereslet-kindlat fokozasaval kivanja elérni,
tovabba olyan munkaerd- piaci kornyezet kialakitasaval, amely biztositja a kereslet és

kinalat kozotti egyensulyt. 1°

2.1.5.-2014-2020 Széchenyi 2020

A 2014-t61 2020-ig tarté Eurdpai Unids koltségvetési ciklus hazai palyazati rendszerének
elnevezése a Széchenyi 2020.

A fent emlitett id6szakban jelentds unios forras all Magyarorszag rendelkezésére.

A korabbi hét éves periddus legfobb célja az elmaradott régidk felzarkoztatasa volt, ezzel
szemben a jelenlegi ciklusban mar mas célkitlizéseket vallalt az Eurdpai Unid.
A kohézids politika 11 tematikus célt tizott ki ezen iddszakra, melyek a ndvekedés

Osztonzését szolgaljak. 2°

Ezek a célok a kovetkezok:
1. A kutatds, a technologiai fejlesztés €s az innovacid dsztonzése

2. Az informacidos és kommunikaciés technoldgidk hozzaférhetéségének és

hasznalatanak terjesztése, mindségének javitasa
3. A Kkv?-k versenyképességének fejlesztése
4. Az alacsony szén-dioxid- kibocsatas gazdasagi modellre valo attérés tamogatasa

5. Az éghajlathoz valo alkalmazkodasa a kockazat megel6zés ¢€s —kezelés

eldmozditasa
6. A kornyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak eldmozditasa
7. A fenntarthato kozlekedés elémozditésa és a haldzati infrastruktirdk javitdsa

8. A fenntarthato és mindségi foglalkoztatas elémozditdsa €s a munkaerd

mobilitdsanak tAmogatdsa

Bhttp://www.palyazatok.eu/uj-szechenyi-terv(Letdltve:2016.11.29.)
Dhttps://www.palyazat.gov.hu/szechenyi 2020(Letéltés: 2016.11.27.)
21 Kkv: Kis-, és kdzépvallalkozasok

13


https://www.palyazat.gov.hu/szechenyi_2020(Letöltés

SZECHENYI TERV

9. A tarsadalmi befogadas elomozditasa, a szegénység ¢és diszkriminacid elleni

kiizdelem
10. Befektetés az oktatasba, a képzésbe és az élethosszig tartd tanuldsba

11. A kozigazgatas hatékonysaganak javitasa??

Az Osszes tagallamnak ehhez a 11 célhoz kell igazitania a sajat fejlesztési terveit, igy

2014-t6]1 minden tagallam egy irdnyba fejlédik majd tovabb.

1. abra:
A kohézios politika 2014-2020 kozotti forrasai

(351,8 milliard euro)
(1,5 Mrd €

A legkiilsé és a ritkdn lakott
régioknak biztositott kiildn keret

1,2 Mrd €
Technikai segitséq

Fiatalok

foglalkoztatasi
63,4 Mrd € /' kezdeményezése
Kohézids Alap / (feltdltés)

/ _04Mrd€
-~ Innovativ
varosfejlesztési
1822 Mrd € tevékenységek
Kevésbé fejlett 10,2 Mrd €

régiok

/3,2 Mrd €

Eurdpai Terileti
Egyuttmikodés
54,3 Mrd €
Fejlettebb régidk

Forrds:http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/informat/basic/
basic_2014 hu.pdf?3

A Széchenyi 2020 keretében a Magyar Korméany 10 prioritast hatarozott meg, ezekhez

tarsul 10 operativ program. 2*

Zhttps://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20(L
etoltés:2016.12.02.)

Bhttp://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/basic/
basic_2014_hu.pdf{Letoltés:2016.12.05.)
https://www.sjgy.hu/palyazati-hirek/szechenyi2020-kozlemenyek(Letoltés:2016.11.25.)
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2.2.-Operativ programok struktirija a fejlesztési tervek idészakaban

., Operativ program: a tagallam altal benyujtott és a Bizottsag dltal elfogadott

dokumentum, amely Osszefiiggo prioritasok alkalmazasaval fejlesztési stratégiat hataroz

meg, amelynek megvalositasahoz valamely alapbol, illetve a ,, konvergencia” célkitiizés

eseteben a Kohézios Alapbol és az ERFA-bol (Europai Regionalis Fejlesztési Alapbol)

tamogatast vesznek igénybe”

(https://www.mkvk.hu/letolthetoanyagok/.../eutamogatasok modsz.doc)

(Gyorffi Dezsé;Gyorffi  Gydrgy;Horvath Sarolta;Jakéi Baldzs;Ujvari Géza;Varga
Gadborné; Budapest, 2007)

Nemzeti Fejlesztési terv Operativ programjai:

1.

2.

Agrar- és vidékfejlesztés Operativ Program
Gazdasagi versenyképesség Operativ Program
Human erdforrasok fejlesztése Operativ Program
Kornyezetvédelem és infrastruktara Operativ Program

Regionalis fejlesztés Operativ Program?

Zhttps://www.palyazat.gov.hu/nft i operativ_programok(Letéltve:2016.11.26.)
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Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv Operativ Programjai:

8. dabra:
Az operativ programok tervezett

penziigyi kerete 2007-2013

(ezer euro)

Az UMFT operativ progranjad

Pénmigyn keret

Allamreform

Dél-alfald

Dél-dunantils
Eszak-alfaldi
Elektronikus kozigazgatas
Eszak-magyarorszagi

Gardasagfe)lesztcs

146 571
T48 715
T05 137
975 070
358 445
903 724
2495 769

E.teép-dunantili 507 920
Komyezet ¢s energia 4 178 846
Kozép-magyarorszag) 1 467 1%
Kozlekedés 6223 429
Myugat-dunantal 463 753
Tarsadalmi megijulas 34K2 51K
Tarsadalmi infrastruktira 1548 923
Veégrehajtas 315133

CIsszesen 24921 140

SZECHENYI TERV

Forras:http://www.ksh.hu/statszemle archive/2009/2009 02/2009 02 133.pdf

Statisztikai Szemle 87. évfolyam 2. szam

26

Uj Széchenyi Tervhez kapcsolédé hét Operativ Program:

1.

2.

Gyobgyitdb Magyarorszag Egészségipari Program

Z06ldgazdasag Fejlesztési Program

Otthonteremtési Program

Vallalkozésfejlesztési Program
Kozlekedésfejlesztési Program
Tudomany-Innovacié Program

Foglalkoztatasi Program?’

Zhttps://www.palyazat.gov.hu/nft_i_operativ_programok(Letéltve:2016.11.26.)

Thttp://www.palyazatok.eu/uj-szechenyi-terv(LetdItés:2016.11.26.)
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Széchenyi 2020 Operativ Programok:

A 10 kitorési ponthoz meghatarozott operativ program:

1.

2.

8.

9.

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)
Vidékfejlesztési Program (VP)

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Részoruld Személyeket Tdmogatd Operativ Program (RSZTOP)
Magyar Halgazdalkodési Operativ Program (MAHOP)
Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

10. Kdzigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)?®

Bhttps://www.sjgy.hu/palyazati-hirek/szechenyi2020-kozlemenyek(Letdltve:2016.11.26.)
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3.-Projektbol palyazat- egy konkrét palyazati forrasbol megvalosulo projekt
feldolgozasa esettanulmany modszer alkalmazasaval

TAMOP 2.3.6. Fiatalok vallalkozéva valasinak timogatasa a konvergencia

régiokban

Az Uj Széchenyi Terv kozéppontjaban a munkahely-teremtés, a foglalkoztatas bovitése
allt. Azaz elv érvényesiilt jelen palydzat kiirdsanal, hogy a foglalkoztatdsi problémak

megoldasahoz a vallalkozokon keresztiil vezet az ut.

A foglalkoztatdsi lehetdség teljes kihasznalasdnak érdekében, igyekezett az orszag a

palyakezddk és fiatalok munkaerd-piaci részvételének a ndvelésére.

Azzal, hogy novelik a fiatalok és palyakezddk vallalkozova véldsanak kedvét, tovabba a
sziikséges kompetencidk elsajatitasdhoz segitséget adnak, novelik az 1) generacid
gazdasagi élénkségét. A vallalkozoi aktivitas 0sztonzése, a foglalkoztatas ndvelésének az

egyik létfontossagh része.

Napjainkban, a legnagyobb aranyban az Internetrdl aramlanak felénk az informaciok.

Amikor az otletelések végeredményeként 6sszeall egy projektterv, akkor a legfrissebb

adatokért mindig a lehetd leghitelesebb forrasoldalt kell megkeresni.

Jelen projekt (Schmalcl Szilvia egyéni vallalkozéva valasa) esetén, a

www.vallalkozzitthon.hu és a www.palyazat.gov.hu weboldalakon talalhatéak meg azok

az anyagok, melyek elengedhetetlen kellékei voltak a cél elérésének.
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3.1.-A projekt bemutatasa projekt menedzsment eszkozok segitségével

3.1.1.-A projekt cél, illetve a projekt eredményeként megvalosulé szolgaltatas
bemutatasa

A TAMOP-2.3.6 konstrukcié célcsoportja, azon természetes személyek, akik 18-35 év
kozotti korcsoportba tartoznak, tovabba 1) mikro-vallalkozés inditasat tervezték és mas
vallalkozasban tobbségi tulajdonnal nem rendelkeztek.

Elsésorban azoknak a fiataloknak a timogatéasara jott 1étre ez a palyazat, akik vallalkozas

inditasédhoz oGtlettel rendelkeznek, redlis elképzelésekkel.

A teljes konstrukeiod két iitembdl allt, amelyben a palyakezd6 fiatal vallalkozok egymasra
¢épiild programokban vettek részt.

Azokban az években, mikor a palyazati felhivas késziilt, Magyarorszagon a legfontosabb
nettd munkahelyteremt6k a mikro- és kisvallalkozasok voltak. Ezeknek koriilbeliil 60 %-
a egyszemélyes vallalkozas volt. Ebbdl az kovetkezik, hogy dnfoglalkoztatd személyek
alkottak ezeket a vallalkozasokat, viszont az ilyen tipust 0j vallalkozasok is a
foglalkoztatas bdvitéseként értelmezhetdek, a foglalkoztatotti 1étszam novelését teszik

lehetové.

A dolgozatom témajaul valasztott projekt keretében,a fenti alapelvbél kiindulva szeretett
volna inditani egy sajat vallalkozast Schmalcl Szilvia, melynek keretében konyveldi

szolgaltatast nyajthat, kamatoztatva az eddig ,,0sszegylijtott” tudésat, tapasztalatait.
A vallalkozas kiildetése:
,, Naprakészség- Tajékoztatas- Innovacio. Naprakészség az informaciokban,

folyamatos tigyfél tajékoztatas, sajat és az tigyfelek vallalkozasainak fejlesztése.”

(Schmalcl Szilvia: Uzleti terv,2014.)
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Uzleti otlet révid dsszefoglaldsa

A vallalkozoéi szféra igényli a konyvelés, addtanacsadas, gazdasagi tandcsadas és
palyazatfigyelés 0Osszetett szolgaltatasnytjtasat. Szeretik egy helyen megkapni
sziikségleteik kielégitéséhez a megfeleld kiszolgalast. Ezen nézeteket alapulvéve
korvonalazddott ki a gondolat, miszerint a vallalkozd, szakmai tudasara épitve, egy magas
szinvonalu szolgéltatdsnyujtast valdsitson meg, mellyel a fizetoképes kereslet igényeinek

eleget tud tenni.

Ezen feliil célként fogalmazodott meg az egyéni vallalkozdban, hogy 12 év konyveldi
tapasztalatat felhasznalva, sajat vallalkozast inditson, megteremtve maganak a megfeleld

egzisztenciat, illetve munkajat 6nalléan, masoktodl fiiggetlentil végezhesse.

Rovidtava célkitlizésként az ligyfélkor meglapozasa, a kozép- €s hosszu tava célok kozott
pedig elsdsorban 1j munkahelyek teremtése és a szolgaltatas teljes koriivé tétele szerepelt.
Ez elsdsorban azt jelentette, hogy ha a vallalkozas megalapozta tevékenységét, elnyerte
tigyfelei bizalmat, akkor a tevékenységi koreinek bdvitése is a tervek kozott szerepelt,

elsésorban a palyazatfigyelés jelent meg az elképzelések kozott.

A vallalkozas szolgaltatasanak besoroldsa indulaskor:

OVTI?® 6920 Szamviteli, kdnyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység:

Ezen gazdasagi tevékenység keretein beliil valosul meg az ado-szaktanacsadas,

konyvelés, egyéb szamviteli szolgaltatasok és a bérszamfe;jtés.

Konyvelés:
Egyéni és tarsas vallalkozok részére egyarant, valamint egyszeres és kettds

konyvvitel is

POVTI szém: Az Onallé Vallalkozok Tevékenységi Jegyzéke a TEAOR'08 alapjan késziilt, jellemzéen egyéni
vallalkozok altal tizletszer(ien végzett gazdasagi tevékenységek TEAOR-nal részletesebb csoportositasa és
megjelenitése céljabdl.
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Adobevallasok elkészitése, adotervezes, adooptimalizalas, valamint képviselet a

Adotandcsadads:

hatosagok elétt.

Hiteliigyintézés:
Az tgyfelek részére visszatéritendd, valamint vissza nem téritendd forrasok

ligyintézése.

OVTIJ 6311 Adatfeldolgozas, web- hoszting szolgaltatas:

Ezen tevékenység foglalja magéba az adatfeldolgozast és ezen til egyéb adatbazis

szolgéltatasokat.

Adatkezelés, adatfeldolgozas:
A konyvelési, pénziigyi, gazdasagi adatok kezelése oly modon, hogy az
adatallomanyok barmikor, barhonnan elérhetéek, és természetesen naprakészek

legyenek.

Kiegészitd szolgaltatasként meg kell emliteni, hogy az Tlgyfelek tevékenységiik
végzéséhez sziikséges hatosagi engedélyek iigyintézésének terhét is leveszi a vallalkozas
partnerei vallarol. A kliensek szdmara jogi szaktandcsadds igénybevételét és annak
kozvetitését, tovabba az érdekvédelmi szervekkel valo egyiittmiikodeést is biztositja az )

szolgaltato.

Egy éves miikodés eredményeként elérendo célok:
A sziikséges eszkOzpark beszerzése, teljes infrastruktara kiépitése, egy fo

alkalmazott felvétele szerepelt a rovid tava célok kozott.

A helyi életben, regiondlis piacon valé megjelenést kovetden az iigyfelek
bizalmanak elnyerése, stabil helyzet megteremtése a piacon is megjelent a célok

kozott.
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Villalkozas céljainak bemutatdsa 3-5 év mulva:

A székhely mellett, telephely 1étrehozasa a kozéptavh tervek kozott kapott helyet,
Vas megye egy adott varosaban, az egy-két f6 munkavallaloi 1étszammal valo

novekedéssel egyiitt.

Villalkozas 5 éven tuli fenntartdsi terve és fejlodési lehetoségei:
A két iroda folyamatos miikodésének biztositasa, legalabb négy-ot 6 alkalmazotti
1étszammal mar a hossza tava célok kozé kertilt.
A bérelt székhely, illetve telephely koziil az egyik sajat tulajdonba keriilése is 5
éven talra kapott helyet a koncepcioban a teljes targyi eszkoz csere, €s az egyéni

vallalkozas feladatainak sajat gépjarmiivel torténd ellatasaval egyiitt.
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A TAMOP-2.3.6. konstrukcié ,,A” komponensének a 1ényege az volt, hogy a palyakezdé

3.1.2-Elokészitési tevékenységek

fiatalok segitséget kapjanak vallalkozasuk elinditdsdhoz, a sziikséges ismereteket
megszerezz¢ek, melyek:

- jogi ismeretek

- pénziigyi hozzéaértés

- gazdalkodasi ismeret

- munkaszervezéssel kapcsolatos kompetenciak

- iranyitési szakértelem

Ezen szaktudas birtokdban képessé valhattak sajat vallalkozéas el0készitésére, segitve

onfoglalkoztatova valasuk folyamatat.

Magyarorszagon hat régioban nyilt lehetdség ezen palyazat keretében valo részvételre.
Harom konzorciumi egyiittmiikodés nyerte el a megvalositas lehetdségét.
A vallalkozasfejlesztési program keretében a FIVOSZ altal vezetett konzorcium segitette
a vallalkozo szellem fiatalokat a kovetkezo régiokban:

- Eszak-Magyarorszag

- Eszak -Alfold

- Dél-Dunéntal

- Nyugat-Dunéntal

Az altalam vizsgélt egyéni vallalkoz6é a Nyugat-Dunantuli régidban valdsitotta meg
elképzeléseit.

Ez egy téritésmentes vallalkozasfejlesztési program volt, melynek célja, egy olyan képzés
megvaldsulasa, melyben a résztvevo olyan vallalkoz6i kompetencidkat sajatithat el,
melyek segitséget nyujthatnak akar egy iizleti terv végso kialakitasdhoz is. Az egész ,,A”
komponens, zard- aspektusaként, a fiatalok altal készitett tizleti terv értékelésre keriilt.
Mentorok ¢és tanacsadok partfogasaba kertiltek az indul6 vallalkozasok. Mitkodésiik elso
hat honapjaban, a felmeriild kérdésekre és problémakra valaszokkal, illetve megoldasi

javaslatokkal tamogattak a hozzajuk forduloé tapasztalatlan cégtulajdonosokat.
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Jelentkezés:

A programhoz 2013. oktober 31-ig volt lehetdség csatlakozni.

A jelentkezés on-line zajlott, a www.vallalkozzitthon.hu weboldalon keresztiil.

Az orszagos programba csak egy régidban volt benyujthaté a jelentkezés, tovabba a

késobbiekben sem volt lehetdség régiovaltasra.

Harom fontos osszetevdje volt a jelentkezésnek:

Az els6 1épést a jelentkezési lap kitoltése jelentette. Féleg személyes adatokra kérdezett
r4, statisztikai adatszolgaltatdsi célt szolgalt, de helyet kaptak benne, a képzés
helyszinére, intenzitasara vonatkozé kérdések, és a vallalkozési szandékra vonatkozo

informacio - kérés is.

Masodik 1épcséfokként nyilatkozatot kellett tenni egyrészt arrol, hogy a jelentkezd azon
célcsoportba tartozik, melyet a palyazati kiirds meghatdroz, masrészt arrél, hogy a
konstrukcio ,,B” komponensének anyagait megismerte, tdjékozodott a ,,B” iitem Palyazati

felhivasarodl és attanulmanyozta annak Palyazati utmutatojat.

Végiil Kérddiv segitségével szlirték a palydzokat. A kockazatelemzés célja, a jelentkezés

atgondoltsaganak vizsgalata és a vallalkozoi 6tlet feltérképezése volt.
A jelentkezés csak mindhdrom dokumentum kitoltésével keriilhetett véglegesitésre.
A véglegesités idopontja alapjan a program sorrendet allitott fel az aktudlis régidban,

amely a késObbiekben az egyik fontos tényezdje volt a kivalasztasnak.

Jelentkezés elbirdlasa/ Programba keriilés/Kivalasztdas

A sikeres jelentkezést kovetden keriilhetett sor a kompetencia teszt kitdltésére. Ennek
célja alapvetd készségek (logika, szovegeértés), és vallalkozdi kompetencidk altal, szlirni
a palyazokat. A kompetencia teszt kitoltésének elmulasztasa, a jelentkezd, programbol

vald, automatikus kizarasat vonta maga utan.
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Schmalcl Szilvia, a kockazatértékelés eredményét, a jelentkezés honlapon torténd
véglegesitésének id6pontjat, és a kompetencia teszt eredményét figyelembe véve,

sikeresen bejutott a programba.

Ezt kovetden részt vett egy 100 oras akkreditalt vallalkozoi képzésen, mely

Szombathelyen, 2014. aprilisaban keriilt megrendezésre.

A képzés ideje alatt el kellett késziteni az inditani kivant vallalkozas {izleti tervét. Ez az
tizleti terv, melyet formailag, és biralati szempontbdl is, orszagosan egységesitettek, a

,»B” komponensbe valo jelentkezésnek is eldfeltétele volt.

Kiértékelésiik egységes szempontrendszer és modszertan alapjan tortént. %

Schmalcl Szilvia egyéni vallalkozasat 2014. juinius 25-én vették nyilvantartasba a Vas

Megyei Kormanyhivatal Sarvar Jarasi Hivatala Okmanyirodai Osztalyan.
A bejelentés az alabbi adatokat tartalmazta:

Nyilvantartasi szam: 37749286

Adodszam: 66693897-2-38

Statisztikai szamjel: 66693897692023118

Villalkozoi tevékenység kezdete: 2014. 06. 25.

Székhely: 9600 Sarvar Batthyany utca 13.1. em. 1. ajté

Fo tevékenysége: 692003, Konyvelés

Tevékenységi korei: 631101, Egyéb adatbazis-szolgaltatas
631104, Adatfeldolgozési szolgaltatas
692001, Addszakértés, ado-szaktanacsadas

692006, Egyéb szamviteli szolgaltatas, bérszdmfejtés

3Ohttp://www.vallalkozzitthon.hu/nyugat-dunantul/tamop_2.3.6_A_komponens(Letdltés:2016.11.29.)
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3.1.3.-A projekt finanszirozasa
( Uj Széchenyi terv/Vallalkozas fejlesztési program)

A vallalkozas alapitasat, inditasat kovetden a jelentkezOk tamogatasban részesiilhettek a

felmeriild koltségeik finanszirozasdhoz. Ez valésult meg a TAMOP-2.3.6.B keretében.

A konstrukcié masodik iitemében egy konnyitett elbiralast palyazat kertilt kiirasra. Az
elsd iitemben palyazo fiatalok, az iizleti terviikk megvalositasdhoz kaphattak 3-6 millio

forintot.

A palyazok kore:

- Olyan fiatalok palyazhattak, akik a TAMOP-2.3.6-A palyazatban részt vettek,

¢és vallalkozast hoztak 1étre

- Olyan természetes személy, aki mas vallalkozasban kozvetlen vagy kozvetett

tobbségi befolyast biztositd részesedéssel nem rendelkeztek

- Olyan palyazé, aki rendelkezett a TAMOP-2.3.6A-12/1 jovahagyott iizleti
tervvel, és vallalta a TAMOP-2.3.6B-12/1 palyazatban tamogatott

vallalkozasban a személyes kozremiikodést.

- Olyan vallalkozas, amely az {izleti terv jovahagyasat kovetden, de a palyazat

benyujtasat megel6zden maximum 3 honappal korabban alakult.

- Tobbségi tulajdonnal kellett rendelkeznie a létrehozott véllalkozasban
azoknak az alapitoknak, akik a tanusitvannyal és a jovahagyott iizleti tervvel

rendelkeztek.

Az egyéni vallalkozast, vagy mikro-vallalkozést alapitok maximum 3 millié forint, a
tarsasdgok maximum 6 millid forint vissza nem téritendd tdmogatasra adhattdk be

igényiiket.

A megitélhetd tamogatas az tlizleti tervben szerepld projekt elszdmolhatd Osszes

koltségének a 90 %-a volt.
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Az igényelt tdmogatason kiviil a palydzoénak 10 % oOnrésszel kellett hozzajarulnia a
megvalositashoz, melyet a tervezéskor meg kellett hataroznia a projekt koltségvetésében,
tovabba minden tervezett koltségre vonatkozdan figyelembe Kkellett venni az
elszamolaskor is, de kizarolag a 10 % Onrészt tervezhette €s szamolhatta el a projekt

keretében.

Ez a Tamogatoi Okirat kiallitasanak feltétele is volt, tovabba, a végrehajtds soran a
palyazé a tdmogatas intenzitds ardnyaban igényelhette a tamogatast, a benyujtott
beszamolok alapjan. Ez azt jelentette, hogy az Onerd elszdmolésa, pénzbeli dnerdként

jelent meg.
Az 6nrész a kovetkezd elemekbdl allhatott:

- szamlapénz

- bankbetét

- névre sz0lo értékpapir

- bankhitel

- aprojekt megvalositasa érdekében végrehajtott tdkeemelés

- tagi (tulajdonosi) kolcson
Mivel a Tamogatoi Okirat kiallitasanak feltétele volt, igy az Onrész forrasat igazolni
kellett, palyazo nevére kidllitott bankszamlakivonat, banki igazolds, megkotott hitel és

kolesonszerzodés, tokeemelés esetén pedig a tagi-kozgylilési hatdrozat, cégbirdsagi

végzés formajaban.
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Palyazati felhivas bemutatasa

Palyazati kiiras vizsgdlata:
A palyazati kiiras egy olyan felhivas, mely az Operativ Programokon, Kitorési Pontokon
beliil, az akcidtervben meghatarozott céloknak a megfeleld projekt megvaldsitasarol és

annak pénziigyi megvaldsitasardl szol.

A palyazati kiirasokat a palyazat.gov.hu honlapon (Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség
honlapja) taldlhatjuk meg. Itt a Pdalydzatok mentipont alatt, kiilonbozd sziirési

paraméterek megadasaval keresgélhetlink a palyazatok kozott.

A megfeleld palydzat kivalasztisa utdn a palyazat alapadataihoz juthatunk el. A
kedvezményezetek korérdl, a tamogatasi feltételekrdl, konkrét Osszegekrdl, innen

szerezhetiink informéaciokat.

A palyazati itmutat6 tartalmazza a palyazati kiirds részletes kovetelményrendszerét.
Ezen feliil altalanos informéciokat nyerhetiink bel6le a palyazati rendszerrdl, és a
technikai feltételekrol.

A tamogatési konstrukcié a palyazati felhivasban keriil bemutatisra, minden fontos

informaciot megtalalunk benne.

A palyazat.gov.hu honlaprol letlthetjiik a Palyazati Utmutatot, a Projekt adatlapot a
kitoltd programot, ezen feliil mintat a tdimogatési szerzédéshez és a tdmogatoi okirathoz,

¢s minden tovabbi kozleményt, melyet kiadtak a projekthez kapcsolododan.
Projekt adatlap kitoltése:

Schmalcl Szilvia is a fent emlitett modon tdjékozddott a palyazati felhivasrol, majd
palyazott a , Konnyitett elbirdlast adatlap a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Fiatalok Vallalkozéva valasanak tamogatdsa a konvergencia régiokban cimi konnyitett
elbiralasu palyazati felhivashoz” megnevezésii nyomtatvanyon. (Nyugat-Dunéantul

régioban).
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Az adatlap a kdvetkez6 informaciokat tartalmazza:
1. Palyazati konstrukciéo megjeldlése:
Ez jeloli meg, hogy adott projekt adatlap, melyik Nemzeti Fejlesztési Terv

operativ programnak a palyazati felhivasahoz irodott.

Palydzati felhivds kédszama: TAMOP-2.3.6.B-12-1/1
Nyugat-Dunantul

2. A projekt 0sszegz0 adatai:
Ez a pont tartalmazza a vallalkozas formajat (egyéni, vagy tarsas vallalkozas),
a projekt cimét, a megvalosulas helyszinét, a megvalositas kezdetét, fizikai
befejezését, a projekt elszdmolhaté koltségeit és az igényelt tamogatés

Osszegét, mértékét.

3. A palyazo adatai:

Ez a pont adminisztrativ adatokbol épiil fel.

Meg kell adni a palyazo teljes nevét, roviditett nevét, gazdasagi formakodot,
adoszamot, statisztikai szamot, cégbirdsdgi  bejegyzés/  birdsagi
nyilvantartasba vétel/ véllalkozo6i igazolvany szamot, alapitds idOpontjat,
amely azért fontos, hiszen csak bejegyzett, nyilvantartasba vett szervezetek
nyujthatjak be a palyazatot.

Mindsitési kodot, a fétevékenységet, a palyazd székhely adatait, postacimét,
a palyazo hivatalos képviseldjét is ki kellett tolteni az adatlapon, valamint
kapcsolattartd személy adatainak megadasa is fontos volt, hiszen 6 volt a

kozvetlen feleldse a palyazat megvaldsuldsanak.
Neéhany gazdalkodasi adat is kitdltendd volt ebben a pontban:

o éves nettd arbevétel, vagy adoalapba beszamitott bevétel becsiilt értéke

o adozas eldtti eredmény, vagy jovedelem, illetve veszteség becsiilt
értéke

o sajat toke vagy vallalkoz6i addalap becsiilt értéke

o mérlegféosszeg becsiilt értéke
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o éltalanos statisztikai allomanyi 1étszam (f6) becsiilt értéke

4. A palyazé bemutatasa:
Arra kérdez ré4, hogy abban az esetben, ha elnyeri a palyazé a tdmogatast,
akkor milyen emberi er6forrast tud a projekt végrehajtasahoz rendelkezésre
bocsatani. A kozvetlenill résztvevd személyek szamardl kér adatot, €s azt
kellett kitolteni, hogy milyen a projekt végrehajtdsdhoz sziikséges

szakképzettséggel rendelkeznek.

5. A projekt részletes bemutatasa:
Itt kellett kifejteni a projekt koltségvetését, pénziigyi litemezését havi
bontasban a tdmogathato tevékenységek vonatkozasaban, valamint a forrasok

Osszetételét, szamszerusitheté eredményeket.

9. dbra
A palyazat tervezett forrdsai

(adatok eFt-ban)

B Sajat forras W Tamogatas

2015

2014

Forras: szerkesztés a Palyazati adatlap alapjan

A pénziigyi iltemezés tervezésénél hat tamogathatd tevékenység bontasban kellett
kalkuldlni a terv adatokat forintban. Eszerint projekt el6készités koltségeit, projekt
szakmai megvaldsitasaval 0sszefiiggd koltségeket, projekt megvalositasahoz igénybevett
szolgaltatdsokat, egyéb szolgaltatdsokat, beruhazas és egyéb, a projekt végrehajtasaval

Osszefliggd (altalanos) koltségeket kellett megtervezni.
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A palyazati adatlap kitoltésénél tervezett forrasokrol a fenti abra ad tdjékoztatas.

Szintén a forrasokrol késziilt a kovetkez6 abra, ami szazalékosan tartalmazza az Gsszes
forrast. Ez jol szemlélteti a projekt végrehajtasdhoz elnyert palyazati 6sszeg tekintélyes
mértékét.
10. d@bra
A palyadzat tervezett forrdasadatainak szdazalékos megoszldsa

M Sajat forras B Tamogatas

Forras: Sajat szerkesztés a Palyazati Adatlap alapjan

6. Esélyegyenldség érvényesiilés:
A palyazati adatlap benytjtasaval a vallalkoz6 vallalta, hogy a fejlesztéshez
kapcsolodoan megrendezett nyilvdnos eseményeken, a kommunikéciojaban az
esélytudatos szemléletet képviseli, mind befejezéskor tervezett értékként, mind a

fenntartas végén tervezett értékként.

7. Kornyezeti fenntarthatosag:
Fenntarthat6sagi kovetelményként a kornyezettudatos menedzsment €s tervezés
jelent meg a palyazatban. Ez alapjan a palyazénak vallalnia kellett, hogy az
eszkozok, alapanyagok, termékek és szolgaltatasok beszerzésénél a kornyezeti

szempontokat elétérbe helyezi.
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3.2.-Palyazati forrasbol megvalosulé projekt megvalositasi folyamatanak
tapasztalatainak elemzése

3.2.1.-Pénziigyi feltételek, iitemezés, iizleti terv bemutatasa

A projekt megvalositasanak titeme:

A projekt megvalositasanak tervezésekor a vallalkozo hét mérfoldkovet fogalmazott meg,

melyek tervezett elérési datumat a kovetkezo tablazat tartalmazza:

11. dbra
Projekt megvalositasanak iiteme

Megvalositando tevékenység Elérés tervezet idopontja
Alkalmazott felvétele 2014. szeptember 1.
Konyvelési szolgaltatas inditasa 2014. szeptember 1.
Teljes eszkozpark beszerzése 2014. szeptember 30.
Adatfeldolgozasi szolgaltatas 2015. januar 1.
Tamogatasi 6sszegek lehivasa 2015. februar 28.
Projekt fizikai megvaldsitasa 2015. februar 28.
Projekt pénziigyi zarasa 2015. marcius 31.

Forrds: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjdn

Ahogy mér a dolgozatom koréabbi fejezeteiben emlitettem az Uzleti terv elkészitésének a
palyazati konstrukcié mindkét {itemében nagyon fontos szerepe volt. Ez jelentette az
alapjat mindennek, az ,,A” részben ezzel zarult a ciklus, az elvégzett képzésnek egy

atgondolt, ¢életképes Uzleti terv lett a ,termése”.

Ez az Uzleti terv feltétele volt a ,,B” komponensbe valo jelentkezésnek, majd késdbb ezen
tizleti terv jelentette az alapjat a tamogatasi 0sszeg meghatarozéasanak, lehivasanak, ez

valt a sikeresség zalogava.

A palyazati dokumentéacioban megtalalhato volt az eldirt lizleti terv sablon, ehhez kellett

ragaszkodni a terv elkészitésekor.
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Egy altalanos bemutatast (vezetdi Osszefoglalo, sziikséges engedélyek, végzettségek)
kovetden az Uzleti terv elsé része a vallalkozas bemutatsat tartalmazta.

Ebben a részben keriilt bemutatasra a projekt o6tlet, vallalkozas kiildetésének kifejtése, a
vallalkozo, illetve vallalkozas személyes-, és alapadatai, céljai (kozép-, €s hosszu tava
tervek), konyvvezetés modja (egyszeres konyvvitel), addézds moddja (személyi

jovedelemado: tételes koltségelszamolas), valamint az, hogy a vallalkoz6 afa alanya.

A masodik részben kellett részletezni a marketing €s értékesitési terveket.
Ebben a blokkban kellett bemutatni a projekt eredményeként létrejovo terméket,
szolgaltatast, jelen esetben a konyvelési, add-tanidcsaddsi és a hitelligyintézés

tevékenységet.
Célpiac és trendek:

A vallalkozas székhelye Sarvar varos, melynek turisztikai fejlettsége magas, igy a
vallalkozoi kedv is kedvezden alakul a projekt szempontjdbol. Az atlagosnal magasabb
vallalkozoi kedv, viszonylag nagy versenyhelyzet kialakulasat eredményezte a gazdasagi
szolgaltatasokat nyujtd vallalkozok kozott. Ezért van sziikkség a megszokottnal

komplexebb kiszolgalasra.

Az tzleti célcsoport meghatarozasanal a mikro-, Kis-, és kozépvallalkozok keriiltek
megnevezésre, mind egyéni, mind tarsas vallalkozok.

A tervek alapjan azzal szamolt a palyazo vallalkozo, hogy a piaci résként jelentkezd olyan
vallalkozokat tudja megnyerni maganak, akik bar helyi gazdalkodo szervezetek, mégis

mashol veszik igénybe a mar emlitett szolgaltatasokat.

A potencidlis vasarlok kozott féleg szakmunkas, gimnaziumi, szakkdzépiskolai €s
felséfoka végzettséggel rendelkezOkkel szamolt a palydzo. Mivel a szolgaltatas
igénybevevoiként elég sokrétli csoport keriilt meghatdrozasra, igy a potencialis vasarlok
tevékenységeként megnevezésre keriilt a szolgaltatd, kereskedelmi ¢és termeld
tevékenység is, valamint a havi netté jovedelem szintjiikként is tag intervallum lett

megadva a tervben, szamszertien 100 000-500 000 Ft.
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A piacelemzés soran a vallalkoz6 SWOT analizis modszerével tanulmanyozta a
konkurens gazdalkodé egységeket. Az analizis elkészitése soran a sajat adatgyiijtésébol
(interjuk jelenlegi munkahelyén, konkurencia személyes felkeresése) ¢és vevoi
elégedettségek mérésével nyerte az informdaciokat, valamint korabban elkészilt

piackutatasok és személyes tapasztalataival tdmasztotta ala vizsgalatat.

12. abra:
SWOT- analizis

Belso tényezok Kiils6 tényezdk
ErGsségek LehetGségek

, . A kornyezet turisztikai fejlettsége
12 év szakmai tapasztalat y J 8

> miatti magas vallalkozdi kedv

)

N Folyamatos szakmai Kevés szolgaltatd miikodik Sarvaron

=5 tovabbképzés és kornyezetében
Rugalmassdag, dinamikussag | Komplex szolgaltatas nyujtas

Gyengeségek Veszélyek
Vallalkozoéi tapasztalat s - .
> . Telepilésen belili konkurencia

hianya

2 ’ ., » Jogszabalyi valtozasok, magas

] Kevés sajat erd ..g y .

80 kovetelményrendszer

2

Vezetd és alkalmazott
képzetlensége

Szolgaltatast igénybevevék kiesése,
atmeneti fizetési nehézségei
Forrds: Sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjdn

SWOT- analizis szoveges értékelése:
1. Erdsségek:
- A vallalkozo6 alkalmazottként szerzett 12 éves szakmai tapasztalata €s tudasa,
stabil alapokat nyljt az o©nalld cég alapitasdhoz, feleldsségteljes

munkavégzéshez.

- A folyamatos szakmai tovabbképzések biztositjdk a naprakész tudas
megszerzEését, a szolgaltatast igénybevevok részére torténd magas szinvonal

kiszolgalast.
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- A jol megalapozott szaktudas lehetdvé teszi a felmeriilé problémak gyors és

korrekt megoldasat, az igények pontos, preciz kielégitését.

2. Lehetdség:
- A vallalkozés székhelye Sarvar varos, mely turisztikai csomopontta nétte ki
magat. Ennek kdszonhetéen folyamatosan fejlodik a telepiilés és kornyezete,

igy az atlagosnal nagyobb a vallalkozoi kedv a térségben.

- A megndvekedett vallalkozdi 1étszam ellenére ebben a szektorban kevés a
konyvelési, adotanacsadoi szolgaltatast nyajtd gazdalkodé szervezet. Ebbol
kifolydlag sokan t6bb kilométerre veszik igénybe a szolgéltatast, mely jelentds

tobbletkdltséget jelent a szoban forgo vallalkozdsok szamaéra.

- Atérségben a komplex szolgaltatas-nytjtasnak még nincs nagy multja, viszont
az igények felmérése alapjan elmondhato, hogy nagy kereslet lenne ra, hiszen
a mai felgyorsult vildgban mindenki szeretné a legkevesebb idéraforditassal,
lehetdleg egy helyen megszerezni a szdmara fontos informéaciokat, megkapni

a sikeres miikodéshez elengedhetetlen, teljes kort tajékoztatast.

3. Gyengeség:
- A palydzo a 12 éves szakmai tapasztalatat alkalmazottként szerezte, igy

vallalkozo6i tapasztalat hianyaban szerette volna megvalositani lizleti tervét.

- Sajat forrasai nem tették lehetdvé az lizleti terv megvaldsitasahoz sziikséges
anyagi forrasok biztositasat. Kevés sajat er6t tudott atcsoportositani a

vallalkozo6i 6tlet megvaldsitasdhoz.
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4. Veszély:
- A térségben a legnagyobb konkurencianak szamit6 5 vallalkozés a piac 60 %-

at birtokolta.

- Komoly nehézséget jelenthetett a jogszabalyok folyamatos valtozésa, és az
egyre novekvd kovetelmény rendszer, melyek gyakran radikélis valtozasi

igényeket timasztanak, és melyekre gyorsan kell reagélni.

- A vallalkoz6 ¢és alkalmazottjanak folyamatos képzését prioritasként kell

kezelni.

- Esetlegesen egy partner kiesése is jelentds kockazatot jelent a vallalkozo
részére, hiszen mint szolgaltatd szervezet az ligyfelek bizalmanak elnyerésétdl
¢s megtartasatol fiigg sikeressége, tovabba bevétel kiesést eredményeznek az

tigyfelek atmeneti fizetési nehézségei.

Az lizleti terv részét képezte a koltségvetés elkészitése, melynek megalkotdsanal két féle
szempont szerint kellett megadni a koltségeket, elszamolhaté és nem elszamolhat6
koltségek. A kalkulalasnal harom év adatait kellett megbecsiilni, €s az elkészitésnél

tigyelni kellett arra, hogy az adatokat nettdé modon kellett szerepeltetni.

Elszamolhato koltségek kore:
1. Projekt el8készités koltségei:®
Kizardlag a cégalapitds, és az ahhoz kapcsolodd ligyveédi szolgaltatasok dijai,
valamint az el6készitéshez kapcsolodo, kotelezden fizetendd hatdsagi igazgatasi,

szolgaltatasi dijak és illetékek voltak elszamolhatoak a palyazat szempontjabol.

2. Projekt szakmai megvalositasaval 6sszefiiggo koltségek:
A koltségvetési tabla ezen oszlopaban lehetett szerepeltetni a projekt
megvalositasdban kozvetleniil résztvevd munkatdrsak bérét, annak jarulékait

valamint az egy¢€b juttatasok koltségeit.

31 A Projekt el8készitési koltségei elszamolhatdsaganak kezd6 idGpontja: 2012.06.29.
A Projekt el6készitési koltségei elszamolhatdsaganak zaro idGpontja a Projekt megkezdésének napjat
megel6z6 nap: 2014.10.31. (Tdmogatdi Okirat)
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- Szabadalmak és mas immaterialis javak, tovabba a hozzajuk kapcsolodo

Projekt megvaldsitashoz igénybevett szolgaltatasok:

hasznositasi jogok bekeriilési értéke

- Anyagkoltségek, melyek szorosan kapcsoldodnak a szakmai megvalositok

képzéséhez.

- Irodabérlete, eszkdzbérlés, terembérlés, melyek a szakmai megvalositas

feltételei.

- Hirdetés, reklam, propaganda koltségek

- Olyan akkreditalt formaban megvaldsul6 képzéseken valo részvételi koltségek

melyek a javitjak a miikodést.

- A projekt megvalositdsa soran igénybevett mérnoki, szakértéi dijak és

igénybevett egyéb szakmai szolgaltatasok.

- A megvalositashoz kapcsolodo illetékek, regisztracids dijak, hatosagi eljarasi

koltségek.

- A vallalkoz6 sajat maga altal végzett tevékenység ellentételezésének dijat itt

kellett Kimutatni az azt terhel6 jarulékokkal egyiitt.

Egyéb szolgaltatasok:
A kotelezéen eldirt nyilvanossag biztositasanak koltségei is elszamolhatoak

voltak a palyazatban.

Beruhazasok:
Olyan vagyoni értékli jogok és szellemi termékek keriilhettek kimutatisra az
immaterialis javak kozott, melyek az informatika fejlesztéséhez jarulnak hozza,

vagy sziikségesek adott szolgaltatas nyujtasahoz.
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Minden olyan 0j eszkdz, berendezés, felszerelés megvétele timogathatd volt a

palyazatban, mely a vallalkozas miikodéséhez sziikségesnek bizonyult.

Az irodai, igazgatasi berendezések ¢és felszerelések kozott lehetdség volt asztali
¢s hordozhat6 szamitdgép beszerzésére operacios rendszerrel egyiitt. Ezen feliil

tamogatott eszkdzbeszerzEés volt nyomtatd és irodabutor vasarlasa.

6. Egyéb, a projekt végrehajtasaval 6sszefliggd altalanos koltségek:
A projekt végrehajtdsdhoz tarsuld dokumentdcios, irattarozasi és archivalasi
koltségek, mint példaul fénymasoldpapir, toner, irodaszerek megvételével is

szamolhatott a palyazo.

A posta, a telefon és egyéb kommunikacids koltségek tovabba a tamogatés
fogadasara szolgalod elkiilonitett bankszdmla megnyitasanak, kezelésének ¢és a

tranzakcios koltségek is beépiiltek a koltségvetésbe.
Az elszamolhato koltségek szamszerisitve:

13. abra
A projekt elszamolhato kéltségei

(az adatok eFt-ban)

2014 | 2015 | 2016 | osszesen

Osszes Elszamolhat6 koltség | 2259 | 741 0 3000

Forras: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjan

A fent felsoroltakon kiviil mas koltség nem volt elszamolhatoé a tdmogatas terhére. Ez

alapjan a nem elszdmolhat6 koltségek szamszertsitve a kovetkezoképpen alakultak:
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(az adatok eFt-an)

14. dbra
A projekt nem elszamolhato koltségei

2014 1645
2015 5696
2016 7852
Osszesen 15193

Forrds: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjan

A tervezett kiadasok, raforditasok kozott az indulashoz sziikséges eszkdzok beszerzésére
forditott Osszegek jelennek meg a legnagyobb aranyban, ezt koveti a munkabér és
jarulékai (5 honap), és egy iroda bérleti dija (6 hdénap), valamit a kapcsolodo rezsi

koltségek, melyek havi fix kiadasként jol beépithetdek voltak a kalkulécioba.

Ezen feliil az elszamolhatd koltségek kozott szerepeltek jogi tanacsadassal,

rendszerfeliigyelettel kapcsolatos kiadasok (6 honap).

A tervezett eszkozbeszerzések a kovetkezOk voltak:
- 1 db Szellemi termék beszerzése, a tevékenység végzéséhez sziikséges szoftver

megvasarlasa (szerver szoftver)
- Irodai berendezés:
= 1 dbirdasztal,
= 1db polc,

- 1 db APC Power szilinetmentes tadpegység, amely technologiai fejlesztést

eredményez0 0 eszkdzbeszerzésként jelent meg a palyazati adatlapban.
- 1 db Canon nyomtaté
- 1 db Dell asztali szamitogép
- 2 db Dell monitor
- 2db TP-LINK switch

- 1 db Dell Power szerver szamitogép
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15. dbra
Koltség funkcio
(adatok Ft-ban)

167 200 167 200
1019 883 1019 883
919 800 919 800
100 083 100 083
540 000 540 000
Iroda bérleti dijak 240 000 240 000
Mémoki, szakértii dijak 300 000 300 000
600 000 650 000 1 250 000
600 IJIJIJl 650 000 1 250 D00
17 lllll 185 250 356 250
162 I]I]l]| 175 500 337 500
9 IJI]IJI 9750 18 750
7 nml 1 375 250 1 187 083 3333333

Forras: Benyujtott Palyazati adatlap

A fenti tablazat azon koltségeket mutatja be, melyek elszamolhatoak voltak a palyazat
terhére. Ezen koltségek 90 %-ara nyujthatott fedezetet késébbiekben Tamogatasi eldleg,
illetve a tdmogato altal atutalt timogatas.

Az alabbi tablazat az Osszes kiadast tartalmazza év és elszamolhatd, nem elszamolhato

bontasban.

16. dbra
A projekt osszes kiadasa

(adatok eFt-ban)

Ev 2014 2015 | 2016 Osszesen

ESZA keret terhére 1191 741 0 1932
ERFA keret terhére 1068 0 0 1068

Forras: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjan
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A tervezett bevételek a konyvelési, adotandcsadasi dijakbdl tevodtek Ossze. Schmalcl
Szilvia havonta kivanta szdmlazni tigyfelei részére a szolgaltatasi dijakat, igy rendszeres
hozamot tudott szembedllitani a koltségeivel, biztos alapokra helyezve gazdalkodasat.

A dijak nagysaga egyedi igények figyelembevételével, megallapodés alapjan keriiltek
kialakitasra. Az tigyfélkor folyamatos bovitését tervezte a vallalkozo, értékesitési

tervében is ez a szemlélet érvényestilt.

17. abra
Ertékesitési terv
2014 | 2014 éves 2015 2016 2017
700 2800 4500 5500 6500
0 0 1300 1500 2000
700 2800 5800 7000 8500

Forrds: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjén

Az értékesitési terv alapjan megallapithatdo, hogy a palyazé a vallalkozasanak
megalapitasat kovetd harom év tekintetében (figyelembe véve, hogy az alapitas évében
egy negyedév adatai keriiltek a kalkulacioba), hdromszoros arbevétel emelkedésre

szamitott.

A létrejott vallalkozas els6 teljes iizleti évében szamitott a legnagyobb novekedésre, a
benyujtott iizleti terv alapjdn kétszeres nettd darbevételre szamitott a palyazo
értékesitésébdl a 2014-es évrdl, 2015-re. Ennek oka, hogy a partnerek bizalmanak
elnyerését kovetden a magas szinvonalll szolgaltatasnyujtas dijat emelheti a szolgaltato,

tovabba a ,,jo hirnév” 0j partneri kapcsolatok kialakitasat teszik lehet6vé.
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18. dbra
projekt altal létrejott vallalkozas tevékenységeinek megoszlasa

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

] Adatfeldolgozas, web-
N hoszting szolgaltatas
N m Konyvelés, bérszamfejtés

2014 2015 2016 2017

Forrds: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjén

Az adatfeldolgozési, web-hoszting szolgaltatas tevékenységébdl csak a tevékenység

megkezdését kdvetd elsé évben szamitott a vallalkozo.

A kovetkezd évek tekintetében egy allandosuld 20 %-os hozamndvekedéssel szamolt a

tervezet.

19. dbra:
A projekt bevételei jogcimenkénti bontasban

(adatok eFt-ban)

'Naptéri évek 2014 [ 2015 [ 2016 [ Osszesen |

Forras: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjan
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A fenti tdblazat a bevételek forrdsat mutatja harom év adatai alapjan.
Ebbdl jol kiolvashatd, hogy az elsé évben kozel 50 %-os bevétellel kalkulalt a palyazo a
tamogatasi eldlegbdl, és a kiutalt tdmogatasbol Osszesen, ezzel szemben sajat

tevékenységébdl (értékesités nettd arbevétele) nem egészen 20 %-os hozamra szamitott.

20. dbra
A projekt bevételeinek megoszlisa

m Kapott (fizetend§)
AFA

B Egyéb bevétel

B Tamogaté altal atutalt
tdmogatas

B Tdmogatasi elbleg

B Pénziigyi bevétel

f T T T H Bevétel értékesitésbdl
2014 2015 2016 (netto)

Forrds: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjan

Mivel a palyazat keretében kiadasként az indul6 vallalkozashoz az eszk6zok beszerzési
értéke olelt fel jelentds Osszegeket, igy egyértelmii, hogy a tevékenységet csak ezek

megvasarlasa utan tudta megkezdeni a vallalkozo.

Kovetkezésképpen jelentds bevételi forrasként az értékesités csak a 2015-6s évben
jelentkezett. 2016-ra mar a kiadasokra kozel 80 %-ban ezen bevételi forras allt

rendelkezésre a tervezetben.
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Az Uzleti tervben szerepld hdrom év dsszesitett adatait tekintve az arbevétel megoszlasa

a kovetkezoképpen alakult:

21. dbra
Osszes bevétel megoszlasa

M Bevétel értékesitésbdl
(nettd)
M Pénziigyi bevétel

M Tdmogatasi el6leg
B Tamogato altal atutalt
tdmogatas

M Egyéb bevétel

m Kapott (fizetend8) AFA

0,24%
3,54%

Forrds: sajat szerkesztés az Uzleti terv alapjén

Az Uzleti terv utolso ,,fejezeteként” az esélyegyenléségi és kornyezeti fenntarthatdsagi

intézkedésekrol kellett szamot adnia a palyazonak.

3.2.2.-Fenntarthatosagi szempontok megjelenitése a palyazatban

Az 1083/2006/EK rendelet hatdrozza meg alapelvként az esélyegyenléség és a
fenntarthatd fejlodés biztositasat. Ezek alapjan csak olyan projekt tamogathaté az
operativ programok keretében, amely hozzajarul valamilyen formaban ezekhez a

szempontokhoz.

A palyazonak, a projekt- kivalasztasi szempontok teljesiiléséhez, vallalnia kellett ezen

kovetelmények teljesiilését a palyazati adatlapban.
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A palyazo vallalta, hogy a projekt elokészitése és megvalositasa soran figyelembe veszi

Esélyegyenloseg:

a hatranyos helyzetli csoportok tagjainak és a néknek az igényeit és érdekeit. Ez azzal
valosult meg, hogy az alkalmazottja n6, akit az indulastol kezdve foglalkoztat.

Ugyanezen intézkedés hatasara valdsulhatott meg az a rendelkezés, melyben a palyazo
megfogalmazta, hogy a munkafolyamatokban a nék és a hatranyos helyzetii csoportok

tagjai vehessenek részt.

A palyézati adatlap kitdltésénél errdl nyilatkozni kellett, véallalnia kellett, hogy

A fejlesztéshez  kapcsolodo  nyilvanos — eseményeken, kommunikacojaban — és
viselkedésében a fejleszté vagy partnere esélytudatossdagot fejez ki: nem kozvetit
szegregdciot, csokkenti a csoportokra vonatkozo meglévé eloitéleteket.”

(Konnyitett elbirdalasu adatlap a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program Fiatalok

vallalkozova valdsanak tamogatasa a konvergencia régiokban, )

Fenntarthatosag:

Jelen palyazat esetén a vallalando fenntarthatdsagi intézkedeés:

,, Kornyezeti szempontokat alkalmaz eszkozok, termékek, alapanyagok, szolgaltatasok
beszerzésénél.”

(Forras: Palyazati utmutato a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Fiatalok
vallalkozova valasanak tamogatdsa a konvergencia régiokban c. konnyitett elbiralasu

palyazati felhivashoz)

Barmely szempont véllalasanal a cél az, hogy valamilyen javulést érjen el a palyazoé. Ez
a kovetelmény az adott szempont jellegétdl fliggden lehet csokkenés (pl.: hulladék

aranya), vagy lehet novekedés (pl.: megujulé energia felhasznalasa).

Schmalcl Szilvia, kornyezeti fenntarthatosagi intézkedésként azt vallalta, hogy
energiatakarékos gépek keriilnek beszerzésre induld véllalkozasahoz, valamint
ujrahasznositott papir hasznalatat emlitette még meg, mint 1épés a kdrnyezettudatos

magatartas iranyaba.
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Fontos megemliteni, hogy a vallalt és szerzodott esélyegyenléségi és fenntarthatosagi
intézkedésekrol rendszeresen be kell szamolni, valamint a helyszinen is ellendrizhetik az

id6aranyos teljesiilésiiket.

A palyazat mellékleteiként csatolni kellett a Palyazati adatlap, és az Uzleti terv mellé:

- Tamogatott tulajdonosok onéletrajzait
- Nagyobb (100 ezer-forint érték feletti) gépekre arajanlatokat
- Nyilatkozat az {izleti tervben foglaltak jovahagyasara

- Stratégiai partnerek egyiittmiikodési szandék- nyilatkozatait

3.2.3.-Specialis elvarasok

Projektmenedzsmenttel szembeni elvarasok:

A palyazonak vallalnia kellett, hogy a szakmai megvaldsitas mellett a projekt
menedzsmenttel kapcsolatos feladatokat is ellatja a sikeresség érdekében, de koltségeket

nem szamolhatott el, ennek a tevékenység kiadasaira.

Beszerzésekhez kapcsolodo elvardsok:

A kedvezményezett a megval6sitas sordn a kzbeszerzésekrdl szolo 2011. CVIIL térvény

és a4/2011. (1. 28. Kormanyrendelet 37-46. §-aiban foglaltakat volt kételes alkalmazni.

Kizarolag a kedvezményezett felelt a beszerzési eljarasok szabélyos lefolytatasaért. Ebbol
kifolyolag a palyazot terhelte volna visszafizetési kotelezettség abban az esetben, ha

valamilyen szabalytalansag kertilt volna megallapitasra a beszerzésekkel kapcsolatosan.

A kedvezményezettnek tajékoztatasi és egylittmiikodési kotelezettsége keletkezett az
eljarassal kapcsolatosan a kozremiikodd szervezet felé, tovabbd a meghatarozott
hataridk és formai elGirasok megtartasaval meg kellett kiildeni szamukra a beszerzési

dokumentumokat.

A 100 ezer forint feletti beszerzések esetén diszkriminaciomentes eljaras keretében kellett

kivalasztani a szallitokat. A piaci arnak valdo megfelelés érdekében legaldbb héarom,

47



@ SZECHENYI TERV

azonos targyu ajanlatra volt sziikség. Ez az dsszehasonlithatosag miatt volt fontos, illetve
Osszegében egyértelmiinek kellett lennie. frdsos formaban kellett benyujtani, vagy ha a
kereskedelmi forgalomban beszerezhetd eszk6zrél volt szo, hivatalos arajanlat

bemutatasaval is kivalthat6 volt az irasos arajanlat.

A hérom ajanlat kozil a legkedvezdbb ajanlast benyujtéd szallitot kellett kivalasztani.
Ettdl az eljarastol (harom darajanlat) csak abban az esetben lehetett eltérni, ha a
beszerzendd eszkdoz vagy szolgaltatds egyedi jellege aldtamaszthatdo volt, és a

kozremiikddo szervezet egyedi engedélyt adott az eljarastol valo eltérésre.

Az ajanlattételre vald felkérésnek és a befutott ajanlatoknak legaldbb a kovetkezd

adatokat tartalmaznia kellett:

- olyan részletességgel a feladatok meghatarozasat, melynek mintajara mind

szakmailag mind pénziigyileg megalapozott arajanlat volt benyujthatd

- annak a meghatarozasat is tartalmaznia kellett, hogy melyek azok a feltételek,
melyeknek a fenndlldsa esetén alkalmasnak lehetett mindsiteni az ajanlattevot

a szerzOdés teljesitésére

- Az ajanlatok kiértékelésének a szempontjait és az alkalmazandé modszert is

irasba kellett foglalni.

A palyazonak azzal az ajanlattevivel kellett szerzodést kotnie, aki az adott szolgaltatoi
piacon a legkedvezdbb ar-mindség aranyt ajanlotta, 6sszhangban az atlathatosag és a

potencidlis ajanlattevokkel vald egyenld banasmod szemlélettel.

Az atlathatosag ebben az esetben azt jelenti, hogy a beszerzési eljaras minden 1€pését

dokumentalni kellett, az arajanlatok bekérésétdl a kiértékelésig.

A kedvezményezett kizardlag olyan feltételeket hatdrozhatott meg a gazdasagi, pénziigyi
¢és szakmai alkalmassag minimumfeltételeinek, amelyek feltétleniil sziikségesek voltak a
beszerzés targyanak az elvégzéséhez. Biztositani kellett a versenysemlegességet, a

hatékony piaci versenyeztetést, mely ugy valosult meg, hogy a feltételek meghatarozasa
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soran nem keriiltek olyan kritériumok lefektetésre, melyek versenyt korlatozo tényezdk

lettek volna.

Dokumentacioval igazolni kell a fenti eljaras lefolytatadsat a helyszini ellendrzés soran.
Minden részben vagy egészben tamogatds terhére kotott beszerzési szerzddés

megkotésére ezt az eljarast kellett alkalmazni.

Schmalcl Szilvianak az eszkozok beszerzésénél ezeket az eldirasokat kellett alkalmazni.

Ezek alapjan a technologiai eszkdzok megvasarlasahoz komplex arajanlatokat kapott,
melyekben egy arajanlat tartalmazta a szerver szoftver, a sziinetmentes tdpegység, az
asztali szamitogép, a két darab monitor, a két darab TP-Link switch és a szerver

szamitogépre vonatkozo Osszetett ajanlat tételt.

A harom ajanlattevo:

- General Copy Kft.
- Magyar Miklosné e.v.
Mini Bazar Gsm

- Hopz Kift.

Ezen kiviil a 100 000 forintot meghalado eszkdzbeszerzési kritériumok a Canon nyomtato
megvasarlasara vonatkoztak.
A palyazat keretében szintén harom érajanlat érkezett a multi-funkcios késziilék arara

vonatkozodan.

Ajanlattevok:

- Horvadth Péter e.v.
- Németh Kft.

- Monitor Kft.
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A tervezett eszkdz vasarldsok kozott még irdasztal és egy polc megvétele keriilt a
kalkulacioba, de mivel ezek egyedi értéke a 100 000 forintos értékhatar alatt maradtak,

igy nem vonatkoztak rajuk specialis kritériumok.

3.2.4.-A projekt zarasa, fenntartasi kotelezettség

A projekt fizikai befejezése:

Ha a Tamogatoi Okiratban megahatarozottak alapjan megvaldsult a palyazati felhivasban
¢és a Palyazati utmutatoban rogzitett feltételek mellett a tamogatott tevékenység, akkor
fizikailag befejezettnek tekinthetd a projekt.

Fizikai befejezésnek a beruhazas, projekt utols6 tevékenységének, fizikai teljesitésének

a napja tekintheto.

A projekt megvalositasanak végsé hatarideje:

Amikor a Tamogat6éi Okiratban meghatarozottak szerint teljesiiltek a tamogatott
tevékenységek, és a megvalositas folyamataban keletkezett szamlak kiegyenlitése is

megtortént, akkor a projekt megvaldsultnak mindsiil.

Ezt kovetden keriilt benytjtasra a zar6 kifizetési igénylés. Ebben a palyazo koteles volt
elszamolni azokkal a koltségekkel, melyek a projekttel kapcsolatosan ténylegesen
felmeriiltek, valamint a teljes projekt megvalositasi iddszakéara®? vonatkozoan szamot

kellett adni a vallaltak teljesitésérol.

A projekt megvaldsitdsat a megkezdéstdl szamitott minimum 7, maximum 8 hoénapra

tervezhette a palyazo. Ez tartalmazta a szamlak kifizetési hataridejét is.

A projekt megvalositasdnak végsé ddtuma az utolso szamla kifizetését kdvetd maximum

60. nap.

32 A Projekt megvaldsitési id6szakdnak kezd8 idépontja jelen palyazat esetén: 2014.11.01.
A Projekt fizikai befejezés datuma jelen palyazat esetén:2015.04.30.
(Tamogatoi Okirat)
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A végs0 pénziigyi elszamolas és a zard projekt beszamold benyujtasanak a hatarideje, a

szakmai teljesitést és a keletkezett szamlak kiegyenlitését kovetd 30. nap.
A projekt akkor tekinthetd bejezettnek, ha:

- a tamogatott tevékenység teljesiilt a Tamogatdi Okiratban meghatarozottak

szerint
- megtortént a megvaldsitas folyamata alatt keletkezett szamlak kiegyenlitése
- A beszerzett eszkdzok aktivalasa megtortént

- atamogatd jovahagyta a zar6 kifizetési igénylést és a zarod beszamolot, melyet

a kedvezményezett benyujtott

- ¢és atdmogatas folydsitdsa megtortént.

A kedvezményezettnek vallalnia kellett, hogy a projekt befejezésétdl szamitva 5 évig,
Kis- ¢és kozépvallalkozasok esetén 3 évig a projekt megfelel a meghatarozott
kovetelményeknek.

A fenntartasi idészakban a Kozremiikodé Szervezet a fenntartasi idOszakra vallalt
indikétorok teljestilését ellendrizheti, valamint a befejezéstdl, évente fenntartasi jelentést

kaoteles benytjtani a palyazo, ez a Tdmogatoi Okiratban keriilt eldirdsra.

A projekt lezartnak tekinthetd, amennyiben a kedvezményezett altal minden kotelezettség
teljesiilt, és a kotelezettségekre vonatkozo indikatorok teljesitésérdl, a zard projekt

fenntartasi jelentést a kozremiikodo szervezet jovahagyta.

A projekttel kapcsolatos dokumentaciot elkiilonitetten nyilvan kell tartani a palyazonak,

és legalabb 2020. december 31-ig meg kell 6rizni.
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3.2.5.-Elemzés a kivalasztasi kritériumok alapjan, terv-tény adatok
osszehasonlitasa, elemzése, eltérések okainak feltarasa

Kivdlasztasi kritériumok:

Az elbiraléas soran két o kategoriaba voltak sorolhatoak a kivalasztasi kritériumok:

1. Befogadasi és jogosultsagi kritériumok

2. Projekt-kivalasztasi kritériumok

Befogaddasi és jogosultsagi kritériumok:

Az adatlap formatumanak, a benyujtas hataridejének betartasat, az igényelt Osszeg
korabbiakban bemutatott maximalisan igényelhetd 6sszegét, és a timogatasi aranyt jelolte

meg.

Az igényld jogi forméja megfelelt-e az eldirtaknak, csatolta-e a TAMOP-2.3.6.A -12/1
konstrukcioban elfogadott lizleti tervet, €s az azt jovahagy6 dokumentumot, a megszerzett
tanusitvanyt, nyilatkozatot a tobbségi tulajdonrdl és a tdmogatas fontos szempontja volt,
hogy az igényld székhelye ugyanabban a régidoban legyen, mint amelyben jovahagytak

izleti tervét, és ahol megszerezte a tanusitvanyt.

Projekt-kivdlasztdsi szempontok:

Itt kertilt vizsgalat ald, hogy a bekiildott adatlap minden kotelezden kitoltendd része
korrekt modon kertilt valaszadasra, igazolni kellett, hogy a palyazatot olyan szervezet
nyUjtotta be, aki megfelelt az utmutatoban meghatarozott palyazok korének, valamint azt,
hogy a megvaldsitas helyszine az adott konvergencia régiok valamelyikében valosult

meg.

Ezen szempontok alapjan gylijtottek informaciot arrdl, hogy a projekt megvalositas
iddtartama megfelel a felhivasban leirtaknak, az esélyegyenldségi és kornyezeti
fenntarthatosagi szempontokkal kapcsolatosan a kotelezen teljesitendd feladatokat

vallalta, valamint a kételezOen benyujtanddé dokumentumokat csatolta.
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A monitoring mutatokra vonatkozéan minimalisan vallaland6 célértéket kellett

meghatarozni az indikatorvallalasanal (kialakitott piaci kapcsolatok szdmat tekintve

minimum 5 db, a projekt megkezdésétél szamitott 365 napon beliil minimum 500 000

forint realizalt netto arbevétel).

Terv-tény adatok 6sszehasonlitasa, elemzése, eltérések okainak feltardasa

A tervezett ¢és ténylegesen felhasznalasra keriilt tételek kozotti eltérés miatt Valtozas

bejelentésre volt sziikség a fizikai megvalositas befejezédése utan.

Az alabbi tablazat szemlélteti a tervezett koltségvetési tételeket, szemben a ténylegesen

elszamolni kivant koltségvetési adatokkal szemben.

22. dbra
A projekt fizikai megvalositasahoz kapcsolodo tényleges koltségvetés
Tényleges
Benyujtott koltsévetés
Tevékenység Megnevezés palyazati forras
koltségvetés atcsoportositas
utan
Projekt szakmai megvalositasaval osszefiiggo
koltségek Bérkoltség (alkalmazott) 600000 606000
Projekt megvalositashoz igénybevett
szolgaltatasok Bérkoltség (vallalkozoi kivét) 650000 650000
Projekt szakmai megvalésitasaval osszefiiggo
koltségek Bérjarulék (alkalmazott) 162000 163620
Projekt megvalositasahoz igénybevett Nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi
szolgaltatisok jarulék (vallalkozé) 175500 182860
Projekt szakmai megvalésitiasaval osszefiiggo
koltségek Szakképzési hozzajarulas (alkalmazott) 9000 9090
Projekt megvalésitashoz igénybevett
szolgaltatasok Szakképzési hozzajarulas (vallalkozo) 9750 -
Projekt megvalésitashoz igényevett szolgaltatas | Jogi tanicsadas 300000 282763
Projekt megvalésitasahoz igénybe vett
szolgaltatasok Iroda bérleti dij 240000 240000
Beruhazas (ERFA) Canon nyomtaté 140000 140000
Beruhizis (ERFA) Dell Power szerver szimitogép 482790 482790
Beruhazas (ERFA) Szoftver (szerverhez) 167200 167200
+Intel G3250' asztali szamitégép (Dell
Beruhizis (ERFA) helyett) 150786 172957
Beruhazas (ERFA) ASUS monitor ( Dell monitor helyett) 65516 65516
APC Back sziinetmentes tapegység (APC
Beruhizas (ERFA) Power helyett) 36366 36366
Beruhizas (ERFA) 1 db Linksys switch(a 2 db TP Link helyett) 44342 22171
Irodai berendezés (1 db iréasztal a helyett 2
Beruhazas (ERFA) db) 50000 60000
Beruhazas (ERFA) Irodai berendezés (polc) 50083 52000
Osszesen: 3333333 3333333

Forras: sajat szerkesztés a benyujtott Valtozas bejelentés alapjan
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A tervezetthez képest az alkalmazott részére kifizetett bér 0sszege emelkedet, melynek
oka az 4ltalanos minimalbér emelkedése a tényleges megvalositds iddszakaban.

Természetesen az ehhez kapcsolddo jarulékok sszege is nott.

A vallalkozd kivét Osszege bar nem valtozott, viszont a hatilyos jogszabalyok
modosulasai miatt, a jarulékainak 6sszegében pontositast kellett eszkozdlni.
Ennek hatésara a szocialis hozzéjarulas 6sszege magasabb lett a tervezettnél, viszont nem

kellett megfizetni a kalkulalt szakképzési hozzajarulast.

Ezek a valtozasok az alkalmazotti bérkoltség €s bérjarulék, és szakképzési hozzajarulas
1-1 szézalékos emelkedését eredményezte, tovabbd a nyugdij-, és egészségbiztositasi

jéarulék 4 szézalékos novekedéséhez vezetett.

Az elszamoland6 igénybe vett szolgaltatasok kozott aprilis honapban a tervezettnél
17 237 forinttal kisebb Osszegli ligyvédi dij keriilt elszdmolasra, de a szintén itt kimutatott

irodai bérleti dijban nem tortént valtozas.

Mivel sajnos a megvalositas megkezdése utan deriilt fény arra a tényre, hogy a tervezett
eszkozok mindegyike nem talalhatd meg a piacon, igy voltak olyan tételek melyek

beszerzésére mas alternativat kellett keresnie a palyazonak.

Ennek eredményeként a tervezett Dell asztali szamitogép helyett egy +Intel G3250 asztali

szamitogép lett megvasarolva, melynek ara 22 171 forinttal volt magasabb a tervezettnél.

Az asztali szamitogéppel 0sszhangban monitorbdl is Dell tipust szerepelt a benyujtott
adatlapon, de a kivitelezés soran ASUS tipusu lett beszerezve, viszont mindsége,

teljesitménye és ara megegyezett a tervezett késziilékével.

Ugyanez vonatkozik a sziinetmentes tdpegységre is, tipusa bar valtozott, de paraméterei
¢és beszerzési értéke a kalkulacidoban szerepldvel egyenld. APC Power sziinetmentesitd

helyett egy APC Back lett megvéve.

Az informatikus szakmai véleményét figyelembe véve 1 db Linksys tipust switch kertilt

megvételre a tervben szerepl6 2 db TP Link helyett. Ez a valtoztatés értékben is valtoztatta
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az adatokat, az erre forditott Gsszeg csokkent 22 171 forinttal a terv-tény adatokat

Osszehasonlitva.

A tervezett 1 db irdasztal helyett 2 db irdasztal keriilt megvasarlasra, melyek 6sszeg igy
60 000 forintra mddosult, valamint a tervezett polcrendszer beszerzési ara magasabb lett
a kalkulaltnal, igy az irodai berendezések tervezett 6sszegénél 11 917 forinttal magasabb

Osszeg keriilt elszamolasra ezen koltség tétel tekintetében.
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Ahogy a korabbiakban mar emlitettem (kivalasztasi kritériumok) két fontos monitoring

3.2.6.-Monitoring

mutato kerlilt megnevezésre a palyazat kapcsan.

Ezek a mutatdk a projekt szamszeriisithetd eredményeként megnevezett legfontosabb

értékek.

Ezek:

- kialkudott piaci kapcsolatok szama

- aprojekt megkezdésétdl szamitott, 365 napon beliil realizalt nettd arbevétel

Kialkudott piaci kapcsolatok:
Ennél az indikatornal kell kimutatni a projekt ideje alatt kialakitott és dokumentalt

egylittmiikodéseket.

A mutato:

- Tipusa: Eredmény

- Meértekegysége: darab

- Minimalisan elvart célérték: 5

- Célértek elérésének idOpontja: Projekt fizikai befejezése

- Mutatd6 forrdsai: Szerzédések, egyiittmiikodési megallapodasok, megrendel 0k

A palyazat benytjtasakor vallalt érték: 10 db
Célértek elérésének datuma: 2015.02.28.

A projekt megvalositas kezd6 idopontja- a timogatdi dontés késedelme miatt- a tervezett
2014.09.01. helyett ténylegesen 2014. 11. 01-ére tolodott.
Ennek kovetkeztében a célérték elérésének tényleges megvalosulasa 2015. 04. 30-ara

tevodott. at.

56



@ SZECHENYI TERV

A projekt megkezdésétol szamitott 365 napon beliil realizalt netto arbeveétel:
Ertelem szerien a projekt megkezdésétdl szamitott 365 napon beliil realizalt nettd
arbevételként az értékesitett aruk és termékek, valamint a teljesitett szolgaltatdsok

altalanos forgalmi add nélkiil szamitott ellenértékét foglalja magaba.

A mutato:

- Tipusa: Hatas

- Meértékegysége: forint

- Minimalisan elvart célérték: 500 000

- Célérték elérésének idopontja: Elsé projekt fenntartasi jelentés

- Mutat6 forrasai: ElsO projekt fenntartasi jelentés

A palyazat benyujtasakor vallalt érték: 3 800 000 forint
Célértek elérésének datuma: 2015.09.01.

Ahogy kordbban mar emlitettem, projekt megvaldsitas kezdd idépontja- a tdmogatoi
dontés késedelme miatt- a tervezett 2014.09.01. helyett ténylegesen 2014. 11. 01-ére
tolodott.

Ennek kovetkeztében a fenti mutatd célérték elérésének tényleges megvalosulasa 2015.

11. 30-4ra tevodott. at.

A benyujtott palyazati adatlapban vallalt adatokhoz képest a ténylegesen teljesitett
mutatok eltérést mutatnak.
Ennek okén, Szerzddés modositasi kérelem keriilt benyujtdsra, Monitoring adat

pontositasa targgyal.

A piaci kapcsolatok szamat tekintve a minimum 5 db értékkel szemben a palyazo vallalt

érteke 10 db volt, mig a ténylegesen teljesitett érték 11 db.

Zar6 beszamold beadasat kovetdoen modositasi kérelem keretében keriilt sor ennek az
értéknek a moddositasara, hiszen a beszamoloban szerepld adat 8 db volt, ennek okan

szlikségszer(ivé valt ezen adat korrigalasa. (modositasi kérelem kelt: 2015. 10.29.)
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A projekt megkezdésétdl szamitott 365 napon beliil realizalt nettod arbevétel tekintetében
tulzottan optimistanak bizonyult a palyazé kalkulacidja. Ennek értéke a tervezetthez
képest alul maradt, a tervezett 3 800 000 forinthoz képest a szolgaltatas ellenértékeként
kapott dij 2 100 000 forintra modosult.

A viszonylag nagy 6sszegti, 1 700 000 forintos csokkenésnek tobb oka is volt.
Szamos olyan nehézséggel szembesiilt a kedvezményezett a tevékenységének tényleges
megkezdése utan, mellyel nem szamolt. Ennek oka a vallalkoz6i tapasztalat hianyaban

keresendd.

A kezdeti szakaszban a legszdmottevobb problémat az éllandd, stabil iigyfélkor
kialakitasa jelentette. Ennek oka, hogy a projekt megkezdése év kozben tortént és a
statisztikak alapjan kijelenthetjiik, hogy a mar miik6do vallalkozok, gazdasagi tarsasagok
év kozben nem valtanak konyveldt, inkabb a naptari év els6 napjatdl célszerti szerzodést
kotni.

A projekt 2014. november 1-ei megkezdését6l 2014. december 31-ig a palyazoé mindent
megtett annak érdekében, hogy a kovetkezo, teljes tizleti évre ligyfélkort szerezzen, és

kiépitsen olyan partneri kapcsolatokat, mellyel megalapozta stabil helyzetét a piacon.

A konyvelési szolgaltatassal kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a partneri kapcsolatok
kialakitasahoz el kell nyerni az tligyfél bizalmat, ami azt jelenti, hogy a mindennapi
konyvelési feladatok ellatasa mellett, folyamatos egyezetésre van sziikség.

Ha ez megvalodsul, akkor a mindenkori hatdlyos jogszabalyi eldirdsokat betartva, a
szamukra legkedvezObb gazdasagi dontések meghozataldhoz tudja hozzasegiteni a

szolgaltatd, ezzel megvaldsitva a versenytarsainal magasabb szintll igény kielégitést.

A fentiek alapjan nyilvanvald, hogy a nivos konyvelési szolgéltatds megvalositasa
iddigényes, €s a befektetés csak hosszu tavon tériil meg.

Az ligyfélkor bovitése folyamatosan megvalosult, ennek érdekében induld véllalkozasok
konyvelését is vallalta a palyazo.

Sajnos az atlagosnal magasabb szintli szolgaltatas ellenére ez nem tiikrozddhet az arak
kialakitasaban, mivel a konkurencia aktiv jelenléte miatt nem lehet érvényesiteni
szinvonallal ardnyos magasabb konyvelési dijakat. Ennek ellenére az arbevételben

folyamatos emelkedés mutatkozik.
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4.-Osszefoglalé

Az Europai Uni6 altal nyuajtott palyazatok legfontosabb szerepeként a felzarkdztatast kell
megemliteni. Ez az jelenti, hogy a kevésbé fejlett orszagok ledolgozzak lemaradasukat az
Unio atlagahoz képest. Magyarorszag, mint a kelet-europai régié tagja, az elmaradottabb
orszagok kozé tartozik, igy kitiind esélyt kinalnak a palyazatok ahhoz, hogy ebbdl a

statuszabol kitorhessen.

Magyarorszag 2004-es csatlakozdsaval az Europai Unidhoz egy ciklus kozepében
csoppent. Ennek kovetkeztében a 2004 ¢s 2006 kozotti idoszak az ismeretszerzés évei
voltak hazanknak. Ekkor késziilt el az elsé Nemzeti Fejlesztési terviink, mely tartalmazta
a nemzeti fejlesztési célokat, a célok megvalositasahoz sziikséges intézkedéseket €s a
kapcsolddo intézményi és pénziigyi rendszert.

A kovetkezd iddszakban (2007-2013) mar a palyazati ciklus teljes 7 évére kellett
elkésziteni a dokumentumot, mely az Uj Magyarorszag fejlesztési Terv nevet kapta, ezt
kovette az Uj Széchenyi terv (2011-2013). Ennek célja gazdasag élénkitése, a
vallalkozasok fejlesztése, uj munkahelyek teremtése, foglalkoztatas novelés, valamint

gazdasagi novekedés elérése volt, javitva Magyarorszag versenyképességét.

Az altalam vizsgalt palyazat a palyakezddk és fiatalok munkaerd-piaci részvételének a
novelésére szolgalt, 6sztondzve Oket a vallalkozdva valasra.

A TAMOP-2.3.6. konstrukci6 két iitembé allt.

Az ,,A” komponens keretében azon fiatalok, akik realis vallalkozoéi 6tlettel rendelkeztek,
segitséget kaptak elképzeléseik megvaldsitdsdhoz. Lehetdséget kaptak egy 100 oOras
akkreditalt képzésen valod részvételre, melynek keretében megszerezték a sikeres
vallalkozova valashoz sziikséges kompetenciakat.

Ennek eredményeként Schmalcl Szilvia megalapitotta egyéni vallalkozasat, konyvelés,

addszakeértés, €s egyéb szamviteli szolgaltatas, bérszamfejtés tevékenységek elvégzésére.

Az els6 litem sikeres zardsa utan nyilt lehetéség palydzni a konstrukcid ,,B”
komponensére, melynek keretében volt esély, tamogatast elnyerni az Ttzleti Otlet

megvalositasdhoz.
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A pélyéazat folyaman beszerezte és iizembe helyezte a kedvezményezett a tevékenység
ellatasdhoz sziikséges eszkozoket, fedezték a megvalositas soran felmeriilé koltségeket
(jogi tanacsadas, bérleti dij, bérkoltség, stb.)

A palyazat lehetové tette egy nagy szakmai tapasztalattal, viszont vallalkozoi
tapasztalattal nem rendelkezd fiatal 6nallosodéasat, megnyitva elétte az utat egy olyan

vallalkozas kialakitasat, ahol magas szinvonalu szolgéltatas nyujtas valosulhat meg.

A Tamogatoéi Okirat alapjan a vallalkozast 3 év fenntartasi kotelezettség terheli a projekt
megvalositasanak lezarasat kovetden.

Ezen palyazat fenntartasi kotelezettsége jelenleg is fennall, hiszen 2015. 04. 30-an
fejez6dott be a fizikai megvalositas, az elvart 3 év kezdd iddpontja ez a datum.

Bér a monitoring mutatok modositasara volt szlikség, ennek ellenére az eldirt minimum

kovetelményeknek igy is megfelelt a gazdalkodo.

Véleményem szerint Magyarorszag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasa pozitiv
dontésvolt, hiszen az azota kapott tAmogatasok fontosak voltak az orszag szamdra. A
gazdalkodo6 szervezeteken keresztiil kozvetve hozzajarultak a forrasok hazank gazdasagi

¢s tarsadalmi fejlodéséhez.

A palyazatokon elnyert 6sszegek javitjak a gazdaséagi szereplok piaci helyzetét és novelik
versenyképességiiket. Ezen tdmogatas nélkiil, kevesebb fiatal, mert volna belevagni sajat
tizleti tervének kidolgozéasaba és annak megvalositasdba, pedig az orszag fejlédéséhez
elengedhetetlen 0j gazdasagi szereplok belépése a piacra, i) munkahelyek teremtése. A
tdmogatasok kitlind lehetdséget biztositanak a raforditdsok csdkkentésére vallalkozoi

oldalrol.
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Schmalcl Szilvia dokumentumai:

Pélyazati felhivas

Uzleti terv

Palyazati Adatlap

Tamogatoéi Okirat

Tamogatoi Okirat Modositasai

Zard Beszamolod
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1. szamu melléklet
2. szamu melléklet

3. szamu melléklet

4. szamu melléklet

5. szamu melléklet

6. szamu melléklet

7. szamu melléklet

@ SZECHENYI TERV

A palyazat tervezett forrasainak alakuldsa

A palyazat tervezett forrasainak aranya

A projekt altal 1étrejott vallalkozas tevékenységeinek
megoszlasa

A projekt bevételeinek megoszlasa

Osszes bevétel megoszlasa

Tamogat6i Okirat Schmalcl Szilvia egyéni
vallalkozasanak inditdsdhoz

Koszonetnyilvanités
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SZECHENYI TERV

1. szamu melléklet

A Palyazat tervezett forrasainak alakulasa

2014 2015 Osszesen

Sajat forras 251083 82 250 333333
Tamogatas 2 259 750 740 250 3000 000
Osszesen: 2510833 822 500 3333333
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A palyazat tervezett forrasainak aranya

@ SZECHENYI TERV

2. szamu melléklet

Osszeg Aranya
Sajat forras 333 333 10%
Tamogatas 3 000 000 90%
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@ SZECHENYI TERV

3. szamu melléklet

A projekt altal létrejott vallalkozas tevékenységeinek megoszlasa

2014 2015 2016 2017
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A projekt bevételeinek megoszlasa

@ SZECHENYI TERV

4. szamu melléklet

Bevétel Pénziigyi |Tamogatasi| Tamogaté altal tutalt Egyéb Kapott
értékesitéshol bevétge‘ll elc':e iémo atas beg\yétel (fizetends)
(netto) 8 g AFA

2014| 18,38% 0,00% 20,23% 28,80% 26,97% 5,12%
2015|  67,65% 0,29% 0,00% 13,79% 0,00% 18,27%
2016 |  78,52% 0,28% 0,00% 0,00% 0,00% 21,20%
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@ SZECHENYI TERV

5. szamu melléklet

A projekt osszes bevételeinek megoszlasa

Osszesen
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@ SZECHENYI TERV

6. szamu melléklet

Tamogatdi Okirat Schmalcl Szilvia egyéni vallalkozasanak inditasahoz
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@ SZECHENYI TERV
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@ SZECHENYI TERV
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@ SZECHENYI TERV
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@ SZECHENYI TERV

7. szamu melléklet

Koszonetnyilvanitas

Koszonetet mondok Madrkus Mdnikdnak, valamint Schmalcl
Szilvidnak, hogy lehetdséget biztositott munkdm sikeres
elvégzéséhez és dolgozatom megirdsdhoz. Koszoném segitékész

tdmogatdsdt és dolgozatom alapos és kritikus atnézését.

Tovdbba hdldmat szeretném kifejezni Kiss Segitség Kft. részére,
hiszen  rugalmas  hozzaddlldsaval  segitséget  nydjtott

diplomamunkdm elkészitéséhez.
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BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Bejczi Boglarka, buntetdjogi felelésségem tudatdban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kerllt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017. Januar 13.

Bejczi Boglarka sk.

hallgato alairasa
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Egy TAMOP 2.3.6. palyazat keretéven megvalésitott projekt bemutatas

szakdolﬁat cime

Bejczi Boglarka
Levelez6/Palyazati projektmenedzsment

Az Eurdpai Unid altal nyujtott palyadzatok legfontosabb szerepeként a felzarkdztatast kell
megemliteni. Ez az jelenti, hogy a kevésbé fejlett orszagok ledolgozzdk lemaradasukat az Unié
atlagahoz képest. Magyarorszdg, mint a kelet-eurdpai régio tagja, az elmaradottabb orszagok
kozé tartozik, igy kitind esélyt kindlnak a palydzatok ahhoz, hogy ebbdl a statuszabol

kitorhessen.

Magyarorszag 2004-es csatlakozasaval az Eurdpai Unidhoz egy ciklus kozepében csoppent.
Ennek kovetkeztében a 2004 és 2006 kozotti id6szak az ismeretszerzés évei voltak hazanknak.
Ekkor készilt el az els6 Nemzeti Fejlesztési terviink, mely tartalmazta a nemzeti fejlesztési
célokat, a célok megvaldsitdsdhoz sziikséges intézkedéseket és a kapcsolddd intézményi és

pénziigyi rendszert.

A kovetkez6 id6szakban (2007-2013) mdr a palyazati ciklus teljes 7 évére kellett elkésziteni a
dokumentumot, mely az Uj Magyarorszag fejlesztési Terv nevet kapta, ezt kovette az Uj

Széchenyi terv (2011-2013). Ennek célja gazdasag élénkitése, a vallalkozasok fejlesztése, Uj



munkahelyek teremtése, foglalkoztatas novelés, valamint gazdasagi novekedés elérése volt,

javitva Magyarorszag versenyképességét.

Az altalam vizsgalt palyazat a palyakezdék és fiatalok munkaeré-piaci részvételének a névelésére

szolgdlt, 6szténdzve Gket a vallalkozdéva valasra.
A TAMOP-2.3.6. konstrukcié két itembél allt.

Az ,A” komponens keretében azon fiatalok, akik realis vallalkozéi oGtlettel rendelkeztek,
segitséget kaptak elképzeléseik megvaldsitasdhoz. LehetGséget kaptak egy 100 6ras akkreditalt
képzésen vald részvételre, melynek keretében megszerezték a sikeres vallalkozéva valashoz

sziikséges kompetencidkat.

Ennek eredményeként Schmalcl Szilvia megalapitotta egyéni vaéllalkozasat, konyvelés,

addszakértés, és egyéb szamviteli szolgaltatas, bérszamfejtés tevékenységek elvégzésére.

Az elsé Utem sikeres zarasa utan nyilt lehetdség pdlyazni a konstrukcid ,B” komponensére,

melynek keretében volt esély, tAmogatast elnyerni az lzleti 6tlet megvaldsitasahoz.

A palyazat folyaman beszerezte és (izembe helyezte a kedvezményezett a tevékenység
ellatasahoz sziikséges eszkdzoket, fedezték a megvaldsitds soran felmerils koltségeket (jogi

tanacsadas, bérleti dij, bérkoltség, stb.)

A pdlyazat lehet6vé tette egy nagy szakmai tapasztalattal, viszont vallalkozéi tapasztalattal nem
rendelkezé fiatal 6nallésoddsat, megnyitva el6tte az utat egy olyan vallalkozas kialakitasat, ahol

magas szinvonalu szolgaltatds nyujtas valosulhat meg.

A Tamogatdi Okirat alapjan a vallalkozast 3 év fenntartasi kotelezettség terheli a projekt

megvaldsitdsdnak lezarasat kovetben.

Ezen palydzat fenntartdsi kotelezettsége jelenleg is fennall, hiszen 2015. 04. 30-an fejez6dott be

a fizikai megvaldsitas, az elvart 3 év kezd6 idGpontja ez a datum.



Bar a monitoring mutatok mddositasara volt szikség, ennek ellenére az el6irt minimum

kovetelményeknek igy is megfelelt a gazdalkodé.

Véleményem szerint Magyarorszag Eurdpai Uniéhoz valé csatlakozdsa pozitiv dontésvolt, hiszen
az azdta kapott tdmogatdsok fontosak voltak az orszdg szamara. A gazdalkodd szervezeteken

keresztiil kdzvetve hozzajarultak a forrdsok hazank gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez.

A palydzatokon elnyert 6sszegek javitjdk a gazdasagi szereplGk piaci helyzetét és novelik
versenyképességiiket. Ezen tdmogatas nélkiil, kevesebb fiatal, mert volna belevagni sajat tzleti
tervének kidolgozasaba és annak megvaldsitdsdba, pedig az orszdg fejl6déséhez
elengedhetetlen U] gazdasagi szerepl6k belépése a piacra, Uj munkahelyek teremtése. A

tdmogatasok kitlin6 lehetGséget biztositanak a raforditasok csokkentésére vallalkozéi oldalrél.
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a szakdolgozat digitalis formatumanak benyujtasardl

A hallgatd neve: Bejczi Boglarka

Szak/szakirany: Palyazati projektmenedzsment

Neptun kéd: ZFYCUS5 *A szakdolgozat megvédésének datuma (év): 2017

A szakdolgozat cime: Egy TAMOP 2.3.6. palyazat keretében megvaldsitott
projekt bemutatasa

Bels6 (operativ) konzulens neve: Markus Mdnika
Kils6 (szakmai) konzulens neve: Schmalcl Szilvia

Legalabb 5 kulcssz6 a dolgozat tartalmara vonatkozdan:

palyazat, projekt, finanszirozas, lzleti terv, tdmogatas

Benyujtott szakdolgozatom nem titkositott / titkositott.

(Kérjik a megfelelbt alahuzni! Titkositott dolgozat esetén a kérelem digitalis
masolatanak a szakdolgozat digitalis formatumaban szerepelnie kell.)



Hozzajarulok / nem jarulok hozza, hogy nem titkositott
szakdolgozatomat az egyetem koényvtara az interneten a nyilvdnossag
szamara kozzétegye. (Kérjik a megfelel6t alahuzni!) Hozzajaruldsom -
szerz0i jogaim maradéktalan tiszteletben tartdsa mellett -nem kizarélagos és
idétartamra nem korlatozott felhasznalasi engedély.

Felel6sségem tudataban kijelentem, hogy szakdolgozatom digitalis
adatdllomanya mindenben eleget tesz a vonatkozd és hatalyos intézményi
el6irdsoknak, tartalma megegyezik nyomtatott formaban benyujtott
szakdolgozatommal.

hallgaté alairasa

A digitalis szakdolgozat konyvtari benyudjtasat és atvételét igazolom.

kényvtari munkatars

P.H.



