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1. Bevezetés

Gyermekkoromat, didkéveimet Zalaegerszegen toltottem, igy kiemelten
érdekelt a varos fejlesztéseinek ¢és a kindlt lehetdségek maximalis
kihasznaldsanak kutatdsa. Ezért valasztottam szakdolgozatom témajaul a
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos fejlesztéseinek bemutatasat az elmult évek
tiikrében.

Dolgozatomat a szekunder modszer alapjaira helyeztem. Szekunder kutatassal
szakirodalmak, jogszabalyok, hatdlyos torvények és egyéb internetes oldalak
forrasait hasznaltam fel. Témafeldolgozas soran vizsgdlom, hogy a varos
milyen fejlesztésekkel oldotta meg a fennallé gazdasagi és feladatfinanszirozasi
kérdéseket.

Osszegeztem és rendszereztem azokat a torekvéseket és megvaldsitasi
eszk0zOket, amelyek a Zalaegerszegen €16 emberek életmindségét javitjdk és
szolgaljak. Az Onkormanyzat az Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban célul
tizte ki, hogy a varos forgalmas pontjait tehermentesiti, épiileteit unios
elvarasoknak és jogszabdlyoknak megfeleléen energetikailag korszer(siti, és
hangsulyt fektet a kulturdlis funkcidt betoltd terek modernizdldsara. Az
Onkormdnyzat a stratégidban megjeldlt fejlesztési célokat az Eurdpai Unid

tamogatasaval valositotta meg.

A diplomamunka kezdeti része elméleti attekintéssel indul az dnkormdanyzati
rendszer kialakuldsarol, az onkormanyzatok helyzetérdl, kiemelve a megyei
jogi varos Onkorményzatdnak feladat- és hatdskoreit. Hangstlyt kapott a
teleptilésfejlesztés az eszkdzrendszerének és a modszereinek bemutatdsan
keresztiil. Az elméleti rész utan SWOT-analizis segitségével elemeztem a varos

erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit.



A varos-rehabilitacio projekt harom titemének keretein beliil vizsgaltam, hogy a
projekt a kiilonbozd teriiletre kihatd fejlesztéseivel miként befolyasolta

Zalaegerszeg gazdasagat a 2009-2013. években.



2.Az 6nkormanyzatokrol altalaban
2.1. Az 6nkormanyzatok létrejotte

Magyarorszagon a XIX. szdzadban alakult ki a modern polgdri allamnak
megfelel6 onkormanyzati rendszer. A koztorvényhatosagok rendezésérdl szolt
az 1870. évi XLIL torvénycikk, amely kimondta a torvényhatosagok feladat- és
hataskoret.

A helyi onkormanyzatok feladatait a varmegye, illetve a torvényhatosagi jogu
varos latta el, amelyeket egyiittesen torvényhatosagnak neveztek. A
torvényhatdsag legfObb testiileti szerve a torvényhatdsagi bizottsag volt,
amelynek a koltségvetésben és a fontosabb személyi ligyekben volt szerepe.
Kiegyezés utdn masik testiileti szervként megjelent a kozigazgatasi bizottsag;
ami az Onkormanyzati és az allami szervek kozotti 0sszhang biztositasat,
valamint a masodfokt hatdsagi ligyek feladatellatasat segitette. A féispan
(fépolgarmester) képviselte a Kormdny érdekeit a torvényhatosagok élén, és
egyben ellatta elnoki feladatait az Onkormanyzati bizottsagoknal. A
torvényhatosag érdekei mellett az alispan allt ki, mint tisztviseld.

Az Onkormdanyzatok kisebb egységei a jarasi igazgatds keretébe tartozd
kozségek voltak. Létrejott a kozségi képvisel-testiilet, tisztségviselSje a kozségi
bird volt. Az onkormdanyzat elsé szdmu tisztségviselje a polgarmester volt.
Valamennyi telepiilési Onkormdnyzat rendelkezett adminisztrativ hivatali
szervezettel, kozségek esetében eloljardsagnak nevezték, aminek a vezetdje a
jegyzd, kiskozségek esetén a korjegyzO volt. Az eloljarosag csekély allami
feladatokat latott el. A kozgytlés altal valasztott fépolgdrmester a Kormany
bizalmas embere volt. A varos teriileti terjeszkedése miatt az igazgatasi
feladatok ellatdsa a févarosban tobb helyen tortént. Feldllitottak a kertileti

valasztmanyokat, mint fOvarosi keriileti igazgatasi szerveket.



A helyi oOnkormanyzatok egyre kisebb hataskorrel rendelkeztek az
igazgatasban, majd idével a kialakult kozigazgatasi rendszert az 1949-ben
elfogadott Alkotmany szamolta fel a tandcsok létrehozasanak indokaval.

, A tandcsigazgatdsi rendszert megalapozo torvények nyomdn - 1950. évi 1. torvény a
helyi tandcsokrol, 1954. évi X. torvény a tandcsokrol, valamint 1971. évi 1. térvény a
tandcsokrdl - kialakult az allamigazgatds egységes, hierarchizalt szervezete, mely
szerves kapcsolatban dllt a politikai szféraval.”

(http:/ljog.unideb.hu/documents/tanszekek/kozigazgatasi/segeghelyionk.pdf, p.10.)

Az 1950. évi I. tandcstorvény szabalyozdsa alapjan a helyi hatalom
allamositasara keriilt sor, igy az Onkormanyzatisdg megsziint. A
kozigazgatasban a centralizmus elve azonosult.

Az 1954-ben elfogadott II. tandcstorvény atlathatobb rendszert eredményezett; a
tandcstestiilet, a végrehajté bizottsag, valamint a szakigazgatdsi szervek
elkiilonitésre kertiltek. Tandcstestiilet feladat- és hataskdre nagyobb teret kapott
a kozigazgatasban.

1971-ben megalkottdk a III. tandcstorvényt, amelyben jelentds valtozasokat
fogalmaztak meg. Tandacsok onkormanyzatisaga megjelent a
teleptilésfejlesztésben, a lakossagi igények kielégitésében, a pénziigyi eszkozok
biztositdsaban, valamint eldsegitette a hataskorok o©nallo gyakorlasat. A
tandcsok  egyénileg  gazddlkodhattak  anyagi  forrdsaikkal,  helyi
kozszolgaltatdsok biztositdsdban, valamint telepiilésfejlesztési feladatok
ellatasdban is részt vehettek. ErOsiteni akartdk a demokratikus centralizmus
demokratikus oldaldt a tandcsok feladatainak novelésével és a kozvetlen
demokracia gyakorlasanak lehet6vé tételével.

Magyarorszdgon 1985. oktéber 15-én a Helyi Onkormanyzatok Eurépai
Chartdja (tovabbiakban: Charta) alapelveinek akceptalasaval kialakult a helyi
onkormanyzati rendszer. Magyarorszag 1990-ben csatlakozott az Eurdpai

Tandacshoz, amely {6 céljaként a demokratikus értékek megdrzését €s fejlesztését



jelolte meg. A helyi onkormanyzati rendszer alapjait az 1990. évi helyi

onkormdnyzatokrdl sz6ld torvény (tovébbiakban: Otv) foglalta magéba

(http://ajk.pte.hulfiles/file/doktori-iskola/fabian-adrian/fabian-adrian-vedes-ertekezes.pdf).

2.2. Az onkormanyzati rendszer jellemz6i

Magyarorszagon a helyi kozligyek intézése és a kozhatalom gyakorlasa

érdekében helyi 6nkormanyzatok miikodnek.

Az 6nkormanyzati mikodés el6feltételei:

Az Onkormdnyzat rendelkezzen ondllé jogi személyiséggel, amelyet a helyi
onkormanyzatokrol szold térvény biztosit. Az Otv. 9. § (1) bekezdése
alapjan az onkormanyzat jogi személy, feladat- és hataskoreit a képviseld
testiiletre bizza.

Ervényesiiljon az onkormdnyzati hatdskorok sérthetetlensége, amelyet a Charta
rogzit. A Charta kimondja, hogy az 6nkormanyzat hataskorébe tartozik a
koziigyek szabalyozasa a helyi lakossag érdekeinek figyelembe vételével,
teljes dontési jogosultsaggal rendelkezik, valamint meghatdrozhatjdk a
belsé igazgatasi felépitésiiket.

Legyen gazdasdgi és gazddlkoddsi ondllésdga, amely altal be tudja tolteni a
rendeltetését. Az Otv-ben foglaltak szerint a helyi onkorményzatok sajat
pénziigyi forrdsokra jogosultak, amelyeket sajat hatdskoron beliil
szabadon felhasznalhatnak. Kotelezd feladatainak ellatdsdhoz az
Orszaggytlésnek megfelel6 anyagi hatteret kell biztositania.

Kapjon  ondllésdgot a  teriilet- és  telepiilésfejlesztésben, amit a
teriiletfejlesztésrdl és a tertiletrendezésrdl szold 1996. évi XXI. torvény
biztosit. E torvény alapjan az emlitett feladatkorbe tartozik a telepiilések
fejlesztési tevékenységének koordindcidja, a teriiletrendezési terv
készitése a megye teriiletére, tovabbd az Otv. szerint az Snkorményzatok

onalloan hatdrozzdk meg a telepiilésfejlesztési céljaikat és feladataikat.



o Jllesse meg a helyi jogalkotisi hatalom. Magyarorszag Alaptorvénye, illetve
a torvényi szabalyozas keretein beliil az Onkormanyzatnak o6nallo

jogalkotasi hataskore van (Szabé L. 2012).

Az allamhaztartasi, allamigazgatasi rendszerben kardinalis valtozasok
kovetkeztek be a 2011. évi torvénykezés sordn, amelyek féleg az 6nkormanyzati
szféra finanszirozasat érintették. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv) alapjan az onkormanyzati
feladatstruktara jelentds atalakuldson ment at, amely kiterjedt az 6nkormanyzat
autonomidjara.
Az oOnkormanyzati rendszert érintd sarkalatos torvényi valtozasok
leglényegesebb elemei:
e jelentdsen csokkent a képvisel6k szdma
e Dbevezették az 6téves valasztasi ciklust
o elGterjesztették a kotelezd tarsulds lehetGségét, ezen belill a
korjegyzdségeket felvaltotta a képviselO-testiilet altal, 2000 f6 alatti
kozségekben létrehozott kozos onkormanyzati hivatal
e az Onkormanyzati szervezeten beliil boviilt a polgdrmester hataskore
e a jelenlegi Onkormanyzati rendszeren beliil ellatott allamigazgatasi
feladatokat részben a fOvarosi, megyei kormanyhivatalok jardsi
hivatalaihoz csoportositottdk at.
A megujitas legfontosabb alapelvei kozé tartozik a kozszolgaltatasok
szinvonaldnak emelése, emellett kozéppontba helyezték a modern,
koltségtakarékos és feladatorientdlt rendszer kiépitését. Tovabba fontos
szempont a helyi kozosség kapacitdsdra tdimaszkodva a lehetdségek feltarasa és
erdforrasaik hasznositdsa, valamint a telepiilés Onfenntarté képességének

/o

erOsitése (http://jog.tk.mta.hu/uploads/files/mtalwp/2014_02_Palne_Kovacs_Ilona.pdf).



2.3. A helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskore

A decentralizacio jegyében az allamhatalom nagyfokt autondmia biztositasaval

enged at feladatokat kozigazgatdsi szerveknek. Ennek kovetkeztében az

onkormanyzatok decentralizalt dllami feladatokat latnak el.

Magyarorszag Alaptorvénye magaba foglalja a helyi Onkormanyzatok

mukodését, amelyek a helyi koziigyek intézése és a helyi kozhatalom

gyakorldsa érdekében jottek létre.

A helyi 6nkormanyzat a helyi koziigyek intézése korében a torvény keretei

kozott

rendeletet alkot

hatarozatot hoz

ondlloan igazgat

meghatarozza szervezeti és miikodési rendjét

gyakorolja az Onkormdnyzati tulajdon tekintetében a tulajdonost
megilletd jogokat

meghatdrozza koltségvetését, annak alapjan onalléan gazdalkodik

e célra felhaszndlhaté vagyondval és bevételeivel kotelezd feladatai
ellatasdnak veszélyeztetése nélkiil vallalkozast folytathat

dont a helyi addk fajtajardl és mértékérdl

onkormanyzati jelképeket alkothat, helyi kitlintetéseket és elismerd
cimeket alapithat

a feladat- és hataskorrel rendelkezd szervtdl tdjékoztatast kérhet,
dontést kezdeményezhet, véleményt nyilvanithat

szabadon tarsulhat mas helyi Onkormdnyzattal, érdek-képviseleti
szOvetséget hozhat létre, feladat- és hatdskorében egytittmiikodhet
mas orszagok helyi Onkormanyzataval, és tagja lehet nemzetkozi

onkormanyzati szervezetnek

10



e torvényben meghatarozott tovabbi feladat- és hataskoroket gyakorol

(Magyarorszdg Alaptorvénye, 2011. 32. cikk).

A Motv. alapjaban véve atvette az Otv-ben rogzitett rendszert, miszerint az
onkormanyzati és az atruhdzott dallamigazgatasi tigyek elkiiloniilnek. Az
onkormanyzati feladatokat haromféleképpen osztottdk fel: a kotelezd, az
onként vallalt és az onként atvallalt feladatok.
Az onkormanyzatok altal ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok kiilondsen:
o telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés
o telepiilésiizemeltetés
e a Kkozteriiletek, valamint az Onkormanyzat tulajdondban allé
kozintézmény elnevezése
o egészségligyi alapelldtds, az egészséges életmdd segitését célzo
szolgaltatasok
e kornyezet-egészségiigy
e ovodai ellatas
e kulturdlis szolgaltatds, kiilonosen a nyilvanos konyvtari ellatas
biztositdsa, filmszinhdz, el6add-miivészeti szervezet tamogatasa,
kulturdlis 6rokség helyi védelme; a helyi kozmiivel6dési tevékenység
tamogatasa
o gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok
e szocidlis szolgaltatasok és elldtasok, amelyek keretében telepiilési
tamogatas allapithatd meg
e lakas- és helyiséggazdalkodas
e a teriiletén hajléktalannd valt személyek ellatasanak és rehabilitacidjanak,
valamint a hajléktalannd valds megel6zésének biztositdsa

e helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas

11



e honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi
kozfoglalkoztatas

e helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos
feladatok

e a kistermeldk, Ostermel6k szamara értékesitési lehetdségeinek
biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is

e sport, ifjasagi tigyek

e nemzetiségi tigyek

o kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban

e helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa

e hulladékgazdalkodas

e tavhdszolgaltatas

e vizikdzmi-szolgdltatds, amennyiben a vizikozmii-szolgaltatasrdl szolo
torvény rendelkezései szerint a helyi onkormdanyzat ellatasaért felel6snek

mindsil (Mdto. 13.§).

Kotelezo feladatok

Az onkormanyzat differencidltan koteles ellatni a torvényben eldirt, kotelezd
feladatokat. Ez azt jelenti, hogy a feladat- és a hataskor jellege, illetve a helyi
onkormdnyzatok adottsagai — kiilonosen a teljesitéképesség, lakossagszam —
szerint végezze feladatait. Az Motv. kimondja, hogy a jogszabalynak
lehetdségében 4all meghatarozni az ellatashoz sziikséges személyi, targyi és

anyagi feltételeket.
Onként vdllalt feladatok

Torvény keretein beliil az onkormanyzatnak modjaban all fakultativ feladatokat
vallalni. Az Motv. szigoritasa alapjan csak helyi koziigy vallalhaté fel, és ennek

teljesitése nem {itkozhet jogszabalyba.
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Onként dtvdllalt feladatok

Alternativ feladatok szabdlyozasdban is szignifikdns valtozasok zajlottak le. Az
onkormanyzat ellathatja e feladatkort, ha a lakossagi igény indokolja, valamint
gazdasagosan €s magas szakmai szinvonalon, tobblet allami tamogatas

igénybevétele nélkiil képes teljesiteni (Hoffinan 1. 2014).

2.4. Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak bemutatasa

Zalaegerszeg Megyei Jog Varos (tovabbiakban: ZMJV) Onkorményzata a
torvényi szabdlyozasnak megfeleléen onalldan, demokratikus modon intézi a
varos tlgyeit, gyakorolja az oOnkormdnyzati jogokat, gondoskodik a helyi
kozszolgaltatasokrol, a helyi kozhatalom onkormanyzati tipusu gyakorlasarol.
Az oOnkormanyzat gazdalkodasi feladatait ZMJV Polgdrmesteri Hivatala
(tovabbiakban: Hivatal) latja el, ami a jegyzd vezetésével 0ndlld jogi
személyként mikodik, mint koltségvetési szerv. Az Onkormadnyzat
gazdalkoddsanak biztonsagaért a kozgytlés, a gazdalkodas
szabdlyszer(iségéért a polgarmester a felelds.

Az Onkormdnyzat, annak vdalasztott testiilete, bizottsagai, tisztségviselSi és
hivatala, valamint a telepiilésrészi onkormanyzatok testiiletei az Motv. és az
Onkormanyzat Szervezeti és Mikddési Szabélyzata (tovabbiakban: SZMSZ)

alapjan mtkodnek.

A 2014. évi valasztasokat kovetéen megalakult az onkormanyzat képviseld-
testiilete, a ZMJV Kozgytilése, amelynek létszama 18 6. A kozgytlés féléves
munkaterv alapjan miikodik, amelynek javaslatat a polgdrmester terjeszti a
kozgytlés elé. A munkaterv tartalmazza a testtileti iilések tervezett idépontjat,
napirendjét, az el6készitésben résztvevé személyeket, valamint az

el6terjesztések elkészitésének hatdridejét. A polgarmester biztositja a kozgytilés
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és a bizottsdgok munkatervei kozotti Osszhangot. A kozgytlés altaldban
othetente, a munkatervben meghatarozottak szerint tartja iléseit; a
polgarmester vezeti, tavollétében a kozgytlés tagjai koziil valasztott

alpolgarmester helyettesiti.

A 2014-2019. 6nkormanyzati ciklusban a kozgytlés az alabbi bizottsagokat
hozta létre:

o Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellendrz6 Bizottsag

e DPénziigyi Bizottsag

o Gazdasagi Bizottsag

e Miszaki Bizottsag

e Szocidlis, Lakas és Egészségligyi Bizottsag

e Oktatasi, Kulturalis, Ifjasagi és Sport Bizottsag.
Tovabba egyes telepiilésrész sajatos érdekeinek képviseletére telepiilési
onkormanyzatot hozhat létre, mely a telepiilési képviselokbdl, valamint az
adott telepiilésrészen €16 vélasztopolgarokbol all (ZM]V Onkormdnyzata, SZMSZ,

2015).
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3. A telepiilésfejlesztésrdl altalaban

LA telepiilésfejlesztés a telepiilés tdarsadalmi és gazdasdagi erdforrdsainak, kornyezeti
mindségének, miiszaki, anyagi és humdn ellitisanak olyan fejlesztése, amely a
fenntarthato  fejlodés érdekében megteremti a telepiilés lakossiga szamdra az
eletszinvonal nivekedésének, az életmindség javulasinak egyensilyi feltételeit.” (Jészai
A.2015. p.14.)

A telepiilésfejlesztés elemei magaba foglaljdk a telepiilés tarsadalmi
viszonyainak és human infrastruktarajanak, tovabba a telepiilés gazdasaganak,
gazdalkoddasanak, valamint a telepiilés természeti kornyezetének fejlesztését.

A telepiilésfejlesztésre hatdst gyakorolnak a varos belsé adottsagai (pl.
er6forrasok, készségek) és a versenyhelyzete (politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgia) kornyezetében zajl6 folyamatok, tendencidk.

Az 6nkormdnyzatnak kornyezete feltételeinek tiikrében joga és lehetdsége van a
telepiilésfejlesztésre, amely potencidlis lehetéség a jovedelemképesség
javitasara. Ezaltal esély teremtddik arra, hogy a varost élhetébbé tegye a

lakossag szamara.

Az onkormdanyzatok motivacioja a tertiiletfejlesztéssel kapcsolatban:
e helyi gazdasagi és politikai érdekek szerint érdekelt a térség gazdasagi
erejének novelésében
o a telepiilés gazdasagi versenyképességének novelése, munkahelyek
teremtése
e kozszolgaltatasok biztositasa

¢ ahelyi politika erdsitése (Pap Norbert. 2005).

3.1. A telepiilésfejlesztés célja, eszkdzrendszere
A telepiilésfejlesztés f6 célja a lakossag igényeinek kielégitése, a meglévd és
kialakulé gazdasagi kapacitas erdsitése, a telepiilés lakossagmegtartd erejének

novelése, a varos kornyezetének megdvasa.
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A telepiilésfejlesztés legfontosabb ismérve kozé tartozik az alulrol épitkezd
tevékenység, amely a telepiilési onkormanyzatok miikdésének alapija.

A telepiilésfejlesztés eszkozrendszerének 6 elemei a pénziigyi és jogi eszk6zok,
a tervezés, a koordinacid és az informaciok.

A pénziigyi eszkozok olyan anyagi tamogatasok, amelyeket kiilonb6z6 forrasok
altal lehet elnyerni (pl. az agazatok fejlesztési tdmogatasai, hozzajarulasai,
allami hitelakciok, Eurdpai Unios tdmogatasok). A hatékony fejlesztés
érdekében fontos ezen eszk6zok Osszehangolasa. A jogi eszkdzok két csoportra
osztva, kozponti szerepet kapnak a fejlesztés koordindldsdban. Az els6
csoportba tartoznak az Orszaggytlés altal elfogadott torvények, hatarozatok,
orszagos hataskorti szervek telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos rendelkezései;
valamint a masodik csoportot a telepiilési dnkormanyzatok altal alkotott és

alkalmazott helyi rendeletek, hatarozatok, egyéb rendelkezések alkotjak.

A telepiilésfejlddési folyamatok zavartalan mikodése érdekében tervek
késziilnek. A telepiilésfejlesztési terveknek harom csoportja van:

e hosszabb tavu (10-15 év) fejlesztési koncepciod

o kozéptavu (4 év) fejlesztési program, ciklusterv

e éves idGtartamu akcidterv, illetve ennek pénziigyi terve.
Fontos az allami, regionalis és a helyi szintti fejlesztések 6sszhangja, ezért egyes

szintek kozotti koordindcio elengedhetetlen (Pap N. 2007).

3.2. A telepiilésfejlesztés modszerei

A telepiilésfejlesztésnek els6dleges elve a kozosségi igényeknek a vallalati
profittal vald Osszhangjanak megteremtése 1Ugy, hogy ez minél
koltségtakarékosabb mddon realizdlddjon. A masik elv szerint minden esetben
olyan megoldast kell taldlni, amelyben a fejlesztés résztvevdinek minél

szélesebb kore szamdra elényOsen alakuljon az adott korszeriisités, valamint
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minél kevesebb legyen az érdeksérelem. Idedlis megoldas azonban nem létezik,
ezért minden telepiilésnek a lehet6ségek koziil torekedni kell a legjobb
megoldas kivalasztdsara, valamint tjabb fejlesztésekkel javitani kell a hattérbe
szorult szegmenseket is.

A fejlesztés tobb szempontnak kell, hogy megfeleljen a sikeres mtikddéshez:
partnerség, szubszidiaritas, programozas, forraskoncentracio, tarsfinanszirozas.
A partnerség kifejezi, hogy az adott telepiilés miikodtetése, fejlesztése
elszeparalas nélkiil valdsuljon meg. Egyiittmikodésre sziikség van
horizontalisan és vertikalisan is a kozhatalmi szervek kozott; horizontalis az
azonos jogallasu szervezetek kozotti egytittmiikodésre utal (pl. két vagy tobb
onkormanyzat kozott), a vertikalis kifejezés a kiilonboz6 allamszervezeti
szintek kozotti kooperdaciot jelenti.

A szubszidiaritds elve magdba foglalja az egyes kozosségi dontések
legalacsonyabb szinti meghozasat az informdciok rendelkezésre alldsa szerint.
Ez azt jelenti hogy a dontéseknek a polgarokhoz kozeli szinten kell
megsziiletniiik. A dontések résztvevdinek részt kell venni a dontés-el0készitési
folyamatban a hatékony végrehajtas érdekében.

A programozas elve szerint az allamigazgatdsi szerveknek programokat kell
létrehozniuk, ami alapjan a hierarchidban alacsonyabb szinten levék a program
keretein beliil egyedi igényeik alapjan tamogatashoz juthatnak.

A forraskoncentracié elve tartalmazza a feladatok hierarchiai sorrendjét,
miszerint a legfontosabb kotelezettségekre kell a hangstulyt fektetni.

A tarsfinanszirozas azt jelenti, hogy a tamogato fél azokat a kérelmezdket
szponzoralja, akik maguk is segitik a projekt megvaldsulasat

(http:/lwww.sze.hu/~lados/NGB_RTO015/Telepulesfejlesztesi_fuzetek_25.pdf).
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4. Zalaegerszeg varosfejlesztési stratégiaja

Az integrdlt vdrosfejlesztési stratégia (tovabbiakban: IVS) bevezetését az indokolja,
hogy a meglévo, jogszabalyok altal szabdlyozott tervezési-rendezési dokumentumok
sorabol hianyzott egy olyan kozéptavu, stratégiai szemléletii, meguvaldsitas orientalt
tervezési dokumentum, mely meghatirozza a vdrosok kiozéptavii vdrosfejlesztési

gondolkoddsat.” (Zalaegerszeg Torténelmi Viroskozpont Rehabilitdciés és Revitalizdcios

Program 1V'S, 2009 p.5.)

Zalaegerszeg 2009-ben jovahagyott varosfejlesztési stratégidja Osszegzi a ZMJV
Telepiilésfejlesztési  Koncepcidjat, a ZMJV  Onkorményzata Operativ
Programjat, a Zalaegerszegi Kistérség Tertiletfejlesztési Stratégiajat, valamint a
ZM]V Telepiilésrendezési Tervet.

Az IVS magdba foglalja a gazdasagfejlesztés, a kozlekedésfejlesztés, a
kornyezeti fejlesztés és a tarsadalmi célok megvaldsitasat. Megjeloli
célkitizésként az {tizleti és civil szektorok, a kozszféra szerepldi, illetve a
lakossag elvarasainak Osszehangoldsat. A varos rehabilitdcids céljai
megvaldsitdsanak fontos része a helyi gazdasdg megerdsitése, a befektetések
inspirdldsa, a vdaros élhet6bbé tétele, valamint a helyi vallalkozasok
fejlesztéseinek tamogatdsa. Tovabba az ipari teriiletek mellett a felsGoktatasi
infrastruktura és a turizmus fejlesztése is jovdObeli célként van megjelolve

(http://zalaegerszeg.hu/dokumentum/11949/zeg_ivs_leadott.pdf).

Az IVS-ben megjelolt Akcioteriiletek:
e funkcidbdvitd  varos-rehabilitaciés  akcioteriilet: legfOképpen a
varoskozpont teriiletére terjed ki a kozpont és a varosszerkezet egytittes
vizsgalataval

e szocialis célt1 varos rehabilitdcios akcidtertilet: az Eszaki varosrészt érinti
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e déli vasuti ipari Ovezet akcidteriilet: ide tartozik a Zrinyi ut és a Vasut
menti ipari Ovezet

e északi vdarosrész akcioteriilet: a varos f0 fejlesztési Ovezete, magaba
foglalja a 76-0s északi és a 74-es nyugati elkertild fejlesztését

e nyugati ipari Ovezet fejlesztési akcidtertilet: kiterjed a gazdasagi céllal
kapcsolatos kereskedelmi fejlesztésekre €s a felsGoktatasi infrastruktura
fellendiilésének tdmogatasara

o Alséerdd varosfejlesztési  akcioteriilet: — kozjoléti, szocidlis  és
kornyezetvédelmi célok megvaldsitasat szolgalja (Zalaegerszeg Torténelmi

Viroskozpont Rehabilitdcids és Revitalizicids Program IVS, 2009).

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: ITS) a 2014-2020
kozotti iddszakra hatdrozza meg a varos fejlesztéseinek konkrét 1épéseit. A
kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatban,
amely megvaltoztatta az ITS kovetelményrendszerét. E rendelet megjelenése és
az IVS elkészitése ota eltelt idészakban bekovetkezett gazdasagi és tarsadalmi
valtozasok miatt feliilvizsgaltik és aktualizaltak az IVS-t. Igy az aktudlis ITS
tartalmazza tovabbra is a 2009-es IVS érvényes részeit és az el6zbekben mar
megjelolt célokat.

Megallapithat6, hogy az IVS készitésekor az Onkormdnyzat til magasra tette a
mércét a fejlesztési célokkal kapcsolatban, mert ez a fejlesztési mennyiség egy a
hosszi tavu fejlesztési koncepcioba illett volna inkabb, megvaldsitasuk
hosszabb idészaka miatt. Az Onkorményzat a jovében lehetdségeihez mérten

meg tervezi valdsitani a legtobb fejlesztési elképzelést.

4.1. A varosrész SWOT analizise

Zalaegerszeg varosrészei koziil a varoskdzpontot valasztottam ki elemzésre. A
varoskozpont intézményellatottsaga teljes korti, ezek az intézmények erdsitik a

kozpont jellegét és szerepét. Az 1. tablazatban a varoskozpont ismérvei alapjan
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gyengeségeit, lehetOségeit és veszélyeit.

késziilt SWOT analizis segitségével bemutatom a varoskozpont erdsségeit,

1. tablazat: Zalaegerszeg varoskozpont SWOT analizise, 2009

Varoskozpont

Er6sségek

Gyengeségek

Fejlett a varosrészi ellatorendszer

Térségi szerepkort is betoltd
szolgaltatasok -  kozszolgaltatdsok
(ugyfélszolgalatok, varos-, megyehdza),
gazdasagi szolgaltatasok (kereskedelem,

Kozlekedési talterheltség
(féatvonalak  atmend  és
jelentds helyi forgalma altal
terhelt, kettévagott kozpont,
parkolasi nehézségek)

vendéglatds, iroddk), kultara (mozi, o Kozosségi funkcidju terek
szinhaz, Zsinagdga) terén alacsony aranya,
e Folyamatosan fejl6dd teriilet hasznalhatésaguk alacsony
e Kozponti fekvés foka
e A zoldfeliiletek tulzottan kis

aranya egyes tertiileteken

Lehetdségek Veszélyek
e Kozlekedési  tehermentesités  miatt o Uj, f6ként vallalkozéi épitési
felértékel6d6 tombok, terek beruhazasok
e Koztéri funkciok erésodése, fejlédése e Funkciéront6  hatdsa a
e Lakoépiilet fejlesztés — él6kozpont koztérrendezésben
kialakitdsa e Motorizacio tovabbi

e Kozosségi  szolgaltatd  intézmények novekedésével varoskdzpont

koncentraldsa, szolgaltatasaik fejlédése lako- és kozosségi funkciot is
e Kiskereskedelem, iizletek fejlodése - akadalyozé forgalom
korzd e Az ¢északi varoskozpont
e Torténelmi varoskozpont kulturalis- telijes,  visszafordithatatlan
szbérakoztatd- szolgaltatd funkciokkal leszakadasa a Kazinczi-, tér”
torténo revitalizalédasa forgalmanak szigetel$ hatdsa
miatt
e Romld kozbiztonsag, foéként
a  varoskozpont  északi

részén

Forrds: Zalaegerszeg Torténelmi Viroskozpont Rehabiliticids és Revitalizicids Program IVS,

2009
A SWOT elemzés alapjan felsorolt erdsségek és lehetdségek tiikrozik a
szolgdltatasok nyujtasanak jelen és jovObeni fejlesztési kereteit. Az

Onkormanyzat folyamatos fejlesztési tevékenységének koszonhetéen valtozik a
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teleptilésrész arculata. Kiemelem, hogy a valasztott varos rehabilitacios projekt
lezarult és folyamatban 1év6 fejlesztései a zold teriiletekre is pozitivan hatnak,
mivel a feltgjitott teriiletrészeken parkokat, flives teriileteket alakitanak ki.
Tovabba a ,Tehermentesit6 ut” cim projekt keretein belil megjelolt
fejlesztések altal csokken a varoskozpont kozlekedési tulterheltsége. A
parkolasi nehézségek megoldasa is kiemelt cél, mivel a varoskdzpontban és
vonzaskorzetében egyes iddszakokban kaotikus allapotok alakulnak ki. Ezért
Ujabb zonak kialakitasara kertilt sor.

Zalaegerszeg az elmult évtizedben szdmos kikapcsolddasi lehetdséget nyujtott
az itt éloknek, turistdknak, ide latogatoknak. Tavasztol Oszig kiilonbozd
fesztivalokat szerveznek, amelynek kivalasztott helyszine éveken keresztiil
vitatott volt. Ugy gondolom, hogy j6 déntés sziiletett akkor, mikor a véros
centrumdban allanddsitottak ezeket a rendezvényeket, amely mindenki
szamdra konnyen megkozelithetd. Igaz, hogy koriiltekintden kell végrehajtani a
féutca forgalmi elterelését, amelyhez a vdaroslakok is tilirelemmel
alkalmazkodnak. A kozpont f6 terének rekonstrukcidja kiemelt szinvonalt
kozosségi programoknak ad szinteret, igy kihaszndlhatosagi aranya
folyamatosan novekszik.

A fejlesztési koncepcié alapja a gyengeségek és veszélyek feltdrdsa is a

lehetdségek tiikrében.
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4.2. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos hosszu tavu atfogo célja

Zalaegerszeg IVS-ében megfogalmazottak szerinti atfogd célja: ,A belsé
természeti, emberi és kulturdlis erdforrdsok mozgdsitisdra épitd, az innovicid eszkizével
élé, a kiornyezettel harmonidban levé gazdasdg, és a gazdag kulturdji megujuld

kozosségek  fejlesztése.” (Zalaegerszeg —Torténelmi  Viroskozpont —Rehabiliticios — és

Revitalizdciés Program IVS, 2009 p.104.)

A fejlesztés specifikus céljai:
e aszeretheté teleptilés fejlesztése az életszinvonal novelésével
e a megyjulds stabil szellemi, energetikai, gazdasagi és infrastrukturalis

feltételeinek megteremtése

Zalaegerszeg varos elsddleges feladatainak tekinti az aldbbiakat:

e megujulo telepiilésszerkezet és kozszolgaltatasok

e Kkornyezetmindség, egészségvédelem

e megujulo ember, megujulo kozosség kultura

e megujulo gazdasagi kdrnyezet és 4ij energiak fejlesztése

e megujulo térségi arculat és eurdpai kapcsolatok (Zalaegerszeg 1VS, 2009).
Zalaegerszeg az els6dleges feladatainak megjelolésével projektcélokat
hatdrozott meg, a tervezés ezen szakaszdban nem tudott konkrét Osszeget
hozzdjuk rendelni. Az elképzelések feladatra torténd lebontdsa ezutdn tortént.
Az Onkorményzat folyamatosan figyelemmel kisérte a hazai és uniés palyazati
lehetéségeket és az ITS céljaival Osszhangban 1évé palyazati kiirdsokra

benyujtotta palyazatat.
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Megiijulo telepiilésszerkezet és kdzszolgdaltatdasok

Zalaegerszeg kozponti tereinek rendezettsége hatdssal van a lakossag
kozérzetére, ennek értelmében lehetOséget ad a gazdag és szines kozosségi
életre is. Tovabba a telepiiléskozpont rendezettsége fontos szerepet jatszik a
kozpontban 1év6 gazdasagi egységek miikddésében és eredményességében,
valamint kihat az idegenforgalomra, a kulturdlis életre, a kozlekedésre, és a
lakdk életmindségére. Ezeket Osszevetve fontos a telepiilésszerkezet megujitasa.
A varos kozpontjdnak atmend forgalomtdl vald mentesitése, az ezaltal
biztonsagosabba valo belvarosi kozlekedés, tovabba a rehabilitacid, a kozosségi
terek megujitasa, és az 0j kulturdlis kozosségi funkcidk fejlesztése jelentds
gazdasagi, turisztikai hatdssal is bir. Ugyancsak fontos cél a helyi kozosségek
altal fenntartott oktatasi és kulturalis l1étesitmények fejlesztése.

Az informatikai infrastruktura fejlesztése folyamatossagot igényel, hiszen
hatast gyakorol a tdrsadalom tagjaira. Versenyképes tudas megszerzésének és
megtartasanak elengedhetetlen feltétele az egyre gyorsuld informacidaramlas

(Zalaegerszeg 1VS, 2009).
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A telepiilésszerkezet és a kozszolgaltatdsok fejlesztési céljait a 2. tablazat
szemlélteti.
2. tablazat: Zalaegerszeg telepiilésszerkezete és a kozszolgaltatasok

fejlesztési céljai, 2009

TERVEZETT
. PROJEKT ELEM TARTALOM
BEAVATKOZAS J
Zalaegersze Eszaki belso feltaro ut
1. Telepiilési kozlekedési CBEISZEE zakt?
, , belvaros fejlesztése
struktura —és o - o
, .. B tehermentesitd utak | Déli elkeriil6 Gt
szolgaltatasfejlesztés . , ot sy
fejlesztése kiépitése

2. Rehabilitaci6 a
szerethet6bb és jobban
hasznosithat6
telepiilésekért

Telepiiléskozpont
fejlesztések

Termalhd hasznosités
Bioenergia eléallitasa
Napenergia hasznositas

3. Kozfeladat ellatasok
szolgaltatasokka
fejlesztése

E-kozigazgatas,
ugyfélszolgalat
fejlesztése,
kozforgalmu GIS
alapu szolgaltatasok
fejlesztése

E-kormanyzati
szolgaltatasok kiépitése
Helyi telepiilési e-
kozigazgatas kiépitése

4. Mindségi Mindségi lakotomb | Energetikai,
lakokornyezet rehabilitacids energiatakarékossagi
kialakitasa program rekonstrukciok
Csaladi-kornyezeti
1 .

5. Az egyiittélés aAlakQZmia;yos akadalyok
akadalyainak lebontasa — ,p] & ‘o lekiizdésének

. oy esélyegyenldségi . ;
esélyegyenléség és ey tdamogatdsa

. . problémak v
parbeszéd 1t Munkaerdé-piaci

feltérképezése

képességek fejlesztése

Forrds: Zalaegerszeg Torténelmi Viroskozpont Rehabiliticios és Revitalizdciés Program, 2009
Sajit szerkesztés

A 2. tablazat szemlélteti a kiilonboz6 teriileteken megjelend projektjavaslatokat.
Egy-egy javaslathoz egy olyan projekt elemet emeltem ki, amely a varos-
rehabilitdcios és egyéb projekt keretein beliil részben vagy teljesen megvalosult.
A ,Telepiilésszerkezet és kozszolgaltatasok” fejlesztési célnak Osszesen 29
projektje van, amelybdl:

« amegvalosult projektek szama: 2 db
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e arészben megvaldsult projektek szama: 10 db
e ameg nem valdsult, de tovabbra is megvaldsitando projektek szama: 13
db

e a torolt projektek szama: 4 db (Zalaegerszeg ITS, 2014-2020).

Kérnyezetmindség, egészségvédelem

Az élhet6 térség, a kozosség, €s egy innovativ gazdasag is igényli a 1étfeltételeit
biztositd egészséges kornyezet megdOrzését.

Zalaegerszeg ma még szerencsés helyzetben van, kornyezetallapota sok
szempontbdl jonak mondhatd, de voltak és vannak teend6k a javitasa
érdekében. Ilyenek a kornyezetvédelmi infrastrukturdlis fejlesztések (pl.
szennyviztisztitds, hulladékgazdalkodas), a gazdasdg mikodése (pl.
kornyezettudatossag, informaltsag), vagy amely a legnagyobb problémat jelenti
mar ma is és a jovOben is, a kozlekedés altal okozott kornyezeti problémak.

Ezek megoldasa kiemelt cél a varos fejlesztésében.
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A 3. tdblazat bemutatja a kornyezetmindségnek és az egészségvédelemnek a
fejlesztési céljait.
3. tablazat: Zalaegerszeg varos kornyezetmindségének és

egészségvédelmének fejlesztési céljai, 2009

TERVEZETT
BEAVATKOZAS PROJEKT ELEM TARTALOM
infrastoakots Szelektv
s T hulladékgytjtési Nyugat-balatoni
felzarkoztatasa az . . L e
o, i i rendszer teljes kori | rendszer megvaldsitasa
Eurépaban elvarhato L,
. kiépitése
szinthez
Napenergia
alkalmazasa a térségi
Kézintézményi kozintézmények

2. Energiatakarékossag, rekonstrukciodja soran

] , , energia , .
energiahatékonysag , & ., Célzott energetikai
. , hatékonysaganak >
fejlesztése . s rekonstrukciok a
novelése e s
megujuld
energiaforrasok
hasznositasa jegyében
3. Telepiilési és Védett és NATURA Zala-folvé komplex
kiilteriileti zoldfeliilet és | 2000 tertiletek o y L p
- ‘. okologiai élohely
termeszeti megorzese, .
) i o j rekonstrukcioja
rendszerfejlesztés feliilvizsgalata
Erdei iskolak
4. Kornyezeti oktatas, N . . infrastruktara
, L Kornyezeti nevelés, ) , .
nevelés, tudatformalas, . fejlesztése - erdei
Y erdei iskola . )
felvilagositas iskolak program
fejlesztése
5. Térségi egészségiigyi L . 2
, g gesz ,g gy Egeészségligyi Orvosi rendeldk,
és szocialis szolgaltatas i ) Lo, ;
L. i szolgaltatasok héaziellatasban részt
és infrastruktara . , . o ,
fejlesztése vevOk eszkozfejlesztése

fejlesztése

Forrds: Zalaegerszeg Torténelmi Viroskozpont Rehabiliticios és Revitalizdcids Program, 2009
Sajit szerkesztés

A 3. tadblazat tartalmazza a kornyezetmindséggel és az egészségvédelemmel
kapcsolatos projektjavaslatokat. Az altalam kivalasztott projektelemekbdl
latszik, hogy az Onkormanyzat tobb teriiletre is fokuszal, igy projektcélként

megjelolte a szelektiv hulladékgytijtési rendszer kiépitését a Nyugat-Balatoni
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rendszer megvalositasaval, az energiahatékonysag novelését a napenergia
alkalmazasaval, a természeti rendszer fejlesztését okologiai rekonstrukcioval,
erdei iskoldk infrastrukturdjanak fejlesztését, valamint az orvosi rendelk
eszkozfejlesztését.

A , Kornyezetmindség €s egészségvédelem” fejlesztési cél 30 projektje koziil 3
megvalosult, a tobbi kozott van olyan, ami részben megvalosult,

megvalositandd, illetve torolt.

Megiijulé ember, megiijul6 kozdsség és kultiira

Minden fejlesztés megvaldsulasanak és sikerességének alapja a helyi lakossag
felkésziiltsége. Az egyéni jolét eléréséhez két £6 cél van; az egyének szakmailag
is versenyképesek legyenek, illetve az egyének kozott miikodjon a szolidaritas
elve. Ehhez a hosszui tavon is miikod6képes alapfokt oktatdsi struktarak
kialakitasa, valamint a kozép - és fels6foku szakképzés, illetve a felnSttképzés

fejlesztése sziikséges.
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céljait.

A 4. tdblazat szemlélteti a megujuld ember, a kozosség és a kultara fejlesztési

4. tablazat: Zalaegerszeg varosban a megtjulé ember, a megujulo

kozosség és a kultara fejlesztési céljai, 2009

TERVEZETT
. PROJEKT ELEM TARTALOM
BEAVATKOZAS 0] ©
Miiszaki mérnok,
egészség- és
B , gyogyturizmus kari
Fels6ok
1. Meguijuld fels6oktatasi €500 'tatas fejlesztések tamogatasa

s oz & specifikus i
kozpont, szakképzés és feilesztése. meelévd Idegenforgalmi
felnbttképzés fejlesztés ) /e menedzsment,

képzés bdvitése

telepiilés- és piaci
marketing, szakok
inditdsa

2. Térségi foglalkoztatasi,
Hazatérés és Katfé
kezdeményezések

Térségi Hazatérés
program

Program monitoring,
célcsoport kovetés
megvalositasa,
szolgaltatasfejlesztés

3. Megujuld kulturalis és

Egész éves fesztival

Ko6zponti kulturalis

L . . sorozat - . [
kozosségi élet; szellemi i . , fesztivalok fejlesztése
. . ros eseményturizmussa
forraskozpont kialakitasa . .
fejlesztése
Haloézati
egyiittmikodések . .
.o - &y . Kistérségi iskolai
4. Kozoktatasi lehetdségeinek coviittmitkodések
feladatellatas javitasa kihasznalasa a syut ,
i . fejlesztése
kistérség iskolai
kozott
Zalaegerszeg MJV

5. Gazdasag- és
teriiletfejlesztési,
kulturalis és
foglalkoztatasi
szervezetfejlesztés

Fejlesztési szervezeti
kapacitas-b&vités és
fejlesztés

Varosfejlesztési és
Tervezési Osztaly
funkcio és személyi
bévitése

Forrds: Zalaegerszeg Torténelmi Viroskozpont Rehabiliticios és Revitalizdcios Program, 2009
Sajit szerkesztés

A 4. tablazat tartalma jelzi, hogy az Onkormanyzat fontosnak tartja az
oktatasrendszer magas szinvonalii miikodését, és ennek fenntartasa érdekében
a felsOoktatas,

a szakképzés és a feln6ttképzés folyamatos fejlédése
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nélkiilozhetetlen. Ugyancsak fontos a kozoktatasi feladatellatas javitasa, amit az
Onkormadnyzat eszkdzfejlesztésekkel, szinvonalas oktatasi programokkal kivan
elérni.
A ,Megtjuld6 ember, a megujuldo kozosség és a kultura” fejlesztési cél 37
projektbdl all, amelybdl:

e amegvalosult projektek szama: 8 db

e arészben megvaldsult projektek szama: 11 db

e amegvalositando projektek szama: 10 db

e a torolt projektek szama: 8 db (Forrds: Zalaegerszeg ITS, 2014-2020).

Megiijul6 gazdasdagi kérnyezet és iij energidk fejlesztése

Annak érdekében, hogy a varos a lehetd legteljesebb életfeltételeket kindlja a
lakdi szdmara, a gazdasagi program célrendszerében markansan meg kell
jelennie a természeti és épitett kornyezettel, a jolét kozosségi feltételeit biztosito

intézmény-rendszerrel foglalkozé elemeknek.
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Az 5. tadbldzatban a megtjuld gazdasagi kornyezet és az 1j energidk
fejlesztésével kapcsolatos fejlesztési célokat szemléltetem.

5. tablazat: Zalaegerszeg varosban a megujuld gazdasagi kornyezet és az

uj energiak fejlesztésének céljai, 2009

TERVEZETT
BEAVATKOZAS PROJEKT ELEM TARTALOM
Megujuld Geotermikus energia,
1. Megujulo energiaforrasok biomassza energia
energiaellatas, hasznositasa fejlesztése
megerdsddo autondomia stratégiai célu Energiatiltetvények
fejlesztése létesitése
2. Megujulo energia — Innovacids és Nagypali Megujuld

innovativ szellemi,

technologia kozpont

Energia Innovacios

szolgaltaté tudaskozpont fejlesztése Centrum fejlesztése
Keleti ipartertiletek
infrastruktara
3. Termeld infrastruktara Ipari parkok, fejlesztése
fejlesztése iparteriiletek Ipari parkok felszini
csapadékviz elvezetés
megolddsa
4. Kiils6 és belsé térségi
és telepiilési elérhet6ség | RepiilStér fejlesztés | Kifutd palya burkoldsa

fejlesztése

5. Eseményturizmus
vonzero, infrastruktara
és szolgaltatas fejlesztése

Termalvizre alapuld
wellness és
egészségturizmus

Gébarti-to sport,
rekredacios és turizmus
ovezet fejlesztése
Szivsebészeti rekreacios
park létesitése

Forrds: Zalaegerszeg Torténelmi Viroskozpont Rehabiliticios és Revitalizdcids Program, 2009
Sajat szerkesztés

Az Onkormdnyzat megijeldlt beavatkozasokkal (5. tdblézat) kivanja a gazdasdgi
miikodést hatékonyabba tenni. Ezt a hatékonysagot elésegiti az energiaellatas
fejlesztése, amelyet az energiaiiltetvények Iétesitése tehet elérhetévé. A
harmadik tervezett beavatkozds a termeld infrastruktura fejlesztése keretein
beliil fejlesztési célnak az ipari parkok és az iparteriiletek korszerisitését és

kialakitasat ttizte ki.
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A ,Megutjulo gazdasagi kornyezet és 1ij energiak”fejlesztése cél 38 projektbdl
all, amely teljesitése a kovetkezo:

e amegvalosult projektek szama: 5 db

e arészben megvalodsult projektek szama: 5 db

e amegvalositando projektek szama: 24 db

e a torolt projektek szdma: 4 db (Zalaegerszeg ITS, 2014-2020).

Zalaegerszeg varos a 2007-2013. évekre vonatkozoan a fentiekben részletezettek
szerint 5 prioritds mentén jelolte ki a kozéptavon megvaldsitando feladatait, igy
Osszesen 142 projektet fogalmazott meg. Koziilitk 21 db megvaldsult, 42 db
részben valdsult meg, 58 db nem valésult meg, de tovadbbra is
megvaldsitandonak tekinti, mindossze 21 db-rdl pedig gy dontott, hogy nem

kivanja megvalositani.

Megallapithato, hogy a célkit(izések a dontés idején megalapozottak és helyesek
voltak, ezt bizonyitja, hogy a dolgozatomban a késébbiekben bemutatasra kertil
ITS célkitizéseiben a meg nem valdsitott fejlesztések valtoztatds nélkiil, vagy
kisebb valtoztatdsokkal tovabbra is szerepelnek. A ciklus idészakara azonban
tal sok feladat keriilt meghatdrozasra, amelyek megvaldsitasanak iddbeli,
gazdasagi és tarsadalmi korlatai voltak. Ezeken tul befolyasoltak a korlatozott
palyazati lehetdségek, az egyes palyazatokhoz eldirt feltételek, oneré megléte az
Onkormadnyzat részérél, de jelentds hatéassal volt az id6kozbeni vildggazdasagi
valsag is, hiszen az egyes beruhdzok ebben az idében halasztottdk, illetve

elalltak fejlesztési elképzeléseik megvalositasatol (ZM]V, ITS, 2014-2020).
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5.Zalaegerszeg varos-rehabilitacios projektjének bemutatasa

ZMJV Onkorményzata &ltal kovetkezetesen folytatott varos-rehabilitacids
tevékenységeknek tervi elokészitése, illetve megvalodsitasa 2008-2013-ig terjedd
idészakban realizalodott. A palyazat akcidteriiletére Zalaegerszeg Kozgytlése
rehabilitacios céljainak megfeleléen olyan szerkezeti és szabdlyozasi terv
késziilt, amelynek alapelve szerint Zalaegerszeg torténeti varoskozpontja
rekonstrukcidjat jol atgondolt stratégiat kovetve lehet végezni. Ez azt jelenti,
hogy a telepiilésszerkezetet, épitészeti értékeit védve, iitemekre bontva
l1épésrol-lépésre haladva. Ezek mellett torekedni kellett a fenntarthato fejlédés

biztositasara.

A ZMJV Kozgytlése (tovabbiakban: Kozgytilés) a rehabilitacids feladatok
ellatasardl rendeletet alkotott, és 2008-ban dontott a Zalaegerszegi Varos-
rehabilitacios Kft (tovabbiakban: Kft) megalapitdsardl, amely a varos-
rehabilitacios program koordinalasanak lett a felelSse.

Az 1j cég miikodési teriilete az IVS-ben kijelolt akcidteriilet, kizdrdlagosan
jogosult  javaslatot tenni az  akcidteriiletet  érinté  fejlesztési,
ingatlangazdalkodasi  tigyekben. A  tarsasdqg mulkodése sordan @ az
Onkormanyzatot képviseli, az iizleti dontések meghozatala pedig a Kozgytilés
hataskorébe tartozik.

A Kft. 1étrehozasat kovetd kozel egy év miikodésének tapasztalatai alapjan
megfontoldsra kertilt a varos és a tarsasag kozott kotott megallapodas tartalma,
feliilvizsgaltak az akcioteriileti fejlesztésekkel kapcsolatos feladatokat. A
Kozgytlilés dontése alapjan a Polgdrmesteri Hivatal latja el kizarolagos
felel6sséggel a belvaros-rehabilitdcids program el6készitésével kapcsolatos
teendOket, ideértve a palyazat el6készitését, a kapcsolodo ingatlangazdalkodasi
feladatokat, a tervezéseket és engedélyezési eljarasokat és az IVS iddszakos

feliilvizsgalatat is. A tdrsasag kizardlag a varos-rehabilitacios akcioteriiletek
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fejlesztésének végrehajtasaval és fenntartdsaval kapcsolatos szolgaltatasok és
feladatok (varos-rehabilitacios tevékenység) ellatasaért felel.

Személyi és gazdasagi okokra tekintettel a Kozgytilés dontése alapjan a Kift.
feladatait atvette a Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt, amely a varos 100%-os
tulajdondban all6 gazdasagi tarsasag.

A Kozgytlés hatdrozata alapjan 2010. julius 1. napjatdl kezd6dden hatarozatlan
id6tartamra megallapodas jott létre a Zalaegerszeg Megyei Joga Varos
Onkormdnyzata és a Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. kozott a vdros-
rehabilitdcios akcioteriiletek fejlesztésének végrehajtasaval és fenntartasaval

kapcsolatos szolgaltatasok és feladatok ellatasara.

Zalaegerszeg varos-rehabilitacids projektjének atfogo célja, hogy visszaallitsa a
6 kozlekedési utakkal atvagott varoskozpontnak egységét, segitse a gyalogos
forgalom 4altal megkozelithetd kozpontok elérhetOségét, tovabba {6 célja a
tovabbi forgalom generaldsa a teriileten érintett vallalkozdsok szamara.

A fejlesztés joval talmutat a varoskozpont rehabilitacidjan, mivel az egész
varosra pozitiv hatdssal bir; tovabba erdsiti a varos gazdasagat — gyalogos
forgalom altal a vasarldi forgalom gyarapodhat, a turizmus megerdsodhet.

A projekt gazdasagi, kozlekedési és varosképi szempontokat is figyelembe véve
harom egymasra épiild iitemben valdsult meg.

A kovetkezOkben bemutatom az egyes iitemekhez tartozo feladatokat,
fejlesztéseket és azok megvaldsitdsanak koltségeit.

A 6. tablazat tartalmazza a projekt harom titemének adatait.
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6. tablazat: Zalaegerszeg varos-rehabilitacios projekt harom iitemének

osszefoglaldja, 2015
Zalaegerszeg
torténelmi
Komplex belvaros
varoskozpont Szocialis varos-
M ; rehabilitacios
cpneveses rehabilitacios és rehabilitacio
projekt
revitalizacids
programja
Kossuth Lajos utca | Disz tér Tombbelsd felajitas
Piac tér Tehermentesité ut | Nyugdijas Otthon
Budai Nagy Antal II. szakasz Szocidlis Klub
uti parkolok Vasarcsarnok Programalap
Tehermentesité utI. | Virdgudvar Konzorciumi
szakasz Portal Program partnerek
Polgarmesteri Oktober 6. tér projektelemei
Tartalom . fees ot £ .
hivatal el6tti tér és a | csomoOpont
Disztér Kolcsey Ferenc utca
Csipke passzazs LESZ Kft telephely
Siit6 utcai
mélygarazs és
ugyfélszolgalati
iroda
Koltségek
_oTsese 1.440.701 677.470 456.497
Osszesen (ezer Ft)

Forrds: ZM]V viros-rehabilitdcids projekt, koltséguetés, 2015
Sajit szerkesztés

A 6. tablazat szemlélteti a projekt iitemek fejlesztései tartalmat és elszamolhato
koltségeit. Az Onkorményzat a fejlesztések kivitelezéséhez uniés tdmogatést
nyert, amelynek igénybevételét, elszamoldsaval kapcsolatos feltételeket a
tamogatasi szerzddések

rogzitették. Az egyes iitemekhez kapcsolodo
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tdamogatdsok intenzitdsa kiilonb6zd volt: a tAmogatasi szerz6dés szerint az elsd
titemhez az elszamolhato koltségekhez atlagosan 96,8%-o0s, a masik ket
ttemhez 100%-o0s intenzitdst unids tdmogatas tartozott. Az elsd iitemen beliil

az egyes projektelemek tamogatasi intenzitasa is eltérd volt.

5.1. Belvaros-rehabilitacio I. iitem

A, Zalaegerszeg torténelmi varoskozpont rehabilitacids és revitalizacids
programja” cimd kiemelt projekt tdmogatdsi szerzOdésének aladirdsara 2009
utolsd negyedéveében kertilt sor. A fejlesztés els6 liteme tObb projektelemet is
tartalmazott, amelyek a projekt legfontosabb stratégiai céljat, a torténelmi
belvaros djjaéptilését segitették.

A fejlesztések tartalmi 0sszefoglaldjat a 7. tablazat tartalmazza.
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7. tablazat: Zalaegerszeg , Torténelmi varoskozpont rehabilitacios és

revitalizacids programja” cimi projekt osszefoglaloja, 2015

Fejlesztés megnevezése Tartalom

4j térkd burkolat 2428 m?-en
Kossuth utca 4tépitése gerinccsatorna lefektetése
kozvilagitas korszertsitése

z01d feliilet kialakitasa 347 m2-en

67 féréhelyes parkolo kialakitasa
vezetékek cseréje
4j térké burkolat 3780 m?-en

kozvildgitas korszertisitése

Piac tér felajitasa

parkolohelyek kialakitasa
Budai Nagy Antal ati parkolok zoldfeliiletek novelése

jardaszakaszok felujitasa

Kazinczy tér forgalmanak csokkentése
D ’

Tehermentesit6 ut I. szakasz burkolat atepitése 1800 m*en

csapadékviz elvezetése

4j forgalmi ut 650 méter hosszon

Polgarmesteri hivatal el6tti tér és a egységes arculat kialakitasa
L 4j burkolat

Diszter . Lot Aol L ry s
informadcids épiilet épitése

megujult belsé tomb
Csipke passzazs belsé tizletek arculatvaltasa

kereskedelmi tizletek 1étesitése

Siit6 utcai mélygarazs és Belvarosi Tarsashaz felépitése

iigyfélszolgalati iroda Ugyfélszolgélati iroda kialakitasa

Forras: ZM]V, Zalaegerszeg torténelmi vdroskozpont rehabiliticios és revitalizdcios programja,
2015
Sajat szerkesztés

A 7. tdblazatban szerepl? fejlesztések a varos-rehabilitacios projekt elsd titemét
alkotjdk. A projekt megvalositasa 2010 masodik negyedévében kezdddott el a
Kossuth utca atépitésével, amely a Kossuth Lajos utca, a Kisfaludy ut és a Pet6fi
ut kozotti szakasz burkolatépitését, csapadékviz-elvezetését, kozvilagitasat és

kertépitését tartalmazta. A program masodik épitési eleme a Piac tér feltjitasa

36




volt, amelynek a munkalatait 2011 els6 negyedévében kezdték el. A Piac téri
projektelemhez szokOkut épitési munkalatok is kapcsolodtak. Kialakitdsra
keriilt a Budai Nagy Antal utca és a Varkor kozotti onkormdnyzati tertileten
egy 67 férbhelyes felszini parkold, amely komfortos nagysagu parkolohelyeket
biztosit. A zold teriiletek fontossaganak megfeleléen kialakitottak egy kis
ligetet, amelyet utcabutorokkal és kerékpartarolokkal lattak el.

A belvaros-rehabilitacié egyik f6 projektje a tehermentesitd ut kialakitasanak
elsd szakasza, amelynek kivitelezése 2011 harmadik negyedévében kezdddott
meg. A tehermentesités célja a Kazinczy tér forgalmanak csokkentése, amelyet
az 1j, kétiranyu forgalmi ut megépitése lehetévé tett. Az északi elkeriild ut
megépitése jol szolgalhatja a program egyik fontos stratégiai céljanak
megvaldsuldsat, a varoskozpont tehermentesitését.

A kovetkezd 1épés a polgarmesteri hivatal el6tti tér és a Disz tér arculatanak
egységessé tétele. Létrehoztak egy informdcios épiiletet, amelyben naprakész
informaciot kaphatnak az érdekl6ddk a varos rendezvényeirdl, programjairol.
Kiemelked6 komponens volt tovabba a Csipke Passzazs atépitése, amely helyi
vallalkozdk kozremiikodésével 2012 els6 negyedévében kezdd6dott meg. A
fejlesztés altal megujult a Kossuth Lajos utca, a Tiittésy utca, a Petdfi utca,
valamint a Disztér altal korbevett bels6 tomb.

Zalaegerszeg varos rehabilitdcids projektjének elsé iitemét a Siitdé utcai
mélygarazs és tigyfélszolgdlati iroda épitésével zartak 2015 elsé negyedévében.
Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt beruhdzdsdnak koszonhetéen megépiilt a
,Belvarosi Tarsashdz”, amelyben lakdsokat, irodakat, {izleteket, mélygardzst és
egy ligyfélszolgalati irodat alakitottak ki. Ezzel a beruhdzassal teljesiilt a varos
egyik régi célja: az Onkorményzat tulajdonéban 4116 cégek egy helyre koltoztek,
hogy megkonnyitsék a lakossag tigyintézését (ZMJV wviros-rehabiliticio projekt,

2015).
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5.1.1. Elszamolhat6 koltségek elemzése

Az elsé titem projektkoltségeit a 8. tablazat adataival szemléltetem.
8. tablazat: A , Torténelmi varoskozpont rehabilitacids és revitalizacios

programja” cimi projekt elszamolhato koltségei és tamogatasai, 2015

Beruhazasi elem | Elszamolhat6 koltségek Tamogatas
megnevezése ezer Ft Megoszlas ezer Ft Megoszlas
Y%-a* Yo-a*

K h
~ossuth utca 71.943 4,99 50.359 5,59
atepitese
Piac tér felujitasa 130.129 9,03 95.668 10,62
Budai Nagy Antal 15.681 1,09 4.704 0,52
uti parkolo
Teh tesito ut

chermentestto i 1 793,656 55,09 593.989 65,94
I. szakasz
Polgarmester
hivatal elétti tér és 70.342 4,88 59.790 6,64
Disztér
Csipke passzazs 178.964 12,42 39.372 4,37
Siit6 utcai

‘1 o

melygarazs &5 174.288 12,10 52.286 5,80
tigyfélszolgalati
iroda
Kiegészit6 elemek 5698 0,40 4675 0,52
Osszesen 1.440.701 100,00 900.843 100,00

* Megj.: Osszes tdmogatdshoz, kiltségekhez viszonyitva
Forrds: ZMJV, Viros-rehabiliticio projektjének koltséguetése, 2015
Sajat szerkesztés

A varos-rehabilitdcio fejlesztései funkcidjuk alapjan két csoportra oszthatdk:
e varosi funkcid
e gazdasagi funkcio.
A projekt el6készitési koltségei a tanulmanyoknak, tervek el6készitésének,
valamint az engedélyeknek a kiadasait foglalja magaban. A fejlesztések
épitési munkdlatainak elkezdése el6tt kotelezéen elbirt el6zetes

tanulmanyokat kell késziteni, melyek az aldbbiak: integralt varosfejlesztési
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stratégia, akcioteriileti terv, kornyezetvédelmi hatdsvizsgdlat, egyéb
kotelezéen eldirt tanulmanyok. Ezeknek a tanulmanyoknak elég magas
koltségvonzata van, altalam bemutatott rehabilitacio els6 titemének integralt
varosfejlesztési stratégidjanak 4.678 eFt, mig az akciotertileti tervének 5.440
eFt volt az elszamolhato koltsége. Az el6bbi tamogatasa 3.977 eFt, az utobbié
pedig 4.624 eFt. Az engedélyek, tervek tovabbi 33.341 eFt-ot hasznaltak fel
58,25 %-os intenzitasui tAmogatassal.

A Dbeszerzések az  ingatlanvasarlasokat, az  épitéseket, az
eszkOzbeszerzéseket, illetve az immateridlis javak beszerzését tartalmazzak.
Az ingatlanvasarlds tdmogatdsanak Osszege 97.901 eFt, az épitésé 690.418
eFt, mig az eszk0z-és immateridlis javakat 19.074 eFt-tal finansziroztak.
Beszerzések koltségének talnyomo tobbségét az ingatlanvasdrldsok és az
épitések jelentik; az ingatlanokra a koltségek 10,28%-at, az épitésekre pedig
87,72%-at forditottdk. Eszkozbeszerzésre, valamint az immateridlis javak
beszerzésére a koltségek minddssze 2%-at hasznaltak fel.

A szolgdltatasok Kkiterjednek a projekt megvaldsitdsahoz szorosan
kapcsolddo, kiilsd féltél megrendelt szolgaltatasok igénybevételére, tovabba
magukba foglaljdk a szakmai, illetve egyéb szolgaltatdsokat. A harmadik
féltél megrendelt szolgaltatasok Osszege 27.238 eFt, amelyhez 65,8%-0s
intenzitdsu tamogatas parosul. A szakmai szolgaltatdsok koltsége 14.589
eFt, amelynek 57%-at tdmogattak. Az egyéb szolgaltatdsok koltsége 7.353
eFt, ehhez a véaros 28,5%-at kapta tdimogatasként.

A kiegészitd kisléptékli elemeket az érintett lakossdg bevondsat célzo
akciok, a helyi kotédést é€s biiszkeséget erdsitd tartalomfejlesztés és az
informacioszolgaltatas fejezi ki. Ezek az egész koltség 19,2 %-at fedik le, a
fennmaradd 80,8%-ot egyéb kisléptékii elemek jelentik.

Személyi jelleg  koltségekhez  tartoznak a  bérjarulékok, a
projektmenedzsmentet segitd szolgaltatasok. A személyi jellegti koltségek az

elszamolhato koltség 2,46%-at és az Osszes tdmogatas 2,82%-at képezik.
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Az els litem Osszes elszamolhato koltsége 1.440.701 eFt, amihez az igényelt
tdamogatds Osszesen 900.843 eFt (ZM]V, Viros-rehabiliticio projekt koltséguetés,

2015).

5.2. Belvaros-rehabilitacio II. iitemének attekintése

A projekt masodik iitemében az Onkormanyzat elSkészitette az elsé kords
belvaros-rehabilitdciés program folytatdsat, amely a ,Komplex belvaros
rehabilitacios projekt Zalaegerszegen” cimet viseli.

A masodik iitem fejlesztéseit a 9. tablazatban szemléltetem.
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9. tablazat: Zalaegerszeg ,, Komplex belvaros rehabilitacié” cimi projekt

osszefoglaldja, 2015

Fejlesztés megnevezése Tartalom

gépjarmiforgalom megsziintetése
Disztér feltjitasa nagymeérett fak kivagasa

teluajitas kozel 5000 m2-en

2x1 savos varosi gyujtout kialakitasa
Tehermentesit6 tt I1. szakasz csapadékviz elvezetése, kozvilagitas

Interspar parkoldjanak ttcsatlakozdja

belsé légallapot fenntartasat szolgalod
Vasarcsarnok berendezések épitése

belsd profil kialakitasa

kiskereskedelmi tizlet épiilet megépitése
Viragudvar udvari arusito hely dsszekapcsolasa a
fedett térrel

komplex homlokzat rekonstrukcid
Portal Program nyilaszaro csere
akadalymentes megkozelithetség

kialakitasa

Oktober 6. tér csomopont jelz6lampa kiépitése €s aktivalasa

Kélesey Ferenc utca 75 méteren torteéno atépites

jardakapcsolatok kialakitasa

LESZ Kft telephely 4j kozuti kapcsolat kialakitasa

2.1 hektarnyi ingatlan korszertsitése

Forrds: ZMJV, Komplex Belviros Rehabiliticio projekt, 2015
Sajit szerkesztés

A 9. tdblazatban emlitett fejlesztések a varos-rehabilitdcids projekt masodik
utemét alkotjdk. A projekt a Disz tér feltjitasaval kezddédott 2014 masodik
negyedévében. A  varoskozpont terén megsziintették az  4tmend
gépjarmiiforgalmat, igy a tér egységessé valt és tobb lehetOséget biztosit a
lakossag és a turistak szocialis és kulturalis életének. A projekt a tehermentesitd
ut masodik szakaszaval folytatddott, amelynek legf6bb célja a belvaros
teriileteinek uUjraegyesitése volt a 76-os ut forgalmanak csokkentésével. A

szakaszt 2016 els6 negyedévében adtak at. A program keretein beliil megtortént
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a vasarcsarnok homlokzatdnak a feltjitasa is a bels6 arculat kialakitasaval. Sor
keriilt tovdbba a virdgudvar atalakitasara egy kiskereskedelmi {izlet
megépitésével, amelynek f6bb célja az volt, hogy a feltgjitott vasarcsarnok
éptiletével egységes profilt kapjon. Kovetkez6 elem az ugynevezett Portal
Program néven futd feltjitds, amely gazdasagi funkcidt erdsitd tevékenység,
nem Onkormanyzati ingatlant érintett, azonban program el6készitéséért és
lebonyolitdsaért ~az  Onkorményzat felelt a  koltséghatékonysag
figyelembevételével.

A belvarosi rehabilitacid tovabba kiterjed az Oktober 6. tér — Batthyanyi at —
Budai Nagy Antal it csomdpontra. A jelz6lampas kiépités a Tehermentesitd ut
a megépitett utszakaszahoz kapcsolddik. A Kolcsey Ferenc utca egyik szakaszat
is feltjitottak, kialakitottdk a jardakapcsolatokat és 1j burkolattal rendezték a
feliileteket. Utols6 projektelem a LESZ Kft telephelyének fejlesztése az tj koztti

kapcsolatainak kialakitasaval.

5.2.1. A II. iitem koltségvetésének analizise

A 10. tdblazat szemlélteti a masodik iitem egyes beruhdzasi elemei koltségeinek

és tAmogatdsainak alakuldsat.
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10. tablazat: A ,Komplex belvaros rehabilitacié” cimi projekt koltségei és

tamogatasai, 2015

Beruhazasi elem Elszamolhato koltségek Tamogatas
1a las %-
megnevezése ezer Ft Megoszlas ezer Ft Megoszls %
Y%-a* a*

Disztér feltjitasa 124.373 18,36 124.373 18,36
Teh L

ehermentesttont | 545 833 50,60 342.833 50,60
II. titem
Vasarcsarnok
homlokzat 59.606 8,80 59.606 8,80
felujitas
Varosmarketing

, , 13.208 1,95 13.208 1,95

tevékenységek
Zalaegerszeg MJV 13.208 1,95 13.208 1,95
Programalap
Akcioteriileti terv 6.350 0,94 6.350 0,94
elkészitése
Projekt 24.000 3,54 24.000 3,54
menedzsment
Kotelezo
nyilvanossag 2.604 0,38 2.604 0,38
biztositasa
Tervezcsi 22,665 3,35 22.665 3,35
koltségek
Ko6zbeszerzési
eljarasok 1.901 0,28 1.901 0,28
kozzététele
Konyvvizsgalati 1.000 0,15 1.000 0,15
szolgaltatas
Mtszaki
ellendrzés 8.757 1,29 8.757 1,29
szolgaltatdsa
Tervezesi 3.332 0,49 3.332 0,49
koltségek
Jelz6lampasitas 15.632 2,31 15.632 2,31
Kolesey u. északi 17.187 2,54 17.187 2,54
szakasz atépitése
LESZ Kft.
szervizutak 20.814 3,07 20.814 3,07
létesitése
Osszesen 677.470 100,00 677.470 100,00

* Megj.: Osszes tdmogatdshoz, kiltségekhez viszonyitva
Forrds: ZMJV, Komplex belviros rehabilitdcio projektjének koltséguetése, 2015
Sajit szerkesztés
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A varos-rehabilitacio II. titemének elszdmolhatd koltsége 677.470 eFt volt,
melyhez ZMJV Onkorményzata az dsszes fejlesztéshez teljes timogatést kapott.
A 10. tablazat szemlélteti az Onkormanyzat elszamolhaté koltségeinek

fejlesztésenkénti forrasallokacidjat.

A Portadl Program keretében tovabbi 17 egyéni vallalkozd tdmogatta a II.
titemben részt veve fejlesztéseket. Az egyéni vallalkozok elszamolhato koltségei
Osszesen 1.454.054 eFt volt, amelynek 98%-at tamogatassal finansziroztak.
A partnerek koltségei a kovetkezdképpen alakultak:
> Dirilling Kft a Virdagudvar fejlesztéséhez 49.643 eFt-tal jarult hozza 50%-
os tamogatds mellett
> A program keretében a vallalkozok altal az iizleti ingatlan homlokzat-
feltjitas koltsége teljes mértékii tAmogatas mellett egyiittesen 1.404.410

eFt volt.

5.3. Szocialis varos-rehabilitacio

Szakdolgozatomban elemzett varos rehabilitacios fejlesztések harmadik, egyben
utolsé 4llomdsa a szocialis varos-rehabiliticié. Az Onkormanyzatnak az
infrastruktura mellett célkitizése a tarsadalmi jolét fenntartasa is. 2013 masodik
negyedévében kezdddott, és 2014 utolso negyedévében fejez6dott be a szocidlis
varos-rehabilitacio. A 11. tabldzat szemlélteti a harmadik iitem fejlesztéseit,

illetve azok tartalmat.
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A 11. tablazat szemlélteti a harmadik titem fejlesztéseit.
11. tablazat: Zalaegerszeg varos ,Szocialis varos-rehabilitacié” cimt projekt

osszefoglaloja, 2016

Fejlesztés megnevezése Tartalom

biztonsagos kozlekedés kialakitasa
Tombbelsd felajitas 59 féréhelyes parkolo kiépitése

csapadékviz-elvezetés kialakitasa

kiils6 hoszigetelés feltjitasa
Nyugdijas Otthon tetGcsere

akadalymentesités kialakitasa

nyilaszarok cseréje
Szocialis Klub belsd burkolat feltjitasa

ftésrendszer korszer(sitése

blinmegel$zési programok
Programalap lakékornyezet szépitési mozgalmak

tanfolyamok, képzési programok

Forrds: ZM]V, Szocidlis viros-rehabilitdcio, 2016
Sajit szerkesztés

A 11. tdblazatban szerepl6 fejlesztések a varos-rehabilitacios projekt harmadik
titemét alkotjdk. A projekt elsé elemeként a Petéfi utca kornyékének
korszer(isitése valdsult meg, megtortént a tombbelsé feltjitdsa, ami a
legkedvezdbb térhaszndlatot, megkozelithetdséget eredményezte. A kdrnyéken
ovoda és bolcsode, szocialis klub és tarsashazak talalhatoak, ezért fontos
szempont volt a parkolasi lehetdségek javitasa. A nyugdijas otthonhdz épiilete
1987-ben épiilt, iddszeri volt a szakmai és energiatakarékos elvarasoknak
megfeleld korszertsitése, hasonldan szocialis klub épiiletével.

Az Ugynevezett Programalap projekt keretében az Onkormdanyzat az elnyert
tamogatasbol segitette az egyéb ,,soft” tevékenységeket, amelyek a kovetkezdk:

e blinmegeldzési programok
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lakdkornyezet szépitési mozgalmak, pl.: hulladékgytijtés, zoldfeliiletek
rendezése

képzési, oktatasi programok

kozosségtejlesztd programok (pl.: kulturdlis rendezvények, fesztivalok)

(ZM]V, Szocidlis vdros-rehabiliticio, 2016).
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5.3.1. A IIL iitem vizsgalata a koltségvetés tiikrében

A 12. tdblazat szemlélteti a varos-rehabilitdci6 harmadik {item koltségeit és

tamogatdsait.

12. tablazat: Zalaegerszeg ,,Szocialis varos-rehabilitacio” cimi projekt

koltségei és tamogatasai, 2015

Beruhazasi elem Elszamolhato koltségek Tamogatas
megnevezése ezer Ft Megoszlas ezer Ft Megoszlds %-
Yo-a* a*
Egészségiigyi akciok 12.500 2,74 12.500 2,74
Kreativ Miihely és
Foglalkoztatasi 12.500 2,74 12.500 2,74
Rehabilitacio
Terliletszerzés, 20.314. 4,45 20.314. 4,45
ingatlanvasarlas
Akcioterileti terv 6.350. 1,39 6.350, 1,39
elkészitése
Bontasi koltségek 12.700. 2,78 12.700. 2,78
Kozbeszerzési 4.509 0,98 4.509 0,98
eljarasok kozzététele
Konyvvizsgalat 500 0,11 500 0,11
Projektmenedzsment 12.000 2,63 12.000 2,63
szolgaltatas
Nyugdijas Otthonhaz 172.751 37,84 172.751 37,84
feltjitasa
lis Kl
Szocialis Idub 39.992 8,76 39.992 8,76
felujitasa
Zoldfelillet megjitasa, | ) oo 24,07 109.889 24,07
parkolok kialakitasa
iszaki ollendrzd
Muszal ellenGrzcs 3.000 0,66 3.000 0,66
koltségei
Kotelez6 nyilvanossag
. L, 1.000 0,22 1.000 0,22
biztositasa
Miszali tervek 10.992 2,41 10.992 2,41
elkészitése
MJV
Zalaegerszeg M] 25.000 5,48 25.000 5,48
programalap
Egészségiigyi akciok 12.500 2,74 12.500 2,74
Osszesen 456.497 100,00 456.497 100,00

* Megj.: Osszes tdmogatdshoz, kiltséghez viszonyitva
Forrds: ZMJV, Szocidlis viros-rehabilitdcio projektjének kiltséguvetése, 2015
Sajat szerkesztés

A szocidlis rehabilitdcid koltségeinek alakuldsat részletesen a 12. tablazat

tartalmazza, amelybdl lathaté, hogy az Onkorményzat a projekt altal
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végrehajtott fejlesztésekhez 100%-os tamogatast kapott. A lakossadg bevonasat
célzo egészségiigyi akciok az elszamolhato koltség 2,74%-at képezik, tovabba a
Kreativ Miihely és Foglalkoztatdsi Rehabilitaciora is ugyanekkora rész jutott.
Tertiletszerzés céljabol az ingatlanvasarlassal kapcsolatos beruhdzasokhoz tobb
fedezetre volt sziikség, igy ezekre a beruhdzdsokra a koltségek 4,45%-at
forditottak. A feltjitasok els6 lépései kozott szerepel az akciotertileti terv, amely
elkészitése a koltség 1,39%-at igényelte. A kozteriiletek rehabilitaciojaként
funkcionalo6 épiiletbontasi feladatok koltségvonzata az Osszes koltség 2,78%-a
volt.

A kozbeszerzés harom feladathoz, a Nyugdijas otthonhoz, a Szocidlis klubhoz,
illetve a Tombbels6 feltjitdsahoz kapcsolodott. Az elsé 51,5%-at, a masodik
14,19%-at, a harmadik pedig 34,31%-at képezte a kdzbeszerzés koltségeinek. A
konyvvizsgélat is ezt a hdrom komponenst tartalmazza. A konyvvizsgaloi dij
megoszlasa a kovetkezOképpen alakult: a nyugdijas otthonra a koltségek 51,4%-
at, a Szocidlis klubra 14,2%-at, mig a Tombbelsé feltjitasara 34,4%-at
forditottak. A Szocidlis klub komplex koltsége 39.992 eFt, a Nyugdijas otthoné
jelentés mértékkel magasabb, pontosan 132.760 eFt-tal.

El8z6ekben mar foglalkoztam a zoldteriiletek fontossdgaval, amely a program
III. iitemében sikeresen véghezvitt korszerGsitések kivitelezésénél is fontos
szempontként szerepelt. Ezen kiviil a parkoldk kialakitdsa is kiemelkedd
jelentéséggel birt, igy e két szempontnak megfelelve az Osszes elszamolhatd
koltség 24,07%-at forditottak erre a projektelemre.

A munkalatok sikerességét miszakilag is ald kellett tdmasztani, igy a tervek
elkészitése a koltség 2,41%-at, mig a miiszaki ellendrzés 0,66%-at igényelte.

A kotelez6 nyilvanossdg az internetes honlapok  készitését, a
sajtokozleményeket, a nyito-és zar6 rendezvényeket jeloli, amelyekre a koltség
0,22%-at forditottak. A ZMJV programalap a lakossag bevonasat célzo akciok
végrehajtdsanak tdmogatdsara jott létre, amelynek kerete az elszamolhato

koltség 5,48%-at teszi ki.
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6.Zalaegerszeg varosfejlesztési stratégiaja a 2014-2020. kozotti
koltségvetési ciklusban

Zalaegerszeg mindenkori dontéshozo testiilete sokat tett a varos fejléddéséért,
amely az itt él6 emberek, vallalkozasok, vallalatok mindennapjait szolgalja. A
2014-2020 kozotti koltségvetési ciklusra megtortént a varosfejlesztési stratégia
kidolgozasa, ez az Integralt Teriileti Program (tovabbiakban: ITP). Célja a
Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programban (tovabbiakban: TOP)
rendelkezésre allo gazdasagfejlesztési és telepiilésfejlesztési forrasok hatékony
felhasznalasa, figyelembe véve ehhez az el6z6ekben mar ismertetett
Teleptilésfejlesztési Koncepcioban és az ITS-ben megfogalmazott célokat.

A ZMJV Kozgytlése 2014 végén targyalta és elfogadta erre az id8szakra
vonatkozd ITP-t, amelyet 2015 elején az Eurdpai Bizottsag el is fogadott. A
dontések alapjan a rendelkezésre bocsatott forraskeretet (11,2 milliard Ft) az
onkormanyzat szigoru szempontrendszer alapjan gazdasagi- és varosfejlesztési

célokra hasznalhatja fel.
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9. tablazat: A TOP specifikus céljai kozotti forrasfelosztas, 2014-2020

A TOP specifikus céljai kozotti forrasfelosztas, 2014-
2020
Célok megnevezése Osszeg
(Mrd Ft)

Gazdasagfejlesztés 4,12
Csaladbarat, munkaba
allast segitd intézmények,

. ek 0,87
kozszolgaltatasok
fejlesztése
Gazdasag-élénkitd és
népesség-megtarto 0,98
varosfejlesztés
Fenntarthato varosi 100
kozlekedés-fejlesztés ’
Onkormadnyzatok energia-
hatékonysaganak és a
megujuld energia- 2,41
felhasznalas aranyanak
novelése
Varosi koz-szolgaltatasok

. . 0,55
fejlesztése
Leromlott varosi teriiletek

eps s 0,00

rehabilitdcioja
Gazdasag-fejlesztéshez
kapcsolodo foglalkoztatds- 0,94
fejlesztés
Tarsadalmi kohéziot célzo 0.33
helyi programok ’
Osszesen 11,2

Forrds: ZMJV Onkorményzata, ITP, 2014-2020
Sajit szerkesztés

Az ITP dokumentum tartalmazza:

e mindazokat a teriileti kivdlasztdsi kritériumokat, melyeket Zalaegerszeg Megyei
Jogu Viros Kozgytilése az 58/2015. (111.05.) sz. hatdrozatdval hagyott jovd,
o a rendelkezésre dllo forrdsok intézkedés szintii felhaszndldsi keretdsszegeinek és

modjainak meghatdrozdsat,
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e azindikdtor célértékek teljesitésere tett vallalasokat,
e azindikativ projektlistat, valamint
e a program megvaldsitisinak iitemezését.”(ZM]JV Kozgyiilés eldterjesztése, 2015

p.2.)

A ZMJV Onkorményzata és Magyarorszag Korménya egyiittm{ikodési
megallapodast irt ald tobb projekt megvalositasara, igy:
e Zalaegerszeg bekapcsolasa a gyorsforgalmi uthalozatba
e Inkubatorhdz, iparcsarnok épités, kozmivek, kutatds-fejlesztés és
innovacié infrastrukturdlis hatterének, valamint gyakorlatorientalt
képzés helyszinének kialakitasa
o FEszaki Ipari Zéna bekotése a vastithalézatba iparvagany létesitésével
e Intermodalis K6z6sségi Kozlekedési Csomopont megvaldsitasa
e 50 méteres, 10 palyas fedett versenyuszoda és tanmedence megépitése
e Alséerdd Sport- és Rekredcios Kozpont kialakitasa
e Mindszenty Zarandokkozpont megvaldsitasa
A fejlesztési ciklus legfontosabb dgazati stratégiai, amelyeket kiilon
dokumentum tartalmaz:
o Gazdasagfejlesztési stratégia
e Vizi kozm{, felszini vizrendezés szakagi stratégia
e Megujuld energia stratégia
e Viarosi fenntartdst intézmények miiszaki feltjitasi stratégidja (ZMJV ITP

2014-2020).
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6.1. Az Integralt Teriileti Program célkitiizései

Az ITP gazdasagfejlesztésének eredményeként cél, hogy novekedjen az
adobevétel, és a megujuld energia haszndlata kiadascsokkentést

eredményezzen. Ehhez a f6bb célok:

e A vidros gazdasigi fejlédésének eldmozditisa, mely varhatdan boviti a helyi
kis- és kozepes vallalkozasokat, tdmogatja a dudlis mérnok- és
szakképzés rendszerének kialakitasat.

o Vonzo életkoriilmények megteremetése az itt lakdk és vallalkozdk szamara a
varos élhetébbé tételével kozlekedés-szervezési, kornyezetfejlesztési,
zoldfeliilet-fejlesztési projekt megvaldsitasa altal.

e Viaros altal kindlt épitett és kulturdlis kornyezet mindségének
tovabbfejlesztése.

o ,Zalaegerszeg — Okovaros” - megtijulé energiak hasznalata, kerékpartt-
halozat lehetéségének  boOvitése, infrastruktira, valamint az

épiiletallomany energiahatékonysagi fejlesztése

Az ITP a célkitizései alapjan az alabbi tématertiletekre 6sszpontosit:

e gyalogosbarat, funkcidgazdag és élménykozponta Belvaros kialakitasa

e zoldfeluletek, varosi terek és fenntarthaté kozlekedési rendszerek

halozatanak létrehozasa
e asziikséges munkavallaloi kompetencidk megteremtése

e Onkormanyzati intézmények korszertsitése.

A ZM]JV ITP kozvetleniil kapcsolddik a megyei ITP-hez a Logisztikai Kivalosagi
Ko6zpont infrastruktarajanak kialakitasaban, a ,,Zala Brands” cimt projektben, a
helyi munkaerd képzésében és kompetenciafejlesztésben, valamint a helyi

termékek eldallitasaval kapcsolatos rendezvényekben.
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6.2. Az Integralt Teriileti Program forrasallokacidja

A TOP keretében szerepld specifikus fejlesztések tervezett koltségeirdl
kalkuléciok késziiltek. A 9. tdblazatban megjelolt gazdasagi fejlesztések becstilt
koltsége 4,12 milliard Ft, amely az alabbi fejlesztéseket tartalmazza:
o Eszaki Ipari Park kozmtivek és feltaras (1,4 millidrd Ft)
e Inkubatorhaz bovitése (320 milli6 Ft)
o Kézmiives termékek kereskedelmi helyszinének kialakitdsa a Piac
tertiletén (500 millio Ft)
o Kerékparut fejlesztés (600 millid Ft)
e GoOcseji Falumuzeum fejlesztése és a Zala part rehabilitacidja (500 millié
Ft)
e A varos turisztikdjanak fejlesztése (200 millio Ft)
o Ipari teriiletek feltarasa (600 millio Ft).
A ,csalddbarat, munkdba 4llast segité intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztése” cimii intézkedés megvaldsitdsanak varhatd osszege 0,87 milliard Ft,
amelynek fejlesztési elemei a kovetkezdk:
e Andrashidai 6voda feltjitasa (300 millié Ft)
e Varosi 6vodak korszertsitési programja (280 milli6 Ft)
e Varosi bolcs6dék korszeriisitési programja (290 millio Ft).
A ,Gazdasag-élénkitd és népesség-megtartd varosfejlesztés” cimi fejlesztési
intézkedésre 0,98 milliard Ft-ot terveznek, amelynek elemei
e Rekredcios célu vizparti sétany kialakitasa (500 millio Ft)
e Vizslapark rekonstrukcidja (150 millié Ft)
o Gébarti-to szabadidds hasznalatat biztositd infrastruktura kialakitdsa
(250 milli6 Ft)

e Varosi terek renovalasa (80 millio Ft).
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A ,Fenntarthato varosi kozlekedés-fejlesztés” cimi intézkedés tervezett kiadasa
1,00 millidrd Ft. E projektben szerepel a kerékparos infrastruktura halozatanak
kialakitasa, valamint a gyalogos kozlekedés feltételeinek megteremtése a
belvarosban.
Az ,Onkormanyzatok energia-hatékonysdganak és a megtjuld energia-
felhasznalds aranyanak novelése kapcsolatos fejlesztése” cimii fejlesztés 2,41
milliard Ft varhato koltséget jelent. Ezek a fejlesztési elemek szerepelnek benne:
e Zrinyi Miklos Gimndzium energia-hatékonysaganak novelése (500 millié
Ft)
e Az intézményfejlesztési stratégia alapjan kivalasztott intézmények
megujuld energia-felhasznalas ardnyanak novelése (500 millié Ft)
e Fotovoltaikus napelem rendszer létrehozasa (500 milli6 Ft)
e Szennyviz hétartalmanak visszanyerése 4ltal termelt energia
felhasznalasa (410 millid Ft).
Az 6nkormanyzat a varos kozszolgaltatasait is tervezi korszer(siteni a ,, Varosi
kozszolgaltatasok fejlesztése” cimii intézkedés keretében, amelynek Osszetevoi
a kovetkezok:
e Egészségligyi intézményrendszer fejlesztése (350 millié Ft)
e A szocialis szolgaltatasok fejlesztése (200 millio Ft).
A ,Gazdasag fejlesztéséhez kapcsolddd foglalkoztatds fejlesztés” cimi
intézkedés pedig a kovetkezd fejlesztési elemeket tartalmazza:
e Foglalkoztatasi egylittmiikodések szervezése, valamint tandcsadas
tartasa a munkanélkiiliek szamara (893 millio Ft)
e Helyi fejlesztések szakmai tandcsaddsa, a ,Zala Brands” programhoz
torténd hozzajarulas (470 millié Ft).
Megemlitem a TOP utols6 intézkedései korében a Tarsadalmi kohézidt célzd
helyi programok-at, amely két projektet tartalmaz:
e ,Mindenki Egerszegre”, valamint a fenntarthatd varos kampanyok

tamogatasa (1 milli6 Ft)
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e Kulturalis és kornyezeti civil programok tdmogatasa (230 millio Ft)

(ZM]V, ITP, 2014-2020).
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7. Osszegzés

Kutatdsom sordn azt tapasztaltam, hogy Zalaegerszeg varos tudatosan,
célratoréen hatdrozta meg kozép és hosszu tavu fejlddésének sziikséges és
lehetséges iranyat. A 2009. évben elfogadott varosfejlesztési stratégia a
gazdasagtejlesztést, kozlekedésfejlesztést, kornyezeti fejlesztést tlizte ki célul.
Céljai megvalositasdban nagy hangsulyt fektet a helyi gazdasag
megerdsitésének eldsegitésére, a befektetések Osztonzésére. Az orszagban
els6ként alkotta meg a vallalkozasfejlesztési és befektetés-tAmogatod
programjarol szold rendeletet, amelynek célja, hogy a helyi gazdasag fejlesztése
és a foglalkoztatdas elOsegitése érdekében 0sztonozze a vallalkozasok
Zalaegerszeg kozigazgatasi terililetén vald letelepedését vagy fejlesztését,
befektetések megvaldsitasat. Eredményeként emlitendé meg, hogy 2014. évtdl e
rendelet tdAmogatdsaval harom vallalkozds beruhdzdsa valdsult meg, mellyel
kozel 400 4j munkahely 1étestilt.

Az elmult években a varos sajat beruhdzasaival is sikeresen haladt eldre tervei
megvalositasdban, melynek egyik legfObb eleme a dolgozatom témajaul
valasztott varos rehabilitacios beruhdzas harom {iiteme. A rehabilitacio
kozlekedési infrastrukturdlis projektjei javitottdk a varos kozlekedési
viszonyait, amit Zalaegerszeg egyik hatranyanak is tekinthettiink.

Zalaegerszeg a kozel jovOben varhatéan szamos jelentds fejlesztésen megy majd
keresztiil. A Kormany lehetdséget ad a varosnak, hogy bekapcsolddjon az
orszagos kozlekedési rendszerbe. Ennek elérése érdekében kétszer két savos
gyorsforgalmi Ut megépitését tervezik, valamint a 76-os Ut kimaradt
szakaszanak megépitését egészen az M7-es autopdlydig. A tervek szerint 2018-
ban megkezdddik a Vasvar és Zalaegerszeg kozotti M9-es autdpalya épitése. A
megyei jogu varosok infrastrukturdlis fejlesztésére kiilon forras all

rendelkezésre, Zalaegerszeg esetében 11,5 millidrd forintrol van szé.
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A gazdasagi novekedés kovetkeztében az unids atlagot meghaladdan fejlédik
az orszag, kiemelkedd fejlédésrdl beszélhetiink az onkormanyzati szektorral
kapcsolatban is. Zaldba 23 millidrd forint TOP-forras jut, amit az évodak, orvosi
rendelék  felujitdsdra  és  kozépliletek  korszertsitésére  forditjak
(http://zaol.hu/gazdasag/hatszazezerrel-tobben-dolgoznak-1768170).

Véleményem szerint e célok megvaldsitasa Zalaegerszeg gazdasagi

fellendiilését segitené.
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Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak fejlesztései az elmult
évek tukrében

Gy6rffy Kitti
Levelez6/Pénziigy-szamvitel/Pénzigy

Gyermekkoromat, diakéveimet Zalaegerszegen toltdttem, igy kiemelten érdekelt
a varos fejlesztéseinek és a kinalt lehetéségek maximalis kihasznalasanak
kutatasa. Ezért valasztottam szakdolgozatom témajaul a Zalaegerszeg Megyei
Jogu Varos fejlesztéseinek bemutatasat az elmult évek tukrében.

Dolgozatomat a szekunder médszer alapjaira helyeztem. Szekunder kutatassal
szakirodalmak, jogszabalyok, hatalyos torvények és egyéb internetes oldalak
forrasait hasznaltam fel. Témafeldolgozas soran vizsgalom, hogy a varos
milyen fejlesztésekkel oldotta meg a fennall6 gazdasagi és feladatfinanszirozasi
kérdéseket.

Osszegeztem és rendszereztem azokat a torekvéseket és megvaldsitasi
eszkozoket, amelyek a Zalaegerszegen €l6 emberek életminfsegét javitjak és
szolgaljak. Az Onkormanyzat az Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban célul
tizte ki, hogy a varos forgalmas pontjait tehermentesiti, épuleteit unios
elvarasoknak és jogszabalyoknak megfeleléen energetikailag korszerisiti, és
hangsulyt fektet a kulturalis funkciot betoltd terek modernizalasara. Az
Onkormanyzat a stratégiaban megjeldlt fejlesztési célokat az Eurdpai Unid

tamogatasaval valdsitotta meg.
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Szakdolgozatom célja a Zalaegerszeg varos jelenlegi helyzetének feltarasa,
valamint a varos-rehabilitacio projekt harom Utemének bemutatasa és a varosra
kiterjedt hatasanak vizsgalata.

A diplomamunka kezdeti része elméleti attekintéssel indul az dnkormanyzati
rendszer kialakulasarol, az onkormanyzatok helyzetérdl, kiemelve a megyei
jogu varos Onkormanyzatanak feladat- és hataskoreit. Hangsulyt kapott a
telepllésfejlesztés az eszkdzrendszerének és a moddszereinek bemutatasan
keresztul. Az elméleti rész utan SWOT-analizis segitségével elemeztem a
varos erdsségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit.

A varos-rehabilitacio projekt harom ttemének keretein belll vizsgaltam, hogy a
projekt a kllénbdz6 terlletre kihatd fejlesztéseivel miként befolyasolta
Zalaegerszeg gazdasagat a 2009-2013. években.

Kutatdasom soran azt tapasztaltam, hogy Zalaegerszeg varos tudatosan,
célratoréen hatarozta meg kdzép és hosszu tavu fejlbdésének szikséges és
lehetséges iranyat. A 2009. évben elfogadott varosfejlesztési stratégia a
gazdasagfejlesztést, kdzlekedésfejlesztést, kornyezeti fejlesztést tlzte ki célul.
Céljai megvaldsitasaban nagy hangsulyt fektet a helyi gazdasag
megerdsitésének elbsegitésére, a befektetések 6sztonzésére. Az orszagban
els6ként alkotta meg a vallalkozasfejlesztési és befektetés-tamogatd
programjarél szold rendeletet, amelynek célja, hogy a helyi gazdasag
fejlesztése és a foglalkoztatas el6segitése érdekében 06sztondzze a
vallalkozasok Zalaegerszeg kozigazgatasi teruletén vald letelepedését vagy
fejlesztését, befektetések megvaldsitasat. Eredményeként emlitendé meg, hogy
2014. évtdl e rendelet tamogatasaval harom vallalkozas beruhazasa valdsult
meg, mellyel kdzel 400 Uj munkahely létesult.

Zalaegerszeg a kozel jovében varhatéan szamos jelentds fejlesztésen megy
majd keresztlil. A megyei jogu varosok infrastrukturalis fejlesztésére kulon
forras all rendelkezésre.

A gazdasagi ndvekedés kovetkeztében az unios atlagot meghaladéan fejlédik
az orszag, kiemelkedd fejlédésrdl beszélhetink az 6nkormanyzati szektorral
kapcsolatban is. Véleményem szerint e célok megvalositasa Zalaegerszeg

gazdasagi fellendllését segitené.
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Alulirott, Gyérffy Kitti blntet6jogi felelésségem tudatdban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerllt felhasznalasra korabban oktatasi

intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2016. junius 1.

Gy6rffy Kitti sk.

hallgat6 alairasa
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