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1. Bevezetés

Szakdolgozatomban kutatdsom targyaként Zalaegerszeg Megye Jogu
Varos Onkormanyzat intézményeinek koltségvetési beszamoloinak elemzését
valasztottam.

Pénziigy szakos hallgatoként szakirdnyomnak megfeleléen az
onkormanyzat pénziigy részlegén toltottem utolsd, fél éves szakmai
gyakorlatomat, ahol lehetdségem van betekintést kapni a gazdalkodésarol,
miikddésérdl és feladatkoreirdl.

Témavalasztdsom célja, hogy atfogd képet kapjak az emlitett telepiilés
onkormanyzatdnak pénziigyi, gazdasagi muikodésére. Az eldre tervezett
feladatokat sikeriil-e az adott itemben teljesiteni.

Dolgozatom els@ részében irodalmi 4ttekintést adok Zalaegerszeg
torténetérél, és a varos kapcsolatair6l napjainkban. Ezutin ratérek az
onkormanyzat koltségvetésére, és az intézményeinek rovid ismertetésére.

Elemzésem alapjaul 2012-2014 év adatai szolgalnak rendelkezésemre. A
vagyoni helyzetet mérleg eszkoz- és forras oldalanak vizsgalataval mutatom be,
majd mutatészamok segitségével elemzem az dnkormanyzat pénziigyi helyzetét.
Ezt kovetden pedig pénzforgalmi adatokat részletezem, mint bevételei, €s mint
kiadasi irdnyzatonként. Tovabbiakban a varosi kincstar miikodésére térek ki €s
ezek utan a pénzmaradvany alakuldsara.

Végezetiil az Osszegzésben értékelem a Zala Megyei Jogh Véros
Onkormanyzatanak helyzetét a mai gazdasigban. Befejezésképpen az

eredmeényeket foglalom Ossze az altalam vizsgalt id6szakokban.



2. Zalaegerszeg bemutatasa

2.1. A varos tOrténete

Zalaegerszeg — Zala megye székhelye — a nyugat-magyarorszag fejlédé, 60.000
f6 lakosu kozépvarosa. Zala folyd egykoron mocsaras volgyébol kiemelkedd
hatsagokra épiilt, atlagosan 156 méter tengerszint feletti magassagban.

A varos egyik névaddja a Zala folyd, melynek méretei szerények, hossza
mindosszesen 138 kilométer €s az atlagos vizhossza is csak 6 kobméter percenként.
A varosnév masodik elemének névaddja az egykori telepiilést koriilvevd, nedves
réteken szerteszét megtalalhato égerfa volt. A ,,szeg” pedig tobbféle jelentésben is
szegletet, zugot jelent, amely nyilvan a hajdani telepiilés magyarorszagi fekvésére
utalhat.

Az elsé irasos feljegyzés koriilbeliil 1247-bdl vald, amikor Egerscugként, majd
1293-ban pedig Egerszeg néven emlitik meg a telepiilést. Urai tobbszor valtoztak, a
XV. szazadtol a veszprémi, majd 1777-t6] a szombathelyi plispdk tulajdona volt.
Kozepes nagysagu mezdvaros szerepe a torok veszély ideje alatt nétt meg. A XVIL
szazad elejére viszonylag jelentds telepiiléssé fejlodott, mivel itt tartottak tobb
megyegytilést. Hivatalos székhellyé 1732 utdn valt, amikor is felépitették a
megyehazat. Ez el0segitette a kézmiipar és a vendéglatas fejlodését, a lakasépitést
¢s az értelmiség letelepedését. A reformkorban Csany Laszl6 és Dedk Ferenc hivta
fel Egerszegre a magyarorszagi kozélet figyelmét. 1885-ben Zalaegerszeget varossa
nyilvanitottdk, ez megadta a lendiiletet a varos fejlddésének. Bekapcsolodott a
vastthalozatba, 0j gimnaziumot, varoshazat, ovodat, téglagyarat kapott. 1937-ben a
kozelben feltart kdéolajmezOnek koszonhetéen beindult a térség iparosodasa.
Ruhagyar, Tejipari vallalat, Kéolaj feldolgozo, Butoripar épiilt. Az 1960-as években
kezdetét vette a kdzmiivesités és tomeges lakasépités.

Zalaegerszeg iskolavaros, kozel két tucatnyi altalanos és kozépiskolaja mellett,
tobbek kozt Budapesti Gazdasidgi Egyetem Gazdalkodasi Kara, a Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kara és a Pannon Egyetem gépészmérndki
képzése fogadja a didkokat.

Kulturalis életében fontos szerepet jatszik a Hevesi Sandor Szinhaz, a
Kvartélyhdz Szabadtéri Szinhaz, a Zalai Nyari Szinh4zak, a Varosi Hangverseny és
Kiallito Terem, a Gocsej Muzeum, valamint az orszdgban elséként megnyitott

Falumtzeum.



2.2. Zalaegerszeq napjainkban

Zalaegerszeg ma is szamtalan lehetdséget kinal az itt €16k szamadra, és az ide
latogatoknak. Evrél évre egyre tobb munkalehetdséget biztositanak az ipari parkba
telepiild multinacionalis cégek, valamint az utdébbi években tovabb erdsddd helyi
vallalkozasok. Orszagosan elismert iizemek hatarozzak meg a varost, az elektronika,
a gépipar, az ¢épitdipar, valamint az ¢élelmiszeripar tertiletén (pl.: Flextronics
International Kft, Szigma Gépipari Megmunkalé Kkt., Zaév EpitSipari Zrt., Zalahts
Zrt., sth.).

A Zalaegerszegre telepiild 0 vallalkozasok elsddleges forrdsa a kiilfoldi tdke,
vannak azonban magyar tulajdont privatizadlt cégek is. Az ardnyos
varosfejlesztésnek koszonhetéen az infrastruktira megfelel a XXI. szazad altal
megkovetelt szinvonalnak.

Szamtalan Unids €s hazai tdmogatast is elnyert, ezért palyazati aktivitassal és a
kovetkezetes varosfejlesztésével kiemelkedd sikereket ért el, és példaértékii
fejlodést mutatott. Modern Varosok Program keretén beliill Zalaegerszeg
Onkormanyzata 500 millié Forintot kapott kiemelt fejlesztésekre, melyet a Kormany

a kovetkezo években tamogatja.

2.3. A varos kapcsolatai

Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, testvérvarosainak szdma
14, amely mas magyar telepiilésekhez viszonyitva elég magasnak szamit.
Zalaegerszeg partnerkapcsolatait két nagy hullamban kiilonboztethetjiik meg:

1. Rendszervaltas eldtti kapcsolatok: Dobrics, Lendva, Gorizia, Herszon,
Varasd, Varkaus.
2. Rendszervaltds utdn, a 90-es évektdl kiépiild kapcsolatok: Klagenfurt,

Kusel, Szurgut, Marl, Marosvasarhely, Zenica, Krosno, Beregszész.



3. Onkormainyzat és intézménvei

3.1. Onkormanyzat koltségvetése

A helyi donkormanyzatok tekintetében alapjogszabalynak vonatkozodan a helyi
onkormanyzatokrol sz6ldo 1990. évi LXV. torvény, amely megdallapitja az
onkormanyzatok jogait, feladatait, szabalyozza az Onkormanyzatok vagyonat,
bevételét, gazdalkodasat ¢és intézkedik a tervezésre, a szamvitelre és az
informacioszolgaltatashoz kapcsolodd feladatokrol is. A helyi dnkormanyzatok —
mely a telepiilési 6nkormanyzatokbol és a teriileti dnkormanyzatokbol all — az
allamhaztartas egyik alrendszerét képezi. Az Allamhaztartasi Torvény tartalmazza a
helyi onkorményzatok koltségvetésével kapcsolatos szabdlyokat, melynek adott
koltségvetési évre tartozo eldirdsait az éves koltségvetési torvények dokumentaljak.
E torvények szerint foglalhatok Ossze az Onkormanyzatokkal kapcsolatos egyes

feladatok, kivaltképpen a koltségvetés elkészitésére.

Onkorméanvyzati feladatok

Kozségnek vagy varosnak, jarasszékhelyi varosnak, megyei jogi varosnak,
fovaros és keriileteinek, valamint a megyei dnkormanyzatnak mas és mas feladata-
¢s hataskore lehetséges. Figyelembe kell venni a kdvetkezd szempontokat:

e a gazdasagi teljesitoképességet,
e alakossag szamat,

e akozigazgatasi teriilet nagysagat.

A helyi 6nkorményzat altal ellatando koziigyek és kozfeladatok:
o telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, telepiilésiizemeltetés;
e a kozteriiltetek, valamint az Onkorméanyzat tulajdondban 4allo
kozintézmények elnevezése;
o cgészségligyi alapellatas;
e (vodai ellatas;
e kulturalis szolgaltatas;
e szocialis, €s gyermekjoléti szolgaltatasok €s ellatasa;
o lakas- és helyiséggazdalkodas;

e kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, és vizkarelharitas;



e honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi
kozfoglalkoztatas;

e helyi addval, gazdasagszervezéssel ¢€s a turizmussal kapcsolatos
feladatok;

e sport, és ifjasagi iigyek;

e nemzetiségi ligyek;

o kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsdganak biztositasaban;

e helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

e hulladékgazdalkodas;

e tavhdszolgaltatas;

e vizikézmii-szolgaltatas.

Az oOnkormanyzatok feladatait kétféleképpen lehet csoportositani. Az egyes
feladatokat torvény irja eld, amelyeket kotelezOen kell végrehajtani, azonban
vallalhat 6nként is feladatokat. A helyi dnkormanyzatok torvényben meghatarozott
kotelezo, illetdleg onként vallalt feladataik ellatasarol, azok forrasairol egységes
koltségvetésiikbol gondoskodhatnak. Az Orszaggylilés a kotelezéen ellatandd
feladatokhoz az éves koltségvetési torvényben hatarozza meg a pénziigyi feltételeket
a kozponti adokbol adtengedett rész mértékének meghatirozasaval, illetve a normativ
hozzajarulasok és egyéb tamogatasok formajaban. A helyi 6nkorményzat csak olyan
onként vallalt feladatot vallalhat, amit a jogszabaly nem utal mas szerv hataskorébe,
amely nem veszélyezteti a kotelez6 feladatok és hataskorok ellatasat.

Finanszirozasi forrasok

A helyi 6nkormanyzatok feladataik ellatasat alapvetden a kovetkezd forrasokbol
finanszirozzak, melyek a feliigyeletiik ala tartozo6 koltségvetési szervek koltségvetési
lehetdségeit behataroljak. Az dnkormanyzat fobb bevételei forrasai:

e sajat bevétel;
e atengedett kozponti adok;
e normativ kdzponti hozzajarulasok;

e 4llami tAmogatasok.



Sajat bevételek (82.3)

JelentOs szerepe van az dnkormanyzati feladatok ellatasaban a sajat bevételnek,

amelynek egy része allando jellegii forrast biztosit, mig a masik része az

onkormanyzat dontésétol fiiggden vethetd ki €és szedhetd be. Az 6nkormanyzat sajat

bevételei az alabbi f6bb forrasokbodl tevddik dssze:

torvényi keretek kozott a telepiilési Onkormanyzatok altal megallapitott
¢s kivetett helyi adok (vagyoni tipusu adok: telekadd, épitményado;
kommunalis adok: idegenforgalmi ado, a vallalkozok ¢és a
maganszemélyek kommunalis addja; helyi ipartizési ado.)

sajat tevékenységbdl, vallalkozasbol ¢és az Onkormanyzati vagyon
hozadékabdl szarmazd nyereség, osztalék, kamat és bérleti dij;

illetékek, melybdl az Onkorményzatok torvény szerinti megosztisban
részesednek. Modjarol az éves koltségvetési torvény dont.

atvett pénzeszkozok: az allamhaztartas rendszerén beliili alrendszerektol
azzal a céllal, hogy az 6nk. Az adott gazdalkodo szervezet szempontjabol
is fontos infrastrukturalis, intézményi fejlesztéseket hajtson végre, illetve
ilyeneket miikodtessen;

az Oonkormanyzat teriiletén kiszabott és onnan befolyt kornyezetvédelmi
¢s miiemlékvédelmi birsag kiilon jogszabalyban megallapitott hanyada;
az Onkormanyzatot megilletd vadaszati jog haszonbérbe adéasabol
szarmazd bevétel,

atvett pénzeszkozok;

a tanacsok altal alapitott és feliigyelt — nem koziizemi vallalatok —
értékesitésebdl szarmazo Osszeg meghatarozott része;

egyéb bevételek (mitkodési-, ar- és dijbevételek, fejlesztési célra atvett

pénzeszkozok).



Atengedett kézponti addk (83.S)
e amaganszemélyek jovedelemaddjanak meghatarozott része;
e az egyéb megosztott adok (gépjarmiiadd, termofold bérbeadasa,

kornyezetvédelmi birsag).

Az atengedett kozponti adok aranya évrdl-évre valtozo, tendencidjaban inkabb
csokkend. Az adoerd-képesség figyelembevételével torténd finanszirozas
bevezetésének  kozgazdasdgi indoka a helyi Onkormanyzatok  kozotti
jovedelemkiilonbségek mérséklése volt, hiszen a helyi addztatds lehetdségével,
kiszélesedésével jelentOs kiilonbségek lettek az onkorméanyzatok kozott. Legfobb ok
a helyi iparlizési add lett. Az 1999-es koltségvetési évtol kezdddden ezért Uj
finanszirozasi rendszert alakitottak ki, amely mar nemcsak az SZJA, hanem az
ipartizési adobevételek nagysagat is figyelembe veszi az Onkormanyzatok részére
biztositando koltségvetési tdmogatas megallapitdsa sordan. Ezt a célt szolgalta az
adoerd-képesség fogalmanak bevezetése, amely az onkorményzatok altal elérhetd
atlagos értékkel szamitott ipartizési adobevételt jelenti, és amelyet a koltségvetési
torvény (2005. évi CLIIL tv.) 4. szdmu mellékletében szabalyozott modon

allapitanak meg.

Normativ kézponti hozzdjarulasok: (84.§)

A normativ allami tdmogatas — a feltételek megléte esetén — alanyi jogon,
normativ. moddon, kozvetleniil illeti meg az Onkormanyzatot, melynek
felhasznalasarol barmely kotelezd vagy oOnként vallalt kozfeladatra szabadon,
korlatozasmentesen donthet. Eldre kiszamithato jarandosag.

Két modon illeti meg az dnkormanyzatokat:

o telepiilésre jellemz6 mutatdk alapjan (pl.: népességszam);
e valamely feladat ellatasdhoz kapcsolodo, egy {6 ellatott 1étszamhoz kotott

(iskolai oktatasban részesiild tanuldra juté kozponti hozz4ajarulas).



Allami tdmogatdsok: (85.-87.)
Az ,allami tdmogatas” valdjaban gytijtéfogalom, amely legaldbb 5 tdmogatasi
format jelol:
e normativ kdltségvetési hozzajarulés;
e c¢ltamogatas;
e cimzett tAmogatas;
o kiegészitd allami tamogatas;

e kdzpontositott eldiranyzatok.

Céltamogatasok: A jogszabalyi feltételeknek megfelelé Onkormanyzatoknak
alanyi jogon jar; a tarsadalmi szempontb6l kiemelt fejlesztési célok
megvalositdsdhoz pedig az onkormanyzatok igényelhetik, melyek korét az OGY
hatarozza meg.

Cimzett tamogatas: egyes, nagy koltségigényli (200 milli6 forint feletti)
fejlesztési és rekonstrukcids feladatok megvalositdsdra nyljthatd be, amely a
céltamogatasi korben nem tadmogathatd (pl. vizgazdéalkodasi, regionalis
hulladékégeté miivek, egészségiigyi, szocialis, oktatasi €s kulturalis dnkormanyzati
feladatok ellatasat szolgald beruhazasok megvalositasara.)

Kiegészitd allami tdmogatds: szintén a bevételi struktira eleme, amelynek
elnyerése szigoru feltételekhez van kotve. A tdmogatas feltételérdl és mértékérdl az
Orszaggylilés az allami koltségvetési torvényben dont. Elsddleges cél az 6nalldsag,
mukodoképesség fenntartasa. Ilyen tamogatds illeti meg az Onhibajan kiviil
héatranyos pénziigyi helyzetben 1év0 telepiilési onkormanyzatot.

Kozpontositott eldiranyzatok: egyes fontos dnkormanyzati feladatokhoz kotddik,
¢s azért kozpontositott, mert a tervezés idészakaban az igénybevétel feltételei nem
ismertek. Igénylés, elszamolas alapjan illeti meg az Onkormanyzatokat, vagy

palyazati uton nyerhetd el.



3.2. Onalléan  mikodd  és  gazdalkodd, valamint  6nalldan  mikodd

intézmények 2012-ig

1. szamu tablazat
Koltségvetési szerv megnevezése OMG/OM

Polgarmesteri Hivatal OMG
Ady Endre Altaldnos Iskola, Gimnazium és Alapfoku --

e A OMG
Miivészetoktatasi Intézmény
Béke Ligeti Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes OMG
Gyobgypedagdgiai Modszertani Intézet
Belvarosi Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola OMG
Izsék Imre AMK OMG
Kertvarosi Altalanos Iskola OMG
Landorhegyi Altalanos Iskola OMG
Oveges Jozsef AMK OMG
Paloczi Horvath Adam Alapfokt Miivelddési Intézmény OMG
Kolcsey Ferenc Gimnazium OMG
Zrinyi Miklos Gimnazium OMG
Apéaczai Csere Janos AMK OMG
Csany Laszlo Kozgazdasagi Szakkozépiskola OMG
Ganz A. és Munkécsy M. Szakkozépiskola és Szakiskola OMG
Dedk F. és Széchenyi 1. Szakko6zép- és Szakiskola, Sportiskola OMG
Paterdombi Szakképzo Iskola OMG
Viarosi Kozépiskolai Kollégium OMG
Egészségiigyi GESZ OMG
Egyesitett Bolcsédék OM
Csaladsegité Szolgalat OM
Egészségiigyi Alapellatis OM
GESZ OM
Gondozasi Kdzpont OMG
Ovodai GESZ OMG
Belvarosi 1. sz. Integralt Ovoda OM
Belvarosi II. sz. Integralt Ovoda OM
Kertvarosi Integralt Ovoda OM
Landorhegyi Integralt Ovoda OM
OGESZ OM
Keresztury Dezsé Varosi Miivelddési Kozpont OMG
Jozsef A. Konyvtar OM
Varosi Miivelddési Kozpont OM
Tourinform Iroda OM
Csaladi Intézet OMG
Virosi Sportlétesitmények Gondnoksaga OMG
Visércsarnok OMG
Hevesi Sandor Szinhaz és Griff Babszinhdz OMG

OMG = 6nalldéan miikddo és gazdalkodd
OM = &nélldan miikodd

10



A Kkoltségvetési szervek gazdalkodasi jogkor szerinti csoportositasa szerint

megkiilonboztetiink 6nallban mikodd vagy oOnallban mikodd és  gazdalkodd

koltségvetési szerveket.

Onalléan miikodd és gazdalkodé az a koltségvetési szerv, amelynél

az ellatando feladat, szakmai tevékenységi kor Osszetett, és az ehhez
szilkséges  milkodési  és  felhalmozasi  eldiranyzatokkal — sajat
koltségvetésben rendelkezik;

jelentds terjedelmii és Gsszetett gazdalkodasi feladatokat 1at el;

a foglalkoztatottak szdma €s a munkamegosztas szervezeti egységekre
vald tagozodast igényel;

a feladatellatdsban orszadgos, regionalis, megyei vagy egyéb, a
telepiiléseinél nagyobb teriileti jellegl illetékességgel jar el, vagy

a szolgaltatés terjedelme, az ellatottak szdma, az tigyfélforgalom volumene
az alaptevékenység ellatasat tdmogatd szellemi és fizikai tevékenységet

végz0 szervezeti egységek miikddtetése e besorolést indokolja.

Onalldéan miikodo koltségvetési szerv, ami

kizardlag szakmai szervezeti egységekre tagozodik, ideértve a
jogszabalyban  szakmai  alapfeladat-ellatasként  megjelolt  fizikai
tevékenységeket is, €s szakmai tevékenysége nem eszkodzigényes, vagy

a szellemi, fizikai tdmogatd funkciokat ellatok szama kiilon szervezeti
egyseég létrehozasat nem igényli, e funkciok mas koltségvetési szerv altal

hatékonyan, gazdasagosan ellathatok."

(Demeter Péter - Farkas Sandor — Firedi-Fiilop Judit — Gyérffi Dezs6 —

Gydrffi Gyorgy — Dr. Printz Janos; 2011)

! Demeter Péter- Farkas Sandor- Firedi-Fulop Judit — Gy6rffi Dezsé — Gydrffi Gyorgy — Dr. Print Jdnos: Az
onkormanyzatok pénziigyei; Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Részvénytarsasag, Budapest

2011, p. 41.
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3.3. Onalléan  mikodd  és  gazdalkodd, valamint  6nalldan  mikodd
intézmeények 2013-t61

2. szamu tablazat

Koltségvetési szerv neve 2013-ban 2014-ben
Izsék Imre AMK OMG -
Oveges Jozsef AMK OMG -
Za.l.laege,rszegl Varosrészek Miivelddési Kézpontja és OMG OMG
Konyvtara
Zalaegerszegi GESZ OMG OMG
Egyesitett Bolcsédék OM OM
Csaladsegito ¢s Gyermekjoléti Szolgalat OM -
Egészségiigyi Alapellatas OM OM
Gondozasi Kozpont OMG -
Ovodai GESZ OMG -
Belvarosi 1. sz. Integralt Ovoda OM OM
Belvarosi II. sz. Integralt Ovoda OM OM
Kertvarosi Integralt Ovoda OM OM
Landorhegyi Integralt Ovoda OM OM
Keresztury Dezs6 VMK OMG OMG
Tourinform Iroda OM OM
Dedk Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar OMG OMG
Gocsej Muzeum OMG OMG
Hevesi Sandor Szinhdz OMG OMG
Griff Babszinhaz OMG OMG
Virosi Sportlétesitmény Gondnokség OMG OMG
Visércsarnok OMG OMG
Zeg. MJV Polgarmesteri Hivatal OMG OMG

Az dnkormanyzatok altal irdnyitott intézmények Osszetétele 2013. januar 1-t6l
jelentésen megvaltozott. Nemzeti koznevelésrél szold térvény szerint az allam
gondoskodik a koznevelési alapfeladatok ellatasar6l. Ezt a tovabbiakban a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont latja el.

Zalaegerszegi Gazdasagi Ellatd Szervezet az aldbbi intézmények miikddtetését
végzi 2013. januar 1-jétdl:

e (Csaladsegitd Szolgalat és Gyermekjoléti Kozpont;
e Egyesitett Bolcsddék;

o Egészségiligyi Alapellatasi Intézmény;

e tovabba a GESZ.
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Valamint a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont feliigyelete ala tartozo
intézmények altal hasznalt dnkorményzati ingd és ingatlan vagyon miikodtetését
végzi az alabbiakban:

e Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészet Oktatasi
Intézmény

o Béke ligeti Altaldnos Iskola, Speciélis Szakiskola

e Belvarosi Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola

e Izsék Imre Altaldnos Iskola

e Kertvérosi Altalanos Iskola

e Landorhegyi Altaldnos Iskola, Sportiskola

o Oveges Jozsef Altaldnos Iskola

e Paléczi Horvath Adam Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény

e Kbolcsey Ferenc Gimnazium

e Zrinyi Miklés Gimnazium

e Apéczai Csere Janos Gimnazium

e Virosi Kozépiskola Kollégium

A koltségvetési szervek Osszetétele 2013. év sordn tobbszor valtozott. A
Zalaegerszegi Gondozasi Kozpont és a Zalaegerszegi Csaladsegité Szolgalat és a
Gyermekjoléti Kozpont 2013. jinius 1-jétdl kikeriiltek az dnkormanyzati korbdl és
Zalaegerszegi Szocidlis ¢s Gyermekjoléti Alapszolgaltatasi Tarsulds néven
miukoddnek a tovabbiakban. 2013. augusztus 1-jét6l a Zalaegerszegi GESZ latja el az
ovodak pénziigyi — gazdasagi feladatait is. Szintén 2013. augusztus 1-jét6] megsziint
Izsiak AMK és Oveges AMK 6vodai része beleolvadt a Belvérosi 1. szamu illetve a
Kertvarosi Ovodakba, a kozmiivelddési feladatok ellatasat pedig az Apaczai VMK
vette at, mely intézmény neve Zalaegerszegi Varosrészek Miivelddési Kozpontja €s

Konyvtéara névre valtozott.
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4. Mérlegelemzés

41. Vagvyoni helyzet elemzése

A pénziigyi elemzés meghatdrozo részét a beszamolo képezi. A beszamolo része
az informacidszolgaltatds. Szamviteli kdvetelményeknek megfeleléen csoportositott
adatokat tartalmaz az éves beszdmolo.

Az elemzés célja, hogy szamszeriileg kiértékeli az olyan stadiumokat, amelyek
képesek befolyasolni az Onkormanyzati gazdalkodast és a vezetés dontéseinek

megalapozasat.

4.1.1. Mérleg eszkOz oldaldnak vizsgélata

Befektetett eszkozok ardanya

Ez a mutat6 azt fejezi ki, hogy a koltségvetési szervnél nyilvantartott vagyonbol
milyen részaranyt képviselnek a befektetett eszk6zok. Befektetett eszkdzként csak
olyan eszkdz mutathato ki, amely a tevékenységet tartosan, legalabb egy éven tul
szolgalja.

Képlete: (Befektetett eszkdzok / 6sszes eszkoz) *100

Befektetett eszk0zok aranya: 3. szam1 tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. ev 2014.¢év
Koltségvetési szervek 0sszesen 96,2 96,1 93,2
ZMJV Onkorményzat 95,9 95,4 925
Onkorményzat 0sszesen 96,0 95,5 95,8

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és

a 2014. évi zarszamadas alapjan)

2012. év végén ¢és 2013. évben jelentds valtozasok torténtek az
intézményhaldzatban, 1) intézmények keriiltek az Onkormanyzat fenntartdsa ala,
intézmények kertltek ki, valamint az egyes 6nkormanyzati fenntartasu intézmények
allami fenntartasba keriiltek. Az intézményi korben tortént valtozasok miatt a ndveld
¢s csokkentd tételek eredményeképpen 58.381 eFt-tal novekedett a 2013. januar 1-
jei induld vagyonallomany. Osszességében az dnkormanyzat vagyona 8,6 % - al
novekedett a 2013. évben, ezen beliil a befektetett eszk6zok allomanya nagyobb

mértékben. A 2014. januar 1-t6l alkalmazandd Uj szdmvitelre torténd attérés
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érdekében rendezd mérleg elkészitését irtak eld, ez okozta a csékkenés legnagyobb
tételét. Viszont 0sszességében az dnkormanyzat vagyona 0,3 % -kal n6tt a 2014.-es
évben.

Ez a mutatdé szorosan kapcsolodok a forgoeszkozok aranya mutatdbhoz, mivel

ennek a két mutatonak 6sszesen ki kell adnia a 100% -ot.

Forgdeszkozok aranya

Ez a mutatdé arrdl tdjékoztat, hogy a koltségvetési szernél a nem tartds
vagyonelemek, melyek a tevékenység 1 évet nem meghaladoan szolgaljak, milyen
részaranyt képviselnek.

Képlete: (Forgoeszkozok/ Osszes eszkdz) *100

Forgoeszkozok ardnya: 4. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek 0sszesen 3,8 3,9 6,8
ZMJV Onkorményzat 4.1 4.6 7,5
Onkomlényzat 0sszesen 4.0 45 4.2

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, €s a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A forgodeszkozok aranyat jelzé6 mutatdoszam értéke 2012-r61 2013-ra 0,1%-kal
nott a koltségvetési szerveknél, és 0,5% -kal novekedett onkormanyzati szinten,
ugyanannyival, amennyivel a befektetett eszk6zok aranya csokkent, ugyanabban az
iddszakban. A forgoeszkozok allomanya 2014-re 233.490 eFt-tal ndvekedett.

A befektetett eszkozok és forgdeszkozok aranyat a kovetkezd 2 diagram

szemlélteti:
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Immateridlis javak ardnya

Ez a mutaté arrdl ad felvilagositast, hogy a befektetett eszkdzokon beliil
mekkora részaranyt képviselnek az immaterialis javak. A mérlegben megjelenik a
vizsgalt id0szakban az immateridlis javakra adott eldleg, az immateridlis javak
értékhelyesbitése, vagyoni értékli jogok, szellemi termékek és egyéb immaterialis
javak.

Képlete: (Immaterialis javak/ Befektetett eszk6zok) * 100

Immaterialis javak aranya: 5. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek Osszesen 0,4 0,2 0,4
ZMIV Onkorményzat 0,4 0,1 0,1
Onkomlényzat 0sszesen 0,1 0,1 0,1

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

2012-ben az immaterialis javak korében noveld tételként jelent meg az
onkormanyzatnal az ITS projekt keretében létrehozott ,,Zalaegerszeg 2020. Integralt
Tertiletfejlesztési Stratégia”, a koltségvetési szerveknél palyazati pénzeszkzokbol
vasarolt szoftverek, digitdlis tananyag licence €s 0 szdmitastechnikai programok.
Csokkend tételnek pedig az elszamolt értékcsokkenés és a selejtezés fellelheto.
Osszességében 41.625 eFt-tal ndvekedett az dllomény év végére.

2013. évben szintén Uj szamitastechnikai programok szerepelnek ndveld
tételként. Csokkend tételként legjelentdsebb a téritésmentesen €s az lizemeltetésre
atadott programok, valamint az elszamolt értékcsokkenés és a selejtezés. Egyiittesen
26.140 eFt-tal csokkent az dllomény év végére.

A kovetkezd évben is hasonld tételek szerepeltek, mint csokkend, €s mint néveld

tételekként. 2014-ben 40.840 eFt.tal novekedett a mérleg szerinti érték.
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Targyi eszkozok aranya

Ez a mutato azt fejezi ki, hogy a targyi eszkdzok milyen hanyadot képviselnek a
befektetett eszkozokon beliil. Targyi eszk6zoknél kell kimutatni a foldteriiletet €s
minden olyan anyagi eszkozt, amelyet a folddel tartos kapcsolatban 1étesitettek és a
hozzéjuk tartozd vagyoni értékii jogokat is; a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil
szolgdldo miiszaki berendezéseket, gépeket, jarmiiveket; tenyészallatokat, melyek
tartosan szolgaljak a tevékenységet; valamint az ezen eszko6zok beszerzésére és
felajitasara adott eldlegeket, a beruhazasokat ¢és a targyi eszkozok
értékhelyesbitését.

Képlete: (Targyi eszkdzok/ Befektetett eszkdzok) *100

Téargyi eszk6z0k aranya: 6. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 99,6 82,7 99,5
ZMJV Onkorményzat 80,4 74,0 91,4
Onkormanyzat 6sszesen 82,7 74,9 92,2

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

2012. évben az ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékli jogok allomanya
jelentdsen novekedett, 707.716 eFt-tal. Noveld tételként szerepel a véaros
tulajdonaban 1évé ingatlanokon végrehajtott felujitasok, valamint tobb nagy értéki
beruhazas. Csokkenést jelentett az lizemeltetésre atadott ingatlanok értéke. A gépek,
berendezések, felszerelések korében az 0j beszerzések az év végi dllomany 110.035
eFt-tal csokkent. A koltségvetési szerveknél az alapfeladatok ellatdsdhoz sziikséges
eszk6zok, oktatasi segédeszkozok ¢€s butorok beszerzésére keriilt sor. A
Polgarmesteri Hivatalnal az allomanyban ndvekedést eredményezett kiilonbozd
szamitastechnikai eszk6zok és butorok vasarlasa. A jarmiivek allomanyaban alig
volt valtozas, 576 eFt volt a novekedés. A befejezetlen beruhazasok allomanya
jelentdsen csokkent, mivel tobb nagyobb volumenii beruhdzés iizembe helyezése
megtortént.

2013-ban az ingatlanok ¢s kapcsolodd vagyoni értékli jogok allomanya
csokkent, 453.108 eFt-tal, mivel a beruhdzasok ¢és feltjitasok értékét meghaladta az

lizemeltetésre €s téritésmentesen atadott ingatlanok értéke.
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A véros tobb pontjdn Ut- és jardaépitések, parkolo-épitések és felujitasok,
jatszotér fejlesztések, parkositasok valdsultak meg. A gépek, berendezések,
felszerelések korében az Uj beszerzések ellenére az év végi allomany 377.514 cFt-tal
csokkent. Az onkorményzatnal parkok, jatszoterek 0j eszkozeinek és ag-apritogép
beszerzése jelentett ndvekedést. A koltségvetési szerveknél az alapfeladatok
ellatasahoz  sziikséges eszkozok, szamitastechnikai eszkozok ¢és mifiives
karbantartogép beszerzésére keriilt sor. Az év soran az 0j jarmiivek beszerzése
novelte, a lecserélt, illetve feleslegessé valt jarmiivek értékesitése és az elszamolt
értékcsokkenési leiras csokkentette az év  végi allomanyt. A befejezetlen
beruhazasok allomanya jelentdésen csokkent az el6zé év végi értékhez képest,
919.193 eFt-tal.

2014-es évben az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékli jogok allomanya
csOkkent 319.784 eFt-tal. Noveld tételként jelentek meg parkolok bdvitése,
aquaparki fejlesztések, a Disz tér és a hivatal el6tti tér atépitése. A gépek,
berendezések, felszerelések, jarmiivek korében az 11j beszerzések ellenére az év végi
allomény 265.026 eFt-tal csokkent. A legnagyobb tételt a szennyviz projekt
keretében beszerzett 2 db csatornamosd autd Zalaviz Zrt. részére torténd atadasa
jelentette. A koltségvetési szerveknél projektorok, laptopok, a bolcsddei
konyhakban konyhai eszkdzok, valamint fényszabdlyozo pult cseréje és mozigép
beszerzésére keriilt sor. A befejezetlen beruhdzasoknal jelentésen ndvekedett,
1.752.688 eFt-tal. Legfontosabb tétel a belvarosi rehabilitacidos program 1. és II.

iiteméhez kapcsolodd munkarészek.
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Befektetett pénziigyi eszkozok aranya

Ez a mutatészam azt tartalmazza, hogy a befektetett pénziigyi eszkozok mekkora
hanyadot képeznek a befektetett eszkozokon beliil. Részesedések kozott kell
kimutatni a vasarolt és jegyzett részvényeknek, lizletrészeknek, torzsbetéteknek,
vagyoni betéteknek, valamint a gazdasagi tarsasdgban 1év0 befektetéseknek a
tarsasagi szerzédésben meghatarozott alapitaskori értékét. Ertékpapirok kozott
azoknak a kotvényeknek és mas értékpapiroknak az értékét kell nyilvantartani,
melyeket a vallalkozo legalabb egy évig magéanal kivan tartani. Adott kolcsondk a
dolgozoknak vagy mas vallalkozdsoknak adott egy év utan lejar6 pénzkovetelés
Osszegét tartalmazza. Hosszi lejarati bankbetétek értéke a pénzintézetnél
elhelyezett, egy év utdn lejaro pénzkovetelés Osszege.

Képlete: (Befektetett pénziigyi eszkozok/ Befektetett eszkdzok) *100

Befektetett pénziigyi eszkdzok ardnya: 7. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 0,0 0,0 0,0
ZMJV Onkorményzat 15 1,7 1,6
Onkormdnyzat dsszesen 1,3 1,5 1,4

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A befektetett pénziigyi eszkdzok allomanyaban csokkenés tortént 2012. évben.
A részesedések esetében értékvesztés elszdmolasa miatt csokkent az allomany. Az
adott koOlcsondk allomanyaban 17.094 eFt oOsszegli csokkenés tortént annak
eredményeképpen, hogy a torlesztések Osszege meghaladta az Gjonnan kiadott
kolcsonok osszegét. 2013. évben ndvekedés tortént. A tartods részesedések 293.580
eFt-tal, az adott kolcsonok 19.024 eFt 6sszeggel novekedtek. 2014. évében szintén
emelkedés figyelhetd meg. A részesedések allomanya 76.530 eFt-tal novekedett.

A koltségvetési szervek nem rendelkeznek befektetett pénziigyi eszkdzokkel, igy
a mutato értéke 0%.

Az immateridlis javak ardnya, a targyi eszkdzok aranya €s a befektetett pénziigyi
eszkozok ardnya nem adja ki a 100%-ot, de nem is kell, mivel az lizemeltetésre

atadott eszkozok és az ingatlanok nincsenek beleszdmitva a mutatokba.
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Készletek aranya

Ez a mutat6 a forgoeszkdzokon beliil mutathato ki. A készletek kozvetleniil vagy
kozvetve szolgald olyan forgoeszkozok, amelyeket rendszeresen iizleti tevékenység
keretében értékesitési céllal szereztek be, értékesitést megelézéen a termelés, a
feldolgozas valamely fazisdban vannak, és az értékesitendd termékek eldallitasa
vagy a szolgaltatdsok nyujtidsa soran fognak felhasznalni. A készletek kozott kell
kimutatni azokat az anyagi eszkozoket, amelyek a vallalkozd tevékenységét
legfeljebb egy évig szolgaljak, ndvendék-, a hizd- és az egyéb allatokat, valamint a
készletre adott eldlegeket is.

Képlete: (Készletként lekotott forgdeszkozok/ Forgoeszkdzok) *100

Készletek ardnya: 8. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek osszesen 6,9 49 3,4
ZMJV Onkorményzat 0,3 0,3 0,3
Onkormanyzat 6sszesen 1,1 0,7 0,8

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)
A készletek a forgoeszkozokon beliil elég csekély részaranyt képviselnek. A

koltségvetési szerveknél magasabb a készletek aranya, mig dnkormanyzati szinten

1% koriil mozog a mutato értéke.
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Kovetelések aranya

Kovetelések aranya arrdl ad tajékoztatast, hogy a forgoeszkozokon beliil milyen
aranyt képviselnek a kovetelések. Mérlegben kovetelésként kell szerepeltetni a vevd
altal értékesitésbol €és szolgaltatdsok nyljtasabol szarmazo pénzértékben kifejezett
igényeket, kapcsolt, egyéb ¢és részesedési viszonyban nem 1év0 koveteléseket,
valtokoveteléseket és egyéb koveteléseket.

Képletet: (Kovetelések/ Forgdeszkozok) *100

Kovetelések aranya: 9. szam1 tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek dsszesen 13,0 19,9 14,4
ZMJV Onkorményzat 22,1 11,3 19,1
Onkormanyzat 6sszesen 21,2 12,2 18,3

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

A kovetkezetes behajtoi tevékenység ellenére tovabbra is kimagaslé a helyi
adoknal nyilvantartott tartozasok értéke 2012. évben.

2013-r6l 2014-re a koltségvetési szerveknél 5,5%-os csokkenés figyelhetd meg,
mig Onkormdnyzati szinten mind a kovetelések, mind a forgéeszkézok allomanya
novekedett.

2014-ben a kovetelések allomanya nem valtozott nagymértékben, tovabbra is
legjelentdsebb Osszegnek a helyi adokkal kapcsolatban allnak fenn, emellett felvett
segélyek, kiszamlazott bérleti dij tartozasok, kiilonféle meg nem fizetett birsdgok

szerepelnek az év végi alloméanyban.
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Ertékpapirok ardnya

Ertékpapirok ardnya azt fejezi ki, hogy a forgatisi célt hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok, tulajdonosi részesedést jelentd befektetések milyen
hanyadot jelentenek a forgdeszkozokon beliil. Ertékpapirok a magyar értékpapirjog
szerint a kovetkezok: valtd, csekk, kotvény, kincstarjegy, letéti jegy, jelzaloglevél,
befektetési jegy, tokejegy, kozraktari jegy, vagyonjegy, szovetkezeti iizletrész,
karpotlasi jegy, részvény és masodlagos értékpapir.

Képlete: (Ertékpapirok/ Forgoeszkozok) *100

Ertékpapirok aranya: 10. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 0,0 0,0 0,0
ZMIV Onkorményzat 11,2 8,9 16,6
Onkormanyzat 6sszesen 9,9 8,1 13,9

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

Az oOnkormanyzat feliigyelete ald tartozo koltségvetési szervek esetében a
vizsgalt idészakban a forgdeszkdzok kozott nem talalhatd értékpapir, mivel az
intézmények nem fektethetnek be értékpapirokba, ezért csak a Zala Megye Jogu
Varos Onkorményzata és az Onkorményzat dsszesen adatai keriiltek a tdblazatba.

Legkiemelkeddbb valtozas 2014. évben figyelhetd meg, amikor az értékpapirok
allomanya 232.777 eFt-tal novekedett, mivel a felhalmozott hozamabol is

értékpapirokat vasarolt az onkormanyzat.
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Pénzeszkozok aranya

A pénzeszkozok aranya arrdl ad tajékoztatast, hogy a forgdeszk6zokon beliil a
pénzeszkozok mekkora részaranyt képviselnek. A pénzeszkozok kozott kell
kimutatni a mérlegben a készpénzallomanyt,a hitelintézeteknél vezetett
bankszamlakon 1évé kovetelések értékét, forintban vagy devizdban kezelt
pénzeszkozoket, valamint az elektronikus pénzeszkozt.

Képlete: (Pénzeszkdzok/Forgdeszkdzok) *100

Pénzeszk6zok ardnya: 11. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek dsszesen 56,3 73,3 77,3
ZMJV Onkorményzat 64,1 77,8 63,9
Onkormanyzat 6sszesen 63,2 77,4 66,2

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

2012. december 18-an kertilt sor a 800 millié Ft 6sszegii, 2013. december 23-an
1,3 milliard Ft 0Osszegli kormanyzati tamogatds Aatutalasdra, ami novelte a
pénzeszkozok allomanyat. Ezeket a timogatasokat a kotelezOen ellatandé feladatok
kiegészitd finanszirozasaként kapta Zalaegerszeg.

A pénzeszkozok ardnya csokkent 878.088 eFt Osszeggel 2014. év sordn, mivel
az Onkormanyzat adobevétel elmaraddsa miatt a tartalékok bevondsaval volt

biztosithato a kiadasok finanszirozasa.
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Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok aranya

Ez a mutato azt fejezi ki, hogy a gazdalkodas soran eléfordult pénzforgalmi
gazdasagi eseményeket végleges kiadasként nem lehet elszamolni. Itt kell
szerepeltetni a koltségvetési gazdalkodashoz kapcsolodo fiiggd kiadasokat, atfutd
kiadasok, valamint a kiegyenlité kiadasokat. Koltségvetésen kiviili egyéb aktiv
pénziigyi elszamolasok kozott kell kimutatni azokat a kiadasokat, amelyek az idegen
pénzeszkozok kozott szerepld pénzforgalmi szamldk kiaddsi pénzforgalmaval
kapcsolatban mertiltek fel.

Képlete: (Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok/ Forgoeszkozok) *100

Egyéb aktiv pénziigyi elszdmolésok ardnya: 12. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 23,6 1,9 49
ZMIV Onkorményzat 2,2 1,7 0,1
Onkomlényzat 0sszesen 4.7 1,6 0,8

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a
2014. évi zarszamadas alapjan)

Fiiggd kiadasok lehetnek tévesen teljesitett Aatutaldsok, vagy szallitoi
nyilvantartassal valo egyeztetések iddbeli eltérése, vagy akar az illetmények és
egy¢éb jarandosagok eldre torténd kifizetése.

Atfuté kiadasok csoportba olyan eseményeket kell besorolni, amelyek az
alaptevékenységek ellatasdhoz kapcsolodo ideiglenes vagy lebonyolitads jellegii
kiadasokat jelentenek.

Kiegyenlitd kiadasok kiilonbozd, koltségvetési korbe tartozd pénzforgalmi
szamlak, keretszamldk egymas kozotti, illetve a pénztarak kozotti kiadasi

pénzforgalom lebonyolitasaval kapcsolatosak.
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Forgoeszkozok a Koltségvetési szerveknél
(3. szamu diagram)
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Eszkozfocsoportok ardanya

Eszkozfécsoportok aranya azt fejezi ki, hogy milyen kapcsolat van a befektetett

eszk6zok ¢és a forgdeszkozok kozott,

vagyis egységnyi befektetett eszkoz

iizemeltetéséhez mekkora 6sszegli forgoeszkoz all rendelkezésre.

Képlete: (Forgoeszkozok/ Befektetett eszkdzok) *100

Eszkozf6csoportok aranya:

13. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 3,9 45 41
ZMJV Onkorményzat 4.2 4.8 3,9
Onkormanyzat 6sszesen 4,1 4,7 4,3

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

Mind koltségvetési szerveknél, mind Onkormdanyzati szinten nétt 2013-ra a
befektetett eszkdzre jutd forgdeszkozok értéke, 2014-re pedig csokkenés figyelhetd

meg az el6z0 évhez viszonyitva.

Szabad forgoeszkozok aranya

Ez a mutat6 arrdl ad tajékoztatast, hogy a forgdeszk6zokon beliil mekkora ardnyt
jelentenek az értékpapirok, kovetelések és pénzeszkozok, amelyek rovidtavon
vonhatdak be a koltségvetési feladatok finanszirozaséaba.

Szabad forgdeszkozok: Kovetelések + Ertékpapirok + Pénzeszkozok

Képlete: (Szabad forgoeszkozok/ Forgdeszk6zok) *100

Szabad forgoeszkozok aranya: 14. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek dsszesen 69,3 93,2 91,8
ZMJV Onkorményzat 86,2 98,1 99,7
Onkormdnyzat 6sszesen 94,2 97,6 98,4

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszdmadas, a 2013. évi zarszamadas, €s a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A mutato értékei viszonylag stabilak, a magas értékek jo likviditasra engednek

kovetkeztetni.
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4.1.2. Forrasok elemzése

Sajat toke aranya

Ez a mutatot arrol ad tajékoztatast, hogy a sajat toke €s az 6sszes forrds milyen
aranyban kapcsolodik egymashoz. Sajat toke viszonylag alland6 része a jegyzett
toke és a tdketartalék. Valtozd részei a kovetkezOk lehetnek eredménytartalék,
lekotott tartalék, értékelési tartalék és a mérleg szerinti eredmény. Kritikusnak
mondhaté a mutaté 40% alatti értéke, mivel ebben az esetben mar igen magas a
kotelezettségek részaranya. Optimalis, ha a mutat6 értéke no.

Képlete: (Sajat toke/ Osszes Forras) *100

Sajat toke aranya: 15. szdmu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 95,8 93,1 934
ZMJV Onkorményzat 93,5 94,3 97,6
Onkormanyzat 6sszesen 93,8 94,2 97,2

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A sajat téke aranyanak vizsgéalata az Osszes forrason belill nagymértékben
dominans. A vizsgalt években koltségvetési szerveknél és onkormanyzati szinten
egyarant 90% felett mozog, ami igen tokeerdsnek itélendd meg. Annak ellenére,
hogy a koltségvetési szerveknél 2013-ra 2,7%-os csokkenés figyelheté meg, ez nem

jelentds, mivel igy is a kritikus érték felett szerepel a sajat toke aranya.
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Tartalékok aranya

Tartalékok ardnya arra ad valaszt, hogy mekkora részaranyt képviselnek a

tartalékok az Osszes forrason beliil. Tartalék képezheté a jovahagyott
pénzmaradvanybol, el6irdnyzat-maradvanybol és  vallalkozasi  tevékenység
eredményébol.

Koltségvetési tartalékok:
o Koltségvetési tartalék elszamolasa,
o Koltségvetési pénzmaradvany,
o Kiadasi megtakaritas,
e Bevételi lemaradas,

e Eldiranyzat-maradvany.

Vallalkozasi tartalékok:
e Vallalkozasi tartalék elszamolasa,
e Villalkozési tevékenység eredménye,
o Villalkozési tevékenység kiaddsi megtakaritasa,

e Villalkozasi tevékenység bevételi lemaradasa.

Képlete: (Tartalékok/ Osszes forras) *100

Tartalékok ardnya: 16. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek O0sszesen 2,8 2,7 53
ZMJV Onkorményzat 2,9 4.0 15
Onkorményzat 0sszesen 2,9 3,9 1,9

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, €s a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A tartalékok lehetnek koltségvetési illetve vallalkozasi tartalékok. A
koltségvetési szerveknél legjelentdsebb valtozas 2014-es évben figyelheté meg, ahol

2,6%-0s novekedés volt a tartalékok aranyaban.
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Kotelezettségek ardanya

A kotelezettségek ardnya mutatd azt mutatja meg, hogy az dsszes forrason beliil
milyen részaranyt képviselnek a kotelezettségek, illetve a koltségvetési szerveknél
mekkora az addssagallomany aranya. Ha a kotelezettség részaranya meghaladja a
60%-ot, akkor a gazdalkodasban stlyos komplikaciok fordulhatnak eld.
Kotelezettségek csoportjaba tartoznak a hatrasorolt, hosszl lejarata és rovid lejarata
kotelezettségek. Tovabba lehet lejarat szerint, pénznem szerint, kapcsolat szerint €s
formadja szerint is csoportositani a kotelezettségeket.

Képlete: (Kotelezettségek dsszesen/ Osszes Forras) *100

Kotelezettségek aranya: 17. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 1,4 4,2 1,3
ZMJV Onkorményzat 3,6 1,7 0,9
Onkormanyzat 6sszesen 33 1,9 0,9

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

Mind koltségvetési szerveknél, mind Onkormanyzati szinten alacsonynak
mondhato a kotelezettségek aranya, és messze elmaradtak a kritikus 60% feletti
értektol.

Kotelezettség novekedés tevddhet hiteltorlesztésbdl, kotvény bevaltasbol,
kolcsontorlesztésbol, és pénziigyi lizing kotelezettség torlesztésébol.

Csokkenés pedig hitel felvételbdl, kolcson felvételbdl, kotvénykibocsatasbol
keletkezik.

A sajat toke, a tartalékok és a kotelezettségek megoszlasa a forrasokon belill a

kovetkezd 2 diagrambdl jol megfigyelhetd.
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Forrasok Koltségvetési szerveknél
(5. szamu diagram)
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Forrasok Onkormanyzati szinten
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Tokefesziiltségi mutato

Ez a mutatd szemlélteti az idegen és a sajat forras kapcsolatat, vagyis hogy

egységnyi sajat forrast mekkora mértékii kotelezettség terhelheti. A tokefesziiltségi

mutat6 beszamol arrdl is, hogy a két forras-fécsoportnak milyen a megoszlasa.

Képlete: (Kotelezettségek dsszesen/ Sajat toke + Tartalékok) *100

Tokefesziiltségi mutato:

18. szdmu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek 0sszesen 1,4 4.3 1,3
ZMJV Onkorményzat 3,6 1,7 0,9
Onkormanyzat 6sszesen 33 1,9 0,9

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, ¢és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

A mutatd értéke minél kisebb értéket fejez ki, anndl optimalisabban itélendd

meg. 2013 évre torténd ndvekvo tendencia a koltségvetési szerveknél kedvezotlen,

de az értékek alacsonyak, igy kifogastalannak mondhato.
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Hosszu lejaratu kotelezettségek

Ez a mutato arrdl ad tajékoztatast, hogy a hosszu lejarati kotelezettségek milyen
részaranyt képviselnek a kotelezettségeken beliil. Hosszu lejaratu kotelezettségként
mutathat6 ki a hitelezovel kotott szerzodés szerint az lizleti évnél hosszabb lejaratra
kapott a hitel, a kdlcson, illetve az egyéb hosszu lejarata kotelezettség.

Képlete: (Hosszu lejarata kotelezettségek/ Kotelezettségek dsszesen) *100

Hosszu lejaratu kotelezettségek: 19. szdmu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 0,0 69,7 28,1
ZMJV Onkorményzat 74,4 61,2 32,3
Onkormanyzat 6sszesen 70,9 63,2 31,7

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

Hosszu lejarati  kotelezettségek allomanynovekedései a kolcsonfelvétel, a
kotvénykibocsatas, a beruhazasi hitelfelvétel, és a pénziigyi lizing.

A hosszt lejarati kotelezettség allomény csokkenései a kdlcsontorlesztés, a
hiteltérlesztés, és az éven beliil esedékes torlesztd részlet atsorolas.

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2012.-es iddszakban a Koltségvetési szerveknél
nem volt. Zala Megyei Joga Varos Onkorményzatanal 2013-ra 13,1%-os csdkkenés,
onkormanyzati szinten pedig 7,7%-0s csokkenés figyelhetd meg az el6zd évhez
viszonyitva.

A csokkenésében az atsorolas is jelentds szerepet kap, mivel a hosszl lejarata
kotelezettsége esedékes lesz 1 éven beliil, igy 4t kell sorolni a rovid lejarata

kotelezettségek kozé.
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Rovid lejaratu kotelezettségek

Ez a mutat6 arra ad valaszt, hogy a rovid lejarati kotelezettségek milyen aranyt
képviselnek a kotelezettségeken beliil. A Rovid lejarata kotelezettség az egy tizleti
évet meg nem halado lejaratra kapott hitel, kolcson, beleszamitva a hossza lejarata
kotelezettségekbdl a mérleg forduldnapjat kovetd egy tizleti éven belill esedékes
torlesztéseket is.

Képlete: (Rovid lejarata kotelezettségek/ Kotelezettségek osszesen) *100

Rovid lejarata kotelezettségek: 20. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek Osszesen 86,4 26,9 71,9
ZMIV Onkorményzat 22,3 36,5 67,7
Onkomlényzat 0sszesen 25,4 34,2 68,3

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A koltségvetési szerveknél az Osszes kotelezettség a hossza lejarata
kotelezettségek, a rovid lejaratu kotelezettségek €s az egyéb passziv pénziigyi
elszamoléasokbdl kapcsolddik Ossze.

fgy ahol a rovid és hosszu lejarata kételezettségek részaranya nem éri el a 100%-

ot, ott a kiilonbség az egyéb passziv pénziigyi elszamolasokbol fordul eld.

34



Hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek aranymutatdja

Ez a mutatdé arr6l ad felvilagositast,

hogy egységnyi

kotelezettségre mekkora 0sszegli hosszu lejarata kotelezettség jut.

Képlete: (Hosszu lejaratu kotelezettség/ Rovid lejarata kotelezettség) * 100

Hosszt és rovid lejarata kotelezettségek aranya:

21. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 0,0 25,8 38,9
ZMJV Onkorményzat 334 16,8 47.6
Onkormanyzat 6sszesen 27,9 18,5 46,4

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

A koltségvetési szerveknél nem volt hossza lejaratu kotelezettség, ebbdl

kovetkezden felesleges kiszamolni, mivel ez esetben az értéke 0.

Onkormanyzati szinten csokkenés szemlélhetd meg. A csokkenés magyarazata,

hogy a hosszu lejarati kotelezettség csokkent, mig a rovid lejaratu kotelezettségek

alloménya novekedett.
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4.2. Pénziigyi — likviditasi helyzet elemzése

4.2.1. Likviditas elemzése

A likviditas a pénziigyi teljesitOképességrol ad informaciot. A véllalat pénziigyi
helyzetét a likviditasi mutatok segitségével elemezhetjiik. Az elemzések és a
mutatoszamok segitséget nyujtanak abban, hogy atfogobb képet kapjunk a
vallalkozas muikodésérdl, vagyoni helyzetérdl, illetve ravildgitanak az esetleges

gyengeségekre is. Az alabbi mutatok segitségével lehet vizsgélni:

Készpénz likviditasi mutato

A készpénz likviditds azt vizsgélja, hogy a vallalkozéds szabad pénzeszkozei
milyen mértékben elegenddk a rovid lejarata kotelezettségek teljesitésére. Ha a
mutatd értéke 1-hez kozeli vagy anndl nagyobb, akkor az azt jelzi, hogy a
vallalkozas fizet6képessége nagyon jo, hiszen elegendd pénz all rendelkezésére
ahhoz, hogy fennall6 rovid lejarata kotelezettségeit teljesitse.

Képlete: (Pénzeszkdzok/ Rovid lejarata kotelezettségek)

Készpénz likviditasi mutato: 22. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek dsszesen 1,9 2,5 5,6
ZMJV Onkorményzat 3,3 5,8 3,8
Onkormdnyzat 6sszesen 3,1 5,2 4,0

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszdmadas, a 2013. évi zarszamadas, €és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

Mind koltségvetési szerveknél, mind oOnkorményzati szinten kedvezdek a
készpénz likviditasi mutatd értékei, mivel mindenhol az elfogadhato érték felett
szerepelnek. Ezen emelkedés a pénzeszkozok novekedésének, és a rovid lejaratu

kotelezettségek csokkenésének az eredménye.
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Likviditdsi gyorsrdta

A likviditasi gyorsrata a vizsgalatba mar bevonja a pénzeszkozok mellett a
kovetelések, forgatasi célu értékpapirok és bevételek aktiv idébeli elhatarolasat is,
hiszen még ezek is olyan eszkdzelemek, amelyek viszonylag rovid atfutasi idovel
pénzz¢ alakithatok. A gyorsrata esetében likviditasi szempontbol jonak tekinthetd a
2-4 kozotti érték. Az 1-hez kozeli érték ebben az esetben mar nem feltétleniil jelent
j0 likviditasi helyzetet.

Képlete: (Kovetelések + Ertékpapirok + Pénzeszkozok / Rovid lejarati
kotelezettségek)

Likviditdsi gyorsrata: 23. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 2,4 3,3 6,6
ZMJV Onkorményzat 5,0 7,3 5,9
Onkormanyzat 6sszesen 4.6 6,6 6,0

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

A likviditdsi gyorsrata mindegyik megvizsgalt évben kedvezden alakult, és
novekve iranyvonalat mutat.

A koltségvetési szerveknél ez a mutatd 0,9%-o0s, mig dnkorményzati szinten 2%-
os novekedés vehetd figyelembe.

E mutaté alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy nincsenek gondok a

likviditasban.
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Likviditasi rata

A likviditasi rata a legtdgabban vizsgalja a rovid lejarat kotelezettségek
fedezetét. Az Osszes forgdeszkozOk aranyat tekinti a révid lejarata
kotelezettségekhez. Azaz a likviditasi helyzet vizsgalatanal mar figyelembe veszi a
készletek ¢és minden egyéb, forgdeszkozok kozott nyilvantartott eszkodz értékét.
Minél magasabb a likviditasi rata értéke, anndl jobb a véllalat fizetoképessége. Ha a
likviditasi gyors ratanal a 2-4 kozotti értéket tekintjiik jonak, akkor a likviditasi rata
esetében ennél magasabb érték az elfogadhato.

Képlete: (Forgoeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek)

Likviditasi rata: 24. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 3,3 3,5 2,4
ZMJV Onkorményzat 51 7,4 2,1
Onkormanyzat 6sszesen 4.8 6,4 2,2

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

A vizsgalt idOszakban a likviditasa rata mutatdja mind koltségvetési szerveknél,
mind Onkormanyzati szinten optimalisan alakult, és messze-messze meghaladta a
nemzetko6zi gyakorlatban is megfeleldnek szamithatd szazalékot.

Ezek az eredmények a magas forgdeszkoz-dllomany és az alacsony rovid
lejaratu kotelezettség-allomany miatt keletkeztek.

A gyorsratanal levont megfigyelések alapjan levont kovetkeztetést ez a
likviditasi rata mutatd azt csak megerdsiti, mivel ez a mutatd nagyszeri likviditasrol

arulkodik.
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4.2.2. Eladosodottsdg elemzése

Befektetett eszkozok fedezettsége

Azt mutatja meg ez a mutatd, hogy az Osszes befektetett eszk6zt milyen
aranyban finanszirozza a sajat toke. Kedvezd, ha a mutatd minél nagyobb, mert ez
azt jelenti, hogy a sajat forrdsok egyre nagyobb hanyadat finanszirozzdk a
befektetett eszkozoknek, igy nem kell idegen forrast igénybe venni. Ebb6l adédoan
akkor itélhetd a mutatd értéke megfeleléen, ha az a 100%-ot megkozeliti vagy
meghaladja. Eme mutat6 alkalmas a miikodés biztonsdganak megitélésére is.

Képlete: (Sajat toke / Befektetett eszk6zok) * 100

Befektetett eszkozok fedezettsége: 25. szamu tablazat
Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek osszesen 99,6 96,8 100,2
ZMIV Onkorményzat 97,4 98,8 101,5
Onkormanyzat 6sszesen 97,7 98,6 101,4

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

A vizsgélt harom évben lényegében nem valtozott jelentésen a befektetetett
eszkozok fedezetségi mutatoja. Koltségvetési szerveknél tapasztalhaté nagyobb
eltérés, ahol is 3,5%-0s novekedés fedezhetd fel. Ezt a novekedést az okozza, hogy
a sajat téke allomanya emelkedett, mig a befektetett eszk6zok értékénél csokkenés
ment végbe.

2014. évben az értékek kivaloak, mivel feliilmtlja a 100%-ot. Ebbdl kifolyolag a
befektetett eszkdzok sajat tékével fedezettek.
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Eladésodasi mutato

Eladdésodasi mutat6 arrdl ad informdciot, hogy az 6sszes forrason beliil mekkora
részaranyt mutatnak a kotelezettségek, illetve, hogy a koltségvetési szerveknél
milyen értékeket mutat az adossagallomany aranya.

Képlete: (Kotelezettségek dsszesen / Osszes forras) * 100

FEladosodasi mutatd: 26. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.¢év
Koltségvetési szervek 0sszesen 1,3 4.1 1,3
ZMJV Onkorményzat 3,5 1,7 0,9
Onkormanyzat 6sszesen 32 1,9 0,9

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, ¢és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

2013. évben csak a koltségvetési szerveknél képzodott emelkedés, ami 2,8%
eredménycsokkenést mutat. Onkormanyzati szinten javulas figyelheté meg, ahol
2013-ra 1,3%-0s, 2014-re 1,0%-o0s csokkenés volt jelen a gazdasagi helyzetben.

A kotelezettségek részaranya a koltségvetési szerveknél és Onkormanyzati
szinten is alacsonynak mondhat6 végeredményképpen.

Megallapithat6, hogy a sajat toke allomany magas értéket ad. Igy az eladésodas

veszélye nem fog bekdvetkezni.

40



4.2.3. Addssagkonszolidacid ismertetése

Az adossagkonszolidalas sordan az adds- hitelezdi kapcsolatokat kell rendezetté
tenni. Az 6nkormanyzatok a 2002-2008 kozott felhalmozott adossagallomanyanak
allami konszolidacigja 2011 és 2014 kozott valosult meg teljes egészében. A
kozponti koltségvetés terhére atvallalt adossag tilnyomd tobbségében devizaban allt
fenn, amely jelentds arfolyamkockazatot, ugyanakkor pénziigyi instabilitast jelentett
az allamhaztartas kozponti és lokalis alrendszerének egyarant.

2013-as évben az 4llami tamogatasbol addssagkonszolidacido keretében
toketorlesztés és kamatkiadas 244.439 eFt. Ez tényleges kiaddst nem jelent az
onkorményzatnak, mivel a kifizetés allami timogatasbdl valdsult meg.

A hitelek allomanya az adossdg allam altali atvallalasa és az éves torlesztd
részletekkel egylittesen 1.629.328 eFt-tal csokkent, igy a felvételek és az
adossagkonszolidacid, valamit az ¢évkozi torlesztések kozos eredményeként
csOkkent az dnkorményzat hitelallomanya.

Az addssagkonszolidacié miatt a 2013. II. félévi fizetési kotelezettség az év
elején tervezetthez képest csokkent, melynek megfelelden az eldiranyzat modositasa
ment végbe. Az dnkormanyzati adossagkonszolidaciot kovetden, a hitelallomanyban
is 1ényeges valtozas kovetkezett be, Osszességében csokkent az év elején meglévo
hitelallomany.

Az adossagkonszolidacio 2014. évi liteméhez kapcsoloddan 1.243.940 eFt allami
tamogatas elszamolasa tortént meg. Az addssagkonszolidacid keretében kozponti
forrds felhasznéalasaval teljesitette az Onkorményzat a hiteltorlesztést, a lizing
torlesztés, valamint kamat, afa és egyéb fizetési kotelezettséget.

Az adossagkonszolidaciot kovetéen 2014. februdr 28-4n az Onkormanyzat
hitelalloménnyal nem rendelkezett. Az év II. félében keriilt sor dsszesen 95.874 eFt
Osszegli hitel felvételére, ehhez kapcsolodo fizetési kotelezettség nem jelentds az

onkormanyzat sajat bevételeihez viszonyitva.
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5.1.

5. Az onkormanvyzat bevételinek és kiadasainak elemzése

Az Onkormdanvyzat bevételei

Az onkormanyzatnak és intézményeinek bevételei a sajat bevételekbdl, az allami

tamogatasokbol és az dnkormanyzati vagyonbol all fenn. Koltségvetésével, mely az

allamhaztartas része, Onalldoan gazdalkodik. A feladat ellatashoz sziikséges

feltételeket a kiilonbozo forrasbol szarmazo bevételeibol alapozza meg.

Bevételekhez kell sorolni a kovetkezodket:

az dnkormanyzatok részére jutatott normativ allami hozzajarulast,
az dnkormanyzatok cimzett, cél- és kiegészitd allami tdmogatast,
a kozponti adok dnkorményzatoknak atengedett részét,

a tarsadalombiztositasi hozzajarulast,

az illetéket és helyi adokat,

a jovairt koltségvetési tdimogatast,

a koltségvetési szervek altal beszedett miikodési bevételt,

a vallalkozasbol szarmazo bevételeket,

a vevoktdl és az adohatosagtol befolyt AFA-t,

felvett hitelek és kotvénykibocsatasbol szarmazo dsszegeket,

és egyéb bevételeket.

A koltségvetési bevételi eldiranyzatokat a 27. szamu tablazat tartalmazza.
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Bevételi eloiranyzatok

(adatok ezer Ft-ban)

27. szamu tablazat

2012. év
Eldiranyzat Teljesités
Megnevezés
eredeti mddositott osszege %-a
Onkormanyzat
Népjoléti feladatok 107 623 130 326 85 161 65,3
Oktatasi-kulturalis feladatok 269 759 270259 268 549 99,4
Sportfeladatok 0 29 000 29 000 100,0
Varosiizemelési feladatok 303121 385574 412 634 107,0
Varosépitési feladatok 1246 658 1550 254 905 705 58,4
Vagyonkezelési feladatok 964 386 1242 354 816 237 65,7
Jogi és kozigazgatasi feladatok 220230 234985 229 608 97,7
Pénziigyi lebonyolitas 11704 759 13887935| 13631369 98,2
Epitéshatosagi feladatok 2520 4 847 7304 150,7
Polgarmesteri Iroda 10 675 21221 19 071 89,9
I?(ZZ’;; T e il 14829731 | 17756755 16404 638 924
Koltségvetési szervek 2293279 2856 543 2675610 93,7
Onkormdnyzat osszesen: 17 123 010 20613298 | 19080 248 92,6
2013.év
Eldiranyzat Teljesités
Megnevezés
eredeti mddositott osszege %-a
Onkormanyzat
Szocidlis és igazgatasi feladatok 0 14 399 13565 94,2
Humanigazgatési feladatok 329913 374 357 133 897 35,8
Varosiizemelési feladatok 397 418 486 309 476 615 98,0
Varosépitészeti feladatok 501 520 4528 737 1130058 25,0
Vagyonkezelési feladatok 827 418 994 581 843 582 84,8
Jogi és kozigazgatasi feladatok 43180 43180 42 410 98,2
Pénziigyi lebonyolitas 8 830 287 11642112 | 11050161 94,9
Epitéshatosagi feladatok 0 1015 1512 149,0
Polgarmesteri Iroda 26 590 97 454 88 506 90,8
l?o"lfs‘;’g ':;’t’g’f‘;;;svsezzsjzkul 10956326| 18182144 | 13780306 75,8
Koltségvetési szervek 1948 619 2221088 2133747 96,1
Onkormdnyzat isszesen: 12 904 945 20403232 | 15914053 78,0
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2014.¢évy

Eldiranyzat Teljesités
Megnevezés
eredeti mddositott osszege %-a

Onkormanyzat

Szocialis és igazgatasi feladatok 12 325 31478 32 140 102,1
Humanigazgatasi feladatok 243 137 259 452 244 842 94,4
Varosiizemelési feladatok 798 098 1266 384 762 103 60,2
Varosépitészeti feladatok 4186 635 4 537 465 1429704 31,5
Vagyonkezelési feladatok 1004 727 1136 215 1124 626 99,0
Jogi és kozigazgatasi feladatok 46 910 49115 49 212 100,2
Pénziigyi lebonyolitas 9 968 268 12894938 | 12079279 93,7
Epitéshatosagi feladatok 0 162 278 171,6
Polgarmesteri Iroda 7185 13219 13 094 99,1
1?:122 T sl 16258285| 20188428| 15735278 77,9
Koltségvetési szervek 1700 733 2241182 2 276 466 101,6
Onkormadnyzat isszesen: 17 959 018 22429610 18011744 80,3

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

Az onkormdnyzat 2012. évi bevételei 19.080.248 eFt 0sszegben, a modositott
eléiranyzathoz viszonyitva 92,6%-ban teljesiiltek. A modositott eldiranyzathoz vald
elmaradas az 6nkormanyzatnal 7,6%-0s, a koltségvetési szerveknél 6,3%-0s volt. A
bevételek Osszességében a tervezett szinten, vagy azt meghaladoan teljestiltek,
kivéve a felhalmozasi bevételeket.

A 2013. évi bevételek 15.914.053 eFt, a modositott eldirdnyzathoz viszonyitva
78,0%-ban valosult meg. A modositott eldiranyzattdol valdé hidnyossag az
onkormanyzatnal 24,2%-0san, mig a koltségvetési szerveknél 3,9%-0san alakult. A
tervezett felhalmozasi kiadasoknal tapasztalhaté elmaradasok miatt alacsonyabb volt
a teljesités forrasaul tervezett fejlesztési hitelek igénybevétele.

Az onkormanyzat 2014. évi koltségvetési és finanszirozasi bevételei 18.011.744
eFt Osszegben, a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 80,3%-ban realizalodott. Az
onkormanyzatnal a modositott eldiranyzattél valdo elmaradas 22,1%-0s volt, a
koltségvetési szerveknél a modositott eldiranyzatot meghaladd volt a teljesités,

101,6%-o0s.
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5.2. Az Oonkormanyzat kiadasai

Az 6nkormanyzatnal a kiaddsok nagysagat a bevételek elemei befolyasoljak. A
kiadasok Osszetételét az Onkormdanyzati testiilet allapitja meg sajat célkitiizései,
torvényes eldirasok, kotelezettségek, és az el6z6 évek dontései alapjan.

A helyi dnkormanyzatok kiadasai k6zé soroljuk a kotelezd és az onként vallalt
feladatok ellatasanak kiadasait. A kotelez0 kiadasok magaban foglaljak a
miikddéshez sziikséges kiadasokat. Onként vallalt kiadasok kozé sorolhatjuk a més
altal mikodtetett intézmények tdmogatasat.

Fobb kiadasok koz¢ az aldbbiakat sorolhatjuk:

e adossagszolgalat és kamattérités,

e az allamhaztartés tobbi alrendszerének tamogatasa,
e akozponti koltségvetési szervek tAmogatasa,

e a gazdalkodo szervezetek tdmogatasa,

e tarsadalombiztositas pénzbeli kiadasai,

o clkiilonitett allami pénzalapok kiadasai,

e nemzetkdzi pénziigyi kapcsolatokbol szarmaz6 kiadasok.

A 28. szamu tablazat tartalmazza a varos kiadasainak értékeit a vizsgalt
1d6szakokban. A kiadasok teljesitésén beliil 3 kategoria emelkedik ki, melyek a
kovetkezok:

e humanigazgatasi feladatok,
e varosiizemeltetési feladatok,

e varosépitészeti feladatok.
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Kiadasi eloiranyzatok
(adatok ezer Ft-ban)
2012. év

28. szdmu tablazat

Eléiranyzat Teljesités
Megnevezés
eredeti mddositott osszege %-a

Onkormanyzat

Népjoléti feladatok 559 693 929 884 816 469 87,8
Oktatasi - kulturalis feladatok 485163 534 981 486 195 90,9
Sportfeladatok 248748 341937 311724 91,2
Varosiizemelési feladatok 1766 538 1657 012 1424 493 86,0
Varosépitészeti feladatok 1920878 2604 633 1386 028 53,2
Vagyonkezelési feladatok 448 295 589 141 338414 57,4
Jogi és kozigazgatasi feladatok 114 350 128 494 123 256 95,9
Pénziigyi lebonyolitas 794 899 1250 542 1096 538 87,7
Epitéshatosagi feladatok 2520 4 847 2 350 48,5
Polgarmesteri Iroda kiadasai 420813 512 872 462 886 90,3
Tartalékok 617 085 1114379 0,0
,?o”lfs‘;; T e i 7378982| 9668722 6 448 353 66,7
Koltségvetési szervek 9744028 10 944 576 10 406 685 95,1
Onkormdnyzat dsszesen: 17 123 010 20613 298 16 855 038 81,8
2013. év

Eléiranyzat Teljesités
Megnevezés
eredeti mddositott osszege %-a

Onkormanyzat

orocidlis ¢s igazgatisi 157 122 555 300 508 139 915
Humanigazgatasi feladatok 1259 012 1516 530 993 845 65,5
Varosiizemelési feladatok 1638021 1893 949 1654 890 87,4
Varosépitészeti feladatok 1711173 5599 486 748 237 13,4
Vagyonkezelési feladatok 509 721 664 886 396 233 59,6
Jogi és kozigazgatasi feladatok 10 750 21076 18 006 85,4
Pénziigyi lebonyolitas 859 107 1848 870 1756 914 95,0
Epitéshatosagi feladatok 0 1015 30 3,0
Polgarmesteri Iroda kiadasai 210 367 295 341 245 824 83,2
Tartalékok 315727 1448 147 0,0
,‘;"lfs"e; ”v’;g lz‘;; :rs‘f:lfsif:lku . 6671000 13844600 6322118 45,7
Koltségvetési szervek 6 233 945 6 558 632 6 120 783 93,3
Onkormdnyzat ésszesen: 12 904 945 20 403 232 12 442 901 61,0

46



2014. év

El6iranyzat Teljesités
Megnevezés
eredeti mddositott osszege %-a

Onkormanyzat

fezlggzgi és igazgatdsi 217 759 489 771 440 853 91,9
Humanigazgatasi feladatok 1164 569 1362 684 1251424 91,8
Varosiizemelési feladatok 2314994 2913323 2020951 69,4
Varosépitészeti feladatok 5733741 5962 535 1724518 28,9
Vagyonkezelési feladatok 684 553 746 259 483 808 64,8
Jogi és kozig.feladatok 30850 41039 37 100 90,4
Pénziigyi lebonyolitas 978 912 2717 940 2 501 629 92,0
Epitéshatosagi feladatok 0 0 0 0,0
Polgarmesteri Iroda kiadasai 227 614 381 236 328 633 86,2
Tartalékok 339818 908 594 0 0,0
,?()"lfs"e; T e i 11692810 15513381 8788 916 56,7
Koltségvetési szervek 6 266 208 6916 229 6 346 294 91,8
Onkormdnyzat osszesen: 17 958 018 22 429 610 15135 210 67,5

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszamadas alapjan)

Az oOnkormanyzat 2012. évben teljesitett kiaddsa a finanszirozasi célu
kiadasokkal egytitt 16.855.038 eFt, a modositott eldirdnyzathoz viszonyitva 81,8%-
os volt. A koltségvetési szerveknél a teljesités 95,1%-0s, az Onkormanyzat
teljesitése koltségvetési szervek nélkiil 66,7%.

A 2013. évi koltségvetési kiadasai 12.018.136 eFt Osszegben teljesiiltek, a
finanszirozéasi célu kiadasok keretében 424.765 eFt hiteltorlesztés valosult meg,
egylittesen a teljesitett kiadasok 0Osszege 12.442.901 eFt, a 20.403.232 eFt
modositott eldiranyzat 61 %-a, ezen beliil az onkormanyzat teljesitése 45,7 %-0s, a
koltségvetési szerveké pedig 93,3 %-0s volt.

A koltségvetési kiadasok 2014. évben 15.135.210 eFt Osszegli, ami
Osszességében a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 67,5 %-ot jelent, ezen beliil
az Onkormanyzat teljesitése 56,7 %-os, a koltségvetési szerveké pedig 91,8 %-0s
volt. Az eredeti eldiranyzatok mind a miikddési, mind a felhalmozasi célu
kiadasokndl az év soran kiilonb6z0 tényezOk hatdsara tobbszor valtoztak, a

miukodési €s felujitasi koltségeknél jelentdsen novekedtek.
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6. Finanszirozas elemzése

A varosi kincstar miikodésérol kezdetektol napjainkig
Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatalandl az Ugynevezett
Varosi Kincstar 1997.januar 1-én keriilt bevezetésre. Az ezt megel6z6 idészakban az
intézmények pénzellatasa ,,kézi vezérléssel” tortént, amely sok energiat igényelt. Az
1996-0s évben a hivatal felkésziilt az 0j rendszer bevezetésére, melynek soran az

alabbi intézkedések megtételére keriilt sor:

e Minden Onalléan gazdalkodd intézménytél bekérésre kerilt a
pénzintézeti tevékenységrol szold 1990.¢évi LXIX. Torvény 46.§-a és a

46/A.§-a szerint a banktitok aloli feloldas.

e Megtortént az 6nalldéan gazdalkodo intézmények vezetdinak és gazdasagi

vezetdinek tdjékoztatdsa a kincstar mitkddésével 6sszefliggd feladatokrol.
e Tapasztalatcserén valo részvétel méas dnkormanyzatnél (Békéscsaban).

e Egyeztetés a szamlavezetd pénzintézettel a bevezetéssel Osszefliggd

feladatokrol.

o A koltségvetési koncepcio részeként a kozgytilés elé beterjesztésre kertilt

az 1997 januar 1-jei bevezetésre vonatkoz6 javaslat.

A felkésziilésnél sziikséges volt betartani, hogy az intézmények onallosagat a
kincstar mitkodése nem csorbitja. Miutan a kozgytlés dontése rendelkezésre allt a
bevezetésre vonatkozoan, felgyorsultak az események. Az 1996-os év december
utolsd napjaiban bekérésre keriiltek az intézményektl az 1997. januar honapra
vonatkozd pénzigényeik heti bontdsban. A Polgarmesteri Hivatalon beliill a
szakosztalyoktol is ugyanez keriilt bekérésre. A  beérkezett anyagok
feldolgozasaként ki lehetett dolgozni a havi likviditasi tervet. A szamlavezetd
pénzintézettel a bankszamlaszerzédés kiegészitéseként megkotésre keriilt a rulirozo
betétszamlara vonatkozé megallapodas. Kezdetben a keretdsszeg 50.000 eFt-ban
keriilt meghatdrozasra, amit késobb emelni kellett. A rulirozé betétszamlat
felvaltotta a napvégi betétszamla, ahol alsé limit volt. Ennek 6sszege 10.000 eFt.
Egyenlege ez ald nem mehetett, folyamatosan gondoskodni kellett a napvégi

betétszamla feltoltésérol. Jelenleg napvégi betétszamla sincs.
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Bérfizetési napok maradtak valtozatlanul minden ho 3-4n. Kérés volt, hogy a
koziizemi dijakat minden intézmény azonos napon fizesse. Fizetési
megallapodasoknal legaldbb 15 napos fizetési hatarido keriiljon kikotésre.
Készpénzfelvétel lehetbleg hetente csak egy alkalommal legyen. A meglévé lekotott
betétek felmondéasat nem kérte a hivatal, lejaratkor viszont sziikségessé valt annak
finanszirozéasba val6 bevonasa. Intézmények sajat bevételei nem keriilnek elvonasra
a nap veégeén.

Az 1d6kozbeni valtozasok folyaman a rendszer aprd valtozadsokon ment at. Az
onkormanyzat és a hivatal kiilonvalasaval a hivatal ugyanolyan intézmény lett, mint
a tobbi intézmény. A miikddés lényege abban all, hogy kiadasaik teljesitéséhez az
intézmények meglévd pénzeszkozeiket €s beérkezd bevételeiket veszik igénybe. Ezt
meghaladd nagysdgrendek teljesitéséhez van lehetdségiik a sziikséges fedezet
lehivasara az dnkormanyzat pénzforgalmi szamlajarol. A nap végi zaraskor a bank
az Onkormanyzat pénzforgalmi szamldjarol leemeli és az intézmény szamlajan
jovairja azt az Osszeget ezer Ft-ra felfelé kerekitve, amely 6sszeg az intézmény
szamlajan a napi zaraskor fedezet hianyként mutatkozik. A napi pénzosszeg
igénybevételeket heti bontasban a likviditasi tervben tervezik meg. Rendkiviili
kifizetés esetén azt koteles jelezni a Kozgazdasagi Osztalynak, ahol intézkedés
torténik a sziikséges fedezet megteremtése érdekében. H6 kozben naponta figyelésre
keriil az idéaranyos koltségvetési timogatas igénybevétel. Ev végén azon intézmény
esetében, amelyik teljes egészében kimeritette az éves koltségvetési tamogatas
eldiranyzatat, a banknal leallitasra keriil a tamogatas igénybevétel. Azon
intézményeknél, akik maradvannyal rendelkeznek, az év utols6 banki napjan
kiutalasra kertil a koltségvetési tamogatas maradvanya.

Osszefoglalva a miikddés tapasztalatait, kedvezé eredményekrdl lehet szamot
adni. Az Oonkormdnyzat pénzeszkozei nem az intézmények szamlain ,,parkolnak”,
hanem az 0nkormanyzat szamlajan koncentralodik. Lehetdség nyilik az idélegesen
szabad pénzeszkozok koncentralt befektetésére magasabb hozamok mellett. Az
intézmények gazdasagi vezetdi kezdetben idegenkedtek ezen 1) finanszirozasi
technikatol, de késObb belattdk, hogy a bevételek és kiadasok havonta torténd
szakszerli felmérésére alapozva tulajdonképpen a finanszirozas egyszerlbb,
munkajuk konnyebb lett és nem csorbult az intézményi 6nallosdg. Az tgynevezett

varosi kiskincstari rendszer egy finanszirozasi technika.
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7. Pénzmaradvany alakulasa és forrasai

A pénzmaradvany a koltségvetési szerv alaptevékenységének teljesitésével €s a
kapacitdsok mas, nem vallalkozas jellegli hasznositdsaval Osszefliggd bevételek ¢és
kiadasok kiilonbozeteként képzodik.

A pénzmaradvany megallapitasanal csak azokat a bevételeket és kiadasokat
szabad szamba venni, amelyek az alaptevékenységhez kapcsoldodnak. Csak a
targyévben ténylegesen befolyt bevételekkel és teljesitett kiadasokkal szabad
szamolni. Minden olyan bevételt és kiadast figyelmen kiviil kell hagyni, ami nem
fligg 0ssze az alaptevékenységgel, nem része a koltségvetésnek (pl. fliggd, atfutd,
kiegyenlité tételek). A definicidé ugyan nem tartalmazza, de természetesen az
alaptevékenységgel kapcsolatosan elszamolt pénzforgalom nélkiili bevétellel is
szamolni kell.

A helyi Onkormanyzat képviselO-testillete hagyja jova a zarszamadasi
rendeletével egyidében a helyi onkormanyzat koltségvetési szerv pénzmaradvanyat.

A pénzmaradvany kétféleképpen keletkezhet:

e bevételi tobbletként,
e ¢&s kiadasi megtakaritasként.

A pénzmaradvany két fajtaja az alabbiak:

o feladattal terhelt pénzmaradvany,

e szabad pénzmaradvany.
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A koltségvetési pénzmaradvdany ardnya

A koltségvetési pénzmaradvany &s a targyévi pénzmaradvany ardnyaként
szamithato ki e mutatd. A koltségvetési pénzmaradvany ¢és a targyévi helyesbitett
pénzmaradvany kozotti eltérés adodhat a finanszirozasi kiilonbozetekbdl, valamint a
pénzmaradvanyt terheld elvondsokbol. A koltségvetési szerveknél a koltségvetési
pénzmaradvany mutatoja a felhasznalhaté maradvanyt, ezért fontos a mutatd
szamitasa. Kedvezd, ha a mutat6 értéke megkdzeliti a 100%-0t.

Képlete: (Koltségvetési pénzmaradvany/

Targyévi helyesbitett

pénzmaradvany)*100

Koltségvetési pénzmaradvany ardnya: 29. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 100,0 100,0 100,0*
ZMJV Onkorményzat 99,3 98,4 100,0
Onkormanyzat 6sszesen 99,4 98,6 100,0

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a
2014. évi zarszdmadas alapjan)

Mind a koltségvetési szerveknél, mind Zala Megye Jogh Varos
Onkormanyzatinal a mutaté értéke 100% koriil mozog. Az 6nkormanyzatnal a
pénzmaradvanyt terheld elvondsok ¢és az intézményi koltségvetési befizetés
tobblettdmogatas egyiittes egyenlege miatt csokken a kdltségvetési pénzmaradvany.

* A 2014. évi szamviteli valtozasok kovetkeztében eldtérbe keriilt az
eredményszemlélet. A pénzmaradvany tovabbra is eltérd kategoéria. Megszlint a

targyévi helyesbitett pénzmaradvany.
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A mdodositott pénzmaradvany ardanya

A modositott pénzmaradvany ardnya azt fejezi ki, hogy egységnyi koltségvetési
pénzmaradvanyra mekkora moddositott pénzmaradvany jut. A koltségvetési szerv a
vallalkozasi tevékenység eredményét vagy annak egy részét visszaforgathatja az
alaptevékenységbe. Ha a moddositott pénzmaradvany Osszege meghaladja a
koltségvetési pénzmaradvany Osszegét, akkor a mutatd értéke 100% felett lesz.
Minél inkdbb meghaladja a mutaté értéke a 100%-ot, annal jelentdsebb a
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo eredmény hatésa.

Képlete: (Modositott pénzmaradvany/ Koltségvetési pénzmaradvany) *100

Modositott pénzmaradvany aranya: 30. szamu tablazat

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014.év
Koltségvetési szervek 0sszesen 100,2 98,5 100,0*
ZMJV Onkorményzat 100,0 100,2 100,0
Onkormanyzat 6sszesen 100,1 100,0 100,0

(Forras: Sajat szerkesztés a 2012. évi zarszamadas, a 2013. évi zarszamadas, és a

2014. évi zarszdmadas alapjan)

A modositott pénzmaradvany aranya 100 %-ot meghalad6 értékének az oka,

hogy a wvallalkozasi tevékenység eredményébdl alaptevékenység ellatdsara
felhasznalt 6sszeg, amely megndvelte a modositott pénzmaradvany értékeét.
*A 2014. évi valtozasoknak koszonhetden ezentil mar nem szerepel a

modositott pénzmaradvany a beszamoldban.
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8. Osszefoglalis, sazdilkodas értékelése

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorméanyzatanak és a feliigyelete ala tartozo
onalléan mikodé intézmények, valamint Onallban miukodé és gazdalkodo
intézmények beszamoldinak elemzése soran korvonalazodott, hogy dnkorményzati
szinten €s koltségvetési szerveknél is szigoru, kovetkezetes gazdalkodas folyik.

A kutatdsom elsd szakaszdban a vagyoni helyzetet vizsgaltam kiilonb6z6
mutatoszamok segitségével, mint példdul a befektetett eszk6zok ardnya,
forgoeszkozok aranya vagy a pénzeszkozok aranya. Az alabbi kovetkeztetéseket
vontam le: a befektetett eszk6zok €s a forgdeszkdzok aranya megfeleld, a befektetett
eszk6zokon belill szdmottevd részt tesznek ki a targyi eszkozok, mig a
forgoeszkozokon beliil a koltségvetési szerveknél a pénzeszkozok, dnkormanyzati
szinten az értékpapirok meghatarozd szerepet toltenek be. A forrasok vizsgalata
folyaméan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az dnkormanyzat és az intézmények
is kell6képpen tékeerdsek, kismértékii idegen tokével mitkddnek.

A masodik szakaszban a pénziigyi-likviditasi helyzetet tanulményoztam. A
mutatok értékei magas likviditassal rendelkeznek, és ennek koszonhetden fizetési
gondok sem meriilnek fel. A befektetett eszkozok sajat tokével fedezettek, a
kotelezettség allomany is elfogadhatod, ebbdl kifolydlag semmiképpen sem lehet
eladosodottsag.

A kovetkezd szakaszban a bevételi €s kiadasi eldiranyzatokat vizsgaltam: azok
betartdsa nélkiilozhetetlen, teljesitése 100% koriil mozog. Kulcsfontossagu a
bevételek beszedése, mivel a bevételek nélkiil nem Ilehet kiadast teljesiteni.
Tobbletkiadast kizardlag tobbletforras terhére lehet teljesiteni.

Osszességében megallapithatd, hogy Zalaegerszeg Megyei Jogli Véros
Onkormanyzata  megfontoltan,  felelésen  gazdalkodik és a  lehetd
legszinvonalasabban keriilnek ellatasara a feladatok, annak ellenére, hogy a jelenlegi
gazdasagi helyzet megneheziti a kitlizott feladatok végrehajtasat.

A Kormany a kozeljovOben tamogatja Zalaegerszeget kétszer két savos
gyorsforgalmi uttal bekapcsolodni az orszdgos kozlekedési rendszerbe. Eldszor
2018- ig a 76-os ut kimaradt szakaszainak megépitésérél az M7-es autopalyaig,
hogy végig kétszer két savon lehessen kozlekedni a 76-o0s tton, igy sokkal gyorsabb

lesz a fOvaros elérhetdsége.
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Osszesen mintegy 40 milliard forintbol, a jové év végéig elkésziil
Zalaegerszegen az a 250 hektaros teriiletli jarmiiipari tesztpalya, amelyhez hasonld
500 kilométeres korzetben nincs a kozép-eurdpai térségben. A kormany dontése
alapjan 35 milliard forintot biztositanak allami forrasbol az épitkezéshez. Kozép-
Europa egyik legnagyobb ilyen jellegli beruhdzéasaként olyan kdzpontot épitenek ki
benzinkutakkal, szallodaval és egyéb kiszolgalo 1étesitményekkel, amelyek lehetové
teszik, hogy akar hetekre, honapokra ide koltézve a térség orszagaiban mukodod
jarmugyartok tesztelhessék autoikat.

A Korméany 2 millidrd Ft tdmogatast biztosit egy 1j, kiilon tanmedencével
ellatott, 50 méteres, 10 palyas fedett uszoda épitésére, valamint 1,5 milliard Ft
tdmogatast az alsoerdei sport- és rekredcidos kozpont kialakitdsara. Tovabbi cél a
helykodzi autdbusz-palyaudvar és a vasutdllomas nemzetkézi vasttvonal mellé
telepitése, azaz egy korszerti kozuti, vasuti, kerékparos, gyalogos és kozdsségi
kozlekedési csomdpont kialakitasa.

A célok megvalosulasaval a véaros konnyedén elérhetévé valik, igy ez kedvezni
fog az 0j multinaciondlis cégek Zalaegerszegre valo telepiilésének, ebbdl kifolyolag
uj munkahelyek jonnek létre, a munkanélkiiliség csokkenni fog. Végeredményként
az ¢életszinvonal élénkiil, az adobevételek nének, ezaltal a megtakaritasok is, igy a

gazdasag fellendiil.
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Mellékletek



2012. évi Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorméanyzat vagyonanak dsszetétele (Adatok ezer Ft-ban)

1. szamu melléklet

Befektetett estkizik Forgéestkizok
Ondlléan gazdilkodé o ) ) L Forgé -
intézmények neve Immat. Incatlanok Gépek, o Tenyész P Beruh. adott | Tdrgyi eszk. | Befekt | Uzemeltetésre | Befekt. eszk. e Kovete- | Rovid lej. Pénz- | Egyéb akt. ek Estkozok
javak NOANANOK 1y orend felsz. | 7™ | dtasok | €™ 4% elileg 0857, pénzii eszk. | dtadott eszk. 0857, e lések | ért. papirok |  eszk. pii. elsz. o osszesen
0887
Koltségvetési szervek ossz: 49 150 | 11 256 443 779234 49 319 0 13 620 0] 12 098 616 0 0| 12147766) 33062 61933 0| 267292 112454 474741 12622507
ZMIV Onkorményzata 3980 69657111 150 538 657 1498 000 71306306| 1295711 16077584| 88683581 12436( 817 327 414 223( 2370 236 82672| 3696894| 92380475
Onkormdnyzat 6ssz: 53130| 80913554 | 929772 49976 0 1511 620 0[83404922| 1295711 16077584 | 100 831 347 | 45498 | 879 260 414223 | 2637528 | 195126 ( 4171635| 105002 982
2013. évi Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorményzat vagyonanak dsszetétele (Adatok ezer Ft-ban) 2. szamu melléklet
Befektetett eszkizok Forgdestkizok
; Uremeltetés g
Megnevezés 3 ; ; A ) b akth g Estkozok dsszesen
o Immat' Ingat Gépek, Jarmiivek Tl'enyesz Beruhdzisok BerUh; Tirgyi ,Befekt re dtadott BRI Készletek | Kivetelések | Ertékpapirok | Pénzeszkizik Egyfb 2257 | TG
javak lanok  [berend felsz. dllatok adott eldeg | esgk. dssz. | pénzii eszk. . 0A pii. elsz. 05Sz.
estkizok
Koltségvetési szervek
osesens 24858| 9461922| 484660| 35027 0| 5513  2771]10039516 0| 2065528| 12129902| 24821| 99280 0| 3e443|  8707| 497281 12627183
ZMIV Onkorményzata 3749) 70967 316] 154490 8025 548 291 71678122 1608 315( 23543 738| 96833924 12436] 524798 414223 3598214 74785| 4624 456 101 458 380
Onkormdnyzat ossz: 28607 (80429238 639150 43052 0 603 427 277181717638 160831525609 266 | 108 963 826 37257 624078 414223 3962 687 83492 5121737 114085 563
2014. évi Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkorméanyzat vagyonanak dsszetétele (Adatok ezer Ft-ban) 3. szamu melléklet
All A/lI/L AlIJ2 AllI/3 Alll/4 Al Allll AllV A B/l B/l B C D E F
Ingatlanok Gépek EGYEB
ésa . L SAJATOS | AKTIV | pszk070K
Megnevezés | Immateridt | kapesotods """ | Tonyise | Beruizisok | Targyi | BTOKEER | Koncessidba, |\ BEFEKTET| . .. |FORGOESzK|PENZESZ |KOVETEL |ESZKOZO | IDOBELI |
- ’ ) . L o penziigyi  |vagyonkezelésbe ETT Készletek | Ertékpapirok s o , | OSSZESEN
is javak vagyoni Jelsgerelések dllatok |, felijitisok | eszkizok estink | adott esskinik | ESZKOZOK 0ZOK KOZOK ESEK LDALI |ELHATAR
I e Sakoz ELSZAMO | OLASOK
. Jjarmiive '
jogok LASOK
Koltségvetési szervek
osszesen: 446431 10 320 099 480 194 0 13273 10813566 0 0| 10858209 24990 0 24990 598 011 111351 38280 16 581 11 647 422
ZMJV Onkorményzata 26 007| 85828 653 1449 268 2342842 89620763 1568086 6745053| 97959 909 12 436 647 000 659 436| 2486591 740 215 285 101 846 436
Onkormdnyzat 6ssz: 70650 96 148 752 | 1929 462 0| 2356115| 100434 329| 1568086 6745053 | 108 818 118 37426 647 000 684 426 | 3084 602 851 566 38 565 16581 113493858
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2012. évi Zalaegerszeg Megyei Jo

gi Varos Onkormanyzat vagyonanak forrasai (Adatok ezer Ft-ban) 4. szamu melléklet
Sajat toke Sajat toke Tartalékok Kotelezettségek
P . . JEr [ oot | ot
ntézmény megnevezése o o dsszesen | . Iségvetési | Villalk. Hosszii Rovid g),/eb ) Ot‘il ezettségel "orraso
Tartos téke | Tékevdltozds i ) . .. ., |passziv pii. dsszesen asszesen
tartalék tartal ék lejaratu lejaratu elsz
Koltségveteési szervek osszesen: 11 457 944 644 837 | 12 102 781 356 043 1747 0 139 980 21 956 161936 | 12 622 507
ZMJV Onkormany zata 84 919 333 1492 643| 86 411976 2762110 2 386 590 714778 105 021 3206 389| 92380475
Onkormdnyzat ssszesen: 96 377 277 2 137 480 | 98 514 757 3118 153 1747 2386590 854 758 126 977 3368 325 | 105 002 982
2013. évi Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzat vagyonanak forrasai (Adatok ezer Ft-ban) 5. szam® melléklet
Sajat toke Tartalékok Kotelezettségek
, o Egyéb  |Kotelezettségek S
Megnevezése Sajat toke osszesen | Koltségvetési | Villalk. Hosszii Rovid N Forrdsok ésszesen
Tartos toke | Tokevaltozads i A L .. . |passziv pii. osszesen
tartalék tartalék lejarati lejarati olsz
Koltségvetési szervek dsszesen: 8673475 3071978 11 745 453 355 664 99 366 845 141 705 17 417 525 967 12 627 183
ZMJV Onkorményzata 84 919 333 10799 508 95718 841 4048 754 1034 904 617 413 38 468 1690 785 101 458 380
Onkormanyzat sszesen: 93 592 808 13 871 486 107 464 294 4404 418 99| 1401749 759 118 55 885 2216 752 114 085 563
2014. évi Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormanyzat vagyonanak forrasai (Adatok ezer Ft-ban) 6. szamu melléklet
G/1 G/l G/ GV GIV GIVI G H | K
Megnevezés Nemaeti | i | oot Eelhalmont Esskizok Merteg | oo EGYEB SAJATOS |, oo s | FORRASOK
, ‘:‘?Yok” | vagyon |indutaskori |7 me’m értékhelyesbitésénck | szerinti p KOTELEZETTSEGEK | FORRASOLDALI ! : OSSZESEN
n ?LI,S ort valtozasai értéke és eredmeny forrdsa eredmény LCKE] ELSZAMOLASOK [EREIEIRODES OXS
Gl valtozasai
Koltségvetési szervek dsszesen: | 14 449 696 o| 361518 -3549410 0| -387270| 10874534 147 269 6 070 619 549 11647 422
ZMJV Onkormanyzata 109 313 293 3597 874| -13 143572 -309 006 99 458 589 960 221 1427626) 101846 436
Onkormanyzat Gsszesen: 123 762 989 0| 3959392 -16 692 982 0| -696276| 110333123 1107 490 6 070 2047175| 113493 858
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Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2012. évi bevételi eldiranyzatainak teljesitése cimenkénti bontasban
(Adatok ezer Ft-ban)

7. szamu melléklet

Eldiranyzat Teljesités A teljesitésbol
Tamogatasertékii bevétel
Cim | dlci Sk , X -
szl;'n msc;d Megnevezés Intézm. miikbev. (K04t os:;'a?tZ:‘ Felhalm. & Onkorm. | TB. Hltelek, Pénzfo
& Eredeti | Mddositott | Osszege | %-a almi - tokejell. bevétel | Kigvet. | alapisl | Mikisd. |Felhalm | PP | A
m m , miik, , és  |nélk. bevet.
bevétel , tam. awett | célra | .cdlra | T
bevétel kolcsono
sajit dqtvett sajat | dtvett pe. pe. K
Onkormanyzat
12 [Népjoléti feladatok 107623| 130326 85161| 653 10212 31053| 43682 214
13 |Oktatési kult. feladatok 260759|  270250| 268549 99,4 465| 268 084
14 |Sportfeladatok 0 29000 29000 100,0 29000
15 |Varosizemelési felad. 303121|  385574|  412634| 1070| 266134 220 1717 106 784 4997| 31215| 1567
16 |Varosépitési feladatok 1246658 1550254 905705 584] 112129 14 3366| 380239 409 766 191
17 |Vagyonkez. feladatok 964386 1242354  816237| 657 406940 113|  147670| 169031 34749 57734
18 |Jogi és kozig feladatok 220230|  234985|  220608| 97,7| 227048 2560
19 [Pénziigyi lebonyolitas 11704759| 13887935 13631369 982 438862 1446| 5860966 9220 5730178 86 205 356935| 1147557
20 |Epitéshatosagi feladatok 2520 4847 7304| 1507 568 4255 154 2327
22 |Polgarmesteri iroda 10 675 21221 19071 89,9 12 196 3830 3045
A k r .
Onkormdnyzatosszesen |y 1079931 | 17756755 | 16404638|  92.4] 1474089 0| 8608| 6010507 | 181617 490853 5730178 128092 | 752747 | 422656 | 1205291
koltségetési szervek nélkiil
2 Kéltségvetési szervek 2203279| 2856543| 2675610| 93,7] 1501 444| 84935| 23509 13906| 65377 222363 | 334157 30758 399 161
Gnkormanyzat dsscesen: | 17123010| 20613208 | 19080248 92,6] 2975533 | 8493532117 | 6010507 | 195523 | 556230 | 5730178 | 222363 | 462249 | 783505 | 422656 | 1 604 452
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Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Onkormanyzata 2013. évi bevételi eldiranyzatainak teljesitése cimenkénti bontdsban

(Adatok ezer Ft-ban) 8. szamu melléklet
A teljesitéshil
Eldiranyzat Teljesités
Tamogatdsertekii bevétel
im | Alci T, s F rep ,
Ct,m lcrlm Megnevezés ntézm. miik.bev. Kochatalmi elhalmozasi bevetel Kapot Pén z,fmg.
ST || ST - o . , , . |TB. alaptsl | Miikod. | Felhalm. | Hitelek és | nélk.
eredeti | mddositott | dsszege | %-a bevétel tamogatas | ) ) e ,
dtvett pe. célra cdlra | kolesindk | bevét
sajat | miik.céli sajat  |felhalm.cél
dtvett pe. 1 dtvett pe.
Onkorményzat
12 |Szocidlis és igazgatasi feladatok 0 14 399 13565 942 12851 50 99 565
13 |Huménigazgatasi feladatok 329913|  374357) 133897| 358 5434( 2000 35082 91381
15 | Varostizemelési felad. 397418  486309| 476615 98,0 445635 489 2731 23633 1503 2624
16 | Vérosépitészeti feladatok 501520[ 4528737| 1130058 250 23774 100000 166492 838178 1614
17 |Vagyonkez. feladatok 827418 994581 843582 848 523047 47 20| 188327 33786| 98355
18 |Jogi és kozig feladatok 43180 43180 424101 982 35184 7226
19 |Pénziigyi lebonyolités 8830287| 11642112 11050161 949 303427 4342745 14990 4422 860 72276 158 218| 1735645
20 |Epitéshatosagi feladatok 0 1015 1512 1490 10 1502
22 [Polgirmesteri Iroda 26590 97 454 88506 90,8 16732 4701 61 806 5267
Onkominyuat dszesen | 10956326 | 18162144| 13780306 |  758| 1366094|  6748| 4352032| 367854| 190125| 4422860 14227| 932183| 194183 1834000
kaltsegvetési szervek nélkiil
2 Koltségvetési szervek 1948619] 2221088 2133747 96,1| 1190287| 67681 13192 156 250140 268699 80260 263332
Onkorményzat dss;esen: 12904945| 20403232 15914053  780( 2556381 74429| 4352032 381046 190281( 4422860 250140( 382926| 1012443| 194183 2097 332
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Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Onkormanyzata 2014. évi bevételi eldiranyzatainak teljesitése cimenkénti bontdsban
(Adatok ezer Ft-ban)

9. szamu melléklet

Eldirinyzat Teljesités Koltségvetesi bevételek Finanszirozasi bevételek
Ci|Al P 2
) Miikodési | Felhalmozd Felhalmoz .
m|c - 3,17 Miikodeési |, . Hitel-,  |Maradvin | Egyéb
' célii si céli 5 Ao . . |Felhalmoz | ", asicela | .~ , g
Z(m Megnevezés . L . a o oz . |Kozhatalmi | Miikodési L. célu dtvett , kolcsonfelve y finanszir
N eredeti mddositott | dsszege %-a |tdmogatds |timogatisok ) i dsi ) ) dtvett i - , .
a |szd : , bevételek | bevételek ) penzestkoz | . | tel dht-n |igénybevét| ozdsi
mlm ok dht-n dht-n bevételek " pénzestkoy vl | bevétel
beliilrél | beliilril 0 ok witro €e | Devete
1| [Onkormanyzat
g [Procils & igzgtisi 1235 31478  32140| 1021| 13080 33| 18233 492
feladatok
13 [Humanigazgatasi feladatok 243137 259452 244842 94,4 48090 186 387 5514 4849 2
15 [Varosiizemelési feladAtok 789098 1266384 762103 60,2 1440 199 632 1199 553610 6222
16 |Varosépitészeti feladatok | 4186 635 4537465| 1429704] 315 1207751 1941 220012
17 |Vagyonkez. feladatok 1004727 1136215 1124626 99,0 464 847| 321918 2518 33425 301918
18 [Jogi és kozig feladatok 46 910 49115 49212 100,2 8095 41117
19 |Pénziigyi lebonyolitas 9968 268| 12894 938( 12079 279 93,7 3774541 1181447 3524393 265667 3200 3692 95874| 3166756 63709
20 |Epitéshatosagi feladatok 0 162 2718 1716 278
22 [Polgarmesteri Iroda 7185 13219 13 094 99,1 2 266 180 7977 2671
Onkormdnyzat jsszesen
koltségvetési szervek 16258 285 20188428 15735278 779| 3837151 2775217 3534300 1353195 322098 18544 266516 95874 3468674 63709
nélkiil
2 Koltségvetési szervek 1700733| 2241182 2276466| 1016 481488 85227 1284060 429 69 499 355763
Onkormdnyzat sszesen: | 17959018 | 22429610 18011744 80,3| 4318639 2860444 | 3534300 2637255| 322527 88 043 266 516 95874 | 3824437 63709

60




Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata alaptevékenységének maradvanya
2012. évben.

(Adatok ezer Ft-ban)

10. szamu melléklet

koltségvetési

onkormadnyzat szervek Mindosszesen

Zar6 pénzkészlet 2 368 258 264 078 2632 336
+ Forgatasi célu finanszirozasi miiveletek 414 223 414 223
egyenlege

’+ Akt,lV, passziv pénziigyi elszamoléasok 20371 93 712 73341
allomanya 6sszesen:

- Elozo’ év(ek)ben képzett tartalékok 883 019 883 019
maradvanya

-’Vallalkro.zam tevel,ienyseg pénzforgalmi 1747 1747
vallakozasi maradvanya

T argyévi hel)fesbttett, jovahagyadsra javasolt 1879 091 356 043 2235 134
pénzmaradvany

- koltségvetési befizetés tobblettamogatas miatt -13120 -13120
- koltségvetési kiutalas kiutalatlan tAmogatas 0
miatt

Koltségvetési pénzmaradvdany 1865971 356 043 2222014
Pénzmaradvanyt terhel6 elvonasok 326 -326 0
Vallalkozasi tev. eredményébdl alaptevékenység

s e 832 832

cllatasara felhasznalt 6sszeg

Modositott pénzmaradvany 1 866 297 356 549 2 222 846
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Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormanyzata alaptevékenységének maradvanya
2013. évben.

(Adatok ezer Ft-ban)

11. szam melléklet

onkormanyzat kolst:;e(rg:/veektem Minddsszesen
Zar6 pénzkészlet 3597 874 361 515 3959 389
+ Forgatasi célu finanszirozasi miiveletek
egyenlege 414 223 414 223
+ Aktiv, passziv pénziigyi elszamolasok 36 657 5752 30 905
allomanya dsszesen:
- E16z6 év(ek)ben képzett tartalékok
maradvénya 928 111 5255 933 366
- Vallalkozasi tevékenység pénzforgalmi 99 99
vallakozasi maradvanya
Targyévi helyesbitett, jovahagydsra javasolt 3120 643 350 409 3471 052
pénzmaradvdny
- koltségvetési befizetés tobblettamogatas miatt -49 263 -49 263
- koltségvetési kiutalas kiutalatlan tdmogatas 0
miatt
Koltségvetési pénzmaradvdany 3071 380 350 409 3421789
Pénzmaradvanyt terheld elvonasok 5300 -5 300 0
Vallalkozasi tev. eredményébdl alaptevékenység 0
ellatasara felhasznalt 6sszeg
Modositott pénzmaradvany 3076 680 345 109 3421789
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Tablak és
diagramok jegyzéke



Tablak és diagramok jegyzéke

Tablazatok:
1. tablazat: Onalldoan miikddd és gazdalkodd, valamint nalldoan miikddd

intézmények 2012-ig

2. tablazat: Onalldoan miikddd és gazdalkodo, valamint énalloan miikddo

intézmények 2013-t6l

3. tablazat:

4. tablazat:

5. tablazat:

6. tablazat:

7. tablazat:

8. tablazat:

9. tablazat:

10. tablazat:

11. tablazat:

12. tablazat:

13. tablazat:

14. tablazat:

15. tablazat:

16. tablazat:

17. tablazat:

18. tablazat:

19. tablazat:

20. tablazat:

21. tablazat:

Befektetett eszk6zok ardnya
Forgoeszkozok aranya

Immaterialis javak aranya

Targyi eszk6zok ardnya

Befektetett pénziigyi eszkdzok aranya
Készletek ardnya

Kovetelések aranya

Ertékpapirok aranya

Pénzeszkozok aranya

Egyéb aktiv pénziigyi elszamoldsok aranya
EszkozfOcsoportok aranya

Szabad forgoeszkozok aranya

Sajat téke aranya

Tartalékok aranya

Kotelezettségek aranya
Tokefesziiltségi mutatd

Hosszu lejarata kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek

Hosszu és rovid lejarata kotelezettségek aranya
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22. tablazat:

23. tablazat:

24. tablazat:

25. tablazat:

26. tablazat:

27. tablazat:

28. tablazat:

29. tablazat:

30. tablazat:

Diagramok:
1. diagram:
2. diagram:
3. diagram:
4. diagram:
5. diagram:
6. diagram:

Készpénz likviditasi mutatd
Likviditasi gyorsrata

Likviditasi rata

Befektetett eszkozok fedezettsége
Elad6sodasi mutatd

Bevételi eldiranyzatok

Kiadasi el6iranyzatok

Koltségvetési pénzmaradvany aranya

Modositott pénzmaradvany aranya

Befektetett és forgoeszkdzok aranya koltségvetési szerveknél
Befektetett ¢és forgoeszkdzok aranya dnkormanyzati szinten
Forgoeszkozok koltségvetési szerveknél

Forgoeszkozok onkormanyzati szinten

Forrasok koltségvetési szerveknél

Forrasok dnkormanyzati szinten

64



Irodalomjegyzek



Irodalomjegyzék

Dr. Csanadi Agnes, Dr. Téth Jozsef:
Az dnkormanyzatok pénziigyei

Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktatéd és Kiadd Részvénytarsasag

Budapest, 2002

Demeter Péter, Farkas Sandor, Fiiredi-Fiilop Judit, Gyorfti Dezso,
Gyorffi Gyorgy, Dr. Printz Janos:

Az dnkormanyzatok pénziigyei
Perfekt Gazdasagi Tandcsadd, Oktato és Kiadd Részvénytarsasag

Budapest, 2011

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzatanak:
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilésének 19/2013. (V.17.)

Onkormanyzati rendelete a 2012. évi zarszamadasrol

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyiilésének 9/2014. (IV. 25.)

Onkorményzati rendelete a 2013. évi zarszdmadasrol

Zalaegerszeg Megyei Jog Varos Kozgytilésének 15/2015. (V. 22.)

Onkormanyzati rendelete a 2014. évi zarszamadasrol
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BUDAPESTI GAZDA SAGI EGYETEM
18 5/ ALKALMZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a feliigyelete al
tartozd 6nalldan gazdalkodd intézményei koltségvetési beszamoldinak
elemzése a 2012-2014. években

Toth Franciska
Nappali tagozat/ Pénzigy és szamvitel szak/ Pénzlgy szakirany

Szakdolgozatomban kutatdsom targyaként Zalaegerszeg Megye Jogu Véros
Onkorményzat  intézményeinek  koltségvetési  beszamoléinak  elemzését
véalasztottam. Pénziligy szakos hallgatoként szakirdnyomnak megfeleléen az
onkormanyzat pénziigy részlegén toltom utolsod, fél éves szakmai gyakorlatomat,
ahol lehetdségem van betekintést kapni a gazdalkodasarol, miikddésérdl és
feladatkoreirdl. Témavalasztdsom célja, hogy atfogd képet kapjak az emlitett
telepiilés onkormanyzatdnak pénziigyi, gazdasadgi miikodésére. Az elére tervezett
feladatokat sikeriil-e az adott {itemben teljesiteni. Dolgozatom elsé részében
irodalmi attekintést adok Zalaegerszeg torténetérdl, és a varos kapcsolatairdl
napjainkban. A kutatdsom elején a vagyoni helyzetet vizsgaltam kiilonb6z6
mutatoszamok segitségével, mint példaul a befektetett eszkdzok aranya,
forgoeszkozok ardnya vagy a pénzeszkozok ardnya. Az alabbi kovetkeztetéseket
vontam le: a befektetett eszk6zok és a forgdeszkdzok aranya megfeleld, a befektetett
eszk0zokon beliil szamottevd részt tesznek ki a targyi eszkozok, mig a
forgoeszkozokon beliil a koltségvetési szerveknél a pénzeszkozok, dnkormanyzati

szinten az értékpapirok meghatarozd szerepet toltenek be. A forrasok vizsgalata
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folyaman arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az dnkorményzat és az intézmények
is kelloképpen tokeerdsek, kismértékii idegen tokével miikodnek. A masodik
szakaszban a pénziigyi-likviditasi helyzetet tanulmanyoztam. A mutaték értékei
magas likviditassal rendelkeznek, €és ennek koszonhetden fizetési gondok sem
meriilnek fel. A befektetett eszkozok sajat tokével fedezettek, a kotelezettség
alloméany is elfogadhatd, ebbdl kifolydlag semmiképpen sem lehet eladdsodottsag.
A kovetkez6 szakaszban a bevételi és kiadasi elbiranyzatokat vizsgaltam: azok
betartasa nélkiilozhetetlen, teljesitése 100% koriil mozog. Kulcsfontossagi a
bevételek beszedése, mivel a bevételek nélkiil nem lehet kiadast teljesiteni.
Tobbletkiadast kizardlag tobbletforras terhére lehet teljesiteni. Zalaegerszeg Megyei
Jogli Viaros Onkormanyzatanak és a feliigyelete ala tartozé oOndlléan miikodd
intézmények, valamint 6ndlléan miikodo és gazdalkodo intézmények beszamoloinak
elemzése soran korvonalazodott, hogy Onkormanyzati szinten és koltségvetési
szerveknél is szigort, kovetkezetes gazdalkodas folyik. Osszességében
megallapithat, hogy Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkorményzata
megfontoltan, felelésen gazdalkodik és a lehetd legszinvonalasabban keriilnek
ellatasara a feladatok, annak ellenére, hogy a jelenlegi gazdasdgi helyzet
megneheziti a kitlizott feladatok végrehajtasat. A célok megvalosulasaval a varos
konnyedén elérhetévé valik, igy ez kedvezni fog az 0j multinaciondlis cégek
Zalaegerszegre valo telepiilésének, ebbdl kifolydlag 01j munkahelyek jonnek létre, a
munkanélkiiliség csokkenni fog. Végeredményként az életszinvonal élénkiil, az

adobevételek ndnek, ezaltal a megtakaritasok is, igy a gazdasag fellendiil.
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BUDAPESTI GAZDA SAGI EGYETEM
18 57  ALKALMZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Toth Franciska biintet6jogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy
a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosdgnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nall6 munkdm eredményei.

A szakdolgozatban  felhasznalt adatokat a  szerz6i  jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban oktatasi

intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2016. junius 2.

T6th Franciska sk.

hallgato alairasa
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