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1. A gyakorlati hely bemutatasa’

Gyakorlatomat a Zala Megyei Fejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.-nél (késdbbiekben
ZMF) toltottem, amelynek f6 profilja a palyazatiras. Ez alatt a 14 hetes id6szak alatt
betekintést nyerhettem a palyazatok megirasaval kapcsolatos teendokbe €s szembesiiltem

vele, hogy nem egy konnyti, de izgalmas szakmarol van sz6.

A ZMF az Omega-csoport tagja, ezért az alabbiakban bemutatom a csoport tobbi tagjat is,
a végén pedig a ZMF-et.

1.1. Omega-csoport

=

., Partner a fejlesztesekben”
/9 OMEGA

CSOPORT

Az Omega-csoport szamos teriileten nyujt partnerséget fejlesztési elképzelések
megvaldsitasdhoz, legyen az eurdpai unids és hazai palyazatok kidolgozasa és teljes korti
menedzsmentje, energetikai programok megvalositasanak Osztonzése, halozatfejlesztés,

kutatas-fejlesztés, innovacid, illetve térség-, vidékfejlesztés.

Céljuk olyan komplex szolgaltatasok nyujtasa, ahol az eurdpai unids forrasok
igénybevételével a fejlesztéseket a palyazati otlettdl annak megvalosuldsaig timogatjak. A
cég hozzdjarul szakértéi szolgaltatasaival (forraskutatdas, személyes tandcsadas,
palyazatirds, megvaldsithatésagi tanulmanyok készitése, projekt menedzsment,
rendezvények szervezése, kivitelezés) illetve konzorciumban, nonprofit szervezeteikkel

partnerséget alkotva.

YAz elsd fejezet a www.omega-csoport.hu alapjan késziilt, valamint tovabbi céges eléadasok alapjan



Egyiittmiikodési lehetéségek

Oktatas K+F Palyazatok Tokebefektetések
infrastruktura a gyakorlati kutatohely =~ Budapesten és a kapcsolatok hazai és
kutatok, oktatok a TTT tizemben — konvergencia kiilfoldi

munkajahoz vegetarianus régiokban, befektetokhoz,
(Zalaegerszeg, aktiv termékek és interregionalis, kockazati
haz) gylimdlcs briisszeli és tékealapokhoz,
feldolgozas, bilaterialis, befektetési, lizleti
innovacios projektek  osztrak, szlovén, tervek készitése,
menedzsmentje szlovak, horvat innovaciod
hataron atnyulé menedzsment
palyéazatok

1.1.1. Inno-Szinergia Kft.
INNO = WZinerqgia

Az Inno-Szinergia Kft. projektfejlesztéssel, nagyobb hozzaadott értéket képviseld
palyazatok irasaval foglalkozik. Az elmult 9 évben tobb millid eurd értékben nyert
palyazatokat allami, 6nkormanyzati, vallalati tigyfeleik szamara. A palyazatok elnyerése
utan is egyiittmiikodik partnereikkel, segitik a palyazati pénzek elszamolasat, lehivasat.
Projektmenedzsment szolgaltatasuk igy a szerzodések el6készitésétdl, az egyes munkak

lebonyolitasaig, azok feliigyeletéig, adminisztraciojaig, a pénziigyi, szakmai koztes-, és

zarojelentések elkészitéséig, a nyilvanossagi munkak megvaldsitasaig terjed.

1.1.2. Energa Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft.

Szamos Eurdépai Uniés direktivaval Osszhangban az Energia. Ugynokség Kozhaszni
Nonprofit Kft. célja a megajuld energiaforrdsok részaranydnak ndvelése az

energiafelhasznaldson beliil, valamint az energiahatékonysag javitasa.

Nemzetkézi informécios hélozatuk mitkddtetésével segitik partnereiket a legujabb

informaciok megszerzésében, sajat hiranyagaik célkozonséghez torténd eljuttatasdban.



Partnereikkel kozosen a Kdrnyezet €s Energia Operativ Program (KEOP), a Koérnyezet és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP), valamint mas nemzeti felhivasok
energetikai palyazatai kapcsan, azok teljes miszaki-kézgazdasagi eldkészitési munkait

vallaljak.

1.1.3. Zala Megyei Fejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft.

A ZMF tevékenységének két f6 aga van:

1. Pélyazatiras, projektmenedzsment, tanacsadds a Nyugat-Dunantuli régioban
talalhatd  szervezeteknek  (0nkormanyzatoknak,  vallalkozdsoknak,  civil
szervezeteknek),

2. palyazati forrasok, kiemelten hataron atnyald egyiittmiikdési programokban valo

partneri kozremiikodés, sajat projektek megvaldsitasa.

Tekintettel a megye foldrajzi elhelyezkedésre ausztriai, szlovén, horvat partnereikkel
szamos projektben vesznek részt. Palyazatiroi munkajuknak koszonhetéen az elmult
idészakban tobb milliard forint vissza nem téritendd tdmogatast sikertilt palyazatok utjan

megbizoik szdmara elnyerni.

2. A vallalkozas szervezeti — jogi formaja, tevékenységi kore, jellemzoi,

szervezeti felépitése

A ZMF egy kozhasznt nonprofit gazdasagi tarsasag, amely a kovetkezdket jelenti:
Ko6zhasznu:
Az a szervezet lehet kzhasznt, amely:

v Magyarorszagon lett nyilvantartasba véve a kovetkezd szervezeti formakban:
alapitvany, egyesiilet, nonprofit gazdasagi tarsasag
v’ létesitd okiratdban megjelolt kozfeladat teljesitésére irAnyuld tevékenységet végez

v' rendelkezik a megfelel6 eréforrasokkal



v’ rendelkezik megfelelé tarsadalmi timogatottsaggal®
Nonprofit:

Magyarorszdgon 2007. julius 1-t6l alapithatunk nonprofit gazdasagi tarsasagot. A
nonprofit tarsasagok bizonyos tarsadalmi kozos sziikségleteket alapvetéen nem
nyereségszerzés céljabol szeretnék kielégiteni, de létrehozasanak nem feltétele, hogy
feltétleniil a tarsadalmi kozos sziikséglet kielégitésére torekedjen. A nonprofit gazdasagi

tarsasag sajatos mitkodéssel 1étrehozott tarsasag, amelynek nem a tagok jovedelemszerzése

a cél.’®

Cégforma: Korlatolt feleldsségli tarsasag
Bejegyzés datuma:  2009/06/12

Székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Levendula utca 39.
Ugyvezetd: Kasza Sandor

A cég fotevékenysége a palyazatiras, de ezen kiviil szdmos masik tevékenységet is végez,

amelyek koziil parat felsorolok:

V' m.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
tizletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

mérndki tevékenység, miliszaki tanacsadas
tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
vilaghalé-portal szolgaltatas

hus-, husaru kiskereskedelme

z0ldség, gylimdlcs kiskereskedelme

stb.

NS N N N N N

Szervezeti felépités:

Tekintettel arra, hogy jelenleg 3 fos mikro-vallalkozasrol beszéliink, szervezeti felépitése
sem Osszetett. A dontéshozoi feladatkort az iigyvezetd latja el, minden egyéb
tigyfélkapcsolati, adminisztrativ, szolgéltatdsi ¢és projektmenedzseri feladatot a

Zalaegerszegi székhelyen dolgozo két f6 latja el.

? http://www.nonprofit.hu/tudastar/kozhasznusag-feltetelei [Letoltés: 2016.05.06]
* http://www.nonprofit.hu/tudastar/mi-az-nonprofit-gazdasagi-tarsasag [Letdltés: 2016.05.06]



3. Fejlesztésekhez igénybevett palyazati kiirasok teriiletei, palyazatok

Tobb szdz megnyert és sikeresen elszamolt palyazatot tudhat maga mogott iigyfelei

szamara az Omega-csoport, ¢és tobb mint

30 sajat, tobbségében nemzetkozi

egylittmikodéssel megvaldsult projektet. Felsorolok néhany példat arra, hogy milyen

tertileteken milyen palydzatokat nyert el a ZMF vagy a cégcsoport tobbi tagja.

Nemzetkozi egyiittmiikodési programok

Palyazo Palyazati program
Energia Ugynokség Magyar(,)rszag- Sz!oyakla
N , Hataron Atnyulo
Kozhasznd Egyiittmikddési Program-
Nonprofit Kft. ECOSOILEM
" ey Magyarorszag-
Energlfl Ugynqkseg Horvatorszag Hataron
Ko6zhasznti Oy ot e 1
Nonprofit Kft Atnyulé Egyiittmikddési
' Program - EduTech
Zala Megyei . ,
Fejlesztési Np. Kft. Ausztrla, 3 Me}gyar’Ofszag
. Hataron Atnyulo
¢s TOB GmbH. et 1
Altal vezetett Egyiittmiikodési Program -
) ESPAN
konzorcium
Vidékfejlesztés
Palyazo Palyézati program
Zala Megyei
Fejlesztcsi EMVA - E-mobil
Ko6zhasznti
Nonprofit Kft.
Zala Megyei
Fejlesztési EMVA — Zér6 Energia
Ko6zhasznu Epiiletek
Nonprofit Kft.
Zala Megyei
Fejlesztési EMVA - Térségi Tipikus
Ko6zhasznt Termékcsaladok
Nonprofit Kft.

Tamogatas Elnyert
elnyerés éve tamogatas
2012 170 000 EUR
2012 48 465 EUR
2009 3215989 EUR
Tamogatas elnyerés Elnyert
éve tamogatas
2014 20 038 678 HUF
2014 39 839 034 HUF
2014 49 613 084 HUF



Zala Megyei

Fe.:‘JleszteS} EMVA - Blon?assza} alapu 2014 31 593 142 HUF
Ko6zhasznt termékfejlesztés
Nonprofit Kft.

Ezeken kiviil még az alabbi teriileteken rendelkezik referenciakkal a cégcsoport:

v infokommunikécids motivacios, szemléletformalo és kompetenciafejlesztd
programok

v' projekt menedzsment

v’ gazdasagfejlesztés

v’ energetika, kornyezetvédelem

4. Fejlesztési projektek alkalmazasi kore, projektek fontosabb jellemzoi,

tapasztalatai, eredményei

A Zala Megyei Fejlesztési Nonprofit Kft. azért jott létre, hogy az Eurdpai Unids
programokra palyadzatokat készitsen, illetve fejlesztések megvaldsitasaban segitse az

onkormanyzatokat, vallalkozokat, a civil szervezeteket és maganszemélyeket.

A ZMF szamos projektben részt vett, ezért ebben a pontban csak 2 projektet mutatok be
részletesebben, az egyik egy épiilet, amely mellett a gyakorlatomat toltdttem, a masik

pedig egy kerékparuat projektje Zala megyében.

ZEEP- Zéré Energia Epiiletek

Projekt forrasa: Eurdpai Mezbdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
Projektkezdés: 2013. III. negyedév
Projektzaras: 2014. IV. negyedév

A projektben résztvevo partnerek:

Koordinal¢ szervezet: Zala Megyei Fejlesztési Nonprofit Kft. — Zalaegerszeg
2. szervezet: Gocsej-Hegyhat LEADER  Egyesiilet —  Nagypali
3. szervezet: Magyar Telepiilésfejlesztési Kozhasznti Nonprofit Kft.

Projekt rovid bemutatasa:



Az Europai Parlament altal 2010-ben elfogadéasra keriilt a kozel nulla energiaigényii
épiiletek szabalyozasanak, a 2010/31-es direktivanak valo megfelelés. Uj épités esetén, az
allami épililetek esetében 2018. december 31-e utdn, minden egyéb épililet esetén 2020.
december 31-¢ utan mar csak kozel nulla energiaigényti épiiletet lehet épiteni. Jelen projekt
célja annak vizsgalata, hogy a térségek szerepléi hogy tudnak megfelelni ezen 1j
kihivasoknak, melyek azok a helyben megtalalhaté eréforrasok, megoldasok, mellyel a

kivant eredményeket el lehet érni.

A cél technoldgiai megoldasok keresése a kihivasokra, multiplikatorok képzése, gyakorlati
oktatdsa, utankovetése, mintaprojekt megvaldsitasa, tudaskozpont, szervezodés kialakitasa,
fenntartdsa. Jelen projekt keretében a célok megvalositdsa érdekében 2 hasonlod
er6forrasokkal rendelkez6 térség vidékfejlesztéssel, energetikaval foglalkozd szervezetei

fognak Ossze.
Tevékenységek:

1. Felmérés és javaslat
a. Felmérés, a térség atlagos épiiletallapotdnak jellemzése, azok 3 fébb
tipusanak atlagos energetikai jellemzdinek meghatarozasa
b. A ZEEP mintaprojektre 1 db PHPP kalkulacié készitése, azok
koltségvonzatanak, megtériilésének publikalasa
c. Tananyag kidolgozas
1. Mintaprojekt — ZEEP bemutat6 kozpont létrehozasa
2. Oktatés
3. PR, marketing

Projekt koltségvetés:

Zala Megyei Fejlesztési Nonprofit Kift. 39 839 034 Ft



Kép a ZEEP bemutaté hazrél:

Energia két keréken- mobilitas témaut Kialakitasa Zala megyében

Projektkezdés: 2014. L. negyedév

Projektzaras: 2014. IV. negyedév

A projektben résztvevé partnerek:

Koordinal6 szervezet: Zala Megyei Fejlesztési Nonprofit Kft. — Zalaegerszeg
2. szervezet: Gocsej-Hegyhat LEADER Egyesiilet — Nagypali

3. szervezet: Népi Mesterségek Mithelye Egyesiilet — Oriszentpéter

Projekt rovid bemutatasa:

A projekt célja egy bottom-up stratégian alapulé mintaprojekt megvalositasa volt az ,,E-

mobilitas” népszeriisitése érdekében. Az elektromos kerékparok, akar motorok

elterjedésének egyik akaddlya, hogy korlatozott a kiprobalhatosdguk, és emiatt veliik

kapcsolatban kevés tapasztalattal rendelkeznek az emberek.



A stratégia alapja volt, hogy egy turisztikai témautba épitve elektromos kerékpar
kolesonzési- promocios haldzatot épitettek ki, mely keretében a térségbe latogatott turistak
az elektromos kerékpar ujdonsagtartalmat ¢élvezve latogathatjdk meg a témaut

nevezetességeit.

A projekt eredményeként hosszu tadvon javul a kdrnyezet éallapota, csokken a fosszilis

energiahordozoktol valo fliggdség, csokken a levegdszennyezés mértéke.
Tevékenységek:

1. Koordinacio6
2. 3 helyszinen napelem rendszer, €s elektromos toltéallomas kialakitasa
3. ,,E — mobilitas” eszkozOok beszerzése: 1 db autd elektromos iizemivé torténd
atalakitasa
4. ,E-mobilitds” kapcsolodo disszemindcios tevékenység
a. arculati elemek kialakitasa
b. masodik komponens keretében kidolgozott térképek nyomdai munkalatai
C. brosura készitése

d. Weboldal kialakitasa regisztracios modullal, hirlevél kiild6 szolgaltatassal

Projekt koltségvetés:
Zala Megyei Fejlesztési Nonprofit Kft. 20038 678 Ft

Kép a cég elektromos autojanak toltéallomasaroél:




5. Forrasjegyzék

AR N NN

Céges brosurak

Céges eléadasok anyagai
Céges palyazati anyagok
www.nonprofit.hu

WWW.omega-csoport.hu
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6. Gyakorlati naplo

, Levelek, szamlak iktatasa

1. het '

palyazati felhivas 6sszefoglalok készitése

, Levelek, szamlak iktatasa

2. hét

szamlak felrogzitése excel-tablazatba

Levelek, szamlak iktatasa

szamlak és szerzodések felrogzitése excel-tablazatba

, Levelek, szamlak iktatasa

4. het _

palyazati felhivas 0sszefoglalok készitése

, Levelek, szamlak iktatasa

5. hét

szerzddések felrogzitése excel-tablazatba

Levelek, szamlak iktatasa

6. het palyazati adatbekérd szerkesztése

szamlamasolas

Levelek, szamlak iktatasa

] palyazati felhivas Osszefoglalok készitése

7. het

szamlamasolas

szamlak, szerzOdések felrogzitése excel-tablazatba

Levelek, szamlak iktatasa

8. het palyazati felhivas Osszefoglalok készitése

levelek kiildése partnereknek

Levelek, szamlak iktatasa

o he palyazati anyag Osszeallitdsaban segitségnyujtas
. het

szamlak masolasa

levelek kiildése partnereknek

Levelek, szamlak iktatasa

10. hé palyazati anyag forditasaban vald kézremiikodés

. het
palyazati koltségvetés elkészitésében vald kozremiikddés

hirlevél és prospektus szerkesztése

D N N N N N N N N N NN Y N N N N N N N Y N N N N N Y NN

11. het Levelek, szamlak iktatasa



12. hét

13. hét

14. hét

AN NN Y U N N N NN

palyazati koltségvetés elkészitésében valo kdzremiikodés
palyazati anyag forditdsaban vald kdzremitkodés

levelek kikiildése leendd partnereknek

Levelek, szamlak iktatasa

szamlak, szerzodések felrogzitése excel tablazatba
palyazati anyag Osszeallitdsaban segitségnyujtas
szamlamasolas

Levelek, szamlak iktatasa

palyazati felhivas 0sszefoglalok készitése

Levelek, szamlak iktatasa

palyézati adatbekérd szerkesztése

12
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1. Bevezetés

Magyarorszag 2004. majus 1-én csatlakozott az Europai Unidhoz, eziltal jelentOs
pénziigyi forrasok nyiltak meg az orszag felé, melyek lehetové teszik a versenyképesség
javitasat, valamint a felzarkozast. Jelenleg az Eurdpai Unidnak 28 tagorszaga van,
melyek kozott jelentds fejlettségi kiilonbségek vannak, ezért kiemelt célkitlizés az
elmaradottabb régiok felzarkoztatdsa ¢és a kohézio erdsitése. A gazdasagi és teriileti
egyensuly megteremtésére szolgal a kohézids politika. A kohézids politika egyik
célkitizése a Konvergencia célkitlizés, mely keretében a fejletlenebb régiok
(konvergencia régiok) tobb tamogatasban részesiilhetnek, mint a fejlettebb régiok,
valamint atmeneti tdmogatasban részesiilnek a fokozatosan kivalo régiok. Nyugat-
Dunéntdl is konvergencia régio, ezért Zala megye is tobb tdmogatdsban részesiilhet.
Masik célkitiizése a Regiondlis versenyképesség és foglalkoztatds, melyben valamennyi,
a Konvergencia célkitlizésre nem jogosult régiok részesililnek majd, valamint atmeneti
tamogatasban részesiilnek a fokozatosan bekapcsolodo régiok. Ez biztositja a lehetdséget
a felzarkozasra és az egyensily megteremtésére. A kohézios politika célkitlizése tovabba
az Eurdpai teriileti egyiittmiikodés, amely a hataron atnyuld egyiittmiikodéseket, a
transznaciondlis programokat ¢és az interregiondlis egyiittmiikodési programokat
témogatja.l Magyarorszagon a 19 megyébdl 15 megye jogosult valamelyik hataron
atnyuld programra, ebbdl Zala megye 3 programra is jogosult: Horvatorszaggal,

Szlovéniaval és Ausztridval hataron atnyulo6 egylittmiikodési programra.

Szakmai gyakorlatomat a Zala Megyei Fejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft-nél
(késobbiekben ZMF) toltottem, mely cég f6 profilja a palyazatiras, ezért szakdolgozatom
témajanak a kohézids politikdt valasztottam, ezen belill pedig a hatdron atnyualo
egylttmikodési programok lehetdségeit Zala megyében, mert tobb ilyen palyazattal is
talalkozhattam a gyakorlatom soran. Ugy gondolom, hogy habar a hatron atnyuld
fejlesztések csak egy eleme a fejlédést elomozditd lehetdségeknek, ezek a programok
ugy, mint a multban, a jelenlegi idészakban is célzott beavatkozasokkal hozzajarulhatnak
a térség fejlodéséhez. Fontosnak tartom megemliteni az 6sszes ETE programot, amelyen
beliil sok forrasra is jogosultak vagyunk, de a programok koziil a teriileti fejlodési

iranyokat mégis a bilateralis programok tiikrozik a legjobban, melyek konkrétan a helyi

! Nagy Sandor Gyula és Heil Péter: A kohézios politika elmélete és gyakorlata. Akadémiai kiadé, 2013. 26-
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adottsagokat helyezik eldtérbe és ezek alapjan hatarozzdk meg a prioritdsokat. A
programok prioritasaibol kovetkeztethetiink a dontéshozok véleményére, igy a kiemelt
tertiletként kezelendd problémakra és megoldasi irdnyokra, valamint a 3 orszag és
Magyarorszag kapcsolatanak erdsitésének kulcskérdéseire, erds €s gyenge pontjaira. A

tobbi transznacionalis program nagyobb keretet dlel fel.

Annak ellenére, hogy az elmult tobb évtizedben az egyik legnagyobb eldrelépéssel
biiszkélkedhet, a 2002 - 2010 kozotti idészakban Zala megye Magyarorszag egyik
legnagyobb gazdasagi visszaesést produkalé megyéje volt. Olyan fejlesztések maradtak
el az ausztriai, szlovéniai és horvatorszagi hataron atnylé programok keretében, amelyek
a megye gazdasagi versenyképességét jelentds mértékben novelhették volna. A 2014-
2020-as programozasi iddszakban 1) lehetdségek nyiltak meg, amelyekkel biztositani
lehet a vallalkozasok, a foglalkoztatés, a tarsadalom, a természeti kornyezet és a gazdasag
fejlodését, élénkitését, valamint ismét kap egy esélyt a megye arra, hogy kihasznalja a

hataron atnyul6 egyiittmiikodésekbdl fakado elc’Snyéike‘[.2

2. Az Europai Unio tamogatasi rendszere

Tanulmanyaim soran betekintést nyerhettem az Eurdpai Unid palyazati rendszerébe az
,»EU projekt ismeretek” cimli tantargy keretében. Ezek alapjan megprobalom

rendszerezni az itt szerzett ismereteimet.

Az EU rengeteg projektet, programot tdmogat ¢és finansziroz, legféképpen a
foglalkoztatas, varosfejlesztés, mezOgazdasag, haldszat, kutatds és innovacio, valamint a
humanitéarius segitségnyujtas teriiletén. Ezeket szigortan szabalyozza annak érdekében,
hogy ellenérizni tudja a forrasok felhasznalasat, és hogy ezeknek a forrasoknak a
felhasznaldsa atlathatd és elszdmolhaté legyen, hiszen ha elnyeriink egy tdmogatast,

sajnos nem kolthetjiik el barmire kedviink szerint.®

Magyarorszag mar a 2004 el6tti idészakban is részesiilhetett az unids forrasokbol. A
csatlakozas bekovetkeztéig az ElOcsatlakozdsi Alapok és a Kozdsségi Programok

keretében szamithattak tdmogatasra. A csatlakozds utan Iépett be a 2004-2006-0s

27ZALA MEGYEI KOZGYULES: ZALA MEGYEI GAZDASAGFEJLESZTESI RESZDOKUMENTUM
egyeztetési dokumentum, 2014.majus 31. adatai alapjan
® http://europa.eu/about-eu/funding-grants/index_hu.htm [Letoltés: 2016.03.21]



programozasi idszakba, ekkor mar a Strukturdlis és Kohézios Alapokbdl is részesiilt,
ehhez viszont ki kellett dolgozni a Nemzeti Fejlesztési Tervet és az ehhez tartozo
intézményrendszert. A programozasi idoszakok a regiondlis politika (vagy egy
ujabb/tagabb értelemben: kohézidés politika) hatékonysagat novelik, az alapok
célkitlizéseit egy tobbéves tervezési rendszerben valdsitjdk meg. A tervezési idészakok
hossza folyamatosan nétt, az elsé 4 éves volt, az elmult idészakban pedig mar 7 éves
ciklusokrol beszélhetiink.* Ez utan kdvetkezett a 2007-2013-as programozasi idészak (Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv), jelenleg pedig a 2014-2020-ig tart6, Széchenyi 2020

stratégia van életben Magyarorszagon.

Az unids forrasok felhasznalasat és a fejlesztési tervek megvalositdsat Magyarorszagon
operativ programok segitik. 2014-2020 kozott 10 ilyen programrdl beszélhetiink, amelyek
illeszkednek az Eur6pa2020 stratégidhoz:

Raszoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program (RSZTOP)
Kozigazgatas- és Kozszolgaltatis-Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)
Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)

Kornyezeti Es Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Gazdasagfejlesztési Es Innovacios Operativ Program (GINOP)

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)

Teriilet- Es Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
Vidékfejlesztési Program (VP)°

N N N N N N N NN

A tagallamokat a 2014-2020-ig tart6 idoszakban 5 {6 alap tdmogatja, amelyek az Europa
2020 stratégia végrehajtasat segitik:

v Europai Szocialis Alap (ESZA)

v Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA)

v Kohézios Alap (KA)

v' Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
v’ Burdpai Tengeriigyi és Halaszati Alap (ETHA)®

* Nagy Sandor Gyula és Heil Péter: A kohézios politika elmélete és gyakorlata. Akadémiai kiado, 2013.
34.0.

> https://www.palyazat.gov.hu/2014 2020 as_operativ_programok_tarsadalmi_egyeztetese (Letoltés:
2016.04.15)



Utobbi 3 alkotja egyiitt az Eurdpai strukturalis és beruhazasi alapokat. Az EU
legfontosabb beruhdzési politikdja a kohézios politika, melyet pedig az elsé 3 alap

tdmogat.

2.1. Az Eurodpai Unié kohézios politikaja a 2014-2020 kozotti idészakban

Az utdbbi évtizedekben fokozatosan eldtérbe helyezett fogalom a kohézios politika,
amely a regiondlis politikanak egy tdgabb értelmezése. A kohézids politika mas néven
felzarkodztatasi politika is, a nevébdl konnyen kovetkeztethetiink arra, hogy mi is a
legfébb célja: a tarsadalmi Gsszetartas erdsitése és fejlddése, a kiilonbozd régiok kozotti
elmaradottsag, fejlettségi kiilonbségek mérséklése, vagyis a legfejletlenebb régidk

felzarkoztatasa.

A kohézios politika 11 tematikus célt tlizott ki a 2014-2020-as id6szakra, amelyeket az
ERFA, az ESZA ¢és a koh¢zios alap tdmogat:

1. Kkutatas, technologiai 5. éghajlatvaltozashoz valé 8. a foglalkoztatas

fejlesztés és innovacié
erositése

2. az informacios és
kommunikacios
technolégiakhoz valé
hozzaférés, a
technologiak
hasznalatinak és
mindségének javitisa

3. kkv-k
versenyképességének
fejlesztése

4. az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé
torténé elmozdulas
tamogatasa minden
agazatban

alkalmazkodas,
kockazatkezelés és —
megel6zés elomozditasa

. kornyezetvédelem és az

eroforras-felhasznalas
hatékonysaganak
elomozditasa

. a fenntarthato kozlekedés

elomozditasa és
kapacitashianyok
megsziintetése a fébb
halézati
infrastrukturaban

10.

11.

elomozditasa és a
munkaeré mobilitdsanak
tamogatasa

a tarsadalmi befogadas
elomozditasa és a
szegénység elleni
kozdelem

beruhazasok az oktatas,
képességfejlesztés és
élethosszig tarté tanulas
teriiletén

intézményi kapacitas
javitasa és hatékony
kozigazgatas

®http://europa.eu/about-eu/funding-grants/index_hu.htm [Letltés: 2016.03.21]

! Nagy Sandor Gyula és Heil Péter: A kohézios politika elmélete és gyakorlata. Akadémiai kiado, 2013.
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Ezekre a célkitlizésekre az EU teljes koltségvetésének kozel egyharmadat koltik.

AZ EU teljes koltségvetése 2014-2020
(1082 Mrd €)

Kohézios
politika
351,8 Mrd €

Egyéb
szakpolitikai
teriiletek
730,2 Mrd €

) 1. dbra: Az EU teljes koltségvetése
Forras: EUROPAI BIZOTTSAG: Bevezetés az EU kohézios politikajaba a 2014-2020 iddszakra
vonatkozéan. 2014. évi kiadvany 3.0. [PDF dokumentum, letiltés ideje: 2016.03.23]

ESZA: a szocialis szempontokat helyezi eldtérbe, kiemelten a foglalkoztatast és az

oktatast timogatja, valamint a hatranyos helyzetiicket.

Kohézids alap: célja a tarsadalmi és gazdasagi fejlettségi kiilonbségek enyhitése. Azokat
az orszagokat tdmogatja, amelyeknek a GDP-je nem éri el az EU atlaganak 90%-at.
LA 2014 és 2020 kozotti idészakban a Kohézios Alap a kovetkezo orszagokat érinti:
Bulgdria, Ciprus, Csehorszdg, Esztorszdg, Gordgorszag, Horvitorszdg, Lengyelorszdg,
Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Malta, Portugdlia, Romdnia, Szlovikia és

Szlovénia.”(Forrds: http://ec.europa.eu/regional _policy/hu/funding/cohesion-fund/)

A 2004-ben csatlakozott orszagok, Magyarorszagot is beleértve, jelentésen elmaradottak
voltak az EU tagorszagaihoz képest. Minél fejletlenebb egy régio, annal tobb alapbol

részesiilhet tamogatasban. Magyarorszag a legtobb tamogatast a kohézids alapbol kapja.

ERFA: célja a gazdasdgi ¢és tarsadalmi kohézid erdsitése, tamogatja a
munkahelyteremtést €s a versenyképesség erdsitését, tovabba tdmogatja a hatdron atnyalod

egylittmiikodési programokat. 8

8 EUROPAI BIZOTTSAG: Bevezetés az EU kohézios politikajaba a 2014-2020 idészakra vonatkozodan.
2014. évi kiadvany 4.o0. [PDF dokumentum, letoltés ideje: 2016.03.23]



3. Europai Teriileti Egyiittmiikodés (ETE) 2014-2020

Az ETE a kohézids politikdnak 1990 ota része. Azzal a céllal jott létre, hogy
egylittmiikddjenek mas orszagokkal, dthidaljak a hatarok meglétébdl fakado nehézségeket
¢s kihasznaljadk az ezekbdl szarmazo elényéket.g Minden jabb programozasi iddszakban
egyre nagyobb figyelmet forditottak az orszagok kozotti egyiittmiikodésre, egyre

nagyobb forrast bocsatottak a programok rendelkezésére.

INTERREG- és ETE-forrasok 1990-t61 2020-ig Magyarorszagon

8948 000 000 €
9 000 000 000 €
7 750 000 000 €
8 000 000 000 €
7 000 000 000 €
6 000 000 000 €
4875 000 000 €
5000 000 000 €
4000 000 000 €
3000 000 000 € 2613 000 000
2000000000€ 4 106 500 000 € -
1000 000 000 €
INTERREG | INTERREG Il INTERREG IlI ETE | ETE Il

2. abra: INTERREG- és ETE-forrasok 1990-t61 2020-ig Magyarorszdagon
Forras: Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, Hoffimann Csilla Transznaciondlis és interregionalis fejlesztések a
demogrdfia szemszogébdl [PDF dokumentum, https://www.nth.gov.hu/hu/media/download/704 letités: 2016.04.01]
A 2014-2020-as iddszakban Az Eurdpai Teriileti Egylittmiikodés a kohézids politika
onallo célkitlizése és koltségvetésének 2,9%-at teszi ki, ez kb. 9 milliard eurot jelent. A
program specifikumai miatt kiilon rendelet szabalyozza és az ERFA tamogatja.’® 3
programtipusrol beszélhetiink, a 3 programra eldiranyzott forrasok pedig koriilbelil a

kovetkezdképpen oszlanak meg az www.europa.eu adatai alapjan:

e transznacionalis egylittmiikodés (20,36%, vagyis 1,822 millio €)

o régidk kozotti (interregionalis) egyiittmiikodés (5,59%, vagyis 500 milli6 €)

e hatarokon 4tiveld egyiittmiikddés (74,05%, vagyis 6,627 millié €)'
Magyarorszag 7 hataron atnyulo, 2 transznacionalis és 4 interregionalis egyiittmiikddési

programban vett és vesz részt a 2014-2020-as tervezési iddszakban is.

% Soos Edit, Fejes Zsuzsanna: Hataron atnyul6 egyiittmiikodések Magyarorszagon, A Polay Elemér
Alapitvany Konyvtara 2009, 21-23.0

1 http://egtc.kormany.hu/europai-teruleti-egyuttmukodes-2014-2020 [Letdltés: 2016.03.31]

Y http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.1.5.html [Letoltés:
2016.03.31]



A transznaciondlis és interregionalis programokban hazank teljes teriiletének tdmogatasra
jogosult (lasd 2. 3. dbra), a hataron atnyuld egylittmiikddési programokban pedig csak

bizonyos megyék vehetnek részt (14sd 4. dbra).

3.1. Transznacionalis egyiittmiikodés

Ezeknek a programoknak a lényege és célja, hogy egy nagyobb kiterjedésti foldrajzi
terlilet (tobb orszagbol allo teriilet) intézményei kozos erdvel keressenek megoldast a
térségi problémakra, viszont a cél csak a problémak megoldasanak keresése, a megoldas
végrehajtasat mar nem ezekbdl a programokbol finanszirozzak, csak indukaljak a

beruhdzasokat és a fejlesztéseket. 2014-t61 Magyarorszag 2 ilyen programban vesz részt:
12

v" CENTRAL EUROPE transznacionalis egyiittm{ikdési program

Central Europe

> / \ \
S \ —-— .
{._500km noan = © BBSR Bonn 2014
Eligible transnational Data basis: )
cooperation areas 2014-2020 European Commission
Geometnic basis:
. Central Europe GfK GeoMarketing, NUTS 2 regicns

Author: T, Panwinkler

3. abra: Kézép-Furdpa transznaciondlis egyiittmiikodési program programteriilete Forras:
http://www.interreg.de/INTERREG2014/EN/INTERREG/SixProgrammeAreas/CentralEurope/centraleu
rope_node.html [Letoités: 2016.04.01]

2 HIRLEVEL a CENTRAL EUROPE, DUNA, INTERREG EUROPE, ESPON ¢és INTERACT 111
programokrol 2015. februar, http://regionalispolitika.kormany.hu/download/c/a9/e0000/DUNA-CE-IE-
ESPON-IACT%20Hirlevel%202015%20februar.pdf (PDF dokumentum, let6ltés: 2016.04.01)



v" DUNA transznacionalis egyiittmi{ikodési program:

Danube Region

Berlin
.

.Kyiv

Bucuresti
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Eligible transnational Data basis: o
cooperation areas 2014-2020 Eurcpean Commission
Geometric basis;
. Danube Region GfK GeoMarketing, NUTS 2 regions

Author: T, Pamwinkler

4. abra: DUNA transznaciondlis egyiittmiikodési program programteriilete
Forras:
http://www.interreg.de/INTERREG2014/EN/INTERREG/SixProgrammeAreas/DanubeRegion/danuberegio
n_node.html [Letoltés: 2016.04.01]

3.2. Interregionalis egyiittmitkodési programok

Ezek a programok ugyan gy, mint a transznaciondlis, az EU teljes teriiletét lefedik,
viszont az interregionalis programokban az EU-n kiviili orszagok is részt vehetnek.
Elsésorban tapasztalatcserét szolgéalnak példaul a varosfejlesztéssel,
energiahatékonysaggal vagy mas egyéb teriiletekkel kapcsolatban, illetve eldsegithetik
példaul az orszagok regionalis vagy egyéb politikdinak hatékonysagat. 2014-2020 kozott

4 ilyen programban vehet részt Magyarorszag:

e INTERREG EUROPE
e ESPON 2020

e INTERACT III

e URBACT III®

B HIRLEVEL a CENTRAL EUROPE, DUNA, INTERREG EUROPE, ESPON ¢és INTERACT 111
programokrol 2015. februar, http://regionalispolitika.kormany.hu/download/c/a9/e0000/DUNA-CE-IE-
ESPON-IACT%20Hirlevel%202015%20februar.pdf [PDF dokumentum, let6ltés: 2016.04.01]



3.3. Hatarokon ativel6 egyiittmiikodés

Lényege, hogy a szomszédos orszagokkal kétoldalu hatar menti programokat dolgoznak
ki, egy kivétellel, ahol 4 oldalut. A programokat a kovetkezoképpen tudjuk

megkiilonboztetni:
Az unio belsé hatara mentén fekvo:

osztrak-magyar
roman-magyar

szlovén-magyar

AR NERNERN

magyar-szlovak
v magyar-horvat hatar menti ETE programokat.

Az eldcsatlakozasi Eszkoz (IPA) hatalya ala tartozo:

v’ magyar-szerb programot.

Az unio kiilso hatara mentén fekvo 4 oldalu:

v’ magyar-szlovak-roman-ukran programot.

Minden egyes program kiilonb6z6 prioritasokkal rendelkezik, ezek alapjan palyazhatnak

a jogosult megy¢k szereploi témogatésokra.14

Magyarorszagon 19 megyébdl 15 megye szerepel jogosult teriiletként — foldrajzi

helyzeténél fogva — egy vagy tobb hataron atnyilo egyiittmiikodési programban, =

DT A, HURO-SK-UA
Jaret LN

N

;"}_/
CHURO. D , TR
& 5. dbra: Hataron atnyulo egyiittmiikédési programok
Magyarorszagon
Forras:

https://www.palyazat.gov.hu/altalanos_informaciok_az_ete_rol
[Letoltés: 2016.03.31]

“HIRLEVEL a CENTRAL EUROPE, DUNA, INTERREG EUROPE, ESPON és INTERACT 111
programokrol

2015. februar, http://regionalispolitika.kormany.hu/download/c/a9/e0000/DUNA-CE-IE-ESPON-
IACT%20Hirlevel%202015%20februar.pdf [PDF dokumentum, let6ltés: 2016.04.01]

' https://www.palyazat.gov.hu/altalanos_informaciok_az_ete_rol [Letdltés: 2016.03.31]



4. Zala megye fejlodési iranyai a hataron atnyulo egyiittmikodési

programok és forrasok tiikkrében

Mint fentebb emlitettem, a hataron atnytld egyiittmiikdodési formak jelentOsége az
integralodas soran egyre novekedett a fejlesztéspolitikaban és a kohézids politikaban
egyarant. Folyamatosan el6térbe keriiltek az egyiittmiikddésben rejld lehetdségek, a hatar

menti kapcsolatok fejlesztése és elmélyitése.16

Zala megye fejlédési iranyvonalait az elmult és a kovetkezd években is jelentdsen
befolyasoljak az elérhetd bilaterdlis programok, amelyek keretében jelenleg
Horvétorszaggal, Szlovéniaval és Ausztriaval van lehetség projektek megvalositasara.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a térség fenntarthatd turisztikai vonzerejének
novelése, a vallalkozéasi szféra — start up vallalkozasok tdmogatasa, természeti és
kulturalis o6rokség védelme, fenntarthatd mobilitas, intézményi egyiittmiikodés tobb

terlileten, melyek ebben az idészakban a legfobb kijelolt fejlesztési témakorok.

Dolgozatomban el6szor a fentick alapjan Zala megye gazdasagi, turisztikai,
energiagazdalkodasi helyzetérdl irok roviden és ezek utan térek ki a hatdron atnyalo

egyiittmitkddési lehetdségekre, amelyekben a megye is részt vesz.

4.1. Zala megye helyzetértékelése

A gazdasag teriiletén

A megye jelentdsen elmaradottnak mondhaté az innovécids teljesitményét illetéen
orszagos szinten is. A KKV-k és a K+F+I aktivitdsa nagyon alacsony, és habar a
térségben tobb felsdoktatdsi intézmény miikodik, ez a teriilet is hatranyos helyzetiinek
tekinthetd, legfoképpen a miiszaki tudoményok teriiletén, amelyekre az iparnak nagy

szliksége lenne.

Ahhoz, hogy a megye fenn tudja tartani és novelni tudja a gazdasagi teljesitményét,

biztositania kell a K+F+I tevékenységet és az ehhez sziikséges felsdoktatasi allomanyt,

1% S06s Edit, Fejes Zsuzsanna: Hataron atnyalo egyiittmitkodések Magyarorszagon, A Pélay Elemér
Alapitvany Koényvtara 2009, 9.0
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valamint fejleszteni kell tobb teriileten is a KKV-szektort. A nemzetkozi vallalatok
térségbe vald bevonzasa is fontos lenne a hazai vallalatok fejlddése szempontjabol, ehhez

persze sziikséges az aktiv egylittmiikodés.

Ezek alapjan a megye egyik legfontosabb célja, a megyei ipar, kiemelten a gép- és
jérmiipar, a mechatronikai, illetve az -elektrotechnikai és vildgitastechnikai ipar

fejlodésének segitése.

Ehhez a témahoz kapcsoloddan tovabba sziikséges lenne az aprofalvas

telepiilésszerkezetii megyei térségeket is bevonni a gazdasagi folyamatokba.

A foglalkoztatas teriiletén

A megye foglalkoztatasi mutatéi kedvezotlenek az orszagos atlag tekintetében is. A
nagyvallalatok szdma eléggé alacsony, ennek ellenére a foglalkoztatottak nagy részét 6k
biztositjdk. Nagy probléma még, hogy a munkanélkiiliek nagy része tartéosan, 180 napon
tuli allaskeresd. A megyébdl folyamatos az elvandorlas, a diplomat szerzett fiatalok nem

térnek vissza, igy egyre nehezebb megfeleld végzettségli munkaerdt talalni. */

A turizmus teriiletén
A turizmus fontos szerepet tolt be a megye és a régio gazdasagaban egyarant.

A turisztikai kindlatot elsésorban a természeti értékek hatdrozzédk meg, a teriilet gazdag
termalvizekben, a legfontosabb agazata a gydgy- és wellness turizmus, amelyek a legtobb

vendéget vonzzak.

Kirandul6 és kerékparos utak is megtalalhatoak a térségben, bar fejlesztésre szorulnak,

tovabba elérhetdek lovas, vadaszati, horgészati lehetdségek is.

A természeti értékek mellett figyelemreméltoak a kulturalis értékek is a térség nagyobb

varosaiban ¢és kisfalvaiban egyarant (példaul a miemlékek, falusi turizmus).

" Hattérdokumentum Zala megye intelligens szakosodasi stratégiajanak kidolgozasahoz [PDF
dokumentum, Letoltés: 2016.04.22, www.s3magyarorszag.hu/documents/224092/237867/Zala.pdf]
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A kornyezet és energiagazdalkodas teriiletén

Természeti értékekben és kornyezeti er6forrasokban gazdag a térség, valtozatos allat- és
novényvilag jellemzi. A megyében megtalalhatd a Balaton-felvidéki Nemzeti Park, tobb
arborétum és tandsvény, valamint egyéb természeti értékek, példaul a Hévizi to, a

zalaegerszegi Azaleas- volgy, a Batthyany-kastély védett parkja, stb.

Mint fentebb emlitettem, a megye gazdag termal- és asvanyvizekben is, a termalvizeket

turisztikai és energetikai célokra is hasznaljak.

A megujul6 energidk vonatkozasaban nem allnak rendelkezésre regionalis szintii adatok.
Rendelkezésre all szamos potencidlis megujuld energiaforrds: szél, nap biomassza,
biogaz, geotermikus és vizenergia. Magyarorszag energia fiiggdsége 52,3%-os fliggdségi
indikator értékkel rendelkezik, ez az érték mutatja, hogy milyen mértékben tdmaszkodik

az orszag az import energiara a sziikségletei kielégitése értekében.

4.2. Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Egyiittmikodési Program 2014-
2020"

2015.12.16-an nyilt meg az Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Egyiittmikodési
Programra a palyazasi lehet6ség, amelyet az Eurdpai Bizottsag 2015.06.30-an hagyott
jova. A programot az ERFA tamogatja, 78 millio eurds Osszeggel, a nemzeti

hozzajaruldsokkal egylitt pedig a program koltségvetése tobb, mint 95 millid euro.

Programteriilet
Magyarorszagon: Gydr-Moson-Sopron, Vas és Zala megye

Ausztriaban: Nordburgenland, Mittelburgenland, Siidburgenland, Niederdsterreich Siid,

Wiener Umland/Siidteil, Wien, Graz, Oststeiermark

'8 Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmiikodési Program 2014-2020 timogatési idészak, 1.
verzio, 2015. december 9-10. és 14-16. oldalai alapjan késziilt

A 4.2-es alfejezet a http://www.at-hu.net/at-hu/hu/program/2014-2020.php [Letdltés: 2016.04.27] alapjan
késziilt
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Prioritasok

Az egyes programokban a helyi adottsagokhoz és egyiittmiikodési lehetdségekhez

igazodva fejlesztési prioritasok, célteriiletek vannak meghatarozva.

Prioritasi tengely

1. A kkv-k versenyképességének
javitasa

2. A Kkornyezetvédelem és az

eroforras-felhasznalas

hatékonysaganak elomozditasa

3. A fenntarthaté Kkozlekedés
elomozditasa <
kapacitashianyok
megsziintetése a fobb halozati
infrastruktarakban

4.

Az

intézményi

€S

kapacitas

Beruhazasi prioritas
3d - A kkv-k abban vald segitése, hogy novekedni

tudjanak a regionalis, nemzeti ¢és nemzetkozi
piacokon, és hogy az innovécids folyamatokban
részt tudjanak venni

6C - A természeti és kulturalis 6rokség megorzése,
védelme, eldsegitése és fejlesztése

6d - A biologiai sokféleség és a talaj megovasa és
helyreéllitaisa és az Okoszisztéma-szolgaltatasok
elosegitése, tobbek kozott a Natura 2000 ¢s a zold
infrastruktarak révén

6f - A hulladékgazdalkodasi agazatban, a
vizgazdalkodasi agazatban, a talaj tekintetében
vagy a légszennyezettség csOkkentése teriiletén a
kornyezetvédelem ¢és az erdforrds-hatékonysag
javitasat  szolgalo innovativ  technologidk
elémozditasa

7b - A regionalis mobilitas fokozasa a masodrangu
és harmadrangu csomopontok TEN-T
infrastruktirdhoz — tobbek kozdtt a multimodalis
csomopontokhoz — torténd kapcsolasaval

7c - Kornyezetbarat (tobbek kozott alacsony
zajkibocsatast) és alacsony szén-dioxid kibocsatasu
kozlekedési rendszerek, tobbek kozott belvizi és
tengeri hajozasi Utvonalak, kikotdk, multimodalis
Osszekottetések  €s  repiilétéri infrastruktarak
kifejlesztése ¢€s korszerlisitése, a fenntarthato
regiondlis és helyi mobilitdas elémozditasa
érdekében

11 - Jogi ¢és adminisztrativ teriiletek, tovabba a
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javitasa és hatékony polgarok ¢és intézmények egyiittmiikodésének

k.. . r I3 r
ozigazgatas tAmogatasa

5. Technikai segitségnyujtas nem relevans

A program pénziigyi keretének eloszlasa a kovetkezd abran lathato:

AT-HU program pénziigyi kerete (Eur) 2014-2020

A kkv-k versenyképességének
javitasa
4730 872¢€ 6 979 350€ A kérnyezetvédelem és er6forras-

felhasznalas (6¢)

7 619 400€ M A koérnyezetvédelem és er6forras-

felhasznalas (6d)

18 998 758€

A kornyezetvédelem és erGforras-

5 690 750€ felhasznalas (6f)

B A fenntarthato kozlekedés
elémozditdsa és kapacitashianyok

megszlintetése (7b)
m A fenntarthaté kozlekedés

el6mozditasa és kapacitashianyok

11 381 500€ megsziintetése (7c)

B Az intézményi kapacitas javitasa és
hatékony kozigazgatas

B Technikai segitségnyujtas

20 071 250€

6. dbra AT-HU program pénziigyi kerete (Eur) 2014-2020
Forras: Cooperation Programme INTERREG V-A Austria — Hungary Final version 1.2 adopted by EC on
30/06/2015/Letoltés: 2016.04.25]

4.3. Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmiikodési Program 2014-
2020%°

Ez a program egy ’90-es években indult, el6szor harom ¢és kétoldalli egylittmiikodési
folyamat folytatasa: 1995-1996 Ausztria-Szlovénia-Magyarorszag, 2000-2003 Szlovénia-
Magyarorszag és 2004-2006 Szlovénia-Magyarorszag-Horvatorszag Hataron Atnyald
Egyiittmiikodési Programok. Ezeknek a programoknak kdszonhetéen értékes
tapasztalatokra tettek szert az orszagok, amelyekre a jelenlegi program épiteni tud. Ezt a

programot szintén az ERFA tamogatja 14 795 015 euroval.

20 A 4.3-as alfejezet az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmiikddési Program 2014-2020
tamogatasi idGszak, 1. verzio, 2015. december [Letoltés: 2016.04.25] alapjan késziilt
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Programteriilet

A tertilet kiterjedése: 10 658 km? (2/3 magyar, 1/3 szlovén)

Magyarorszagi megy¢k: Zala és Vas megye

Szlovén koztarsasag: Pomurje €s Podravje régid

Célok, jovokép

A program legfobb célkitlizései a természeti és kulturalis értékek megfeleld hasznositasa
a turizmus fejlédése érdekében, a helyi gazdasag fejlesztése, munkahelyek teremtése, a

régid tovabbfejlesztése, mint ,,z0ld és ¢élhetd” marka, valamint a hatdron atnyalo

egylittmiikodések kiterjesztése.

A program datfogo jovokeépe, hogy a terség olyan teriilette valik, amely vonzo éléhelyet,
munkahelyet, befektetési lehetoséget biztosit ugy, hogy a helyi természeti és kulturalis
értékekre épit a turizmusban, ezen keresztiil katalizalva a teljes térség fejlodését,

masreészrol pedig megcélozza a kozos hatartérségi problémak megoldasat hataron

atnyulo szinten.” (http://84.39.218.249/hu2/program/cilji-programa/ Letoltés:
2016.04.26)

Prioritasok

Prioritasi tengely Beruhazasi prioritas

6C - A természeti és kulturdlis 6rokség megorzése,
1. Vonzo régio ) o )

védelme, eldsegitése és fejlesztése

11b - A hatosagok és az érdekelt felek intézményi

kapacitasanak és a kozigazgatas hatékonysaganak
2. Egyiittmiikodé régio javitdsa a jogi és kozigazgatasi egyiittmiikddeés,

valamint az allampolgarok ¢s az intézmények

kozotti egylittmiikodés tamogatasa révén

3. Technikai segitségnyijtas nem relevans
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Az ERFA forrasbdl szarmazo 14 795 015 € megoszlasa

SI-HU program pénziigyi kerete (Eur) 2014-2020

1 500 000€

3295 015€

B Vonzd régid - természeti és kulturalis
orokség

Egytttm(ikodd régid - intézményi és
allapolgari egylttmikodés

Technikai segitségnyujtas

10 000 000€

1. abra SI-HU program pénziigyi kerete (Eur) 2014-2020
Forras: http://84.39.218.249/hu2/program/financni-okvirl[ Letoltés: 2016.04.27]

4.4. Interreg V-A Magyarorszag-Horvatorszag Egyiittmiikodési Program
2014-2020%

Ez a program céljait és tartalmat tekintve, az el6z6 programnak, a Magyarorszag-
Horvatorszag (IPA) Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Program 2007-2013-nak a
folytatisa. Ugy, mint az el6z6 id3szakban, Horvatorszag Eurépai Unidhoz torténd
csatlakozasatol, a programot mindkét oldalon az ERFA tamogatja, jelenleg 60,8 millio

euroval (ezt kiegésziti a két orszdg nemzeti finanszirozasi hozzajarulasa).

Programteriilet
A teriilet kiterjedése: 31 085 km®

Lakossag (2011-es adatok alapjan): 2,1 milli6 6 (46% Magyarorszag, 54%

Horvatorszag)

2L A 4 4-es alfejezet a http://www.huhr-cbc.com/hu/penzugyi-keretek [Letdltés: 2016.04.27] alapjan késziilt
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Magyarorszagi megyék: Zala, Somogy és Baranya

Horvatorszagi megyék: Murakoz, Varasd, Kapronca-Koros, Belovar-Bilogora, Verdce-

Dravamente, Pozsega-Szlavonia, Eszék-Baranya és Vukovar-Szerém.

Célok, jovokép
A program célja elmélyiteni és kiterjeszteni a kapcsolatépitést €s az egyiittmiikodést az

eddig sikeresnek bizonyulo egyiittmikodések mentén.
A program altalanos hossza tava jovoképe:

"Horvatorszag és Magyarorszag hatdr menti ovezetét intenziv, sokrétii egyiittmiikodeés
jellemzi, amelyet megkonnyitenek a megfeleld hatdiron datnylo kapcsolatok, a kozds
tudas, valamint az aktiv és motivalt tarsadalmi csoportok, kozéppontjaban pedig a térség
gazdag természeti és kulturdlis erdforrdsainak fenntarthato, hozzaadott értéket biztosito
Kiakndzdsa és a hatiron dtnyuld gazdasagi, intézményi és személyes kapcsolatok
folyamatos gyarapitasa all." (http://www.huhr-cbc.com/hu/penzugyi-keretek (Letoltés:
2016.04.26)

A jovOkeép és a célok megvaldsitasa érdekében 5 prioritdsi tengelyt hataroztak meg, ezen
beliil pedig beruhazasi prioritasokat, amelyek a régio stratégiai fejlesztését szolgaljak,

mint eszkoz.

Prioritasok

Prioritasi tengely Beruhazasi prioritas

3C - A korszerli termék- és szolgaltatasfejlesztési
1. Gazdasagfejlesztés - A KKV-k

o ) képességek megteremtésének és  bdvitésének

versenyképességének fokozasa ) ]

timogatasa
2. A természeti és Kulturalis 6cC - A természeti és kulturalis 6rokség megdrzése,
eréforrasok fenntarthato védelme, elOsegitése és fejlesztése
kiaknazasa - A kornyezet 6d - A bioldgiai sokféleség és a talaj megovasa,
meglrzése €és  védelme, az helyredllitasa  valamint az okoszisztéma-
eréforrasok hatékonysaganak szolgéltataisok eldsegitése, tobbek kozott a

eldsegitése NATURA 2000 és a zold infrastruktarak révén
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3. Egyiittmiikodés — Intézményi
kapacitasok bdvitése és hatékony

kozigazgatés

4. Oktatas -

oktatasba,

Beruhdzas az
képzésbe, a
szakképzést is  beleértve, a

készségtejlesztés és az élethosszig

tartd tanulas érdekében, az
oktatasi, képzési infrastruktira
fejlesztésével

5. Technikai segitségnyujtas

11 - A hatosagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak és a kozigazgatds hatékonysaganak
javitdsa a jogi ¢és kozigazgatdsi egyiittmiikodés,
valamint az A&llampolgarok ¢és az intézmények
kozotti egylittmiikodés tamogatasa révén

10 - Az oktatasba, a képzésbe és a szakképzésbe
torténd beruhdzas a készségek fejlesztése ¢és az
egész ¢életen at tartdo tanulas érdekében a kozos
oktatasi, rendszerek

szakképzési ¢és képzési

kidolgozasa és megvalositasa révén

nem relevans

A fenti prioritasok kozott az allokalt 60,8 milli6 eur6 a kovetkez8képpen oszlik meg:

HR-HU program pénziigyi kerete (Eur) 2014-2020

3 649 464€

5717 494,00

9960 300€

B Gazdasagfejlesztés

A természeti és kulturalis
eréforrasok fenntarthato
kiakndazasa (6c)

A természeti és kulturalis
erdéforrasok fenntarthato
kiaknazasa (6d)
Egyuttm(ikodés

B Oktatas

Technikai segitségnyujtas

[ 27 203 413€

8. abra HR-HU program pénziigyi kerete (Eur) 2014-2020
Forras: hitp://www.huhr-cbc.com/hu/penzugyi-keretek [Letoltés: 2016.04.28]

18



4.5, Konkluzio

Dolgozatom célja Zala megye fejlédési lehetdségeinek bemutatasa volt az elérhetd
bilateralis programokon keresztiil. A ZMF jelenleg is sok ilyen palydzattal foglalkozik,
ezért gyakorlatom soran én is kozremiikodhettem tobb ilyen palyazat megirasaban. A 4.1-
es alfejezetben talalhato helyzetelemzésbdl jol 1athatd, hogy a megyének szamos teriilete
igényli a fejlodést, persze ezeken kiviil még szamos teriiletet lehetett volna elemezni, a
tovabbi alfejezetekben pedig a bemutatott hataron atnyGld programok prioritasainal

lathat6, hogy milyen iranyokba mozdulhat el a megye fejlédése.

Az ausztriai programnal a legnagyobb keret a fenntarthatdo kozlekedés elémozditasara,
infrastruktura fejlesztésére van és a kozigazgatds hatékonysdganak ndvelésére. Habar
ezek a teriiletek nem szerepeltek a helyzetelemzésemben, de érezhetden sziikség van a
fejlesztésiikre. Szintén nagy keretet biztositanak a kornyezetvédelemre, eréforras-
felhasznalasra, amely kedvezd lehet, tekintettel arra, hogy a térség szamos kornyezeti
er6forrassal rendelkezik. A kkv-k versenyképességének javitasa is a prioritasok kozott
szerepel, amely rendkiviil fontos a megye szamara, hiszen a térségben a kkv-k aktivitasa

meglehetdsen alacsony.

A szlovén program keretében csak két teriilettel talalkozhatunk, az egyik az intézményi és
allampolgari egyiittmiikddés, a masik pedig a természeti €s kulturalis 6rokség védelme. A
nagyobb keretdsszeg az utobbira van fenntartva, ami a térség szamara nagyon kedvezo,
hiszen szamos természeti ¢és kulturalis értékkel rendelkezik (pl.: falumuizeum,

muiemlékek, stb.)

A horvat programnal a legnagyobb kerettel a természeti és kulturalis erdforrasok
tdmogatdsdra van a legnagyobb keret, a gazdasagfejlesztésre és az intézményi
egylttmikodésekre 1ényegesen kevesebb, majd ennél a programnal egyediil, megjelenik
az oktatas fejlesztése is, amelyre szintén sziikség van a térségben a felsdoktatés

elmaradottsaga miatt.

A fentiekbdl latszik, hogy a térség fejlodésének egyik kulcseleme a természeti €s
kulturlis 6rokség megdrzése, melyet mindharom program hangsulyoz. Osszesen kb. 67,5
milli6 € tdmogatast szannak ennek fejlesztésére. Ezen irany az Ordkségmegdrzésen
keresztiil a turizmus fejlesztésére koncentral, mely a rendelkezésre allo eréforrasokhoz

képest gyenge pontja a régionak.
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Osszességében elmondhatd, hogy a hirom program viszonylag sok iranyba tudnd
elémozditani Zala megye fejlédését. Habar ez csak egy eleme a fejlesztési
lehetdségeknek, ugy gondolom, hogy mindenképpen érdemes lenne kihasznalnia a

térségnek a hataron atnyulo programokbol fakadé eldnyodket és lehetoségeket.
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v' www.interreg.de

v www.huhr-chc.com
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BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtandé két példanyban)

Zala megye fejl6dési iranyai a hataron atnyuld egytttmikodési programok és forrasok
tikrében

Kalamar Ramoéna
Gazdalkodas és menedzsment/projektmenedzsment szakirany/nappali munkarend

Szakmai gyakorlatomat a Zala Megyei Fejlesztési K6zhaszni Nonprofit Kft-nél toltottem,
melynek f6 profilja a palyazatiras, ezért t¢émamnak a kohézids politikat valasztottam, ezen
beliil pedig a hataron atnytlé palyazati lehetdéségeket mutattam be részletesebben,
amelyekre Zala megye jogosult (Horvatorszaggal, Ausztriaval és Szlovéniaval). Célom az
volt, hogy bemutassam, milyen irdnyokba mozdulhat el a megye fejlédése, ha ¢l a
bilateralis programok lehet6ségeivel, ehhez pedig, tigy gondolom, bevezetésként fontos

volt nagyvonalakban bemutatnom az EU palyéazati rendszerét.

A 2. fejezetem cime az Eurdpai Uni6 tdmogatési rendszere. Ebben a részben igyekeztem
min¢l érthetébben ¢&s atlathatobban irni err6l a szamomra bonyolultnak mondhatéd
rendszerrél. Tanulményaim elején még nem voltam tisztdban azokkal a fogalmakkal,
amelyek ennél a témanal felmeriilnek, ezért arra térekedtem, hogy ha valaki olyan olvasna
a dolgozatomat, aki nincs tisztdban az EU tamogatasi politikdjaval, akkor nagyjabol
megértse a dolgozatom segitségével.

A 2. fejezet alpontjaban tértem ki a kohézids politikara és irtam errdl kicsit részletesebben,

mert az ESZA, a Kohézios Alap és az ERFA tdmogatja, az ERFA pedig a hataron atnytlo
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programokat, valamint az Eurdpai Teriileti Egylittm{ikodés a kohézios politika része, ezért

fontosnak tartottam megemliteni.

A 3. fejezetben az Europai Teriileti Egytittmiikodést, ezen beliil pedig a 3 programtipust
mutatom be altalanossagban:

e transznacionalis egyiittmiikodés

e régiok kozotti (interregiondlis) egyiittmiikodés

e hatarokon ativeld egyiittmiikodés.

A 4. fejezet a f6 fejezet, amelyben kitérek Zala megye helyzetértékelésére, amelybol
lathatéva valt, hogy mely teriileteken van sziikség a fejlodésre. Ez utan a harom bilateralis
program altalanos jellemz6it, prioritasait, pénziigyi keretiik eloszlasat mutattam be
részletesen.

Ezek alapjan vontam le a kdvetkeztetést, hogy mely irdnyokat tdmogatja foként ez a harom

program és melyekre van a legnagyobb sziiksége a térségnek.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Kalamar Ramoéna nyilatkozom, hogy a zaré dolgozatomban foglalt
tények és adatok a valosagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam

eredményei.

Kelt: Zalaegerszeg, 2016.05.25.

Kalamar Ramoéna
hallgato alairasa




