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1. A vallalkozasrol
A szakmai gyakorlatomat ,,At-Add Konyvels” Kft.-nél toltottem Nagykanizsan. A

ledolgozott 560 munkaora alatt nagyon sok feladattal ismerkedhettem meg kiilsé
konzulensem, Csaki Laszloné vezetésével.

Az irodaban egyéni—, Kis- és kozépvallalkozasok konyvelési, adminisztracios,
illetve adozasi feladataiba nyerhettem betekintést. A mar elméletben megtanult ismeretek
gyakorlati alkalmazasat is megismerhettem.

Az irodaban Tensoft tigyviteli szoftvert hasznaltunk, mely egyszeres és kettds

konyvvitelhez is kiilon programot kinal.

tenseft

ugyviteli szoftverek

1. abra "TEN-SOFT Szoftverkiadd, Szamviteli- és Adétanacsadé Korlatolt Felelosségii
Tarsasag" logoja’

2. A gyakorlat soran elvégzett feladatok

2.1. Egyszeres konyvvitel
A gyakorlati idém alatt betekintést kaptam az egyszeres konyvvitelbe. Az egyszeres

konyvvitelre kotelezett vezetni azok a vallalkozasok, melyek nem tartoznak a szamviteli
torvény ala.

Az egyszeres konyvvitel pénzszemléletli, tehat a vallalkozas kiadésait és bevételeit
kell rogziteni. Csak a pénzmozgassal kapcsolatos gazdasagi eseményeket kell lekonyvelni.
,162. § (1) Az egyszeres konywvitelt vezeté gazdalkodo a kezelésében, a haszndlataban,
illetve a tulajdondaban lévo pénzeszkozokrol és azok forrasairdl, tovabba a pénzforgalmi
gazdasagi miiveletekrol, a pénzforgalmi miiveletekhez kozvetve kapcsolodo, de tényleges
pénzmozgadst nem eredményezo végleges vagyonvaltozasokrol, nem pénzben kiegyenlitett
bevételekrol, raforditasokrol olyan konywviteli nyilvantartast (pénzforgalmi konyvvitel)
koteles vezetni, amely ezen eszkozokben és forrasokban bekévetkezett valtozasokat a
valosagnak  megfeleloen, folyamatosan, dttekinthetoen mutatja. E  konyvviteli

nyilvantartashoz kapcsolodoan az egyszerisitett beszamolo dsszeallitasahoz sziikséges,

! http://www.tensoft.hu/honlap/termekek.php?termek=1 (Letdltve:2016.05.08.)
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hogy a gazddlkodo az eszkozokrdl, a forrasokrol részletezd nyilvantartasokat is a
valosagnak megfelelden és folyamatosan vezessen.”

Az egyszeres konyvvitelben a bejovo €s kimend szamlak rogzitésén van a hangsuly.
A Tensoft egyszeres konyvviteli program egyszerlien teszi lehetévé a vallalkozas
bizonylatainak a kezelését. A gazdasagi események rogzitése kodokkal torténik. A
leggyakrabban hasznalt néhany kéd, amelyeket a bizonylatok rogzitésekor hasznaltam:

b 1 Belfoldi értékesités bevétele /AFA-s/

b 2 Adokoteles bevétel /nem AFA-s/

k 5 Tevékenységgel dsszefiiggd koltségek

k 23 Tavbesz¢ld dija

k 36 Postakoltség

k 72 Konyvelési szolgaltatas, gépi adatfeldolgozas
k 116 Anyagkoltség

k 117 Bankkoltség

A kodokkal rogzitett gazdasagi eseményeket a rendszer pénztarkdonyvbe sorolja. A
pénztarkdnyv egy pénzforgalmi szemléletii kimutatds, amely a bevételeket és kiadasokat

Osszegzi.

2.2. Bérszamfejtés
A bérszamfejtésre a Tensoft program kiilon torzset kinal. A rendszerbe felvitt

munkavallalok havi munkabérét €s bérjarulékait egyszeriien €s gyorsan tudjuk szamfejteni.

A havi jelenléti iv Osszesitésével kezdddik a miivelet. Itt figyelni kell arra, hogy
mely munkavallalok voltak az adott hénapban szabadsagon, tappénzen illetve egyéb ok
miatt tavol.

Minimalbért a szakképzettséget nem igénylé foglalkozidsokban dolgozé
munkavallalok kaphatnak, a mar végzettséget igénylé munkakdrt betdltd dolgozot garantalt
bérminimum illet meg. 2016-ban a minimalbér 111.000 Ft, a garantalt bérminimum pedig
129.000 Ft.

A torzsben betdplalt ado és jaruléek mértékekkel a gép onalloan maga kiszadmitja a
kozterhek Osszegét. A munkavallald a bére utdn 15% személyi jovedelemadot, 10%

nyugdijjarulékot, 4% természetbeni egészségbiztositasi jarulékot, 3% pénzbeni
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egészségbiztositasi jarulékot ¢és 1,5% munkaerd-piaci jarulékot koteles fizetni. A
munkaltatd 27%-os szocialis hozzajarulasi adot és 1,5% szakképzési hozzajarulast fizet a
dolgozo6 utan a NAV-nak.

A minimumjarulékok alapja a tarsas vallalkozok személyes kozremiikodése és az
egyéni vallalkozok esetében a kovetkezo:

e anyugdijjarulék esetében a garantalt bérminimum,

e a hirom egészségbiztositasi jarulék esetében a garantdlt bérminimum
masfélszeresével kell szamolni,

e aszocialis hozz4jarulasi ado alapja a garantalt bérminimum 112,5%-a.

A kiszdmitott Osszegeket egyszerlien tudjuk kontirozni és konyvelni a felugrod
ablakok segitségével. Ha végeztiink a bérszamfejtéssel a rendszer felkinalja bérkifizetési
listak kinyomtatasat.

A Tensoft rendszer Osszekottetésben van az ANYK programmal, igy néhiny
kattintassal exportalni lehet az el6zoekben megallapitott munkabér, ado €s jarulékfizetési
kotelezettség Osszegeit. Ilyen gyorsan elkészithetjilk a 1608-as szdmu nyomtatvany az
alkalmazottakrol, illetve az 1658 szami dokumentumot az egyéni vallalkozo sajat
jarulékbevallasarol. Majd ezeket az elkésziilt nyomtatvanyokat az Ugyfélkapu segitségével
be is tudjuk kiildeni a NAV-nak.

/
TA-Préba Kft. 4.2.Bérek A.H6:097:U.H6:10

DOLGOZ0O azonositédja:|E BWEVWEHTeszt Aranka Il
Bérszf.datum: FFEHIEEEN Bér ho:jJJE
S SEANGERAN2013.09. 30

TAV

2
O
2

Alapbér v.tdrzsbér: Egyéb juttatas:

Koltségtérités: Béren kiviili és mas j.:

Egyéb SZJA alap cso Egyéb SZJA alap noév.:

Erdekképviseleti tagdij EB.és nyugdijjarulék:
Csaladi kedvezmény:

%-0s egészség. hozzajar.: SZJA kedvezmény:

SZJA elédleg: By Kiil.adozo jov. SZJA-ja:

Egyéb kifizetés: Egyéb levonas:

Nettd fizetendd: FEPOEE Béren kiviili jutt.SZJA:

Béren kiv.nem min.j.SZJA: SZHA/Tamogatas:

fh Oy LN W N

2. bra A Tensoft program képernydje bérsza’rmfejtéskor3

? http://ado.hu/rovatok/ado/minimalisan-fizetendo-munkaberek-kozterhei-2016-tol (Letéltve: 2016.05.11.)
* http://www.tensoft.hu/honlap/termekek.php?termek=2 (Letéltve: 2016.05.08.)
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2.3. Kettds konyvvitel: szallitok és vevok rogzitése
Még miel6tt neki allnank a konyvelésnek, a bizonylatokat szét kell valogatni. A

valogatds modja a kovetkezd: bejovo szamlak, kimend szamlak, pénztar bizonylatok és
banki tételek (szamlakivonat). A kettds konyvvitel rendszerben a partnerektdl (a
szallitoktol) kapott bizonylatokat a bejovd szamlak nevii modulba, a vevOknek kiallitott
bizonylatokat a kimené szamlak nevii modulba rogzitjiik.

A bejovo szamlak esetében a programban a kdvetkezd adatokat kell rogziteni:

e szamlaszamot,

e azligyfél nevét,

o teljesités idopontjat, a szamla keltét, és a fizetési hataridot,
o az AFA tipusat,

e ¢s a bruttd 0sszeget.

Az Osszeg rogzitése utan a rendszerben tovabb haladva rogziteni kell, ha a szamla
pénzforgalmi elszamolasu, illetve KATA-s partner bocsajtotta ki a bizonylatot. Ezek utan
van lehet6ség a kontirozasara. A kontirozott és lekonyveltetett szallitot majd a pénztar
(készpénzes kiegyenlités esetében) vagy a bank (atutalasos szamla kiegyenlitése)

konyvelésekor egyszeriien ,,behivassal” lehet kiegyenliteni.

TENSOFT KFT.
+ TenSoft +
TA-Préba Kft

EvEE tip:

Telj.idd:
H.sz6g: AFA TIPUSA

Mentes:

. Lev. 5 %:

. Lev. 3

. Lev. z : 100, 000.

. Lnv. %c OF

5 18 %: 5 ©s

. Lnv %: 5 10,000.

Dohanygy: 0.

. AFA Kiv.: 0.

Szamitott &: : 135, 000.

Szamla 6ssz: 169, 200. 00 eI Eszkdz an?: Cikk an?:

1L
2
3
4
D
5
6
i
8

3. abra A Tensoft program képernydje bejové szamla rt':gzitésekor4

Kimené szamlak rogzitése is hasonld modon torténik az el6z6hoz. A bizonylat

alapadatait kell rogziteni elsé sorban. Itt figyelni kell a szdmlaszamok folytonossagara,

* http://www.tensoft.hu/honlap/termekek.php?termek=2 (Letéltve: 2016.05.08.)
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sorban a szamlaszam szerint kell régziteni a bizonylatokat. Abban az esetben, ha a
vallalkozds lesztorndzott egy szamlat, mind a harom bizonylatot rdgziteni kell a
rendszerben. Elsoként az elrontott tételt, utana a sztornd szamlat, itt minusz jellel vissziik
fel a szamla bruttod 6sszegét, majd harmadik tételként rogziteni kell a helyes szamlat is.

A felrogzitett szamlak kiegyenlitése majd a pénztar vagy a bank konyvelésekor

torténik.



3. Szakmai gyakorlati naplo

Szakmai gyakorlati naplo

1. hét (februar 8-12.) e Ismerkedés a Tensoft Konyvel6programmal.
¢ Bizonylatok szétvalogatéasa, el6készitése a konyveléshez.
o Atutalasi megbizasok kitoltése.

2. hét (februar 15-19.) e Bizonylatok lefiizése.
e Nyugtak rogzitése exel tablazatban.
e Egyszeres konyvvitel: vevok rogzitése.

3. hét (februar 22-26.) e Bizonylatok szétvalogatasa, eldkészitése a konyveléshez.
e Egyszeres konyvvitel: havi forgalmi adatok rogzitése.
4. hét (februar 29- e Ujonnan alakult véllalkozas induld torzsadatainak

rogzitése. Bejelentések el6készitése.

e Bizonylatok leflizése.

5. hét (marcius 7-11.) e Nyugtak rogzitése exel tablazatban.
e Havi bérkifizetési listak elokészitése.
o Atutaldsi megbizasok kitoltése.

6. hét (marcius 14-18.) o Adofolyoszamla adatainak egyeztetése a fOkonyvi
konyveléssel.

7. hét (marcius 21-25.) e Analitikus nyilvantartasok adatainak egyeztetése a
fokonyvi  konyveléssel (targyi eszkozok, vevok,
szallitok).

8. hét (marcius 29- e Helyi ado, bevallasanak megismerése (ipartizési ado)
megismerése, bevallasok kitdltése.

e Kontirozas.

9. hét (aprilis 4-8.) o Atutalasi megbizasok kitoltése.
e Egyszeres konyvvitel: vevok rogzitése.
10. hét (aprilis 11-15.) o Kettds konyvvitel: szallitok €s vevok rogzitése.
o AFA bevallasok elokésziileteiben valod részvétel.
11. hét (aprilis 18-22.) e Kettés konyvvitel: havi forgalmi adatok rogzitése
bizonylatok alapjan.
e Kontirozas.
o AFA bevallas elokészitése.
12. hét (aprilis 25-29.) e Egyszeres konyvvitel: havi forgalmi adatok rogzitése.
e Személyi jovedelemadd Dbevallas készitése (1553

marcius 4.)

aprilis 1.)

nyomtatvany).
13. hét (majus 2-6.) e Bérszamfejtésben valo részvétel.

e Egyszeres konywvitel: havi forgalmi adatok rogzitése.
o FEves zarasban valo részvétel.
14. hét (majus 9-13.) e Személyi jovedelemadd bevallas készitése (1553
nyomtatvany).
e Egyszeres konyvvitel: havi forgalmi adatok rogzitése.
o Kettds konyvvitel: vevok rogzitése.




4. Irodalomjegyzék

4.1. Internetes forrasok
http://ado.hu/rovatok/ado/minimalisan-fizetendo-munkaberek-kozterhei-2016-tol
(Letoltve: 2016.05.11.)

http://www.tensoft.hu/honlap/termekek.php?termek=2 (Letoltve: 2016.05.08.)
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1. Bevezetés.

2012-ben nagy port kavart, amikor a magyar kormany kiszoritotta a harom francia
érdekeltségli az Edenred, a Sodexho, ¢s a Le Chéque Déjenuer utalvanyforgalmazé céget a
piacrol. Mindhdrom cég a Beruhazéasi Vitdk Rendezésének Nemzetkozi Kozpontja
(ICSID) nevii valasztott birésaghoz fordult 2013-ban.

Az Europai Uni6o Birdsaga 2016. februar 23-an kijelentette, hogy a magyarorszagi
cafeteria rendszer nem egyeztethetd Ossze az unids jogokkal. Az Erzsébet utalvany
esetében a birdsadg azt talalta problémasnak, hogy az egyetlen olyan étkezési utalvany
Magyarorszagon, amely kedvezményes adodzassal juttathats. A SZEP-kéartyat csak
Magyarorszagon letelepedett cég bocsathatja ki, amely a birsag szerint a szolgaltatas
nyUjtas szabad aramlasanak indokaval sérti az Eurdpai Unids jogokat. ,,Az Eurdpai Birdsag
itélete nyoman meg kell valtoztatni a SZEP-kartya és az Erzsébet utalvany kibocsatasi

feltételeit™!

1. dbra Sodexho utalvény2
Forras: sodexo.hu

Orban Viktor miniszterelnok a Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara évadnyitdjan
tartott beszédében a kovetkezd gondolatok hangoztak el: ,,A legnépszeribb lenne, ha
odaadnank pénzben, kezdjiik azzal, hogy a cafeteriadt januar 1-jével rd6gton
készpénzesitjiik.”

A pillanatnyi helyzet szerint a kormany 2016. julius 1-jéig dont a cafeteria jovEjérol.

Szakdolgozatomban az Osztonzési rendszer hazai strukturdjat, elemeit vizsgalom, az

anyagi és nem anyagi juttatasok rendszerét.

! G. Téth Ilda: Lapokat cserélnek. HVG. 2016. marcius 5. 11. szam.
? http://hu.sodexo.com/home.html (Letdltve: 2016.05.10.)
* Vaczi Istvan: Elezik a kaszat. Figyel6. 2016/11.



http://hu.sodexo.com/home.html

2. Bérgazdalkodas feladata, célja.

Az munkavallaloknak sziikségleteik, érzelmeik vannak, 6ndlld6 szabad akarattal
rendelkeznek. Cselekedeteiket, teljesitményeiket szabalyozni tudjdk. A humdan eréforras
egy sajatos eréforras, amelyet 0sztondzni kell annak érdekében, hogy legjobban teljesitsen.
Az 6sztonzést a munkaltato a javadalmazas segitségével tudja elérni.

Maslow-féle sziikségleti hierarchiat egy piramissal abrazoljak, amely mutatja a
fellépett hianyérzet hierarchidban betoltott helyét. A sziikséglethierarchia mentén felfelé
torténik a sziikségletek kielégitése. Mindig a kovetkezd, még ki nem elégitett sziikséglet

motivalja tovabb a munkavallalot.

Onmegvaldsitas
vitalitas, kreativitds
Onfentartds, hitelesség
jatékossag, céltudatossag

2. dbra Maslow sziikségleti piramisa4

A hierarchia fizioldgiai és biztonsag sziikségletei a legdominansabbak, az alapvetd
emberi élethez kapcsolodnak. A kozosséghez tartozas és a megbecsiilés sziikséglete a
pszichologiai egészséghez €s a tarsas kapcsolatokban valé megfeleléshez jarulnak hozza.
Az elsé négy sziikséglet ,hiany- (deficit-) sziikséglet™. Az énmegvaldsitas sziikséglete

minden ember szamdara mast jelent a képességek, készségek és a tehetség kifejezésével. Az

* http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/pszielmal/maslow_motivcis_piramisa.html (Letéltve: 2016.04.01.)

> Ro6z Jézsef- Heidrich Balazs : Vallalati gazdasagtan és menedzsment alapjai, Budapest, 2013.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007 c¢1 1054 1055 1057 vallalatigazdtan scorm/
borito v92hcS7RMEIdFil1T.html



http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/pszielmal/maslow_motivcis_piramisa.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/borito_v92hcS7RMEldFi1T.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/borito_v92hcS7RMEldFi1T.html

onmegvaldsitds iranti  igény az emberi
képességek kiteljesedése, megbecsiilés és
elismerés iranti igény.

Az iparosodott orszagokban €16 emberek
a munkavégzésbol szerzett pénzbdl biztositjak a
fizioldgiai és a biztonsag iranti sziikséglet nagy
részét. A magasabb szinten allo sziikségleteket,
mint a kozdsséghez tartozas-, megbecsiilés- és
onmegvaldsitas sziikségletét nem teljesen lehet

kielégiteni a pénzzel.

3. dbra Abraham Maslow
(1908-1970)°

4. ibra Erzsébet-utalvany
Forras: www.napi.hu7

A kovetkezd tablazat rendszerezi az adott sziikségleti szintekhez rendelhet6

szervezeti feltételeket:

®http://soulbook.blog.hu/2012/03/04/maslow_piramis_szuksegletek_infografika (Letéltve: 2016.05.10.)
"http://www.napi.hu/ado/atalakul a cafeteria_kormany elott a_tervek.613778.html (Letéltve:
2016.05.24.)



http://soulbook.blog.hu/2012/03/04/maslow_piramis_szuksegletek_infografika
http://www.napi.hu/ado/atalakul_a_cafeteria_kormany_elott_a_tervek.613778.html

1. szamu tablazat

A sziikségletek kielégitésének szervezeti feltételei

Sziikséglet Szervezeti feltételek

e Fizetés
Fiziolégiai o [KEtkezési  tdmogatds,  lizemi
étkezés

e Villalati lakas

e Vallalati bolcsdde, 6voda

¢ Nyugdij, nyugdijbiztositas

e Korral ¢és szolgalati iddvel
emelkedo fizetés

Biztonsagi

e Orvosi és fogorvosi tamogatas
e Gyermeknevelési timogatas

e Biztositas

o Fizetés

o Kavé sziinetek

Kozosséghez valo tartozas e Sport csapatok
e Villalati partik ¢és tarsadalmi
események
e Munkacsoportok
o Fizetés

e AutonOmia

Megbecsiilés * Felel6sseg
e Fizetés (mint a statusz
szimbdluma)

e Reprezentativ iroda

Teljesitmény e Munkahelyi kihivasok
o Fizetés

Onmegvalésitas Er6 o Vel

e Hatalom

Novekedés e Kihivas

e AutonOmia

Forras: Rooz Jozsef - Heidrich Balazs: Villalati gazdasagtan és menedzsment alapjai, Budapest, 2013.

A tablazatban a piramis egyes szintjeihez rendelt szervezeti feltételek szerepelnek.
Amennyiben ezek a szempontok nagy része teljesiil, gy a vallalkozasnal elégedett
munkavallalok lesznek, kikkel a cég hosszl tavra tervezhet. Minél tobb az elégedett

dolgozo, annal kevesebb a hianyzasok szama illetve a fluktudci6 valoszinisége.


http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html

A bérgazdalkodas feladata a dolgozok 0sztonzése. A vallalkozéasok célja: ,,profitot
termelni elégedett munkavallalokkal™®. A vallalkozas nem hagyhatja figyelmen kiviil a
munkavallalok érdekeit sem. Idedlis esetben a munkavallalok és a munkaltatoéi érdekek
Osszekapcsolodnak. A sajat egyéni érdekeit kdvetd dolgozé a vallalkozas céljait is teljesiti,
a vallalati érdek megvalositasaval egyidejiileg, igy az adott munkavallaldo jovedelmi,
biztonsagi elvarasai is megvaldsulhatnak. Az 6sztonzés valodi végeélja a munkavallalok

vallalati célokra koordinalt motivalasa.

3. Az 0sztonzési rendszer elemei

Az Osztonzésmenedzsment rendszere egy Osszetett folyamat, amelyet a
vallalkozasoknak jol ki kell dolgozni, annak érdekében, hogy a munkavallalokat

megfelelden tudjak motivalni.

5. abra A motivacié’

Az 0Osztonzésmenedzsment a szervezet Osztonzés politikdjabol és az Osztonzés
eszkozrendszerébdl all. Az 6sztonzés az emberi erdforras menedzsment egyik legfontosabb
eleme. FO célja, hogy az 0sztonzési politikdnak, stratégianak, gyakorlatnak és magat a
rendszert kifejlessze és hatékonyan alkalmazza. Tovabba céljai, hogy Osztondzze a
munkavallalokat a munkaidé ledolgozasira, a szaktudds ¢és a képességek
tovabbfejlesztésére, a rugalmas munkavégzésre, a szervezeti hierarchidban valo

eldmenetelre és a szervezet eredményeihez valdé minél nagyobb hozzajarulésra.

®LaszI6 Gyula-Poér Jozsef: Emberi eréforras menedzsment kézikényv. KIK-KERSZOV Kiad6, Budapest, 2006.
220.0ld.

*http://www.forestcrm.hu/Hatekony ertekesites/Hatekony ertekesitesi_tippek/Ertekesites osztonzes.htm
| (Letoltve: 2016. 05. 08.)

10


http://www.forestcrm.hu/Hatekony_ertekesites/Hatekony_ertekesitesi_tippek/Ertekesites_osztonzes.html
http://www.forestcrm.hu/Hatekony_ertekesites/Hatekony_ertekesitesi_tippek/Ertekesites_osztonzes.html

[ Uzleti stratégia ]

{

Osztonzési politika, stratégia

il

—_—

Teljesitmény- Munkakér- A piaci kornyezet Anyagi
menedzsment értékelés felmérése juttatasok

I

Fizetési szintek Nem
és differenciak anyagi

ﬂ juttatasok

Teljes jovedelem }

il

[ Teljes javadalom }

Fizetési
struktirak

, " " , 10
6. abra Az 6sztonzésmenedzsment rendszere
Forras: Rooz Jozsef

3.1. Nem anyagi juttatdsok

A nem anyagi juttatasok alatt olyan eszkozoket értiink, amelyek a munkavallalok
nem pénziigyi sziikségleteit kielégitésével fejt ki 0sztonzd hatdst. A szakirodalom két
csoportba sorolja a nem anyagi juttatasokat. Az elsd csoportot a személyre sz0l6 6sztonzd
eszk6zok, mig a masodik csoportot a munkahelyi k6zosséget szolgald eszk6zok alkotjak.

A személyre szOlo 0sztonzd eszkozok szoros kapcsolatban vannak a betdltott
munkakorrel. Onmagéaban a munkakdrnek is fontos motivald szerepe van: annak tartalma,
az elvégzendd feladatok sokszinlisége, a dontési jogkor ¢és a feleldsség. Emellett még nagy

motivacios erdvel bir a hierarchikus struktiraban elfoglalt helye. Egyéni motivacios eszkoz

'%Roéz J6zsef: Az emberieréforras-menedzsment alapjai. Perfekt kiadd, Budapest, 2006. 223. old.
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lehet az egyéni ¢letpalyaterv, elomeneteli lehetdségek, illetve mindaz, amivel a vallalat
elosegiti ennek a megvalositasat. Idesorolhatjuk még a kitiintetéseket, a vallalati-szakmai
elismeréseket, a jutalomszabadsagot és a jutalomutat is.

A masik csoportba azok az 0sztonzd eszkozok tartoznak, amelyek a munkahelyi
kozosséget érintd, elégedettségre haténak. Ilyen példaul a munkavédelem, az olyan
munkaruha, amely elésegiti a munkavégzést illetve jol mutatja a céghez tartozast is. A
munkahely megvilagitasa, a tiszta rendezett kdrnyezet, a munka- és pihendidd iitemezése.
Motivacios eszkoz lehet az is, hogy a vallalat még elkeriilhetetlen 1étszamleépités esetében
is probal gondoskodni dolgozoirdl végkielégités €s képzések formajaban.

A két csoport kozt taldlhatdé a munkahelyi légkor, a kozosségen beliili
egyiittmikodés harmonikus jellege. Ide sorolhatjuk még a vezetés szinvonala, jellege, a
vezetd €s munkatdrsai kozott kialakult kapcsolat, a konfliktusok megoldasi modja. A

tolerancia, illetve a mar nyugdijba vonult munkatarsakkal valo foglalkozas. *

Nem anyagi juttatasok

RN

Személyre sz0l6 6sztonzo Munkahelyi kozosséget
eszkozok =g szolgalé eszkozok
ool 2
egyéni életpalyaterv 8 v" munkavédelem
v' karrier lehet6ségek ﬁ v munkahelyi
— A | 5
v’ Kkitiintetések, é ezt
elismerések e v" munka- és
v' jutalomszabadsag és g 1.:.>1hen01f10
utalomut = utemezese
=

7. abra. A nem anyagi juttatasok csoportositasa
Sajat szerkesztés alapjan.

" 145216 Gyula, Poor Jézsef - Karoliny Martonné - Farkas Ferenc: Emberi eréforras menedzsment kézikényv,
KJK Kerszov Kiadd, Budapest, 2014. 244-245. old.
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3.2. Anyagi juttatdsok

Az anyagi juttatdsok alatt olyan juttatdsokat értlink, amelyek a munkavallald

pénziigyi sziikségletei kielégitésével fejt ki 6sztonzd hatast.

3.2.1. Bérezési rendszerek

Az elégedett munkavallald teljesitménye jobb, ezért korszerii és hatékony bérezési
rendszert kell kialakitani a vallalkozdsoknak. A bérezési rendszer kialakitasandl a
kovetkezoket kell figyelembe venni:

e az Gsztonzési rendszer a stratégia megvalositasara iranyuljon,
e kapcsolodjon mas emberi eréforras menedzsment teriiletekhez,
o feleljen meg a hatékonysagi és gazdasagi feltételeknek,

e ¢&sérvényesiiljon a teljesitményelv.'

Fontos, hogy a vallalkozasoknal alkalmazott bérezési rendszerre igazak legyenek a

kovetkezok:
e adekvat (egyenld értéki),
e igazsdgos, egyenld mértékli az adott munkakdrt betoltok kozt,
e kiegyensulyozott,
e koltséghatékony a vallalkozés szamara,
e biztonsagos,
e (sztonzo hatasu a munkavallalok szamara,
o elfogadhat(').13
A bérezési rendszereket két nagy csoportra oszthatjuk fel, beszélhetiink idébér-

rendszerekrél illetve teljesitménybér rendszerekrsl.™

2 45216 Gyula-Podr Jozsef- Karoliny Martonné- Farkas Ferenc: Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv,
KIK Kerszov Kiadd, Budapest, 2014. 222-223. old.

Y Ro6z Jézsef: Az emberieréforras-menedzsment alapjai. Perfekt kiadé Budapest, 2006. 223. old

" Lasz16 Gyula- Poér J6zsef- Karoliny Martonné- Farkas Ferenc: Emberi eréforras menedzsment kézikényv,
KIJK Kerszov Kiadd, Budapest, 2014. 228-236. old
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Bérezési rendszerek

N

Idébér-rendszerek Teljesitménybér-rendszerek

.y munka besorolason alapul6 bérforma

N besorolasi és tarifarendszer
— — —»  linearis darabbér
L 5 szenioritason alapul6 bérrendszer
—» degressziv darabbér
L 5 kompetencia alapu bérrendszer

—>» progressziv darabbér

» amunkakor értekelésén alapulo bérrendszer személyi besorolason alapulé

teljesitménybér

L teljesitmény szerinti differencialas

— kettds bérforma

8. abra. A bérezési rendszerek fajtai
Sajat szerkesztés alapjan.

3.2.1.1. Az id6bér-rendszerek

Az 1dObér egy tradicionalis, kedvelt bérforma. Egy idoben a fizikai munkasok
korében nem alkalmaztak, manapsag legtobb helyen visszatérd elem. Ezt a bérformat olyan
vallalkozéasok alkalmazzék, ahol nem lehet mérni a teljesitményt, illetve azok a fizikai
munkésokat foglalkoztatd vallalkozasok, ahol nem az a feladat, hogy a munkdsok minél
tobbet termeljenek, hanem az, hogy az elvart magas mindségnek megfeleljen az elkészitett
termék. Az id6béres bérforma elénye az, hogy stabil, elére kiszdmithatd bérre szamithat a
dolgozo, a vallalat oldalarol pedig kvazi fix koltségként jelenik meg a munkabér. Hatranya,
viszont az, hogy az idObér Onmagdban nem  tartalmaz  semmilyen
teljesitménykovetelményt, csak a munkaidé letoltésére kotelezi a dolgozot. Kiilon
Osztonzés csak kiegészitd elemekkel illetve béremeléssel érhetd el. Az idobért ezért
altalaban ott alkalmazzak, ahol:

- az elvégzett munka nem mérheto,
- afeladat és a dolgoz¢ leterheltsége valtozo,

- az elvégzett feladat bonyolult, nagy feleldsséggel jar.

14



Az idébér-rendszerek a kovetkezok:
- besorolasi és tarifarendszer,
- Szenioritason alapuld bérrendszer,
- kompetencia alapu bérrendszer,
- amunkakdr értékelésén alapulo bérezés,

- teljesitmény szerinti differencialas.

A besorolasi és tarifarendszerek (érdem szerinti bérezés) esetében munkaadd
besorolasi rendszereket, osztdlyokat hoz Ilétre, amelyekben a munkakoroket vagy a
munkavallalokat besorolja, a besorolds fiiggvényében hatdrozza meg a munkavallalok
alapbérét. A bérek meghatdrozasa soran fontos hogy a hasonld tipusut munkakorben
dolgozok kozott ne alakuljon ki indokolatlanul kereseti kiillonbségek. A rendszer elénye,
hogy az alapbér és a teljesitmény emelkedése kozt kozvetlen kapcsolat van. Ez a rendszer
egyénre szabott béremelést tesz lehetdvé. Hatranya, hogy a vallalkozas nehezen tervezhet
eldre, mert koltségnovekedés 1éphet fel.

A szenioritas szerinti bérezés (szolgalati id6 szerinti bérezés) esetében a dolgozo
alapbére a szolgalati id6 mulésaval emelkedik. Ez azzal magyarazhatd, hogy az adott
szakmaban eltoltott id6 alatt rengeteg tapasztalatot szerzett a munkavallalo, igy
hatékonyabban tudja elvégezni az adott munkat, igy értéke nd a szervezet szdmara. Ennek
a bérezési rendszernek az eldny az, hogy jol kiszamithaté elémenetelt biztosit a
munkavallalonak, illetve konnyen kommunikalhat6. A hatrany pedig, hogy elkényelmesiti
a munkavallalot, nem 06sztonzi nagyobb teljesitményre, illetve a magasabb teljesitmény
esetén nem ad lehetdséget a gyors jovedelemndvekedésre. Ez a bérezési rendszer
igazsagtalan a jobban teljesitokkel szemben.

A szenioritas szerinti bérezésre jo példa a MAV Zrt. Az itt lathaté tablazat a MAV
Zrt. munkakori kategdéridkhoz 2015. januar 1. napjatdl alkalmazando6 alapbérsavokat €s az
ajanlott munkakori bérrendszeri alapbér minimumokat mutatja. A dolgozdkat az eltdltott
munkaviszony alapjan 3 csoportba soroljak: 5 év alatt, 5-15 év, 15 felett dolgozok. A
tablazatban megjeldlt adatok azokra a munkavaéllalokra érvényesesek, akik teljes
foglalkoztatasban dolgoznak a MAV Zrt-nél. A munkakérok ugynevezett MMK (MAV
Munkakdri Kategoria) savokba vannak sorolva.

A tablazatba csak néhany munkakort jelenitettem meg, annak érdekében, hogy a 2.
szamu tablazat adatai konnyebben érthetéek legyenek. A Palyavasati Dolgozok
Szakszervezeti havi lapjaban és a MMK-ban sem taldltam magyarazatot a kategoriak

szamanak a jelentésére.
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A kategoria szama

6
7
9
11
12 kiemelt

13

13 kiemelt
15
17

Forras: Mav Ertesitd

Hangosbemondo, Sorompdkezeld
Adminisztrator, Titkarnd

Allomaskezel

A kategoriahoz tartoz6 munkakorok
Szallito-rakodomunkas, Valtotisztitd

Személyligyi adminisztrator, Jovedelemelszamolasi

szakel6ado
Forgalmi koordinator

Allomasfénék 1.

Hatarforgalmi koordinator, Biztonsagi szakértd

Projektmenedzser,
Halozati félizemiranyito,
Vezetd auditor,

PASS?2 szakért6

http://docplayer.hu/2026136-26-szam-125-evfolyam-2010-szeptember-17-tartalom-56-

2010-ix-17-mav-ert-26-evig-szamu-elnok-vezerigazgatoi.html

(Letoltve: 2016.03.09)

3. szamu tablazat
Ajanlott munk;l;gri bérrendszeri
minimumok a V-nal eltoltott Rk
MMK Savminimum munkaviszony alapjan : Viss:::eteh Savmaximum
S év alatt 5-15 év 15 év felett
6 105 000 109 000 109 000 109 000 114 000 123 000
7 105 000 109 000 109 000 109 000 114 000 123 000
8 115 000 122 000 124 000 126 000 131 000 135 000
8 kiemelt 115 000 124 000 126 000 128 000 131 000 135 000
9 122 000 126 000 128 000 130 000 139 000 155 000
9 kiemelt 122 000 132 000 134 000 136 000 139 000 155 000
10 126 000 134 000 136 000 139 000 150 000 175 000
10 kiemelt 126 000 143 000 145 000 147 000 150 000 175 000
11 138 000 147 000 149 000 151 000 169 200 205 000
11 kiemelt 138 000 154 000 156 000 158 000 169 200 205 000
12 151 000 162 000 164 000 166 000 197 100 246 000
12 kiemelt 151 000 183 D00 185 000 187 000 197 100 246 000
13 191 000 200 000 202 000 204 000 243 100 290 000
13 kiemelt 191 000 230 000 232 000 234 000 243 100 290 000
14 229 000 235 000 237 000 239 000 296 800 360 000
15 265 000 273 000 275 000 277 000 360 300 453 000
16 340 000 350 000 352 000 354 000 457 300 585 000
17 440 000 440 000 442 000 444 000 578 800 740 000

Forras: Nyilt Vonal A Palyavasuti Dolgozdk Szakszervezetének havi lapja

2015. marcius XVII. évfolyam 3. szam 2. old."

" http://www.pvdsz.hu/uploads/2015 marcius.pdf (Letéltve: 2016. 03. 07.)
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A kompetencia alapti bérrendszer a munkavégzéshez sziikséges kompetencidkhoz
koti a munkabér nagysagat. A kompetencia ebben a modellben mindazokat a képességeket
jelenti, amelyek szlikségesek az adott munka elvégzéséhet. Ilyenek példaul a képességek,
készségek, szakértelem ¢és tulajdonsagok egylittesen. A bérrendszer alapja, hogy a
kompetencidkat sdvokba osztjak. Minden egyes kompetenciasav széles fizetési hatdrok
kozt mozog. A rendszer eldnye, hogy a munkavallalokat fejlédésre 6sztonzi. Hatrany, hogy
nehéz a kompetencidk megbizhatdé mérése, abban az esetben, ha a vallalkozds a

bérrendszert nem koriiltekintden alkalmazza, akkor a bérkoltség aranytalan novekedéséhez

vezethet.
| TERULET KOMPETENCIA MEGHATARCZAS
Vezetés ‘Osztondz masokat a szervezet: célok elérésére, & megteremti |
a feltételeket ennek édekében
‘Tervezés ‘Megszervezi a tevékenységet & az erdforrasokat, megtervezial
és szervezés  programokat és ellendrzi végrehajtasukat
Vezetii
‘képességek  Mindségre ‘Szem el6tt tartja a célokat s a szinvonalat. Mindent megtesza
i torekves mindségl és mennyisegi eldirasok betartasaér.
Meggyozés Képes befolyasoln, meggy 6z masokat, tud hatru az
emberekre: dltalaban elfogadiak a velemenyet
 Szakmat 'Ert munkajanak szakmai vonatkozasathoz, és folyarnatosan
tudas gondoskodik technikai tudasa szinvenaldnak megdrzésérdl
Probléma- Elemz) és alkotdelemerre bontja a problémakat. Lényeges
megoldas informaciokra alapozva ésszeri dintéseket hoz
| Szakmai
kepcsségek Szobels Vilagosan, gérdilékenyen és hatasosan beszél egyes
| kommunikicid személyekhez vagy csoportokhoz is.
Irasbeli  Vilagosan és témdren ir, az olvasdhoz igazitja a szaveg
kommumnikacid nyelvtan felépitését, stilusat és nyelvezetét,
Uzlett Ert1 és alkalmazza a kereskedelmi és pénzigy elveket: a

. tudatossag kaltségek, a haszon, a piac szemportjat.

(Vallalkozoi Kreatiyitds . Uj és fantaziadis otletel vannak a munkajaval kapcsolatban, és|

\képességek  és innovacié  hajlamos megkérddjelezni a hagyoményos elképzeléseket
Tettre keszség  Kesz donteseket hozm, kezdemenyezo, a tettek embere.

Stratégial 'Széles latokoriien kezeli az ugyeket, figyelembe veszi a hosszi

érzék tawvi hatasokat és tagabb dsszefiiggéseket ‘
Tarsas érzék  Erzékeny és Ugyes a tarsas énmntkezésben. Tisztel masokat, és
10l dolgozik velik egyutt.
[ Rugalmassag  Sikeresen alkalmazkodik a valtozo kovetelményekhez és
|Személyiség- korilményekhez

|vonasok Tirdképesség  Akadalyok kizepetie vagy feszilt helyzetben is hat ékonyan

[ dolgozik. Megdrzi nyugalmat, kiegyensilyozottsagat.

l’ Motivaltsag Kernényen és lelkesen dolgozik a célok eléréséért, sikeres akar
| lenni a palyajan. .

9. abra Az SML Magyarorszag Kft egyik vezet6i kompetencia modellje
Forras: hrportal.hu16

A munkakor értékelésen alapuld bérezés a mar az Osztonzésmenedzsment

rendszerében ismertetett értékelési folyamatot egésziti ki, abban az esetben, ha a

18 http://www.hrportal.hu/hr/kompetencia-alapu-hr-tevekenyseg-magyarorszagon-20080414.html
(Letdltve: 2016.05.09.)
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vallalkozas ezzel a bérrendszerrel kivanja 6sztondzni a dolgozoit. Az értékelés soran
meghatarozza a vezetéség az egyes munkakorok, munkakdrcsoportok —stratégiai
jelentéségét a vallalkozasnal, majd rangsort készit. A rangsorhoz bértételeket rendel, a
tarifak itt is lehetnek also- felsé korlatok kozé szoritott 6sszegek.

Teljesitmény szerinti differencialasnal altaldban a dolgozo alapbérét hatarozzak
meg egy kiegészitd mechanizmus beiktatasaval, amely magasabb teljesitmény elérésére
motival. A rendszer mikddtetéséhez négy féle alternativa 1étezik:

a) A besorolasi kategorian beliili differencialt bérmeghatarozas a
teljesitménykiilonbségek alapjan.

e A bérmeghatarozas az idoszakban elért teljesitmény utan kaphato,
minden dolgozoét egyénileg vizsgalnak a rendszer alkalmazéasa soran.
(A kiemelked9 teljesitményt nyujtd dolgozo kiemelkedd munkabért,
az atlagosan teljesitd dolgozo pedig atlagos bért kap.)

b) Valtozo mérsékletli béremelés.

e Az egyéni teljesitmény és a béremelkedés kozott kdzvetlen kapcsolat

van.
C) Prémium, boénusz (jutalom).

e Az id6bér korlatozott motivald hatdsat kiegyensilyozza a jol
elvégzett munkaért Osztonzés céljabol adhatdé mozgd bérek. A
prémium elére meghatarozott prémium feladat teljesitése utan jaro
bérrész. A bonusz kiemelkedd teljesitmények elismeréseként utolag,
az elvégzett munka utolagos értékelése alapjan kifizetett munkabér.

d) Javaslati rendszerek.

e A rendszer arra 0Osztonzi a munkavallalokat, hogy otleteikkel
segitsék a szervezeti miikodést, amennyiben hasznosnak bizonyul a
munkavallalo elképzelése, gy a dolgozd az eredmény egy

meghatarozott részét vagy egy fix dsszeget kap.'’

3.2.1.1. Teljesitménybér-rendszerek

A teljesitménybér-rendszer  két nagy  csoportra  oszthatdé:  egyéni

teljesitménybérezésre illetve bonusz, jutalék rendszerre.

7 Lasz16 Gyula- Poér J6zsef- Karoliny Martonné- Farkas Ferenc: Emberi eréforras menedzsment kézikényv,
KIJK Kerszov Kiadd, Budapest, 2014. 234-236.0ld.
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A teljesitménybért altalaban a fizikai munkakdrben alkalmazott bértipus, amely a

dolgoz6 bérét az elért teljesitményhez rendeli. Az egyéni teljesitménybérezés fajtai:

a) A munka besorolason alapuld bérformak: a munka minden egységének
meghatarozott bére van, amelyet darabbérnek neveziink. A teljesitménybér a
darabbér és az elkészitett mennyiség szorzataként szamithatdé ki. A darabbér
valtozatai a kovetkezok:

e linearis darabbér: itt minden elvégzett munkaegység bére azonos;

e degressziv darabbér: a norma szerinti teljesitmény folott is elismeri a
rendszer a tobbletteljesitményt, de az eredeti darabbérnél kevesebbért;

e progressziv darabbér: a norma szerinti teljesitmény felett egyre no az
egységnyi tobblettermelés darabbére;

b) személyi besorolason alapuld teljesitménybér: a teljesitménybér alapja itt a
dolgozo6 egyéni besoroldsainak (pl.: munkakor) megfeleld alapbér, ezt ndvelik
az egyéni teljesitményért jard bértétellel;

C) kettds bérformak: kiilon-kiilon értékeli az elvégzett munkat és a munkavégzd
személyt, igy az id6bér és a teljesitménybér kombinacidja jon 1étre.

A teljesitménybér is Osszevonhatd kiilonb6z6 prémiumokkal és bonuszokkal. A

kereskedelemben a jutalékos rendszert alkalmazzdk szivesen a munkaltatok. A
munkavallalo egy fix munkabér mellett az elért forgalom meghatarozott szazalékaban

, .11
részesiil.*®

3.2.1.2. A felso vezetOk 0sztonzése

A bérrendszerben a felsd vezetOk Osztonzését kiilon kezelik. A felsé vezetdk a
vallalkozasok életében fontos szerepet toltenek be, toliik fiigg a vallalat rovid illetve
hosszu tavi eredményessége. A felsfvezetdi 6sztonzési csomag altalaban alapbérbdl, rovid
¢s hosszl tavll 0sztonzOkbol és juttatdsokbol all. A rovid tava Osztonzd eszkozok
mindegyike a vallalkozas teljesitményéhez kapcsolddik (osztalék, cash flow, profit,
részvényar, termelési volumen, piaci részesedés, értékesités). A hosszu tavi 0sztonzd
eszkozok altalaban teljesitménycélokhoz kapcsolodnak. A hosszu tavi 6sztonzoknél
tipikus formaja a részvényopcio, illetve a részvénytulajdon juttatisa. A vezetdk

juttatdsokban is részesiilnek, amelyek a kovetkezOk lehetnek: céges autod, céges telefon,

'8 | 45216 Gyula- Poér J6zsef- Karoliny Martonné- Farkas Ferenc: Emberi eréforras menedzsment kézikényv,
KIJK Kerszov Kiadd, Budapest, 2014. 234-236.0ld.
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szolgalati lakas, Udiilési bonusz, idiilési koltségtérités. A felsdvezetok Osztonzése a

globalizacioval egyre fontosabb szerepet t5lt be.™

3.2.2. A munkabér elemei

A munkabér elemei a kdvetkezok:
e alapbér, (idébérben),
e valtozd bérelemek:
o tbékerészesedés,
o nyereségrészesedés,
o teljesitménypotlékok,
o potlékok,

o prémium,

o boénusz,
o cafeteria.
3.2.2.1. Alapbér

A személyi alapbér a torvényes munkaidd alatt végzett munka bére, amely nem
lehet kevesebb a foallastiak esetén a mindenkori minimalbérnél. A minimalbér a 2016.
évben 111.000 Ft, amely kormanyrendelet szabalyoz: , (1) A teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallalo részére megdllapitott alapbér kotelezo legkisebb Osszege
(minimalbér) a teljes munkaido teljesitése esetén 2016. januar 1-jétol havibér alkalmazasa
eseten 111 000 forint, hetibér alkalmazdsa esetén 25 550 forint, napibér alkalmazasa

esetén 5110 forint, orabér alkalmazasa esetén 639 forint. 20

% 145216 Gyula- Poér J6zsef- Karoliny Martonné- Farkas Ferenc: Emberi eréforras menedzsment kéziknyv,
KIK Kerszov Kiadd, Budapest, 2014. 237. old.
*http://www.munkaugyiforum.hu/munkaugyi-segedanyagok/minimalber-2016-kormanyrendelet
(Letoltve: 2016.04.29.)
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A minimalbér 6sszege Magyarorszagon, 2000-2016
Az adott év januar 1-jén érvényes brutté minimalbérek (Ftho)

2016 j —
2015
2014
2013
2092
200
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
Fomdn WAV MTVA Sapé- ba Fotdarchivem /MT1 | e | © | wwwrers
10. abra A minimalbér 6sszege Magyarorszagon 2000-2016.
Forras: Hr portal21
4, szamu tablazat
A minimalbér alakulasa (2013-2016)
jogeim 2013. 2014. 2015. 2016.
brutt6 bér (az ado alapja) 98.000 Ft | 101.500 Ft| 105.000Ft | 111.000 Ft
Levonasok a munkavallalotol
nyugdijjarulék 10% 9.800 Ft 10.150 Ft 10.500 Ft 11.100 Ft
személyi jovedelemado 16% 15.680 Ft 16.240 Ft 16.800 Ft
15% 16.650 Ft
egészségbiztositasi és 8.330 Ft 8.628 Ft 8.925 Ft 9.435Ft
munkaerd-piaci jarulék 8,5%
0sszesen 33.810 Ft 35.018 Ft 36.225 Ft 37.185 Ft
nettd bér 64.190 Ft 66.482 Ft 68.775 Ft 73.815 Ft
A munkaltatot terhelo adok
szocialis hozzajarulasi adé 27% 26.460 Ft 27.405 Ft 28.350 Ft 29.970 Ft
szakképzési hozzajarulas 1,5% 1.470 Ft 1.523 Ft 1.575 Ft 1.665 Ft
a munkaltato fizeti 27.930 Ft 28.928 Ft 29.925 Ft 31.635 Ft
Egy munkavallaldo  Gsszesen 125.930 Ft 130.428 Ft 134925 Ft | 142.635Ft
ennyibe Ft-ba  keril a
vallalkozasnak.

Forras: Sajat szerkesztés alapjan.

2! http://www.hrportal.hu/c/igy-valtozott-a-minimalber-osszege-2000-ota-20151228.html (Letdltve:

2016.04.06.)
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Magyarorszagon 1989-t6] alkalmazzak a kotelezd legkisebb munkabért. 1992 ¢és
2011 kozt a minimalbér mértékét évente az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs (OET)
hatarozta meg. 2011. jilius 30-4n a tanacs megsziint. Az OET-t felvaltotta a Nemzeti
Gazdasagi ¢és Tarsadalmi Tanacs, mely csak javaslattételi lehetdséggel bir. A tandcs mellett
az ENSZ munkaiigyi szervezete, az ILO (International Labour Organization) is
el6terjesztési jog van.

Eurépaban Izland, Svajc, Ausztria, Olaszorszag és Ciprus nem alkalmazza a
minimalbért. frorszag 2001-ben, Horvatorszag 2009-ben vezette be. Németorszagban 2014.
julius 11-én fogadtak el a minimalbérre vonatkozd jogszabalyt, amely 2015-t6l 1ép
hatélyba.*

Részmunkaidds foglalkoztatds esetében a minimalbér a teljes munkaidére megéllapitott
minimalbér aranyos része. Részmunkaidds foglalkoztatas térténhet napi 4, illetve 6 oraban.

A garantalt bérminimumban valo részesiilésnek harom feltétele van:

e legalabb kozépfoku iskolai végzettséget, illetdleg kozépfoku szakképzetséget
igénylé munkakort toltson be a munkavallalo,

e a munkavallalé rendelkezzen legalabb kozépfokt iskolai végzetséggel, illetve
kozépfoku szakképzetséggel,

e amunkavallal6 szakképzetsége szakiranyt legyen.

»w2) Az (1) bekezdésben meghatarozottaktol eltéréen a legaldbb kozépfoku iskolai
vegzettséget, illetve kozépfoku szakképzettséget igenylé munkakorben foglalkoztatott
munkavallalo garantalt bérminimuma a teljes munkaido teljesitése esetén 2016. januar 1-
jétol havibér alkalmazasa esetén 129 000 forint, hetibér alkalmazasa esetén 29 690 forint,

napibér alkalmazasa esetén 5 940 forint, orabér alkalmazasa esetén 742 forint. 23

22 https://hu.wikipedia.org/wiki/Minim%C3%A1Ib%C3%A9r (Letdltve: 2016. 05.23.)
2 http://www.munkaugyiforum.hu/munkaugyi-segedanyagok/minimalber-2016-kormanyrendelet
(Letdltve: 2016.04.29.)
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jogeim

2013.

2014.

2015.

2016.

brutto bér (az ado alapja)

114.000 Ft

118.000 Ft

122.000 Ft

129.000 Ft

nyugdijjarulék 10% 11.400Ft 11.800Ft 12.200Ft 12.900Ft
személyi jovedelemadd 16% 18.240 Ft 18.880Ft 19.520Ft

15% 19.350Ft
egészségbiztositasi €s 9.690Ft 10.030Ft 10.370Ft 10.965Ft
munkaerd-piaci jarulék 8,5%
Osszesen 39.330Ft 40.710Ft 42.090Ft 43.215Ft
netto bér 74.670Ft 77.290Ft 79.910Ft 85.785Ft

ennyibe keriil a vallalkozasnak.

szocialis hozzajarulasi add 27% 30.780Ft 31.860Ft 32.940Ft 34.830Ft
szakképzési hozzdjarulas 1,5% 1.710Ft 1.770Ft 1.830Ft 1.935Ft
a munkaltato fizeti 32.490Ft 33.630Ft 34.770Ft 36.765Ft
Egy munkavallalo 0sszesen | 146.490Ft| 151.630Ft| 156.770Ft| 165.765Ft

Fontos, ha a betoltott munkakoér nem igényli a munkavallald6 magasabb szintii

végzettségét, igy a munkaltaté nem kotelezhetd a garantalt bérminimum kifizetésére.

Az elézdéekben ismertetett minimalbér mértéke a versenyszférara igaz. A

kozfoglalkoztatottaknak kiilon minimalbér kategoriai vannak. A kozfoglalkoztatasban

dolgozok havi minimalbére bruttd 79.155 Ft, a garantalt kozfoglalkoztatasi bér szakképzett

munkavallald esetében havi 101.480 Ft 2016-ban.

Kozfoglalkoztatasi bérek, illetmények 2016-ban (forint, bruttd ertek)
Havi bér Heti bér Napi bér
(forint/hd) (forint/hét) (forint/nap)
Kézfoglalkoztatasi bér 79.155 18.200 3.639
Garantalt kozfoglalkoztatasi bér 101.480 23.330 4 666
(Szakképzett kdzfoglalkoztatott garantalt
bére)
Munkavezetdt megilletd 87.090 20.02 4.004
kézfoglalkoztatasi bér
Munkavezetdt megilletd 111.660 25670 5134
kozfoglalkoztatasi garantalt bér

11. sbra Kozfoglalkoztatasi bérek, illetmények 2016-ban

4 . o 24
Forras: officina.hu

** http://officina.hu/gazdasag/58-kozfoglalkoztatasi-ber-kozmunkas (Letdltve: 2016.05.23.)
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A személyi alapbért a munkaszerzédésben kell rogziteni. A munkavallalot
megilleté munkabért idébérként vagy teljesitménybérként, vagy ezek Osszekapcsolasaval

allapithaté meg.

3.2.2.2. Valtozo bérelemek

A valtozo bérelemek az alapbéren feliili kiegészitd juttatasok. A vallalkozas a
munkavallaléinak motivacids célbol adja ezen juttatisokat az tlizemi szocidlpolitika

keretében.

3.2.2.2.1. T6kerészesedés

A tokerészesedést foleg a vezetdk korében alkalmazzak. A tokerészesedés sordn a
vezetd tOketulajdonossa valik. Az 0Osztonzési rendszer arra alapul, hogy a mar
tulajdonosként dolgozé munkatarsat igy 6sztondzni tudjak arra, hogy a vallalkozas minél
eredményesebb legyen. Az elért eredmény utan jar az osztalék, igy a dolgozd érdekelté

valik a minél nagyobb eredmény elérésében.

3.2.2.2.2. Nyereségrészesedés

A nyereségrészesedés célja, hogy a munkavallaloi és a vallalati érdekek
Osszekapcsolodjanak. A munkavallalé a vallalati profit egy meghatarozott részébol kaphat
részesedést. A nyereségrészesedés lehet:

e készpénz,

e dolgozoi részvény.

3.2.2.2.3. Teljesitménypotlékok

A bérp6tlék a munkavallalot a rendes munkabéren feliil illeti meg. A bérpdtlek
szamitasi alapja a dolgozo alapbére, de ettdl eltérhet mind a munkaszerzédés, mind a
kollektiv szerzddés. A munkakdzi sziinet tartamara, fliggetleniil attol, hogy az az 1d6 része-
e a munkaidének vagy sem, bérpotlék nem adhato.

A vasarnapi munkavégzés esetén 50% potlék illeti meg a munkavallalot ha, a
munkaltatd tobb miiszakos tevékenység keretében, illetve készenléti jellegli munkakdrben
foglalkoztatja a munkavallalot. Vasarnapi potlék illeti meg a munkavallalét abban az
estben is, ha rendkiviili munkaidében torténik a munkavégzeés.

A munkasziineti napi munkavégzés esetében a dolgozdot 100%-os bérpotlék illeti
meg. A Mt. 141. § szerint a husvét-, illetve plinkdsdvasarnap, valamint a vasarnapra eso

munkasziineti napok torténé munkavégzés esetében adhatd a bérpotlék.

24



A munkavallalét 30% bérpotlék illeti meg, ha a miiszakpdtlékra valo
jogosultsagnak harom feltétele egyszerre teljesiil:

+ tobb miiszakos tevékenység keretében torténjen a munkavallalé foglalkoztatasa,
* abeosztas szerinti napi munkaidd kezdetének rendszeres valtakozasa, valamint
* amiszakpotlékra jogosito idoben, azaz 18 és 6 ora kozott torténd munkavégzés.25

A munkavallalot a potlék aranyosan illeti meg abban az esetben, ha a munkavégzés
idOtartama csak részben esik 18 és 6 o6ra kozé. A potlék mind rendes, mind pedig
rendkiviili munkavégzés esetében jar a dolgozonak.

A miuszakpotlékra nem jogosult munkavallalonak az egy orat meghalad6 éjszakai
munkavégzés esetében éjszakai potlékot koteles adni a munkaltatd. Ejszakai
munkavégzésnek mindsiil a 22 és a 6 6ra kozotti foglalkoztatds. A potlék mértéke 15%.
Miszakpotlek és éjszakai potlek egyidejiileg nem adhaté egy munkavéllalonak.

A 143. § (1) bekezdése szerint a munkavallalot 50% bérpotlék vagy szabadidd illeti
meg a felek megallapodasa szerint:

* ,a munkaid6- beosztds szerint napi munkaidét maghaladéan elrendelt
rendkiviili munkaiddben,

* a munkaiddkereten vagy

« az elszamolasi id6szakon feliil végzett munka esetén”.?®

A dolgozot az elrendelt rendkiviili munkavégzés ellenértéke kiilfoldi munkavégzés
soran is megilleti.

Abban az esetben ha a munkaadod és a munkavallalo szabadid6ében allapodnak meg,
a szabadidd tartamara munkavégzés nélkiil bér illeti meg a dolgozot. A szabadiddt
legkésobb a munkaltatobnak a rendkiviilli munkavégzést kovetd honapban, illetve
egyenlétlen munkaidé-beosztas esetében az elszdmolasi iddszak végéig kell kiadni.

Készenlét esetén 20%, ligyelet esettén pedig 40% bérpotlék jar a dolgozonak.
Ugyelet esetén, ha a munkaidd nem mérhetd, mert példaul tobbszor kell hosszabb-
rovidebb munkat végezni, az el6zdektdl eltéréen az iigyelet teljes iddtartamara 50%
bérpotlék jar a munkavallalonak.

A Munka térvénykonyv 145.§ (1) bekezdése lehetdvé teszi, a bérpotlék fizetésének
mell6zését, abban az esetben, ha a felek a munkaszerzddésben a munkavégzés

sajatossagait figyelembe véve hatarozzadk meg. Példaul egy éjszakai portds munkavallalot

% P4l Lajos- L8rincz Gydrgy- Kozma Anna- Pethd Rébert: Az Uj munka térvénykényvének magyarazata, HVG-
ORAC Lap- és Konyvkiado Kft. Budapest, 2012. 237-238. old.
% Munka Torvénykonyve 143.§ (1) bekezdés
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bérét magasabb Osszegben allapitjdk meg, ebben az esetben elhagyhat6 a bérpotlék
fizetése.

7145, § (1) A felek a 140-142. §-ban meghatarozott bérpotlékot is magaban foglalo
alapbert allapithatnak meg.

(2) A felek a munkaszerzodésben

a) bérpotléek helyett,

b) keészenlét vagy iigyelet esetén a munkavégzés dijazasat és a bérpotlékot magaban

foglalo havi atalanyt allapithatnak meg.

(3) A potlékatalany ardanyos részének meghatarozasakor a 136. § (3) bekezdését
megfelelden alkalmazni kell. "'

Tovabbiakban a Munka Torvénykonyvében rogzitetteken kiviil tovabbi
bérpotlékokat is fizethet a munkaltatd a munkavéllaldinak. A gyakorlatban széles korben
alkalmazzak a nyelvpoétlékot, ha a munkavallald az idegen nyelv tudasat a munkavégzés
soran alkalmazza. Egészségre artalmas munkavégzés esetén a veszélyességi potlékot is sok
vallalkozas hasznalja. Egészségiigyi potlék alkalmazdsa azokban a munkakorokben
elterjedt, ahol a munkavallalé szervezete egészségromlasnak van kitéve, példaul a

levéltarban dolgozok kaphatnak ilyen bérpotlékot.

3.2.2.2.4. Prémium

A prémium egy elére meghatarozott prémium feladat elvégzéséért jard tobbletbér.
Osszege ismert mar a munka elvégzése el6tt. Osztonzébb hatassal van a munkavallalora,

mint a bonusz, mivel elére meghatarozott.

3.2.2.2.5. Bonusz (jutalom)

A bonusz ez elvégzett komplex munka utdlagos elismerése. Az 6sszege nincs eldre
meghatarozva, a menedzsment dont a jutalom alkalmazasar6l az eredményesen elvégzett
feladat utan. A jutalom lehet egyéni vagy csoportos juttatas.

Az egyéni bonusz az alapfizetésen feliili bérrész, amelyet a sikeresen elvégzett
munkaért, teljesitményért kap a munkavallald. Példaul: egy projekt sikeres lezarasa utan.

Csoportos bonuszt azok a szervezetek alkalmazzdk foképpen, amelyek elényben
részesitik a csapatmunkat. A csoportos jutalmat egy csoport sikeres munkavégzéséhez

kapcsoljak, példaul egy kozos projekt lezarasdhoz, egy csoportcél megvaldsitasahoz.

” Munka Torvénykonyve 145. § (1) bekezdés
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3.2.3. Cafeteria

A cafeteria rendszer keretében a munkavallal6 maga vélaszthat a munkaltato altal
kinalt adomentes juttatasokbol a sajat igényeinek megfeleléen. A cafeteria a munkabérhez
képest olcsobb, igy a vallalkozas szamara koltséghatékony Osztonzési rendszer. Errdl

részletesen 1d. az 5. fejezetet.

4. A béren Kiviili juttatasok jelentosége

A bérek kiviili juttatisok egy olyan juttatasi rendszert foglal magaba, amelyet a
munkavallalo a sajat igényeinek megfelelden allit 6ssze a munkaltatdo altal kinalt
juttatasokbol. Béren kiviili juttatasok éves 200 ezer forintos keretdsszegig, valamint 450
ezer forintos rekreacids keretosszegig allnak rendelkezésre. Az éves keretdsszeget nem
befolyasolja az, hogy a foglalkoztatds teljes vagy részmunkaidében torténik, azaz a
keretosszeget akkor sem kell ardnyositani, ha a dolgoz6é részmunkaidében van
foglalkoztatva a vallalkozasnal.

2016-ban csokkent a munkavallalét terheld személyi jovedelemadd 15%-ra. Igy a
béren kiviili juttatdsok adoterhei is csokkentek. Az addteher 2016-ban 34,51% 0Osszesen,

amely az 1,19-szeres szorz6 utan 15% személyi jovedelemado és 14% EHO terhel.

A kovetkezd tételek tartoznak a béren kiviili juttatasok kozé:
e Erzsébet-utalvany,
e helyi bérlet,
e iskolakezdési tamogatas,
e egészség- €s onsegélyezd pénztar hozzajarulas,
e Onkéntes nyugdijpénztari hozzéjarulas,
e munkahelyi étkezés,
e iskolarendszerii képzés,
e {diltetés,
o foglalkoztatoi nyugdijpénztar,
e SZEP kartya szallashely alszamla,
e SZEP kartya vendéglatas alszdmla,
e SZEP kartya szabadidd alszamla.
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Juttatasok maganszemélyek részére
I1. Béren kiviili juttatasok évi 200 000 Ft-ig
(SZEP kartya esetén évi 450 000 Ft-ig)

Kifizet6 osszes terhe:

35,7% 34,51%

= helyi utazasi (pl. BKV) bérlet v v

= Erzsébet-utalvany havi 8 000 Ft-ig v v

= munkahelyi (izemi) étkeztetés havi 12 500 Ft-ig 7 4 v
(munkaltatd telephelyén mikédd étkezéhely)

= SZEP kartydra utalt dsszeg, maximum 225 000 Ft 7 v
(szallashely) + 150 000 Ft (vendéglatas) + 75 000 Ft
(egészségmegdrzés), Osszesen maximum 450 000
Ft/év

= (dilési szolgaltatds a munkaltaté Gdildjében v v
(max. minimalbér/fé/év)

= iskolakezdési tamogatds utalvany formdjdban, v Wi
maximum a minimalbér 30%-a, évente egyszer

= onkéntes kolcsonds nyuadi]-, egészség- vaay v v
onsegélyezd  pénztarba, foglalkoztatéi  nyugdij
szolgaltatd intézménybe fizetett  munkaltatoi
hozzdjarulds, maximum a minimalbér 50% illetve
30%-a

= munkaltatdi tag altal az dnkéntes kolcsonds biztositd v v

pénztarba célzott szolgdltatasként befizetett 6sszeg a
pénztamral kotott szerzddés szerint és a jogszabalyi
feltételek mellett (max. évente a pénztdrtag
alkalmazottak |étszama és a minimalbér szorzata) - a
pénztarba eldre meghatarozott célra befizetett
munkaltatéi tdmogatast a béren kivilli juttatdasok egy
maganszemélyre jutd éves keretdsszegénél nem kell
figyelembe venni

= iskolarendszerd képzés munkaltatdé altal atvallalt v d v
kéltsége a minimalbér 2,5-szereséig (a képzés a
munkakér  betéltéséhez  szikséges  ismeretek
megszerzesét, bavitését szolgalja)

12. abra Béren kiviili juttatasok 2015-ben és 2016-ban
Forras: abt.hu®®

Az Erzsébet-utalvany a Magyar Nemzeti Udiilési Alapitvany éltal papiron vagy
elektronikus formaban kibocsatott utalvany. A 2010-es évek elején a hazai piacot uralo
harom francia érdekeltségti cég: Edenred mellett a Spodexo Pass Hungaria Kft. és a La
Chéque Déjeuer Etkezési Utalvanyt Gyarto és Forgalmazo Kft. A masodik Orban-kormény
az ¢étkezési utalvanyok piacat allamositotta, igy az el6bb emlitett harom francia
érdekeltségii céget lehetetlen helyzetbe hozta. Az Eurdpai Bizottsag évek alatt sem tudta

ravenni a magyar kormanyt az Europai Unios jogba iitk6z6 szabalyok megvaltoztatasara.

%8 http://www.abt.hu/hirek/66/2016+-+Cafeteria+v%C3%A1ltoz%C3%Alsok (Letdltve:2016.05.08.)
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A kormany megallapodott a legnagyobb magyar tulajdont Kiskereskedelmi
lancokkal az utalvany elfogadasar6l (CBA, COOP), ezutan a nagykereskedelmi
egységekkel is szerzédést kotott (Tesco, Spar, Auchan, Lidl, Aldi).

Az Erzsébet-utalvany maximum havonta 8000 forint Osszegben adhat6 a
munkavallaloknak. Papir alapt utalvanynak hasznalatakor 100 Ft-tal oszthatonak kell
lenni, a legkisebb igényelhetd utalvanytomb értéke 1000 Ft lehet. Az utalvanyok kiosztasa
vagy az elektronikus utalvanyok feltdltése havonta, negyedévente, illetve évente torténhet.

Abban az esetben, ha a munkavallal6 év kdzben nem részesiil ebben a juttatasban
év végén egy Osszegben is felveheti a 12 honapra jutd Osszeget. Egy addévben tobb
munkaad6 is adhat ugyanazon munkavallalonak Erzsébet-utalvanyt a meghatdrozott
keretosszeg figyelembevételével. Az Erzsébet-utalvany csalad tagjai:

o Etkezési Erzsébet-utalvany,

e Gyermekvédelmi Erzsébet-utalvany,

e Ajandék Erzsébet-utalvany,

e Iskolai Erzsébet-utalvany,

e Kultara Erzsébet-utalvany,

e Sport Erzsébet-utalvany.
ERZSEBET

UTALVANY
CSALAD

13. abra A ,régi” Erzsébet-utalvany csalad
Forras: erzsebetutalvany.hu29

Az Erzsébet-utalvany csalad 2015. januar 1-t6l szinesebb formaban jelenik meg,
felhasznaldsi mddja tovabba is valtozatlan marad.

% http://erzsebetutalvany.hu/contents/11,Erzs%C3%A9bet-utalv%C3%Alny+csal%C3%A1d (Letdltve:
2016.04.10.)
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ERZSEBET
UTALVANY
CSALAD

14. abra A meguijult Erzsébet-utalvany csalad
Forras: erzsebet-utaIvany.blogspot.comm

Az Erzsébet-utalvany Plusz egyesiti mind a hatféle utalvanyt. A kartydkon 1évd
egyenlegek kiilon-kiilon érhetdk el. A magnescsikkal ellatott kartyat vasarlaskor PIN kod
védi. Az elektronikus kartya népszert innovativ megoldas. A korszerti kartydval mindenki
nyer. A munkaaddknak megkonnyiti a kiosztassal jard feladatokat, a munkavallaloknak

biztonsagosabb vasarlast tesz lehetdveé.

A3 Y S o
,‘;i"j*‘. ERZSEB ., | KORSZERU
&) imvawplus MEGOLDAS
Kényelmes
20120203 32978590 Biztonsagos
e 12/99 Sokoldalu

MINTA ERZSEBET

VALID ONLY IN HUNGARY

15. abra Erzsébet-kartya Plusz
Forras: www.erzsebetutalvanyplusz.hu31

A helyi utazasi bérletet a munkaltatd nevére kiallitott szamlaval kell megvasarolni.
Abban az esetben nem mindsiil béren kiviili juttatidsnak, ha azt munkajaba jarashoz
biztositja a munkaltaté. Amennyiben a munkavallalé a munkéba jardshoz vasarolja meg az

utazasi bérletet, ugy a Szja. tv. 25. § (2) bekezdése értelmében munkaba jarashoz

% http://erzsebet-utalvany.blogspot.hu/ (Letéltve: 2016.04.10.)
*! https://www.erzsebetutalvanyplusz.hu/erzsebet-utalvany-plusz.html (Letéltve: 2016.04.10.)
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kapcsolodo juttatas melyet jovedelemként nem lehet figyelembe venni a maganszemélynél,
ekkor a munkavallalét nem terheli adofizetési kotelezettség.

Az iskolakezdési tdmogatds a koznevelésben részt vevd tanulora tekintettel
juttathatd a munkavallalonak. Az 6vodas gyermeket neveld sziilét nem illeti meg ez a
tamogatas, legel0szor az elsé osztaly megkezdése elott 60 nappal részesiilhet ezen
jogcimen juttatasban. A tdmogatdst a munkaltatd papir alapon, illetve elektronikus
formaban is kibocsathatja a tanév elsé napjat megel6z6 60. napon. A tdmogatas taneszkdz,
tankonyv €és ruhazat vasarlasara alkalmas. Mindkét sziild részesiilhet ezen tamogatasban,
még abban az esetbe is ha ugyanannal a cégnél dolgoznak. Ezen a jogcimen tobb
munkavallalotol is kaphat iskolakezdési tamogatast a dolgozd. A tamogatis Osszege a
minimalbér 30%-a, amely szerint 2016-ban 33.300 forint/gyermek/év a felhasznalhato
keret.

Onkéntes kolcsonds nyugdijpénztari, valamint Egészség- és onsegélyezd pénztar
esetében a dolgozd csak egy munkaltatotél kaphat ilyen fajta juttatidst. Ezért ha a
munkavallalonak tobb helyen van dolgoz6i jogviszonya nyilatkoznia kell az erre
rendszeresitett nyomtatvanyom, hogy mely munkaltatonal kéri a juttatast. Egészség- ¢€s
Onsegélyezd pénztir esetében a minimalbér 30%-a (33.300 forint) adhat6 havonta,
Onkéntes Nyugdijpénztar esetében a minimalbér 50%-a (55.500 forint).

Munkahelyi (lizemi) étkezés akkor valésul meg, ha munkaltatd telephelyén
miikodo, kizarolag az adott munkéltatdé munkavallaloit ellatd étkezOhelyen torténik az
étkezés. A munkahelyi étkezés torténhet a munkaltatd nevére sz6lo bizonylat, szamla
alapjan, annak megtéritésével vagy az étkezohelyet lizemeltetd altal kibocsatott utalvany
ellenében. Tobb munkaltatotol is kaphat ezen a jogcimen juttatast a dolgozo. 2016-ban
havonta 12.500 Ft juttatast kaphat a munkavallalo ezen a jogcimen.

A maganszemély iskolarendszerii képzésének koltsége akkor terheli a
munkavallalot, ha a képzés munkaltatdéi elrendelés alapjan a munkakdr betdltéséhez
sziilkséges, vagy a munkaltato tevékenységével 0Osszefliggd szakmai ismeretek
megszerzését szolgalja, hozzédjarul a jobb munkavégzéshez. A képzés koltségeihez az
utazas ¢és a szallas koltsége nem szamolhato el, ebben az esetben a Szja. tv. hivatali, lizleti
utra vonatkozo rendelkezéseit kell alkalmazni. Iskolarendszeri képzés jogcime alatt a
munkavallalot a mindenkori minimélbér 2,5-szerese illeti meg évente. Az idei évben ez
277.500 Ft-nak felel meg.

Udiiltetés esetén csak a belfoldon 1évé iidiilében nyujtott szolgaltatds mindsiil béren

kiviili juttatdsnak. A munkavallalo évente a minimalbér Osszegéig részesiilhet ezen
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juttatasban. Az Szja. tv. szerint 200 ezer Ft-os keretosszegig részét képzi a
munkavallalondl a dolgozora tekintettel mas személyeknek biztositott szolgaltatas is. A
Ptk. iranyad6 abban, hogy mely személyek sorolhatoak kodzeli hozzatartozok kozé. Kozeli
hozzéatartozok a kovetkezd személyek: hazastars, egyenesagbeli rokon, 6rokbefogadott
gyermek, mostoha- és nevelt gyermek, testvér. A Ptk. értelmében az élettars nem mindsiil
kozeli hozzétartozonak.
A Széchenyi Pihendkartyat magyarorszagi szolgaltatas igénybevételére jogositja fel

a dolgozdt. A kartya esetében lehetdség van tarskartya igénylésére a munkaltatonal. Az
utalvanyokat a juttatds évét kovetd masodik naptari év majus 31-ig kell felhasznélni.
Abban az esetben, ha a fel nem hasznalt utalvanyok lejarnak, a munkaltato nem koteles
visszatériteni a lejart utalvanyok Gsszegét. A SZEP-kartya harom alszamlabol all, ezek a
kovetkezok:

o szallashely alszamla: 225.000 Ft/év,

e vendéglatas alszdmla: 150.000 Ft/év,

o cgészségiigy alszamla: 75.000 Ft/év.

SZEP kartya juttatasok megoszlasa q:a;eeena
2016-ban

SZEP
szabadidé
13%

Forras: c1 cafeteria

16. abra SZEP kartya juttatasok megoszlasa 2016-ban
Forras: www.info.clc.hu®

A Széchenyi Pihendkartyat alszamldin 1év0 Osszegek az aldbbi szolgaltatasokra

hasznalhatok fel:

%2 http://info.clc.hu/juttatas nepszeruseg 2016 hu.aspx (Letdltve: 2016.05.10.)
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Szallashely alszamla o szallashely-szolgaltatas,
o Delfoldi utazasszervezés.
Vendéglatas alszamla e ¢éttermi és mozgo vendéglatas,
e egyéb vendéglatas,
o szallashely-szolgaltatas.
Szabadidd alszamla e egyéb human-egészségiigyi ellatas,
e eldado-mivészet,
e Mmuzeumi tevékenység,

e novény-, allatkert és természetvédelmi teriilet
mukodtetése,

e vidamparki, szorakoztatoparki tevékenység,

e mashovd nem sorolt egyéb szorakoztatas,
szabadid6 tevékenység,

o fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas,
o testedzési szolgaltatas,

e egyéb sporttevékenység,

o Delvizi személyszallitas,

o egyéb foglalas,

e Sportlétesitmény miikodteteése,

e Sportegyesiileti tevékenység,

e sport, szabadidds képzés,

e szabadidds, sporteszkoz kolesonzése,
o szallashely-szolgaltatas.

Sajat szerkesztés BOszorményi Judit: Cafeteria szabalyzat vallalkozasok részére. Saldo
Kiado, Budapest, 2016. 17. old. alapjan.

A SZEP-kartya maximalis osszege évente 450.000 forint lehet, melyet a munkaltato
atutalassal teljesit. Az igénybe vett szolgaltatasokat a megfelelé alszamlajardl lehet
kifizetni. A kartya lejarati ideje 3 év, de a kibocsatok egységesen 5 évre adjak. Jelenleg
harom bank, az MKB, a K&H és az OTP bocsathat ki SZEP-kértyét.
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17. abra Széchenyi Pihen6kartya
Forras: mnyszallas.hu?'3

A béren kiviili juttatasok nem képezik részét a bérkoltségnek. A juttatas alapjaban véve
nem jar a munkavallaloknak, hanem a munkaltato diszkrecionalis dontése alapjan adhatja.
Illetve, ha a kollektiv szerzddés targyalasai soran a szakszervezet kiharcolja ezeket a

juttatdsokat. A béren kiviili juttatasok fiiggetleneck a munkavallal teljesitményétol.

5. Egyes meghatarozott juttatasok

A Szja tv. 70. § (4) bekezdés a) pont alapjan a béren kiviili juttatasok egyedi
értékhatarar feletti része tartozik az egyes meghatarozott juttatdsok kozé. Ide sorolhatdak
azok a juttatdsok, amelyek az egyedi értékhatart nem lépték at, de Osszértékiikben
meghaladtak a 200 ezer forintot (a SZEP-kértyan kiviil), a keretosszeget meghalado részt
mar nagyobb mértékii ado terheli. A 450 ezer forintos rekreacios keretdsszeget meghalado
részt is ide tartozik.

A keretosszegeket meghaladd Osszegeken kiviil ide sorolhaté a munkaltato altal adott
adokoteles biztositasi dijat. A csekély értékli ajandék, amelyet évente 3 alkalommal
maximum a mindenkori minimalbér 10%-ig azaz 11.100 Ft-ig adhat a munkaltatd a
dolgozdknak.

Ebben az esetben mar az addévonzat is ndvekszik, itt mar 49,98% adoval kell szamolni

a munkaaddknak.

* http://myszallas.com/blog/otp-mkb-es-kh-szep-kartya/ (Letéltve: 2016.04.10.)
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Juttatasok maganszemélyek részére

1I1. Egyes meghatarozott juttatasok és

béren kiviili juttatasok évi 200 000 Ft felett
(SZEP kartya esetén évi 450 000 Ft felett)

51,17%

Kifizeto osszes terhe:

49,98%

= 3 II. pontban felsorolt béren kivili juttatdsok egyedi v
értékhatart meghaladé része utan

v

= 3 II. pontban felsorolt béren kivili juttatdsok egyedi v
értékhatar alatti, de osszesen az évi 200 000 Ft-ot
meghaladd része

= SZEP kdrtya esetén az éves rekredcids keret (450 000
Ft) feletti 6sszeq

(az éves keret munkavallalonként értendd, ahol kazeli
hozzatartozd is jogosult a juttatasra)

= csekély értéki ajandék, legfeljebb évente 3 v
alkalommal, a minimalbér 10%-3ig

= valamennyi munkavallalé szamara vagy belsd v
szabalyzatban rogzitett személyek részére azonos
feltételekkel gs maddon ingyenesen vagy
kedvezményesen atadott termék, nydjtott szolgaltatas

= reprezentdcid és Uzleti ajandék értékhatar nélkil (a v
juttatds hénapjdban addkdteles)

\

= hivatali, Gzleti utazdshoz kapcsolodd étkezés és mas v
szolgaltatas

= cégtelefon magancéld hasznalata (vélelmezett 20%) v

= egyidejileg tobb magdnszemély szamara torténd v
juttatds, ha nem lehet medgdllapitani az eayes
maganszemélyek altal megszerzett jovedelmet

= vendéglatdsra, szabadiddprogramra iranyuld
rendezvényen nyuUjtott étkezés, szallds, egyéb v
szolgdltatads, ill. magdnszemélyeknek a minimalbér
25%-at nem meghaladod értékben adott ajandéktargy

LK %

= rekldmeéld, Ozletpolitikai ajandék értékhatar nélkdl v
(maganszemélyeknek nydjtott  drengedmények,
visszatéritések, arumintak)

= meagtakaritasi tipusd biztositdsok mas személy altal v
fizetett dija

A 1. pontban felsorolt juttatasokat lasd a 11. abran.

18. abra Egyes meghatarozott juttatasok 2015-ben és 2016-ban*
Forras: abt.hu

** http://www.abt.hu/hirek/66/2016+-+Cafeteria+v%C3%A1ltoz%C3%Alsok (Letdltés: 2016.08.05.)
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6. A cafeteria rendszere

6.1. Strukturdja.

A cafeteria jelenlegi rendszere az Egyesiilt Allamokbol ered. Az étkezési utalvanyok
tobb évtizedes multra tekintenek vissza, de csak 1995-ben jelentek meg azok az étkezési
utalvanyok, melyek a mai cafeteria rendszerbe sorolhatok.

A cafeteria rendszer tervezésekor meg kell hatdrozni minden vallalkozésnak a rendszer
alapelveit, a kovetkezd témakorokben:

e A vallalkozéasnal dolgoz6 munkavallalok mely kore esik a cafeteria rendszer
hatélya ala.

e A rendszer ala tartozé dolgozok kivalasztasa milyen id6tartamra szol.

e A rendszer lehetdvé teszi-e a fel nem hasznal keretosszeg atvitelét a kovetkezd
adoévben. Illetve, amennyiben a keretosszeg nem vihetd at a kovetkezd
id6szakra, akkor a munkavallalé milyen forméban juthat hozza.

e A rendszer megengedi-¢ a talkoltekezést?

e Az adott id6szak kdzben belépd munkavallalok, hogyan legyen a keretdsszeget
meghatarozva. Illetve a kilép6 dolgozé elszamoltatasa hogyan torténje.

e Mely juttatdsi elemek tartozzanak a cafeteria rendszerében a vallalkozasnal.

A gyakorlatban tobb helyen is irdnyitott cafeteria rendszert alkalmaznak. Iranyitott
cafeteria rendszer esetében a munkaltatd egy elére meghatarozott csomagot ajanl a
dolgozoknak. llyen rendszert alkalmaz példaul a kovetkezo két vallalkozas: a Zalaerdd Zrt.
¢s a Siroma-Plast Kft. A nem iranyitott cafeteria rendszernél a munkavallalé szabadon
allithatja 0ssze az igényeinek megfeleld csomagot a keretosszeg figyelembevételével. A
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. megfelelé példa a szabad egyénenkénti cafeteria
csomag kialakitasara.

A bérhez képest alacsonyabb addvonzattal rendelkezik, igy a munkaltatoknak
koltséghatékonyabb megoldas, mint a munkabér. A cafeteria rendszer ugyanekkor szines
palettat kinal a munkavallaloknak:

e Mmunkabajaras,

e sport rendezvény belépd,

e Kkulturalis rendezvény belépd,

e Dbolesbdde,

e Kkockazati biztositas,

e teljes ¢letre sz616 biztositas,
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e Szamitdgép haszndlat,

e lakascélu tamogatas.

Juttatasok maganszemélyek részére

1. Adomentes juttatasok

= |akdscéld munkaltatdi tdmogatds a vételar vagy épitési v v
koltség 30%-3ig, de 5 évente maximum 5 millid Ft

= kamatmentes lakascéld munkaltatdi kolcson hitelintézeten
keresztul

Kozos feltételek: egy korabban felvett hitel
visszafizetéséhez, torlesztéséhez, akadalymentesités
céljabol is adhatd, a méltdnyolhatd lakadsigény feltételeit
kilon jogszabaly hatarozza meg

= kockazati biztositas dija ugyanazon biztositott személyre v v
tekintettel havonta legfeljebb a minimalbér 30%-3ig

= hatdrozatlan idejd, kizérdlag halal esetére szdld v v
életbiztositas rendszeres dija (évente egyszen dijfizetés,
bejelentés alapjan, kilon feltételekkel)

= vezetd tisztségviseldi feladatok elldtasaval kapcsolatban v v
kotott és a tarsasdg altal fizetett feleldsségbiztositas dija
(visszamendlegesen barmely évre, dnellendrzéssel
madosithatd)

= ingyenes (otthoni) szamitéaép hasznalat biztositdsa a v v
munkavallalé szamara

= sporteseményre szold belépdjegy, bérlet barmely v v
maganszemély szamara értékhatar nélkul

= kulturdlis szolgaltatds igénybevételére sz6l6 belépdjeay, v v
bérlet, konyvtari beiratkozasi dij (ugyanazon
maganszemélynek max. 50 000 Ft/év)

= véddoltds, egészség- és balesetvédelmi eszkdzok v v
biztositasa kilon jogszabaly szerint

= ingyenesen vagy kedvezményesen nydjtott bdlcsddei v v
szolgaltatas, foglalkozas-egészségiiayi ellatas, kegyeleti
ellatas

= 3llaskeresdnek nydjtott lakhatdsi tamogatas kilon v v

kormanyrendelet szerint (legalabb 100 km a tavolsag az
allandd lakéhely €s a munkahely kézétt vagy minimum 6
6ra az oda- és visszautazas ideje)

= munkaba jaras koltségténtése kilon kormanyrendelet
alapjan

19. abra Adomentes juttatasok 2015-ben és 2016-ban®
Forras: abt.hu

A munkaltatd Osszeghatar nélkiil juttathat a dolgozoinak sportrendezvényre szo6l6d

belépdjegyet vagy bérletet.

* http://www.abt.hu/hirek/66/2016+-+Cafeteria+v%C3%A1ltoz%C3%Alsok (Letdltve: 2016.05.08.)
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Az adoévben 50.000 forint Osszeghatarig vehet igénybe a munkavallalo kulturalis
szolgéaltatas igénybevételére sz610, belépdjegy, bérlet, konyvtari beiratkozasi dij, utalvany.
A kovetkez0 szolgaltatasok tartoznak ide:

e muzealis intézmény és miivészeti 1étesitmény kiallitasa;

e szinhaz-, tanc-, Ccirkusz- vagy tancmiivészeti eléadas;

o Kkozmiivelddési tevékenységet folytatd szervezet altal nyajtott kulturalis
szolgaltatas.

Az adomentes bolcsddei szolgéltatds azokat a munkavallalokat célozza meg, akiknek
gyermeke a 3 éven aluli, illetve a 4. életévét betoltott még nem érett az 6vodai nevelésre
testi ¢és szellemi fejlettségi szintje alapjan. A bolcsddei szolgaltatast korlatozas nélkiil
téritheti meg a munkaltaté. Allami és nem allami szerv altal iizemeltetett bolcséde, csaladi
napkozi szolgéltatasainak esetén is fennall az adomentesség.

Az Szja. tv. 3. § (91.) bekezdése foglalja magaban a kockazati biztositas fogalmat,
amely a torvény szerint a kovetkezd: ,,az olyan személybiztositds, amely esetében
biztositasi esemény bekdvetkezése nélkiil vagyoni érték kivonasara nincs lehetdség.”

A munkaadé a munkavallalonak korlat nélkiil adomentesen biztosithat szamitdégép
hasznalatot. Az alapgéphez hozzatartozik minden olyan tartozék, mely hozzajarul a
szamitogép rendeltetésszerli hasznalatahoz. llyen példaul:

e monitor,

o egftr,

e Dillentylizet,

e nyomtatod,

e kiilonféle szoftvertermékek,
o ¢segyeb alkatrészek.

Az életbiztositas soran a biztositd kotelezettséget vallal a természetes személy halala,
meghatarozott életkor vagy idépont, mas biztositasi esemény bekovetkezése esetén a
szerzOdésben meghatarozott biztositasi 0Osszeg Kkifizetésére. A biztositds korlatlan
Osszegben all rendelkezésre.

Lakascélu vissza nem téritendd tamogatas, hiteltdrlesztéshez nyujtott tamogatas 5
évente 5 millié forintig nyujthaté a munkavallalonak. Lakascélu felhasznalasnak mindsiil a
tdmogatas, ha:

e ,a belfoldon fekvo lakas tulajdonjogdnak ¢€s a lakashoz kapcsolddo
foldhasznalati jognak adasvétele vagy mas visszterhes szerzddés keretében

torténd megszerzeése,

38



e abelfoldon fekvo lakas épitése, épittetése,

e a belfoldon fekvd lakas alapteriiletének legalabb egy lakdszobaval torténd
bovitését eredményezd novelése,

e alakascélu allami tdmogatasokrol sz6l6 kormanyrendelet szerint meghatarozott
korszerisités,

e a lakascélu allami tdmogatasokrol sz6l6 kormanyrendelet szerint meghatarozott

akadétlymentesités.”36
A kiilonboz6 juttatasokhoz eltéré dokumentumokra van sziikség, ezek tartamilag is

eltérnek egymastol. (Ld. 1-9. szamu melléklet.) A cafeteria nyilatkozatban (2. szamu

melléklet) feltlintetett juttatdsok koziil valaszthat a dolgoz6é a sajat igényeinek

megfeleléen. Vannak vallalkozasok, akik nem papir alapu nyilatkozatot alkalmazzak,

hanem elektronikus formaban tdlthetik ki a dolgozok a dokumentumot.

CAFETERIA NYILATKOZAT
Név:
Szervezeti egyséy: Belépés datuma: [ 2008.01.02 | Jogosult honapok szama: z
Eves Keret (netto): | Eves keret (bruttd):

‘ Kategoria:

lyényelhetd jogcimek Felhasznalhato dsszey  Alkalmankénti 0sszeg Eves osszeg (netto)  Eves osszeg (bruttd)
gﬁgé\;ﬁgsnvugdilpénnén W 234,000 ‘ ‘ 234,000‘ ‘ 234 \_‘Hﬁ‘ ‘ 234.000 ‘
gmgs;etgsegeszsegpenztan W 234.000 ‘ ‘ 234,000 ‘ 234.000 | ‘ 234.000 ‘
BKV bérlet 232000 l 232000] | 732000
Udilési hozdjarulas E W 1 ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ] ‘

Kizeli hozzatartozd 1 E
Kozeli hozzétartozd 2. a

Otthoni internet timogatas ﬁ W

Iskolakezdési timogatas E ﬁ
Gyermek 1. ﬂ
Gyermek 2. %]
Meleq étkezési utalvany ‘ ‘ | | | |
Osszesen: | 567,000 | | 657.000 |
6 | 432000 | | 567.000 |

20. abra Cafeteria nyilatkozat a MOSS Cafeteria nyilvantarté rendszerben
Forras: wildom.com®

Az interneten szamos cafeteria kalkulator érhet6 el, amely a vallalkozasok szamara
1s megkdnnyitheti a tervezést.

3 BOszorményi Judit: Cafeteria Szabalyzat Vallalkozasok részére, Saldo Pénzligyi Tanacsado és Informatikai
Zrt. Budapest, 2016. 51. old.
% http://www.wildom.com/cafeteria (Letdltve: 2016.05.10.)
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Cafeteria szamitas 2016

Bérjovedelemként Béren kiviili juttatasként Egyes meghatarozott juttatasként Osszesen
Juttatas: 0 Juttatas: 0 Juttatas: 0 Juttatas: 0
Kifizetd terhei (28,5%): 0 Kifizetd terhei (34,51%): 0 Kifizeto terhei (49,98%): 0 Kifizetd terhei 0
Osszkoltség: 0 Osszkoltség: 0 Osszkaltség: 0 Osszkéltség: 0
Netté: 0 Netté: 0 Netté: 0 Nett6: 0
Bérjovedelem szamitds
Biztositottat terheld jarulék (18,5%): 0
Szamitott adoeldleg: ]
. ’ [— Igénybeve n 0
0
0
0
Kifizetendd: 0

21. abra Cafeteria kalkulator
Forras: novitax.hu®®

6.2. Elonyei és hatranyai.

Sok emberben felmeriilhet, hogy milyen eldnyokkel és hatranyokkal jar a cafeteria
rendszer alkalmazas a vallalkozasok és a munkavallalok életében. A szakirodalom
tanulmanyozasa soran a kovetkezo elonyoket €s hatranyokat véltem felfedezni.

A rendszer eldnyei:

e Azonos raforditdés mellet magasabb nettd jovedelmet biztosit a
munkavallalonak.

e A cafeteria rendszer koltséghatékony, kedvezd adoteherrel parosul.

e A rendszeren keresztil adott juttatdsok a munkavéllaldo nettd jovedelmét
novelik, amely hiteligénylés esetén komoly elényt jelent.

e Noveli a dolgozok lojalitasat €s motivaltsagat.

e Lehetdség nyilik az eddig nem legdlisan adott juttatdsok szabalyszer(i
juttatasara.

e A cafeteria rendszer szabad valasztast enged a munkavallaloknak.

e A munkavallalé altal Osszevalogatott juttatdsi csomag valoban a dolgozo
igényeit tlikrozi.

e Egyszer(, alacsony adminisztracios igénnyel jar.

e A cafeteria rendszer keretében adott juttatasok koltsége eldre tervezheto.

% http://novitax.hu/projectSetup/files/2015 os_anyagok/caf16.html (Letdltve: 2016. 05.24.)
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A rendszer hatranyai:
e Egy Uj tipust adminisztracids eszkozt igényel.
e Uj szemléletet kivan mind a munkavallaloktol, mind az alkalmazottaktol.

Osszességében elmondhatd a rendszerrél, hogy mind a vallalkozasok, mind a
munkavallalok szamara elényt jelent. A munkaadd koltséghatékony modon jutalmazhatja
meg a munkavallaloit, a dolgozd pedig sajat igényeinek megfelelden vélaszthat a felkinalt
juttatasokbol.

A rendszer sikere nagyban koOszonheté annak, hogy koltséghatékony mddon
addoptimalizacido mellet fejt ki 6sztonzoé hatast a munkavallalokra. Illetve hosszi tavon

javitja a munkaadoé versenyképességét a munkaerdpiacon.

6.3. Népszeriisége Magyarorszdagon.

A cafeteria rendszer népszeriisége a kedvezd adoterhekben rejlik a munkaltatok
oldalarol. 2016-ban a juttatast kedvezébb feltételek mellet vehetik igénybe a munkaadok.

A cafeteria rendszert érinté személyi jovedelemado-kulcs 16%-r6l 15%-ra csokkent.

7. szamu tablazat
Az egyes juttatasok adoterheinek vizsgalata
A juttatas Munkabér | Adomentes | Béren Egyes
jogcime juttatas, kiviili | meghatarozott
cafeteria | juttatasok | juttatasok
szazalék

Juttatas a 100 100 100 100
munkavallalonak
Munkaltato 28,5 0 34,51 49,98
kozterhe
Osszes vallalati 128,5 100 134,51 149,98
teher
Dolgozo6t terheld 33,5 0 0 0
kozteher
Nettd jovedelme 66,5 100 100 100
A jovedelem 51,75 100 74,34 66,68
hatékonységa39
Sajat szerkesztés a Szja. tv. 69.§ -70. § alapjan.
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Az eredmények alapjan a legkedvezdbb juttatdsi forma a cafeteria. Adomentesen
adhatd6 a munkavallalénak, igy csak a juttatds nettd Osszege terheli a vallalkozast. A
masodik a kedvelt juttatisok sordban a béren kiviili juttatds. Ez a juttatdsi forma is
kedvezményes ado vonzattal rendelkezik, a vallalkozasnak a juttatas 1,19-szeresét 15%
SZJA ¢és 14% EHO terheli. Az egyes meghatarozott juttatdsok, mar magasabb adoteherrel
rendelkeznek, a juttatas 1,19-szeresét 15% SZJA és 27% EHO fizetési kotelezettség all
fenn. A legnagyobb addteher a munkabérre rakodik, mivel mind a munkaltatonak, mind a
munkavallalonak adofizetési kotelezettsége keletkezik.

A Szent Istvan Egyetem kutatoinak a Cafeteria TREND Magazin, az Orszagos
Humanmenedzsment Egyesiilet, a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége ¢s a BKIK
tamogatasaval elkészitett felmérésébdl kideriil, hogy 2016-ban a legnépszeriibb elem a
SZEP-kartya, majd a sorban masodik az Erzsébet-utalvany, harmadik pedig az
egészségpénztari hozzajarulas. Atlagosan egy munkavallalo 313.000 Ft juttatast kap.
Figyelembe véve a személyi jovedelemado kulcs 1%-os csokkenését 2016-ban 268.000 Ft

értékii nett6 juttatasnak felel meg.*

Leggyakoribb cafeteria elemek (n=100)

Széchenyi Pihen8kartya vendéglatas _ 97%
Erzsébet-utalvany _ 96%
Széchenyi Pihendkartya szabadids [ 94%
Széchenyi Pihendkartya szallashely _ 93%
Onkéntes egészségpénztari hozzajarulas _ 86%
Iskolakezdési tamogatas _ 81%
Onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas
Kulturélis szolgéltatasra sz6l6 belépd
Helyi kdzlekedési bérlet

Lakascéli tamogatas

Sporteseményre sz016 belépd
Ajandék utalvany _ 30%
Munkéba jaras koltségtérités kiegészitése - 25%
Biztositasok (pl. egészségbiztositas) - 18%
Onsegélyezd pénztar - 12%
Munkahelyi étkeztetés - 11%
Sportolds tdmogatéasa - 10%
Szamitogép hasznélat . 8%
Udiilés a munkaltaté Gdiléjében I 4%
Internet I 4%
Munkahelyi étkeztetés I 3%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

22. abra A leggyakoribb cafeteria elemek 2016-ban
Forras: hrportal.hu41

*® http://www.hrportal.hu/hr/trendek-es-tendenciak-a-juttatasok-teruleten-2016-ban-20160127.html
(Letltve: 2016.05.10)
* http://www.hrportal.hu/hr/trendek-es-tendenciak-a-juttatasok-teruleten-2016-ban-20160127.html
(Letltve: 2016.05.10)
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A info.clc.hu internetes oldal is hasonloan elvégezte a felmérést. A két felmérés
végeredménye megegyezik. Az el6zdekhez hasonldan ennél a felmérésnél is az elso helyet
a SZEP-kartya foglalja el, majd utana kovetkezik az Erzsébet-utalvany és az
egészségpénztari hozzajarulas.

,Erdemes felidézni, hogy mindkét juttatds 2012-ben jelent meg a cafeteria
rendszerekben, a SZEP-kartya az iidiilési csekk helyét, az Erzsébet-utalvany pedig a
melegétel utalvanyok helyét foglalta el. Arra is sokan emléksziink még, hogy ezt
megeldzden a melegétkezési utalvanyok dominaltak, de a nyugdijpénztar, egészségpénztar,
udiilési csekk és a helyi kozlekedés is kifejezetten népszerli juttatasok voltak, 2011-ben
ezek mindegyike 10% feletti részesedéssel rendelkezett, és ez az Ot népszerii juttatds
képezte a cafeteria rendszerek gerincét.”*?

A 2012-es bevezetést kovetéen mind az Erzsébet-utalvany, mind a SZEP-kartya a

L9

mezOny ¢€lére allt és az 6ta sem mozdulnak el a ,,dobogd™ elsd két helyérdl.

Cafeteria juttatasok megoszlasa ,afeéena

SZEP kéartya dsszesen 32.0%
Etkezési Erzsébet 25.2%

Egészségpénztar 16.4%
23.3%

Lakdscélu tdmogatas Lo%

Nyugdijpénztar 2% 2016

15.8%

4.3% m 2015
Ajandékutalvany 1e%
10% 2014

3.5% 2013
Helyi kdzlekedés : 5.0%
i 2012

14.8%

Kultdra 11%
Vallalati étkeztetés 1%

Iskolakezdési utalvany

S . S
Egyéb juttatas -1_72‘52%
1.2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

o
e
&£
Forrds: c1 cafeteria

23. abra Cafeteria juttatdsok megoszlasa 2012-2016.
Forras: info.clc.hu®™

* http://info.clc.hu/juttatas nepszeruseg 2016 hu.aspx (Letdltve: 2016.05.10.)
* http://info.clc.hu/juttatas nepszeruseg 2016 hu.aspx (Letdltve:2016.05.10.)
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6.4. A 2016. évi szabdlyozas. (Valtozdsok a korabbi évekhez képest.)

A 2016. évre vonatkozd adotorvények nem tartalmaznak lényeges valtozasokat az
el6z6 évihez képest.

A 15%-ra csokkend személyi jovedelemado-kulcs bevezetése révén a munkaltatok,
a 2015-nél kedvezObben adhatjdk a juttatdst a munkavallaloiknak. A béren kiviili
juttatasok adovonzata a 2016-ban évben 34,51%-ra csokkent 35,7%-rol. Az éves
keretosszegeket vagy az egyedi 0sszeghatarokat meghalado béren kiviili juttatdsok utan
49,98% kozterhet kell fizetni, a korabbi években 51,17% ado6 kapcsolddott hozza.

Az Erzsébet—utalvany 2016-t6l mar elektronikus formaban is elérhetd. Az Erzsébet-
utalvany Plusz kartya zsebe - Etkezési-, Ajandék-, Iskolai-, Kultara-, Sport- és
Gyermekvédelmi Erzsébet-utalvany - megegyeznek a papir alapi tarsaval. Az
elektronikus kartya mellett a papir alapu Erzsébet-utalvanyok is forgalomban maradtak.

2016-ban a mindenkori minimalbér 6sszege 111.000 Ft. A hatdlyos minimélbér
Osszegehez kotott adomentes, valamint a kedvezd addzéasu juttatdsok értékhatdrai is

valtoztak aranyosan a minimalbér valtozasaval.

6.5. Példa a gyakorlatbdl.

6.5.1. A Zalaerdo Zrt.

A masodig vilaghdborti utani foldreformtorvény életbelépésével nagybirtokok
allami tulajdonba keriiltek. 1945. julius l-jén megalakult a Zalaegerszegi Magyar
Allami Erddigazgatosag. A Zala megyei erdék 70%-at kezelte ekkor.

A téarsasag tobb atalakulds illetve névvaltoztatast kovetden 2006-t6l mikodik
Zalaerdd Zrt. néven. A tarsasag f0 tevékenysége és a cégjegyzékben szerepld néhany
melléktevékenység TEAOR szamokkal:

e 0210'08 Erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenység (fétevékenység),

e 0170'08 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas,

e 0240'08 Erdészeti szolgaltatas,

e 1610'08 Firészarugyartas,

e 9104'08 Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet miikddtetése.

A Zalaerdd Zrt. jegyzett tokéje 1.534.460.000 Ft. A vallalkozas tékéje 1.534.460 darab

dematerializalt torzsrészvénybél all. A tarsasag tulajdonosa a Magyar Allam.
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6.5.2. A Zalaerdo Zrt. cafeteria- rendszere.

A Zalaerdé Zrt. iranyitott cafeteria rendszerrel dolgozik, ami annyit jelent, hogy
nincs szabad valasztasa a dolgozoknak. A munkaltaté egy elére meghatdrozott csomagot
ajanl a munkavallaloknak. A Zalaerdd Zrt. esetében a harom cafeteria csomag a kdvetkezo:

e SZEP-kartya + Egészségpénztari hozzajarulas,
e SZEP-kartya,
e SZEP-kartya + Erzsébet-utalvany.
A hérom csomag koziil a dolgozod egyet valaszthat 2016. januar 1. és 2016.

december 31. kdzotti idészakra. Mindharom csomag teljes nettd dsszege 318.000 Ft.

8. szamu tablazat
Valasztasi lehetoségek a Zalaerdo Zrt. -nél
SZEP Kartya
1 -Szallas: ... Ft (max. 225.000 Ft) Eoészséonénzts
" | -Vendéglatas: ............ Ft (max. 150.000 Ft) | - geszsegpenztar
-Szabadidé: ~ ............ Ft (max. 75.000 Ft) 96.000 Ft/év O
Osszesen: 222.000 Ft/év
SZEP Kartya
-Szallas: ... Ft (max. 225.000 Ft)
9 -Vendéglatas: ............ Ft (max. 150.000 Ft)
' -Szabadidé: ~ ............ Ft (max. 75.000 Ft) O
Osszesen: 318.000 Ft/év
SZEP Kartya
-Szallas: ...l Ft (max. 225.000 Ft) i ,
g | “Vendeglitas: ... Ft (max. 150.000 Ft) | - Erzscbet utalvany
" | -Szabadidé:  ............ Ft (max. 75.000 Ft) 96.000 Ft/év O
Osszesen: 222.000 Ft/év
Forras: Nyilatkozat juttatas valasztasahoz (A teljes dokumentumot 1d. 10. szamu
mellékletben).

A SZEP-kartya igénylése esetén a torvény altal meghatérozott értékhatarok
betartasaval a dolgozé sajat maga hatarozhatja meg, hogy a harom alszamla kozt milyen
aranyban szeretné megosztani a keretdsszeget. Az elsd és madsodik cafeteria csomag
esetében 222.000 Ft az sszege a SZEP-kartyanak, mig az egészségpénztari hozzajarulas
¢s az Erzsébet-utalvany éves 6sszege 96.000 Ft.

A dolgozok atlagos statisztikai 1étszama 420 £6. 2016-ban 1 fére 318.000 Ft nettod

keretdsszeg jut a Zalaerdd Zrt.-nél. A vallalkozas szamara ez 427.742 Ft bruttd 0sszeget
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jelent egy munkavallalo esetében. Ha kiszamoljuk éves szinten &sszesen 179.651.556 Ft

koltséget jelent a béren kiviili juttatasok 0sszege a Zalaerdd Zrt.-nek.

9. szamu tablazat

A juttatasok osszehasonlitasa

Cafeteria elem Zalaerd6 Zrt. MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyrt.

Erzsébet-utalvany v v
Iskolakezdési tamogatas - -

Széchenyi Pihendkartya v v

Onkéntes kdlcsonds v 4
egészségpénztari hozzajarulas

Lakascélu vissza nem téritendo - v
munkaltatdi tdmogatas

Sportrendezvényre sz616 - -

belépdjegy, bérlet
Kulturalis rendezvényre sz616 - -
belépdjegy, bérlet

Bolcsddei szolgaltatas - =

Biztositasok (kockazati, élet) - v

Sajat szerkesztés a
(Letoltve: 2016.05.23.) alapjan.

6.6. Mi lesz a cafeteria jovidje?

Az idei évben szinte minden héten cikkezett az elektronikus ¢€s irott sajto a cafeteria
rendszer jovojérol.

Az Eurdpai Unio Birosaga 2016. februar 23-an kijelentette, hogy a magyarorszagi
cafeteria rendszer nem egyeztethetd Ossze az unids jogokkal. ,,Magyarorszag
megsértette a letelepedés szabadsagat ¢€s a szolgaltatasnyujtast azzal, hogy a kormany
korabbi dontése szerint kiilfoldi vallalkozasok magyarorszagi fidktelepei nem
bocsathatnak ki SZEP-kartyat.”** Az Eurépai Uni6 négy alapszabadsaga:

e az aruk szabad mozgésa,
e atdke szabad mozgasa,
e aszolgaltatasok szabad nyujtésa,

e aszemélyek szabad mozgésa

a4 Hajdu Péter: Befellegzett a cafeterianak? Zalai Hirlap 2016. marcius 21. 72. évf. 67 sz.
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koziil a harmadik alapszabadsagot sértette meg a kormany mikor 2012-ben ugy dontott,
hogy a harom francia érdekeltségii céget : az Edenred, a Spodexo Pass Hungéria Kft. és a
La Chéque Déjeuer Etkezési Utalvanyt Gyartd és Forgalmazé Kft.-t lehetetlen helyzetbe
hozta, azzal hogy az étkezési utalvanyok piacat allamositotta.

A cafeteria rendszer keretében célzottan hasznalhattak fel a dolgozok a juttatast
pihenésre, étkezésre. A hazai szallodakat és éttermek a bevételilk nagy részét a SZEP-
kartyanak és az Erzsébet-utalvanynak koszonhetik. ,,A balatongydroki Hotel Panorama
tigyvezetdje, Bangd Laszld igy nyilatkozott a jelenlegi cafeteria rendszerr6l: Az én
arbevételemnek példaul a harmada a SZEP-kartyabol és az Erzsébet-utalvanybol folyik be.
Ebbdl a két eszkdzbdl 100 millié forint bevételiink volt, mert a vendégkoriink 90 szézaléka
belfoldi.”* Jelentés szerepe van a cafeteria elemeinek a vendéglatohelyek arbevételében
¢és a zalaegerszegi Hotel Arany Barany vezetdje, Varga Csaba is az arbevétel kieséstol fél
a cafeteria rendszer eltorlésével: ,,Nalunk az étteremben az Erzsébet-utalvany forgalma
jelentds. A meniis étkeztetésiink fele Erzsébet-utalvanybol szarmazik. Ha az nem lesz,
akkor a most rendszeresen meniiz6 vendégeink jelentds része nem fog bejonni az
étterembe. Nalunk koriilbeliil 150 adag étel fogy naponta a meniiztetés soran, ha az kiesik,
borzasztd veszteséget jelent.”46

A cafeteria rendszerének tehat jelentds szerepe van gy a szallashely foglalasban, mint
a vendéglatasban. A magas arbevétel mellett tobb dolgozot tud legélisan foglalkoztatni a
vendéglatoipar, igy a cafeteria elGsegiti a gazdasag kifehéritését is.

A pillanatnyi helyzet szerint a kormany 2016. julius 1-ig dont egy 1j, kedvezden ad6z6

rendszerrdl, ami utan nem kell a munkaltatoknak jarulékot fizetni.

7. Tapasztalatok 6sszegzése.

A viallalkozds nem hagyhatja figyelmen kiviill a munkavallalok érdekeit. Idealis
esetben a munkavallalok és a munkaltatéi érdekek Osszekapcsolodnak. A sajat egyéni
érdekeit kovetd dolgozo a vallalkozés céljait is teljesiti, a vallalati érdek megvaldsitasaval
egyidejileg, igy az adott munkavallald6 jovedelmi, biztonsagi elvarasai is
megvalosulhatnak. Az 0sztonzés valodi végcélja a munkavallalok vallalati célokra

koordinalt motivalasa.

*> Hajdu Péter: Befellegzett a cafeterianak? Zalai Hirlap 2016. marcius 21. 72.évf. 67 sz.
a6 Hajdu Péter: Befellegzett a cafeterianak? Zalai Hirlap 2016. marcius 21. 72.évf. 67 sz.
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A béren kiviili juttatasok €s a cafeteria rendszere rugalmas 0sztonzést tesz lehetoveé a
munkaadoknak. Az egyéni igények szerint Osszevalogathat6 juttatasi csomag minden
munkavallalonak lehetéséget ad arra, hogy a sajat életviteléhet igazitva valasszon a
felkinalt elemekbdl.

A cafeteria jelentOs szerepet jatszik a gazdasagban. Kedvezményes add kotelezettsége
mellett, sokan alkalmazzik példaul a SZEP-kartyat vagy az Erzsébet-utalvanyt, ennek
hatasara a magyar széalloda- és vendéglatoipar jelentds bevételre tesz szert. A szallodak és a
vendéglok magasabb arbevétele lehetévé teszi a magasabb munkabér vagy éppen tobb
alkalmazott foglalkoztatasat. A cafeteria és a béren kiviili juttatasnak jelentds szerepe van a
gazdasag kifehéritésében.

Az Eurépai Uni6 Birosaga szerint a magyar gyakorlatban hasznalt cafeteria rendszer
sérti az EU-s jogokat, mivel a rendszer trvényi hattere nem engedi a SZEP-kartya
kibocsatasat kiilfoldi vallalkozas magyarorszagi fioktelephelyeinek. Igy sériil a harmadik
EU-s alapszabadsag, amely a szabad versenyt teszi lehetévé az Europai Unid egész
teriiletén.

A cafeteria jelenlegi rendszere 4 évnyi tiindoklés utan nagy valossziniiséggel 2017-t61
megvaltozott keretek kozt fog tovabb miikddni, vagy a rendszer helyett egy 1j specidlisan

adozo jovedelem elemrdl dont a magyar kormany eddigi ismereteink szerint 2016. jalius 1-

ig.
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9. Mellékletek

1. szama melléklet*’

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

1. fiiggelék

CAFETERIA JUTTATASOK A 2016. EVBEN

l. A Cafetéria rendszer hatalya ala tartozo foglalkoztatottat megilletd cafetéria jutta-
tasok 2016. évi keretosszegét az alabbiak szerint hatirozom meg:'!

2. A cafetéria juttatis 9sszegét a foglalkoztatott valasztésa szerint a jelen pontban
feltiintetett juttatisokra veheti igénybe az Szja térvényben meghatérozott feltételek
szerint és az ott meghatarozott maximalis értékben, tovabba a jelen szabalyzatban
rogzitett feltételek és korlatok figyelembevételével, Gsszességében legfeljebb a fog-
lalkoztatottra vonatkozo éves keretisszeg erejéig.

Vilaszthato juttatasok:'

Koltségszorzo — juttatést terhelé
Juttatis megnevezése és netto értéke kozterhek

szdma tételei

a) Erzsébet-utalvany (max. 8000 Ft/ho), a juttatas 1,19-szeresét 15%

L SZJA és 14% EHO terheli
b) Iskolakezdési tamogatas 13451 a juttatas 1,19-szeresét 15%
(max. minimalbér 30%-a /gyermek/év)," N SZIA és 14% EHO terheli

¢) Széchenyi Pihendkartya
ca) szallashely alszamla (max. 225 000 Ft/év),
ch) vendéglatas alszamla (max. 150 000 Ft/év), 1,3451
cc) szabadido alszamla (max. 75 000 Ft/év).
A maximalis dsszeg 16bb juttatotol egyiittvéve értendo!

a juttatas 1,19-szeresét 15%
SZJA és 14% EHO terheli

d) Onkéntes kolcsonos nyugdijpénztari munkaltatoi tagdij-
hozzajarulas (max. minimalbér 50%-a/ho), 13451 a juttatas 1,19-szeresét 15%
feltéve, hogy a magdanszemélynek az adott honapra mas T | SZIA és 14% EHO terheli
Juttatotol nem volt ezen a jogeimen bevétele!

"' Meghatarozhat6 dsszegszerlien, amennyiben az egységesen keriil meghatarozasra minden foglalkoztatott
vagy egyes nagyobb csoportok tekintetében vagy a szamitas modjanak megadasaval (a szabélyzat megfeleld
pontjdban foglaltakra utaldssal is). Az egyes foglalkoztatottakat megilletd cafetéria juttatds éves dsszegérél
a foglalkoztatottak a targyév elején egyéni tajékoztatast kapnak.

"2 A minimalbér 2016. évi 6sszege 111 000 Ft.

i BOszorményi Judit: Cafeteria Szabdlyzat Vallalkozasok részére, Saldo kiadd, Budapest, 2016.

52



CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

26

Juttatis megﬁevemése“és netté értéke

Kaltségszorz6 — juttatiist terheld
_ i
szama tételei

e) Onkéntes kolcsonos egészségpénztari/onsegélyezd pénz-

a juttatas 1,19-szeresét

tari munkaltatoi tagdij hozzajarulds (max. minimalbér| 13451 | 15% SZJA és 14% EHO
30%-a/ho), terheli
feltéve, hogy a magdanszemélynek az adott hénapra mas
Juttatotél nem volt ezen a jogeimen bevétele!
/) Lakéscélu vissza nem téritendd munkaltatdi timogatas, 0 | adomentes
hiteltorlesztés tamogatasa (vételar, teljes épitési koltség
vagy korszertisités koltségének 30%-aig, de tobb munkal-
taté esetén is (!) a folyositas évét megel6z6 négy évben
ilyenként folyositott dsszegekkel egyiitt max. 5 millié Ft)
g) A sportrél szol6 torvény hatalya al tartozo sportrendez- 0 | adomentes
vényre sz0l6 belépdjegy, bérlet
h) Kulturdlis szolgaltatas igénybevételére szol6 belépdjegy, bér- 0 [adomentes
let, konyvtari beiratkozasi dij, utalvany (max. 50 000 Fvév)
i) Bolcsodei szolgaltatas 0 | adomentes
j) Kockézati biztositasok (élet-, baleset és betegségbiztosi- 0 | adomentes
tas) (max. minimalbér 30%-a/f6/ho)
k) Kockazatinak nem mindsiild, kizarolag haldl esetére szo-
16 életbiztositas (whole-life biztositas)
— rendszeres dija 0 | adémentes
— nem rendszeres dija 1,4998 |a juttatas 1,19-szeresét
15% SZJA és 27% EHO
terheli
/) Megtakaritasi biztositasok 1,4998 | a juttatas 1,19-szeresét

15% SZJA és 27% EHO
terheli

OSSZESEN a valasztott juttatasok egyittes maximalis mértéke
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2. szamu melléklet *

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

2. fiiggelék

CAFETERIA NYILATKOZAT - 2016

FOGLALKOZTATOTT NEVE ES SZULETESI IDEJE:

JOGVISZONY JELLEGE?

ADOAZONOSITO JELE:

MUNKAVEGZESI HELY NEVE
(AMENNYIBEN MAS A MUNKAVEGZES HELYE):

MUNKAKOR:

JOGVISZONY IDOTARTAMA:

LEVELEZESI Cim:

iranyitoszam:

varos
kozség

tér, ut stb.

szam  em.

aj.

Az éves egyéni keret dsszege 2016-ban: brutto .

elemek koziil 2016. évre az alabbiakat kivanom igénybe venni:"*

Ft. A felsorolt valaszthatd

Juttatas megnevezése

ONKENTES KOLCSONOS NYUG-
DIJPENZTARI HOZZAJARULAS
(max. havi 55 500 Ft/ho)

5 R —— ON-
KENTES KOLCSONOS EGESZ-
SEGPENZTARI HOZZAJARULAS
(max. havi 33 300 Ft/ho)

3. ERZSEBET UTALVANY
(max. 8000 Ft/hé)

vendéglatas alszamla
(max. 225 000 Ft/év)

Jogosultsagi
honapok
szama: ......

Jogosultsagi
hénapok
szama: ......

Jogosultsagi
hénapok

netto osszeg, de éves brutto
legfeljebb adokote- osszeg, de
les juttatasoknal ... legfeljebb az

Ft/év", adomentes éves egyéni

juttatasoknal ... | szorzé et
Ft/év," (de legfel-

2 ; nek megfele-
jebb az adott jutta- 16 bss
tasra meghatarozott zeg

értékhatar) |
Ft/ho
Ft/év | x 13451 Ft
Ft/ho
Ft/év | x 13451 Ft
: Ftho|
Ft/év | x 13451 Ft
Fuév | x 13451 Ft

13 Az éves maximalis keretosszegbol az adott juttatdsra vonatkozo kozteher mérték levonasaval meghataro-
zott nettd dsszeget kell beirni, de ha az adott juttatisra meghatarozott értékhatar anndl alacsonyabb, akkor
legfeljebb annak osszegét. (Pl. ha az éves egyéni keretdsszeg 200 000 Ft, a netté dsszeg béren kiviili jut-
tatasoknal 148 687 Ft/év, de legfeljebb az adott juttatisra meghatarozott értékhatarnak megfeleld dsszeg)

14 Adomentes juttatas esetében a nettd dsszeg megegyezik a brutté osszeggel (kozteher dsszege = 0 Ft),
ezért az éves maximalis keretosszeget kell beirni, de ha az adott juttatasra meghatarozott értékhatar annal
alacsonyabb, akkor legfeljebb annak Gsszegét.

8 BOszorményi Judit: Cafeteria Szabdlyzat Vallalkozasok részére, Saldo kiadd, Budapest, 2016.
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4.2 SZECHENYI PIHENOKARTYA - Frév| x1357 Ft
szallashely alszamla
(max. 150 000 Ft/év)

4.3 SZECHENYI PIHENOKARTYA Ft/év | = 13451 Ft
szabadido6 alszamla

_ (max. _7_5__000 Ftgyy

6. ISKOLAKEZDESI TAMOGATAS  Tanulok szima: Ft/tanul6 Ft
(max. 33 300 Ft/tanulé) ... Ft/év | x 13451

7. SPORTESEMENYRE SZOLO Ft/év 0 Ft
UTALVANY, BELEPOJEGY

8. KULTURALIS UTALVANY Ft/év 0 Ft

 (max.50000 Ft/éy)

9. MUNKALTATOI LAKASCELU Ft/ho
HITELTORLESZTES TAMOGA- Ft/év 0 Ft

TAS' (vételar, teljes épitési kiltség
vagy korszeriisités koltségének 30%-
4ig, de tobb munkaltaté esetén is (!) a
folydsitas évét megel6zo négy évben
ilyenként folyositott dsszegekkel egyiitt

max. 5 milli()f_t) ___________________
10. BOLCSODEI SZOLGALTATAS Frev| .0 Ft
1LBIZTOSITASOK
o) Kockazafi biztosithsok |7 Ftho| 0 Ft
(élet-, baleset és betegségbiztositas) Ft/év
(max. 33 300 Ft/fé/ho)

b) Kockazatinak nem mindsiild, kizaro-
lag haldl esetére sz616 életbiztositas
(whole-life biztositis)

— rendszeres dija Ft/ho 0 Ft
Ft/év

— nem rendszeres dija Ft/ho | x14998 Ft
____________________________ Ft/év

o Megtakaritasi biztositasok | Ft/ho | x14998 Ft
......................... Fuéy.

OSSZESEN Fes

Talkoltekezés esetén hozzajarulok, hogy az éves keretosszegen felill felhasznalt 6sszeget munkabérembdl,
egyéb jarandosagaimbol kozvetleniil levonjak. A 2016-0s év soran barmely ok miatt keletkezett maradvany-
Gsszeget a .... javadalmazasi elemre lehet felhaszndlni.

Kelt,

Foglalkoztatott ~ [MUNKALTATO MEGNEVEZESE]

15 Legfeljebb az éves bruttd egyéni keretdsszeg.

16 Munkaltatoi lakascéla hiteltorlesztés timogatasinak valasztsa esetén a foglalkoztatott valasztasit megel6zden
koteles tajékozodni hitelintézeténél a lakascéli hiteltorlesztés munkaltatoi tamogatsaval kapesolatos hitelinté-
zeti feltételekrdl (igy kiilondsen a hitelintézet altal felszamitasra keriild koltségekrol, elirt kotelezettségekrol).
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3. szamt melléklet™

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

3. fiiggelék

Nyomtatvany
onkéntes kolcsonos nyugdijpénztari tagsagrol,
MUNKALTATOI HOZZAJARULAS IGENYLESEROL

Név:
Sziiletési hely, id6:
Adodazonosito jel:

TAJEKOZEAtOM AZ ....ooeivisrrassnnas [MUNKALTATO MEGNEVEZESE], hogy
a) onkéntes kolesonods nyugdijpénztarnak tagja vagyok, és a cafetéria keretében igénybe
kivanom venni a munkaltatoi hozzajarulast, amelynek mértéke havi .................... Ft;

b) amennyiben az altalam igényelt munkaltatéi hozzajarulas mértéke nem éri el a
pénztar egységes havi tagdijanak osszegét, hozzajarulok a kiilonbozetnek a nett6
keresetembdl torténd levonasahoz.

Az 6nkéntes kolesonos nyugdijpénztar

megnevezése:
cime:

adészama:
bankszamlaszama:

Tagsagi okirat szdma:

A munkaltatoi hozzajarulas igénybevétele esetén kijelentem, hogy ...... évben e jogcimen
az Szja torvény 71. § (3) bekezdés szerinti bevételt mas juttatotdl nem szerzek.

Kelt,

A nyilatkozatot atvettem

Kelt,

munkaltatod

29

4. szamt melléklet™

9 BOszorményi Judit: Cafeteria Szabdlyzat Vallalkozasok részére, Saldo kiadd, Budapest, 2016.
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4. fiiggelék

Nyomtatvany
onkéntes kolcsonos egészség-/
onsegélyez6 pénztari tagsagrol,
MUNKALTATOI HOZZAJARULAS IGENYLESEROL
Név:

Sziiletési hely, idd:
Adoazonosité jel:

T4jEKOZLAtOM @ ..o.vvvenrreirenees [MUNKALTATO MEGN EVEZESE], hogy
a) onkéntes kolesonos egészség-/onsegélyezo pénztarnak tagja vagyok, és a cafetéria

keretében igénybe kivanom venni a munkaltatoi hozzajarulast, amelynek mértéke
BaVL cssssessapssanmams Bt;

h) amennyiben az altalam igényelt munkaltatoi hozzajarulas mértéke nem ériela
pénztar egységes havi tagdijanak Osszegeét, hozzajarulok a kiilonbozetnek a netto
keresetéb6l torténd levondsdhoz.

Az 6nkéntes kolcsonos egészség-/onsegélyezd pénztar

megnevezése:

cime:

adoszama:

bankszamlaszama:

Tagsagi okirat szama:

A munkaltatéi hozzajarulas igénybevétele esetén kijelentem, hogy ...... évben e jogcimen a
Szja torvény 71. § (3) bekezdés szerinti bevételem mas juttatotol nem szerzek.
Kelt,

foglalkoztatott
A nyilatkozatot atvettem
Kelt,

munkaltato

30
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5. szam® melléklet!

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

5. fiiggelék

Hozzajarulo nyilatkozat adatkezeléshez

Munkavallal6 neve:

Lakcime:

Anyja neve:

Adbdszama:

.................... [MUNKALTATO MEGNEVEZESE] (cim: ..........cccoveeeveeennnn..

o)

munkavallalojaként hozzajarulok, hogy sajat és az altalam megadott kozeli hozzatarto-
z0im adatait Munkaltatom atadja a vele az ........... [PENZINTEZET MEGNEVEZE-

SE] Széchenyi Pihendkartya megrendelése kapesan szerzodésben allé ..................
[PENZINTEZET/SZOLGALTATO MEGNEVEZESE] részére, aki a szolgaltatas nyj-

tasahoz az adatkezeléshez sziikséges mértékben a személyes adatokat tarolja és kezeli.
A [PENZINTEZET MEGNEVEZESE] semmilyen forméban nem jogosult

az adatokat harmadik személyek részére atadni, vagy barmilyen forméaban hozzaférhe-
tové tenni, kivételt képez ez alol a szerzodés teljesitésének korében torténd alvallalkozo

igénybevétele.

Kelt,

foglalkoztatott

> BOszorményi Judit: Cafeteria Szabdlyzat Vallalkozasok részére, Saldo kiadd, Budapest, 2016.
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6. szamu melléklet>

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

6. fiiggelék

Nyilatkozat Széchenyi Pihendkartya igénybevétel¢hez
(csak pontosan, hianytalanul kitoltott nyomtatvany fogadhatd)

Alulirott (név):
Adoazonosito jel:
A szervezet munkavallaldjaként a 2016-0s adéévben a ..........oooevvvennee [PENZ-

INTEZET MEGNEVEZESE] éltal kiadott SZEP kértyara kivanok juttatdst igényelni a
kovetkezOk szerint:

— a szallashely alszamlara (max. 225 000 Ft/év): netto Ft-ot,
— a vendéglatas alszdmlara (max. 150 000 Ft/év): netto Ft-ot,
— a szabadid® alszamlara (max. 75 000 Ft/év): netto Ft-ot.

E nyilatkozat megtétele el6tt Széchenyi Pihendékartyaval

rendelkezem

A kartya kibocsato Intézmény neve:

Az utalast végz6 munkaltatd megnevezese, cime:

Masik munkaltato altal a 2016. évben a szallashely alszamléra utalt dsszeg: netto Ft,
Masik munkaltaté altal a 2016. évben a vendéglatas alszamldra utalt dsszeg: nett6 Ft,
Masik munkaltato altal a 2016. évben a szabadid alszamldra utalt dsszeg: netto Ft.

nem rendelkezem, azt meg kivanom igényelni

Nyilatkozok, hogy az adott jogcimen a Szja torvény szerinti bevételem az adéévben mas
juttat6tol nem volt/a fentiek szerinti sszegben volt.

Kelt,

foglalkoztatott

52 e , . . . . . .
BOszorményi Judit: Cafeteria Szabdlyzat Vallalkozasok részére, Saldo kiadd, Budapest, 2016.

59



7. szama melléklet®®

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

Nyomtatvany iskolakezdési tamogatashoz

7. fiiggelék

Név:

Sziiletési hely, id6:

Adéazonositd jel:

Kijelentem, hogy 2016. évben az alabbi gyermek(ek)'” utan vagyok jogosult iskolakez-
dési tamogatasra:

Gyermek neve:

Adodazonosito jele:

Addazonosité jel hianyaban

Anyja neve:

Sziiletési hely, id6:

Igénybe vett sszeg:

Gyermek neve:

Addbazonosito jele:

Addazonosito jel hianyaban

Anyja neve:

Sziiletési hely, ido:

Igénybe vett dsszeg:

Gyermek neve:

Addazonosito jele:

Adbazonosito jel hianyaban

Anyja neve:

Sziiletési hely, ido:

Igénybe vett dsszeg:

Kelt,

A nyilatkozatot atvettem

Kelt,

"7 Csak azokat a gyermekeket lehet feltiintetni, akik utdn csaladi potlékra jogosult a sziild vagy vele kizos
haztartasban €16 hazastarsa, és aki a kozoktatasban résztvevé gyermek, tanuld (altalanos és kozépiskola
nappali tagozatos tanuldja, ill. ezen tanulmanyait az adott évben megkezdi). 16 éven feliili gyermek esetében

iskolalatogatasi igazolast is csatolni kell.

33
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8. szamu melléklet®

CAFETERIA SZABALYZAT VALLALKOZASOK RESZERE

8. fiiggelék

Nyomtatvany
LAKASCELU HITELTORLESZTES
TAMOGATASAHOZ

Alulirott nyilatkozom, hogy a vélasztott cafetériaclemekre vonatkozo nyilatkozat leadasat,
illetve ezen juttatas valasztasat megeldzden tajékozodtam hitelintézetemnél a lakascéla
hiteltorlesztés munkaltatoi tamogatasaval kapcsolatos hitelintézeti feltételekrdl (igy kii-
Iondsen a hitelintézet altal felszamitasra keriilo koltségekrol, eloirt kotelezettségekrol),
nyilatkozatomat ennek tudatdban teszem meg.

Tudomasul veszem, hogy amennyiben a hitelintézet a torlesztéssel osszefliggésben
koltséget szamol fel (igy kiilonosen eldtorlesztési dijat) vagy megtéritési igénnyel 1ép fel
(pl. korabban elengedett folydsitasi jutalék, szerzodéskotési dij, hitelfelvételkor a foglal-
koztatottol atvallalt egyéb koltségek visszatéritése stb.), azok megfizetése engem terhel,
a munkaltatoval szemben igényt nem tdmasztok.

A hitelintézet altal a fennallo lakascéla hitelemrol kiallitott igazolast a nyilatkozat be-
nyujtasaval egyidejiileg leadom.

Kotelezettséget vallalok ra, hogy a tamogatas adomentességéhez sziikséges igazolaso-
kat, nyilatkozatokat a munkaltato részére a vonatkozo jogszabalyokban, igy az Szja térvény
¢s az adomentes munkaltatoi lakdscélu tamogatas folyositasanak szabalyairdl szolo
15/2014. (IV. 3.) NGM rendeletben (Lakascélu tamogatasrol szolo rendelet) foglaltak
szerint, az ott megjelslt hataridoig (kovetd év majus 31., illetve kdvetd masodik év majus
31-ig) atadom, igy kiilondsen

— nyilatkozatomat a méltanyolhato lakasigénynek valo megfelelés igazolasara,

— nyilatkozatomat a folyositas évében és az azt megeldz6 négy évben ilyenként ka-
pott timogatasok 9sszegérol, illetve korabbi munkaviszony(ok) esetén a munkavi-
szony megsziinésekor kiadott igazolast;

— atamogatas 0sszege ¢és a vételar, épitési koltség, korszeriisitési koltség aranyéra vo-
natkozo feltételeknek vald megfelelés ellendrzése céljabol az érvényes adasvételi
szerzodést, épitési, korszertsitési koltségvetést vagy a hitelszerzodést, ha az tartal-
mazza a lakascélu felhasznalas koltségére vonatkozo adatot;

— hitelszerzodést (lakascélu hitelt kivaltod hitelnél az eredeti szerzodést is);

— ahitel torlesztését igazold okiratot (szamlakivonatot).

34
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Tudomasul veszem, hogy a timogatas adomentessége feltételeinek fennalldsat a mun-
kaltato vizsgalja, ennek érdekében a munkaltatd ..................... munkatarsa [MUNKA-
KORI MEGNEVEZES] a tamogatas folyositasat megel6zden is bekérhet a Lakascél
tamogatasrol szol6 rendelet 3-5. §-aiban felsorolt okiratokat, bizonylatokat.

Alulirott nyilatkozom, hogy a hitel térlesztésével érintett lakés a sajat lakdsom (abban
tulajdoni hanyaddal rendelkezem vagy haszonélvezettel birok).

Nyilatkozom, hogy a tAmogatast @ .....................ccccoooiireeooeiii
szamlaszamra kérem folyositani, mely szamlaszam sajat 6nallo (giro-képes) hitelszamla/a
hitelt ny1jto hitelintézet torlesztéshez hasznalt kozponti elszamolo szdmla/a sajat, a hitelt
nyujto hitelintézetnél vezetett folydszamla.'s

Kelt,

........................ foglalkozmton
A nyilatkozatot atvettem
Kelt,

........................... m unkaltato

' Megfelelét ala kell huzni!
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9. szamG melléklet™

CAFETERIA SZABALYZAT V ALLALKOZASOK RESZERE

9. fiiggelék

NYILATKOZAT
CAFETERIA-TARTOZAS MUNKABERBOL
TORTENO LEVONASAHOZ

Név:

Sziil. hely, id6:
Adobazonosité jel: J

Hozzajarulok, ahhoz, hogy a munkaltatonal fennallo jogviszonyom/cafetériara valo jogo-
sultsagom megsziinése esetén az idbaranyos cafetéria keretem tallépése miatti, jogalap
nélkiil felvett juttatasok dsszege, valamint ezek ado- és egyéb kozterhe a munkabérembol

levonasra kertiljon.

Kelt,
foglalkoztatott
A nyilatkozatot atvettem
Kelt,
munkaltatd
36
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BOszorményi Judit: Cafeteria Szabalyzat Vallalkozasok részére, Saldo kiadd, Budapest, 2016
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10. szamt melléklet™®

NYILATKOZAT
JUTTATAS VALASZTASAHOZ

NEVI et e e e e e s e s s aane
Sziiletési hely, id6: e e
Erdészet neve, CIME: iiiiiiiiiieiiieienetenetenntentcenscenscenscenscenscenscensennes
Alulirott ......oooiiiii nyilatkozom, mint a ZALAERDO Zrt. munkavallaldja, hogy

az irasbeli és szobeli tajékoztatassal a valasztasi lehetoségeket megismertem, sajat elhatarozasom alapjan
hoztam meg a dontésemet.

A 2016. januar 1. és 2016. december 31. kozotti iddszakra az alabb felsorolt juttatasok koziil az altalam X-
szel jelolt juttatast valasztom.

Csak egy juttatdsi forma melletti korbe lehet X-et tenni, javitdast nem tartalmazhat.

Ha javitani szeretne, akkor sziveskedjen uj nyilatkozatot kérni.

SZEP Kartya
1 -Széllds: il Ft (max. 225.000 Ft) Eeésaséonénti
: -Vendéglatas: ............ Ft (max. 150.000 Ft) . geszsegpenztar
-Szabadidé: ... Ft (max. 75.000 Ft) 96.000 Ft/év O
Osszesen: 222.000 Ft/év
SZEP Kartya
-SZAlAS: e Ft (max. 225.000 Ft)
-Vendéglatas: ............ Ft (max. 150.000 Ft)
2. _Szabadidd: ... Ft (max. 75.000 Ft) O
Osszesen: 318.000 Ft/év
SZEP Kartya
-Széllds: Ft (max. 225.000 Ft) \ ,
3 ~Vendéglatis: ............ Ft (max. 150.000 Ft) | - Erzsébet utalviny
: -Szabadidé: ... Ft (max. 75.000 Ft) 96.000 Ft/év O
Osszesen: 222.000 Ft/év
........................................ L2016

alairas

Uj SZEP Kirtya igényléséhezr az OTP Széchenyi Pihendkirtya Igényldlap és adatkezelési
hozzajarulo nyilatkozat kitoltése kiotelezo!

SZEP Kartya igénylése esetén torvény altal meghatirozott értékhatiarkorlitok vannak, melyeket a valasztiskor a

dolgozdk szives figyelemébe ajanljuk, ezek pedig a kovetkezok:

- szallashely alszamla esetében: 225.000 Ft/év,
- vendéglatas alszamla esetében: 150.000 Ft/év,
- szabadidé6 alszamla esetében: 75.000 Ft/év.

>® Zalaerdd Zrt.: Nyilatkozat Juttatds Vdlasztasahoz
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NYILATKOZAT

Alulirott, Beke Leila nyilatkozom, hogy a zaré dolgozatomban foglalt tények és
adatok a valdsagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajadt munkam

eredményei.

Kelt: Zalaegerszeg, 2016. majus 28.

Beke Leila sk.

hallgat6 alairasa

A nyilatkozatot bele kell tenni a dolgozatba, ez a dolgozat utolsé oldala,
amelyet szintén be kell spirdlozni!
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Beke Leila
Hallgat6 neve
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BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

A vallalkozas nem hagyhatja figyelmen kiviil a munkavallalok érdekeit. Idealis esetben a
munkavallalok és a munkaltatéi érdekek 0sszekapcsolodnak. A sajat egyéni érdekeit kovetd
dolgoz6 a vallalkozas céljait is teljesiti, a vallalati érdek megvalositasaval egyidejlleg, igy az
adott munkavallal6 jovedelmi, biztonsagi elvarasai is megvalosulhatnak. Az 6sztonzés valodi
végcélja a munkavallalok vallalati célokra koordinalt motivalasa.

A béren kiviili juttatdsok és a cafeteria rendszere rugalmas Osztonzést tesz lehetévé a
munkaaddknak. Az egyéni igények szerint Osszevalogathatd juttatasi csomag minden
munkavallalonak lehetdséget ad arra, hogy a sajat életviteléhet igazitva valasszon a felkinalt
elemekbdl.

A cafeteria jelentds szerepet jatszik a gazdasagban. Kedvezményes ado kotelezettsége
mellett, sokan alkalmazzidk példaul a SZEP-kartyat vagy az Erzsébet-utalvanyt, ennek
hatasara a magyar széalloda- és vendéglatoipar jelentds bevételre tesz szert. A szallodak és a
vendéglok magasabb arbevétele lehetové teszi a magasabb munkabér vagy éppen tobb
alkalmazott foglalkoztatasat. A cafeteria és a béren kiviili juttatasnak jelentds szerepe van a
gazdasag kifehéritésében.

Az Eurdpai Uni6 Birosaga szerint a magyar gyakorlatban hasznalt cafeteria rendszer sérti
az EU-s jogokat, mivel a rendszer torvényi hattere nem engedi a SZEP-kartya kibocsatésat
kiilfoldi  vallalkozas magyarorszagi fioktelephelyeinek. Igy sériill a harmadik EU-s
alapszabadsag, amely a szabad versenyt teszi lehetéve az Europai Unid egész teriiletén.

A cafeteria jelenlegi rendszere 4 évnyi tiindoklés utdn nagy valdsszinliséggel 2017-t6l
megvaltozott keretek kozt fog tovabb miikddni, vagy a rendszer helyett egy 0 specialisan

ado6zo jovedelem elemrdl dont a magyar kormany eddigi ismereteink szerint 2016. julius 1-ig.

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/a
Telefon: (+36-92) 509-900

Fax: (+36-92) 509-930
www.uni-bge.hu





