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1. BEVEZETES

A mai vilagban egyre kevesebb olyan cég, vallalkozas taldlhat6, amely valamely idegen
forrast ne venne igénybe. Dolgozatom témdaja a jelenleg Magyarorszagon miikkodo
mikro, valamint kis- és kozépvallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének
vizsgalata. Kiilonos tekintettel arra a rétegre, aki az elmult években a bankok beruhazasi
¢s forgoeszkoz finanszirozasat, az Eurdpai Unios palyazatok elnyerésének lehetOségét
igénybe vették. Ok éltek azzal a lehetdséggel, hogy sajat tokéjiikon feliil kiilsé forrast
vonjanak be a tarsasdgukba a beruhdzasok érdekében, ezéltal mind a technikai mind a
személyi feltételek, mind a forgalom terén ndvekedést érjenek el, tehat globalisan

megnoveljék a cégiiknek értékét, nagysagat.

Az altalam kivalasztott gazdasagi tarsasagnal a vagyoni, pénziigyi helyzetet vizsgalom,
de abbol a szemszdgbol, hogy a megalmodott beruhdzasok megvaldsitasa érdekében
milyen Iépéseket tettek. Tovabba, hogy a nyertes palyazatok fenntartasi kotelezettségei,
valamint banki finanszirozdsokhoz kapcsoldodo terhek hogy hatnak a cég gazdasagi

mukodésére.

Fontos lesz majd kitérni, hogy ezeknek a lehetdségeknek milyen elOnyei illetve
veszélyei vannak, amelyre rengeteg cég nem késziilt fel, vagy nem megfelelen és
stabilan épitette ki beruhazéasi terveit. Konkrétan olyan tarsasdgon szeretném
szemléltetni, aki €It azzal a lehetdséggel, hogy egy egyszerlien felépitett csaladi mikro
vallalkozasbol - akik egy bérelt ingatlanban nagykereskedelmi tevékenységet folytatott -
egy kis és kozépvallalkozassd ndvelje magat, mert elég bator volt ahhoz, hogy
beruhdzzon egy sajat termeldiizembe. Ezaltal magasabb hozzéadott értékii sajat
termékekkel is ki tudja szolgélni a folyamatosan novekvo partnerkorét, valamint a sajat
teriiletiikbn mar egy magasabb szintet képviselnek az ott miikodd kereskedelmi

tarsasagok kozott.

Dolgozatom bemutatja, hogy palyazatokkal, 6ner6bdl, banki segitséggel hogyan tudta
mindezt 1étrehozni és ez az elmult években hogyan hatott az ¢ életére. Valamint még
fontos kitérni arra is, hogy a megvaltozott piaci koriilményeket hogyan tudta lekdvetni,

azaltal hogy a cég ilyen nagyra ndtte ki magat.



2. A GAZDASAG INFORMACIOS ESZKOZEI

2.1. A SZAMVITEL FONTOSSAGA

., A piacgazdasag miikédéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi szamadra
hozzdférhetéen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientdlt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok alakulasarol objektiv informaciok

alljanak rendelkezésre”. (Tanacsado, 2012)
A piaci kornyezet:

¢ adohatdsagok
% partnercégek
¢ hitelezok

¢ munkavallalok

¢ tulajdonosok, befektetok

A piaci kornyezetnek természetesen informacidkhoz kell, hogy jusson, ezeket az
adatokat a legegyszeriibben a beszamold adataibdl tudja kinyerni, ugyanis ez a
dokumentum nyilvanos, mindenki szaméra hozzaférhetd. (Helgertné Dr. Szab6 Ilona,

2008)

Ezen megéllapitas utan kovetkezik, hogy a szdmvitel egyfajta tdjékoztatas a vallalkozas
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl. A szamvitelt akér egy informacios
eszkozként is definidlhatjuk. A gazdasagi események elemzését, beszamolasat,
teljesitmények mutatok mérését a beszamolo elkészitése foglalja magaba. A szamviteli
torvény meghatarozza, szabalyozza a beszdmolasi kotelezettség ala tartozokat. Tovabba
még kiterjed a beszamold Osszeallitasara, a szamviteli alapelvek helyes alkalmazésara,

kozzétételre, és amely vallalkozasnal sziikséges a konyvvizsgalati kotelezettségre is.

A szamviteli torvény altal meghatarozott elvek ¢€s beszamold készitési eljarasok,
valamint a meghatarozott konyvvezetési formak, az értékelések és a bizonylatoldsra
vonatkoz6 altaldnos eldirasok csak azonban csak azokat a kereteket hatarozzak meg,
amelyeken beliil a vallalkozasnak sajat maganak kell megszerveznie, kialakitania és
mukodtetnie belsd szamviteli rendszerét, elkészitenie és kozzétennie a ra vonatkozod

éves beszamolot.



Fontos kitérni a fent emlitett szamviteli alapelvekre, hiszen anélkiil a vallalkozas nem

tud helytéllni a térvényi eldirdsoknak.

1. ABRA: SZAMVITELI ALAPELVEK

Id6beli
elhatarolas
Egyedi Tartalom rVandlsag
elsédlegessége
értékelés g g Lényegesség
Kovetkezetesse

Vllagossag
Szamv1te11 alapelvek

Osszemeres t Vallalkozas 1

Ovatossag  folytatasanak Brutté

Koltség-haszon

Fol elszamolas
olytonossag Osszevetése

Teljesség

Forras: sajat szerkesztés szamvitel alapjai tankényvbol

A tokéletesebb kép kimutatdsdhoz azonban sziikséges a vallalkozason beliil olyan, a
torvényhez igazodo, de a vallalkozas sajatossagait is messzemenden figyelembe vevo
atfogd szabalyozasok létrehozéasa, amely egyértelmlien és hossza tdvra biztositja a
szamviteli tevékenység teljes korli végrehajtasat ugy, hogy a vallalkozas mind a
torvényi eldirasoknak, mind pedig sajat informacids igényeinek eleget tudjon tenni.
Ennek megjelenési formai a szamvitel kiilonféle részteriileteire vonatkozo, irasos
formaban elkészitett szabalyzatok, amelyek a tényleges szamviteli tevékenység

kovetelményeként jelennek meg. (Tanacsado, 2012)

Szamviteli politika

Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat

>

>

» Pénzkezelési szabalyzat

> Onkoltség szamitasi szabalyzat
>

Szamlarend és szamlatikor



2. ABRA: A SZAMLATUKOR KIALAKITASANAK RENDSZERE

Szamlatukor

Szamlakeret

Szamlarend

Forras: sajat szerkesztés

A szamlakeretet szamlaosztalyokra osztjuk fel, ez a szdmlaosztaly a szamvitelben 10-
bél all. Ot f8 csoportot tudunk elkiiloniteni: eszkoz,- forras,- koltség,- bevételi,- és
nyilvantartasi szamlakra. Az els6 4 szamlaosztaly a felsorolasbol, amelyekre konyvel a
vallalkozds, és hatdrozza meg a mérleg, illetve eredmény kimutatas adatait. (Dr.

Szakécs, 2012)

2.2. A BESZAMOLO SZEREPE

A szamvitel is beszamolasi kotelezettséggel rendelkezik. Fontos, hogy a gazdéalkodo
mukodésérol, jovedelmi, vagyoni, pénziigyi helyzetérél valds informaciok (valddisag
elve) alapjan az tlizleti év végén beszamolot kell késziteni. A térvény eldirja a kotelezod
magyar nyelv alkalmazésat is. A beszamolonak pontos, valodi, megbizhato képet kell

nyujtania a beszamolora kotelezett vallalkozasrol. (Dr. Szakacs, 2012)

A beszamolasi kotelezettség hatalyat az EU-iranyelvei kozott a negyedik iranyelv
szerint olvashatjuk. ,, A4 beszdmoldsi kotelezettség azokra a tarsas vallalkozasokra
vonatkozik, amelyek tulajdonosai nem korlatlanul felelosek a vallalkozas
kotelezettségeinek teljesitéséert ezert kiemelt jelentosége van annak, hogy a vallalkozas
vagyoni,  penziigyi  helyzetéért  jovedelemtermelo — képességérol — rendszeres

szolgaltassanak informaciot.” (Kapasiné, 2004)

Uzleti év 4ltaldban megegyezik a naptari évvel, az az év, amirdl a beszamolot késziteni
kell, és aminek fordulonapja december 31. De ettdl el lehet térni a térvényi jogszabaly

alapjan. Eltérhet:

e hitelintézetnek, biztositointézetnek, pénziigyi vallalkozasnak nem mindsiilé

vallalkozas, kiilfoldi anyavallalat konszolidalasba bevont lednyvallalatanal, ha



az a kiilfoldi anyavallalatnal, illetve a kiilfoldi anyavéllalat konszolidalt
beszamolojanal is eltér, illetve
o kiilfoldi székhelyli vallalkozds magyarorszagi fioktelepénél, ha a kiilfoldi

vallalkozas sem a naptari évet valasztja.
IdGtartama 12 naptari honap. A 12 hénap (naptari) eltérhet:

o eldtarsasagi idoszak

o atalakulas soran megszind vallalkozas
o atalakuléssal létrejovo uj vallalkozas
o felszamolas, végelszamolas esetén

o devizarol mas devizara valo attérés esetén (Dr. Szakacs, 2012)
A beszamolo fajtai:

o FEves beszamolo

e Egyszerlsitett éves beszamold

e Mikrogazdalkodoéi egyszeriisitett éves beszamold
e Osszevont (konszolidalt) éves beszamold

e Egyszerlsitett beszamolo (Simonné, 2013)

A beszamolo részei:

e mérleg

e eredmény kimutatas

e kiegészitd melléklet

e nem része, de kotelezd egyes fajtadknal elkésziteni az iizleti jelentést (Dr. Sztand,

2010)

A mérleg olyan kétoldalu kimutatds, amely a vallalkozds eszkozeit és forrasait
Osszevontan, pénzértékben egy adott idépontra vonatkozoan mutatja ki. Kétféle tagolast
ismer el a torvény, az ,,A” véltozat, illetve a ,,B” valtozat. Az eldbbi mérlegszerii
kimutatas, majd az utana kovetkezd 1épcsdzetes felépitésii. A vallalkozas maga donthet,
hogy melyiket valasztja, csak azt a szamviteli politikdban régziteni kell. (Dr. Sztand,

2010)



Az eredmény kimutatas a vallalkozas bevételeit és raforditasait és eredményét mutatja
ki pénzértékben egy adott iddszak vonatkozdsdban. A teljesség elvének szem elott
tartdsaval a gazdasagi eseményekbdl szarmazd hozamokat figyelembe veszi. Ezen
szamviteli okmany esetén is két fajtat kiillonboztetiink meg: 6sszkoltség eljarasu, és
forgalmi koltség eljarast eredmény kimutatds. A két modszer csak az lizemi (lizleti)
eredmény kiszdmitdsdban kiilonbozik, a tovabbi eredménykategoéridk szamitisa

megegyezik.

Fobb eredménykategoriak:

o Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
o Pénziligyi miiveletek eredménye

o Szokasos vallalkozasi eredmény

o Rendkiviili eredmény

o Adozas elotti eredmény

o Adozott eredmény

o Meérleg szerinti eredmény (Eva, Dr. Himber, Kovacsné Soods , 1999)

A kiegészité melléklet a mérleg és eredmény kimutatas mellett tovabbi informaciokat
kell, hogy szolgéltasson a véllalkozasrol szoveges formaban is. Négy csoportba

soroljuk:

> Altalanos rész

» Specifikus rész
» Tajékoztato rész
>

Cash flow kimutatas

Egyes részei Osszefliggnek, de tartalmilag mégis kiilon egységeknek szamitanak.

(Helgertné Dr. Szabo Ilona, 2008)

Az tizleti jelentés célja, hogy ugy mutassa be a vallalkozas ilizletmenetét, pénziigyi,
jovedelmi, vagyoni helyzetét, hogy a tényleges, valos képet nytjtsa. Leginkdbb a jovore
néz, a multbéli adatokkal nem foglalkozik jelentdsen. Ezt a dokumentumot is magyar
nyelven kell elkésziteni a helység és a kelt feltiintetésével a vallalkozo képviseletére
jogosult személynek kell kotelezden alairnia. Uzleti jelentést csak az éves beszamolora
¢s a konszolidalt éves beszamolora kotelezetteknek kotelezd elkésziteni. Az lizleti

jelentést se kdzzétenni, se nyilvanossagra hozni nem kell. (Dr. Horvath, 2001)



23. A PENZUGYI MUTATOK ES TELJESITMENYEK
ELEMZESENEK CELJA

A gazdasagi elemzés a gazdasagi vezetés elengedhetetlen eszkoze, lényegeben olyan
modszer, amelynek segitségével a vezetok részére elengedhetetleniil sziikséges
tajekozottsag elérheto, a gazdalkodas megismerheto, értékelheto, fejlesztheto.” (Dr.
Lukécs, 1989)

A cél, hogy szamszeriileg ¢értékelje ¢és feltdrja azon koriilményeket, amelyek
befolyasoljak az adott tarsasag gazdalkodasi tevékenységét, és segitik a vezetdk
dontéseinek elokészitését, valamint annak végrehajtasat. Az értékelés elvégzéséhez

leggyakrabban a beszamol6 adataibol szamitott mutatd szdmokat hasznaljak.

Két csoportot alkot, beszélhetiink kiils6 és belsé elemzésrdl. A kiilso elemzést a kozétett
beszamol6 alapjan végzik ,kiilsés” emberek, mig a belsd elemzés részletes belsd
informaciok alapjan készitik el a belsds érintettek részére. A mutatoszamok az elemzés
legfontosabb egysége. Onmagéban egy-egy mutatoszam nem értelmezhetd igy a
mogottes tartalmat is tekintetbe kell venni és ugy kalkulalni, 6sszehasonlitdst végezni.

Megkiilonboztetiink idébeli, térbeli és terv-tény dsszehasonlitast.

A vizsgalt eseményeket sosem szabad egy mutatd alapjan értékelni, mert akkor nem
tarhatdak fel az ok-okozati Osszefliggések, célszerii kiilon alkotéelemeire bontani a
mutatészamokat. Mint mindennek a mutatdoszdmrendszernek is vannak elényei, és
hatranyai is. Eldnyei ko6z¢ sorolandok, hogy egyszerli az attekinthetdség, jol
alkalmazhatd Osszehasonlitdsnal, €és roviden tomoren kifejezik az adott gazdasagi
esemény eredményét. Hatranya példaul az, hogy torzitd tényezdkkel kell szdmolni,

illetve ha sok adat keriil 6sszevonasra informécidvesztéshez jut az elemzd.

Cél, hogy a vallalkozas képes legyen a vallalkozas vagyoni, pénziigyi jovedelmi helyzet

elemzésére a beszamolo alapjan.

= amérleg fOcsoportjainak bemutatasa
* vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet mutatészamokkal

» fedezetek, kdzbensd eredménykategoridk elemzése

Fontos az, hogy a bemutatott vallalkozds tevékenységi koréhez azokat a
mutatoszamokat alkalmazzuk és elemezziik, amelyek a legjobban kifejezik annak
lényegét. Ezen mutatoknak szdmos csoportjai vannak. Vannak likviditadsi mutatok,
melyek azt mutatjdk meg, hogy a vallalkozds rovidtdvon pénzzé tehetd eszkdzei
mennyire fedezik a rovid lejaratd kotelezettségeket. A jovedelmezdségi €és vagyoni

8



mutatok pedig betekintést adnak a sajat toke gyarapodasara. (Péterfi, Komplex elemzés,

2015)

3. A CSENG BAROMFI HUSFELDOLGOZO ES
CSOMAGOLO KFT. BEMUTATASA NAPJAINKIG

A cég tulajdonosa hosszl és rogds uton, de elérte és megvaldsitotta tervét, a CSENG
Kft. alapitdsdt. Csonka Ermd mar ifju kora oOta a baromfi ipardgban toltotte
mindennapjait, s ott kereste mindennapi betevdjiiket. Kezdetben fizikai munkasként,
majd beiratkozott a mezdgazdasagi technikumba. 1969- re mar kész technikusnak
mondhatta magat. Az iskolai végzettségnél maradva a beosztasnak koszonhetden el
kellett végezni egy fels6foku iskolat, igy megszerezte diplomajat a kaposvari
allattenyésztdi féiskolan. A baromfi iparban a f6 bazis a sarvari gyar volt. A jelenlegi
CSENG Kft. cégtulajdonos megjarta a szamarlétre minden fokat, sokszor nevezték a
»gyar fia”-nak. Mindig érdekelte, hogy egy-egy folyamat mogott mi all a hattérben,
ekkor nagyon jol jott, hogy a gyakorlati tuddsat mar kiegészitett a szakmai tudas
(féiskolanak kdszonhetden). Sok-sok €v multan, €s tapasztalatok multan rajétt, hogy 6t
a kereskedelem érdekli. Az akkori és a mostani kereskedelem nem taladlkozik
egymassal, Osszehasonlithatatlan. 1986-ig a belkereskedelemben dolgozott,
kiilkereskedelem szinte nem is volt, illetve nyelvismerettel sem rendelkezett, igy
belfoldre iranyult. 1993-ban privatizaltak a sarvari gyarat. Sziikség volt ekkor megfeleld
szakmai befektetdi tandcsadora, ugyanis mar ekkor jelentkezett a mai vilagban is a
leggyakoribb probléma, a pénz és tékehiany. 1996-ra véget ért a sarvari palyafutasa,
sokan szembefordultak vele, ugy gondolta alapit egy sajat vallalkozast. Két kollégajaval
megalapitotta a ,,Szdrnyas harmas”, majd a CSENG Kft-vel tarstulajdonos volt a
Taravis Kft-ben. A CSENG megnevezés egy mozaikszo, amely Csonka Ernd és Németh
Gabor kezddbetiiibdl tevddik Ossze. A cég két tevékenységi korrel rendelkezik id.
Csonka Ern6é révén a baromfiipar, mig Németh Gabor a fémipar teriiletén probal
maradandoét alkotni. A két diviziot csak a csaladi kotelék koti Ossze, semmi mas. Az
egyszemélyes korlatolt feleldsségli tarsasdgbol 2000-re egy 1,5 milliard forgalmat

lebonyolit6 vallalkozésra nétte ki magat.



3. ABRA: A CSENG KFT. TELEPHELYE

Forras: A cég altal rendelkezésemre bocsatott

Létrejott ekkor ezzel parhuzamosan egy disztriblcios halozat, ami azt jelenti, hogy mas
feldolgozok aruljak a kiilonb6zdé baromfi hiisokat. Masik vallalkozas kototte meg a
szerzOdést, a szallitast illetve a kommisidzast pedig ezen cég végezte. Elérte vallalkozas
mar a 2,5 millidardos forgalmat is, ez nagyon szép eredménynek szamitott akkor, de
nagyon rossz miiszaki hattérrel rendelkezett, allategészségligyi és human egészségligyi
nagyon szigora feltételeknek meg kellett felelni, ami nap mint nap nagy nehézséget
jelentett a vallalatnak. Kétezres években volt egy nagyon sikeres, magas eredménnyel
zart év, ami nagyban befolyasolta, hogy ki kell épiteni egy husfeldolgozo lizemet. Nagy
probléma jelentkezett ekkor, ugyanis keresleti piac 1épett fel, a kereskedelmi cégek
jelentésége igy kezdett szépen lassan hattérbe szorulni, nem kellett organizalni az
eladast, mert a terméekeket kozvetleniil is el tudtdk adni a piacra. Nagykereskedelmi
haldzatra akkor van sziikség, ha tulkinalat 1ép fel. Maga egy husfeldolgoz6 lizem nincs
berendezkedve egy- egy hiit6hdzzal, vagy egy specidlis csomagolassal. Ezért ekkor a
CSENG Kft. arra gondolt, hogy ki kell épiteni azt a hatteret, hogy egy részét az eladott
arunak sajat feldolgozassal fedezzék le. Igy banki hitelfelvétel segitségével 1étrehoztak
ezt a husfeldolgozo iizemet. Ekkor mar teljesen elkiiloniilt termelési, logisztikai,
raktarozasi és irodai feladatkorok egymastol. Az 0j husfeldolgozé lizemben nem csak

friss és a fagyasztott aruk elosztasa és raktarozasa tortént, hanem modern csomagolasi
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technikakkal, akar kis vevOi megrendeléssel is versenyképesek, mert az egyedi vevoi

igényeket is gyorsan, hatékonyan ki tudjék elégiteni.

4. ABRA: FORRAS: ELIXA CSOMAGOLOGEP-TARGYI ESZKOZ

Forras: A cég altal rendelkezésemre bocsatott

Ezzel a sajat termékpaletta novelésével, korszertiisitésével, szélesitésével elérhetdvé valt,
hogy a nemzetkdzi piacokon fellépd egyre magasabb elvarasoknak is megfeleljen ez a
csaladi vallalkozéas. Amivel a vallalkozés 1épést tud tartani a nemzetkozi piaccal az a
korszerli gépekkel felszerelt dekorativ vakuumos, zsugoritott csomagolds, amely
talcakon és hord taskas formaban is a vevOk igényeit elégitik ki, valamint amire még
biliszke lehet a vallalkozds az a spirdlis rendszerii sokkold fagyasztd berendezés.

(Csonka, A Cseng Kft bemutatasa napjainkig, 2015)

CSENG Kft. erdsségei:

e versenyképes piaci ar

e legtobb termék, amit kinal magyar

e folyamatos szallitasi lehetdség

e HACCP rendszer igazoldsa a termék megfelelé mindségérdl (Cylex Tudakozo,

2015)

A HACCP Ilényege az ¢lelmiszerek biztonsaganak, veszélyének értékelése,
biztonsaganak megteremtése. Ez egy nemzetkozileg hitelesitett szisztematikus rendszer.

(Dr. Birher Ilona, 2012)
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4. TARSASAG ELSZAMOLASI RENDIJE

4.1. KONYVVEZETESI, ES BESZAMOLASI KOTELEZETTSEG

Olyan tevékenység, amelynél a vallalkozas a pénziigyi jovedelmi vagyoni helyzetérdl
készit kimutatast, melyeket gazdasagi események tdmasztanak ala, és folyamatos
nyilvantartasokkal (értékbeni és mennyiségi) lezarja év végén az iizleti évet. (Dr.

Szakacs, 2012)
Formai:

o analitikus

o szintetikus

Az analitikus konyvelés mennyiségi és értékbeni nyilvantartast tud maga mogott, mig a

szintetikus konyvelés alatt csak értékbeni nyilvantartast értiink. (Pénziigy sziget, 2014)

Kettds konyvvitel vezetésénél az éves beszdmolora, egyszeriisitett éves beszamolora és
az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolora kotelezettek a vallalkozasok, illetve a

Magyar Nemzeti Bank, ha arra a korményrendelet ad lehetdséget. (Dr. Szakécs, 2012)

Fontos kitérni még arra is, hogy Ggy szemléli a gazdasagi eseményeket, hogy a cég
mérlegadataira vonatkozé hatasokat vizsgéalja. A kettés konyvelésnél szamlasorosan és
iddsorosan (és két szdmlan) rogzitendok az adatok, gazdasagi események. Ez nagy
segitség arra nézve, hogy hamarabb, gyorsabban észre lehet venni az altalunk ejtett
rogzitési hibakat. A vallalkozés tulajdondban 1€vd, és haszndlatdban 1évé eszkdzokrol,
forrasokrol olyan nyilvantartast kell vezetni, hogy azok véltozasairdl megsziinésérol,
keletkezésérdl valosagnak megfeleld képet adjon (valodisag elve). (Konyvelés A-Z-ig,
2015)

A kettés konyvvitel vezetése 0sszefoglalva az jelenti, hogy a szervezet a kezelésében,
hasznalatdban vagy tulajdonaban 1évd eszkozokrdl és azok forrasairdl, tovabba a
gazdasagi miiveletekrdl olyan nyilvantartds vezetése torténik, amely eszkozokben és a
forrdsokban bekdvetkezett valtozasokat a valdsagnak megfelelden, folyamatos, zart
rendszerben, attekinthetden mutatja be. Azaz a kettds konyvvitel rendszerében a
teljesitmény elv alapjan kell a gazdasagi eseményeket rogziteni, fliggetlentil attol, hogy

a pénziigyi rendezés megtortént e. A kettds konyvvitel szerinti konyvvezetés ma mar
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kizarolag gépi programokkal torténik. A CSENG Kft. is természetesen a konyvvezetést

tekintve a kettds konyvvitelt vezetok korébe tartozik.

4.2. SZAMVITELI POLITIKANAK ATTEKINTESE

A szamviteli politika is nagyban befolydsolja a vallalkozas vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetét, hat az eredményre, hiszen a szamviteli torvény eldirasainak felel
meg modszerekben, eljarasokban. A szamviteli torvény altal eldirt alapelveket,
megfeleld célhoz vezetd eszkozoket, eljarasokat, sajatos szabalyokat a szamviteli
politika fogalmazza meg. Minden cégnek kiilonb6zd szamviteli politikdja van, de

bizonyos pontoknak, alpontoknak eleget kell tenni.

A szamviteli politika olyan dokumentum, amely egy gazdasdgi tarsasdg céljai
elérésének eszkozei, szabalyrendszere. Fontos a cél kitlizése mellett a valos kép
megtartasa, figyelembe vétele. A célok kiilonfélék lehetnek, mint példaul a nyereség

elérése (maximalizalds, minimalizalas). (Dr. Horvath, 2001)

., A szamviteli politika tehdat nem mas, mint megalapozott dontések sorozata.” (Pénziigy

sziget, 2015)

A politikdban megalkotott szabalyok, szabalyzatok betartasa kotelezéek. A szamviteli
politika modositasa lehetséges év kozben is akar, de a vezetdségnek el kell fogadnia.

Meg kell hataroznia a vallalkozasnak a kovetkezdket:

o céltartalék képzés soran a modjat meghatarozo egylittes kis Osszeg (adosoknal)

e mit tekint a vallalkozds a szamviteli értelemben Iényegesnek, illetve nem
lényegesnek

o cllendrzéssel kapcsolatos jelentds 0sszegli hibak

o készletek értékelésénél a fajlagos kis értékiiség (Eva, Dr. Himber, Kovacsné

So6s , 1999)

Legfontosabb dontési, valasztasi lehetdségek a vallalat szaméra a szamviteli politika

elkészitésénél:

o mely beszamoldasi format valasztja
o mérleg, illetve eredmény kimutatas tipusanak kivalasztasa

o beszamold készitésének datuma
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o mérleg esetleges tovabbtagolasa
o céltartalék lehetdség képzésének szabalyai
o szamlatiikor

o lzleti év meghatarozasa
A szamviteli politika még kotelezi a vallalkozast 4 szabalyzat elkészitésére:

= pénzkezelési szabalyzat

= leltarozasi és leltarkezelési szabalyzat

= ¢rtékelési szabéalyzat

»  Onkoltségszamitdsra vonatkozé belsd szabalyzat (Pénziigy sziget, 2015)

= cafeteria szabdlyzat (a béren kiviili juttatdsok elszamolasa esetén) (Officina,

2015)

CSENG Kft. szamviteli politikdja nem rejt magaban kiilonleges szabalyokat. Szeretném
bemutatni par alpontjat. A Kft. a mérleget és az eredmény kimutatést illetden nem
hasznalja ki a szamviteli torvény adta mérlegtétel tovabb tagolds, Osszevonas

lehetdségét. Mind a mérleg mind az eredmény kimutatas tipusa, ,,A” tipus.

A devizaarfolyam meghatdrozésa: a vallalkozds mivel kiilfoldi partnerekkel is
kapcsolatban 4ll, szallit és beszerez, ezért a kiilfoldi fizetdeszkdz forintértek
meghatarozasara is sziikség van. A devizaarfolyam értékét mindig a teljesités napjara

vonatkozoan az MNB hivatalos arfolyaman vesz nyilvantartasba, és viszi fel konyveibe.

A devizas tételek év végi atértékelése egyedileg torténik. Minden devizas tételnél
egyedileg kell megallapitani a mérlegfordulonapi érték és a konyv szerinti érték
kiilonbozetét. Ebbol kovetkezoen nem lehet koveteléseket, tartozasokat Osszevontan
értekelni, hanem egyesével, szamlanként kell az értékelési kiilonbozetet megallapitani.
Az év végi atértékelés egyenlegét viszont Osszevontan kell elszdmolni. Az atértékelés
végén a technikai szamlan keresztiil egyéb bevételeként (ha egyenlegében
arfolyamnyereség), vagy a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasaként (ha egyenlegében
arfolyamveszteség) elszamolni. Erre nagy hangstulyt is fektet a Kft, hiszen

koveteléseinek majdnem 80-85%-a, kotelezettségeinek 30-35%-a devizaés.

A mérlegkészités idOpontja a mérleg fordulonapot kdvetd 120.napja. Mivel a Kft. éves

beszamolo készitésére kotelezett, igy kotelezd a konyvvizsgalat is.

A szémlarend is meghatarozott, magaba foglalja minden szdmla tartozik és kovetel

oldalat, azaz az allomany ndvekedését, csokkenését, illetve hogy milyen gazdasagi
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események érintették a kiilonbozé szamlékat. A bizonylati rend betartdsa szigoruan

ellendrzott.

A szamlatiikor elkészitéséhez az ,,Az ujrakodifikalt szamviteli torvény” (Perfect Rt.
2000., Dr. Nagy Gabor) adott utmutatast. A szamlatiikor feladata, hogy az eszkoz és

forras, valamint bevétel ¢s raforditas szamlakat megnevezze, csoportositsa.
A cég az ellendrzés soran 3 kiillonbozo hibat sorol fel:

e jelentds Osszegl
e nem jelentds Osszegl, €s a hiba.

e megbizhat6 €s valds képet 1ényegesen befolyasold

Jelent6s 0sszegli hibanak mindsiil az Onellenérzés sordn az iizleti évet érintd6 minden
olyan hibahatds, amely a mérlegf6osszeg 2%-at tallépi. Nem jelentds az a hiba, ha a
jelentds hibahatart nem 1épi at. Az utolsé pontban megnevezett hiba pedig akkor jelenik
meg, ha a hiba észrevételének évét megel6zd év mérlegében kimutatott sajat toke
legalabb 20 szazalékkal emelkedik, vagy csokken. (Vasarhelyi-Tompa, Szamviteli
politika, 2013)

4.3. A ZARLATI MUNKALATOK FELADATAI

Készletek

Kisebb volumentli gazdasagi tarsasagoknal, melyeknél utdlagos konyvviteli elszdmolas
folyik, a zarlati munkalatoktol itt sem lehet eltekinteni. Természetesen ezeknél a
cégeknél a készletnyilvantartas csak a helyi boltokban, vagy egységekben miikodik, 6k
sajat nyilvantartasukban, jobb esetben papiron, tisztdban vannak készleteivel, de ennek

konyvviteli része év végén a vallalkozok altal leadott leltar alapjan torténik.

Az adott tarsasagok szamviteli politikdja hatdrozza meg, hogy a beszerzésekhez
kapcsolodd szamlait mely szamlaosztdlyban szerepelteti év kozben. Ezek a
gyakorlatban f6leg épitdipari és vendéglatast folytatd tarsasagoknal az 5-6s (S11.
anyagkoltség), és a 8-as (814. ELABE) a mérvado, év végén készletre veszik azokat az
anyagokat és arukat, melyeket december 31-ig nem hasznaltak fel, illetve nem adtak el.
A klasszikus kereskedelmi tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasdgok nagy része a

szamviteli politikdja alapjan év kdzben minden beszerzéshez kapcsolodd szamlajat a 2-
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es szamlaosztalyban (261.aruk beszerzési aron) tiinteti fel, és év végén szintén az
elkészitett leltar alapjan a még meglévo készleteket értékben a fent emlitett fokonyvi
szamon nyilvantartja, a fennmarad6 értéket a torvényi eldirdsoknak megfeleléen

elszamolja.

Természetesen ezeknél a cégeknél is eléfordul, hogy a szamviteli politikatol eltéréen év
kozben is kell végezni esetleges zarlati munkakat (banki hitelfelvétel miatt), de ebben az
esetben sem valtozik az a szabaly, hogy kizarolag az év kozben elvégzett leltar alapjan

vezethetd at a kimutatott értékek, a fokonyvi szamlara.
Targyi eszkoz nyilvantartas és értékcsokkenés elszamolas:

Mint, ahogy a fent emlitett készletgazdalkodas sem folyamatos, igy a targyi eszkoz
értékcsokkenésnek elszamolésa is kisebb cégeknél év végén torténik. Természetesen a
gazdasagi tarsasdgok daltal vésarolt eszkozoket a beruhdzas napjaval a konyvviteli

szolgéltatast végzdk rogzitik a targyi eszkdzok kozott.
Ennek 1épései a kdvetkezok:

A beruhdzashoz kapcsolodo szamlat elsé korben a 161-es kartonra (afa kords cégek
esetében) nettd értéken tartjuk nyilvan, kivéve azokat az eszkdz beszerzéseket, melyek
utan az afa nem vonhato le. Ilyen példaul: a személygépkocsi beszerzés, melyet ennek

értelmében bruttd értéken tartanak nyilvan.

Legfobb zarlati munka az év végi beszamolo elkészitése, melyet a nyari gyakorlatom
soran nem allt médomban latni, de egy ezt megel6zé évin bemutattadk. Legfontosabb
szempont az, hogy a teljes év lekonyvelt gazdasagi események soran alaposan
végignézziik és alatdmasszuk a kimutatott eredményt. Ennek érdekében tiizetesen meg

kell vizsgalni az egyes fokonyvi szdmla valodisagat.

1. szamlaosztaly: miutan elvégeztik az aktivalast, elszdmoljuk a terv szerinti
értekcsokkenést, ekkor a szamlaosztalyon feltiintetett eszk6z nettod értéken megfelel az

év végi nyilvantartott értéken.

2. szamlaosztaly: amennyiben az adott gazdasagi tarsasag rendelkezik készlettel, a mar
kordbban emlitett leltarivek soran felrogzitett készletérték alapjan elkészitjik a

szamlaosztaly helyes egyenlegét.

3. szamlaosztaly: kovetelések és pénzeszkozok. Kovetelések kozott legnagyobb szerepet

a vevOkovetelés jelenti, melyeket a partnereknek kikiildott egyenlegkozldk alapjan
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tudjak alatdmasztani. Nyilvantartunk egyéb koveteléseket is, ilyen példaul: kaucid,
ovadék, adott kolcsonok,  koltségvetési  szerveknél —a  talfizetés,  stb.
Pénzeszkozok: a pénztar egyenleg alatamasztasara az év végi pénzeszkoz leltar szolgél

(cimletezve). Bank: szamlaegyenlegek, bankok 4altal kiildott december 31-es zaro

egyenleg.

4. szamlaosztaly: hosszu és rovid lejarata kotelezettségek. Legnagyobb része a bankok,
lizingcégek, illetve jogi ¢€s maganszemélyek altal nyujtott kolcsonok, melyek
alatamasztasara utobbiak esetében kdlcsonszerzddés, eldbbiek aldtdmasztisara pedig az
adott hitelintézetek altal kiadott egyenlegkdzlOk szolgalnak. Szallitok: ugyaniagy, mint a
vevOk esetében a partnerek fele kikiildott és 6 altaluk kapott egyenlegk6zldk szolgalnak
a kimutatdshoz. Koltségvetési, befizetési kotelezettségek: ezek a NAV fel¢ fizetett,
illetve altaluk eldirt kotelezettséget tartjdk nyilvan, ennek helyes kimutatasara a
magyarorszag.hu oldalon elért adofolydszamla szolgal. Végig kell ellendrizni, hogy az
altalam lekonyvelt befizetett kotelezettségek megegyeznek-e a folydszamlan kimutatott
kotelezettséggel, valamint a cég altal megfizetett Osszegek szerepelnek e az
adofolydszamla pénzforgalmi oldalan. Amennyiben a bevallasi oldalan eltérést
tapasztalunk (utolagos bérmodositas) az Onellendrzést el kell végezniink, hogy ezt az
oldalt azonos értéken mutassuk ki. Pénzforgalmi oldalon a NAV altal elvégzett,
atvezetett Osszegeket le kell konyvelni. Ugyanez vonatkozik az 6nkormanyzatok altal
kimutatott adonemekre is. Amennyiben végeztiink a mérlegtételeket alatamaszto
szamlaosztalyokkal, maradéktalanul felkonyveltiik az adott évi szamlakat, lekonyveltiik
a bért és kozterheit, abban az esetben készen allunk az eredményliink elkészitéséhez.
Miutdn eredményiink elkésziilt a tarsasagi addalapon elvégeztik a sziikséges
modositasokat, a mérleg elkészitéséhez minden készen all. (Vasarhelyi-Tompa Eszter,

2015)
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5. A MERLEG ADATAINAK ELEMZESE

5.1. A TARSASAG VAGYONI HELYZETENEK VIZSGALATA

A véllalkozas vagyoni helyzetelemzése torténhet:

o vertikalisan, és

o horizontalisan

Vertikalis elemzés nem mads, mint amikor csak a forrds, vagy csak az eszkoz oldalon
végziink elemzést. Mindez torténhet modszertanilag mutatdoszdmok, illetve eszkoz és a
forrasallomény felépitésének elemzésével. A horizontdlis elemzés olyan kimutatast ad
szdmunkra, amelynél mind a forrds, mind az eszkdz oldalbdl vesz adatot, melyet

egymassal 0sszevet. (Péterfi, Komplex elemzés 2. el6adas A mérleg elemzése, 2015)

5.1.1. AZ ESZKOZOK ES FORRASOK ALLOMANYANAK ALAKULASA

Az Osszetétel elemzésnél alkalmas lehet a bazis, illetdleg a targyévi adatok megoszlasi
viszonyszamokkal torténd meghatarozas. Ezek az eltérések ramutathatnak, vagy
rdmutatnak a jelentdsebb gazdasagi eseményekre, folyamatokra. Az eszkéz ¢és
forrasszerkezet pedig ravilagit a fontosabb vagyonelemek véltozasaira, hatasaira. A

megoszlasi viszonyszamok a kovetkezdképpen lehetnek:

s amérlegfodsszeget viszonyitjuk valamely mérlegfécsoporttal, vagy

% focsoportokon beliil alkalmazzuk a viszonyitast

A mérleg eszkoz oldalabol mindig eszkozszerkezeti, a forrds oldalbol pedig
tOkeszerkezeti mutatok szdmolhatok ki, igy tudjuk a vallalkozds vagyoni helyzetét
mélységekig elemezni. A Kft. beszamolo készitéséhez elengedhetetlen a pénziigyi,
vagyoni, ¢és jovedelmi helyzet vizsgalata. Fontos ilyenkor megvizsgalni, mind a

mérleget, mind pedig az eredmény kimutatast is.

A vagyoni struktira mutatok kiszdmitdséhoz a mar emlitett mérleg eszkoz oldalat
vessziik alapul. Az eszk6zok vizsgalddasanal célszerli id6beliség szerint elemezni.
Térbeli 6sszehasonlitast csak sziik 1atokortien lehet végrehajtani, hiszen fiigg minden a
vallalkozas arculatatol, tartalmatdl. Ezen esetben csak akkor lehet szamitasokat
végrehajtani, ha azonos tipust vallalkozasokrdl van sz6. (Dr. Bird, Kresalek, Dr.

Pucsek, Dr. Sztano, A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, 2007)
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A kovetkez6 diagramon az eszkoz aranyat szeretném szemléltetni:

5. ABRA ESZKOZOK ALLOMANYA

Eszkozok allomanya

100,00% - ]
80,00% .

60,00%

40,00%

20,00%

2011 2012 2013 2014

Befektetett eszkozok ™ Forgoeszkozok ™ Aktiv idobeli elhatarolas

Forras: sajat szerkesztés a cég mérleg adatai alapjan

2011 2012 2013 2014
Befektetett 11,77% 28,92% 33,80% 38,66%
eszkozok
Forgéeszkozok 88,20% 71,06% 65,42% 57,50%
Aktiv idobeli 0,03% 0,02% 0,78% 3,84%
elhatarolas
Eszkozok 100% 100% 100% 100%
0sszesen

1. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

Ezeket a mutatokat csak kelld eldvigyazatossaggal lehet értékelni, ugyanis kifejezi,
hogy az eszkozlekotés mekkora mértéket olt, de sok kovetkeztetést ebbdl levonni nem
lehet, mert lehet pozitiv, hisz ha magas a mutatdértéke, akkor az azt jelenti, hogy
beruhdzassal boviilt a vallalkozds eszkozérteke, de értelmezhetd tugyis kedvezd
hatdsinak, hogy mivel a forgdeszkéz allomany magas, ezért a Kft. rugalmas a
valtozasokra, illetve a piacon. Ezért tovabbi elemzésekre lesz sziikség az

eszkozszerkezetét illetOen.
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TArgyieszkozOk/Befektetett eszk0zOk

1. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN
Ez az érték kiugréan magas mind a négy év tavlatdban, hiszen majdnem 100%-o0s
értéket mutat, ez egy nagy targyi eszkdz beruhdzéassal magyarazhato. A CSENG Kft.
egy nagy beruhazasba fogott 2012-ben (csomagolok, és fagyasztd gépek), palyazatok

segitségével.
2011 2012 2013 2014
99,91% 99,99% 99,26% 99,51%

2. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

6. ABRA FORRAS: GLASSZIROZO BERENDEZES —~-TARGYI ESZKOZ

Forras: A cég altal rendelkezésemre bocsatott

A befektetett eszkdzok aranya a tokeigényességet fejezi ki egy tarsasagnal. Azonban
ezen eszkdzok beszerzéséhez lekotott, illetve felhaszndlt tOke csak lassan tériil meg,
ezért kelld eldvigyazatossaggal kell a beruhazasokat megtervezni. Egy talzott mértéki
fejlesztés komoly gondokat okozhat egy tarasag késobbi miikodésében. (Dr. Bird,
Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztan6, A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése,

2007)
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A fenti diagram is jol szemlélteti a gazdasagi tarsasag 2012-ben induld nagyszabasu
fejlesztését, hiszen a befektetett eszkdzok ardanya az éves alatt haromszorosara

emelkedett.

A fejlesztést nagyrészt a Gazdasagi Operativ Program keretében meghirdetett és elnyert
palyazatok, valamint a Budapest Bank altal nyujtott beruhazasi és el6finanszirozasi
hiteleib6l valositotta meg. Ennek koszonhetéen a Kft. vagyona jelentdsen
megemelkedett. Azonban egy jol miikodd tarsasagnal kelld hangsulyt kell fektetni a
megfeleld befektetett és forgdeszkdz jol kialakitott aranyéara, hiszen ez a sikeres

miikddés egyik fo eleme.

7. ABRA: FORRAS: ESZKOZBESZERZES PALYAZATI INFORMACIOS TABLA

Forras: A cég altal rendelkezésemre bocsatott

A fenti kimutatds hlien tlikrozi azt, hogy a Kft. a beruhazas érdekében mindent
elkovetett, de - ha még a forgoeszk6zok ardnya igy is meghaladta a befektetett
eszk0zokét, - a tarsasag jelentds 0sszegli forgoeszkoz csokkenés kellett, hogy elviseljen,
hiszen j6l lathato, hogy amire a beruhazas befejezddott, valamint az azt kovetd évben a
korabbi 2/3-os arany a felére csokkent. Ezt viszont egy vég rugalmassagabol és

alkalmazkodé képességébdl vesz el.

Erdemes tovabb vizsgalodni a tisztdbb kép érdekében a forgdeszkoz elemeinek

Osszetétele illetve azok valtozasait figyelembe véve. A forgoeszkozok kozott azon

21



eszkozoket mutatjuk ki, amelyek egy évnél rovidebb ideig szolgdljak a gazdasagi

tarsasagot.

Eloszor is nézzik meg a koveteléseket a forgoeszkoz értékéhez viszonyitva. Ez

folyamatos csokkenést mutat.
2011 2012 2013 2014
89,98% 88,56% 79,11% 72,95%

3. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A kovetelések kozott a vevoi dlloméanyon tul a magas ardnyu kozosségi értékesitéseknek
koszonhetden jelentdés mértékli afa visszaigénylés is mutatkozik. Ezek csokkenése az
arbevétel emelkedése mellett pozitivnak mondhatod, hiszen ez azt jelenti, hogy a

kintlévOségek hatdridében megtériilnek.

Ha tovabb vizsgalddunk a forgoeszkozokon beliil a készletek aranya igen ingadoz6. A
beruhazas elkésziilte utan sajat raktarral rendelkezett a Kft., ezért mind a vasarolt, mind
a sajat termelésti készleteket nemcsak eladasra, hanem raktarra is tudta venni. Ez
egyrészt pozitiv, hiszen ugynevezett stratégiai készleteket tudott képezni, hiszen ez a
huskereskedelemben nagyon fontos tényez6. Kevésbé van kiszolgéltatva a termel6i piac
helyzetének. Masrészt viszont veszélyes az aruk szavatossaga miatt, tovabba, hogy a
magas készletérték rontja a likviditasat a vallalkozasnak, hiszen pénzeszkdze le van

kotve.

A pénzeszkozOk ardnya az Osszes eszkozhdz viszonyitva évrdl évre pozitivabb

eredményt hoz.
2011 2012 2013 2014
0,49% 1,68% 1,71% 2,63%

4. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A folyamatos novekedés kedvezd, de ha a forgdeszkozokhodz viszonyitott aranyat
nézziik elenyészd a pénzeszkdzok szerepe a tarsasag €letében. Ez viszont egy varatlan

esemény kovetkeztében negativan hathat a cég életére.
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A vallalkozas kizarolagos szdmlavezetd intézete a Budapest Bank Zrt. rendelkeznek
forint és euro alapu folydszamlaval, emellett a bank folydszamlahitellel és tigynevezett

faktor lehivasu szamla hasznalattal is hozz4jarul a rugalmasabb tevékenységhez.

Aktiv idébeli elhatarolasok kozott az elsd két évben csak a kdvetkezd évi eldfizetési
dijakat, biztositasi Osszegeket tartalmazza. 2013-ban és 2014-ben a kiugras oka az
elnyert €és elszamolt, de csak a kovetkezd év mérlegkészités idopontja eldétt befolyt
vissza nem téritendd palydzati tamogatas miatt ndvekedett meg. (Vasarhelyi-Tompa,

Csonka, 2015)

Miutan a legfontosabb eszkdzszerkezeti indexet kiszamitottuk, elemeztiik, at lehet térni
a gazdasdgi tarsasdgi forrdsainak elemzésére, egymashoz vald viszonyara, amely
megmutatja a vallalkozads finanszirozasi forrasait. Ezek a tokeszerkezeti mutatok,

amelyek a vagyoni helyzetét mutatjak meg a véllalkozas szdmara.

8. ABRA FORRASOK OSSZESEN

Forrasok osszesen

100,00% I I
50,00% I Forrasok dsszesen
- = |

Passziv idébeli elhatarolas
Kotelezettségek
.Célvtvartalék
0,00% Sajét toke

2011 2012 2013 2014

Sajat toke m Céltartalék m Kotelezettségek

W Passziv id6beli elhatarolas ™ Forrasok 0sszesen

Forras: Sajat szerkesztés, a cég beszamolo adatai alapjan

A sajat tOke aranya csokkent az évek soran az Osszes forrashoz képest. Ebbdl,
tokéletesen kivehetd, hogy mikor ,,nyult” kiilsé forrashoz a gencsapati Kft., a sajat téke
ennek ellenére 0Osszegszerlien folyamatosan emelkedett 2013-ig. Az adott év
eredményei teljes mértékben a késdbbi fejlesztéseket szolgaltdk. A tulajdonosok a
torvényi rendelkezéseket maximalisan kihasznalva a beruhdzés befejezéséig fejlesztési

tartalékot képeztek, amelyeket 2013-ban teljes mértékben feloldottak, valamint a cél

elérésének érdekében osztalék kifizetésére sosem keriilt még sor.
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9. ABRA: FORRAS: A CSENG KFT. SZEKHELYENEK FOBEJARATA

Forras: A cég altal rendelkezésemre bocsatott

Azonban az 1j telephely elindulasahoz kapcsolodo a kezdeti nehézségek latszodnak itt
is, hiszen a sajat toke alig ndtt a 2013-as év soran. Majd a kovetkezd évben ez a
tendencia tovabb romlott. A megnovekedett arbevétel ellenére sem tudtdk az elért
arrésbol kitermelni sem az lizemi, sem a pénziigyi koltségeket. Ennek eredményeképpen

a sajat téke Osszege 2014. évre szinte a felére csokkent a korabbi évekhez viszonyitva.

A forrasszerkezet elemzésénél érdemes szot ejteni a céltartalékok aranyardl is. A
céltartalék valtozads megmutatja a vallalkozas rizikdinak, illetve fenntartdsainak hatasat.
A CSENG Kft-nél ezt nem lehet elemezni, mert mind a négy évben a gazdasagi tarsasag
garancialis és egyeb kotelezettségekre illetve varhato jovobeni koltségekre céltartalékot

nem képzett.

Kotelezettség/Osszes forras

2. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014

69,817% 75,495% 80,424% 82,269%

5. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN
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Megmutatja, hogy mekkora ardnya a vallalkozasnak a kotelezettség /idegen tdke/.
Novekedés figyelheté meg, ez arr6l ad tajékoztatas a kiilsd elemzdknek, hogy boviilt a
kereskedelmi vallalat tevékenységi kore. Ebben az esetben nem lehet negativ,
eredményromlasnak tulajdonitani. Ett0l fiiggetleniil nem szabad eltekinteni attdl sem,
hogy a kotelezettségeknek vannak terhei, és ha folyamatosan emelked6 értéket kapunk,
akkor az azt jelentheti, hogy a cég egyre erdteljesebben fligg a kiilsd tdmogatastol.
Erdemes megvizsgalni még a kotelezettségnél maradva mind a rovid, mind a hosszi
lejaratu kotelezettségek aranyat is. A cégnek a Budapest Bank altal nytjtott beruhazasi
hitele nyujtasabol keletkezett hosszl lejaratu kotelezettsége 2013-ban. Eldtte nem volt,
hiszen egy kisebb Osszegli folyoszamlahitel segitségével végezte tevékenységét. A
kotelezettségek a  felvett  beruhdzasi és  forgdeszkozoknek — koszonhetden
megnodvekedtek, amelyek onmagunkban vizsgélva nem jelentenek semmit. Azonban
hozzénézve a cég ezt kovetd eredményességét, mar komoly felvetéseket takar. Az
latszik a kozzétett beszdmolokbol, hogy a bank felé elvart forgalom elérésének
érdekében nagy Iéptekkel haladtak eldre, és nem volt kell6 ratekintés a hozza
kapcsolodo koltségek optimalizaldsara, ezért hidba ért el magasabb arrés tomeget a
tarsasag 2014 évben maér képtelen volt kitermelni a koltségeit. gy veszélybe is keriilhet
a tarsasdg tovabbi muikodése és a bank altal kihelyezett hitelek visszatéritése

(adossagallomany vizsgalatanal mutatom be). (Csonka, Vasarhelyi. Tompa, 2015)

5.1.2. VAGYONFEDEZETTSEG, ESZKOZMEGTERULESI MUTATOK:

A vagyoni helyzet atfogd elemzéséhez nélkiilozhetetlen a vagyonfedezettség vizsgalata,
hiszen ez lényegesen Osszetettebb képet mutat, mint a vagyonszerkezet elemzése. Az
analizalas soran nem csak arra célszerli kitérni, hogy egy adott véllalkozas vagyon
milyen mértékben novekedett, hanem vele egyiitt meg kell vizsgalni azt is, hogy a
gyarapodas mellett hogyan valtozott a vagyon- és tOkeszerkezet dsszhangja. Emellett
nem szabad elfeledkezni arr6l sem, hogy a finanszirozési feltételek alapvetden
meghatdrozzak fejlédési lehetdségeit. Egy sikeres miikodés érdekében minden
vallalkozasnak ki kell alakitania a befektetett eszkozok és a forgoeszkozok megteleld
aranyat, hiszen egy jol kialakitott eszkozarany komoly hatdssal van egy adott
vallalkozas termelésének hatékonysdgara, mivel lekotott befektetett eszkozok
hasznositasahoz, olyant forgoeszk6z mennyiségre, és Osszetételre van sziikség, amely

mellett a fent emlitett hatékonysag kihasznaldsa megvalosulhat. Ez az arany akkor
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kedvezd, ha a forgoeszk6zok aranya meghaladja a befektetett eszk6zok aranyat. A
korabbi fejezetben leirtakbol jol lathatd, hogy a CSENG Kft. vizsgalt éveiben ez a
kedvezd érték megjelent, hiszen minden évben a forgdeszkozok ardnya meghaladta a
befektetett eszkdzok ardnyat, valamint a teljes eszkdz allomdny, tobb mint 50%-at
birtokolta. Azonban elvaras a vallalkozasokkal szemben, hogy a befektetett eszkdzeiket
sajat forrasbol finanszirozzak. A mutato értéke akkor kedvezd, ha 100% vagy e feletti
értéket mutat, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrdsok egyre nagyobb részét
finanszirozzak a befektetett eszkozoknek, és igy nincs sziikkség idegen toke
igénybevételére. Ez a mutatd tobb valtozatban is kiszamithat6, amennyiben a eszk6zok
finanszirozasaban sajat tokén kiviil szerepet jatszanak a hosszu lejarata kotelezettségek.
Ebben az esetben is elvaras a 100% feletti érték, mivel ellenkez6 esetben a rovid

lejarata kotelezettségeket is igénybe kell venni, amelyek dragitjdk az adott beruhazast.

Ez a tablazat pontosan kimutatja, hogy folyamatosan csokken évrdl évre, azaz nincs
Osszhangban a forrasok lejarata, és az eszkozok lekotése. Fontos azt még megjegyezni,
ha a vallalkozas rendelkezik hatrasorolt kotelezettségekkel, akkor azt is szadmba kell
venni, hiszen az ,,megdobja” a tartds forrasok értékét. A tovabbiakban a nett6 forgotoke
eredményével is kalkulalni kell, hogy még pontosabb képet kapjunk a lekotott eszkoz és
tartos forrds egymashoz viszonyarol (Helgertné Dr. Szabd Ilona, 2008)

Sajat toke/Befektetett eszkoz

3. EGYENLET SAJAT FORRAS KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

10. ABRA BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETTSEGE |.

Befektetett eszkozok fedezettsége 1.
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Forras: sajat szerkesztés a cég mérleg adatai alapjan
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2011 2012 2013 2014
254,33% 83,25% 44,89% 22,42%

6. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

11. ABRA BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETTSEGE I1.

Befektetett eszkozok fedezettsege I1.

1400000 -

1200000 -

1000000 -
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600000 - u Sajat toke+ hosszi lejaratu
kotelezettségek
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Forras: sajat szerkesztés a cég mérleg adatai alapjan

(Sajat téke + Hosszu lejaratu kotelezettség)/Befektetett eszk6z
4. Egyenlet Sajat szerkesztés képletgyiijtemény alapjan
2011 2012 2013 2014

254,33% 136,59% 94,70% 59,63%

5. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

Tarsasag befektetett eszkdzeinek fedezettsége egyediil 2011-es évben volt 100% felett,
hiszen 2012-ben mar beruhazas megkezdését elég jelentds hitelfelvétellel inditotta el.
Ebbdl egyértelmiien kirajzolddik az, hogy a Kft-nek nem volt meg az elegendd sajat
toke ereje ennek a beruhdzasnak a megvalositasahoz. Majd 2013-as, 2014-es iizleti
évben tovabb romlott ez a mutatd, hiszen a beruhdzasok folyamatosan haladtak, a

befektetett eszkdozok gyarapodtak, és ennek hatdsara tovabbi idegen tékéhez nyult. Ez
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még onmagaban nem lett volna til kockdzatos, hiszen a bank az eldzetes tervek alapjan
is megtériilni latta kihelyezett hiteleit. Azonban a 2013-as év utdn, a 2014-es év
eredménytelen milkddése egyértelmilen ramutatott arra a problémara, hogy a
vallalkozas altal elvégzett beruhdzas tulzott mértékii volt, hiszen Onerd hianyaban
hozzanyult az eddig forgotdkéjéhez. Ezaltal nagyon érzékennyé valt a vallalkozas és

2014. év végére komoly likviditasi problémakkal kiizdott.

A forgoeszkozok kozott érdemes megvizsgalni a készletek fordulat szamat. Tarsasag a
vasarolt készleteit beszerzési aron tartja nyilvan, a sajat termelésti készleteket pedig
onkoltségaron szerepeltetik, mind a készlet programban, mind pedig a mérlegben. A
készletek fordulat szdmanak mutatéja megmutatja, hogy a zard készletek hanyszor
tériiltek meg az értékesités nettd arbevételében. A ndvekvd értékek kedvezdnek
tekinthetok, hiszen felhasznalasukkal megallapithaté a  készletgazdalkodas

szinvonalanak alakulésa.

2011 2012 2013 2014
Fordulatok szama 49 nap 50 nap 20 nap 20 nap
(ENA/Készletek)
Forgasi idé 8 7 19 19
365/Fordulatok
szama

7. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLOJA ALAPJAN

A készletek alakuldsat a forgalommal valé egyiittmikodés alapjan célszeri
megvizsgalni. A készletdllomany megtériilése készletféleségenként, vallalkozdsonként
eltérd lehet. De elmondhatd hogy minél gyorsabb a korforgéds, anndl gyorsabb a
megtériilés is. Ennek a megtériilésnek a gyorsasdgat egyrészt a fordulatok szdma fejezi
ki, masrészt a forgasi sebesség napokban kifejezett mutatojaval a korforgas idotartamat
szemléltetjlik, azaz hogy az adott gazdasagi tarsasagoknal hany nap alatt tériil meg a
lekotott készlet. A CSENG Kft. esetében, amig nem rendelkezett sajat raktarhelységgel
viszonylag alacsony készletértékkel dolgozott, és alapvetden érvényesiilt az a

kereskedelmi elv, hogy ,,egy jo kereskedo csak azt az arut veszi meQ, amelyet mar
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eladott”. (Csonka, Készletek alakulasa, 2015) Ez azzal is magyarazhato, hogy a
gencsapati telephely létrehozasa el6tt foként virtudlis kereskedelemmel foglalkozott a
cég, csak nagyon sziikséges esetben vette igénybe kiilsd vallalkozds bértarolasi
lehetOségeit. Az 0j beruhdzas megvalosuldsa utan lényegesen lelassult a készletek
forgasi sebessége, ennek tobb oka is volt. Azzal hogy jelentds méretli sajat
raktarhelységgel rendelkezett a tarsasag, a kereskedok nem csak eladasra, hanem
ugynevezett stratégiai készletre is vasaroltak arukat, emellett az 0j tevékenyég soran a
sajat termelésti készletek is sajat raktdrozasra keriilt, bizvan abban, hogy év adott
1d6szakaban, amikor igény van ra, rogton ki tudjak szolgélni a vevoket, nem akkor kell
elkezdeni a gyartast. A cég lizleti terve is ezen alapokra épiilt, és ezért is hoztak 1étre a
sajat raktarukat, lizemiiket. Azonban ezen a szegmensen jelentds valtozasok torténtek,
melyek negativ hatdssal voltak a cég életére. Sokszor nem csak fent felsorolt indok
miatt kellett készletre vasarolni, hanem a beszallitok miatt. Ezalatt azt értem, hogy a
huskereskedelemben 1évé fotermékek mellé sokszor kénytelenek voltak megvenni a
vagasi melléktermékeket (nyak, szarny, stb.) mert masképp nem kaptadk meg azokat az
arukat, amelyeknél lekotésiik volt a vevdjiik felé. Azonban igy egy plusz feladat harult a
cégre, hiszen neki kellett egy j piacot talalni, erre a kényszerliség altal vasarolt arukra,
termékekre. A szamok is azt mutatjak, hogy nem teljesiiltek az {izleti tervekben
megfogalmazott elképzelések, rengeteg aru maradt készleten, €s kényszerliségbdl
fagyasztasra keriiltek. Itt nem csak azt kell figyelni, hogy a forgasi sebesség lelassult és
kedvez6tlen, hanem a termék jellégbdl fakaddan, hogy romlando szavatossagi idével
rendelkez6 termékekrdl van szo, tehat szinte Oket kétszeresen negativan érinti a forgési

sebesség lelassulésa.

5.1.3. TOKESZERKEZETI MUTATOK

Egy téarsasdg zavartalan mukodéséhez, az egyik legfontosabb elem megfeleléen
felépitett tOkeszerkezet. Ezen szerkezetliink elemzése soran sajat és idegen tdke
egymashoz viszonyitott aranyat, illetve ezek alakulasat vizsgaljuk. A vallalkozasok toke
struktardjdnak elemzéséhez nagyon sok mutatd tartozik, de az egyik legfontosabb

tokeerdsség mutatoja:
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Sajat téke/Forrasok 6sszesen

6. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
30,056 % 24,075% 15,176% 8,659%

8. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A tokeerdsséget a sajat tOkének mérleg fOOsszeghez viszonyitott értéke alapjan
szamoljuk ki. Amennyiben a mutato értéke 30% alatti értéket mutat, az mar kritikusnak
tekinthetd, hiszen azt mutatja meg, hogy mekkora a sajat forras az 6sszes forrason beliil.
Ezen mutato értéke altalanos akkor mutathaté kedvezonek, ha eléri a 70%-ot, de ez
agazatokon beliill valtozhat és filigg a vallalkozds tevékenységétol, illetve

tizletpolitikajatol. (Helgertné Dr. Szabo Ilona, 2008)

Ertéke foként arra utal, hogy a tulajdonosi kor mekkora tékével latja el a tarsasagot,
mind alapitaskor mind az ado6zott eredmény visszaforgatasakor. A CSENG Kft. ezen
mutatdészama mar a vizsgalt idészak elején is a kritikus értéknél volt, mégis vallalta ezt
a nagy beruhazast, és ezaltal lathatoan meggyengiilt hiszen 2014. év végére joval a

kritikus érték alatti szdzalékot mutatja.

Tokefesziiltségi mutato:
Idegen t6ke/sajat téke

7. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
46,07% 124,04% 234,05% 467,38%

9. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A tokefesziiltség kiszamitasaval arra kapunk valaszt, hogy a vallalkozas sajat tokéje

milyen mértékben nyujt fedezett a kitelezettségekre.

A 2012. évi megkezdett beruhdzasok érdekében egészen 2013-ig Budapest bank
folyamatos beruhdzasi, és eldfinanszirozasi hiteleket nyujtott, valamint a fejlesztések

soran létrehozott ingatlanok, ¢és ingosagok fedezetének terhére kiillonbozd formaju
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hiteleket biztositott. Azonban a negativ eredménnyel zaruld utolsé két év miatt ez a
tokefesziiltségi mutatdé nagyon magas lett. Lathatd hogy a tarsasag részére kihelyezett

kolesonok és hitelek nagysaga mar tobb, mint négyszerese a cég sajat tokéjének.

Toékearanyos mérleg szerinti eredmény:
MSZE /Sajat téke

8. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
39,362% 30,198% 1,813% -86,217%

10. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A tokearanyos mérleg szerinti eredmény a vallalkozas vagyondnak gyarapodasara utal.
Megmutatja, hogy a sajat tokében milyen, és mekkora szerepet tolt be a mérleg szerinti
eredmény. Bemutatja, hogy az évek sordn az elvesztett, illetve felhalmozott eredmény
hogyan alakul. (Dr. Bir6, Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztand, A vallalkozasok

tevékenységének komplex elemzése, 2007)

Mint latjuk hatalmas csokkenés mutatkozik. 2014. évre a mérleg szerinti eredmény

negativva valt. A sajat toke novekedésének iiteme kedvezdtlen hatast.

Mérleg szerinti eredmény/Jegyzett tOke

9. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014

2831,56% 3112,10% 190,27% -4859,57%

11. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A jegyzett toke ardnyos mérleg szerinti eredmény pontosabb képet ad, hiszen a jegyzett
toke egy viszonylag allandd szémitasi alapot nyujt. Ezzel a szamitassal is jol
szemléltethetd, hogy a vallalkozas egy viszonylag alacsony jegyzett tékével indult
(3000 000 Ft) ezt mikodése soran sosem emelte meg. A 2011. és 2012—es évben a
kivald eredménnyel zart, ezért is olyan magasok a tadblazatban kimutatott szézalékos

hanyadosok. Itt is jol kiveheté a dolgozatomban mar tobbszor emlitett beruhdzasokhoz
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kapcsolodo tobbletkiadasoknak (fizetendd kamatok), illetve a kiegészitett 1j
tevékenységgel kevésbé eredményesen mikodd éveknek koszonhetd, alacsonyabb
illetve negativ mérleg szerinti eredmény. Ennek hatasaként csokkent le jelentésen 2013-

évre ez a hanyados, illetve fordult 4t negativ eldjeliivé.

Ahhoz, hogy minél atfogdbb, pontosabb képet kapjunk a vallalkozas vagyoni, pénziigyi

helyzetérdl horizontalis viszonyszdmokat is elemezhetiink.

52. A TARSASAG ROVID TAVU PENZUGYI HELYZETENEK
VIZSGALATA

Egy vallalkozas pénziigyi helyzetének és alakuldasdnak elemzéséhez legtobbszor
horizontéalis mutatészamokat és likviditasi mérleg, cash flow kimutatast készitjiik el,
majd ezek segitségével értékeljiik. A pénziigyi helyzet elemzése soran egy adott
vallalkozas pénziigyi stabilitdsat helyezziik eldtérbe, ugyanis a gazdalkodas soran ennek
zavara komoly problémat okoz. Ennek érdekében egy vallalkozasnak folyamatosan
figyelnie kell pénziigyi helyzetének alakuldsat, ha hosszii tdvon fenn akarja tartani
¢letképességét. A mutatdoszamokkal vald elemzés soran atfogd képet kapunk a
vallaklozas rovid és hossza tava pénziigyi helyzetérdl. A rovid tava pénziigyi helyzet
vizsgalatahoz kiilonbozd likviditasi mutatok szdmitasat alkalmazzuk. Leginkabb itt a
vallalkozasok likviditasi mutatokat szoktak szdmolni a pontos kimutatds érdekében. A
likviditasi helyzet elemzése tulajdonképpen az egy éven beliil esedékes kovetelések,
illetve kotelezettségek egymashoz vald viszonyat értékeli, jelenti. (Dr. Biro, Kresalek,
Dr. Pucsek, Dr. Sztan6, A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, 2007) A
rovid tava helyzetét a vallalkozadsnak 3 fontosabb mutatd kiszamitasaval szeretném

bemutatni:
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Az els6 a Likviditasi mutato 1. (likviditasi rata):
Forgo6eszk6z0k /Rovid lejarata kdtelezettség

10. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
1,27 1,18 1,03 0,85

12. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN
Ez a leggyakrabban alkalmazott likviditdsi mutatd, mely azt méri, hogy adott tarsasag
képes e megfizetni a rovid tavu tartozasait. Az arany megmutatja, hogy a gazdasagi
tarsasag elméletileg ki tudja e fizetni rovid tava kotelezettségeit a forgdeszkozeibol.
Amennyiben a mutaté értéke 1 alatt van, az azt jelenti, hogy lehetetlen lenne kifizetni az
Osszes rovid lejaratu tartozast, ha azokat mind egymds utan kellene kiegyenliteni. Ez
nem jelenti azt, hogy egy adott cég rogton csddbe megy, de minden esetre egy vészjelzd
a tulajdonosok szamara. Ha ez az érték tartdsan érvrdl évre a kritikus 1 alatt van elébb
utdbb a vallalkozasnak jovedelmezdségi, illetve kifizetési problémai lesznek. (Magyar

Magnas, 2015)

Az altalam vizsgalt Kft. likviditasi mutatoja mar a megkezdett beruhdzas eldtt kevésbé
volt magasabb, mint a fent emlitett 1 érték. Jol megfigyelhetd, hogy a mutatod értéke
évrdl évre csokkent 2014 éves eredményei alapjan a veszélyes érték ala ment. 2015 év
kozepére valojaban kialakult nala is a fent emlitett fizetésképtelenségi helyzet, egyre
nehezebben (részteljesitések, késedelmes fizetések) tudta teljesiteni a kotelezettségeit,
foleg a beszallitok felé. A mai napra el is jutott odaig, hogy két legnagyobb beszallitoja

beadott egy felszdmolasi és egy végrehajtasi eljarast.
Likviditasi mutaté II. (likviditasi gyorsrata) /sav-test/
Forgbeszk6z0k — Készletek /Rovid lejarata kotelezettség

11. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
1,15 1,08 0,84 0,66

13. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN
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Angolul sav tesztnek is nevezik, mely elnevezésének eredete az aranybanyaszoktol ered.
Megmutatja, hogy a cég elméletileg mennyire képes a leglikvidebb eszkozeibol

mennyire képes kifizetni a rovid lejarata kotelezettségeit. (Magyar Magnas, 2015)

Tehat ez a mutatdé nem veszi figyelembe a készleteket, melynek logikdja abban rejlik,
hogy a készlet kevésbé likvid eszkdz, hiszen azt még el kell adni, valamint meg is kell
kapni érte a megfelel6 ellenértéket. ,,Magyarorszagon a Vilagbank a 0,7 értéket tekinti
elfogadhatonak” (Portal, 2015)

Hasonloan a likviditasi mutaté L.-hez a gyorsratanal is a kritikus érték az 1-nél kisebb
Osszeg. A tabldzatomon kirajzolddik, hogy a kovetelések, pénzeszkozok és az
értékpapirok a vizsgalt évek elsd felében még fedezték, de az utolsd két évben mar nem

voltak elegenddek a rovid lejarata kotelezettségek rendezéséhez.
Likviditasi mutato I11. (pénzeszkoz arany)

Pénzeszk6z0k /ROvid lejarati kotelezettség

12. EGYENLET
SAJAT SZERKESZTES

2011 2012 2013 2014

0,01 0,03 0,03 0,04

KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

14. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A pénzeszkodz likviditdsi mutatd felhaszndldsaval a legsziikebb értelemben tudjuk
haszndlni a likviditast. Hiszen ebben az esetben a rovid lejaratu kotelezettség
teljesitéséhez fedezetként kizarolag a pénzeszkozok allnak. A CSENG Kft. esetében
kritikus helyzet 4llt fenn. Fontos, hogy 1-nél magasabb érték a pozitiv hatasu a vallalat
¢életében, hiszen azt jelenti akkor, hogy képes kifizetni minden éven beliil esedékes

kotelezettségét. Ez az altalam vizsgalt vallalkozas esetében nem mondhato el.

A nettd forgotéke nem mas, mint a forgdeszkdzok tartds forrassal finanszirozott értéke.
(szamvitel...A-Zig, 2008-2015)Ez kiilonbségképzéssel adhato meg. Ez a forgotdke
sziikebb kategoridja, azt a mennyiséget jelenti, amely egy adott vallalkozas biztonsagos,

¢s folyamatos mitkodéséhez elengedhetetlen.
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Forgo6eszk6z0k — Rovid lejaratu kotelezettségek

13. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014

134698 141178 37954 -202504

15. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

A vizsgalt években itt is lathaté az a negativ tendencia, amit az adott tarsasag tobbi
mutatdjaban is szerepel. A forgoeszkozok a vizsgalt évek 4 -ben még fedezetét a rovid
lejarata kotelezettségeket, de a 2014 év végére atfordult negativba, amely azt jelenti,
hogy az adott vallalkozdsnak nem volt elegendd forgdeszkdoze a rovid lejarata

kotelezettséghez.
Netto forg6 téke * 100/Forgbeszkozok

14. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
21,18% 15,47% 2,81% -18,03%

16. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLO ADATAI ALAPJAN

Dinamikus likviditas
Uzemi (lizleti)tevékenység/Rovid lejarati kotelezettség

15. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
19,24% 13,93% 3,79% -9,02%

17. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLOJA ALAPJAN
Ez a szdm azt fejezi, hogy lizemi iizleti tevékenység eredmény milyen mérték fedezetet
biztosit a rovid lejaratu kotelezettségre. A mutatd biztonsagos értéke 50% feletti. Az

adott tarsasagnal még a pozitiv eredménnyel zarult években sem érte el az optimalis
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szamot, a 2012. évben megkezdett beruhdzasok elinduldsa tovabb rontotta, majd

kritikussa tette a helyzetét e tekintetben is. (Pap, 2013)

A rovid tavi pénziigyi helyzetelemzést még a likviditasi mérleg segitségével is el lehet
végezni. Ezen mérlegben forditott sorrendben talalhatdo meg. Az eszkodzoldal likvidség
sorrendjében, a forrdsoldal pedig lejarat, esedékesség szempontja szerint van
csoportositva. Két fajtajat kiilonboztetiink meg a négyfokozatu, illetve a négynél tobb

fokozatu likviditasi mérleget.

12. ABRA LIKVIDITASI MERLEG

Eszkozok Forrasok

I. Készpénz, Latra sz616 bankbetét, I. Azonnal esedékes kotelezettségek
értekpapir

II. Egy éven beliil pénzzé tehetd II. Egy éven beliil esedékes
eszkozok kotelezettségek

III. Egy éven tul pénzzé tehetd eszkozok  III. Egy éven til esedékes kotelezettségek

IV. Befektetett eszk6zok IV. Sajat téke

Forras: sajat szerkesztés a vallalkozdsok tevékenységének komplex elemzése

tankonyvbal

A likviditasi mérlegben csak fokozatonként lehet Osszehasonlitdst végezni, amellyel
vagy likviditasi hianyt, vagy likviditasi tobbletet is ki tudunk mutatni. A likviditasi
mérleg a normal szamviteli mérleg alapjan nem 0Osszeallithatd, kiilonbozo részletezo
adatokra, illetve sok informaciéra van sziikség ehhez a vallalkozasnak. Az
elkészitéséhez példaul sziikségesek analitikus nyilvantartasok, leltarozasok, leltarak,
amely alatdmasztja az adatok valddisagat, valamint sorrendiségét. (Dr. Biro, Kresalek,

Dr. Pucsek, Dr. Sztand, A vallalkozéasok tevékenységének komplex elemzése, 2007)

53. A TARSASAG HOSSZU TAVU PENZUGYI HELYZETENEK
VIZSGALATA

A vallalkozasok pénziigyi helyzetét nem csak rovid tdvon, hanem hosszi tavon is
sziikséges elemezni. A hosszu tavl pénziigyi helyzet vizsgalatanak fontos részteriilet az

adossagallomany részletes vizsgalata. Az adossag allomany kifejezés alatt altalaban az 1
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évet meghaladd hosszu lejarat kotelezettségeket értjiikk. (Dr. Biro, Kresalek, Dr.

Pucsek, Dr. Sztano, A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, 2007)

A hosszi tavu pénziigyi mutatok az adossagallomanyrol adnak tajékoztatast. Az

addssagallomanyra vonatkozdan négy fontos képlet van, amit alkalmaznunk kell.
Eladésodottsag mértéke:

(Kotelezettségek/Sajat tOke)

16. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
232,29% 313,59% 529,94% 950,14%

18. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

Az eladosodottsdg mértéke azt mutatja, hogy egy gazdasagi tarsasag sajat forrasai hany
%-ban tudjak fedezni kotelezettségeit. Ez a mutatd fontos szerepet jatszik egy
vallalkozas megitélésében, hiszen azt fejezi ki, hogy a cég képes e szlikségesetén sajat
t0kéjébol rendezni tartozasait. Idealis esetben a mutatd értékének 100% alatti (esetleg

100% kozeli értéket kell mutatnia). (Kristof, 2014)

A CSENG Kft. esetében ez a mutatd lényegesen elmarad az optimalistol, és a jobb
jovedelmezdség reményében kihelyezett bank altali finanszirozas sem hozta meg a vart
eredményt. Jol lathatd, hogy a Kft. nem hogy ndvelte volna, jelentdsen elvesztette az

utolso évre sajat tokéjnek egy részét, a veszteséges mikodeése miatt.
Eladosodottsag foka:

Kotelezettség/Mérlegf60sszeg

17. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
69,82% 75,49% 80,42% 82,27%

19. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN
Eladosodottsdg foka azt az aranyt mutatja meg, hogy milyen mértékben lettek

kolesonokbdl hitelekbdl finanszirozva a véllalkozas tulajdonaban levd eszkozok. Minél
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alacsonyabb a mutatd érteke annal kedvezObb egy adott tarsasag megitélése. 50-60%

koriil mar megfelelonek szamit a mutatd értéke. (Kristof, 2014)

Ennek a mutatonak az értéke, a CSENG Kft. esetében, ha nem is érte el a pénziigyi
szakemberek szerinti optimalis értéket, a beruhazds megkezdésekor még viszonylag
elfogadhatonak mondhat6. De hiadba tortént rendkiviil nagy Osszegli eszkdzbdvités, a

2014. év végérére mar nem nyujt biztos fedezetet a kotelezettségekre.

13. ABRA FORRAS: PANTOLO GEP - TARGYI ESZKOZ

Forrds: A cég altal rendelkezésemre bocsatott

Netto6 eladésodottsag foka:

(Kotelezettség — Kovetelések) /Sajat téke

18. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
-32,89% 52,18% 188,93% 465,63%

20. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG MERLEG ADATAI ALAPJAN

Azt mutatja, hogy a kintlévOségeket, kotelezettségeket milyen mértékben fedezi a sajat

forrds. Ez feltételezi, hogy a kovetelések elébb realizdlodnak, mint ahogy a
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kotelezettségeket teljesiteni kell. A csokkend mutatd értéket tekintjiik kedvezdnek.

(Kristof, 2014)

Ebben az aspektusban vizsgalva is a Kft. pont ellentétes iranyu értékeket mutat, mely

kedvezébtlen a tarsasagra nézve.

Arbevételre vetitett eladésodottsag

Kotelezettségek — (Pénzeszkdzok + Ertékpapirok)/ENA

19. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
17,07% 23,12% 33,44% 31,28%

21. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLOJA ALAPJAN

Kiszamitdsaval megtudhatjuk, hogy a kotelezettségeknek a likvid forgdeszkozzel
csokkentett részére, az arbevételre mekkora fedezetet nyujt. Kedvezének akkor

mondhat6, ha 100% -nél lényegesen kisebb. (Minden ami szamvitel...A-tol Z-ig, 2015)

A CSENG Kft-nél ez a mutatészam els6 ranézésre kedvezonek latszik, bar itt is a
csokkenés helyett folyamatos novekedés lathatd. A kedvezdszamoknak egyik f6 oka,
hogy az arbevétele a tarsasagnak évrdl évre folyamatosan ndvekedett, azonban ez a
mutatdoszam nem vizsgalja, hogy az arbevétel mogott milyen gazdasagossag illetve

megtériilés all.

Ezért is fontos, hogy egy adott gazdasagi tarsasadg hosszl tavl pénziigyi helyzetének
atfogo vizsgalatdhoz tobb szamitas sziikséges, hiszen kiilon-kiilon torz képet adhatnak a

pénziigyi helyzetrdl.

5.3.2. A CASH FLOW KIMUTATAS ALTALANOSAN

A vallalkozas pénziigyi, jovedelmi helyzetének valos képes érdekében a vallalkozasnak
kotelezd elkésziteni a cash flow kimutatast, a kiegészitd melléklet részeként. (HVG,

2015)
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A cash flow kimutatas valojaban a pénzeszkoz (készpénz) készletének, forgalmanak
megtervezése, kimutatasa. Fontos, hogy minden vallalkozas elkészitse, hiszen igy kap
egy olyan képet a készpénzbevételeirdl, hogy azokkal tervezni tudjon a jovoben. A
CSENG Kft. is elkészitette. Ezzel a kimutatassal modunk all arra, hogy a kiilénb6zo
gazdasagi események valtozasa, amelyek a készpénz alloméannyal kapcsolatosak milyen
hatasok eredménye képen mentek végbe. A kozelmult gazdasagi eseményeire nagyon jo
»hyomkovetd”. A nemzetkdzi szamvitelben kdtelezé a cash flow kimutatas elkészitése.
Ez is egyfajta elemzés, melyet eldszor az amerikaiak, €s a britek alkalmaztak a pénziigyi
jelentésiik részeként. Méra ez mar elterjedt. Hazankban, Magyarorszagon 1997. januar
1-jével lett kotelezd eleme a kiegészitd mellékletben az éves beszamolora

kotelezetteknek.

»A pénziigyi helyzet valtozasarol szolo jelentést a pénziigyi jelentés integrans részeként
kell tekinteni. A pénziigyi helyzet valtozasarol szolo jelentést minden olyan idészakra el
kell késziteni, amelyre jovedelem kimutatast is készitenek.” (IAS 7. Standard, 1979) (Dr.
Biro, Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztan6, A vallalkozasok tevékenységének komplex

elemzése, 2007)

A Cash flow jelentése pénzforgalom, pénzaramlast jelent. Gyakori hasznalat a cash in
flow, illetdleg a cash out flow, amely be, és - kidramlast takar. Tehat igy jon ki a cash

flow (in-out). A gazdasagi aramlasokat két csoportba sorolhatjuk:

1. real, és

2. pénziigyi jellegli aramlasok

Az utobbival, a pénziigyi jellegli aramléasokat elemzik altaldban a vallalatok, hiszen ez
magaba foglalja, a készpénzbevételt — kiadast, koveteléseket, kotelezettségeket. Minden
vallalkozasnal ez megjelenik, mert az anyagvasarlas, termékértékesités,
szolgéltatasnyujtds, munkaerd biztositdsa, maga a biztositds, hitelfelvétel, szallitoi

tartozas, és még egymillié dolog mind-mind pénzeszkozzel valosithatdé meg.

A cash flow kimutatast két fél tudja kamatoztatni: maga a vallalkozés vezetdje, vezetdi
¢s a hitelezOk. A vallalat iranyitdja azért, mert 1at minden korabbi dontését szamokkal
kifejezve a pénzeszkozeire hatéan. Kimutathatd, hogy a tevékenység bevétele tudja e
fedezni a tevékenységet, ha nem akkor elgondolkodtatd egy részvény,-

kotvénykibocsatas, vagy egy hitelfelvétel. Ahhoz, hogy egy vallalkozds osztalékot
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fizessen ki, szamoljon el szintagy érdemes egy cash flow kimutatis elkésziteni a
vezetdség részEérdl. A befektetdok részérdl pedig azért fontos kimutatds, mert ha egy
vallalkozas idegen forrds bevonasara, azaz hitelfelvételre kényszeriil, maga a hitelezd

ellendrizni tudja, hogy képes-e a toketorlesztésre, majd késdbb a visszafizetésre.

A cash flow kimutatashoz sziikségek:

e mérlegadatok
e credmény kimutatas adatai
o illetve kiegészitd tajékoztatas, amelyet példdul az analitikus nyilvantartasbol

lehet kinyerni.

Kategoridk szerint harom opcid van:

14. ABRA CASH FLOW TIPUSOK

Magyar elnevezeés IAS szerinti elnevezés
Miikodési (operativ) cash flow Operating cash flow
Befektetési cash flow Cash flow from investing activities
Finanszirozasi cash flow Cash flow from financing activities

Forras: sajat szerkesztés az Europai Unio szamviteli elvarasai konyve alapjan

A cash flow egy forgalmi megkozelitésii adatelemzés, amelyben a realizalt
pénzbevételeket, a pénzkiadasokkal allitjuk szembe egymadssal. Ezzel a kimutatassal
betekintést nyerhetiink, hogy a cégen beliili tevékenységek milyen hatdssal vannak a

vallalat pénzeszkozeire, igy a vallalat pénziigyi helyzetére is.

Az operativ cash flow kimutatasa, elemzése a legnagyobb munkalatot igényl6 feladat. A
nemzetkozi gyakorlatban erre a kimutatasra 2 kiilonféle modszert alkalmaztak: direkt,
¢s az indirekt modszert. Direkt modszer Iényege, hogy a mindennapos tevékenységbdl
ad6do pénzbedramlasokat, az iizleti jellegli pénzkiaramlasokkal bruttd6 szemléletben,
egymassal szemben mutatjuk ki. Az indirekt modszer alkalmazéisa soran az adott,
targyévi eredmény adatai szolgalnak alapul, melyeket helyesbiteni kell azon tételekkel,

amelyek a vallalkozads eredményét csokkentik, vagy novelik, de pénzmozgassal nem
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jarnak, vagy az eredmény értékét nem befolyasoljak, ellenben pénzmozgéssal jarnak.
Az operativ cash flowt indirekt moédszerrel, mig a finanszirozasi, és a befektetési cash
flowt direkt moddszerrel szoktdk elszamolni a vallalatok. (Dr. Bir6, Kresalek, Dr.
Pucsek, Dr. Sztan6, A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, 2007). A
CSENG Kft. 2013-es iizleti évben készitett miikddési (operativ) cash flow kimutatast,
ugyanis ekkor mar éves beszamolot kellett kozz¢ tennie, amelynek kotelez6 eleme ez az

adatelemzés is.

Cash-flow kimutatas f6 sorai

Megnevezés 2013 2014

| S%okasos"teve’keny’segbol Szarmazo 73630 73745
pénzeszkoz-valtozas

I Bf:fektetefl teyekel,lysegbol $ZArmazo 372531 117 315
pénzeszkoz-valtozas

m P?nzugylnmu\:elete’kbol Szarmazo 312 572 59 733
pénzeszkoz-valtozas

IV. | Pénzeszkozok valtozasa 13671 16 163

22. TABLAZAT A BESZAMOLO ALAPJAN

6. AZ EREDMENY KIMUTATAS ELEMZESE

A jovedelmezdség elemzése: Ennél az elemzési moddszernél mindig egy

eredménykategdriat viszonyitunk egy vetitési alaphoz. Ezaltal beszélhetiink

e mindsitd jellegli

e (Osszehasonlitd

jovedelmezdség tendenciaszert, illetve

tajekoztatast nyjtod elemzésrol.

Nincs kikdtés arra vonatkozoan, hogy mikor melyik eredménykategoriat melyik vetitési
alappal hasonlitom 0ssze. Ez a vallalkozas sajat dontése, 6 dont mit tart célszertinek
elemzés szempontjabol. Mint, ahogy a vallalat pénziigyi helyzetét, igy a
jovedelmezdségi helyzetet is kotelezd jelleggel be kell mutatni a beszamold készitése
alkalmaval. Ezt a részt, fejezetet a kiegészitd mellékletben, €s az lizleti jelentésben kell
ismertetni. Tovabbiakban szeretném ismertetni, mely eredménykategoriakat, és vetitési

alapokat lehet figyelembe venni:
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= ¢rtékesités bruttdo eredménye

* {izemi (lizleti) tevékenység eredménye

= szokasos vallalkozasi eredmény

= adozas elotti eredmény

= adozott eredmény

* mérleg szerinti eredmény

» EBIT (addzas és kamatfizetés el6tti eredmény)

= NOPLAT (adozott eredmény + fizetett kamatok)
»  Brutté fopiaci eredmény

»  Adozés, kamatfizetés, és értékcsokkenés eldtti eredmény (EBITDA)

Vetitési alapok lehetnek:

= ¢értékesités nettd arbevétele

= sajat toke

= lekdtott eszkoz érteke

= Osszes eszkoz értéke

= bérkoltség

» személyi jellegli raforditas

= 4tlagos allomanyi létszam

= sajat toke + kamatkdteles ideges forrdsok

= fOpiacok szerinti nettd arbevétel

= relaciok szerinti arbevétel (Dr. Bird, Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztano, A

vallalkozésok tevékenységének komplex elemzése, 2007)
Szamit4sa: mindig az eredményt osztjuk a vetitési alappal.

Hatékony, ha egységes jovedelmezdségi mutatdoszamrendszert alakit ki a vallalkozas
maganak. Fontos, hogy a mutatészam tartalma ne véaltozzon, maradjon azonos az
Osszehasonlitds valodisagtartalma érdekében. A jovedelmezdség 4atfogd elemzése
ravilagit a jovedelemtermeld készség hatdsaira, valtozésaira, opcié mas vallalkozéssal,
vagy esetleg hasonld, azonos tevékenységli vallalat &4gazati csoportjaval vald

Osszehasonlitasra, tajékoztatds nyujt az érintetteknek a jovedelmi helyzetérdl.
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Természetesen a kiegészité mellékletben és iizleti jelentésben is be kell szamolni a cég

jovedelmi helyzetérol.

Tanulményaim sordn 6 fontosabb jovedelmezdségi mutatoval taldlkoztam. Ezek a

kovetkezok:

o Brutté jovedelmezdség

o Tokearanyos mutatok

o Eszkozaranyos mutatok

o Komplex jovedelmezdség

o Arbevétel ardnyos jovedelmezdség

o Elémunka aranyos jovedelmezdség

Ha egymast kovetd évekre, azaz tobb év tavlatdban szamitjuk ki a mutatok értékeit,
akkor a jovedelmezdség iddbeli valtozasat is elemezhetjiik, ezaltal a moddszer
segitségével az eldrelépés dinamikdjat is kifejezi. A jovedelmezdség pénzértékben
kifejezhetd, abszolut, és még fontos jellemzdje, hogy folyd aron elemzi a bevételeket,
illetve raforditasokat. (Péterfi, Komplex eldadas: A jovedelmezdség alakulasanak

atfogd elemzése, 2015)

A kovetkezOkben szeretném bemutatni, par mutatd segitségével a CSENG Kft.

jovedelmezdségi helyzetét.

Az els6 mutatonak a brutté jovedelmezdséget valasztottam. Ezt a mutatot a CSENG
Kft-nél nem lehet elemezni, hiszen az értékesités bruttdé eredménye szamunkra nem
ismert, mert a vallalkozas 0sszkdltség eljarasti eredmény kimutatast készit el. Az
értékesités bruttd eredmény a forgalmi koltséges eredmény kimutatasbol nyerhetd ki,

ami a bevétel és a valtozo koltségek kiillonbsegét fejezi ki.

6.1.1. ESZKOZARANYOS JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

Ezeknél a mutatoszamokndl, az Aaltalunk (vizsgalni kivant) kivalasztott valamely
eredmény értékét viszonyitjuk az eszkodz, vagy eszk6zok valamely csoportjahoz, ez
megmutatja szdmunkra az eszk6z jovedelemtermeld képességét. Egyértelmiien akkor jo
a vallalkozasra nézve, ha ezek a mutatok novekedést mutatnak évrol évre. Fontos arra
tigyelni, hogy az altalunk valasztott eszkdzok, hozzajaruljanak az eredményhez. (Dr.
Biro, Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztano, A vallalkozasok tevékenységének komplex

elemzése, 2007)
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A kovetkezOkben 4 mutatoszamot szeretnék erre vonatkozoan bemutatni, illetve

elemezni.

15. ABRA ESZKOZARANYOS JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK VALTOZASA (%0)

EszkO6zaranyos jovedelemz6ségi mutatok
valtozasa (%)

2011 2012 2013 2014

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamolo adatai alapjan

Jol lathato, hogy a tarsasag lekotott eszkozeinek ndovekedése nem hozta meg a kedvezd
hatast a jovedelmezdségre, hiszen a mutatok értéke rohamosan csokkent évrdl évre. a
Befektetett eszkozokre s készletekre jutd addzas eldtti eredmény alakuldsa ugyanolyan
negativ képet mutatott, mint az eldtte kimutatott készletekre jutd lizemi eredmény.
Sajnos beruhdzas kovetd években az eredménytelen miikodés miatt a jovedelmezdségi
mutatok kritikus képet mutatnak a Kft. életér6l, amely a gazdasagi miikodés majdnem

minden szegmensén érezteti hatasat.

6.1.2. TOKEARANYOS JOVEDELMEZOSEG
A tokearanyos jovedelmezdség elemzésénél a sajat toke Osszegéhez vallalkozas altal
leginkabb jellemzd eredménykategoridkat célszerli elemezni, Osszehasonlitani.

Dolgozatomban a kovetkezé mutatok alapjan szeretném szemléltetni, hogy ezen

mutatészamok hogyan alakultak altalam vizsgalt Kft-nél.
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16. ABRA TOKEARANYOS JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK VALTOZASA (%)

Tokearanyos jovedelmezoségi mutatok
valtozasa (%)

—_— ROE mutato
Tokearanyos adozas el6tti eredmény
: 1 okearanyos jovedelmezdségi mutato

40,00%
20,00%
0,00%
-20,00% - 2011 2012 2013 2014
-40,00%
-60,00%
-80,00%
-100,00%

60,00% hj‘]_ m1

W T6kearanyos jovedelmezdségi mutato M Tékearanyos adozas el6tti eredmény M ROE mutato

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamolo adatai alapjan

Ezek a mutatok azt mutatjak ki, hogy a sajat toke egy egységével mekkora hozamot ért
el a gazdasagi tarsasag a vizsgalt idészakban. Mind a harom mutaté akkor mondhat6
kedvezOnek, ha folyamatosan emelkedd tendenciat mutat. Ez sajnos az altalam elemzett
vallalkozasrol abszolut nem mondhat6 el, ellentétes hatds jelentkezett. Kiilonbdzd
eredménykategoridkkal viszonyitott mutatok pedig azt jelentik, hogy valamely
gazdalkodasi teriilet mekkora mértékben jovedelmezd (f6 tevékenységénél az ilizemi
(lizleti) eredmény mutatja meg, pénziigyi miiveletek eseményei, rendkiviili események)

(Cégvezetok klubja, 2015)

Ezen mutat6 (ROE) nagyon gyakran hasznalt a vallalkozok korében, ugyanis maga a
vallalkozds menedzsmentjével nagyon szoros Osszefiiggésben, kapcsolatban van. Az
esetleges tOke gyarapodasra informacioként szolgdl, illetve hogy a vallalkozés tud-e
osztalékot nyUjtani, adni. Még fontos azt is megemliteni, hogy kiilfoldi vallalkozas,
tehat a nemzetko6zi gyakorlatban dsszevetésre, hasonlitasra is alkalmazzak ezt a mutatot.
Ha a maximalis osztalékfizetést szeretnénk a vallalkozas tudtara adni, akkor nem a sajat

toke lesz a viszonyitasi alap, hanem a jegyzett toke. (Dr. Pucsek, 2013)
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Befektetett toke hozama:

NOPLAT /M(ikodésbe befektetett toke

20. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES A KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
7,84% 32,05% 3,74% -11,81%

23. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLO ADATAI ALAPJAN
(NOPLAT: adozott eredmény + fizetett kamatok; Miikodésbe befektetett toke: sajat
toke+ hitelek, kolcsondk)

Az 0Osszes mutatd (t6kearanyos jovedelmezdség), akkor kedvezd, ha novekedés
tapasztalhatd. A tablazatok Osszefoglalasaval jol szemléltethetd, hogy a CSENG Kfft.
eredménye folyamatosan csokken, romlik, kedvezétlen. (Dr. Bird, Kresalek, Dr. Pucsek,

Dr. Sztano, A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, 2007)

6.1.3. ARBEVETEL-ARANYOS JOVEDELMEZOSEG

Az eredményaranyos arbevétel azt fejezi ki, hogy egy vallalkozdsnal 100 Ft eredmény
realizéldsa hany forint arbevétel elérést teszi sziikségessé. Itt alkalmazott mutatok
kialakitasanal fontos, hogy eredménykategéridk ¢és valasztott bevétel kategoridk
0sszhangban alljanak egymassal. Ezt azt jelenti, hogy ha szdmitasnal izemi eredményre
vonatkozoan végezzilk a mutatd szamldlojaban értékesités nettd arbevétele mellett
egyeéb bevételek Gsszegét is kell szerepeltetni. Az addzas el6tti eredményt illetden pedig

az Osszes arbevételnek és bevételnek helyet kell kapnia (pénziigyi miiveletek bevétele)

Kiszamitasanal megfigyelhetjiik, hogy az elért eredményt viszonyitja a jovedelemhez.
Tehat kifejezi, hogy az jovedelembdl mekkora is tulajdonképpen az elért, elszamolhato
nyereség, hozam. Onmagéaban kevésbé, sokkal inkabb &sszehasonlitasoknél kivaldan
alkalmazhato, részletesebb képet mutat a Kft. jovedelmezdségérdl. Ha mar az els6 évnél
csokkenés, vagy zuhanas figyelhetd meg, el kell gondolkodni, hogy alacsony
haszonkulccsal —gazdalkodnak, vagy magas értékesitési, adminisztracidos ¢és

kamatkoltségek allnak a hattérben. (Econom.hu, 2015)
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Brutté jovedelmezoség:

Uzemi tevékenység eredmény/Ertékeités nettd arbevétele + egyéb bevételek

21. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
3,29% 2,61% 1,02% -2,41%

24. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLOJA ALAPJAN

Arbevétel aranyos iizemei eredmény

Uzemi(iizleti)tevékenység eredménye /Ertékesités nettd arbevétele

22. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014
3,31% 2,62% 1,02% -2,40%

25. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLOJA ALAPJAN

,,AZ eredményhanyad mutatok megmutatjak, hogy a fotevékenység bevételének hany
szazaléka marad meg az egyes eredménykategoriak szintjén.” (Dr. Siklosi, Veress,

2011)

Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény:

Szokasos vallalkozasi eredmény/(Ert.nett6 arbev + egyéb bev

+ pénzigyi miv. bev)

23. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES A KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

2011 2012 2013 2014

2,96% 2,33% 0,11% -3,10%

26. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A CEG BESZAMOLOI ALAPJAN

Ez a mutatd kifejezi, hogy a gazdalkodas folyamatai milyen hatassal birnak a

jovedelmezdségre. Ezek a gazdasagi folyamatok lehetnek részteriiletenként, vagy kiilsé
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folyamatok is. Ennél a mutatonal is €szlelhetd, hogy évre évrdl, folyamatos csokkend

tendenciat mutat az altalam vizsgalt Kft. mutatészama. (Kondorosi Dr.Ph.D, 2002)

6.2. AHATEKONYSAG VIZSGALATA

A hatékonysag vizsgalata sordn arra kapunk vélaszt, hogy az adott iddszakban
felhasznalt eszkozeit, eréforrdsait milyen mértékben hasznélta fel, milyen mértékben
hozott eredményt a vallalkozas szamara. Jelen esetben az eredmény, nem az altalunk
asszocialt eredmény, hanem a tevékenység hozamat fejezi ki, ez persze eltér a
vallalkozdsok tevékenységi korei miatt. A kereskedelmi tevékenységben, mint az
altalam is elemzett Cseng Kft-ben az értékesités nettd arbevétele és az értékesitési
forgalom jelenti ezt a hozamot. A mutatdészamok kiszamitasaval azonban a tevékenységi
kortdl fiiggetleniil elemziink, igy keressiik egyes eszkozcsoportok kihasznéltsagira a
valaszt. Leggyakrabban azt mutatjadk meg ezek a mutatok, hogy a vizsgalt iddszakban
milyen sebességgel fordul meg egy adott eszkoz az arbevételben. Fontos kiemelni, hogy
az anyagi javak noveléséhez, csokkenteniink kell a hozzd szilikséges erdforras
mennyiségét. ,, 4 hatékonysag fogalma alatt az erdforrasok felhasznaldsanak
gazdasagossagat értjiik” (Dr. Biro, Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztand, A vallalkozasok

tevékenységének komplex elemzése, 2007)

Altalanos viszonyitas: Felhasznalt erdforrds/Hozam. A hatékonysdg vizsgalatanal
mindig tobb fajta mutatoét hasonlitunk Ossze, €és igy megallapithat6, hogy melyik a
hatékonyabb. A gazdasdgossdg mérésekor mértékegységben ¢és naturalisan és
pénzértékben is ki lehet fejezni az adott értéket, mig a jovedelmezdségnél csak és

kizarolag pénzértékben.
A hatékonysag elemezhetd:

o nemzetgazdasag,

o vallalkozas perspektivajabol
o vallalkozason beliili részeknél
o résztevékenységekre

o ¢s mindezekre dsszefogdan
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A hatékonysagot sosem szabad egy mutatoval mérni, hiszen a fejlodést, az alakulast
mutatorendszerekkel lehet bemutatni. (Dr. Bird, Kresalek, Dr. Pucsek, Dr. Sztano, A

vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, 2007)
Teljesitménymutatok:

e Brutt6 termelési érték
e Ertékesités arbevétele
e Hozzaadott érték

e Netto termelési érték

e Anyagmentes termelési érték
Réforditasok:

e ¢lomunka raforditas

e atlagos allomanyi létszam

o lekotott eszkoz értéke

e {Osszes eszkoz

e (Osszes termelési koltség

e exportértékesités koltsége

e termelésben a targyi eszk6zok lekotott netto érteke

o lekotott eszkozok atlag értéke a termelésben (Péterfi, A gazdasagi hatékonysag

elemzése, 2015)

6.2.1. KOMPLEX GAZDASAGI HATEKONYSAG

A hatékonysag termelési tényezok szerint is elemezhetd, nemcsak parcialisan. Erre ad
segitséget a komplex hatékonysagi mutatd. ,, 4 vdallalkozas termelési eredmény tobb
tényezo egyiittes hatdsanak eredményeképpen jon létre, ezért a komplex gazdasagi
hatékonysag mutatoi alkalmasak a teljes hatékonysag mérésére.” (Siklosi, 2009). Egyik

eleme a nett6 termelési érték a legtobbszor alkalmazott termelési érték kategoriaja.
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Szamitasi alapja a kovetkezo:

Nettd termelési érték szamitasi tablazat

Ertékesités jovedéki adoval csokkentett nettd érték

ELABE

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

SEEAE

+| +

STKAV

Brutto Termelési érték

Anyagkoltség

Igénybevett anyagi jellegli szolgaltatas

Anyagmentes termelési érték

Ertékcsokkenés

Netto termelési érték

27. TABLAZAT SAJAT SZERKESZTES A SZAMVITELI ALAPISMERETEK KONYV ALAPJAN

E mutaté szamitasanal a nevezOben a lekotott eszkozok és a bérkoltség atlagos

hozamelvarasanak oOsszegével szamolunk. A lekotott eszkozok kozott a készletek az

immaterialis javak és targyi eszkozok vessziik figyelembe. Az adott eszkéz hasznos,

termékeny élettartama, valamint emberi eréforrasok nagysagaval szorosan Osszefiigg a

hozam elvarasnak mértéke. Ezeket atlagos hozamelvardsokat mutatjdk az egyes

er6forrasokkal szembeni alkalmazott szorzészamok is. Ez alapjan a lekotott eszkozok

utan 15% eredmény feltételezhetd, amig bérkoltség hatékonysagi szintje 180% tehetd.

A vizsgalat sordn 100% koriili mutato értéket tekintetjiik kedvezdnek, kiilonosen akkor,

ha ez az évek soran emelkedd tendenciat mutat. (Pénziigy sziget, 2015)
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A komplex hatékonysagi mutatd szamitasa:

Netté termelési érték /(0,15 * eszk6zérték + 1,8 * bérkoltség)

24. EGYENLET SAJAT SZERKESZTES KEPLETGYUJTEMENY ALAPJAN

17. ABRA KOMPLEX HATEKONYSAG

Komplex hatékonysag

250,00%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamolo adatai alapjan

A CSENG Kft. esetében a beruhazas megel6z6 évek rendkiviil magas hatékonysagi
mutatot hoztak, hiszen sajat tulajdonban 1évd targyi eszkozok 2013-2014-es évekhez
viszonyitva elenyészd volt, és ehhez szorosan, hogy kapcsolodott sajat tulajdont raktar
nélkiil a készlet értékei is alacsonyabbak voltak a késébbi évekhez képest. A 2011. és
2012. évek kedvezd alakuldsa emellett még annak is koszonhetd, hogy csupan a
kereskedelmi tevékenységével nagyon hatékonyan tudott dolgozni. A fent leirt eszkoz
és készlet lekotés alacsony értéke mellett viszonylag hatékony bérkoltséggel tudta
ellatni az ehhez sziikséges feladatokat. Azonban a beruhazast kovetden, nem csak a
lekotott eszkoz értéke lett rendkiviil magas, hanem a sajat tulajdonu raktardba
felhalmozta készleteit, ezaltal ismét likvid tokét kotott le. Jelentésen megnovekedett a
bérkoltségei, ellenben az eredményessége mégis csokkent. Ezeknek egylitt hatdsabol
kifolyolag a komplex hatékonysagi mutatdja erdteljes zuhanasnak indult, és 2014 év

végére az altalanosas eldirt 100 % - os értéknek 1/5 re csokkent.
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6.3. AZ EREDMENY VIZSGALATA

A gazdalkod6 szervezetek milkodének egyik alap kovetelménye a jovedelmezd
gazdalkodas, hiszen ezért jottek létre. Ez aldl csupan a nonprofit szervezetek képeznek
kivételt, melynek f6 céljai kozott nem a jovedelem (profit szerzés) az elsddleges
szempont. Az eredményes gazdalkodas azért nélkiilozhetetlen a gazdasagi tarsasagok
esetében, mert ez teremti meg a fejlesztési lehetéségeket a tovabbi erdforrasok
beszerzését a kiillonbozd fejlesztési lehetdségeket, valamint biztositja a tulajdonosok
szamdra az elvéarhato osztalék kifizetését is. Az elemzés sordn meg kell ismerni a
jovedelmet befolyasold tényezdket és azok hatdsait szamszerisiteni kell. Az eredmény
elemzés alapja elsdsorban a beszamolo, de természetesen lehetdség van részletesebb
elemzésre is, melynek alapjait a fokonyvi €s analitikus nyilvantartdsokbol kiolvasott
adatok szolgaltatnak. (Dr. Sztan6, Veress, 2013).A beszamoloban elkészitett eredmény
kimutatas tobb eredménykategoriat is tartalmaz, ezaltal jol megallapithatd, hogy az igy
elkiilonitett kiilonb6zd arbevételek ¢€s raforditasok milyen hatast gyakorolnak a
tarsasagok mérleg szerinti eredményére. A CSENG Kft. eredménykategoriait a vizsgalt

4 év lizleti évre a kovetkez6 diagram mutatja meg:

18. ABRA EREDMENYKATEGORIAK ALAKULASA (EZER FT)

Eredménykategdridk alakulasa (ezer Ft)

Mérleg szerinti eredmény
Adozott eredmény

Addzas el6tti eredmény
Rendkiviili eredmény

Szokasos vallalkozasi eredmény

Pénziigyi muiveletek eredménye

 — T— Uzemi (iizleti) eredmény
|

-200 000 -100 000 100 000 200 000 300 000

m2011 w2012 w2013 m2014

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamolo adatai alapjan
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Egy gazdasagi tarsasag lizemi (lizleti) tevékenységének eredménye azt mutatja meg,
hogy a vallalkozds a termékek ¢és szolgaltatasok termelésében, valamint azok
eladasaiban mekkora eredményt ért el. Egy jol mikodo vallalkozasnal az eredmény
legnagyobb hanyadat ezen eredmény alkotja hiszen — mint, ahogy a neve is mutatja-
ennek elérésének érdekében végzik tevékenységiiket. A tovabbi eredmény kategdridk
(pénziigyi, rendkiviili) fotevékenység érdekében illetve vonatkozéasaban keletkeznek és
ezeket a tevékenységeket segitd gazdasagi eseményekhez kapcsolddnak és eredményre
csak kis mértékben gyakorolnak hatast. A vizsgalt iddszakban a vallalkozas

eredményességének egyik legfobb eleme az lizemi (iizleti) tevékenység.

A CSENG Kft. esetében 2011-2012-es években nem csak pozitiv volt, hanem az
arbevételéhez viszonyitva mondhatjuk azt, hogy egy hatékony jol mikodo vallalkozas
latszatat keltette, hiszen mindkét évben az arbevételhez viszonyitott lizemi tevékenység
eredménye 3% koriil mozgott, amely az ¢ iparagaban igencsak kedvezOnek mondhato.
Természetesen a viszonylag magas lizemi eredmény emellett annak is kdszonhetd volt,
hogy ezekben az években még nem rendelkezett nagy Osszegii targyi eszkozokkel,
amely nem hozta magéval az éves szinten szamitott értékcsokkenést, mely csokkentd
hatdssal van erre a szdmra. A 2013-2014-es évet vizsgélva, ahol mar a tobbszor emlitett
beruhdzas megvalosult, ez az eredménykategoria jelentdsen csokkent, s6t a vizsgalt
idészak utolsd évében negativ eredményt hozott, amellett hogy a cég ndvekvd
arbevételt produkalt. Ennek oka, hogy a megnovekedett mitkdodéssel jelentds koltségek
1s megnovekedtek, mind az anyagi, mind személyi jellegliek vonatkozasdban. Tovabba
a beruhazasok és palyazatok soran beszerzett eszk6zok megnovekedett értékcsokkenést
hoztak, melynek szdmai szintén csokkentették az iizemi eredményt. Azonban, ha
bankok altal is igen kozkedvelt EBITDA mutatot megnézziik, akkor egyértelmiien
latszik, hogy a csokkend lizemi eredmény oka nem az értékcsokkenés, hanem az egyre

gazdasagtalanabb miikodés.

A szokasos vallalkozasi eredmény masik 0sszetevdje a pénziigyi miiveletek eredménye,
mely azt mutatja meg, hogy milyen is volt a cég adott gazdasagi éveiben a pénziigyi
miiveletek lebonyolitasanak kimenetele. A CSENG Kft. esetében a pénziigyi miiveletek
bevételei és raforditdsai kozott legnagyobb részt az eurdban kidllitott, valamint
befogadott szamlak, és azok kifizetéseinek a forintban torténd fékonyvi konyvelése

soran keletkez6 arfolyam kiilonbségeket mutatjak, valamint a raforditasok kozott egyre
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nagyobb részt foglal el magéanak a banki finanszirozasahoz kapcsolodoé fizetett kamatok.
A cég pénziigyi miiveleteinek eredménye a 4 év tavlatdban negativ értékkel zart, mely
az éveket vizsgalva egyre csak nétt. Ennek oka, hogy mig a korabbi években az
arfolyam kiilonbségek nagyjabol a deviza mozgasok kovetkeztében megkozelitdleg
kiegyenlitették egymast, a vizsgalt idészak masodik felében a hitelintézetek felé
kifizetett kamatok jelentdsen megnovelték a raforditas oldalt, ezért ez az eredmény
mindig csokkentd hatassal volt az lizemi tevékenység eredményére, €s ezaltal az abbol
szamitott szokasos vallalkozasi eredményre. A gazdasagi tarsasagok éves miikodése
soran nem csak az olyan gazdasagi események kovetkeznek be, melyek vagy az lizemi
tevékenységhez vagy a pénziigyi muveletekhez kapcsolodnak. Vagyis nemcsak
szokasos iizletmenethez tartozd események léteznek. Ezeket az esetei jellegli, vagyis
nem szokdsos gazdasidgi eseményeket rendkiviili bevételnek, illetve rendkiviili
raforditasnak nevezziik, melynek kiilonbozete mutatja év végén egy tarsasag rendkiviili
eredményét. A CSENG Kft. esetében a rendkiviili eredmények a vizsgalt idészakok elsé
felében nem, vagy nagyon csekély mértékkel voltak hatdssal a cég adozas elotti
eredményére. A vizsgalt id6északok masodik felében a rendkiviili bevételek kozott az
elnyert palyazatok sordn megkapott vissza nem téritendd tamogatdsok meghatdrozott -

adott évben feloldhato - értékét tartalmazza.

Az ado6zés el6tti eredmény szintén egy Osszesitd kategoéria, amely a szokdsos
vallalkozési eredményt és a rendkiviili eredményt Osszegzi. Ez a szdm az alapja a
gazdasagi tarsasagok szamara minden évben kotelezOen beadando tarsasagi adobevallas
addszamitasi alapja. Természetesen a tarsasagi adotérvény ezt a szamot a fent emlitett
adobevallasban kiilonb6zé noveld és csokkentd tényezokkel modositja, €és igy hozza
létre egy adott tarsasag tigynevezett modositott alapjat, mely utan a mindenkori hatalyos
jogszabalyok alapjan meg kell fizetni az adott év tarsasagi adgjat. Beszamoldban
kimutatott adézott eredmény pedig nem mads, mint az adozas eldtti eredmény tarsasagi
adoval csokkentett értéke. Vagyis azt mutatja meg, hogy az adofizetési kotelezettség
teljesitése utdn mekkora az az eredmény, amely a vallalkozisanal marad, és adott
esetben osztalékfizetésre kolthetd. Ha a tulajdonosok ugy dontenek a gazdasagi év
végén a beszdmolok elfogadasakor, hogy nem hagynak jova osztalék kifizetést, akkor az
adozott eredmény megegyezik a cégek mérleg szerinti eredményével, mely a kovetkezd
évben eredménytartalék formajaban bekeriil a sajat toke eleme kozé, ezaltal novelve a
cég vagyoni értékét. (Vasarhelyi-Tompa, A CSENG Kft. eredmény elemzése, 2015)
(Képzésevolucioja, 2015)
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Szerzoi nyilatkozat

BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODF’\SI KAR ZALAEGERSZEG

--!.-‘- B‘ l I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Voroés Anna buntetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A  szakdolgozatban felhasznalt adatokat a  szerz6i jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban
oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2015.december 30.

Voros Anna s.k.
hallgato alairasa
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2. szamu melléklet: Konzultacios lap

BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-r-\',..‘- B‘ Il H-8900 Zalaegerszeg, Gasparichu. 18/A
Tel.2+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Kdzszolgalati Tanszék / Tanszéki Osztaly

ZAROVIZSGA DOLGOZAT KONZULTACIOS LAP

Hallgato neve: Voros Anna

Szlletési hely, év: Szombathely, 1992.11.10.

NEPTUN koéd: YIATER

Szak: Pénzlgy és szamvitel Szakirany: Szamvitel
Konzulens neve: Csapai Erzsébet Beosztasa: féiskolai tanarsegéd
Gyopar

A zaré dolgozat cime:

A CSENG Baromfi Husfeldolgozé6 - Csomagolé Kft. - mint
dinamikusan fejl6dé vallalkozas- pénziigyi, vagyoni, jovedelmi
helyzetének vizsgalata a megvaldsitott beruhazasi tervek
id6szakaban

Tanszéki konzultaciok igazolasa

Konzultacié Konzultacié témaja Tanszéki konzulens

id6pontja alairasa

2015.10.06. | Témavazlat elfogadasa,

szakirodalom megbeszélése

2015.12.02. | Készultségi fok: 60%.
Hivatkozasok pontositasa,

szakirodalom bdvitése

2015.12.16. | Késziiltségi fok: 80%. Abrak,
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tablazatok megbeszélése,

feliratozas modja

2015.12.30. | Készultségi fok: 95%. Formai
hianyossagok megbeszélése,

finomitasok, észrevételek

A zar¢6 dolgozat benyujthato!
Kelt: Zalaegerszeg, 2015. december h6 30. nap

Tanszéki konzulens alairasa
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3.szamu melléklet: Képletgytijtemény

Képletek

Targyi eszkozok/Befektetett eszkozok

Pénzeszk6z0k/Rovid lejarath kotelezettségek

Forgoeszk6zok - Készletek/Rovid lejarata kotelezettségek

Forgoeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek

Mérleg szerinti eredmény/Jegyzett toke

Idegen toke/Sajat toke

Mérleg szerinti eredmény/Sajat toke

i EA Rl Fal Pad il o

Sajat toke/Forrasok Osszesen

9. | Sajat toket+Hosszu lejaratu kotelezettségek/Befektetett eszkdzok

10. | Sajat toke/Befektetett eszkdzok

11. | Kotelezettségek/Osszes forras

12. | Forgbeszk6zok- Rovid lejarath kotelezettségek

13. | Netto forgotoke™* 100/Forgoeszkdzok

14. | Uzemi (iizleti) tevékenység/Rovid lejarati kotelezettségek

15. | Kotelezettségek/Sajat toke

16. | Kotelezettségek/Mérlegfoosszeg

17. | Kotelezettségek- Kovetelések/Sajat toke

18. | Kotelezettségek-(Pénzeszkozok+Ertékpapirok)/ENA

19. | NOPLAT/Miikddésbe befektetett toke

20. | Uzemi (iizleti)tevékenység/ENA+egyéb bevételek

21. | Uzemi (iizleti) eredmény/ ENA

22. | Szokasos vallalkozasi eredmény/ENA-+egyéb bevétel+pénziigyi miiveletek
bevételei)

23. | Netto termelési érték/(0,15*eszkozérték+1,8*bérkoltség)

4.szamu melléklet: 2012-2014. évi beszamolo adatai
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Egyszer(sitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat

(Eszkdz6k)

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év . Targyév
Eléz
6
év(e
k)
mod
osit
2011-12-31 | asai 2012-12-31
a b o d e
1 A  Befektetett eszk6zok 84856 | 371 376
2 I.  Immateridlis javak 73 | 39
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése - | -
10 II. Targyi eszkdzok 84783 | 371 337
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - | -
18 | Illl. Befektetett pénzeszkdzok - | -
25 Befekt.pli.eszk.értékehelyesbitése - | -
8 B  Forgodeszkozok 635992 | 912 617
9 I.  Készletek 60199 | 82 835
10 II. Kovetelések 572280 | 808 181
11 | Ill.  Ertékpapirok - | -
12 | IV. Pénzeszkozok 3513 | 21 601
13 C  Aktiv idobeli elhatarolas 164 | 231
14 ESZKOZOK OSSZESEN 721012 | 1284 224
Keltezés:  2013. majus 13.

A vallalkozas vezetdje

(képviseldje)
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Egyszerisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat

(Forrasok)

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
g El6z i
6
év(e
k)
mod
osit
2011-12-31 asai 2012-12-31
a b c d e
53 D Sajat toke 215 809 i 309 172
54 I.  Jegyzett t6ke 3 000 i 3 000
Ebbél visszavasarolt tulajdonu
55 . i - -
részesedés névértéke -

56 II.  Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - i -
57 lll. Toéketartalék - ) -
58 | IV. Eredménytartalék 57 273 i 94 093
59 V. Lekotott tartalék 70 589 i 118 716
60 | VI. Ertékelési tartalék - ) -
61 | VII. Mérleg szerinti eredmény 84 947 ) 93 363
62 E Céltartalékok - i -
66 F  Kotelezettségek 501 294 i 969 522
67 I.  Hatrasorolt kdtelezettségek - i -
71 II. Hosszulejaratu kételezettség - ) 198 083
80 lll. Rovidlejaratu kotelezettség 501 294 i 771439
90 G Passziv idobeli elhatarolas 909 5530
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94 FORRASOK OSSZESEN 718 012 i 1284 224
Keltezés:  2013. majus 13.
A vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
adatok E Ft-ban
El6z6 év Elsz Targyév
Teét 6
el’ A tétel megnevezése év(e
sza k)
m méd
osit
2011-12-31 | asai 2012-12-31
a b c d e
l. | Ertékesités nett6 arbevétele 2918206 | 4 100 487
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények 352 | 856
Ill. | Egyéb bevételek 11160 | 10 403
lll.sorbdl: visszairt értékvesztés - | -
IV. | Anyagjellegli raforditasok 2773832 | 3908 722
V. | Személyi jellegii raforditasok 31775 | 54 197
VI. | Ertékcsokkenési leiras 15329 | 15932
VIIl. | Egyéb raforditasok 12327 | 25403
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VIl.sorbdl: értékvesztés - -

A | Uzemi tevékenység eredménye 96455 | 107 492
VIII. | Pénzigyi miveletek bevételei 33101 | 55 669
IX. | Pénzugyi miveletek raforditasai 41857 | 65 832
B | Pénziigyi miiv. eredménye - 8756 | - 10 163
C | Szokasos vallalk. eredmény 87 699 97 329

X. | Rendkivili bevételek - -

XI. | Rendkivdili raforditasok - | 1075
D | Rendkiviili eredmény - | - 1075
E |Adozas elétti eredmény 87699 | 96 254

XII. | Addfizetési kotelezettség - tarsasagi ado 2752 2 891

XIII. | Addfizetési kotelezettség - kuldnadd - -

F | Adozott eredmény 84 947 93 363

Eredménytartalék osztalékra, részesedésre - -

Jovahagyott osztalék, részesedés - -

G | Mérleg szerinti eredmény 84 947 93 363

Keltezés:  2013. majus 13.

A vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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2014 EVI EVES BESZAMOLO MERLEG 'A'

Bazis év El6z6 | Targy év
év(ek
Cseng Kft "y
2013-12-31 osita | 2014-12-31
sa
1 A Befektetett eszk6zék 701 316 0 755 007
2 | Immaterialis javak 5184 3 688
3 1.1 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 1.2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 1.3 Vagyoni értéki jogok 5184 3 688
6 1.4 Szellemi termékek
7 1.5 Uzleti vagy cégérték
8 1.6 Immaterialis javakra adott elSleg
9 1.7 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 Il Targyi eszkdzdk 696 132 751 319
11 1.1 Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 410 521 441 872
12 1.2 Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 192 862 296 790
13 1.3 Egyéb berendezések, felszerelések jarmiivek 17 415 12 657
14 1.4 Tenyészallatok
15 1.5 Beruhazasok 74 344
16 1.6 Beruhazasokra adott eléleg 990
17 .7 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18 1 Befektetett pénziigyi eszkézok 0 0
19 1.1 Tartés részesedések kapcsolt vallalkozasban
20 1.2 Tartés adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
21 1.3 Egyéb tartés részesedés
Tartésan adott kdlson egyéb részesedési viszonyban allé
22 1.4 | vanalkozasban
23 1.5 Egyéb tartésan adott kdlcsén
2 1.6 Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
Ebbdl: Befektetett pénzligyi eszkdzok
25 1.7 értékhelyesbitése
26 B Forgbdeszk6zok 1357 343 0 1123021
27 | L. Készletek 248 293 252 308
28 1.1 Anyagok 36 741 8 575
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29 1.2 Befejezetlen termelés és félkész termék 7 686 240
30 1.3 Névendék-, hiz6- és egyéb allatok
31 1.4 Késztermékek 129 166 97 934
32 1.5 Aruk 74 216 145 559
33 1.6 Készletre adott eldlegek 484
34 Il Kévetelések 1073778 819 278
35 1.1 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol 645 304 558 243
36 1.2 Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé
37 1.3 véllalkozassal szemben
38 1.4 Véltokovetelések
39 1.5 Egyéb kovetelések 428 474 261 035
40 18 Ertékpapirok 0 0
41 .1 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 1.2 Egyéb részesedés
43 1.3 Sajat részvények és részesedések
44 .4 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45 Iv. Pénzeszkdz6k 35272 51 435
46 V.1 Pénztar, csekkek 7 391 10 654
47 V.2 Bankbetétek 27 881 40 781
48 c Aktiv idébeli elhatarolasok 16 192 74 850
49 CA1 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 15747 74 415
50 C2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 445 435
51 C3 Halasztott raforditasok
52 ESZKOZOK OSSZESEN: 2074 851 1952 878
53 D Sajat toke 314 880 169 093
54 | Jegyzett téke 3000 3000
55 Ebbdl: visszavasarolt tulajdont részesedés névértéken
56 Il Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
57 1 Toketartalék
58 v Eredménytartalék 306 172 311 880
59 \Y, Lekotott tartalék
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Vi

Ertékelési tartalék

60
61 VII Mérleg szerinti eredmény 5708 -145 787
62 E Céltartalék 0 0
63 EA Céltartalék a varhatt kotelezettségekre
64 E2 Céltartalék a jovébeni kéltségekre
65 E3 Egyéb céltartalék
66 F Kotelezettségek 1668 683 1606 621
67 | Hatrasorolt kételezettségek 0 0
68 11 Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben
6 Hétrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban

1.2 lévo vall.
70 1.3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
72 Il Hossz lejarata kotelezettségek 349 294 281 096
73 1.1 Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
74 1.2 Atvaltoztathato kétvény
75 1.3 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
76 1.4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 349 294 281 096
7 1.5 Egyéb hosszu lejératu hitelek
78 1.6 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
70 Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

1.7 vall. szemben
80 1.8 Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek
81 1 Rovid lejarata kotelezettségek 1319 389 1 325 525
82 1.1 Rovid lejarati kdlcsdnok 24 829 31229

ebbdl az atvaltoztathat6 kdtvények
83 .2 Ravid lejaratd hitelek 387 681 509 212
84 1.3 Vevétdl kapott eldlegek
85 .4 Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol 869 469 751 165
86 .5 Véltdtartozasok
Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

87 1.6 szemben
o8 Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

.z lév vall.
89 .8 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 37 410 33919
9 G Passziv id6beli elhatarolasok 91 288 177 164
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91 G.1 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
92 G.2 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4514 29 126
93 G.3 Halasztott bevételek 86774 148 038
94 FORRASOK OSSZESEN: 2074 851 1952 878
RADAR koényvvizsgal6 Kft
Engedélyszam:000495
Keltezés: 2015. majus 25

5.szaml melléklet 2014-es eredménykimutatas

A vallalkozas
vezetbje
(képviseldje)
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2014 EVI EVES BESZAMOLO EREDMENYKIMUTATAS 'A'
(6sszkoltség eljarassal)

Bazis év ElS | Targy év
v
Cseng Kft o
2013-12-31 dos 2014-12-31
itas
a
1 1 | Belféldi értékesités nettd arbevétele 864 393 1000 027
2 2 | Export értékesités nettd arbevétele 4019 891 3971128
3 . | Ertékesités netté arbevétele 4 884 284 4971155
4 3 | Sajat eldallitasu készletek allomanyvaltozasa 136 095 -38679
5 4 | Sajat termelésii eszkdzok aktivalt értéke
6 Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 136 095 -38679
7 . | Egyéb bevételek 5890 13 338
8 Ebbdl visszairt értékvesztés
9 5 | Anyagkdltség 1387 113 2703192
10 6 | Igénybe vett szolgaltatasok 158 891 231 528
11 7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 39 157 46 760
12 8 | Eladott aruk beszerzési értéke 3214 222 1840 956
13 9 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
14 | Iv. | Anyagijellegii raforditasok 4799 383 4 822 436
15 10 | Bérkoltség 83 502 101 201
16 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 10 199 16 218
17 12 | Bérjarulékok 22 084 26 979
18 | V. | Személyi jellegii raforditasok 115 785 144 398
19 | VI | Ertékcsdkkenési leiras 42 591 63 624
20 | VvI. | Egyéb raforditasok 18 460 34 861
21 Ebbél értékvesztés
Uzemi (iizleti) tevékenység
A |eredménye 50 050 -119505
22 (1+-1+11-IV-V-VI-VIT)
23 | 13 | Kapott osztalék és részesedés
24 ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedés értekesitésének
25 | 14 |arfolyamnyeresége
26 ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,
27 | 15 |arfolyamnyeresége
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28 ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegi
29 | 16 |bevételek 348
30 ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17 | Pénzlgyi miiveletek bevételei 46 981 56 876
32 | Vil | Pénziigyi miiveletek bevételei 47 329 56 876
Befektetett pénziigyi eszk6zok
33 | 18 |arfolyamveszteésge
34 ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
Fizetett kamatok, kamatjellegl
35 | 19 |raforditasok 34 599 28 935
36 ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
37 | 20 |értékvesztésa
38 ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
21 | Pénzugyi mlveletek egyéb raforditasai 57 347 64 912
39 | IX |Pénziigyi miiveletek raforditasa 91 946 93 847
40 B |Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 44 617 36 971
c Szokasos vallalkozasi eredmény
41 (+/-A+-B) 5433 -156476
42 | x |Rendkiviili bevételek 3937 10735
43 | x1 |Rendkiviili raforditasok 706 46
44 | D |Rendkivili eredmény (X-XI) 3231 10689
45 | E | Ado6zas elétti eredmény (+/-C+-D) 8 664 -145787
46 | XII | Adofizetési kotelezettség - tarsasagi ado 2 956
47 | F |Adébzott eredmény (+/-E-XII) 5708 -145787
Eredménytartalék igénybevétele
48 osztalékra, részesedésre 0 0
49 Jévahagyott osztalék, részesedés
» 6 ;II;rleg szerinti eredmény (+/-F+22- 5 708 145787
RADAR koényvvizsgalo Kift
Engedélyszam:000495
Keltezés: 2015. majus 25

A vallalkozas

vezetbje

74




BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG

-—e B‘ II : H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A
Tel - +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS

A CSENG Baromfi Husfeldolgozo - Csomagolo Kft. - mint dinamikusan fejlédé
vallalkozéas — pénziigyi, vagyoni, jovedelmi helyzetének vizsgalata a
megvalositott beruhdzasi tervek idészakaban

szakdolgozat cime

Voros Anna
Nappali tagozat/Pénziigy ¢és szamvitel szak/Szamvitel szakirany

Hallgat6 neve
tagozat/csoport/szak/szakirany

Dolgozatom témdjaul az elemzést valasztottam 4 év tavlataban, a vallalkozas beszamoldja €s
a cég illetve gazdasagi vezetd interjui alapjan, hiszen a gazdasdgi tarsasdg, amelynél
gyakorlatomat toltéttem, nagyon érdekes, mondhatni rogos Uton kezdett vallalkozasba, majd
fellendiilt, s a végén sajnos csddbe torkollott. Ezt masként nem tudtam elképzelni, minthogy
elemzem a tarsasagot a fellendiilés napjatol a cséd kezdetéig. Az altalam vizsgalt Kft,
ugynevezett CSENG Kft. (mozaik sz0) egy ¢lelmiszeripari cég. Kezdetben csaladi vallalkozas
volt, majd ,.kin6tte” magat egy Kft. méretli gazdasagi tarsasagga. A kezdeti éveiben nagyon
jol gazdalkodott eszkdzeivel, vagyonaval, majd egy nagy beruhazasba fogott a tovabbi
arbevétel novekedésre szamitvan. Egy beruhazas jo otletnek tlinhet a vallalkozas szdmara,
foleg egy palyazati Gton elnyert vissza nem téritendd tdmogatds. Mindez igaz, csak jol kell
tudni ,,banni” ilyen nagy dsszegekkel, lehetdségekkel (jelen esetben 3 nyertes palyazat soran

kozel 162 000000Ft).




Jol megfigyelhetd, hogy a likviditasi mutato értéke évrol évre csokkent 2014 éves eredményei

alapjan a veszélyes érték ala ment.

A fejlesztést nagyrészt a Gazdasagi Operativ Program keretében meghirdetett és elnyert
palyazatok, valamint a Budapest Bank altal nyujtott beruhazasi €és eléfinanszirozasi hiteleibdl
valositotta meg. Ennek készonhetden a Kft. vagyona jelentdsen megemelkedett. Azonban egy
jol miikodo tarsasagnal kelld hangsulyt kell fektetni a megfelelden befektetett és forgoeszkoz
jol kialakitott aranyara, hiszen ez a sikeres mitkodés egyik f6 eleme. A forgoeszkdzokon beliil
a készletek aranya igen ingadoz6. A beruhazas elkésziilte utan sajat raktarral rendelkezett a
Kft., ezért mind a vasarolt, mind a sajat termelésli készleteket nemcsak eladdsra, hanem
raktarra is tudta venni. Ez egyrészt pozitiv, hiszen ugynevezett stratégiai készleteket tudott
képezni, hiszen ez a huskereskedelemben nagyon fontos tényezd. Kevésbé van kiszolgaltatva
a termeldi piac helyzetének. Masrészt viszont veszélyes az aruk szavatossaga miatt, tovabba,
hogy a magas készletérték rontja a likviditasat a vallalkozasnak, hiszen pénzeszkdze le van

kotve.

A sajat toke aranya csokkent az évek soran az Osszes forrashoz képest. Ebbdl, tokéletesen
kivehetd, hogy mikor ,,nyalt” kiilsé forrashoz a gencsapati Kft., a sajat t6ke ennek ellenére
Osszegszertien folyamatosan emelkedett 2013-1g. Az adott év eredményei teljes mértékben a
késobbi fejlesztéseket szolgaltdk. A tulajdonosok a torvényi rendelkezéseket maximalisan
kihasznalva a beruhazas befejezéséig fejlesztési tartalékot képeztek, amelyeket 2013-ban
teljes mértékben feloldottak, valamint a cé€l elérésének érdekében osztalék kifizetésére sosem

keritettek még sort.

Az 1j telephely elindulasahoz kapcsolddo a kezdeti nehézségek latszodnak itt is, hiszen a sajat
toke alig nétt a 2013-as év soran. Majd a kovetkezd évben ez a tendencia tovabb romlott. A
megnovekedett arbevétel ellenére sem tudtak az elért arrésbol kitermelni sem az lizemi, sem a
pénziigyi koltségeket. Ennek eredményeképpen a sajat toke dsszege 2014. évre szinte a felére
csokkent a korabbi évekhez viszonyitva. Frdemes volt megvizsgilni még a
kotelezettségeknél, a Budapest Bank 4altal adott hossza lejarata hitel, hogyan hatott a
vallalkozas ¢életére. A kotelezettségek a felvett beruhazasi és forgdeszkoz hitelnek
koszonhetden megndvekedtek, amelyek onmagunkban vizsgidlva nem jelentenek semmit.
Azonban hozzanézve a cég ezt kdvetd eredményességét, mar komoly felvetéseket takar. Az
latszik a kozzétett beszamoldkbdl, hogy a bank felé elvart forgalom elérésének érdekében
nagy léptekkel haladtak eldre, és nem volt kelld ratekintés a hozza kapcsolddd koltségek

optimalizdlasara, ezért hidba ért el magasabb arrés tomeget a tarsasag 2014 évben mar



képtelen volt kitermelni a koltségeit. Igy veszélybe is keriilt a tarsasag tovabbi miikodése és a

bank altal kihelyezett hitelek visszatéritése.

2015 év kozepére valojaban kialakult nala a fizetésképtelenségi helyzet, egyre nehezebben
(részteljesitések, késedelmes fizetések) tudta teljesiteni a kotelezettségeit, foleg a beszallitok
felé. A mai napra el is jutott odaig, hogy két legnagyobb beszallitdja beadott egy felszamolasi
¢s egy végrehajtasi eljarast. A tarsasag utolsd lehetdségeként 2015. december 18-an
csOdvédelmet kért. A székhelyén illetékes cégbirosagnal €s tesz egy utolso kisérletet a
tarsasag reorganizaciojara. Ennek folyamata jelenleg is tart, szakdolgozatom befejezéséig az

ideiglenes moratoriumban részesiilnek.





