BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

Zalalovo varos telepulésfejlesztési
tevékenységének vizsgalata 2006-2019-ig
tarté idoszakban

" . & Herczeg Zséfia
Bels6 konzulens: Dr. Weisz Agnes

o el s e gs Yt Nappali tagozat
Kiils6 konzulens: Domokné Sragli Livia
Koézszolgalati

alapszak

2016



BUDAPESTI CAZDASAGI FOISKOLA

L

- p—
W

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

NYILATKOZAT
a szakdolgozat digitalis formatumanak benyujtasarol

A hallgatd neve: Herczeg Zséfia
Szak/szakirany: Kozszolgalati --- Szakirany (ha van): ---
Neptun kéd: pxctgc A szakdolgozat megvédésének datuma (év): 2016
A szakdolgozat pontos cime:
Zalaldvé varos telepulésfejlesztési tevékenységének vizsgalata 2006-2019-ig tarto idészakban
Belsé konzulens neve: Dr. Weisz Agnes
Kilsé konzulens neve: Domaokné Sragli Livia
Legalabb s kulcsszé a dolgozat tartalmara vonatkozoéan:
Telepulésfejlesztés, helyi onkormanyzat, helyzetelemzés, stratégia, projekt, fejlesztési projekt,
gazdfasagfejlesztés, Zalalovo, gazdasagi elemzés.

Benyujtott szakdolgozatom nem titkositott / titkositott. (Kérjik a megfelelét alahuzni!
Titkositott dolgozat esetén kérjik a titkositasi kérelem eredeti példanydt leadni: a kérelem digitalis
masolatanak a szakdolgozat digitalis formatumaban szerepelnie kell.)

Hozzajarulok /| nem jarulok hozza, hogy nem titkositott szakdolgozatomat a féiskola
konyvtara az interneten a nyilvanossag szamara kozzétegye. (Kérjik a megfelelét alahuzni!)
Hozzdjaruldsom - szerzdi jogaim maradéktalan tiszteletben tartasa mellett — egy nem
kizardlagos, idétartamra nem korlatozott felhasznalasi engedély.

Felelésségem tudataban kijelentem, hogy szakdolgozatom digitalis adatallomanya mindenben
eleget tesz a vonatkozo és hatdlyos intézményi elbirasoknak, tartalma megegyezik a nyomtatott

formaban benyujtott szakdolgozatommal.

Déturmeoab JaRUEFE:. @ ===z sscomseMemessndpes '

A digitalis szakdolgozat konyvtari benyujtasat és étve’?azolom.

.............. 2 5% Vol

Datum: 2016. januar 5. Budapesti Gazdasagi Féiskola : i : e
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg Kénywtara konthan PR
8900 Zalasgerszfy H.
Gasparich u. 18/A
Adészam: 189pgRaR:p:4p

BGF Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg | H-8g00 Zalaegerszeg, Gasparich M. u.18/A. | Telefon: (+36-92) 509-goo
Fax: (+36-92) 509-930 | www.pszfz.bgf.hu/gkz



Tartalom

BEVEZELES ...t 3
1. ZalalovO VATOS DeMULALASA.......ccveriiiiiiiieii it 4
1.1, A VAr0S 1OVIA tOTENELE ...t 4
1.2, TermeéSszetes KOTNYEZET ....cccvvieiiiiieiiiieiiei ettt sine e niaeeens 5
1.3, EPItett KOTIYEZE ...v.vivvvveceeeeeeieeeseee ettt es sttt ne st en st en s 6
1.4. Az dnkormanyzat kozfeladatainak ellatdsa ...........ccoooveiiiiiiiiiiiii 7
1.4.1. KOZSZOIAItAtASOK ......oviiiiiiiiiiic s 8

1L4.2. OKEALAS .ottt ne e 9

1.4.3. Szocialis és egészségiigyi ellatd rendSzer........oovvvivviiiiiiiiciiciiiies 10

1.4.4. KOZMUCIALAS ......cvviiiiiiiiiiicciee e 11

2. Helyzetelemzés a varos gazdasagarol...........ccocvvieiiiiiieiiei e 11
2.1. Zalalovo gazdasdganak bemutatdsa.........coceeieeiiiiiiiiniiesie e 11
2.2. A gazdasagi 4gak JElIEMZOT .......eeeiueiiiiiiie e 12
2.2.1. MEZOZAZAASAZ ... ..eeeveeeeiiieeie et 13

2.2.2. Erd0gazdalkodas .........ccvrviiiiiiiiieiicees e 14

A T | o - | SO RPN 14

2.2.4. TUIMZIMUS .ottt 16

2.2.5. SZOIGAIALASOK ..o 17

2.3. Megkozelithetdség, elérhetdség, kOzleKedes. ..o, 18
2.4. Zalalovo demografial 0SSZEtELEle .......ccvvvviiiiiiiiiiiicic e 19
2.5. Munkaerd-piaci NEIYZEL ...........coco i 20
2.6. Kornyezetvédelmi helyzZet .........cooovviiiiiiiiiiiiice e 21

3. A varos stratégiai céljai és fejlesztési iranyainak meghatarozasa..........ccccoeeveeineennen. 22
3.1, FeJlesztesi CELOK.......uiiiiiiiiiiiii i 23
3.1.1. Megvalosult fejlesztések 2015-10 ....oovrirriiiriiiireeese s 24

3.1.2. Tervezett fejlesztések 2019-1 .....oivriiiiiiiieieie s 24

3.1.3. Atfogd, hossztavra SZO10 CEIOK ......ovuvververrrrereieeeeeeeeeeeeeseee e, 25

3.2. Gazdasagi elemzZeESeK ..........ccoiiiiiiiiiiiii 26
3.2.1. SEEPLE analiZiS ......cciuiiiiiiiiiiiie e 26

3.2.2. SWOT ANAlIZIS ....viviiiiiiiiici s 29



4. 2006-2019 kozott megvaldsult fontosabb projektek bemutatdsa...........ccoocveiiiiiinennn. 31

4.1. Tpari park KialaKitasa .........cceeiieiiiiiiiieiiec e 31
4.2. VaroskOozpont reKONStruKCIOfa . ...uveiiiiiiiiiii it 32
4.3, OvOdabOVites €5 fRITJIEAS ... .o.evvereeeeeceeiieeeess ettt 33
4.4. Az altalanos iskola felUjitdsa .........ccoviiiiiiiiiiiii s 35
4.5. Borostyankout Gazdasagfejlesztési Klaszter miikodtetése..........oovvvvrrviriiernnnne 38
4.6. Helyi termeldi piac Kialakitdsa ........ccvveiivieiiiiiiiiiciiic e 40
O, TAVIAL] CELOK ....viiniiiiii e 41
5.1. Kapcsolodas a Zala Megyei Integralt Teleptilésfejlesztési Programhoz .............. 41
5.2. A varos gazdasagfejlesztési programja a jJOVODEn .........cccoveviivenieiinic e 44
6. Felmérés Zalalovo fejlOdEsErol. ... 46
7. Zalalovo és Oriszentpéter roVid OSSZEVELESE ......vvvrrrerirerrrersisseesessesesesessessssesseneesen, 50
OSSZEEZES ...ttt 52
[rodalomMJEEYZEK ....c..ooiiiiiiie e 56
ADIa €5 tADIAZALEZYZEK ....cvoveveeereceeeeseeeese et es sttt n e, 58
IMEIIEKICTEK ...t 59



Bevezetés

Szakdolgozatom téméaja lakohelyem, Zalalové varos telepiilésfejlesztési
tevékenységének vizsgalata. A téma kivalasztasdban tobb tényezd is szerepet jatszott,
alapvetden a varoshoz valé kotddésem, tanulményaim ¢€s érdeklodésem a helyi fejlesztések
irant. Jdmagam kisgyermek korom o6ta vagyok zalalovdi lakos, itt toltottem 6vodas éveimet
¢s az altalanos iskolai tanulmanyaimat is itt végeztem. Az Onkormanyzat munkaja 2013
nyaran keltette fel igazdn az érdekldédésem, mert akkor egy rovid ideig dolgoztam az
Onkormanyzat pénziigyi osztalyan.

A telepiilés rovid bemutatasa utdn megvizsgalom a 2006-2019-ig tartd idészakban
tortént és torténd valtozasokat Zalalovon. Kitekintek minden fejlesztésre, melyek mar
megvalosultak, vagy még a jovOben meg fognak valosulni, illetve érintem azokat a terveket
is, melyek valamilyen okbol kifolyolag meghitsultak. Felmérem azt, hogy a projektek és
valtozasok milyen hatassal voltak a varos és a lakossag életére, illetve Kkifejtem
véleményem és tapasztalataim ezekkel kapcsolatban.

Dolgozatom elkészitéséhez a témahoz ko6tddo szakirodalmon kiviil a helyi
onkormanyzat anyagait hasznaltam fel. Ezen dokumentumokon keresztiil pontos képet
kaptam a telepiilés gazdasagi helyzetérdl és lehetOségeir6l, az egyes fejlesztésekrél. Sok
informaciot nyujtott Vertetics Laszlo, aki 2009-13 kozott volt a varos polgarmestere, €s
Balasko Tibor vezet6 fétanacsos, a polgarmesteri hivatala munkatarsa.

A dolgozat elkészitése soran deriilt ki szamomra, hogy egy ilyen méretii telepiilés
vezetése mekkora munkat igényel. Betekintettem az Onkormdnyzat fejlesztési
elképzeléseibe, megismertem a hosszu tava stratégiai célokat. Szamos informécioval lettem
gazdagabb, mert hiaba élek a telepiilésen, eddig mélyebben nem lattam bele a miikddésébe,
a téma feldolgozasa rengeteg wjdonsagot tart elém. Erdekelt, hogy a varos miként él
fejlesztési lehetdségeivel, hogyan hasznalja ki a palydzati lehetdségeket a lakossag
¢letkoriilményeinek javitasa érdekében. A telepiilés alaposabb megismerése €s az itt €16k
véleményének kérddives felmérése utan Osszegzést készitek, amely megmutatja, miként
vélekednek az itt €16k és a telepiiléshez kotddok sajat varosuk fejloddésérol.

Végiil  Osszehasonlitom  Zalalové  fejlodését a  legkdzelebbi  varossal,

Oriszentpéterrel, igy pontosabb, arnyaltabb képek kapok a feldolgozott témarol.



1. Zalalovo varos bemutatasa

1.1 A varos rovid torténete’

Zalalovo varos a Zala folyo partjan, Zala megye észak-nyugati részén elhelyezkedd

telepiilés. A vasi-zalai megyehataron elhelyezkedd kisvarost a Gocsej és az Orség dombijai

kezdeményekre,

azonban mindezen
leletek nem
bizonyitjak az
allando  jelenlétet
ezen a teriileten. A
falusias jellegti
teleptilésforma  a
romai 1égiok

megjelenése  utan

meég csak a 1. kép: Salla Miizeum és Romkert

légionériusok Forrds: http://www.zalalovo.hu/ Letdltés ideje: 2015. 10.15. 18:02;

taborhelyének teret ado telepiilés, Hadrianus csaszartol kapott varosi ragot 124-ben. A
telepiilés Municipium Aelium Salla nevet kapta. A Sallan athaladé Borostany-ut jelentds
szerepet adott a varosnak, mind gazdasagi mind pedig kereskedelmi szempontbol. A
telepiilés virdagzasa is ezen idOszakra tehetd, melyet szdmos 4satdsi anyag is alatdmaszt.
Salla fénykoranak a betoré german torzsek hadjarata vetett véget a II. szazad kdzepén,
melyek kovetkeztében a varos elpusztult. A kornyék ujraéledése a IV. szazadra teheto,

ugyanis ekkor épiil egy vendéghdz, korabeli nevén villa publica, mely nagy létszam és

YForrds: http://www.zalalovo.hu/varosunk/tortenete Letoltés ideje: 2015.09.28. 14.32 ;
Zalalové integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktdber;
http://www.zalalovo.hu/varosunk/foldrajza Letoltés ideje: 2015.09.28. 15:10;

Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019;
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magas rangu személyek fogadasara is alkalmas volt. Azonban a kdvetkezd évszazad elején
kivontak a teriiletrdl az itt dllomasoz6 romai légiokat és ez altal Salla ujfent elhagyott
teriiletté valt. Az 1973-ban induld régészeti feltarasok soran, szamos lelettel és adattal
lettiink gazdagabbak varosunk torténelmével kapcsolatosan, mindezen leleteket ¢és
anyagokat egy Romkert és miizeum 6rzi napjainkban is. A telepiilés fontos szerepet jatszott
a honfoglalas idején a német tdmadasokkal szemben. Egy XIII. szdzadban késziilt
oklevélbdl nyert informaciok alapjan tudhatjuk, hogy a varos a LovO nevet az ott lako
kiralyi nyilasok utan kapta. A késébbiekben, mar mezdvarosi rangot viseld telepiilés
vasarjoggal is rendelkezett, a varos utcas-soros telepiilésszerkezetének kialakulésa is erre az
idére vezethet vissza. A XIX. szdzad masodik felétdl Lovo gyors fejlédésnek indult,
boltokat és vendégldket nyitottak, iparosok telepiiltek a kdzségbe és mithelyeket nyitottak.
A lakossag szama gyorsan novekedett €és a szdzad végére elérte az ezer fot. A vilaghaboruk
ideje alatt a lakossag 1étszama tobb szaz fovel csokkent, ami a késébbiekben is csak lassan
gyarapodott.

A mai Zalalové tobb telepiilés egyesiilésébol jott l1étre 1925-ben, ezek a kozségek
Zalapataka, Zalamindszent, Nagyfernekag, Irsapuszta, Pusztaszentpéter és Lovd. Jelentds
elérelépést jelentett a telepiilés szamara a Zala-hid megépitése 1968-ban, az altalanos iskola
bévitése 1977-ben, és a Borostyan-t6 kialakitasa 1986-ban. A kozlekedés teriiletén
hatalmas beruhdzas volta szlovén-magyar vasutvonal Kiépitése 1998-2000 kozott, mellyel
Zalalovot is bekapcsoltak a nemzetkozi vastthalézatba. 2000. julius 1-én Goncz Arpad

koztarsasagi elndk varosi rangot adomanyozott a teleptilésnek.

1.2. Természetes kiirnyezet2

A varost koriilolel6 zold teriiletek, erdok és mezOk csodalatos latvanyt nyujtanak, és
gazdag ¢l6vilaggal szolgalnak az itt €10k szamara. A csapadékos iddjarasnak koszonhetden
fenyvesek és biikkosok, tolgyesek talalhatoak a dombvidéken. Az erdds teriiletek aranya

joval meghaladja az orszagos atlagot, 6sszesen 37%. Zalalovon és kornyékén a kovetkezd

% Forrds: http://www.zalalovo.hu/varosunk/foldrajza Letéltés ideje: 2015.09.28. 15:10;
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védett novények ¢és allatfajok taldlhatok meg: t6zike, cikldmen, kockas liliom, kigyonyelv,
agarkosbor, kakasmandiko, zergeboglar.

Tovéabba a Zalalovo déli peremén elhelyezkedd dombos teriiletek, a Pacsa-hegy és a
Patakai-hegy remek lehetéséget biztositanak a sz6l6termesztésre. A varost két részre osztd
Zala folyo és a Zala-volgy szintén jelentds természeti értékekkel gazdagitja a varos

kornyezetét.

1.3. Epitett kérnyezet®

A varos nyugati sz¢lén talalhatd a Borostyan-td, mely 1986-ban alakitottak ki. A
tavat a SzOce-patak és szamos kisebb forras taplalja. A mesterségesen kialakitott to6 1600
méter hosszu és 120 méter széles, teriilete atlagos vizallas mellett 19,8 ha. A csendes ¢és
szép kornyezetli Borostyan-td6 a varos legfontosabb turisztikai vonzereje. Alkalmas
pihenésre, kikapcsolodésra, illetve a vizi sportok szerelmesei is kihasznalhatjdk, hiszen
fiirdézésre és horgaszatra is alkalmas, tovabba lehetdség van kajakozasra, csonakazasra, a
téli idészakban pedig korcsolydzasra. A t6 partja évrdl évre szépiil és épiil, jatszotér,
kosarlabda és strandroplabda- és focipalya is talalhato itt.

Zalalovo kozpotjaban helyezkedik el a Salla Muzeum és Romkert, melynek kiallitd
helységeiben egy 1999-ben berendezett allando kiallitds tekintheté meg, udvaran pedig
romai kori épiiletmaradvanyok lathatok.

A varos nevezetességei kozé sorolhatd még a tajhaz, mely a Petéfi Sandor utca
kozepén talalhato. Ez a zsipfedeles, L alakt paraszthdz a XIX. szazad elején épiilt. A régi
portan konyha, tisztaszoba, szoba, kamra, istallo és pajta talalhato, mindezen helységek
berendezéseit az akkor hasznalt bitorok és targyak alkotjak. A nemrég felyjitott kedves kis

paraszthdzat sok turista latogatja az ¢v minden szakaszaban.

* Forrds: http://www.zalalovo.hu/turizmus/latnivalok/tajhaz Letéltés ideje:2015.10.15. 09.10;
http://www.zalalovo.hu/turizmus/latnivalok/salla-muzeum Letoltés ideje:2015.10.15. 09.18;
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2. kép: Tajhaz
Forrds: http://zaol.hu/utazo/orseg-a-nepi-hagyomanyok-foldje-1727724 Letdltés ideje:2015.10.15. 18:14;

1.4. Az 6nkormanyzat kozfeladatainak ellatasa’

Az Onkorményzat a torvényben meghatarozott feladatain t0l vallalhat egyéb
teenddket, melyek a helyi kozligyekhez kapcsolodnak, és jogszabaly nem sorolja be ezen
feladatkoroket mas szerv hataskorébe. Az onként vallalt feladatokrol az Onkormdanyzat
dont, a lakossag igénye alapjan €s az anyagi lehetdségeihez mérten. Az elvégzendd teenddk
modjat, mértékét és finanszirozasat rendelet, avagy a képviseld testiilet altal meghozott,

testiileti hatarozat foglalja magéba:

,,— a szocialis és gyermekvédelmi elldtasokrol szolo onkormadnyzati rendeleteiben
meghatarozott onkéntes feladatvallalas utjan nyujtott ellatasok biztositasa
— alapfoku miivészeti iskola mitkédtetése

— lakas,- és helyiséggazdalkodas

* Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak 11/2011.(1V.07.) Onkormanyzati Rendelete Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzatardl 2014.11.29.


http://www.google.hu/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi868WVjfnJAhUETBQKHQxIDeQQjRwIBw&url=http://zaol.hu/utazo/orseg-a-nepi-hagyomanyok-foldje-1727724&psig=AFQjCNGyD4xd2pZPyiiRxY7Pt4GSGGKuvA&ust=1451204718666026
http://zaol.hu/utazo/orseg-a-nepi-hagyomanyok-foldje-1727724

— onkormanyzati szabalyzat, hatarozat alapjan a felséoktatasban tanulok tamogatdsa

/Bursa/

— onkormanyzati rendelet és hatarozatok alapjan kulturalis, oktatasi, sport egyesiiletek,
alapitvanyok és civil szervezetek tamogatdasa

— a telepiilésfejlesztés érdekeben kiilon hatarozatok és a mindenkori koltségvetési
rendeletben meghatdarozottak szerint 6nkormanyzati beruhdazasok megvalositisa

— kozremiikédes a foglalkoztatas megoldasdaban

— gyermekorvosi ellatas, fizikoterapia miikédtetése

— hétkozi- és hétvegi orvosi tigyelet biztositasa Zalalovo varos egészségiigyi
kozpontjaban

— Borostyan-to és szabadiddkozpont fenntartdsa, miikodtetése

— testvér-telepiilési kapcsolatok — erdélyi, ausztriai, olasz — apoldsa, fenntartasa

— onkormanyzati tarsulasokhoz csatlakozas, tarsulasok miikodéséhez anyagi hozzdjarulas
biztositasa éves koltségvetési rendelet, illetve kiilon testiileti hatarozat alapjan

— tanyagondnoki szolgdlat miikédtetése ™

1.4.1. Kéizszol,qa'lltatésok6

Zalalovon a kozszolgaltatasok nagy része helyi szinten elérhetd, igy elmondhato,
hogy a telepiilés rendelkezik a kisvarosi infrastrukturalis szinttel. Az ivoviz-ellatas, a
szennyviz-elvezetés és a hulladékszallitas helyben megoldott. Tovabba nagy jelentdséggel
bir, hogy a telepiilésen miikodik bdlcsdde, 6voda és altalanos iskola, illetve a szocialis és
egészségiigyi ellatd rendszer is rendben mitkddik. Az 6nkormanyzat térekszik arra, hogy a
lakossag minden szilikséges szolgaltatast helyben el tudjon érni. Mindez nagyon fontos

szempont a telepiilésen és a kornyéken €16 lakossag szdmara, tovabba az itt meglévo

> Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak 11/2011.(IV.07.) Onkormanyzati rendelete Szervezeti és
MUkodése Szabalyzatardl (egységes szerkezetben) 2014.11.29.

® Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak 11/2011.(IV.07.) Onkormanyzati rendelete Szervezeti és
MUkodése Szabalyzatardl (egységes szerkezetben) 2014.11.29.

Primer kutatds: interju Vertetics Laszléval Zalalovg varos volt polgarmesterével (2009-2013)
http://www.zalalovo.hu/onkormanyzat/az-onkormanyzat-feladata-es-hataskore Letéltés ideje: 2015.10. 11.
15:12
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szolgaltatasok altal csokken Zalaegerszeg huzoereje is. Zalalové a helyben elérhetd

szolgaltatasoknak koszonheti korzeti kdzpont szerepét.

1.4.2. Oktatas’

A telepiilésen jelenleg maganiton muikddd bolesddei ellatas elérhetd. Az
onkormanyzat altal fenntartott 6vodaban jelenleg 5 csoportra osztva tobb mint 120
gyermeket tudnak fogadni, 0sszesen 9 6vodapedagogus feliigyelete alatt.

A Zalalovoi Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, 2013. januérjatol a
Klebelsberg Iskolafenntarto Kozpont Zalaegerszegi Tankeriiletének fenntartasa ala tartozik.
Az iskola jelenlegi létszama 285 f3, a hegyhatszentjakabi tagintézménnyel egyiitt. A
zalalovoi gyermekeken kiviil szdmos telepiilésrdl jarnak ide iskolaba, példaul Csodébdl,
Fels6janosfarol, Orimagyarésdrél, Szaknyérbol, Hegyhatszentjakabrol, Zalahashagyrol,

Vasporbdl és Salomvarrol.

T

"'ﬁ-v'?‘ . 'w'll ]I ‘IH 1i]f

3. kép: Zalalovoi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Forrds: http.//www.zalalovo.hu/ Letéltés ideje: 2015.12.15. 18:10;

7 Forrds: Zalalévé Befektetésdsztonzési Stratégidja, Zalaldvé 2013. méjus 13. ;


http://www.zalalovo.hu/

1.4.3. Szocialis és egészségligyi ellatd rendszer®

A szociélis ellaté rendszer szerepkorébe tartozé feladatokat a Zalamenti és Orségi
Szocidlis Alapszolgaltatasi Intézmény latja el. Az intézmény 37 telepiilésen végzi
tevékenységét, székhelye pedig Zalalovon taldlhatd. Az intézmény keriil ellatasra a
csaladsegités, a hazi segitségnyujtas, a gyermekjoléti szolgalat, a szocialis étkeztetés, illetve

jelzérendszeres hazi segitségnytijtas.

4. kép: A gyogyszertar épiilete
Forrds: http://www.zalalovo.hu/ Let6ltés ideje: 2015.12.15. 18:21;

A varosban szinte teljes korli az egészségiligyi alapellatas, ugyanis felnétt haziorvos
¢és gyermek haziorvos, fogorvos és védondi szolgalat is megoldott a telepiilésen. Azonban
az 6nkormanyzat altal fenntartott allando orvosi ligyelet, anyagi forras hianya miatt két éve
megsziint. Uzemel egy, a hétkdznapokon nyitva tarté gydgyszertar is. Tovdbba nemrégiben

kertilt atadésra, egy Gjonnan épitett mentdallomas, melyben 2 mentdkocsi lizemel.

® Forrds: Zalalévé Varos Gazdasagi Programja 2014-2019
Primer kutatds: interju Vertetics Laszléval Zalalové varos volt polgarmesterével (2009-2013)
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1.4.4. Kdzmilellatas®

Zalalovo kozmiellatas tekintetében, teljes mértékben megfelel a kisvarosi jellegii
fejlettségi szintnek. A varosban a vezetékes vizellatds 100%-o0s, a csatornahaldzat
kiépitettsége pedig 90%-0s. A vezetékes giz egyenldre még nem elérhetd minden
haztartasban, azonban a gerinchaldzat telepiilés teljes egészében kiépiilt, miként a villamos
halozat is. A hulladékszallitas is rendszeres és jol miikodik a varosban, a Zala Ispa Kft.
szolgaltatasan keresztiil. A varos utjainak és jardainak egy része jo allapotinak mondhatdk,
viszont szamos olyan utszakasz és jarda is akad, ami felgjitasra szorul, azonban ezek

onkormanyzati forrdsok hidnya miatt még varatnak magukra

2. Helyzetelemzés a varos gazdaségér()llo

2.1 Zalalové gazdasaganak bemutatisa™

Zalalovo gazdasaga a megyei folyamatokkal megegyez6 iranyl mozgasokat mutat.
A telepiilésen 370 felett van, a regisztral vallalkozasok szdma, de koziiliik kevés mely nagy
szamban foglalkoztat dolgozokat. A telepiilés human-eréforras tekintetében, képzettség és
szakismeret alapjan tagoltnak és sokszinlinek mondhat6. A legelénydsebb az lenne, ha az
ipartelepités keretében tobb kisebb létszamu, 10-50 fét foglalkoztatd iizem alakulna a
telepiilésen. A legtobb gazdasagi egység a gépjarmi-iizemeltetéssel kapcsolatosan
miikddik, de jelentds az épitdipari és a feldolgozoipari tevékenységet végzd vallalkozasok
szama. Mindezekkel ellentétben a vendéglatas és turizmus teriiletén a szinvonalas iizletek,

egységek hianyoznak.

° Forrds: Zalalévé Varos Gazdasagi Programja 2014-2019
Primer kutatds: interju Vertetics Laszléval Zalalové varos volt polgarmesterével (2009-2013)

1% Forrds: Primer kutatas: interju Vertetics Laszléval Zalalévé varos volt polgarmesterével (2009-2013)
Zalalové Varos Gazdasagi Programja 2014-2019

Y Forrds: zalalévé integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktdber
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5. kép: Dedesi Vendéghaz
Forras: http.//www.zalalovo.hu/ Letéltés ideje: 2015.12.15. 18:23;

A varos gazdasagara jellemz6 még a kdrnyezeti és természeti adottsagok, valamint a
féutvonal kozelségének kihasznalasa. Mindezen tényezdk tovabbi lehetéségeket hordoznak

magukban, megvaldsitasuk azonban, foként anyagi forras hidnya miatt nem kivitelezheto.

2.2. A gazdasagi agak jellemz6i*

A telepiilésen minden gazdasagi ag jelen van. A kornyezeti adottsagoknak
koszonhetden a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, és az ipar a legszamottevébb. Az iparon
beliil a faipar nagyon jelentésnek mondhatd, ez az 4g kindlja a legtobb munkalehetdséget
helyi szinten. A turizmus sajnalatos modon nem biiszkélkedhet ilyen eredményekkel, és a
vendéglatas teriiletén sem élenjaré a telepiilés. Ezzel ellentétben a helyben elérhetd
szolgaltatasok széles palettaja tarul a helyi és a kornyéken él6 lakossag elé. A 2011-ben
1étrejott Borostyankoéut Gazdasagfejlesztési Klaszter a gazdasag élénkitését szeretné
elésegitni, a vallalkozok bevonasaval és egylittmiikodésével, valamint a helyi termel6i piac

kialakitasa is a helyi gazdasag élénkitését célozta meg.

2 Forrds: zalaldvé integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktdber
Zalalévé Varos Onkormanyzatdnak Gazdasagi Programja 2014-2019
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2.2.1. Mezégazdaséq13

Az Orség és Gocsej hataran fekvd telepiilésen foldrajzi feltételek kedvezdek a
mezdgazdasagi tevékenység szamara. A megfeleld termdfold és a mezdgazdasadg egyéb
feltételei mind adottak a telepiilésen. A miivelési agak kozil az erdd és a fasitott teriilet a
legnagyobb aranyu, megfelel a megyei atlagnak. A domborzati és a talajadottsdgok miatt a

szantok koriilbeliil harmadat teszik ki a telepiilés 0sszteriiletének.

Miivelési agak szerinti megoszlas (ha)

M szanto
Hrét

msz616

M kert

B gylimolcsos
m legel6
Herdé

m kivett

fasitott terllet

19,9

1. diagram: Zalalové teriiletének, miivelési agak szerinti eloszlasa
Forrds: sajat szerkesztés, a ZMKH Zalaegerszegi Jarasi Hivatal adatai alapjan Let6ltés ideje: 2015.10.08. 08:48;

A két szocialista nagylizem széthulldsa utan egyéni gazdak kezébe keriiltek a
term6foldek, koziililk méara néhany nagyobb csaladi vallalkozas nétte ki magat. Az osztrak
tulajdoni Mandl Kft. jelentds tejeld szarvasmarha allomannyal rendelkezik, az altala
eléallitott tejet nagylizemek dolgozzak fel. A tobbi agrarvallal-kozas dontéen
novénytermeléssel, ezen beliil gabona termesztésével foglalkozik, terményeiket takarmany-

feldolgozoknak értékesitik. Néhany csaldd specidlis nagy munkaigényli tevékenységgel

B Forrds: Zalalévé integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktdber;
A ZMKH Zalaegerszegi Jarasi Hivatal adatai;
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értekes helyi 4arukat allit elé: szorpoket, tokmagolajat, aszalt gylimolcsoket. Nagy
hagyoménya van a méhészetnek, koriilbeliill 20 méhészgazdanak van jelentOsebb
allomanya.

A haztaji gazdalkodas nagyon visszaszorult, egyre kevesebben tartanak otthon

diszndt, baromfit, bar az utdébbi években ez a tendencia megfordulni latszik.

2.2.2. Erdégazdalkodas™

Zalalové kornyékén a lombelegyes erdei fenyvesek, a gyertyanos-kocsanyos
tolgyesek és a biikkdsok jellemzok. Mivel a telepiilést kiterjedt erddségek veszik koriil, az
erdogazdalkodas kiemelt fontossagl, az erdei haszonvételek jelentds jovedelmet
biztositanak a lakossagnak. Az erddk kisebb része van allami tulajdonban, a Zalaerdd RT.
Lenti Erdészete kezeli. Az erddteriiletek nagyobb részben maginkézben vannak. A
karpotlas és a részarany-tulajdon kiaddsat kovetden erddtarsuldsok alltak fel, amelyek a
kozos hasznélatu erd6k miivelését végzik. A kitermelt faanyag egy része filirészaruként,
mas része daralékként hasznosithato, de tlizifanak is jut.

Az erdOkben jelentds nagyvad-allomany ¢€l: gimszarvas, vaddiszno. Ezért a

vadgazdalkodas, vadaszat jelentds bevételi forras és turisztikai vonzerd is egyben.

2.2.3. Ipar®™

A helyi feldolgoz6 iparvezetd agazata a fafeldolgozés. A szocialista 1dék volt
tizemeibdl (flrésztelepek) fejloédott ki a telepiilés legtobb dolgozot foglalkoztatod lizeme a
Szalai és Tarsa Fafeldolgozo Kft. Szorosan kapcsolodik hozza az Edelholz Kft., amely az
elobbi tizem félkész termékeit dolgozza fel készaruva, kiilondsen a német piacon keresett

J6 mindségl svédpadlova.

Y Forrds: http://www.zalaerdo.hu/ Letdltés ideje: 2015.12.15. 12:10,
> Forrds: Primer kutatas: interju Vertetics Laszléval Zalalévé varos volt polgarmesterével (2009-2013)
Zalalové Varos Gazdasagi Programja 2014-2019
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6. kép: Eszaki Ipari Park, Szalai és Tarsa Fafeldolgozé Kft és az Edelholz Kft.
Forrds: http.//www.szalaifa.hu/index.php?lap=kapcsolat Letéltés ideje: 2015.12.16. 11:05;

A két nagylizemen kivill a varosban a Karolyi és Tarsa Kft. firészarukat allit eld,
mig a Boronyak Kft. az akacbdl késziilt félkész termékek gyartdsara szakosodott. A
butoripar helyi élenjardja a Sallafa Faipari Kft. volt, de tevékenysége az utobbi években
visszaesett. Csaladi vallalkozasként MXM Kft. mindségi konyhabutorokat készit, mig a
Siithed Butor Kft. lakberendezési termékeket allit eld. Rajtuk kiviil még néhany asztalos
ipari vallalkozas foglalkozik fafeldolgozassal.

Az utobbi 3 évben két 0j lizem létesiilt, az egyik a mar emlitett Edelholz lizeme, a
masik pedig a Gép-és Ferrotech Kft. Uj telephelye, melyben gépipari termékeket allit eld.
Néhany éve épitett 1) gyartorészleget az Eurolipe cég, mely emeldberendezések gyartasaval
foglalkozik. Stabil cégnek szamit a Metalker Kft. amely csucstechnologiaval allit el6 vas és
gépipari termékeket.

A konnytipart néhany {6t foglalkoztato kisvallalkozasok képviselik, mint a varrodat
iizemeltetd Natural Clean *77 Kft.

Az élelmiszeripart egy siitodei vallalkozés, a Porgolini pékség képviseli, mellette

két kisebb cukraszati izem mikodik.
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2.2.4. Turizmus*®

Varosunk legfébb turisztikai vonzereje a Borostyan t6. Alkalmas pihenésre,
kikapcsolodasra, illetve a vizi sportok szerelmesei is kihaszndlhatjdk, hiszen mind
fiirdézésre és horgaszatra is alkalmas, tovabba lehetdség van kajakozasra, csonakazasra, a
téeli idoszakban pedig korcsolydzasra. A t6 partja évrdl évre szépiil és épiil, jatszotér,
kosarlabda- és strandroplabda-, illetve focipalya is talalhato itt. A strand, a to és kornyéke
tovabbi fejlesztéseket kivan, példaul sziikséges a bevezetd ut és az erdei kozlekedd utak
rendbe tétele, a jatszotér felyjitasa, és 0j kiszolgald vizesblokk épitése.

A telepiilésre érkezd turistdk meglatogathatjdk még a Salla Muzeumot ¢és a
Romkertet, illetve a népi tajhazat. A varoskdzpontbdl révid taraval elérhetd a Borosan-
volgyben taladlhatdé Szent-kut, tovabba a szol6hegyekrdl csodalatos panorama tarul a

latogatok elé. Megtekinthetd a dedesi telepiilésrészen egy népitargy-gytijtemény is.

7. kép: A Borostyan-té strandja
Forrds: http://www.magyarturizmusportal.hu/?id=1563&reszletek=Letéltés ideje: 2015.12.15. 18:28;

Zalalovén szamos kisebb-nagyobb rendezvényre ellatogathatnak az érdeklddok.
Ezek koz¢ tartozik példaul, a minden év augusztusdban megrendezésre keriild Zala Menti

Napok, mely egy tobb napos, zenés, tancos programokat kindlé és kirakodovasarral is

'8 Forrds: http://www.zalalovo.hu/turizmus/latnivalok/tajhaz Letdltés ideje: 2015.10.02.,11:10;
http://www.zalalovo.hu/turizmus/latnivalok/salla-muzeum Letdltés ideje: 2015.10.02.,10:15;
Zalalové integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktdber
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jeleskedé esemény. A 3 napos programot tobbek kozott fogathajté verseny, koncertek, €s
tlizijaték is szinesiti. A Borostyan-to partjan zajlik minden évben a Civil Majalis, melyet a
helyi civil szervezetek kozosen Osszefogva szerveznek és bonyolitanak le. A részvevok és a
latogatok nevezhetnek fézoversenyre, kiprobalhatjdk a lovaglast és vizi sportokat,
kiilonboz6 bemutatokat és kulturalis programokat tekinthetnek meg. A sziireti idészakban
keriil megrendezésre a Murcifesztival, melyet a Zalalovéi Borbarat Kor egyesiilet bonyolit
le. Ezen rendezvényen a hagyomanyos jellegii ételek és italok kapnak nagyobb figyelmet,
illetve a népi mivészeti agak. Evente tobbszor rendeznek kiilonféle lovas
megmérettetéseket, példaul dijugratdo és fogathajtdé versenyeket és egyéb bemutatokat, a
kiilon erre a célra 1étrehozott Zala foly6 menti lovasparkban.

A szamos rendezvény ¢és a folyamatosan szépiild telepiilés pozitiv hatassal van a
varos turizmusara, viszont hianyossagként vetheté fel, hogy Zalalové sajnos nem
bovelkedik szallashelyekkel. A Dedesi Vendéghaz, egy vadaszhaz, illetve a Salla Ifjisagi
Tabor kivételével nincs a telepiilésen nagyobb 1étszam befogadasara alkalmas szallohely.
Hidnyossagként vethetd fel még az is, hogy mindosszesen csak egy meleg ételt kinalo

vendéglatohelységgel rendelkezik a telepiilés.

2.2.5. Szolgaltatasok’

Zalalovo kozponti szerepet tolt be a kornyékbeli vasi €s zalai kistelepiilések
szamdra, a szolgaltatasok széles palettdjat kindlja a fogyasztoknak. A legtobb
kiskereskedelmi egység, az élelmiszer kereskedelem teriiletén miikodik, de tizemel 3
gazdabolt, irdszer bolt, vegyes kereskedés, két ruhédzati bolt, 2 autds bolt, valamin Ujra
husbolt is miikddik. A gépjarmi tulajdonosok szamara tizemel egy komplett autd szerviz és
miszaki vizsgabazis, miikodik gumiszerviz €s lizemagyag-tolt6 allomas is. Szamos egyéni
vallalkozo varja a szépiilni vagyokat, példaul fodraszok, kozmetikusok, mikormosok és
szolarium is rendelkezésére all a telepiilésen. Uj szinfolt a szolgaltatdsok kozott a masodik

éve mikodo termeldi piac, amelyen a helyi €s kdrnyékbeli termeldk kinaljak portékajukat.

YForrds: Zalalévé Véros Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019, Zalalévé 2015. majus 26.
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Zalalovo a helyben megtalalhatd szolgéltatasok terén teljes mértékben eleget tesz kisvarosi

szerepkorének.

2.3. Megkozelithetéség, elérhetéség, kozlekedés'®

Zalalovo kozlekedési szempontbol mar a Romai kor o6ta jelentds szerepet tolt be a
kornyéken. A varost két jelentés kozut szeli keresztiil. Az egyik és egyben jelentdsebb ut, a
86-os szamu foutvonal, amely a magyar-szlovak hatart koti 6ssze a magyar-szlovén
hatarral. Az utvonal Zalalovon kiviil tobb jelentds telepiilést is érint. Ilyenek példaul,
Csorna, Szombathely, Kérmend, és Rédics varosok. Az itvonal kereskedelmi szempontbo6l
jelentésnek mondhatd, azonban a varos életében szamos kellemetlenséget okoz, ugyanis
Zalalovo kozpontjan halad keresztiil. A probléma orvoslasa mar évtizedek 6Ota a varos tervei
kozott szerepel. A lakok legnagyobb 6romére a tervek meg is valosulnak, ugyanis a tavalyi
év soran elkezdték a varost elkeriilé fottszakasz épitését. A fejlesztés az Uj Széchenyi Terv
Kozlekedés Operativ Program (KOZOP) részeként uniés forrasok segitségével valosul
meg. Az elkeriil6 ut 1étrejottével a varoskdzpont nyugodtabb, csendesebb, biztonsagosabb
¢s mindenekel6tt egészségesebb és élhetdbb lesz.

A masik jelentds utvonal a 7411-es szamu ut, amely a megyeszékhelyet koti 6ssze
az Orség kozponti részével. Ezen az tton haladva a megyeszékhely megkozelithetdsége 25
km.

A varos nagy reményeket flizott a 2000-ben elvégzett vasuti fejlesztésekhez. A
szlovén-magyar vasutvonal megépitésével Zalalové bekapcsolodott a nemzetkdzi

vasuthalozatba és arufuvarozasba.

Forrds: Zalalévé integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktéber
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8. kép: Epiil a volgyhid a 86-os féiit elkeriilé szakaszan
Forrds: http://hungarokamion.hu/2015/08/27/epul-a-zalalovot-elkerulo-ut-uj-hidja//

Letéltés ideje: 2015.12.15. 17:50;

2.4. Zalalovoé demografiai osszetétele™

Zalalové demografiai helyzete sajnilatos mdédon nem tér el az orszagos
tendenciatol. A II. vildghaborut kovetden a lakossag szama emelkedni kezdett, egészen
1960-ig, ezt kdvetden fordulat tortént, és mindmaig fogyas figyelheté meg a telepiilésen.
Zalalovo népessége az elmult par évtizedben 6regedésnek indult, a 2011-es népszamlalas
szerint a telepiilés lakossaga 2999 f6 volt. A csokkenés oka tobbek kozott a
munkalehetdség hidnya, és a fiatalok elvandorlasa. Az ifjisdg nagy része a varostol tavol
végzi tanulmanyait, majd a jobb és biztosabb élet reményében a nagyobb varosokban,
avagy kiilfoldon helyezkedik el. Ebbdl kifolydlag a sziiletések szama is egyre csokken a
teleptilésen. Tovabba kedvezétlen hatassal van a varosra a megyeszékhely 25 km-es
tavolsaga. A Zalaegerszegen munkat vallalok ingdzasra kényszeriilnek, ami idéigényes ¢€s
anyagilag is nagyon megterheld, mind a munkavallalé mind a munkaltaté szamara. Igy a

varosban marado6 lakossag nagy része inaktiv, azaz 6vodas, iskolas, nyugdijas koru, avagy

Y Forrds: zalalévé integralt gazdasagfejlesztési stratégiaja (Széchenyi 2020) 2014. oktdber
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munkanélkili. Felmérések szerint a sziilok 38,6 szazaléka inaktiv. A varos vezetése
torekszik munkahelyek teremtésére, tobb-kevesebb sikerrel. Azonban ez nem egyszeri
feladat, de a lakossag fogydsanak megallitasara, vagy csokkenésének visszaszoritasara

ezzel lenne lehetdség.

2.4.1. Munkaerd-piaci helyzet®

Zalalové human-erdéforras szempontjabol meglehetdsen sokszinl varosnak szamit.
Jelenleg a munkahelyek szama joval alatta marad a sziikséges mennyiségnek. A telepiilésen
a munkanélkiiliség aranya kortilbeliil megegyezik az orszdgos viszonyszammal.

Zalalovoé méretéhez képest aranylag sok vallalkozas tizemel, ezek tobbnyire egyéni-
¢s kisvallalkozasok, valamint kozepes vallalkozasok. A kisebb cégeken és tizemeken kiviil
munkalehetdséget kindl még az 6nkormanyzat és ennek intézményei, tovabba a szocialis

alapszolgaltatasi intézmény.

A foglalkoztatottsag aranya Zalalovon

M Foglalkoztatott
H Munkanélkuli
M Inaktiv kereso

M Eltartott

2. diagram: A foglalkoztatottsag aranya Zalalovon
Forrds: sajat szerkesztés, KSH-2011. évi népszamlalasi adatok alapian

2 Forrds: Zalalévé Befektetésdsztonzési Stratégiaja, Zalalové 2013. majus 13.;
Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019, Zalalévé 2015. majus 26.
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A munkaerd-piaci viszonyok kiegyenlitetlensége miatt szamos munkavallalo
ingazasra kényszeriil a kdrnyezé nagyobb telepiilésekre, ilyenek példaul Zalaegerszeg és
Kormend. A munkanélkiiliség problémakdre foként a palyakezdd fiatalsdgok, a nyugdij
elott allokat, illetve az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdket érinti. A telepiilés
vezetése kulcsfontossagunak tekinti a munkahelyek létesitését a telepiilésen, és ezért probal

minél tobb intézkedést véghezvinni tobb-kevesebb sikerrel.

2.5. Kornyezetvédelmi helyzet™

A véros vezetése nagyon fontosnak talalja, a telepiilés kornyezetének megdvasat,
ennek ¢érdekében minden sziikséges intézkedést el is végez. A varoskdzponton
keresztiilmend nagy forgalom az egyik f6 légszennyezd, mivel jelenetésnek mondhato
szennyezOanyagot kibocsatd iizem, nem milkddik a telepiilésen. Zalalovd levegdjének,
altalanos kornyezeti allapotat, az utébbi idoben a 86-os fout elkeriild szakaszanak épitése
hatarozta meg, mely a foként a telepiilés keleti részére van jelentGs hatassal. Azonban, ha a
munkalatok elkésziilnek, hatalmas tehertdl és szennyezéstol szabadul meg a varos kdzponti
része. Nagymértékil levegdszennyezési forrasnak szamit a tavasztol 6szig tartd idészakban,
a maganyteriileteken 0Osszegylilt kerti hulladékok égetése. A levegd szennyezés
visszaszoritasanak érdekében, a keddi és pénteki napokon 15 és 19 ora kozotti iddszakra
korlatozta az égetés idejét az Onkormanyzat. Ordmteli ténynek szamit, hogy elvétve
tapasztalhaté szabdlytalannak mondhato égetés. Bar a legtobb esetben nem az idOpont
betartasa okozott gondot, hanem az elégetett anyagokkal van probléma, illetve az idgjarasi
viszonyok figyelmen kiviil hagyasaval.

A telepiilés szamottevd vizszennyezés nem fordul eld, sem a felszini, sem a felszin
alatti vizekben. A varos csatornazottsaga szinte 100%-o0s, azonban a szennyviztisztito telep
korszerlsitése €s kapacitdsanak novelése sziikséges volna. A szilard hulladék begytijtését és
elszallitasat a Zalaispa Zrt. végzi, heti egy alkalommal. Zalalové kozigazgatasi teriiletén

talalhato, elszort szemét és az illegalis hulladéklerakdk felszamolasara a Fold Napja

2 Forrds: Eves jelentés Zalalové véros kornyezeti allapotardl (2015 december)
Primer kutatds: interju Balasko Tibor vezet§ f6tanacsossal, a polgarmesteri hivatala munkatarsaval
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alkalmabol szervezett gytijtési akciok keretében keriil sor. Ebben nagy tdmogatéast nytjtott a
Magyar Kozut Kht., illetve az elmult években az iskolaskoruak segitségét is sikertiilt
kihasznalni. A varos vezetése a jovOben is fontosnak érzi a felvilagosito tevékenységet a
hulladékgazdalkodas, és a kornyezettudatos nevelés terén is, annak reményében, hogy a
jelenleg siralmasnak mondhaté kozfelfogds atalakul. Elszomoritonak mondhato a
Hulladékudvar kihasznalatlansdga ¢és a lakossag feleldtlensége. A szelektiv hulladék
gyljtése soran az egyébként jol elkiilonithetd hulladékfrakciok hanyagsagbol
Osszekeverednek, ezaltal a gyiijté jarmiiben is dmlesztve szallitjak el oket, mivel igy mar
valogatasra szorulnak.

Mindezen szomoru tények tudataban az dnkormanyzat probalja felhivni a figyelmet
a kornyezet védelmének fontossdgara, hogy az emberek kzombossége €s alapvetden rossz

hozzéaélldsa megvaltozhasson.

r r e e _ryse e 7 . I . 4 r 22
3. A varos stratégiai céljai és fejlesztési iranyainak meghatarozasa

Varosunk vezetésének alapvetd célja: a telepiilés fejlodésének eldsegitése a
rendelkezésre allo és elérhetd anyagi, illetve emberi és szellemi erdforrdsok mind
hatékonyabb igénybevételével. Zalalové és kornyéke nem hatranyos kistérség, azonban
szamos olyan mutatoval rendelkezik, melyek javitdsa-javuldsa sziikséges ahhoz, hogy a
varos ne a leszakadd, hanem a fejlodd telepiilések korébe tartozhasson. Az emberek
iskoldzottsagi szintje alacsony és folyamatosan novekszik a munkanélkiiliség. Csupan a 0-6
éves népesség szamanak alakuldsa mutat pozitiv tendenciat, ugyanis itt a csokkenés iiteme
lelassult, évek ota szinte valtozatlan.

Mindezen koriilmények meghatarozzak azon feladatokat, melyek a kitlizott célok
elérése érdekében sziikségesek. Ilyenek példaul, a varosi kdrnyezet fejlesztése, az oktatasi
feltételek szinvonaldnak javitasa, és a vallalkozobarat kornyezet kialakitdsa. Mindezen
intézkedéseket keresztlil csokkenthetd a lakossager6zid, ¢és javithatd a lakossag

identitastudata.

% Forrds: Zalalové Varos Onkormanyzatéanak Gazdasagi Programija 2014-2019
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A telepiilésen kimagasld a civil szektor munkdja. Ez jelentds segitség az

onkormanyzatnak, hiszen a civil szervezetekkel egyiittmiikodve hatékonyabban valdsithatja

meg céljait.

3.1. Fejlesztési célok®

A varos fejlesztésének tervét a nyilvanossag bevondsaval probalja hatékonyabba

tenni az dnkormanyzat. Ugyanis ez garantalja, hogy a tervekbdl azon elemek valdsuljanak

meg, melyek a varos hossza tavua fejlédését szolgaljak.

Ezen elemek:

munkahelyteremtés

a térségi kapcsolatok erdsitése

a telepiilés fejlesztésének és fejlesztési céljainak Osszehangolasa a megyei
elképzelésekkel

a népességszam csokkenésének megallitasa, illetve ndvelése

a telepiilés megtartderejének novelése, csaladbarat €s ifjisagmegtartd programok
kedvezményes telek, ¢és Onkormanyzati bérlakdsok biztositdsa a helyieknek,
kiilonosképp a tobbgyermekes csaladoknak

szolgaltatasok fejlesztése

a vidéki életforma népszeriisitése

kornyezetvédelem, a kdrnyezet szennyezésének minimalizalasa

természeti kornyezet fejlesztése, zold teriiletek novelése €s gondozasa

a Borostyan-t6 és kornyékének tovabbfejlesztése

kerékparut folytatasa, bovitése

a még meglévo épitészeti értékek allapotanak megdrzése és javitasa

% Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019
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3.1.1. Megvaldsult fejlesztések 2015-ig*

e A Zalalovéi Altalanos Iskola feltjitasa és korszeriisitése (2006)
e Ovodabgvités és korszeriisités (2010-2011)

e A varoskozpont rekonstrukcioja (2008)

e  Azipari park kialakitasa (1999)

e Helyi termelGi piac kialakitasa (2012)

e  Mentballomas megépitése (2015)

e Lovas park kialakitasa (2014)

e Ovodai jatszotér felujitasa (2012)

o 1t felujitdsok: Hunyadi utca, Margaréta utca, Széchenyi ut, Jokai ut
e Borostyan Gazdasagfejlesztési Klaszter miikodtetése (2011-13)
e abudafai ravatalozoé atépitése (2015)

e azifjisagi és szabadidopark munkainak elvégzése (2013-14)

3.1.2. Tervezett fejlesztések 2019-ig®

e kapcsolodas a Zala Megyei Integralt Telepiilésfejlesztési Programhoz

e a Borostyan-t6 kornyékének felujitasa, vizesblokk atépitése és a tobhoz vezetd ut
felyjitasa (2016)

e az Onkormanyzat épiiletének korszerlisitése, hdszigetelés, nyilaszardk cseréje, az
igyfélfogado és ligyintézo terek baratsagosabb és praktikusabb kialakitasa (2016)

e 1t felyjitasok: Rakdczi és Bajcsy utcak (2017)

e Jokai ti sport6ltozo atalakitasa (2015-2017)

e Pacsa hegyen az ivoviz és aramellatas kiépitése (2015-2017)

e szennyviztelep és az ivoviz halozat korszertsitése (2015-2019)

e meglévo kerékparut vonalanak folytatasa (2016-2019)

** Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatéanak Gazdasagi Programja 2014-2019
*Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019
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e jardak felujitasa (2016-2019)

e idbsotthon megterveztetése és épitésének elkezdése (2016-2019)

e Onkormanyzati bérlakasok kialakitasa (2016-2019)

e lovas park tovabbi fejlesztése (2016-2019)

e parkerd6 feltjitasa, pl.: kalandpark, tanosvények kialakitasa (2016-2019)
e Borostyan-t6 kornyékének tovabbi fejlesztése (2016-2019)

e ameglévé épililetek hészigetelése és korszertsitése (2016-2019)

e  kulturalis programok szervezése (2016-2019)

e a Muzeum épiiletének kiils6 renovalasa

e azipari park folyamatos fejlesztése és bovitése

3.1.3. Atfogd, hosszlitdvra sz616 célok?®

A véros vezetésének célja az onkormanyzat gazdasagi lehetdségeinek feltarasa és a
fejlesztések eldsegitése, valamint a telepiilés intézményeinek problémamentes és
kiegyensulyozott miikddése, és az itt €10k életkdriilményeinek javitasa.

Cé¢l a helyi Osszefogés eldsegitése, az onkormanyzat, a civil szervezetek, a helyi
vallalkozok, vallalatok és a lakossag kozott. Tovabba a telepiilésfejlesztési és az Eurdpai
Unio6s forrdsok kamatoztatésa.

Lényeges célkitlizés az Onkormanyzati koltségvetés egyensulydnak megtartdsa, és az
eladosodas elkeriilése. A varos vagyonanak megérzése és ndvelése 6sszhangban kell, hogy
legyen a gazdasagi folyamatok elémozditasaval, a miikodoképesség fenntartadsaval.

Az onkormanyzat gazdasagi lehetdségei korlatozottak, a fejlesztésekre szdnhatd anyagi
forrasok mértéke a targyév elfogadott koltségvetésének fliggvénye. Az Onkormanyzat
vagyonanak megteremtéséhez nem elegenddek az altalanos, évente jrakeletkezd forrasok,

azaz a sajat bevételek és az allami tdmogatas. Ezeken feliil sziikség van még

*® Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019
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. magantoke bevonasara

o a meglévo forrasok és adottsagok nagyobb mértékli kihasznalasara, 0j lehetdségek
keresésre
. a palyazati lehetéségek széleskort kihasznalasara.

Zalalovot olyan kisvarossa szeretnék fejleszteni, ahol a polgarok elégedettek a
megélhetési lehetdségekkel, a kornyezetiikkel, a helyi szolgéltatdsok mindségével, a
kikapcsolddasi és kulturdlis lehetoségekkel. Fontos, hogy elérje a véros, hogy az ide
latogatok pozitiv véleménnyel legyenek a telepiilésrol, ezaltal gyakran ¢és Orodmmel
latogassak a varost.

Zalalovo atfogd célja tehat az, hogy 2019-re olyan telepiiléssé fejlodjon, amely
,,k0zép-eurdpai” kisvarosi életszinvonalat tud biztositani polgarainak. A fejlesztések soran
a tarsadalmi feleldosségvallalast figyelembe véve, a helyi értékek kamatoztatasdval kell

végrehajtani a kitlizott célokat.

3.3. Gazdasagi elemzések

3.3.1. SEEPLE analizis

A STEEPLE analizis célja, hogy megvizsgaljuk a vallalkozasra, projektre, jelen
esetben Zalalovdre és a térségre hatd legfontosabb tényezdket. A STEPLEE egy rovidités,

mely a vizsgalt tényezOk kezddbetliibdl all 6ssze. Ezek:

e Tarsadalmi tényezdk (social)

e Technolodgiai tényezdk (technological)

e Gazdasagi tényezok (economical)

e Politikai tényezok (political)

e Jogi tényezok (legal)

o Kornyezetgazdalkodasi tényezdk (environment)

e  Oktatasi/képzési tényezok (educational)
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Az STEEPLE analizis hasznalatakor fel kell tenniink két kérdést:

1. Az adott tényezé mennyire veszélyes/kockazatos, és milyen hatdssal van a
telepiilésre vagy a projektre nézve?
2. Az adott tényez6 bekdvetkezésének mekkora a valoszinlisége €s mekkora a varhato

valtozas mértéke?

Tarsadalmi tényezok:

o cloregedd népesség

o  képzett népesség elvandorlasa
e szakképzett munkaerd hidnya
e lakossag passzivitdsa

e testvértelepiilési kapcsolatok kihasznalasa

Technoldgiai tényezok:

e akisvallalkozasok nagy része fejlesztésre szorul

e amortizal6do telepiilési infrastruktira /utak, ivo- és szennyvizhalozat/

Gazdasagi tényezok:

e kedvez6 makrogazdasagi kornyezet

e clonyds kozlekedés-foldrajzi helyzet

e betelepiilési lehetdségek az Ipari Parkba
e avallalkozok egyiittmilkddésének hidnya

e tokehiany a kis- és kozépvallalkozasoknal

Politikai ténvezok:

e politikai kapcsolatok hidnya, lobbytevékenység gyengesége
o  koz0s dnkorményzati hivatal (Zalalovo, Keménfa, Zalacséb, Zalahdshagy, Csode)
e atelepiilés periférikus helyzetének kdszonhetden, nem kaphatott kistérségi kézponti

szerepet
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Jogi tényezdk:

e nehézkes ¢€s lasst ligyintézés

e magas adminisztracios terhek

Kornyezetvédelmi/kornyezetgazdalkodasi tényezok:

e tiszta és baratsagos kornyezet

e nincs jelentdsebb kornyezetszennyezd vallalkozas

Oktatasi-képzési tényezok:

e helyben elérhetd az alapszintii oktatds (6voda, altalanos iskola)
e clérhetdk kisebb helyi képzések a felnbtt lakossag szamara

e helyi kozépfoku szakképzés hianya /faipar, nyomdaipar/

Osszegzésként elmondhatd, hogy Zalalové fejlédését tobbségében kedvezd
tényezOk segithetik. Rendelkezik az alapvetd infrastruktiraval, bar az utak, a vizhaldzat
eloregedett, a szennyviztisztitd pedig nagyobb korszerisitésre szorul. Az Ipari Parkba
tovabbi vallalkozasok telepiilhetnek, s6t az épiild elkeriilé Ut mentén ujabb iparteriilet
alakithato ki.

Mindezekhez azonban hatékonyabb marketing tevékenység sziikséges, s erdsiteni
kell a véarosvezetésnek a politikai kapcsolatait, erdteljesebb lobbyzast kell folytatnia a
politikai dontéshozok, a befektetdk korében. Kiilondsen a Zala Megyei Onkormanyzattal
kell jo kapcsolatokra torekedni, hiszen a Teriileti Operativ Programokat megyei szinten
koordinaljak. Az dnkorméanyzatnak folyamatos kapcsolatot kell tartani a helyben miikodd
vallalkozasokkal, a dontések soran figyelembe venni érdekeiket, kikérni véleményiiket,
megismerni Gtleteiket.

Az 6nkormanyzatnak folytatnia kell azt a mintaszerli egyiittmiikodést, melyet eddig
megvalositott a kornyezd kisebb zalai és vasi telepiilésekkel /pl. a szocialis ellatas

teriletén/.
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3.3.2.SWOT analizis

A SWOT elemzéssel felmérhetjik a vizsgalt tényez0 mikodoképességét,
¢letképességét.
A SWOT is rovidités, mely az alabbi elemekbdl tevodik dssze:
- Strengths — erésségek
- Weaknesses — gyengeségek
- Opportunities — lehetéségek
- Threats - veszélyek

Az analizis sordn nem elegendd csak bekategorizalni és felsorolni az adott
tényezOket, meg kell vizsgélni és ki kell értékelni, hogy milyen kovetkezményekkel és

hatassal vannak az adott tényezdre nézve.

Erosségek: Gyengeségek:
- kedvezd a varos a foldrajzi - Budapesttdl és Gyortdl valo nagy
fekvese tavolsag
- az osztrak és a szlovén hatar - amortizalodott utak, mellékutak
kozelsége és jardak
- torténelmi mult - aképzett munkaerd és a fiatalsag
% - természeti adottsagok elvandorlasa
g - Mmezdgazdasag terén kedvezo - az ipari park boviilésének
2 termOhelyi adottsdgok stagnalasa
G - termalviz - helyi 6sszefogas hianya
- j6 kozti megkozelithetdség - vendéglato egységek és
- vasuti csomopont szallashelyek hidnya
- turisztikai hidnyossagok, illetve a
lehetdségek kihasznalatlansaga
pl.: Borostyan-t6
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Lehetoségek: Veszélyek:
- van konnyen megkozelithetd - elnéptelenedés fokozodasa
ipari park, melybe tovabbi - munkahelyek alacsony szama

& vallalkozasok telepiilhetnek - eloregedd népesség
g - kozlekedés tovabb fejlesztése - versenyképesség hianya
?5’ - egy Uj ipari park kialakitasanak - kisebb vallalkozdsok megsziinése
é lehetdsége - sze¢lsOséges idojaras

- nemzetkozi vasuti csomopont - politikai kapcsolatok hianya

- nemzetkozi 6sszefogas - Onkorméanyzati toke hianya

A SWOT elemzésbol leszlirhetd, hogy Zalalovo egy fejlodoképes kisvaros.
Jelennek meg hianyossagok ¢és a varos fejlodésére veszélyt jelentd tényezok, azonban
szdmtalan kiakndzatlan lehetdség rejlik még ebben a telepiilésben. A természeti és
kornyezeti adottsagok, valamint a f6ldrajzi fekvés, mind szamtalan 0j alternativat kinal a
fejlodésre.

Az egyik legnagyobb hatraltatd tényezd az Osszefogds hidnya, hiszen amig nem
tudatosul az emberekben, hogy egyiittmiikddve hatékonyabb és gyorsabb lehet a fejlédés,
addig nem torténik kiemelked6 valtozas. Az elégtelen egyiittmiikodés mellett az anyagi
forrasok hidnya a legnagyobb visszatartd erd, hiszen a legtobb esetben csak palydzatok
utjan sikertil elvégezni egy projektet.

A telepiilés erdsségei kozé sorolhatd a torténelmi mult és a kulturdlis orokség,
szlovén €s az osztrak hatar kozelsége, valamint a természeti adottsdgok. A hatar kozelsége
miatt lehetdség nyilik a nemzetkdzi kapcsolatok erdsitésére. Szamos lehetdséget kindlnak
az Eurdépai Unio altal kiirt palyazatok 2014-2020-as id6északban. A telepiilés erdsségei és
lehetdségei mellett a legnagyobb veszElyt az aktiv koru népesség elvandorldsa tovabba a

politikai kapcsolatok és a lobby tevékenység hidnya jelenti.
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4, 2006-2019 kozott megvalosuld fontosabb projektek bemutatasa

4.1. Ipari park fejlesztése?’

Zalalové Varos Onkormanyzata 2000. julius 1-jétél iranyitja varos északi részén
helyet kapo Ipari parkoz tartozo6 vallalkozasok operativ tevékenységeit.

Az ipari park a 86-0s fout nyugati részén teril el, de a tervek szerint a féutvonal
keleti felén is tovabb boriil a teriilet. Ezen kozlekedési utvonalbol szarmazo elényok
remélhetbleg segitséget nyujtanak az Ipari park tovabbi terjeszkedésében és boviilésében. A
park teljes mértékben nyitott a kiilonbozo iparagak befogadasara, a konnytiiparrol vagy
barmely olyan tevékenységrol, mely kdrnyezeti kockdzatot nem jelent, és a varos érdekeit
sem sérti. A jelenlegi Ovezeti besorolas szerint a teriiletek felsd hatara nem korlatozott, az
¢épitési szabalyozas 2000, tovabba 4000 m? nagysagi minimalis telekméretet ir el6. A park
25 hektaros teriilete nem egy tulajdonoshoz tartozik, 30%-a az dnkormanyzaté, a maradék
teriilet pedig magan-, valamint gazdasagi tarsasagok tulajdonat képezi. Az értékesithetd
terliletek megkdzelithetdsége aszfaltozott trol lehetséges, tovabba a viz és a szennyviz is
kiépitett és bovithetd. A foldgaz-vezetéket is kialakitottdk, a racsatlakozas konnyel
lehetséges, illetve az elektromos halozat is elérhetd. A még kihasznalatlan teriiletek
vételaranak meghatarozasa az onkormanyzat feladata, mely a kozmii igényektdl fiiggden
alakul. A varosvezetés célja, hogy minél tobb céget tudjon ide vonzani, és ezaltal egyre
tobb munkahelyet teremteni a telepiilésen. Az ide telepedd vallalatokat kedvezd adozési
feltételek varjak, a helyi iparlizési add mérteke 1,6%. A képviseldtestiilet akciotervet
fogadott el az Ipari Park szélesebb korti megismertetésére, melynek megvaldsitasat részben
a Borostyan Gazdasagfejlesztési Klaszterre bizta, részben sajat mag valositotta meg. Kiilso
céget bizott meg a még liresen allo teriiletek kiajanlasara a lehetséges befektetok szdmara,

reklamanyagokat jelentetett meg, kapcsolatot keresett befektetni szandékozo cégekkel.

%’ Forras: http://www.zalalovo.hu/gazdasag/ipari-park/ipari-park Letéltés ideje: 2015. 12.13. 15:55;
Primer kutatads: interju Vertetics Laszléval Zalalovd varos volt (2009-2013) polgarmesterével
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4.2. Varoskozpont rekonstrukci(')ja28

Zalalovo egy olyan varos, mely jelentds térségszervezd erdvel rendelkezik, mindezt
bizonyitja, hogy a kornyezd aprofalvak lakossdganak kereskedelmi és szolgaltatési
kozpontja, illetve az alapfoku oktatasban is jelentGs szerepet tolt be. A varos ezen
funkcioibol kovetkezden Zalalovo lakossaganak szamat jelentésen meghaladja a naponta
ide érkezo kornyékbeliek szama. A telepiilés nem bir olyan arculattal, mely a helyi lakossag
¢s az ide latogatok szdmara vonzd lenne, ezért fontos a varos koztereinek és parkjainak
rendbetétele és korszeriisitése. A varoskdzpont felajitdsara irdnyuld projekt keretei kozt
megvalosult a fotérként funkciondld, kulturdlis, kozigazgatdsi ¢és szakrdlis teriilet

fejlesztése.

9. kép: Zalalovo varos kozpontjaban elhelyezkedé park
Forrds: http.//www.zalalovo.hu/ Letéltés ideje: 2015.12.15. 19:05;

terlilet ndvényzete és gyalogos kozlekedési utjai. Az esetleges elrendezés miatt a teriilet
atfogd, minden részletet érint6 feltjitassal keriilhetett sor.

A projekt célja tobbek kozott az volt, hogy csokkenjen a népességerdzio, és javuljon
a varosban ¢és kornyékén €lok életmindsége. Mindezek megvaldsitasahoz sziikség van arra,
hogy a telepiilés vonzo és élhetd legyen, vizudlis élményt nyljtson az itt lakoknak és az

atutazoknak egyarant. Lehetdséget teremtsen az arra vagyoknak, hogy kulturalt

8 Forrds: http://www.zalalovo.hu/eu-palyazatok/zalalovo-foter-felujitas Letoltés ideje: 2015.11. 10. 10:50;
Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Nyugat-dundntuli Operativ Program (NYDOP) pélyazati anyaga
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kozteriiletek pihenhessenek, és legyen olyan koztér, ahol kiilonféle rendezvények
lebonyolitasara is sor keriilhet.

A park fébb objektumai, példaul a szokoékat és a Lékai-emlékmii nem keriiltek
athelyezésre, hanem ezen kozponti elemek kornyezete keriilt feljitasra. A gyalogos
utvonalak kiépitettebbé valtak, megndvekedett a virdgositott teriiletek szama é&s
elhelyezésre keriilt egy ivokut. A teriilet egységes arculatat az azonos kerti butorok és
burkolatok adjak, melyet egy gyartd cég tipuscsaladjabol valasztottak. A Petdfi szobrot
félkor alakban oszlopos tujakkal vették koriil. A parkban igényes reprezentativ feliileteket
biztositd, geometrikus vonalvezetésli diszburkolatot helyeztek el, térkovek és természetes
kovek kombindlaséval. Funkcié-bdvitést jelentett az, hogy az tjjavarazsolt kornyezet
kozosségi térként is hasznalhaté, mint lakossdgi pihendtér és kozosségi rendezvények
lebonyolitasnak szinhelye. A kdzpont tér fenti mddon tortént feltjitasa és funkcidbdvitése
indokolta, hogy a kornyezetében 1évo kiépitett parkolok szamat noveljék, a megkozelités
biztositd jardakat pedig felujitsak. Ennek megfeleléen parkolot alakitottak ki a Réakdczi
Ferenc ¢és Kolcsey Ferenc utcakban, jarda feltjitasra keriilt sor a Rakoczi Ferenc és Kossuth
Lajos utcdkban. A fejlesztések altal feljitasra keriilt, egy 1900 négyzetméter teriiletii
kozpark és ezt kiszolgald 134,47 négyzetméter parkold €s 170,14 négyzetméter jardafeliilet.

4.3. Ovodabévités és feltjitas”™

A Zalalové Napkozi Otthonos Ovoda mikro-térségi nevelési-oktatasi feladatokat lat
el, Zalalovo, Fels6janosfa, Csode, Hegyhatszentjakab, Zalahashagy telepiiléseken. Az
intézmény az 6vodas gyerekek 1étszamahoz képest kevesebb csoportszobaval rendelkezett.
Az ellatott gyermekek szama 2009/2010 oktatasi év elején 100 f6 volt, a csoportszobak
szdma pedig 4. A gyermekek létszamanak folyamatos novekedése, és a részképesseg
zavarokkal kiizdé gyermekekkel valo kiilon foglalkozas indokolta egy tjabb csoportszoba
megépitését. A bovités 100-120 f6 koriili gyermek 5 csoportban vald foglalkoztatasat

célozta meg.

% Forrds: Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Nyugat-dunantuli Operativ Program pélyazati anyagai
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Az 6voda épiilete miiszaki szempontbol szdmos hidnyossaggal rendelkezett, ami
szintén indokoltta tette a feltjitast. Az 6voda elsé traktusa 1971-ben épiilt, majd 1976-ban
bdvitették. 2002-ben gyarapodott egy tornaszoba résszel, és a hozza tartozo szertarral.
Nagyobb felgjitasi, korszerlisitési munka a folyosok jardlapozdsan kiviil az dnkormanyzat
szlik0s anyagi helyzete miatt nem tortént. Az épiilet allapota az évek soran folyamatosan
romlott, elavult a flités és a nyilaszarok is cserére szorultak. A fejlesztések onkormanyzati
fedezetbdl nem tudtak volna megvalosulni, finanszirozdsukra csak palyazati forrasokbol

kertilhetett sor.

10. kép: Az 6voda felujitasi latvanyterve
Forrds: http.//www.zalalovo.hu/ Letéltés ideje: 2015.12.16. 10:11;

A projekt atfogo célja a 21. szazadi korszerli és egészséges Ovodaztatas feltételeinek
megteremtése, €s a mindségi neveld-oktatd munka kovetelményeinek kialakitdsa. A
beruhazéasok célcsoportja Zalalovo illetve a vonzéaskorzetéhez tartozo 6vodaskorii népesség
¢s csaladjaik tovabba az ott dolgozé személyzet.

A felgjitasok soran a régi nyilaszarok helyére miianyag ablakok és ajtok keriiltek
beépitésre. A belsd atalakitds folyaman kialakitottak két 61t6z6t hozza tartozd vizesblokkal
az 6vondk részére, kiilon 61toz6t és vizesblokkot a melegitékonyhai dolgozok részére,
tovabba egy takaritoszer tarolot és 1 db mellékhelységet a vendégek szamara. Az épiilet

ko6zépso traktusanak bejarata akadalymentesen megkozelithetd volt, azonban jogszabalynak
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megfelelden akadalymentesitett rampa kialakitdsara keriilt sor. Energiatakarékossagi
szempontbol jelentds szerepet jatszott a gépészeti berendezések korszerlisitése és a meglévo
épiiletrészek felujitasa. A kiilsé falakat hdszigeteléssel lattak el, mely az energia-
megtakaritast szolgalta. A hdellatast korszeri kondenzacios kazan biztositja, lapradiator
hoéleadokkal. Az épiilet megfeleld hosziikségletét fiitésszabalyozassal optimalizaltak.
Kiépitésre keriilt egy Orz6-védd elektronikai rendszer is. Az Ujonnan kialakitott
csoportszobat, 1j eszkdzallomannyal lattak el.

A felujitas-bovités Vertetics Laszldo polgarmestersége alatt valdsult meg 2011
tavaszatol egy éven keresztiil. A beruhazas teljes koltsége 72. 459. 102 Ft volt, melybdl
60. 000. 000 Ft volt a palyazati tamogatas. A projekt az Eurdpai Unid tamogatasaval, az
Eurodpai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valdsult meg.

Osszefoglalva tehat, az 6voda fel@jitisa mind esztétikai és energetikai, mind
oktatasi és nevelési szempontbdl nagyon hasznosnak bizonyult. Remélhetdleg kihasznalasa

is teljes korti lesz, és folyamatosan n6 az évodas gyermekek 1étszama.

4.4. Az Altalanos iskola felajitasa™

Az altalanos iskola felujitdsdnak f6 célja az volt, hogy modern integralt kdzosségi
halozattal lassak el az épiiletet, tovabba, hogy egy nagyobb kozosségi tér keriiljon
kialakitasra. A fejlesztések elsddleges célcsoportjat az iskola tanuldi adjak, masodlagos
célcsoportba pedig a varos és a korzet lakossaga sorolhato.

Az elektronikus eszkdzok napjainkban egyre kiemelkedObb szerepet jatszanak
¢letlinkben. A friss informacidhoz jutds és az ehhez sziikséges infrastruktira kialakitasa
egyre fontosabb feladat. Elérni kivant cél, hogy az iskola tanuldéi mindségi oktatasban
részesiiljenek, mely lehetdséget biztosit szdmukra a tudasalapa tarsadalom és
tudaskozpontu gazdasag teljes értékii részévé valni. Ehhez sziikséges volt, hogy az iskola, a
tarsadalmi kornyezet elvardsainak megfeleld, tudomanyosan megalapozott miiveltséget

nyujtson és korszerii targyi feltételeket biztositson. Az 0j eszkdzok alkalmazasaval olyan

% Forrds: ESZA Eurdpai Szocidlis Alap, Informaciés Technoldgia az Altalanos Iskoldban, (a ,21. szazad
iskolaja” programcsomag keretében) c. palyazati (irlap anyaga
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tanulési tartalmak, motivaciok jelennek meg, melyek segitik a kognitiv képességrendszer
fejlodését, az 6nallod ismeretszerzés képességének kialakuldsat. A projekt megvalosulasaval
nem csak az iskola tanuldinak esélyei javultak, hanem a feln6tt lakossag informatikai
kultardja is nott. A telepiilés térségi szerepe erdsodott és javult a megkotd ereje. Lehetdség
nyilt a tdvmunkdra, ezaltal csokken a munkanélkiiliség, emelkedik az ¢életmindség.
Mindezek megvalositasaval esélyegyenldséget kaptak Zalalovo varos és vonzaskorzetének
gyermekei és felndtt polgarai

A projekt rovidtava célkitlizése az volt, hogy az iskola épiiletét alkalmassa tegyék
modern eszkozok befogadasara, multifunkcionalis, integralt halozattal ellatott rendszert
tudjanak kialakitani az intézményben. Olyan korszerli gépekkel felszerelt informatika
szaktantermet biztositani, mely az altalanos iskolai oktatdsban 0j tavlatokat nyit, és a
felndttoktatdsban is jol haszndlhatd. Tovabbi célkitiizés volt a lakossadg szamara elérhetové
tenni az elektronikus tigyintézést, igy rovidebb ido alatt, kevesebb koltséggel, kevesebb
adminisztracioval hatékony szolgaltatashoz juthassanak.

A fejlesztésekre Osszesen 273.405 EUR-t koltottek, melynek 90%, azaz 246.014
EUR volt a palyazattal elnyert 6sszeg, a sajat hozzajarulas osszege pedig 27.391 EUR. A

felujitas soran elvégzett munkalatok a kdvetkezok voltak:

e Aula, kozosségi helyiség létrehozédsa, multifunkcionalis terem kialakitasa
e Elektromos haldzat cseréje

o  Szelldzés, 1égkondicional6 kialakitisa

e Akadalymentesités

e Festés

e Nyilaszardk cseréje

Az iskola kapacitasa a beruhazast kovetéen nem valtozott, de a fejlesztések
mindségi és esztétikai valtozasokat eredményeztek. Kialakitasra keriilt egy 77,75 m®-es
kozosseégi tér, mely kozvetlentiil az iskola ebédldje mellett helyezkedik el. Az aula tokéletes
iskolai és egyéb rendezvények pl.: balok, osztalytaldlkozok, lakodalmak lebonyolitasara,

ezaltal bevételt képezve az intézmények.
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11. kép: Alapitvanyi bal az iskola aulajaban
Forrds: http://www.zalalovo.hu/ Letéltés ideje: 2015.12.16. 11:02;

Jelentés mértékli beruhdzds volt még az intézményhez kapcsoléddan az
iskolakonyha felgjitasa. A négy évtizeddel ezel6tt épiilt, leromlott allagi f6zékonyha
miikodését szamos alkalommal kifogasoltak a hatdsagok, felujitasa elodazhatatlan volt. A
palyazatot az dnkormanyzat tulajdondban levé Borosan-volgy Szolgéltatd Nonprofit Kft.
nytjtotta be és bonyolitotta le. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program, Daranyi
Ignac Terv keretében a projekt 15. 202.945 forint tamogatast kapott. Az épitési munkalatok
2014 nyaran zajlottak: kicserélték a teljes elektromos-, gaz- és vizhaldzatot, 1j betonaljzat
késziilt, és teljesen 0j jarélap és csempeburkolatot kaptak a helyiségek. Uj paraelszivo
rendszer is beépitésre keriilt. A felujitashoz jelentds mértékli konyhai eszkdzbeszerzés is
kapcsolodott. Mintegy 8 millio ft értékben f6z6zsamoly, gaztiizhely, fagyasztd szekrény,
hiitészekrény, dagasztogép, rozsdamentes elokészitd asztalok stb. keriiltek beszerzésre. A

teljesen megujult konyha teljesen megfelel a miiszaki és élelmiszerbiztonsagi eldirdsoknak.
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4.5. Borostyankéut Gazdasagfejlesztési Klaszter miikodtetése®

Kiilfoldi tapasztalatok alapjan Magyarorszagon is alakultak a gazdasagot segiteni ¢és
¢lénkiteni kivano szervezddések, ezek az ugynevezett klaszterek. A gazdasagpolitika
orommel tdmogatja mindezt, konkrét segitség pedig a kormanyzat részérdl palyazatok Gtjan
érkezik.

Zalalovo varos onkormanyzati képviseldiben mertlt fel, hogy valamely modon
segiteni kell a telepiilés és tagabb kornyezetének gazdasagagat, és az itt miikodo
vallalkozédsok sikerességét. A Borostyankéut Gazdasagfejlesztési Klaszter 2011 tavaszan
jott 1étre harom onkormanyzat, egy kdzépiskola és 15 vallalkozas részvételével. Ugyanis a
térség kornyezeti és foldrajzi adottsdgaihoz képest a gazdasag fejlettségének mértéke nem
optimalis. A zalalovoi kozpontu szervezddés célja, hogy kozos erdvel, a helyi és
kornyékbeli vallalkozasok tdmogatasaval, eldsegitsék azok versenyképességét, a térség
felemelkedését, a gazdasagi mutatok eléremozduldsat, s mindezeken keresztiil a polgarok
gazdagodasat.

A klaszter a térségben miikodd vallalkozasok tartds egyiittmiikodésére alakult, ahol
a tagok, sajat fliggetlenségiik megtartasa mellett, hajlandok az eréforrasok és a szakértelem
megosztasara, illetve készek egyiittmiikodni a helyi intézményekkel. Céljaikat kozds
Osszefogas Utjan, a helyi érdekek és értékek mellett elkotelezddott emberek munkéjaval
tudjak elérni. Konkrét célkitlizéseik a kovetkezok:

e aszervezet megerdsitése

e atagokkal val6 kapcsolatok és kapcsolattartds megerdsitése
e 1 tagok beszervezése

e 1j er6forrasok bevonasa

e szolgaltatasi paletta bovitése

¢ a klaszterhez tartozé véllalkozasok versenyképességének javitasa

' Forrds: A Borostyankéut Gazdasagfejlesztési Klaszter stratégidja ,Klaszterszervez6dés a Borostyankéut
mentén” NYDOP-1.1.1/A-11-2011-0001, 2013

Beszdmold a Borostyank6ut Gazdasagfejlesztési Klaszter 2012. évi és 2013. elsd félévi tevékenységérdl
http://www.borostyanklaszter.hu/hirek Let6ltés ideje: 2015. 12. 28. 16:10
http://www.borostyanklaszter.hu/adatbazisok Let6ltés ideje: 2015. 12. 28. 16:33
http://www.borostyanklaszter.hu/tagok Letdltés ideje: 2015. 12. 28. 16:42
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e nemzetkdzi piaci €s iizleti kapcsolatok fejlesztése
e a munka eredményeképpen javuljon a régidé gazdasiga ¢s jovedelemtermeld

képessége

A miikddéshez létfontossagl az dnkormanyzat tamogatasa, mind anyagi mind pedig
marketing szempontbdl. A fenntartashoz elnyert palydzat a miikodési koltségek 80%-at
fedezte, a tagok 50 000 forint tagdijat fizettek be, de sajndlatos modon ez az Gsszeg sem
volt elég az Onerd megteremtéséhez, ezért Zalalovd Varos Onkormanyzata 2013-ban
2 000 000 forinttal tamogatta a klaszter miikodését.

A klaszter az elmult évek sordn szdmos rendezvényt szervezett, példaul vallalkozoi
kiallitdsokat, tdjékoztatokat és eldadasokat, forumokat és tanulmanyutakat, valamint
lehetdséget biztositott a helyi vallalkozoknak a szlovéniai radgonai vasaron vald
megjelenésre. Tobb ismeretbovité rendezvényen vettek részt a tagok, példaul Lentiben,
Vasvaron és Zalaegerszegen, melyek a tovabbi fejlodést és elorelépést szolgaltak. Elkésziilt
a klaszter marketingstratégiaja, mely tartalmazza:

e alétrehozas el6tti koriilményeket

e atagok tevékenységét

o akozos célt

e amikodés gazdasagi és tarsadalmi kornyezetét

e marketing tevékenységet

A Salla Mitivelddési Kozpont és Konyvtar kivitelezésében egy rovid dsszefoglalod késziilt a
marketingstratégiarol, mely 100 példanyban elérhetd a konyvtarban. Az dsszegzés alkalmas
arra, hogy az érdekldddk, rovid és lényegre tord forméaban ismerhessék meg a klaszter
mitkodését.

A szervezet munkdjanak sikerét az eddig elért eredmények tamasztjadk ala. A
klaszter mara mar beépiilt a koztudatba, és egyre tobb vallalkozas kapcsolodik be a kdzds
munkaba. A klaszter miikodése tehat, eredményesnek mondhatd, ami remélhetdleg a

jovoében tovabb fokozodik.
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4.6. Helyi termeldi piac kialakitasa®

A Zalalovoi Varosszépitd és Kormyezetvédd Egyesiilet a Zalalovéi Onkormanyzat
tarsfinanszirozasdban 2010. augusztus 23-an palyazott az Europai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbol a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidk LEADER fejezetének
végrehajtasahoz nyujtott tamogatasra. A forrasbol lehetdség adddott, hogy egy teljesen Uj
piaci arusitohelyet hozzanak 1étre a varosban. A telepiilésen addig nem volt 6nall6 piac, a
Rékoéczi ut also szakaszat szoktak lezarni arusitas céljara. A lezaras miatt a nagy forgalmu
kozintézmények /iskola, polgdrmesteri hivatal, miivel6dési kpt./ megkdzelitése
koriilményes volt, ami allandd elégedetlenséget sziilt a lakossdgban. Ezenkiviil a helyi
kistermeldknek is megfeleld elarusitohelyet kivant biztositani az dnkorményzat. A tervezett
projekt Osszkoltsége 6.507.254 Ft volt, melybdl az elnyert tdmogatas mértéke palyazott
Osszegnél tobb, mint egy millioval kevesebb, 2.853.438 Ft lett. A hianyz6 Osszeget
valtozatlan miiszaki tartalom mellett az Snkorményzat pétolta ki.

A helyi termel6i piac kialakitdsa 2012-ben valosult meg, az arusitas pedig 2013.
oktober 1-jét6l indult meg a vasartéren. A helyi termel6i piac a renddrség épiilete mogott
elhelyezkeds teriileten kapott helyet. Itt 450 m? térkével burkolt kereskedelmi tér keriilt
kialakitasra, valamint elkésziilt 5 allandd eldrusité pavilon is. Sziikségess¢ valt egy
bevezetd utszakasz megépitése, valamint a kozvilagitas kiépitése is.

A piac fenntartdja és ilizemeltetje is egyben a Zalalovéi Varosszépitd ¢és
Kornyezetvédd Egyesiilet és Zalalovéi Kozos Onkormanyzati Hivatal. A termeléknek
helypénzt nem kell fizetniik az itt torténd arusitas utdn, ugyanis a varos vezetése ¢és a
fenntartok ezzel szeretnének hozzajarulni a helyi gazdasag élénkitéséhez. Ez a piac egy
olyan értékesitése hely, ahol a lakohelyi, a kornyékbeli, vagy a piac 40 km-es korzetében
miikodd gazdasagokban megtermelt mezdgazdasagi, tovabba élelmiszeripari termékeket
értékesithetnek az eladok. A piacon kinalhatdé arukat a kereskedelemrdl szolo 2005. évi
CLXIV. torvény szabalyozza. Ezen jogszabalyon kiviil, napi nyilvantartast kell vezetni az

arusitoknak, melyet az értékesités megkezdése elétt koteles beadni az lizemeltetdnek.

*?Forrds:http://www.zalalovo.hu/aktualis/helyi-termeloi-piac-zalalovon Letéltés ideje: 2015. 12. 10. 14:12;
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Alapvetd szabalynak kell tekinteni, hogy forgalomra csak biztonsagos élelmiszer hozhato,
melyért mindig az élelmiszer eléallitoja felelds.

A kezdeti mérsékelt érdeklodés utan lassan beindult az arusitas, a piac bejaratodott a
termel6k korében. Allandd eladoként jelennek meg a kornyékrél a tojast, tejet, mézet,
tokmagolajt, lekvart, hazi hustermékeket eldallitok, szezondlisan a viragarusok,
koszorukészitok, kosarkoték. A kialakult vevokor allandd keresletet biztosit az

ostermeldknek, mikro-vallalkozoknak.

5. Tavlati célok

5.1. Kapcsolodas a Zala Megyei Integralt Telepiilésfejlesztési Programhoz33

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) abbol
indul ki, hogy az orszag kiilonbozd teriiletei és telepiilései eltérd fejlettségi szinttel
rendelkeznek tarsadalmi, gazdasagi, valamit kornyezi adottsagok szempontjabol. Ebbdl
egy olyan teriileti beavatkozasi modot alakitott ki, ami megyei szintli forraselosztdsra
alapszik. A megallapodasok szerint, harom nézdpont mentén lehet kijeldlni egy térség

decentralizalt teriileti fejlesztéseit, ezek:

»1) onkormanyzatok jogilag meghatarozott kompetencidai — azaz a TOP fejlesztések
kedvezményezettjei

dontéen az 6nkormanyzatok legyenek;

2) fejlesztések mérete — azaz a TOP elscsorban térségi és helyi jelentiségii fejlesztéseket
finanszirozzon,

3) fejlesztések térségi integracioja — a TOP fejlesztései teriiletileg osszehangolva

- 134
valosuljanak meg. 3

** Forrds: Zala megyei Integrélt Teriileti Program és Fejlesztési Terv (2014-2020)
* Forrds: Zala megyei Integralt Teriileti Program és Fejlesztési Terv (2014-2020)
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Ezen beavatkozds elsdsorban a gazdasagfejlesztést, a foglalkoztatast, valamit az
ehhez fiiz6d6 célkitiizéseket szolgald tarsadalmi és infrastrukturalis tevékenységeket kell,
hogy szolgaljak. Zala Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja a megye 2030-as jovoképét
mutatja be. A Zala Megyei Integralt Teriileti Program (ITP) a TOP 2014. majusi 5.0
valtozataval konszenzusban, dsszesen hét gazdasag- €s telepiilésfejlesztési projektcsomagot

hatarozott meg:

»1. Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag

2. Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag

3. Zalai alternativ halozati gazdasagfejlesztési projektcsomag
4. Zalai foglalkoztatasi egyiittmiikédési projektcsomag

5. Elhetd, versenyképes zalai falvak és varosok projektcsomag
6. Zalai kozszolgaltatds-fejlesztési projektcsomag

7. Otthonunk Zala - kozdsségerdsitd projektcsomag ™

A tervezett fejlesztések harom nagyobb részre koncentralédnak, ezek: Lenti és
Zalaegerszeg vonala, Zala megyek balatoni térsége, valamit a Letenyei jaras hatar menti
szegmense. Mindemellett Zalakaros, illetve Zalaszentgrét teriiletén varhatok nagyobb
mértékl fejlesztése.

Varosunk, Zalalovl szdmara szant forrasok mértéke a megye varosai koziil csak
Pacsat el6zi meg. A forrasok kozel kétharmada a gazdasagfejlesztési projektek, negyede a
telepiilésfejlesztési projektek, hatoda pedig az agazati operativ programbol keriil
finanszirozasra.

A helyi vallalkozasok a Zalai integralt gazdasagfejlesztési csomagbdl juthatnak
forrashoz. Ez a csomag a Délnyugat-zalai ipari-szolgaltatd Ovezet fejlesztését is
célkitlizésbe vette. A megyek hatdrhoz kozelebb esd térsége, foként a 86-os fdutra,
valamint az M7-es autopalyara alapozva, komoly lehetéségekkel rendelkezik. Az itt
elhelyezkedd, nagyobb telepiilések, mint Lenti, Nova, Csesztreg, vagy Zalalovo, tobb olyan
Kis-, kozép- és nagyvallalat szamara biztositanak székhelyet, amelyek hosszii tavon
lehetové teszik a helyben €16 lakossag foglalkoztatasat. Zalalovon az Ipari Parkba telepiilt

Kis- és kozepes vallalkozasok lehetnek érdekeltek ebben. Elsésorban az Elanders Hungary

* Forrds: Zala megyei Integralt Terlleti Program és Fejlesztési Terv (2014-2020)
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nyomd, a Szalai Fafeldolgozé Kft. és az Edelholz Kft. juthatnak forrashoz, melyet
innovacios célokra fordithatnak.

A Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag szintén jo lehetdségeket kindl a
telepiiléseknek, hiszen a Zalai turisztikai vonzerd-fejlesztés alprogrambodl forrasokat
osztanak a megyei jelentOségli turisztikai attrakciok korszerUsitésére, tovabba a
kerékparutak bovitésére. Itt Zalalovo is kulcsszerephez juthat, a Zala Kétkeréken II. Zalai
turisztikai kerékparut-halézat fejlesztési program kapcsan, amely soran a jelenleg a varos
keleti harmadaig vezeté kerékparutat tovabbépitik az Orség iranydba. Ugyancsak fontos
lenne, hogy megvaldsuljon az elébbire merdleges, az egeragi és a nagyfernekagi bekotout
kozott 1étesitendd kerékparut megépitése.

Az Elhetd, versenyképes, zalai falvak és varosok projektcsomag keretében teljesiilé
projektek, eldsegitik a telepiilések revitalizacidjat. A Vérosfejlesztési alprogram, a
telepiilések élhetoségének fejlesztését, ezen keresztiil a népességmegtartd erejét kivanja
erdsiteni. Zalalovon a varosrehabilitacio keretében a Kossuth Lajos ut déli oldalan talalhato
volt ipari-szolgaltatd épiiletsor mas irany hasznositasa keriilhet a fejlesztés fokuszaba.
Erre mar elkésziilt egy épitési terv, amely vendéglatd-szolgaltatd-rekreacios és muzeumi
egységet almod ide. A zoldteriilet-fejlesztés kapcsan a leromlott, elhanyagolt Parkerdd
teljes megljitasa a legfontosabb feladat, amely nagyon atgondolt komplex fejlesztéssel (pl.
kalandpark lehetdségének megteremtése, tandsvény kialakitasa, kiiltéri kemence épitése, 1]
novénytarsulasok telepitése stb.) a varos szabadidé kozpontjava, s fontos turisztikai
vonzerejéveé valhat.

A Virosi energiahatékonysag alprogram, a megujulé energia ¢és a tudatos
energiafelhasznélds elérését célozta meg. Zalalové ezaltal végre hasznositani tudna a
legnagyobb természeti értékét, a telepiilés alatt rejtézé 65 °C-os termalvizet. Ennek
kiaknazasaval fiithetéek lennének a varos intézményei. Erre eddig szamos elképzelés
sziiletett, de forras hianyaban nem valosult meg egyik sem.

A Zalai kozszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag, Szocidlis alapellatas fejlesztése
alprogram a szocidlis alapellatas fejlesztését tlizte ki célul, ezen beliil elsddleges az
iddskoruak ellatdsanak javitdsa és mindségének novelése. Zalalovon az onkormanyzat mar

régbta tervezi, egy Oregek ellatasara szolgald bentlakdsos intézmény létesitését, melyre
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igény is lenne a lakossag részérdl. Az Iddsotthon megépitését a képviseldtestiilet gazdasagi
programjaba bele is foglalta.

Az Otthonunk Zala-k6zosségerdsité projektcsomag a helyi civil és nonprofit
szervezetek meger0Ositését biztositja. A Civil szervezetek erdsitése alprogram tamogatja a
helyi sportélet, polgarér halozat, a helyi programok, valamit a gazdasagi élet fejlesztését.

Erre a zalalovéi egyesiiletek palyazhatnak.

5.2. A varos gazdasagfejlesztési programja a jovében®

A véros gazdasadgi programja az Onkormdnyzat részére hatarozza meg azon
feladatokat és célkitizéseket, melyek az Oonkormanyzat altal nygjtandé kotelezo, illetve
onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljadk. A gazdasagi programot
Zalalové Viaros Képviseld-testiilete és allando bizottsagai fogalmaztdk meg és allitottak
Ossze, figyelembe véve a koltségvetési lehetdségeket, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi adottsdgokat.

A programban eldirt célok elérése érdekében, a testiiletnek az alabbiakra kell
Osszpontositania:

e acélkitlizések egymasra épiilé megvalodsitasara,

e asziikséges anyagi forrdsok megteremtésére.

Az anyagi hattér megteremtése nem egyszerl feladat, az évrdl-évre keletkezd allami
tdmogatasok ¢és helyi bevételeken kiviil, figyelni kell a palyazati lehetdségeket, és
szorgalmazni kell a meglévd forrasok kihasznalasat.

A gazdasagi program Osszeallitasat tobb tényezd is befolyasolja, példaul:

e .a kormanyzat gazdasagpolitikdja,

e a megyei, ezen beliil a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,
o nemzeti és EU-s palyazati forrasok,

e q telepiilés adottsagai, a lakossag osszetétele, igényei,

e az onkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhato pénziigyi kondicioi,

% Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019;
Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019
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® a polgdarmesteri program,
e a képviselo-testiilet és a bizottsagok javaslatai,

S N4 7y ee o 4 14 4 . . 4 4 H 37
o atelepiilésen miikodo intézmények és szervezetek javaslatai, elvardsal.”

A program konkrétan leirja, hogy mely teriileteken €s milyen fejlesztéseket tervez a
varos vezetése. Ezek kozt kiemelkedd szerepet jatszik az idegenforgalom ¢és turizmus, az
egészségiigyi  ellatdsok  témakore, valamint a  foglalkoztatast segitdé  célok.
Megfogalmazodnak torekvések a gyermek- és ifjusagvédelem, a szocialis helyzet, az
adopolitika, a kézmiivelddés, az infrastruktura, a hulladékgazdalkodas és természetvédelem
témakorében is. A varos gazdasagi programjaban konkrét jovokép és elképzelések jelennek
meg, ¢s az ezek eléréséhez sziikséges feladatok is bemutatjdk. Az aktudlis gazdasagi

programban ezeket a kovetkezOképp foglaltak dssze:

. Alapelviink az, hogy Zalalové Varos Onkormdnyzatinak a telepiilésfejlesztésben
meghatdrozo szerepet kell vallalnia. Zalalové varosnak tudatos fejlesztéssel az Orség és
Gocsej térség meghatarozo tagjava kell, hogy valjon.

A telepiilés f6 jellemzoje és specialis adottsaga, erdssége a paratlan foldrajzi
elhelyezkedés, mely sok fejlesztési lehetoséget rejt magaban.

Ez jelenti azt is, hogy vdrosunk turisztikai kozpontta valhat, vonzo tajjellegii
hagyomanyteremté  kulturdlis programok megteremtésével, tobbfunkcios turisztikai
fejlesztésekkel, a jelenlegi vendégforgalom névelésével.

Ehhez sziikséges a szolgaltatisok (a Borostyan to, vendéglatas, kerékpar turizmus
fejlesztése, kerekparut épitése, stb.), alternativ szabadidos létesitmények létrehozasa, a
kornyezetének fejlesztése, illetve a természeti adottsagok vonzova tétele.

Varosunkban mindségi kozszolgaltatasokat, kézmiiveket, ovodat, bolcsodeét, szocialis
ellatast, 1-8. osztalyos dltalanos iskolat, egészségiigyi alapellatdast és a kozmiivelodést

tovdabbra is biztositani kell..””®

Az Europai Unid elve alapjdn, a program a nodvekedésre, a foglalkoztatas

eldsegitésére €és a versenyképesség novelésére €piil. A pontosan megfogalmazott célokon

3 Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019
% Forrds: Zalalévé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019
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keresztiil tartalmazza a varos vezetésének reményét és eldbbre jutasi torekvéseit. A kitlizott
feladatok végrehajtasdhoz azonban elengedhetetlen, a teljes dsszefogas, mind a vezetdség

mind pedig a lakossag részérol.

6. Felmérés Zalalovo fejlodésérol

A szakdolgozatom elkészitése soran felmérést végeztem a helyi lakossag, illetve a
kornyéken €16k korében. Kivancsi voltam, hogy milyen véleménnyel vannak a telepiilésrdl,
hogy mit gondolnak Zalalové fejlédésével kapcsolatban. Tudni szerettem volna, hogy a
lakossag tisztaban van-e az 6nkormanyzat munkajaval és lehetOségeivel. A felmérést online
modon, valamint személyes megkeresések utjan végezetem.

A véleménykutatas soran 200 ember valaszolta meg a feltett kérdéseket, koziiliik
130 volt n6 és 70 férfi. A legtobb valaszt sajat korosztalyom, azaz a 21-30 év kozotti
személyek adtdk, az ¢ valaszaik ardnya 41,6% volt, utdna kovetkezett a 31-40 év kozotti
korosztaly akik a valaszok 18,8 %-at adtdk. A kérd6iv nem csak a helyi lakossagot célozta
meg, hanem azokat is, akik példaul csak a helyben elérhetd szolgéltatdsok miatt ismerik a
teleptilést. Mindennek ellenére a valaszadok nagy része azaz 150 ember zalalovoéi lakos,
tovabba itt dolgozd vagy tanuld személy. Nagy oromomre szolgalt, hogy a valaszadok
59,9%-a tobb mint 20 éve all kapcsoltban a telepiiléssel, igy lathattdk milyen valtozasokon
ment keresztiil a telepiilés az elmult évtizedek soran. A megkérdezettek 44,8%-a tobbé-
kevésbé elégedett a varos fejlettségével, a kevésbé elégedett személyek 20,9%-o0t tesznek
ki, az elégedett személyek viszonyszama pedig 19,4%, azok ardnya, akik egyaltalan
nincsenek megelégedve a fejlettséggel 14,9%. A valaszadok 73,1%-a fejlodoképest
telepiilésnek tartja Zalalovot, 27,40% pedig tgy gondolja, hogy fejlédott a telepiilés az

elmult 10 évben.
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Mennyit fejlodott a telepiilés az elmult 10 évben?

B Nagy mértékben fejlodott
a telepiilés.

B Fejlodott a telepiilés.
B Részben fejlodott a
telepiilés.

Alig fejlodott a telepiilés.

® Nem fejlodott a telepiilés.

3. diagram: A telepiilés fejlodése az elmult 10 évbe
Forrds: sajat szerkesztés a felmérés adatai alapjan

Az egyik legfontosabb kérdés a helyi munkalehetdségekre vonatkozik, hiszen ez
létfontossagu a lakossag szamara. A megkérdezettek 35,6%-a kevésbé elégedett ezzel, a
24,3%-kuk tobbé-kevésbé elégedett, 28,7% pedig egyaltalan nincs megelégedve a helyi
munkalehetoségekkel. A valaszadok nagy része gy gondolja, hogy a vendéglatas, az
egészségiigy, valamint a turizmus teriiletén nagy sziikség lenne tovabbi fejlesztésekre. E
harom szektoron kiviill az oktatds ¢és az infrastruktura teriilete az, ahol tovabbi

korszertisitésre lenne sziikség.
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Vendéglatas

Turizmus

Infrastruktdra

Szocialis ellatd rendszer
Egészséglgy

Oktatas

A fejlesztendé teriiletek a kérddiv alapjan

69%

40% 60% 80%

4. diagram: A fejlesztendo szolgaltatasi teriiletek Zalalovon
Forrds: sajdat szerkesztés, a felmérés adatai alapjan

A kérddiv végén egy nyitott kérdésen keresztiil lehetdséget kaptak a valaszadok,

hogy elmondjak javaslatukat, észrevételilket vagy oOtletilket a varossal, a fejlédéssel

kapcsolatban. Nagy 6romomre szolgalt, hogy tobben megfogalmaztak véleménytiket.

A leggyakoribb valaszok a kovetkezok voltak:

e munkahelyteremtés sziikségessége

e kisvallalkozasok tdimogatasa

e Ut ésjarda felujitasa

e programok szervezése

o vendéglatd egységek hianya

e Borostyan-to kornyékének fejlesztése

e turizmus fejlesztése
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politikai lobby tevékenység hianya
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A Zalalovordl készitett felmérés eredménye szamszeriien

( Mennyire elégedett a ...?) 43,80%
42,30%
40,80%
. 38,80% 38,30% 38,30%
37,30% 36,80% 36,80%
35,80%
33,30%
31,80% 32,30%
30,80%
27,90% 0%
23,90% 24,40% ,40%
21,40%
20,40% 19,90%
"~18,9(
15,40%
14,40%
13,40%
11,90%
10'90% 100 40% 11,40%
) - 9,50 9,50%
0, 8,00% ) 0,
7,50% 7,00 7,50%
5,50 ,
3,50 4,00% 4,508 350 4,00%
2,00%
1,00
Kdzszolgaltatasok Szocialis és egészségligyi Onkormanyzat munkéja Varos tisztasaga Biztonsag
ellatas
m Teljesen elégedett vagyok. Elégedett vagyok. Kevédbé vagyok elégedett.
M Egyaltalan nem vagyok elégedett. B Tobbé-kevésbé elégedett vagyok.

5. diagram: A felmérés szamszeri bemutatasa
Forrds: sajat szerkesztés a felmérés adatai alapjdn

49




7. Z.alalovo és Oriszentpéter osszehasonlitasa®®

Zalalovétdl 15 km-re talalhato a legkdzelebbi véros, Oriszentpéter. Lakossaga 1179
6 (2011), a zalalovoiek kevesebb, mint fele. Az Orség févarosaként szamon- tartott
telepiilés 2005. julius 1-jével kapott varosi rangot. Szintigy, mint Zalalovo, jarasi
székhellyé szeretett volna valni, ami azonban nem sikeriilt, igy Oriszentpéter 2012 6ta a
Koérmendi Jarashoz tartozik. A telepiilés jelentds torténelmi multtal rendelkezik, nevét is az
itt €16 hatart védé és 6rzd lakoirol kapta. Oriszentpéter mindig is kozponti szerepet jatszott
az Orségben, hasonloképpen, mint Zalalové a Gocsej és az Orség hataran. A két véros
telepiilésszerkezete jelentdsen eltér egymastol. A vasi kisvaros szeres telepiilés, mig
Zalalovo utifaluk egyesiilésébdl jott 1étre.

A foldrajzi fekvést tekintve Orinek nagy elényt jelent az osztrék és a szlovén hatar
kozelsége, hiszen Ausztria 28 km, Szlovénia pedig csak 7 km-re van a varostol. A
hatarmenti kapcsolatok eddig — féleg a turizmus-vendéglatas teriiletén-, sok hasznot hoztak
a helyieknek. Elérhetdség és megkozelithetéség szempontjabol viszont Zalalévé jobb
helyzetlinek mondhaté6 az atmené 86-os féut miatt, sajat vonzaskorzetébdl viszont
Oriszentpéter elérhetésége is jonak mondhatd. Mindkét telepiilés kozlekedés-foldrajzi
helyzetét jelentOsen javitotta a 2001-ben atadott Zalalové-Bajansenye kozott kozlekedd
vasutvonal, ezaltal bekapcsolddhattak a hazai €s a kiilfoldi vasuti forgalomba.

A kozszolgaltatasok ¢és egyeb szolgéltatasok terén is hasonlénak mondhato a két
teleptilés. Mindkét varosban miikodik ovoda, altalanos iskola, tobb kereskedelmi bolt,
gyogyszertar és mentSallomas is taldlhato. Oriszentpéteren helyben megoldott az orvosi
tigyelet, mig Zalalovon ezt a megyeszékhelyrdl latjak el. A két varos egyben kozigazgatasi
kozpont szerepét betolti. A kozos onkorméanyzati hivatal Zalalovén 6, Oriszentpéteren 13
onkormanyzat hivatalszervezeteként miikddik. Mindkét helyen miikodik Okmanyiroda is.
Mikozben hasonld kozszolgéltatdsokat latnak el érdekes Osszehasonlitani a két varos
koltségvetését: Zalalové az utdbbi harom év atlagaban kb. 600 milli6 -, mig Oriszentpéter

kb. 400 millié forintbol gazdalkodott, tehat az érségi varosban egy fore vetitve tobb pénz

* Forrds: http://www.oriszentpeter.hu/varosunkrol/ Letéltés ideje: 2015.12.21. 13:22
Primer kutatds: interju Or Zoltannal Oriszentpéter varos polgarmesterével
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jut. Az ipartizési adé mértéke kicsit kiilonbozd: a vasi telepiilésen az adoalap 2 %, mig a
zalai véarosban az ipartizési adé mértéke 1,6 %.

Turisztikai szempontbél az Orség, ezen beliil is Oriszentpéter kimagaslo szerepet
jatszik a térségben. Az Orségi épitett kornyezet és természeti adottsagok roppant kedveltek
a turistik szamara, melyet az Oriszentpéteri székhelyli Orségi Nemzeti Park probal
védelmezni és gondozni, valamint turisztikai szempontbdl népszeriisiteni. A fentebb
emlitett lehetdségeken tual jelentdés hirnevet szerzett magénak a nagyszabasu
rendezvényeivel. A nyaranta megrendezésre keriilé tobb napos Orségi Vésar az egész
Orség legnagyobb rendezvénye. A harom napos programok és kirakodd vasar tobb ezer
embert csalogatnak a varosba az orszag teriiletérdl, s6t még az orszaghatarokon tlrol is.
Ezen felil rendeznek még Osszel Tokfesztivalt, és szamtalan kisebb-nagyobb
hagyomany6rzé és népmiivészeti jellegii rendezvényt. Az orszagos hirli programok, illetve
a természet vonzerejének kdszonhetéen a turizmus nagyon jelentds a varosban. A helyi
lakosok nagy része foglalkozik falusi turizmussal, melyet az Oriszentpéteri Szallasadok és
Szolgaltatok Egyesiilete, valamint az Orség és Vidéke Vendégvarok Egyesiilete probal
segiteni. Miikodésiik célja a turizmus fejlesztése, lehetdségek és forrasok felkutatasa, a
néprajzi, természeti €s épitett értékek megdrzése.

Zalalovo lemaradasa e tekintetben eléggé jelentds, nagyon sok tennivaldja van még
a felzarko6zas terén, bar ehhez adottsagai megvannak. Az okori mult, a vonzd természeti
kornyezet, a vadaszat mind olyan vonzerd, amely hozhat turistakat a varosba. Els6sorban a
marketinget és a helyi kinalatot kell fejleszteni, s sziikség van a szallashelyek bdvitésére is.
Ehhez fel lehet hasznalni a vasi kisvaros tapasztalatait és jo kapcsolatot kell fenntartani az
Orségi Nemzeti Parkkal.

Jelentésen eltér a két varos gazdasagi szerkezete. Oriszentpéteren nincs nagyobb
termeld lizem, viszont sok kis- és mikrovallalkozas miikodik. A legnagyobb foglalkozato az
Orségi Nemzeti Park, amely a kozmunkasokkal egyiitt koriilbeliil 100 fét foglalkoztat (ezen
beliil a sajat allomany 40 f6), s 6k fizetik a legnagyobb ipartizési adot is. A legtobb helyi
vallalkozads a turizmus és a vendéglatas teriiletén miikddik. A két legnagyobb termeld
vallalat a szabaszkés ilizem ¢és az erdészet egyenként 25-30 személyt foglalkoztat.

Zalalovon a legnagyobb foglalkoztatd az FElanders Hungary Kft. és a Szalai

Fafeldolgoz6 Kft., mindkét lizem szaz {6 feletti 1étszammal dolgozik. A kisvallalkozasok
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szama egy tucat koriil van, a tobbi mikrovallalkozasnak mindsiil. Utobbi cégek a féleg a

szolgaltatasban miikodnek, tevékenységiil széles palettat olel fel.

8. ()sszegzés

Az Europai Unidhoz csatlakozds Ota hazank varosai, falvai foként az unios
forrdsoknak koszonhetden jelentds fejlesztéseket valosithattak meg, ha telepiilés vezetése
kell6 figyelmet, energiat forditott a palyazati lehetdségek kihasznalasara és hasznos,
tamogathat6 célokat fogalmazott meg.

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy Zalalové miként ¢It a kindlkozo
lehetdségekkel, az elnyert tamogatasokbol milyen értékeket teremtett a lakossag javara.
Attekintettem az oOnkormanyzat telepiilésfejlesztési  stratégiait, gazdasagfejlesztési
programjait, a tervezés egymasra épiilését, a keletkezett dokumentacidkat. Osszegeztem a
megvalosult fejlesztéseket, azok hatasat a helyben €16 kozosségre.

Megallapithat6, hogy az onkormanyzat alapvetd célja, hogy egy ¢lhetd, jol miikodo,
sz&p lakohelyet biztositson a lakossdg szamara. A megfogalmazott célok ¢és stratégidk
alkalmasak a kisvaros eurdpai szinvonalra emeléséhez. A vezetés folyamatosan torekszik
az ¢letkoriilmények javitdsara, ennek érdekében kiilonbozd fejlesztéseket végez,
rendezvényeket szervez és bonyolit le. Mindezek éltal nemcsak a lakohely gazdagodik és a
zalal6voi emberek életkoriilményei javulnak, hanem véros betdlti, megorzi térségi vezetd
szerepét a kisfalvas telepiilési kdrnyezetben.

Az elmult évtizedben a varos vezetése ugyan kelld figyelmet forditott a telepiilés
fejlesztésére, de ezek az anyagiak hianyaban csak részben valosultak meg. Ennek oka
elsdsorban a sajat forrds hidnya, hiszen a korabbi onkorményzati ciklusokban a véaros
koltségvetése forrashidnyos volt, emiatt az 6nhibdjukon kiviil hatranyos helyzetben 1évo
onkormanyzatok szamara biztositott kozponti tdmogatdsra szorult. A telepiilés
koltségvetésében fejlesztésre évrol-évre szerény Osszeg allt rendelkezésre, amelybdl csak
tizolto jellegh munkélatokra, felujitasokra jutott pénz. Az Onkormanyzat figyelmét és
anyagi erejét a kozszolgaltatasok biztositdsa, az intézmények mikodtetése kototte le,

amelyet viszont j6 szinvonalon ellatott.
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A tervezett fejlesztésekre ezért a palyadzati lehetdségek kihasznalasaval érkezett
forrés, de a sziikséges Onerd eldteremtése is sokszor csak részben sikertilt. Ezt a problémat
Gigy sikeriilt 4thidalniuk, hogy a Beliigyminisztérium Oneré Alapjahoz palyaztak a hianyzo,
a sajat ero felét kitevo Osszegre, melyet mindig el is nyert.

Kedvezdtlen volt a varos és a helyi vallalkozok szamara az is, hogy az orszag

legnagyobb kistérségéhez, a zalaegerszegihez tartozva, olyan kedvezd mutatokkal
rendelkezett, amelyek alapjan nem mindsiilt hatranyos helyzetlinek, ezért nem jutott
magasabb intenzitasu palyazati tdmogatashoz. Tobb palyazati lehetdségtol esett el azért is,
mert varos volt (kb. 3000 fével), ugyanakkor 6tezres falvak indulhattak egyes kiirasokon.
A varos tobb Eurdpai Unids forrasbol biztositott palyazatot kezdeményezett és valositott is
meg a vizsgalt idészak soran. Ezek a fejlesztések célzottan a lakossagot kiszolgald
intézmények fejlesztését, vagy a jo életmindség javitasat céloztdk meg. Szamos projekt a
Nyugat-Dunantali Operativ Program, tobbségében az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
részeként valosult meg.

Nagy érték, hogy a telepiilés vizualis megjelenése sokat javult, elsdsorban a
Szabadsag-téri park feltjitasaval. Igy most egy eurépai kinézetii, valoban szép és tobbféle
céllal is hasznosithatdo kozponti térrel rendelkeziink. Sajnos az infrastruktira teriiletén
keveset sikeriilt eldérelépni. Felujitasra keriilt palyazati forrasoknak koszonhetden a
Széchenyi-, a Hunyadi-, a Jokai- és a Jozsef Attila utca burkolata, de a tobb Ut nagyon
leromlott allapotban van, hasonldan a jarda-hal6zathoz. Sajnos 2008 6ta a kormany nem irt
ki palyazatot a belteriileti utak felujitasara, sajat forrasbol az Onkormanyzatnak csak
katyazasra telik.

A varos intézményeinek allapota altalaban kielégitd. Legjobb karban a kibdvitett
o6voda van, amely most mar valoban megfelel az 6vodai nevelés targyi-kornyezeti
feltételeinek.

Az éltalanos iskola tovabbi fejlesztésekre, felujitasra szorul, de most mar
Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont kezelésében. Jelenleg is zajlik egy nagyobb
volumenil energiatakarékossagi beruhdzas: az ujabb épiiletszarny nyilaszaroinak cseréje és
a lapostetd hdszigetelése. A Salla Miivelddési Kozpont és Konyvtar és az Egészséghaz
esetében energiatakarékossagi beruhdzasok sziikségesek, melyre az Onkormanyzat mar

nyujtott be palyazatot.
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Zalalové  varos  Onkormanyzatdnak  telepiilésfejlesztési  tevékenységérol
megallapithaté, hogy tervszerlien mikodik. Alapja a kovetkezetesen véghezvitt
tervszeriiség, az évek soran kialakult gyakorlatot vezeti tovabb a varosvezetés. A most
folytatva vannak meghatarozva a fejlédési célok, és a célok elérését segitd fejlesztések.
Tovéabbra is a befektetés Osztonzése az egyik fejlesztési teriilet, melyen javitani kivan a
varosvezetés, és Uj befektetok bevonzasara tett 1épéseket folytatni kivanja.

A véros gazdasagi helyzetének elemzés nyoman kideriilt, hogy van a fejlodésre
potencial. Zalalovo kozlekedés-foldrajzi fekvését tekintve jonak mondhatd. Ebbol szamos
lehetdség adodik, az elkeriilé ut kozépsé szakaszan a budafai varosrészen kialakitandé uj
ipari teriilet lehet a fejlodés egyik szegmense. Ide logisztika kozpont telepitése latszik
célszerinek.

A turizmus az egyik lehetséges kitorési pont, amiben a varosnak nagy lehetdségei
rejlenek. A sajat vonzerd kialakitisa mellett az Orséghez valé kapcsolddas is teremthet
modot az elérelépésre. Ehhez viszont atgondolt fejlesztésekre van sziikség, amelyek egyik
célteriilete a Borostyan-to lehet. A masik, régota melengetett elképzelés a tervekben 1étezd
Sallafiirdd megépitése. Az donkormanyzat elképzelése szerint egy kisebb fiirdd épitésével
megteremthetd a késobbi nagyobb fejlesztés alapja. Ehhez viszont magasabb politikai
akarat és maganbefektetdk részvétele sziikséges. A létesitmény megépitését az Orség
kozelsége is indokolja, ahol nincs melegvizes fiirdd, ugyanakkor jelentds a turistaforgalom,
¢s résziikrdl lenne igény a szolgaltatasra.

A telepiilés gazdasagi helyzetének vizsgalata kozben felvetddott néhany probléma
1s. Az eloregedd tarsadalom jelensége varosunkban is megjelenik. Nagy problémat jelent
az, hogy a fiatalabbak egy része elvandorol a varosbol, ezzel is ndvelve a telepiilés
eloregedési mutatdjat. Ehhez a problémahoz tartozik, hogy fiatalkorosztalyban a
legmagasabb a képzett, kvalifikalt, magas végzettséglick aranya. Igy a térségben maradt
munkaerd atképzésre szorul. Ehhez a varos vezetésének is tennie kell 1épéseket, és a
jovoben is szorgalmazza a helyi munkaerd képzését, atképzését.

Az dnkormanyzat lehetdségeihez mérten tamogatja a helyi kezdeményezések, fleg
a hely1 termékeket eldallitok torekvéseit. Tobb Otletet valositott meg az elmult években,
mely a helyi és kézmiives termékek népszertsitését, megismertetését céloztdk meg. Ezek a

helyi specialitdsok megjelentek a testvértelepiilések vasarain, termeldi piacokon, a 24 Véros
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program keretében a radgonai nemzetk0zi véasaron. Az Onkormanyzat a Vdarosszépitd
Egyesiilet tartdos hasznalatdba adott egy kozel két hektaros beltertiletet, ahol szocialis kert
kialakitasara kertilt sor palyadzati forrasbol és helyi erék 0sszefogasabol. Ezzel is a helyi
értékek megdvasat akarja megvalositani.

Osszességében elmondhatd, hogy Zalalové kdrnyezete, telepiilési megjelenése az
utobbi évek fejlesztései soran fejlodott, és egy szép, élhetd kisvaros benyomasat kelti. Az
¢letmindséget javitd beruhdzasok kedvezébb koriilményeket teremtettek a helyeik szdmara.
Ezt a lakossag is hasonloképpen értékeli, hiszen a felmérési eredményeimbdl is kitlinik,
hogy a valaszolok haromnegyede valamennyire elégedett az elért eredményekkel, s
minddssze a negyediik latja ugy, hogy nem tortént eldrelépés. A varos a jelenlegi ciklusra
megfogalmazott fejlesztési tervében a kitorési pontok kihaszndlasa nyoman a késobbiekben
egy folyamatos fejlddési tra 1éphet. A dolgozatomban ramutattam arra, hogy a varos és az
onkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenységében van potencial akar nagyobb volumeni
novekedésre is. Bizonyos, hogy szamos kisebb-nagyobb hianyossag megfigyelhetd,
azonban szamos teriileten elérelépés tapasztalhatd. Ugy gondolom, batran kijelenthetd,
hogy Zalal6v0 az elmult évtized soran szépen haladt eldre a fejlédés utjan.

A kovetkezd években magam is figyelemmel kisérem, hogy sziildvarosom
mennyire ¢l a palyazati lehetéségekkel, a helyi gazdasdg fellendiilésével tud-e 6nalld
forrasokat forditani fejlesztésekre, s a civil szféra, a helyi vallalkozok mivel jarulnak hozza
Zalalovo fejlédéséhez. Remélhetdleg magam is részese lehetek ennek, amennyiben az

onkormanyzat igényt tart munkamra.
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Internetes forrasok:

http://www.zalalovo.hu/varosunk/tortenete Let6ltés ideje: 2015.09.28. 14.32

http://www.zalalovo.hu/varosunk/foldrajza Letoltés ideje: 2015.09.28. 15:10
http://www.zalalovo.hu/turizmus/latnivalok/salla-muzeum Letoltés ideje:
2015.10.02.,10:15

http://www.zalalovo.hu/turizmus/latnivalok/tajhaz Letoltés ideje:2015.10.15. 09.10
http://www.zalaerdo.hu/ Letoltés ideje: 2015.12.15. 12:10
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ideje: 2015.10. 11. 15:12
http://www.zalalovo.hu/eu-palyazatok Letoltés ideje: 2015.11.10. 10:05

http://www.zalalovo.hu/eu-palyazatok/ovodabovites-zalalovon201109 Letoltés ideje:
2015.11.10. 10:10

http://www.zalalovo.hu/eu-palyazatok/zalalovo-foter-felujitas Letoltés ideje: 2015.11.10.
10:50

http://www.zalalovo.hu/aktualis/helyi-termeloi-piac-zalalovon Let6ltés ideje: 2015. 12. 10.

http://www.oriszentpeter.hu/varosunkrol/ Letoltés ideje: 2015.12.21. 13:22
http://www.zalaerdo.hu/ Letoltés ideje: 2015.12.15. 12:10
http://www.borostyanklaszter.hu/hirek Letoltés ideje: 2015. 12. 28. 16:10
http://www.borostyanklaszter.hu/adatbazisok Letoltés ideje: 2015. 12. 28. 16:33
http://www.borostyanklaszter.hu/tagok Letoltés ideje: 2015. 12. 28. 16:42

Primer kutatas:

Interju Vertetics Laszloval Zalalovo varos volt polgarmesterével (2009-2013).
Interji Or Zoltannal Oriszentpéter varos polgarmesterével.

Interju Balasko Tibor vezet6 fétanacsossal, a polgarmesteri hivatala munkatarsaval.
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Abra és tablazatjegyzék

Képek:
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. kép:
. kép:
. kép:
. kép:
. kép:
. kép:
. kép:
. kép:
. kép:

Salla Mzeum ¢és Romkert

Tajhaz

Zalalovoi Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola

A gybgyszertar épiilete

Dedesi Vendéghaz

Eszaki Ipari Park, Szalai és Téarsa Fafeldolgozé Kft és az Edelholz Kft.
A Borostyan-to strandja

Epiil a volgyhid a 86-os fout elkeriilé szakaszan

Zalalovo varos kdzpontjaban elhelyezkedd park

10. kép: Az 6voda felgjitasi latvanyterve

11. kép: Alapitvanyi bal az iskola aulajaban

Diagramok:

1. diagram: Zalalovd teriiletének, miivelési d4gak szerinti eloszlasa

2. diagram: A foglalkoztatottsag ardnya Zalal6von

3. diagram: A telepiilés fejlddése az elmult 10 évbe

4. diagram: A fejlesztendd szolgaltatasi teriiletek Zalalovon

5 diagram: A felmérés szamszeri bemutatasa
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Mellékletek:

1. szamu melléklet:

Felmérés Zalalovorol

Kedves Valaszado!

Herczeg Zséfia vagyok, a Budapesti Gazdasagi F6iskola Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg végz3s,
kozszolgdlati BA szakos hallgatdja. Szakdolgozatom elkészitéséhez szeretném a segitségét kérni,
melyben Zalalové telepilésfejlesztési tevékenységét vizsgdlom. A kérddiv kitdltése anonim és
onkéntes, minddsszesen 5 percet vesz igényben. Valaszait kizardlag kutatémunkdmhoz hasznalom

fel. K6sz6ndm, hogy valaszaival On is hozzajarult szakdolgozatom sikeres elkészitéséhez!

1. Az On neme?

Férfi

f" ”
No

2. Az On életkora?

5-10¢v
11-20¢v
21-30¢v
31- 40 év
41- 50 év
51- 60 év
60 év felett.

T Y Y YD

3. Az On legmagasabb iskolai végzettsége?

8 altalanos vagy annal alacsonyabb iskolai végzettség
Szakiskola

Erettségi

Fdiskolai/egyetemi BA/BSc szintli diploma
Fdiskolai/egyetemi MA/Msc szintli diploma

SIS TS EEES RS NS |

Magasabb tudomanyos fokozat
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4. Milyen kotelék fizi Zalalovohoz?

Tobb valasz is lehetséges.

r Itt élek/€ltem.

& Itt dolgozom/dolgoztam.
a2 Itt tanulok/tanultam.

-

Nem fiiz semmi a telepiiléshez, csak a helyi szolgaltatdsokat hasznalom. (pl.: bolt.
posta, benzinkut)

& Nem fliz semmi a telepiiléshez.

5. Hany éve all kapcsolatban a telepiiléssel?

O 0-5 éve.

© 610éve.

© 11-15 éve.

© 1620 éve.

© Tbb mint 20 éve.

6. Mennyire elégedett a varos fejlettségével?

O 5- teljesen elégedett vagyok.

O 4- elégedett vagyok.

C 3 t5bbé-kevésbé elégedett vagyok.
O 2- kevésbé vagyok elégedett.

.

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

7. Mennyire elégedett a helyben elérheto szolgaltatasokkal?

(boltok, bank, kozmetika, posta, benzinkt stb.)

O 5- teljesen elégedett vagyok.

O 4- elégedett vagyok.

C 3 t5bbé-kevésbé elégedett vagyok.
O 2- kevésbé vagyok elégedett.

r

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.
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8. Mennyire elégedett a helyi kozszolgaltatasokkal?

(ivoviz ellatas, szennyviz halozat kiépitettsége, hulladékszallitas, egészségligyi ellatas,
oktatas )

O 5- teljesen elégedett vagyok.

O 4- elégedett vagyok.

O 3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
O 2- kevésbé vagyok elégedett.

r

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

9. Mennyire elégedett a helyi oktatassal?

O 5- teljesen elégedett vagyok.

O 4- elégedett vagyok.

O 3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
O 2- kevésbé vagyok elégedett.

r

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

10. Mennyire elégedett a helyi szocialis és egészségiigyi ellatassal?

(héaziorvosi ellatas, fogorvosi ellatas, védonoai ellatas, gyermekjoléti szolgalat, csaladsegités,
gyogyszertar stb.)

O 5- teljesen elégedett vagyok.

4- elégedett vagyok.

r
. o WY
3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
O 2- kevésbé vagyok elégedett.

r

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

11. Mennyire elégedett a tomegkozlekedéssel?

( a tavolsagi busz €s vonat jaratokkal pl.: Zalaegerszeg, Kérmend vonalakon )

5- teljesen elégedett vagyok.

4- elégedett vagyok.

3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
2- kevésbé vagyok elégedett.

SIS IS B B

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.
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12. Mennyire elégedett az 6nkormanyzat munkajaval?

5- teljesen elégedett vagyok.

4- elégedett vagyok.

3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
2- kevésbé vagyok elégedett.

T YD

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

13. Mennyire elégedett a helyi programokkal és kikapcsolodasi lehetoségekkel?

(pL.: rendezvények, szinhaz, mozi, kavézo, italbolt, stb. )

5- teljesen elégedett vagyok.

4- elégedett vagyok.

3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
2- kevésbé vagyok elégedett.

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

14. Mennyire elégedett a varos tisztasagaval?

(pl.: utcak, parkok, kozépiiletek tisztasadga és rendezettsége)

O 5- teljesen elégedett vagyok.

O 4- elégedett vagyok.

© 3. 15bbé-kevésbé elégedett vagyok.
O 2- kevésbé vagyok elégedett.

r

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

15. Mennyire elégedett a helyi munkalehetéségekkel?

5- teljesen elégedett vagyok.

4- elégedett vagyok.

3- tobbé-kevésbé elégedett vagyok.
2- kevésbé vagyok elégedett.

1- egyaltalan nem vagyok elégedett.

16. Mennyire tartja biztonsagosnak a telepiilést?
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5- teljesen biztonsagosnak tartom.
4- biztonsagosnak tartom.
3- tobbé-kevésbé biztonsagosnak tartom.

2- nem tartom biztonsagosnak.

T D

1- egyaltalan nem biztonsagos.

17. Véleménye szerint, Zalalovo a fejlodoképes telepiilések kozé sorolhat6?

Igen.

Nem.

18. Véleménye szerint, mennyit fejlodott a telepiilés az elmult 10 évben?

5 - nagymértékben fejlodott a telepiilés.
4 - fejlodott a telepiilés.

3 - részben fejlodott a telepiilés.

2 - alig fejlodott a teleptilés.

1 - nem fejlodott a telepiilés.

19. Véleménye szerint, mely teriiletek van sziikség tovabbi fejlesztésekre?

Tobb valasz is lehetséges.

oktatas

egeszseglgy

szocialis ellato rendszer
infrastruktura

turizmus

vendéglatas

[ I R O (B |

Egyéb:
20. On mit gondol a telepiilésrél? Milyen egyéb otlettel vagy tanaccsal tudnak

szolgalni, a tovabbi fejlodés érdekében?
(véleménykifejtés, Otlet, tanacs, észrevétel, stb.)
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Tel: +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Herczeg Zsodfia blntetSjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhaszndalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2016. januar 4.

Herczeg Zsdfia sk.

hallgato alairasa
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OSSZEFOGLALAS
(benyujtandod két példanyban)

Zalalové varos telepulésfejlesztési tevékenységének vizsgalata 2006- 2019-ig tarté
id6északban

szakdolgozat cime

Herczeg Zsodfia

Hallgaté neve
tagozat/csoport/szak/szakirany

Szakdolgozatom téméja lakohelyem, Zalalové varos telepiilésfejlesztési
tevékenységének vizsgalata. A téma kivalasztisaban tobb tényezd is szerepet jatszott,
alapvetden a varoshoz valo kotddésem, tanulmanyaim és érdekléddésem a helyi fejlesztések
irant. Az dnkormdnyzat munkdja 2013 nyaran keltette fel igazdn az érdeklédésem, mert
akkor didkmunkan dolgoztam a Polgarmesteri Hivatal pénziigyi osztalyan.

A telepiilés rovid bemutatasa utan megvizsgaltam a 2006-2019-ig tart6 idészakban
tortént és torténd valtozasokat Zalalovon. Kitekintettem minden fejlesztésre, melyek mar
végbementek, vagy remélhetéleg a jovoben meg fognak valosulni. Felmértem azt, hogy a
projektek és valtozdsok milyen hatdssal voltak a varos és a lakossag életére, illetve
kifejtettem véleményem és tapasztalataim ezekkel kapcsolatban. Betekintettem az
onkorményzat fejlesztési elképzeléseibe, megismertem a hosszu tavu stratégiai célokat.
Erdekelt, hogy a varos miként él fejlesztési lehetéségeivel, hogyan hasznalja ki a palyazati
lehetdségeket a lakossag életkoriilményeinek javitasa érdekében. A telepiilés alaposabb
megismerése, €s az itt €lok vélemeényének kérddives felmérése utdn Osszehasonlitottam

Zalalovo fejlodését a legkozelebbi varossal, Oriszentpéterrel. Megéllapithaté, hogy az




onkorményzat alapvetd célja, hogy egy ¢élhetd, jol mikodo, szép lakohelyet biztositson a
lakossdg szamara. A megfogalmazott célok és stratégiak alkalmasak a kisvaros eurdpai
szinvonalra emeléséhez. A varosvezetés folyamatosan torekszik az életkoriilmények
javitasara, ennek érdekében kiilonbozo fejlesztéseket végez, rendezvényeket szervez és
bonyolit le. Mindezek altal nemcsak a lakohely gazdagodik és a zalalovéi emberek
¢letkoriilményei javulnak, hanem varos megdrzi térségi vezetd szerepét a kisfalvas
telepiilési kornyezetben. A vizsgalt iddszak elején a telepiilés koltségvetésében fejlesztésre
évrol-évre szerény Osszeg allt rendelkezésre, amelybdl csak tlizoltd jelleglh munkalatokra,
feltjitasokra jutott pénz. A tervezett fejlesztésekre a palyazati lehetdségek kihasznélasaval
érkezett forras, de a sziikséges Onerd eldteremtése is sokszor csak részben sikeriilt. Ezt a
problémat tigy sikeriilt 4thidalniuk, hogy a Beliigyminisztérium Onerd Alapjahoz palyaztak
a hianyzo, a sajat er6 felét kitevé Osszegre, melyet mindig el is nyertek. A telepiilés
gazdasagi helyzetének vizsgalata kozben felvetddott néhany probléma is. Az eldregedd
tarsadalom jelensége varosunkban is megjelenik. Nagy problémat jelent az, hogy a
fiatalabbak egy része elvandorol a varosbol, ezzel is novelve a véaros eldregedési mutatojat.
A varos tobb, eurdpai unids forrasbol finanszirozott palyazaton indult, és ezek altal szamos
tervet valositott meg a vizsgalt id6szak sordn. Ezek a fejlesztések célzottan a lakossagot
kiszolgald intézmények fejlesztését, vagy az €letmindség javitasat céloztak meg. Szamos
projekt a Nyugat-Dunantali Operativ Program, tobbségében az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv részeként wvaldsult meg. Zalalové varos Onkorméanyzatanak
teleptilésfejlesztési  tevékenységérdl megallapithatd, hogy tervszerien miikodik. A
befektetés Osztonzeése az egyik fejlesztési teriilet, melyen javitani kivan a varosvezetés, €s
uj befektetok bevonzasara tett 1épéseket folytatni kivadnja. A varos gazdasagi helyzetének
elemzés soran kidertilt, hogy van fejlédési potencial. Zalalovo kozlekedés-foldrajzi fekvése
jonak mondhato. Ebbdl szdmos lehetdség adodik, tobbek kozott az elkeriild ut kdzépsd
szakaszan, a budafai varosrészen kialakitando 1) ipari teriilet lehet az elérelépés egyik
szegmense. A turizmus az egyik lehetséges kitorési pont, amiben a varosnak nagy
lehetdségei rejlenek. Ehhez viszont atgondolt fejlesztésekre van sziikség, amelyek egyik
célteriilete a Borostyan-t6 lehet. A masik, régdta melengetett elképzelés a tervekben 1étezd
Sallafiirdd megépitése. Az dnkormanyzat elgondoldsa szerint egy kisebb fiirdé épitésével
megteremthetd a késdbbi nagyobb fejlesztés alapja. A képviselbtestiilet a lehetdségeihez

mérten tamogatja a helyi kezdeményezéseket, féleg a helyi termékeket eldallitok



torekvéseit. A helyi gazdasag €lénkitése érdekében egy termeldi piacot hoztak 1étre, ahol a
helyi és kornyékbeli termeldk kinalhatjak portékajukat.

Osszességében elmondhat6, hogy Zalalové kdrnyezete, telepiilési megjelenése az
utobbi évek fejlesztései soran fejlodott. Az életmindséget javitd beruhazasok kedvezdbb
koriilményeket teremtettek a helyeik szdmara. Ezt a lakossag is hasonloképpen értékeli,
hiszen az éaltalam készitett felmérési eredményeimbdl is kitlinik, hogy a valaszolok
haromnegyede elégedett, vagy részben elégedett az elért eredményekkel. A felmérésben
megkérdeztem, hogy melyek azok a teriiletek ahol tovabbi fejlesztésre lenne sziikség. A
valaszadok tobbsége tigy gondolja, hogy a vendéglatds, a turizmus €s az egészségiigy
tertiletén lenne a legfontosabb a korszertisités, valamint az oktatds és az infrastruktura is
fejlesztésre szorul. A megkérdezettek tobbsége sziikségesnek tartja tovabbi munkahelyek
1étesitését, az utak és jardak felyjitasat, az allandd orvosi iigyelet megoldasat, valamint a
foldrajzi és természeti adottsdgok nagyobb mértékili kihasznélasat. Zalalove és
Oriszentpéter Gsszehasonlitasakor kideriilt, hogy a két telepiilés hasonld fejlesztéseket
végzett az elmult idészakban. Kiilonbség a két véaros kozott, hogy Oriszentpéteren a
turizmus, Zalalovon pedig a termeld gazdasag fejlettebb. A véaros a jelenlegi ciklusra
megfogalmazott fejlesztési tervében a kitdrési pontok kihaszndldsa nyoman a késébbiekben
egy folyamatos fejlodési utra 1éphet. A dolgozatomban ramutattam arra, hogy a varos és az
onkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenységében van potencial akar nagyobb volumenii

novekedésre is.



