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1. Bevezetés

1. abra: A Zala Megyei Korhaz Neurologia és Gyermek osztalya

Szakdolgozatom témajaul a
Zala Megyei Korhaz
| beszamolojanak atfogo
elemzését, és a koltségvetés
bemutatasat valasztottam.
Ezen beliil is a leginkdbb a
beszamolo elkészitésének

menetével és a

Forrds: www.zaev.hu

mérlegelemzéssel foglalkoztam, illetve a 2012-2013 évben lezajlo valtozasokat és
lezajlo palyazatokkal foglalkoztam. Azért ezt a témat valasztottam, hogy atfogd képet

nyUjthassak a korhaz gazdasagarol a mérleg és a beszdmolok alapjan.

A Zala Megyei Korhaz torténete szorosan kotddik a zalaegerszegi fejlédéshez. Foleg
azért, mert 2012-ig a Zala Megyei Onkormanyzat tulajdonaban allt, amig tdrvényi
szabalyozas kovetkeztében nem keriilt allami tulajdonba és az iranyitasat a GYEMSZI

(ma mar AEEK?) 4t nem vette.

Dolgozatomban kiemelem az allamhdaztartas felépitését, a korhaz szamviteli politikajat,
illetve a beszamold mérlegét, amiben kitérek az eszkozok, targyi eszkozok, forrasok
értékének Osszetételére és értékvaltozdsadra. A mérlegelemzés mutatdira, agyszdmok
alakulasara, az arbevétel megoszlasara és a személyi juttatdsok alakuldsara. Illetve
kitértem a fobb palydzatokra, legfobb tekintettel a most zajlé beruhazéasra, ami a

Kardiologia és Szivsebészeti centrum kialakitdsanak palyazatarol szol.

! Gyogyszerészeti Es Egészségiigyi MinGség- és Szervezetfejlesztési Intézet
2 Allami Egészségligyi Ellaté Kozpont



2. A Zala Megyei Korhaz bemutatasa

2.1 A Zala Megveil Korhaz rovid torténete

"Szakmai igényesség, jo szandék és kell6 aldzat jellemezze munkdnkat."

Ez a mottdéja a Zala Megyei Korhdz valamennyi dolgozdjanak. Céljuk a lakossag
hatékony gyogyitasa, illetve az egészség megdrzése. 1848-ban valdsziniileg ezekkel az
érzésekkel alapithattdk meg, az akkor még kis ispitaként3 nevezett intézményt. Akkor
még csak 3 beteg szobabol, egy konyhabol és egy holttestek taroldsara szolgald helybdl
allt. A szézad masodik felében a orvostudomany mar olyan szintekre 1épett, hogy a kis
ispotaly mar nem felelt meg. fgy 1886-ban épiilt meg a 43 agyas 0j épiilet. A kérhaz

ekkor még osztatlan jellegii volt és kiilonalld osztalyaik nem voltak.

1945-ben a korhazi agyak szdma mar 415 koriil volt. A dolgozdi 1étszam ebben az
idében 11 {6 orvos és 110 f6 alkalmazott volt. A II. vilaghdbori utdn meghirdették az
egészségiigy fejlesztésének programjat. a népbetegségek felszamoldsat, a betegségek
megelOzését, az egészségiigy személyi és targyi feltételeinek javitasat. 1952-ben az
intézet fenntartdsat a Zala Megyei Tandcs vette at a varostol, igy a korhaz ellatasi
teriilete jelentdsen megndtt. z atvételt kovetden 1954-ben késziilt el egy ) négyszintes
¢épiilet, ahova a sziilészet-négyogyaszati osztalyt telepitették at, a foldszintjén pedig a
korhaz elsé csecsemd- €s gyermekosztalyat helyezték el. 1955-ben traumatologiai és
szjsebészeti osztaly is 1étesiilt. A 60-as évek végére szinte az Osszes szakmai ellatas

jelen volt.

Tobb osztalyon az adattarolas és felhasznéalas 0 modszerét vezettek be, a 70-es évek
kozepén megkezdték a szamitogépes informaciods rendszer kialakitasahoz sziikséges
szakmai felkésziilést. A korhaz dolgoz6i 1973-ban emlékeztek meg az intézet
fennallasanak 125 ¢éves ¢évforduldjarol, mely alkalombol megjelentették a
,,Zalaegerszegi Megyei Korhaz torténete" cimii konyvet. 1976 végére elkésziilt a korhaz

mellett az j rendeldintézet is, mely 1ényegesen javitotta a jard beteg ellatas szinvonalat.

A nyolcvanas évek masodik felében, a 90-es évek elején tovabb folytatodott az
épitkezés: ) mosoda épiilt (1992.), atadtdk a korszerli mutéblokkot ¢és baleseti

ambulanciat (1993), felépiilt a magneses rezonancias késziilék elhelyezésére alkalmas

> Az ispotdlyban egy teremben fekiidt mindenféle beteg. Az utcan rosszul lett embert bevitték a
legk6zelebbi ispotalyba.



épiilet (1994.), atépitették, korszeriisitették az intenziv osztalyt, s komfortositottak a
foépiiletet. 1994-ben a kilencvenes évek legnagyobb orvos szakmai fejlesztését, a

szivsebészet Zala Megyei Korhazba torténd telepitésével.

1998-ban iinnepelte a Kérhaz a 150 éves megalakulasat. A kilencvenes évek masodik
felének megszorito intézkedéseit kovetden 2000. utan tobb jelentds fejlesztést is sikeriilt
megvalositani. A gyermekambulancia kialakitasat 2000-ben, a RendelGintézet
fogadoterének atépitését 2003-ban, Pozvan a bejaratnal egy korszerli szolgaltatd épiilet
valamint a Drogambulancia kialakitasat 2005-ben sikeriilt megvaldsitani. 2007-ben
atadasra keriilt a Vaszkularis* Centrum. A 600 milli6 forint értékii fejlesztéssel lehetvé
valt a teljes érrendszer vizsgalata és terapidja. Az évtized legjelentdsebb beruhazéasa
valosult meg 2008-ban, amikor is elkésziilt a belsd telephelyen egy 11 épiilet, melyben a
Neurologia és a Gyermekosztaly keriilt elhelyezésre. Az épiilet tetején helikopter

leszalld kertilt kialakitasra.

2010-ben ujabb két jelentds beruhdzasra keriilt sor az intézetben. Elkezdddott a
Stirgdsségi Osztaly kialakitasa is. Az osztaly kiilon bejarattal rendelkezik és korszeriibb

lett, amely eldsegiti a slirgdsségi ellatast. 2011-re lett kész.

2012. januér 1.-jén tulajdonos véltas volt. A Zala Megyei Onkorményzattdl 4tvette a
Gyobgyszerészeti €s Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet. 2012. aprilis
27-én a Zala Megyei Korhaz elnyerte ,,Az év koérhdza” dijat a Nemzetd Erdforras

Minisztérium és a Magyar Korhazszovetség palyazatan.

2014. majus 22.-én avattak fel az 4y MRI kozpontot, illetve jinius 3.-an 200 millid
forintos fejlesztési program zarult le a Zala Megyei Korhdz korasziilott intenziv
osztalyan. 2014 nyaran megkezdték a kozel 5,5 millidrdos beruhazast, amellyel 2015

nyarara el kell késziilnie az 0j kardiologiai és szivsebészeti centrumnak.

Az intézet miikddését kiillonbozo alapitvanyok segitik. Kiemelkedik koziilikk az ISPITA
Alapitvany, amelyet a koérhdz 1991-ben hozott Iétre szellemi erdforrasainak

fejlesztésére, orvosi gépek, miiszerek beszerzésére.

4 = . .
Errel, érrendszerrel kapcsolatos osztaly.



2.2 A Zala Megyei Koérhaz szervezeti felépitése

A Zala Megyei Korhaz jogi személyiségli szervezeti egységgel nem rendelkezik. A nem
jogi személyiségli szervezeti egységek vezetdi a Zala Megyei Korhaz képviseletében a
foigazgato kiilon rendelkezése alapjan jarhatnak el. Az egyes szervezeti egységekhez
tartoz0 munkakorok megnevezését ¢€s feladatait az osztalyok mindségbiztositasi
folyamatleirasa, illetve a munkakori leirasok tartalmazzak. A szervezeti felépitésnek a

tovabbiakban a mellékletekben mutatom be, az 1. szdmu melléklet alapjan.

3. A Zala Megyei Korhaz, mint koltségvetési intézmény

3.1. Az dllamhaztartas fogalma, felépitése

Az allam gazdéalkodasi rendszerét,- azaz azt a tevékenységet, amely altal az 4llam a
bevételeit szerzi €s Osszegyujti, amely az allami koltségvetésbe keriil és ezutan fel is
hasznalja a kiadasainak a teljesitésére- allamhaztartdsnak nevezzilk. Az allami

kozfeladatokat l4tja el, az allam az 4llamhaztartason keresztiil teljesiti a feladatait.”
Az allamhdaztartasnak 6t f6 feladata van:

1. Allokacié: E funkcid révén valdsul meg a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok
felhasznalasdnak megoszldsa a magéanjavak ¢és a kozjavak, valamint azok egyes
elemei kozott.

2. Elosztas: Az allam szerepe a jovedelmek elosztdsa a méltdnyossag és az
igazsagossag etikai elvek alapjan.

3. A gazdasagi egyensily megorzése: elOsegiti a gazdasagi ndvekedés
feltételeinek a megteremtését.

4. Onfenntartas: Az allam létrehozza a célnak megfelelé intézményrendszert és
gondoskodik annak miikodésérol.

5. Jogi keretek Kkialakitasa: a feladatok ellatdsahoz sziikséges jogi keretek

kialakitasa.®

> http://www.kormany.hu/hu/mo/a-koltsegvetes
® http://egeszsegfejlesztes.hu/cikkek/Penzugyi_szektor kozgazdasagtan/koltsegvetesi-politika-az-
allamhaztartasi-hiany-es-finanszirozasa



Az adllamhaztartas alrendszerei

Allamhaztartds szervezetei: azok a szervezetek, melyeket az allamhaztartasi torvény

alapjan az allamhdztartas miikodési rendjérdl szolo jogszabaly ilyennek mindsit.
Az é4llamhaztartas négy alrendszerbdl all:

2. abra: Az allamhaztartas négy alrendszere, és azok kapcsolata

/ Kdzponti koltségvetés

Elkilonitett &llami Allami
pénzalapok kéltségvetése koltségv

etés
Tarsadalombiztositas

koltségvetése

Helyi 6nkormanyzatok
koltségvetése

Forras: Sajat szerkesztés

3.2 A Koérhaz szamviteli politikdjanak ismertetése

A szamviteli politika célja, hogy rogzitse azokat a szamvitelrdl sz616 eldirasokat,
eljarasokat, modszereket, amelyek biztositjdk a Zala Megyei Korhdz sajatossdgainak,
adottsagainak, koriilményeinek leginkabb megfeleld szamviteli rendszer kialakitasat,
illetve mikodését. A Korhdz szamviteli politikdja a szadmviteli térvényben

megfogalmazott alapelvekre épiil, de figyelembe veszi az intézmény sajatossagait is.

A szamviteli politikdhoz kapcsoldédoan egyes tevékenységek részletes eldirasait kiilon

rogzitik, amelvek a kovetkezok:

e szamlarend
o az eszk6zok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata

e az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata



e Onkoltségszamitas rendjére vonatkozo szabalyzat
e pénzkezelési szabalyzat

e seclejtezési szabalyzat

A Koérhaz szamviteli politikdjanak a kovetkezd témakhoz kapcsoldéddan tartalmaz

eloirasokat:

e azintézmény ¢s az altala ellatott tevékenységek bemutatésa,

e aszamviteli politika és a szamviteli alapelvek kapcsolata,

e beszamolasi és konyvvezetési forma,

e a mérlegkészités és a beszamolo-készités idopontja, szamviteli politikaért,
beszamoloért valo feleldsség,

e az eszkOzOk bekeriilési értéke,

o fajlagosan kis értékii eszk6zok,

o kis 0sszegli kovetelések mindsitése,

o kovetelés-elengedésre jogosultsag,

e behajthatatlan kovetelés fogalma,

o leltarozas soran talalt eltérések kompenzalasanak, elszamolasanak szabalyai,

e immaterilis javak, targyi eszk6zok tizembe helyezésének dokumentalasa,

e 100 eFt egyedi bekeriilési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi termekek,
targyi eszk6zok elszdmolasanak szabalyai,

o ¢rtekpapirok forgodeszkozként illetve pénziigyi befektetésként torténd szamba
vétele,

e altalanos kiaddsok megosztasi modszerei,

e szamviteli elszdmolas szempontjabol, "jelentds"nek mindsitett arfolyam
kiilonbozet,

e mérlegben értékkel nem szerepld készletek leltarozasa,

e abizonylatok konyvekben torténd rogzitésének rendje,

e kiegészitd melléklet szerkezete, tartalma

A koltségvetési szerv altal ellatott alaptevékenységek:

Alaptevékenység fogalma koltségvetési szerv 1étrehozasarol rendelkezd jogszabalyban,

illetve az alapitdé okiratban a koltségvetési szerv szakmai alapfeladataként



meghatdrozott, valamint az alaptevékenysége ellatasara rendelkezésre 4llo, iddlegesen

szabad kapacitas kihasznalasat célz6, nem haszonszerzés céljabol végzett tevékenység.

Az intézmény gazdalkodasanak jellemz6i:

A Zala Megyei Korhaz Kincstari korbe tartozd Onalléan miikddé és gazdalkodd
koltségvetési szerv. Az intézmény az alapitd okirat szerint az alaptevékenysége korében
AFA levonasra nem jogositd — a tevékenység kozszolgaltatd jellegére tekintettel add
alol mentes — ¢és az adolevonasra jogositd adokoteles tevékenységet egyarant végez.
Elszamolasuk a szakfeladatokon torténik. Az intézmény feladatait az alaptevékenység

keretében latja el, vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

A szamviteli politika és a szamviteli alapelvek kapcsolata:

A szamviteli alapelvek a koltségvetési szerv esetében a Szadmviteli torvényben

foglaltakat betartva specialisan keriilnek alkalmazasra.

Az intézménynél a Pénzgazdalkodasi és Szamviteli Osztalyvezetonek kell gondoskodni,
hogy a szabdlyzatban foglalt eldirdsokat az érintett munkatdrsak megismerjék, annak
tényét a szabdlyzathoz csatolt iven aldirasukkal igazoljdk, a hatilybalépés napjaval

egyidejﬁleg.7

3.3. Az U allamhdaztartasi szamvitel lehetOségei €s kockazatai

A hatalyba lépett Uj allamhéaztartasi szamvitel fobb jellemz6i:

A leglijabb Allamhaztartasi Szamvitel a legtobb allamhéztartasi szervezetre vonatkozik.

Havi és negyedéves beszamolasi kotelezettséget hataroztak meg a kormanyrendeletben.

Pénzforgalmi és eredményszemléletben kell elvégezni a konyvvezetést. A gazdasagi
események pénzforgalmi szemléletben torténd nyilvantartdsa (0-s szamlaosztaly) a
2013. évig hasznalt szamviteli rendszernek megfelel6 szemléletben ad informaciot a
gazdalkodasrol és szemléletében Osszhangban van a szintén pénzforgalmi szemléleti
koltségvetéssel. A gazdasdgi események eredményszemléletii nyilvantartasa (5-9

szamlaosztalyban) az Ujonnan bevezetett eredményszemléleti szamvitelt szolgalja,

" Forrés: A Zala Megyei Kérhaz Szamviteli Politikaja alapjan (2012)
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aminek végrehajtasi modjat az uj Ahsz.* és a hozza kapcsolodo két NGM® rendelet
hatarozta meg. A 2014. janudr 1.-vel bevezetett szamviteli rendszer az

eredményszemléletii szamvitelre valé atallas elsé 1épéseként értékelheto.

Ez a bevezetett rendszer biztositja, hogy a pénzforgalmi szemlélet mellett a
beszamolobol tovabbra is pénzforgalmi szemléletii informéciokat is kapunk, de amellett
a gazdasagi események eredményszemléletben is bemutatasra keriilnek. A két
szemléletben bemutatott éves beszamoldval elindulhat az eredményszemléleti

szamvitel tudatformal6 hatasanak érvényesiilése is.

Kezelendd kockazatok

A bevezetett szamviteli rendszer kockéazatokat is rejt magaban az ujdonsdga miatt,
aminek hatasat kontrollpontok kialakitdsaval kezelni, javitani lehet. Ezen teriiletek
kockazata az els6 évek a tapasztalatainak elemzése és a hibak kijavitasa utan csokkenni
fog.

Az 1j szamviteli rendszerben elkészitett elsd beszamoldk ellendrzésekor hangsulyosan
fontos szerepet kapnak a beszamolo nyitd értékei. Az Uj Ahsz® 56. § (3) bekezdés
eldirasa alapjan a 2014. évrdl készitett eredmény kimutatasban az el6z0 iddszakra
vonatkozoan adat nem szerepeltethetd, hiszen ilyen szemléletben eredmény kimutatas

az el6z6 évben nem készilt.

Az 0j Ahsz.-ben el6irt konszolidalas elékészitése és végrehajtasa Gj elem. Tapasztalatok
hianyaban kockézatot jelenthet a beszamolok adatainak konszolidalasra val6 alkalmassa

tétele és a konszolidalas végrehajtasa.

LehetOségek a fejlddéshez

Az eredményszemléletii szamvitel bevezetésével a mérleg az eredmény kimutatas és a
kiegészitd melleéklet eredményszemléletében késziil el. A nemzetkdzi tapasztalatok
alapjan mindkét szemléletben késziilt koltségvetésnek van hatranya illetve eldnye. Az
eredményszemléletben késziilt beszamold informdcidtartalmanak a pénzforgalmi

szemléletli koltségvetéssel vald Osszehasonlithatosaga érdekében célszerli lehet

8 Nemzetgazdasagi Minisztérium
° Allamhaztartasi Szamvitel
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atgondolni, hogy a vallalkozoi gazdalkodast meghatarozd szadmviteli torvény és az
allamhaztartasi szervezetek gazdalkodasat meghatarozo ij Ahsz. eldirasai, az ezekben
meghatarozott szamlakeret, beszamold szerkezet milyen mértékben kozelithetd

egymashoz.

Az eredményszemléletli szamvitelre torténd atallas tobbéves program. A kiilsd
ellendrzést végzd szervezeteknek kiemelt szerepe van az atallas végrehajtasa
mindségének biztositasaban. A folyamat alakulasat, évenkénti értékelését, az elérni
kivant célok 1) szamviteli meghatarozasat, a sziikséges jogszabalyi kornyezet
modositasanak sziikségességét a kiilsé ellendrzést biztositd szerveknek figyelemmel

kell kisérnie.*°

4. A Zala Megyei Korhaz 2011-2013. évi beszamolo adatainak

elemzése

4.1.A koltségvetés, beszamolo-készités, konyvvezetéssel kapcsolatos

feladatok és hataridok

A beszamolo az iizleti év fordulonapjara vonatkozdan elkészitett jelentés, mely az adott

intézmény vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetét, illetve annak valtozasat mutatja.

A szamviteli politikdban sziikséges meghatdrozni a koltségvetési tervezés
munkaszakaszait, hatariddit, feleldseit. A tervezés munkafolyamata eltérd a kdzponti és

az dnkormanyzati korben.

Az elbiranyzatok évkozi modositasanak eseteit €s lehetdségeit €s lebonyolitasanak a
rendjét valamint a hataskoroket és feleldsoket a helyi sajatossagnak megfelelden kell

szabalyozni, illetve az Allamhaztartasi Torvény egyik pontja szabalyozza azt.

A konvyvviteli zarlat rendje:

% Forras: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300004.KOR
http://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/az-uj-allamhaztartasi-szamvitel-lehetosegei-es-
kockazatai
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A konyvviteli zarlati feladatok azoknak a gazdasagi miveleteknek az elszamolasat
jelenti, melyeket a ho-, negyedév és év végén kell elvégezni a konyvviteli szamlak

zarasa elott. A zarlati tételeket megfeleléen dokumentalni kell.
A konyvviteli zarlatot a kovetkezok szerint kell elvégezni:

a) havonta, a targyhot kovetd honap 15.napjaig
b) negyedévente, a targynegyedévet kovetd ho. 15. napjaig

C) évente, a mérlegkészités idépontjaig.

4.1.1. Zarlati feladatok

Havi zarlati feladatok:

e cgységes rovatrend rovataihoz kapcsoldddan vezetett nyilvantartdsi szamlakon
rogzitett kovetelések, kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek
egyeztetése a részletezd nyilvantartasokkal

e az egységes rovatrend rovataihoz Osszesitett bizonylaton torténd feladdsa a
konyvviteli szamlakra

o ¢rtékesitésre szant hasznalatbol kivont immateridlis javak, targyi eszkozok
atsorolasa az atsorolt, kovetelés fejébe atvett készletek koze

e Aaltalanos forgalmi ado megallapitasaval kapcsolatos elszdmolasok

o személyi jellegli juttatasok és azokat terheld tarsadalombiztositasi jarulék, egyéb
jarulék elszamolédsa a Mak fele, feladas alapjan

e fokonyvi kivonat elallitasa

e pénzforgalmi informacio hataridére torténd elkészitése

Negvedéves zarlati feladatokbdl néhany:

e havi zarlati feladatokbol

e aterv szerinti és a terven feliili értékcsokkenés elszdmolasa

o az el6zd évek éves koltségvetési beszamoldi esetleges helyesbitésének
elszamolasa

o a befektetett eszkdzok és a forgoeszkozok téves besoroldsanak helyesbitése

e anulléra leirt targyi eszk6zok atvezetése
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o az ¢értékesOkkenések elszamolasa és a megfeleld fokonyvi szamlakon torténd
konyvelése

e arodvid lejarata kotelezettségek allomanyvaltozasanak konyvelése

Féléves zarlati feladatok:

2014-t6] megsziint a féléves beszamolasi kotelezettség, ezért kiilon erre az iddszakra

eltéro feladatok nincsenek. A havi és a negyedéves feladatokat kell elvégezni.

Ev végi zarlati feladatok: a havi és a negyedéves munkalatokon kiviil specidlis

feladatok:

e az altalanos forgalmi add elszdmolasai kozott az eldzetesen felszamitott és az
atharitott, valamint a forditott addézas ald tartoz6 é&ltalanos forgalmi ado
elszdmoléasa

e az azonositas alatt allo tételek kozott az olyan befizetések €s a fizetési szamlak
szamlavezet altali terheléseinek elszamolasa, amelyek az alap-, illetve a
vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatban meriilnek fel, de a keletkezés
pillanatdban végleges bevételi vagy kiadasi rovaton nem keriilhetnek
elszamolasra

e aleltari kiilonbozetek elszamoldasa, az eltérések okainak kivizsgélasa

e abehajthatatlan kovetelések elszamoléasai

e az 5. szdmalosztaly 51-56. szdmlacsoport konyvviteli szamlainak atvezetése a 8.
szamlaosztaly konyvviteli szamlaira

e az 571. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa €s az 572. Sajat eldallitast
eszkozok aktivalt értéke a konyvviteli szamlainak atvezetése a 492. Mérleg
szerinti eredmény elszdmolasa konyvviteli szamlara

e a8 és9. szamla osztaly konyvviteli szamlainak lezarasa a 492. Mérleg szerinti
eredmény elszamolésa a konyvviteli szdmlaval szemben

e a 6-os szamlaosztaly konyvviteli szamldinak lezarasa a 691. atvezetési szamla
konyvviteli szamlaval, a 7. szdmlaosztaly konyvviteli szdmlainak lezardsa az
591. konyvviteli szamlaval szemben

e az 1-4- szamlaosztaly konyvviteli szdmlak lezarasa a 493. Zaromérleg szamla

konyvviteli szdmlaval szemben
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e a492. Mérleg szerinti eredmény elszamoldsa a konyvviteli szamla atvezetése a

416. Mérleg szerinti eredmény konyvviteli szamlara

Ha a koltségvetési és pénziigyi konyvvitel soran olyan integralt szamitogépes rendszert
alkalmaznak, amely hasznalataval egy gazdasagi esemény hatdsa egyszerre jelenhet
meg mind a konyvviteli szdmldkon, mind a koltségvetési szamvitel soran vezetett
nyilvantartasi szdmlakon, nem kdtelez6 a havi és a negyedéves konyvviteli zarlat azon
feladatainak elvégzése, amelyek egyezGségét az integralt szamitogépes rendszer a

gazdasagi események rogzitésével biztositja.

4.1.2. Beszamolo készitési kotelezettség

Az allamhaztartasi szervezetek a koltségvetési évrol éves elemi beszamolot készitenek
az Ahsz.-ban foglaltak szerint a Nemzetgazdasigi Minisztérium honlapja kozzétett,
kozpontilag el6irt nyomtatvany formaban és tartalommal. A szamviteli politikaban kell

rogziteni a beszamolo készitéssel kapcsolatos feladatokat, feleldsoket és hatariddket.

A NGM honlapjarél kinyomtathatd kozpontilag eldirt nyomtatvany helyettesithetd
elektronikus adatfeldolgozd rendszer segitségével elballitott, a kozpontilag el6irt
nyomtatvanyokkal azonos tartalmu ¢ szerkezetii dokumentumokkal. A program neve
K11t

A beszamold dokumentumainak tartalmaznia kell a szerv vezetdjének és a beszamolo
elkészitésére kijelolt személy aldirasat. A beszdmolo elkészitésére kijelolt személyre
vonatkozéan a Szamviteli Torvény egyik pontjaba foglaltaknak megfeleléen kell

alkalmazni. Az alairok felel6sséggel tartoznak az a adatokat eldallito és tovabbito

eljarasok megfeleld archivalasaért.

1d6kozi mérlegjelentés:

Az eszkozok és forrasok alakuldsarol negyedévenként, a f0konyvi kivonat allomanyi

szdmlainak adataibol 6sszedllitott mérlegjelentési kotelezettségnek kell eleget tenni.

“Eza program elGallitja azokat az Urlapokat, amelyek a f6kdnyvi kényvelés adataibdl elkészithetGek.
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Id6kozi koltségvetési jelentést kell késziteni minden honapban a targyhdnapot kovetd
ho 20-ig a kozponti szervek tajékoztatdsara, melyet a MAK-on keresztiil kell

megkiildeni az NGM kijelolt szervezeti egységéhez.

Az éves koltségvetési beszamolo elkészités szabalya:

Az éves koltségvetési beszamold része:

o Koltségvetési szamvitelbol
o koltségvetési jelentés
o maradvany kimutatas
o adatszolgaltatas a személyi juttatdsok és a foglalkoztatottak, vélasztott
tisztségviselok dsszetételérol
e Pénziigyi szamvitelbdl:
o mérleg
o eredmény kimutatas
o koltségekrdl és a megtériilt koltségekrdl szol6 kimutatas
o Kiegészitd melléklet
o immateridlis javak, targyi eszkozok, koncesszidba, vagyonkezelésbe
adott eszk6zok alloméanyanak alakulasa
o eszkozok értekvesztése

o tajékoztatd adatok

A beszamolodval kapesolatos hataridok

A naptari évrél december 31-1 fordulonappal kell éves koltségvetési beszamolot
késziteni. A szamviteli politikdban meg kell hatarozni az adott szervezetre vonatkozo
mérlegkészités idépontjat Ahsz. hatirozza, meg melytdl nem lehet eltérni. Ez kozponti
koltségvetési szerv és a fejezeti kezelésii eldiranyzat esetén koltségvetési évet kovetd év

februar 15.-e.

A beszamolét, az elkészitést koveté 8 napon beliil kell a MAK részére megkiildeni.
Ettd] eltérni kizarolag abban az esetben lehet, ha erre a jogalkoto, illetve a MAK mas

hataridot jelol meg.
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Meérleg alatamasztasa leltarral:

Az Ahsz alapjan az éves koltségvetési beszamold elkészitéséhez a mérleg tételeinek
alatdmasztasdhoz olyan leltart kell Osszeéllitani és megOrizni, amely tételesen,

ellendrizheté modon tartalmazza a mérlegben szerepld eszkozoket és forrasokat.

A leltarkészitési kotelezettség teljesitése keretében a fokonyvi konyvelés és az
analitikus nyilvantartdsok adatai kozotti egyeztetést a koltségvetési év mérleg

fordulénapjara vonatkozoan el kell végezni.

A mérleget aldtdmasztd leltar elkészitése minden évben kotelezd. A csak értékben
kimutatott eszkozoknél kotelezettségeknél, valamint az idegen helyen térolt
eszkozoknél, tovabba a dematerializalt értékpapiroknal®? egyeztetéssel kell elvégezni a
leltdrozds minden iizleti év mérleg fordulonapjara vonatkozdan. A leltarozasra
vonatkozo részletes szabalyozast nem itt, hanem a Leltarkészitési és leltarozasi

szabalyzatban kell elvégezni.

A koltségekrol és megtériilt koltségekrol szold kimutatas, kiegészitd melléklet

Az Ahsz.29. Paragrafusa szerint: "A koltségekrél és a megtériilt koltségekrél sz616
kimutatas a 7. melléklet szerint formatumban, szakfeladatok szerinti bontasban
tartalmazza a felmeriilt koltségek, az eszk6zok és szolgaltatasok értékesitése nettd
eredményszemléletli  bevételei, az  egyéb  mikddési célu  tdmogatasok
eredményszemléletli bevételei és a felhalmozasi céli tAmogatasok eredményszemléletii

bevételei bemutatasat.

A kiegészitd mellékletnek tartalmaznia kell:

a) az immaterialis javak, targyi eszkozok koncesszioba, vagyonkezelésbe adott
eszk6zok allomanyanak alakulasat
b) az eszk6zok értékvesztésének alakulasat

c) akiegészitd tajékoztatd adatok

amelyeket az Allamhaztartasi Szabalyzat 8-10. melléklete szerint kell bemutatni.

12 T e ; ., VY , . P .
A dematerializalt értékpapir olyan névre sz616 értékpapir, amelynek nincs sorszdma, a tulajdonos
nevét, egyértelm(i azonositdsara szolgald adatokat pedig az értékpapirszamla tartalmazza.
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Egvéb beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettség:

A szamviteli politikdban meg kell hatarozni az egyéb adatszolgdltatdsok rendjét,
felel6sét. A beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségekkel kapcsolatban meg kell
hatarozni az elkészitéséért, elkiildéséért felelos személyt, a hataridoket, valamint a
beszamolot, adatszolgaltatast hitelesitd, alaird személyeket. A beszamolot megfeleld
regisztralt mérlegképes konyveldnek kell alairnia. Ha a beszamolot konyvvizsgald

hitelesiti, akkor a konyvvizsgaloi zaradékkal egyiitt kell beszamolot kdzzétennie. ™

4.2. A Korhaz 2012-2013.évi beszamoldjanak elemzése

4.2.1. Mérlegelemzés

A mérleg tartalmazza az eszkdzok és forrasok el6zd és targyévi Osszevont, illetve fobb
csoportonként alloméanyi adatait. Ezek az adatok nagy informaciot jelentenek az
allamhaztartas szervezetei vagyoni és pénziigyi helyzetének elemzéséhez, illetve a

bekdvetkezett valtozasok vizsgalatihoz. **

Az elemzéshez ismerni kell a mérlegtételek fogalmat, értékelési szabalyait, az adatok

alapjan kiszamithaté mutatok informacio korlatait.
A mérleg az elmult idészak gazdasagi eseményeinek hatdsat mutatja:

e mérleg-forduldnapra statikus allapotot tiikroz, az eléz6 év végi allapothoz
viszonyitott valtozasok mérhetdek

e ajovibeni eseményekre nem szolgal semmiféle informaciot

e az dllamhaztartds szervezete vagyoni helyzetérdl, tOkeerejérdl ad szamot a belsd

Osszetételek és a valtozasok alapjan

A mérleg elemzésének célja:

o feltarni az eszk6zok és forrasok allomanyvaltozasanak jellemzoit
e megitélni a kapcsolatokat

e avagyon- és koltségvetési gazdalkodas vonasait az dsszefliggések alapjan

B Forras: Szamko Jozsefné- Allamhaztartasi szervezetek szamviteli politikdja, szamlarendje, szabalyzatok
(2011)
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Az elemzés kiemelt teriiletei:

e avagyon nagysaganak iddbeli és teriileti 6sszehasonlitasa
e az eszkozok ¢és forrasok belsd Osszetételének, aranyainak meghatarozasa,
aranyainak meghatarozésa

e avagyon szamitott mutatokkal torténd jellemzése, vizsgalata
Az elemzési feladatok végrehajtasat szolgalé modszerek

e dinamikus és teriileti 6sszehasonlitod viszonyszdmok
e megoszlasi és koordindcids viszonyszamok

e képzett mutatok alkalmazasa®

Eszkozok értékvaltozasa és osszetétele

1. tablazat: Eszkozok értékvaltozasa és osszetétele 2012-2013. években

Megnevezés Volumenvaltozas Megoszlas %-ban

%-ban 2013/2012

2012 2013
BEFEKTETETT 94,4 94,0 95,4
ESZKOZOK
Immaterialis javak 51,0
Targyi eszkozok 94,4 92,6 94,1
FORGOESZKOZOK 714 6,0 4,6
Készletek 80,2 2,5 2,2
Kovetelések 169,0 0,5 1,0
Pénzeszkozok 66,4 1,4 1,0
Egyéb aktiv pénzigyi 24,1 14 0,4
elszamolasok
ESZKOZOKOSSZESEN 93,0 100,0 100,0

Forras: A Zala Megyei korhaz beszamoloja alapjan

A Zala Megyei Korhaz vagyonat mutatd, 2013. évre vonatkozd konyvviteli mérleg
fordulonapi f60sszege: 4924538 E Ft. A vagyon az el6z6 évben 5294033 E Ft-ot tett Ki.
2012 végérol 2013. év végére a vagyon 7,5%-kal csokkent.

A tablazat a volumenvaltozast bemutatd oszlopabdl lathato, hogy a befektetett eszk6zok
egylittes értéke alig novekedett a Korhaznal, a forgoeszkozok év végi értekre 2012-rdl
2013-ra 7,1%-kal nott.

' Forras: Csermak Judit: A koltségvetési szervek gazdasagi tevékenységének elemzése (2004)
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A forgoeszk6zok csoportjainal altaldban novekedés tapasztalhato. Ez alol kivételt képez
a kovetelések, kintlévoségek kore, ahol a 2012. évi végi érték 2013. évre 95%-ra, 5%-
kal csokkent. A forgoeszk6zokon belill a két legjelentdsebb értékii eszkdzcsoport, a

készletek és a pénzeszkdzok esetében a novekedés 8,02%, illetve 6,64%.

A megoszlasi viszonyszamok alapjan megallapithatd, hogy a Zala Megyei Korhaz
vagyonaban a Dbefektetett eszkozok sulyanak mintegy 1.4 szdzalékpontos
szerepcsOkkenését mutatja. Kiemelendd a forgoeszkozok koziil a készletek, valamint a

pénzeszk6zok kore. Mindkett nagyobb aranyt képvisel a 2013. évben, mint 2012-ben.

A targvi eszkozok értékvaltozasa és osszetétele

2. tdablazat: A targyi eszkozok értékvaltozasa és osszetétele 2012- 2013. években

Megnevezés Volumen- MEGOSZLAS %-BAN

valtozas %-ban

2013/2012

2012.év 2013.év

Ingatlanok és kapcsolod6 vagyoni 98,0 834 87,8
értékil jogok
Gépek, berendezések és felszerelések 61,.0 9,2 6,.0
Jarmiivek 0 0 0
Beruhazasok, feltjitasok 203,2 0,1 0,2
Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0
Targyi eszkozok osszesen: 94,4 100,0 100,0

Forras: Zala Megyei Korhaz beszamoldja alapjan

A volumenvaltozasokat végigtekintve lathatd, hogy a targyi eszkozok korében a
legjelentdsebb valtozasok a beruhdzasok, feltjitasok vonatkozasaban kovetkeztek be.
Ez kiemelkedd mértékii novekedés, amely a jovot biztositd beruhdzas. A 2012, évi érték

2013-ra kétszeresére nott, 203,2%-ra ndovekedett.

Figyelmet érdemel a jelentds értékaranyt képviseld gépek, berendezések és felszerelések
eszkOzcsoport valtozasanak iranya. A szakmai feladatellatast, s annak kornyezetét

segitd ezen eszkozok értéke 61%-ra, azaz 6%-kal csokkent.

A megoszlasi viszonyszamok nem jeleznek a targyi eszkozok belsd Osszetételében
jelentds valtozast. Az ingatlanok képviselik mindkét évben a meghatarozd mértéket

(83,4, illetve 87,8%). A gépek szerepe csokkent, a beruhazasoké novekedett.
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A forrasok értékének és osszetételének valtozasa

3. tablazat: A forrasok ertékének és osszetételének valtozasa 2012-2013. évben
Megnevezés Volumenvaltozas Megoszlas %-ban

%-ban 2013/2012

2012.év 2013.év
SAJAT TOKE 75,1 61,5 50,1
Indulo toke
Tokevaltozasok 199,2 -15,5 -33,2
TARTALEKOK 45,1 2,9 14
Koltségvetési tartalék 45,1 2,9 14
KOTELEZETTSEGEK 128,1 35,6 49,0
Hossza lejarata  10.,0 15,7 16,8
kotelezettségek
Rovid lejaratt  150,1 19,9 32,2
kotelezettségek
Egyéb passziv pénzigyi 75,2 0,01 0,01
elszamolasok
FORRASOK 93.0 100,0 100,0
OSSZESEN

Forras: A Zala Megyei Korhaz beszamoldja alapjan

A tartalékok csokkenése érzékelhetd a forrdsok belsé Osszetételének valtozasaban is. Ez
kifejez0dik abban, hogy a koltségvetési tartalékok ardnymutatoja 2,9%-rol 1,4%-ra
csokkent a vizsgalt iddszakban. A tartalékok csokkenésének ereddjét tovabbi részletes

elemzéssel lehet vizsgalni.

Meérsékeltebb novekedést, tikrot a kotelezettség-allomany valtozdsa. Ennek
kovetkeztében megallapithatd, hogy a koltségvetési szerv forrasanak belsd szerkezete

kedvezden valtozott, ami vagyongyarapodas megnyugtatd voltat igazolja.
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A mérlegelemzés mutatoi

4. tablazat: A mérlegelemzés mutatoi 2012-2013. években

A mutatéo Iddészak
megnevezés
2012. 2013.
Likviditasi mutat6 ~ 316560/1055805*100=30,1 225973/1584958*100=14,3
Likviditasi 76415/1055805*100=7,2% 50769/1584958= 3,2%

gyorsrata I.
Tékefinanszirozasi  4240/3255884*100=0,13 8616/2441044*100=0,35

mutato

Forras: A Zala Megyei Korhaz beszamoldja alapjan

A likviditasi mutatok olyan pénziigyi mutatészamok, amelyeket tobbnyire a részvények
értékelésekor szokds alkalmazni. A mutatok egy vallalat rovid lejaratd eszkozei és
forrasai kozott aranyokat vizsgaljak. Segitségével megallapithato, hogy a vallalkozas

képes lesz-e kotelezettségeit teljesiteni. 16

A likviditasi gyorsrata a pénzeszkdzokhoz viszonyitja a rovid lejarati kotelezettségeket.
A mutaté értékének latvanyos csékkenése nem kedvez6 pénziigyi poziciokat feltételez a

koltségvetési szervnél.

A tdékefinanszirozasi mutatd egyiitt mutatja a vagyon alakuldsdnak és a koltségvetési
gazdalkodas eredményességének iranyat. A mutatdé 0,13%-r6l 0,35%-ra torténd

novekedése haté¢kony gazdalkodast feltételezhet.

4.2.1. A beszamolokbdl nyerheto informaciok

A Zala Megyei Koérhaz dgyszamainak alakuldsa a 2012-2013. években

5. tablazat: Agyszamok alakulisa

Megnevezés 2012 2013
AKktiv ellatas 707 707
Kronikus osztaly 141 141
Rehabilitacios osztaly 167 167
Apolasi osztaly 30 30
Osszesen 1057 1045

Forras: Sajat szerkesztés, a beszamolo alapjan

2012-ben atmenetileg 12 adgyon sziinetelt az ellatas.

16 Forras:http://www.econom.hu/tag/likviditasi-mutatok/
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Fekvébeteg ellatas
A fekvobeteg ellatds 22 osztalyon miikodik. A jard betegellatds 157 munkakdrben
torténik.

3. dbra: Fekvibeteg ellatdas 2012-ben

FekvGbeteg ellatas

N

m Szakrendelés
B Ambulancia

Diagnosztika

B Gondozdi

m Egyéb

Forrds: Sajat szerkesztés a Zala Megyei Korhdz beszamoldja alapjan

A Korhaz kiszervezett tevékenysége 2012. évben

A Zala Megyei Korhaz a kovetkez6 tevékenységet szervezte ki: 6rzés-védelem,

takaritas, szallitas, ESWL kezelés®’ termoterapia.

Tablazat a tevékenység részesedésérol

6. tdblazat: Kiszervezett tevékenység 2012-ben

Szolgaltatd Tevékenység Mennyiség Bruttd Osszeg ezer A tevékenység
Ft részesedése %
UVEK ESWL kezelés 393 finanszirozott 28 661 0,27
eset
Uro-Clin termotherapia 394  finanszirozott 20979 0,21
eset
Transhuman Kft szallitas 195.830 km 70 044 0,66
Geg ¢és Tarsa Kft, takaritas 48 314 m2 320 842 3,01
PQS Kft.
Pajzs 07 Kft 6rzés-védelem 209.217 m2 40 220 0,38

Forras: A Zala Megyei Korhaz beszamoloja alapjan

v Extracorporeal Shock Wave Lithotripsy- Vesekévesség diagnosztikaja és terapiaja
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4. abra: 2012. évi arbevétel megoszlasa

2012. évi arbevétel megoszlasa

H Optikak egyitt

B Fuvarozds 6sszes
Bufék

H Ital- és snack

autématdk

m Egyéb ki nem emelt
terv

Forras: A Zala Megyei Korhaz beszamoloja alapjan

A tarsasag legjelent6sebb tevékenysége az optikai kiskereskedelem 49,8%-kal. A
bevételeknek majdnem a felét adja ki. Azt koveti az élelmiszer kiskereskedelem, amely
két részbdl tevddik Ossze, egyiittesen 27,1%-ot alkotnak.. A korhaztdl kiszervezett
szallitasfuvarozas talalhato a 3. helyen 21,7%-kal. Az egyéb ki nem emelt tervek kozott

ki emelhet6 a postaszolgaltatas, illetve a szerencsejaték értékesités.

Személyi juttatasok, jarulékok 1étszam alakulasa

Az intézmény 2013. évi Osszes illetményre forditott kiadasa 4.555.718 ezer Ft volt.
2012-ben ez 12%-kal volt alacsonyabb.

7. tdablazat: Személyi juttatasok 2012-2013-as években
eFt-ban

Kifizetett személyi juttatas Kifizetett jarulék dsszesen

0sszesen
2012 4072 546 1148941
2013 4555718 1 255 367

Forras: A Zala Megyei Korhdz beszamoldja alapjan
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5. A Zala Megyei Korhaz palyazatainak bemutatasa,
kiilonos tekintettel a Kardioldgiai és Szivsebészeti Centrum

bemutatasaval

5.1 A 2012-2013. évi Europai Unios forrasbol megvalosult

programok alakulasa

Valamennyi palyazat mitkodési jellegli. A TAMOP™® palyazatok 100%-os timogatésban
részesiilnek. 2012-ben az alabbi projekteken dolgoztak a Zala Megyei Korhaznal.

TAMOP-3.2.4. célja:

Az Uj Széchenyi Terv kozéppontjaban a foglalkoztatis dinamikus bdvitése all: az a
torekvés vezérli a gazdasdg- ¢és tarsadalomfejlesztd programot, hogy tiz év alatt
egymillié 0j és ad6z6 munkahely jojjon létre Magyarorszdgon. Az 0j kormany altal
megvalositando jovokép {6 célja, hogy 2030-ra Magyarorszag meghaladja az Eurdpai
Unid atlagos gazdasagi fejlettségét, fogyasztasi szintjét és életmindségét. Az Uj
Széchenyi Terv meghatdrozza azokat a kitorési pontokat, amelyektdl a gazdasag

egészének dinamizélasa varhato

TAMOP-6.2.4/A alapveté célja:

A konstrukcio alapvetd célja az egészségiigyi ellatorendszer hatékony miikodéséhez
szlikséges humanerdforras biztositdsdhoz vald hozzdjarulds, figyelemmel az agazati
fejlesztésekre, valamint a  Semmelweis  Tervben  foglalt egészségiigyi
struktaraatalakitasra. Ezt a célt eldsegitheti egy olyan kozéptavh, foglalkoztatéast
tamogatd program elinditasa, amely az egészségiigyi intézményeknek nyljt dtmeneti
bértdmogatast a hidnyzé vagy az 0j funkciokhoz illeszkedd orvosi, szakdolgozoi

kapacitasok biztositasa érdekében.

' Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
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TAMOP-6.2.2/A/09/2 atfogo célja:

Az egészségligyl ellatd rendszer 4atalakitdsdval Osszefliiggésben a megvaltozott
igényekhez, az egyes terlileteken megjelend hianyokhoz wvald alkalmazkodas, a
foglalkoztathat6sag szakmai feltételeinek megteremtése, a kompetenciak fejlesztése, a
humanerdforrds mindségi ¢és mennyiségi szempontbol torténd optimalizalasa. A
program célja tovabba az egész életen at tartd tanulds tdmogatdsa az egészségiligyi

agazatban, ezen beliil a szakképzéshez valo hozzaférés segitése.19

2013. évben az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa

A HEALTH LO00069 sz. projekt 2013. 05. 15.-én befejez6dott.213. évben a projekt

szamlajarol 2,7mFt kifizetés tortént.

TAMOP 6.2.2. 2013. 08 31.-én befejez6dott. A projekt szamlajarél 1,6 mFt dsszegii

kifizetést tortént meg.
TAMOP 6.1.2. alapvet6 célja:

A konstrukcio alapvetd célja — a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program illetve a
Népegészségiigyi Program célkitlizéseivel dsszhangban - a sziv-érrendszeri, daganatos
megbetegedések csokkenésének tamogatasa, a korai és elkeriilhetd halalozast
befolyasolo ¢életmdd illetve szokasok javitasa révén az egyének egészségi allapotanak
javitasa, igy foglalkoztathatdésaguk novelése. Ennek keretében elérendd cél az egyének
egészségiik iranti feleldsségének, az ongondoskodas képességének, a helyi kozosségek
€s a tarsas tamogatasok erdsitése, az egészséges ¢letvitelhez sziikséges tudas és
készségek elsajatitasanak hatékony tamogatasa, ennek kovetkeztében a lakossag
¢letmindségének javitasa, az egészségben eltoltott életévek ndvelése, a megalapozott
tervekre épiild, egészséget tamogatd kozosségi dontéshozatali gyakorlat meghonositasa,
e gyakorlatok mérhet6é szambeli ndvekedése.

Ez a projekt a 2013. évben elkezdddott, azonban az eldleg ebben az évben még nem

érkezett meg.

% Eorras: http://palyazat.gov.hu/doc/5
http://www.enkk.hu/index.php/hun/
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5.2. A Zala Megyei Korhaz Kardiologiai és Szivsebészeti Centrum
beruhazasanak bemutatasa

Beruhazas fogalma: A kiilonb6zd szakirodalmakban a beruhdzés fogalmat mas-mas oldalrél
szoktak megvildgitani. A kdzgazdasadgtanban beruhédzas alatt termeldeszkoz eldallitasat vagy
vasarlasat (néha magat az eldallitott vagy vasarolt termeldeszkozt) értik. A gazdasag szereploi
(pl. egy iizleti vallalkozas) ezéltal olyan javakhoz jutnak, amellyel mas javak termelését

segitik majd e16.%°

Ilyen tevékenység lehet példaul az épités is. A beruhdzas fogalman beliil kiemelték az épitési
beruhdzas fogalmat is. Az épitési beruhdzas az az épitési tevékenység megvaldsitasaval
Osszefiiggésben végzett gazdasagi, és épitésiigyi tevékenységek ('5sszessége.21

5.dbra: A Kardiolégia és Szivsebészeti Centrum Idtvdnyterve

L b =) ; -

Forras: www.zmotiop.eu

Jelen palyazati konstrukcio alapvetd célja a magas szinvonalu egészségiigyi ellatdsokhoz valo
hozzaférés teriileti kiegyenlitése, a fennallo tarsadalmi esélykiilonbségek csokkentése. Az
ellataisok  fejlesztésének  eredményeképpen az  igénybevevd lakossdg  szamara
egészségnyereség elérése.

Téamogatas mértéke 4.303.945.987 Ft. A Projekt az Europai Regionalis fejlesztési Alapbol és
hazai kozponti koltségvetési eldiranyzatbol vissza nem téritendé tdmogatasaval valosul meg.

Kozremiikodo szervezetek:

e Nemzeti Fejlesztési Ugynokség,
e ESZA Tarsadalmi Szolgaltatd6 Nonprofit Kft.

2 http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0027_MGE1/ch01s03.html
! https://www.e-epites.hu/528
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A fejlesztés legfontosabb eleme a Kardiologiai és Szivsebészeti Centrum kialakitasa, amely
megteremti a lehetdséget arra, hogy minél jobb szinvonalt -ellatdst kaphassanak a

kardiovaszkularis betegek

A korhaz célja az aktiv ellatdsok egy telephelyre koncentraldsa, a miikodtetett épiiletek
szamanak csokkentése, koltséghatékonyan fenntarthatd épiiletek kialakitdsa. A tervezett
kardiologiai ¢€s szivsebészeti centrum kialakitdsa modot nyujt Uj orvos technoldgiak
alkalmazésara. Az egységes épitészet megvaldsitdsa a human erdforras jobb kihasznaldsat is

lehetové teszi.

A fejlesztés soran a kiilsé telephelyrdl a belsdre telepiilnek illetve a belsd telephelyen

atrendezdédnek az alabbi elemek (osztalyok):

e Kardiologiai és szivsebészeti épiilet (centrum)

e Pulmonoldgiai osztaly €s jarobeteg ellatas

e Onkologiai osztaly és jarobeteg ellatas

e Szemészeti osztaly, mutdk és jarobeteg ellatas

o Kozponti sterilizal6 az 0j kardiologiai épiiletben a kdzponti miitdblokkhoz kdzvetleniil

s 22
kapcsolodoan

A beruhazas litemezése:
l. szakasz: Uj épiilet épitése
. Meglévo épiiletek felujitasa, Foépiilet, z61d épiilet, diagnosztika

II. Csaladi hazak bontasa, parkol6 kialakitasa

A projektnek altaldnos, kozvetett célja, a lakossag részére rovidebb és hosszabb tavon
megvalosithatd egészségi allapotdnak javitdsa, amely Osszefliggésbe hozhatd a teriileti

egyenldtlenségekkel.
Az alapké letételre 2014. julius 11-én keriilt sor iinnepélyes keretek kozott. 2

2015 majusaban mar igy allt a Kardioldgia és Szivsebészeti Centrum épitkezése:

*Forras: www.zmtiop.hu
> Forras: http://zaol.hu/zalaegerszeg/alapkoletetel-1633533
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6. dbra: A Kardioldgia és Szivsebészeti Centrum mostani dlldsa

Forras: Sajat készitésii kép

6.0sszegzés

A Zala Megyei Kérhaz 2012. év 6ta a GYEMSZI hatarkore ald tartozik, azaz atvette a Zala
Megyei Onkormanyzattél a fenntartdsit és a vagyonkezelésé, kiilénbdz8 térvényi
rendelkezések altal. Ezen okok miatt a beszamoldval kapcsolatban is sok valtozas |épett be a
Korhdaz életébe. E dolgok kozé tartozik az is, hogy a beszdmoldban Uj adatallomdanyok
keriltek, mellyel kibéviltek a beszdmolasi kotelezettségek. Ma madr adatszolgdltatasi

kotelezettségiik van a Magyar Allamkincstar felé, illetve a MAK a bankszamlavezetd is.

Sajnos a Zala Megyei Korhaznal régi eszkdzallomany taldlhaté, amivel az ott dolgozéknak kell
végezniik a munkajukat. Ennek oka az, hogy a kdérhaz nem vdllalkozas, igy nincs
finanszirozdsa. Alapitvanyok és kiilonb6z6 cégek jé indulatdbdl kifolyélag tudnak némi
el6relépést adni a kérhaz szamara. Ezen felll a kérhaznal palyazatokbdl kell ujabb dolgokra

szert tenni.

Sok palydzat van meghirdetve, melyekre tobbé-kevésbé van lehet6ség palyazni, és (j
dolgokat, épitményeket beszerezni, beruhazni. A koérhaz prébal minél tébb projektet

megvaldsitani.

Javaslatom az lenne, hogy egy kiilon osztaly, vagy kiloén dolgozok foglalkozzanak
palyazatokkal, hiszen tébb kérhaznal is kiilén palyazat figyeld osztaly van. igy lehet8ség
nyilna arra, hogy még tobb eszkozallomanyra tegyen szert a Zala Megyei Korhaz. Azon az

osztalyon dolgozdk meg koncentrdlhatndnak csak a palydzatokra.
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A Kardioldgia és Szivsebészeti Centrum kialakitasa is egy palyazati beruhazas, ami komoly
el6relépést jelent a Zala Megyei Kérhaz szamdra, és nagymértékl valtozast. Azonban ezen
beruhazds ideje alatt is Iépett fel par probléma. Ez alatt arra gondolok, hogy a f6éplilet elGtti
parkolét megszlintették ldtogatdok és betegek szdmara, ezaltal a parkolasi lehetdségek
csokkentek. Mivel az Uj parkold kialakitdsanak helye a pénziigy-szamviteli osztalyok, a
Transhuman Kft., és a DEO épiileténél lesz kialakitva, igy ezen épuletek megsziintetik. Sajnos
ez koltozéssel jar. A szamvitelen és a pénzligyon is egyarant rengeteg papir dokumentacié
taldlhatd. Sajnos ezeknek az elszallitatdsa rengeteg munkakimaradassal jart. A koltozés
el6szér majd az Uj kardioldgidra torténik, majd onnan keriilnek ezen iroddk a rendes
helylikre. igy tehat két koltozés lesz. Véleményem szerint, igy a koltdzések tdbbszori
munkakimaradast jelentenek a dolgozdk szamara, és erre egy egyszeri koltozéses megoldast

kellett volna keresni.

Sajnos a Zala Megyei Kdrhdz bérezése sem tul j6. Ahogy én észrevettem, példaul a pénziigy-
szamvitelen rengetegszer ott maradnak tulérazni, akar éjjelekig is, hogy munkajukat
befejezhessék, és tuldrapénzt sajnos nem kapnak, és valdjdban a fizetésiik sem egyenls a

rengeteg elvégzett munkaval.
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1. sz. melléklet: A Zala Megyei Korhaz szervezeti felépitése
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Forras: www.zmkorhaz.hu
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2. sz. melléklet: A Zala Megyei Korhaz 2012-2013. év mérlege

Mérlegsor megnevezése 2012.év 2013.év
LImmaterialis javak 9507 4853
Ingatlanok 4413308 4325865
Gépek, berendezések ¢és felszerelések 487268 297303
Beruhazasok, felujitasok 4240 8814

II. Targyi eszk6z6k 4904816 4631982
Tartos részesedés 14370 14370
II1. Befektetett pénziigyi eszkdzok 63150 61730
A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 4977473 4698565
Anyagok 111921 91348
Aruk, gongyolegek, kozvetitett szolgaltatasok 22814 16754
[.Készletek Gsszesen 134735 108102
Kovetelések aruszallitasbol 26251 47762
II. Kovetelések dsszesen 28762 48616
IV .Pénzeszk6zok Osszesen 76415 50769
B, Forgoeszk6zok Gsszesen 316560 225973
ESZKOZOK OSSZESEN 5294033 4924538
Tartos tke 4077647 4077647
Toékevaltozasok -821763 -1636603
D, Sajat toke Gsszesen 3255884 2441044
E, Tartalékok Osszesen 152187 68595
Hosszu lejaratra kapott kdlesonok 199014 199014
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszessen 829281 829281
Kotelezettségek aruszallitasbol 1002803 1503208
Rovid lejarata kotelezettségek 1055805 1584958
F, Kotelezettségek dsszesen 1885962 2414898
FORRASOK OSSZESEN 5294033 4924538

Forras: Sajat szerkesztés
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3. sz.melléklet: A 2012. évi palyazatok a Zala Megyei Korhaznal

Uj szolgaltatisok Zala 8274320 TAMOP-3.2.4. ,, Tudasdepd Expressz™- A konyvtari halozat
megye konyvtaraiban, formalis és informalis képzési szerepének erGsitése az
¢élethosszig tartd tanulas ¢élethosszig tarto tanulas érdekében.

tamogatasa  konyvtari

kornyezetben

Orszaghatarokon 95506530 HEALTH 00069-Ausztia-Magyarorszag Hataron atnyuld
atnyalo informacios Egyiittmiikodési program 2007-20013

csomopont energia- ¢és

eréforras  hatékonysag

az egészségligyben

Forras: Sajat szerkesztés a beszamol6 alapjan



4. sz. melléklet: A 2013. évi palyazatok

Onerd mértéke

Projekt Projekt targya A teljes tamogatas 2013.  ¢évi
azonositoja (Ft) (Ft) felhasznalas
(millio Ft)
HEALTH Orszaghataron atnyalo 90 731 203 4775 327 2,7
00069 informacios csomopont-
energia és erdforras
hatékonysag az
egeészségiigyben
TAMOP 6.2/A- Képzés és 27750292 0 Ft 1,6
09/2-2010-0053  kompetenciafejlesztés a Zala
Megyei Korhazban
TAMOP-6.1.2-  Dohanyzas leszokas tamogaté 4 490 480 0 Ft 0
13/1-2013-2017  pontok kialakitasa a
tiidégondozod intézetek bazisan
NYDOP Rehabilitacidés szolgaltatasok 176 382 126 0Ft 7,6
fejlesztése

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolo alapjan

5. sz. melléklet: A szamviteli politika €s a szamviteli alapelvek kapcsolata

Al torvényben leirtakkal, azonos

tartalommal érvényesiil

A sajatos konyvvezetés és beszamolé
informacié tartalma miatta az alabbi
alapelvek a torvényben rogzitettek
korlatozottan

ellenére csak

érvényesiilnek:

A koltségvetési szervek
sajatossagabél adédoéan az alabbi
alapelvek a torvényben

tovabbi

rogzitetteken tiulmenden

kiegészitéseket tartalmaznak.

Valédisag elve
Vilagossag elve
Folytonossag elve
Egyedi értékelés elve

A tartalom elsddlegessége a formaval

szemben elve

Teljesség elve
Lényegesség elve

A koltség-haszon Osszevetésének elve

A vallalkozas folytatasanak elve

Kovetkezetesség elve

Az 6sszemérés elve

Forras: Sajat szerkesztés a Zala Megyei Korhdz Szamviteli Politikdja alapjan
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6. sz. melléklet: A Kardiologia és Szivsebészeti Centrum projektjének bemutatasa

Projekt Azono-sité Projekt Projekt A Zala Megyei

megnevezése megvalositasa-nak  Gsszkoltsége (Ft) Onkormany-

szakasza zatanak
tamogatasa

beruhazasra

Szivsebészeti 09/1-2010- 2013. 05. 01. (azaz a 10%-kaval)
Centrum 0015.

kialakitasa és

infrastruktarafejle

sztés a  Zala
Megyei

Koérhazban”

Forras: Sajat szerkesztés a www.zmtiop.hu alapjan
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NYILATKOZAT

Alulirott, Salamon Petra nyilatkozom, hogy a zar6 dolgozatomban foglalt
tények €s adatok a valosagnak megfelelnek, €s az abban leirtak a sajat munkam

eredményei.

Kelt: Zalaegerszeg, 2015. majus 19.

Salamon Petra sk.

hallgat6 alairasa

A nyilatkozatot bele kell tenni a dolgozatba, ez a dolgozat utolsé oldala,
amelyet szintén be kell spirdlozni!
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Salamon Petra
Pénziigy Szdmviteli Szak /villalRozdsi szakirdny
A Szakmai gyaRorlati beszdmolo
2015

BGF Gazdélkodasi Kar Zalaegerszeg | H-8900Zalaegerszeg, Gasparich M. u.18/A. | Telefon: (+36-92) 509-900
Fax: (+36-92) 509-930 | www.gkz.bgf.hu
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A gyakorlati naplé, illetve a Zala Megyei Korhaznal toltott ido alatti megfigyeléseim és

feladataim kifejtése

Tartalom
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1. Bevezetés
A kotelezd szakmai gyakorlatomat a Zala Megyei Korhaznal toltottem a pénzgazdalkodasi és
szamviteli osztalyon. Itt megismerkedhettem a korhaz szamviteli folymatéval, a f6konyvi
konyvelés €s a beszamolé folyamatéaval, valamint a leltarozas menetével. Ezen kiviil
megismerkedtem a korhaz konyveld programjaval is. Ezeket szeretném a szakmai gyakorlati
beszamolomban ismertetni.

2. A Zala Megyei Korhaz szamviteli folyamata

A Zala Megyei Korhaz szamviteli folyamataban az ott dolgozdknak van egy adott feleldsségi
koriik.

A konyveldk feleldsek:

- A bizonylatok hatariddre torténd dsszegylijtéséért
- A bizonylatokon torténd leigazolasok alapjan a helyes kontirozasért
- A hatariddre val6 feldolgozasért

A Pénzgazdalkodasi osztalyvezetd felelds

- A jogszabalyi eldirasok betartasaért és betartatdsaért

- A bizonylatok kontirozasanak, feldolgozasanak ellendrzéséért

- A beszamolo hatariddre valo elkészitéséért

- A felmeriilt hibak javitasaért

- Utokalkulécio elkészitéséért, elokalkulacio és arképzés ellendrzéséért

Gazdasagi igazgato felelds:

- Az ido6szaki jelentések feliilvizsgalataért
- A leltar eltérésekkel kapcsolatos hatarozat el6készitéséért

Leltarozo felelds:

- A leltarozando eszkozok analitikdjanak biztositasaért
- Az eszkozok felvételéért
- A leltareltérések kimutatasaert

Anyag- és targyi eszk6zok analitikai blokk:

Az els6 az alapbizonylat atvétele, ami az anyagkdnyvelési csoporthoz a raktarbol a bevételi,
kiadasim eladasi, selejtezési bizonylatok, a Pénziigyi Osztalyrol a szallitéi szamlak keriilnek

atadasra atadas-atvételi naploba vald rogzitéssel.
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Ezutan torténik az egyeztetés, ami szintén tobb ponton megy keresztiil. Az alapbizonylat
megérkezett a konyvel6hoz, amit kontiroznak €s konyvelnek, majd a szamviteli csoportvezetd
ellendrzi. Ha nem felel, meg akkor ujrakontirozas torténik. Ha megfelel, akkor torténik az
analitikaval torténd egyeztetés, amit szintén a konyveld végez. Ha jo akkor a szamviteli
csoportvezetd egyezteti a fokonyvi kivonattal. Azutdn torténik a nem ellendrzott tételek
kimutatdsa, illetve a havi zaras inditasa, és ha minden megvan, akkor van az egyeztetés
elvégzése, majd a végleges zards inditdsa. Az anyagkonyveld elvégzi a tételes egyeztetést.
Eltérés esetén a konyveld vizsgélja, hogy a kiadasi, vagy bevételi bizonylattal tortént e hiba,
vagy a program agban ki kell javitani. Ha a raktari rogzitési hiba van akkor a raktaros, ha
fokonyvi, akkor a konyveld, ha anyag,v agy targyi eszkoz analitikai konyvelési hiba az
anyagkonyveld, vagy a targyi eszkdz nyilvantartd javit. Ha nincs eltérés az anyagkdnyveld

elkésziti a havi végleges feladast.

3. Fokonyvi konyvelés, beszamolo folyamat

El6szor torténik az alapbizonylatok atvétele. A konyvelési alapbizonylatok a tarsosztalyokrol
érkeznek a Szamvitelre. Bank ¢és pénztarbizonylatokndl vizsgalni kell, hogy a banki
kivonatban és a pénztar bejelentésben szerepld Osszes bizonylat az adott napi boritékban
szerepel e. Ha minden j6 akkor torténik a kontirozas és konyvelés. A kontirozo konyveld a
pénztar és a bankbizonylatokon leigazolt koltséghelyekre, koltségviselOkre kontirozza a
koltségeket. A fokonyvi konyveld naponta, folyamatosan rogziti ezeket. A kikontirozott

bizonylatokat a Szamviteli Csoportvezetd szuroprobaszertien ellenérzi.

Analitikaval val6 egyeztetés soran a fokonyvi kivonat forgalmat és egyenlegét egyeztetni kell

az analitikaval:

- abank, pénztar egyenlegét a bankkivonattal és a pénztarjelentés zard pénzkészletével
- a bér és bérjellegli kifizetések, munkavallalokkal kapcsolatos kiegyenlité kiadasok
egyenlegét a Humanpolitikai Osztaly dolgozdival
- akészlet, targyi eszk6z szamlakat az anyagkonyveldvel a targyi eszkdz nyilvantartoval
a beruhazast
- atamogatasokat, céljellegli pénzeket a Pénziigyi Osztaly dolgozdival
Az egyezetett fokonyvi kivonatot a csoportvezetd ellendrizni, majd elkészitik a fokonyvi

kivonatot, ami atadésra keriil. Az ellendrzés utan 0j fokonyvi kivonatot készit a konyvelo.
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Pénzgazdalkodas elékalkulacio folyamata

Eldkalkulacio elkészitése, ellendrzése majd az arképzés és érvényes arak, amelyet az
elokalkulacio alapjan az osztalyvezetd javaslatot tesz az intézményi szinten érvényes arakra,
melyet a gazdasagi igazgaté hagy jova. Ezutdn idOszakos értékeld jelentés késziil, melyet a
gazdasagi igazgatd hagy jova. Az elfogadott beszamoldt a gazdasagi igazgatd €s az orvos-
igazgatd egyiittesen ir ald. Az aldirt beszdmolot tovabbitjak a feliilvizsgald szervnek. A

feliilvizsgald szerv feliilvizsgalja, és ha megfeleld, akkor jovahagyja.

4. Leltarozas

Osszeallitjak az éves leltarozasi iitemtervet, amiért év elején a leltarozasért felelés dolgozé a
hatalyos Leltarozasi Szabalyzatban rogzitettek alapjan dsszedllitja. Ezt jovahagyas céljabol a
pénzgazdalkodasi osztalyvezetd atad a gazdasagi igazgatonak. A gazdasagi igazgatd az
itemtervet feliilvizsgdlja, ha elfogadja, aldirtan visszakiildi a pénzgazdalkodasi

osztalyvezetdnek.

Ezutan eseti leltar elrendelése az idépont meghatirozasaval torténik. Majd Osszeallitjadk a
leltarozasi bizottsdgot, amit az osztalyvezetd jeloli ki leltarozok és a leltarelnokok személyét.
Azutdn a megbizd levelek elkészitése torténik, €s azok ataddsa a gazdasagi igazgatonak
aldirasra. A leltarozok €s a raktarelnokok részére a leltdrozasért felelés munkatars késziti el a

megbizolevelet, amely tartalmazza:

a. megbizo személy nevét d. leltarozas idépontjat
b. ellatand6 funkcio megjelolését e. atadas idejét
c. leltarhely/ek/ megjelolését f. gazdasagi igazgatd nevét

Ezt a gazdasagi igazgatonak két példanyban kell aldirnia.

Leltar lekérése tortének ezek utdn amit, a készlet és targyi eszkdz szamitogépes program
segitségével a leltarozasért felelés munkatars lekérdez és kinyomtatja a leltarhelyenként a
leltarozando eszkozfajtakat, és késziilhet a leltarozas végzése. A leltari titemtervben
meghatarozott fordulonappal és iitemezett idoben a leltarozok elkezdik a leltarozast. A

leltarozas ellendrzése a helyszinen torténik. A leltarelnok, ha hibat nem talél, akkor alair.

A leltarozési Bizottsagok leadjak a leltariveket a pénzgazdalkodési osztalyvezetdnek a kijelolt

id6pontra. A leltarfelvételi ivek feldolgozasa utan eltérési kimutatast készit a leltarozasért
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felelés dolgozo. Az eltérési kimutatas feliilvizsgalata utan, az eltérési kimutatast atadjak a
gazdasagi igazgatonak. Az igazgatd az eltérések rendszerére vonatkozoan utasitist ad az
eltérési kimutatds és a leltarivek alapjan a kartéritésrdl és az eszkozvaltozasokrol és azt

elkuldi:

a. pénzgazdalkodasi és c. raktarnak
szamviteli osztalyvezetonek d. irattarnak
b. Jogi Irodanak
A hatarozat alapjan az analitikdban atvezetésre keriilnek az eltérések. Hiany esetében a
kartéritésre kotelezett dont, hogy elfogadja-e azt. Ha nem akkor fellebbezést nyujthat be. Ha
elfogadja, akkor befizeti a pénztarba.

5. A Zala Megyei Korhaz konyvel6 programjanak, és az abban

végzett feladatom bemutatasa

A gyakorlatom sordn kiilonosképp megismerkedhettem a konyveld programmal, amiben
dolgozhattam is. Az Zala Megyei Korhaznal az EcoStat konyveld programot hasznaljak. A
CT-EcoSTAT a CompuTREND altal fejlesztett gazdasagi és gazdalkodasi rendszer, mely a
koltségvetés szerint gazdalkodd szervezetek - elsdsorban koltségvetés szerint gazdalkodd
szervezetek atalakitdsaval létrejott - részére késziilt. A fejlesztés soran CompuTREND
kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a program megfeleljen a koltségvetési szervekkel
szemben tamasztott kovetelményeknek, tovabba - szoros dsszefliggésben azzal a napirenden
1évd kérdéssel, hogy koltségvetési intézmények egy részének megnyilt a lehetéség a KHT
formajaban torténd tovabbi mikodésre -- zdkkendmentes attérést biztositson azon
koltségvetés szerint gazdalkodd szervezeteknek, amelyek a KHT-ra, mint gazdalkodasi

formara valo attérést valasztjak.

A Pénziigyi és AFA Nyilvantartd6 Program megfelel a vonatkozd torvények és
pénziigyminiszteri rendeletekben megfogalmazott szoftvertechnikai és pénziigy (ado-)
technikai kovetelményeket kielégiti. A rendeletek véltozasakor folyamatosan biztositjuk a

program megfeleldségét.
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A programrendszer jelenlegi verzidja megfelel az allamhaztartas szervezetinek sajatos
beszamolasi és  konyvvezetési  kotelezettségét  szabalyozdé  Kormanyrendeletekben

foglaltaknak.

A programrendszer megfelel a szamviteli torvényben szabéalyozott kettds konyvviteli

szabalyoknak, ide értve a Kozhaszna Tarsasagokra (KHT-k) vonatkoz6 specialis szabalyokat.

En a Raktar/Készlet modullal ismerkedtem meg ez id6 alatt. Azon beliil is bizonylatok
ellendrzésével foglalkoztam. Itt a kiilonb6z6 raktari szamlakat ellendriztem bizonylatok

alapjan.
A bizonylatok lehetnek

- kiadasi bizonylatok
- bevételi bizonylatok

Egy bizonylat elemei a kdvetkezok:

- bizonylati szam (minden bizonylatnak van egy bizonyos szama a rendszerben)

- mozgas tipusa ( a mozgasnemek kiillonbozd kdodot kapnak, pl.: M251- Alleltar atad

alleltarnak)
- Atvevd (kéd az alleltarhoz, pl.: - Készitd (aki a  bizonylatot
8713- Pénzgazdalkodasi csoport) elkészitette)
- Atadé (ha egy alleltar ad at egy - Munkalapszam
masik alleltarnak) - Koltséghely
- Program megnevezése (a hasznalt - Cikkszam
program neve) - Ado (lehet:
- Példanyszam (hany példanyban = A-aranyos
szerepel a dokumentum) = K- adokoteles
= M- adomentes)
- Alairok
o Utalvanyozo o Analitikus
o Atadd o Atvette
o Kiallito o Melléklet

o Ellenorzé
En a programban a bizonylatokat ellendriztem. Itt megkellett adnom a megnevezett

terméknek a darabszadmat, a raktar nevét, ahonnan a bizonylat érkezett. Textilnél, ha
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példaul egy személy érkezett a bizonylat alapjan a személy kodjat. Az dsszes korhazi
dolgozonak van egy szdma, ami alapjan be vannak sorolva a rendszerbe. Ha a bizonylat
tartalmazott munkalapszamot, akkor azt is megkellett adnom, de ez nem minden
raktarnal fordult eld. Illetve a megjegyzésbe (szintén nem minden esetben) meg kellett

adnom a bizonylat sorszamat, amit a raktaros kézzel irt ra.
A bizonylatok tobbféle mozgasnemiiek lehetnek. Néhany példa:

- kiadas személynek- amikor az egyik raktar egy bizonyos személynek kiadott egy
terméket

- személy atad személynek

- ajandék bevételezés- ez hasznalt cikk, amit a korhaz ingyen kap

- Idegen tulajdont eszkdz bevét raktarba- Nem a Zala Megyei Korhdz tulajdona,
csak hasznalja

- Leiras- kihordasi id¢6 letelte utan keriil vissza

- Leltar kiadas személynek- hasznalt és uj cikk kiadasa

- Személy atad selejtezésre — személynél példaul tonkre megy a ruha amit a raktar
leselejtez

- Leltar kiadas felhasznalonak- kiadas konkrét osztalynak

- Alleltar atad selejtezése- konkrét osztaly ad at selejtre
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6. Gyakorlati naplo

A kotelez6 szakmai gyakorlatomat a Zala Megyei Korhaz Pénziigy és Szamviteli
osztalyan toltottem, ahol megismerhettem a Koérhaz hattérrendszerét, és megértettem,

hogy valdjaban mi és hogyan van. A gyakorlaton két csoporttarsammal voltam

1. hét: - Részt vettiink balesetvédelmi, higiénés és tlizvédelmi oktatason.
- Bemutattdk a szamviteli és pénziigyi osztalyokat
- A szamviteli osztalyra keriiltiink, egy irodaban a konyveldkkel.

2. hét: - Mivel ASZ ellendrdk tartbzkodtak a korhaznal, nekik kellett kikeresni az
irattarban, az altaluk megadott, véletlenszerien kivalasztott dolgozok
bérpapirjait egy listabol kikeresni 2008-2012 kozott.

- Iratokat, kiilonb6z06 szamlakat rendeztiink sorba iktatdszam szerint.

3. hét: - Az egyik pénziigyi eldadd segitségével, a konyveld programban
kiilonb6z6 bejovo szamlakat (pl.: JégTrade, Biotronik) konyveltiink.

4. hét: - A pénziigyi osztalyon, kiilsd illetve belsé koérhdz gydgyszertaraiban az
egészségkartyaval fizetett szamlakkal foglalkoztam. Kiilonboz6
egészségpénztarak vannak (pl.:Vasutas, OTP, MKB, NAVOSZ, TEMPO, Uj
Pillér, Allianz). Ezen egészségpénztarak csoportositasa alapjan Excel tdblazatba
felvittiik a vasarlok neveit, napi bontasban, a fizetett 6sszeggel egyiitt.

5. hét: - [smét az irattarban kellett kikeresni dokumentumokat.

- Iratanyagokat fénymasoltunk (szamla, banknapl6, beszamolo tirlapok)

6. hét: - Excel tablazatba tartalomjegyzékez gépeltink be, az ASZ ellen6rok
részére, azokrol a dokumentumokrol, amit kértek. A tartalomjegyzék tartalmazta
a dokumentum nevét, f4jl tipusat és 1étrehozasanak idejét.

7. hét: - Az egyik konyveld korbevezetett minket az Osszes raktarba. Jartunk a
Textil-, Orvosi fogyo-, Miiszaki bels6é-, Vegyes anyag-, Nyomtatvany-
,Konszignaci6 és Miszer raktarakban.

- Iratokat rendeztiink belsé szamlaszam szerint sorrendbe.

8. hét: - Elkezdtiik haszndlni a konyvelé programot (EcoStat). Itt a raktar

modulhoz kaptunk engedélyt, és bizonylatokat ellendriztiink szamla alapjan.

9. hét: - Szintén konyveltiink.
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- A pénziigyrdl iktatott szamlakat sorba rendeztiik iktatoszam szerint, majd
az atad6 atvevd szamlanyilvantartd fiizetekbe irtuk a belsd
szamlaszamukat, illetve az érkezésiik idépontjat.

10. hét: - Konyveltiink.

- Atadé atvevé fiizetekbe irtunk.

- A lekonyvelt szamlakat belsé szdmlaszam alapjan, az adott mappakba
helyeztik. Ezek a  szamldk  kiilonb6zé  kodokat  kapnak
(pl.:2015/V07533). Ez a kod tartalmazza az adott évet, a sorszamot,
illetve egy betlikodot. Négy féle betiikod van:

I. V- kiszamlazott vevoi szamla
Ii. S-beérkezd szallitoi szamla
iii. X- banki vagy pénztari kiadas
iv. Y- banki vagy pénztari bevétel, amely nem jar szamlamozgassal
11. hét: - Konyveltiink.

- Atadé 4tvevd szamléakat rendeztiink

- Raktarakba jartunk, ahol 6sszegy(ijtottiik a bevételi és kiadasi szamlékat,
hogy azokat majd a kényveld programban ellendrizni tudjunk.

12. hét: - Konyveltiink

- A szamvitelen kapott, néhany dolgozd bérpapirjait Osszekapcsoltuk a
pénziigyon talalhato név €s 0sszeg alapjan a hozzajuk tartozo bérlistaval.

- A fOmérnokségen jartunk, ahol atadtuk a szamvitelrdl kiildott
dokumentumokat

13. hét:- Konyveltiink
- Szamlakhoz csatoltunk utalvanylapokat a pénziigyon
- Atado-atvevé mappaba irtuk be az érkezd szamlakat
14. hét:- Konyveltiink

- Szamlékat soroltunk be az adott mappakba
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A Zala Megyei Korhaz éves atfogd elemzése a

2012-2013. évi beszamolok alapjan

zarédolgozat cime
Salamon Petra, Pénziigy Szamviteli szak/vallalkozasi szakirany/nappali

Hallgat6 neve
Szak/szakirany/munkarend

A zar6 dolgozatomat a Zala Megyei Korhaznal készitettem.

Az 2. pontban roviden bemutattam a Zala Megyei Korhdz rovid torténetét, amiben
foként az épiiletek alakulasat mutattam be évekre bontva, illetve a szervezeti
felépitésével foglalkoztam.

A 3. pontomban koltségvetési intézményként vettem figyelembe az intézményt. Itt
bemutattam maganak az allamhaztartasnak a fogalmat, az 5 {6 feladatat, illetve egy abra
alapjan bemutattam az alrendszereit. Ebben a pontban ismertettem a korhaz szamviteli
politikdjanak elemeit, kiemelve beldle azokat a részeket, amely témakhoz tartalmaz
eldirasokat, az alaptevékenységét, az intézmény gazdalkodasanak fébb jellemzdit.
Ebben a pontban beszéltem az 0j allamhdaztartasi szamvitelrél, amiben leirtam a fobb
jellemzaéit, illetve a lehetdségeit a fejlddéshez, illetve a kockazatokat.

A 4. pontban elemeztem a 2012-2013. évi beszamolokat. Az elemzésemet egy rovid
felvezetéssel kezdtem, mellyel bemutattam a beszamold készitési feladatokat és
hataridoket, és a beszdmold készitési kotelezettségeket. Ezutdn a beszamoloban
talalhatd6 mérlegeknek az elemzésével foglalkoztam. Eldszor is definidltam a mérleg
sz6t, majd elemeztem a volumenvaltozast és a megoszlasokat 4 féle szempont alapjan:

- Eszkozok értekvaltozasa és Osszetétele
A targyi eszk0zok értékvaltozasa és Osszetétele

- A forrasok értékének és 0sszetételének valtozasa

- A mérlegelemzés mutatoi
Ezekbdl a szempontokbdl készitettem 4 darab tablazatot, ahol Gsszehasonlitottam a

2012-2013. év adatait %-okkal viszonyitva.

Szintén a 4. pontban elemeztem a beszamolokbol nyerhetd informéciokat,
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Osszehasonlitvan a 2012-2013-as éveket. Itt bemutattam a az agyszamok alakuldsat. A
fekvo beteg ellatast 2012. évben egy diagram segitségével mutattam be, illetve az
arbevétel megoszlasat. Szintén ebben a pontban hasonlitottam 0Ossze a személyi

juttatasokat alakulasat a 2012-2013. években.

Az 5. pontomban a Zala Megyei Korhaz palyazataival foglalkoztam. Itt bemutattam
el0szor is az Eurdpai Unios forrasokbdl megvalosuld projekteket. A Kardiologia és
Szivsebészeti Centrum beruhazasaval foglalkoztam tobbet, ahol definidltam a beruhazas
fogalmat, illetve bemutattam a palyazati konstrukcid alapvetd céljat, ismertettem a
jelentés beruhéazas értékét, a fejlesztés soran torténd valtozasokat (,,koltozéseket™), és a

megvalositasdnak szakaszait.

Az utols6 pontomban Osszegeztem a dolgozatomat, illetve ismertettem a javaslataimat.
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