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1.Bevezetés

1.1Témavalasztas indoklasa

Hogy van-e klimavaltozas azon mar nem kell vitatkoznunk, sajnos ezt napjainkra mar a
Wikipédia is tényként kezeli. Ennek oka bizonyitottan a kornyezetszennyezd emberi
tevékenység.

A globalis felmelegedést, mely magéba foglalja a troposzféra ¢és a felszini vizek
hémérsékletének emelkedését is, az iiveghazhatasti gazok kibocsajtdsa okozza. Ezen beliil
dontden a fosszilis lizemanyagok (szén, olaj, foldgaz) égetésébdl szarmazd szén-dioxid jarul
hozza az amagy természetes iiveghazhatas novekedéséhez. Az emberiség eddig tobb, mint 2500
millidrd tonna szén-dioxidot jutatott a Iégkdrbe. A legnagyobb levegdszennyezd az energiaipar,
ezen feliil a kozlekedés, a nagyipari mezdgazdasag illetve az allattartds. Emellett a haztartasok
energiahasznalata, erd6k pusztitasa tehetd felelossé a dramai helyzetért. A széndioxid
kibocsatas mellett a metan a dinitrogén-oxidok és az ugynevezett. F gazok, azaz flourtartalmt
vegyiiletek a legkarosabbak. 1960-ban a Fold népessége 3 milliard, a 1égkor széndioxid tartalma
312 PPM, és az érintetlen vadon aranya 64% volt. 2022-ben a Fold népessége 8milliard {6, a
légkor széndioxid tartalma 415 PPM, és az érintetlen vadon aranya 35%.

Amit ma latunk az a legutolsé fejezete az évezredek ota tartd globélis folyamatoknak, amit a
masodik ipari forradalom végérvényesen felgyorsitott, és aminek hatasara a Fold hdmérséklete
1,2 Celsius fokkal melegebb lett az utébbi 150 évben. (Attenborough, Egy élet a bolygdonkon,
2020)

Amennyiben a Fold felmelegedése eléri a +4 Celsius fokot, a tudoméany mai allasa szerint 2100-
ra, a teljes élelmiszertermelés valsagba keriil (a korallzatonyok pusztuldsa utdn a hal
okoszisztéma Osszeomlik, a termelOtalajok talhasznalédnak, a beporzast végzé rovarok
eltlinnek) az iddjarads mindekdzben egyre szélsdségesebb ¢és kiszamithatatlanabb lesz. Ha az
éghajlati rendszerek és az ¢életkdzosségek elérnek egy forduldpontot, akkor nagyon gyorsan,
teljesen meg tudnak valtozni. Ezt Ggy kell elképzelni, mint egy jatékhajot, amelyet egy pontig
gond nélkiil meg lehet donteni a viz felszinén, azon tul viszont elarasztja a viz, és elsiillyed.
Tehat nagyjabol 80 ¢év mulva a jelenleg zajlo természetkarositdé folyamatok
visszafordithatatlanna valnak. Foldiink nagy része lakhatatlanna valik, emberek milliardjainak
menekiilnie kell.

Azaz minden 1d6k legnagyobb globalis katasztrofajanak vagyunk részesei, és amennyiben nem

cseleksziink, a civilizacionk 6sszeomlik.



1.2 Téma aktualitasa

., Hogy mit fogunk tenni a kévetkezé 20 évben az eldonti a foldi élet egészének sorsat...

Meg kell tanulnunk egyiittmiikédni a természettel nem pedig keresztbe tenni neki.”
(Attenborough, David Attenborugh: A Life On Our Planet., 2020)

Manapsag a média, mint minden mas iigyben is, feliiletes és Osszezavar6 tudast ad, de nemrég
lattam egy nagyszerli dokumentumfilmet David Attenborough rendezésében, ami sok kérdésre
valaszt adott és lenyligdz6en mutatta meg a probléma nagysagat.

Mivel gazdalkodés és menedzsment szakra jarok, azon kezdtem gondolkodni, hogy vajon a
kornyezettudatossdgot hogyan lehet beépiteni a kozgazdasagtan nyereségre épiild Excel
tablazatainak cellai kozé.

A témaval kapcsolatos taldn legfontosabb mérdszdm az 6kologiai labnyom fogalma: ez egy
mérdszdm, amely megmutatja, hogy milyen mértékben hasznaljuk ki a Fold eréforrasait.
2010-re ez az okoldgiai hiany elérte az 50%-ot. 1,5 Foldre lenne sziikségiink a rendszer
fenntartasahoz. Meadows szavaival élve a tullovés allapotaban vagyunk. Nyilvanvald tehat,
hogy az elsddleges feladat az 6kologiai ldbnyomunk csdkkentése.

Az Okologiai ldbnyom mértékegysége a globalis hektar, amelyet minden évben ujra
kalkulalnak. Ez azt mutatja meg, hogy a vilag egészét nézve mekkora az éves termeldképessége
a foldeknek, vizeknek, erdOknek. Idealis esetben emberenként 1,8 hektar jutna, sajnos azonban
a legtobb orszag bdoven e feletti értékekkel rendelkezik. Jelenleg az Arab Emiratusoknak és az
USA-nak van a legnagyobb 6kologiai ldbnyoma (9,8 hektar/f6 koriil) a legkisebb pedig a
délkelet-azsiai Kelet-Timor, illetve a kelet-afrikai Eritrea (0,5 hektar/f6 koriil). (gobertpartners,
2022) Magyarorszag, 3,7 hektarral, a kozépmezdnyt “erdsiti”. (okologiailabnyom, 2021)

Rees és Wackernagel, az 6kologiai labnyom atyjai taldléan magyaraztdk el a fenntarthato
eréforras-gazdalkodas sziikségességét. A foldi rendszerben a befoly6 kiilsé energia a Napbol
szarmazik, és ennek meghatdrozott részét kotik meg az él6lények. Ha az energiat valamilyen
aramlé folyadéknak képzeljik el, a Foldiinket pedig egy ezt raktarozd hordonak, akkor a
bearamlo energidnak egyensulyban kell lennie a rendszerbdl kivett energidval. Remélhetden a
helyzet sulyossagat felismerve még idében meghozzuk a sziikséges 1épéseket, amivel a tervek
szerint 2030-ig 55%-kal és legkésébb 2050-re 0%-ra tudjuk csokkenteni a karosanyag
kibocsatasainkat. (Wackernagel, 2001)

Az o6kologiai labnyomdnak egyéni kiszamitasat az aldbbi honlapon mindenki elvégezheti:

glia.hu/okolabnyom



http://www.glia.hu/okolabnyom/

Azért, hogy dolgozatom tulmutasson a témaban jelenleg feltart ismereteken, dualis
munkahelyem, a zalaegerszegi Road-Piktor forgalomtechnikai kft tekintetében vizsgalom a
fenntarthato fejlesztés lehetdségeit és korlatait.

Hipotézisem szerint a 3 generacios csaladi vallalkozas fenntarthatdsagi szemléletében jelentds
pozitiv valtozas tortént a generaciovaltasok kovetkeztében.

Vizsgalom tovabba, hogy jelen helyzetben érték vagy érdek hatdrozza meg a KKV eziranyu
befektetéseit, illetve beruhazasait.

Véleményem szerint 2022-ben még csak a menedzsment LOHAS szemléletli magatartasa
hatarozza meg a cégnél megfigyelhetd fenntarthato fejlesztésre tett erdfeszitéseket.

Kutatasi modszerek koziil hasznaltam mind a kvalitativ mind pedig kvantitativ format.



2.Fenntarthatésagi trendek

2.1 El6zmény

Mar Arisztotelész is kiilonbséget tett természetes €s természetellenes vagyonszerzés kozott,
Politika cimii els¢ konyvében az Onfenntartds korlatait sziikséges értéknek tartja, a masik
oldalon az alrendszerek novekedését kihasznalo korlatlan pénzszerzési folyamatokat karosnak
¢s veszélyesnek itélte.

Az ipari forradalom 6ta sajnos pont ezen nézetek alapjan miikodott a gazdasag. Meadows 2005.-
ben igy irja ezt le: ,, Ma mar tudjuk, hogy a novekedés nem lehet korlatlan és hatartalan, a
modern tarsadalmak alapjat képezo novekedeési norma fenntarthatatlan”. (To6th 1., 2012)
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1. abra- Kornyezeti rendszerek (Dr. Kerényi Attila, 2013)

Ezzel el6szor az 1960-as években szembesiilhettiink Rachel Carchson: Néma Tavasz cimii
miivében, melyben a permetszerek kornyezetre gyakorolt karos hatésait vizsgalta. (Carchson,
1994)

Nemsokkal késdbb 1968-ban Paul Ehrlich német biologus ,,The Population Bomb”, Népesedési
Bomba, fajok kihaldsa cimii miive tudta széles korben ismertetni a gazdasagi novekedésbol
szarmaz6 gondjainkat, raterelve a figyelmet a Fold népességének robbanasszerli novekedésére,
¢s az ezzel jar6 hatalmas problémara. (Ehrlich, 1968)

1972-ben a Rémai Klub Jelentésben a novekedés hatarait kutattdk, Dennis Meadows készitett

elészor szamitogépes szimulaciot a vildggazdasdg lehetséges palydjarol, a kutatés



eredményében arra hivtak fel a figyelmet, hogy amennyiben nem valtoztatunk a gazdasagi
sémankon a 21. Szazadban egy globalis krizis vér rank. Ok Gigy gondolték, hogy ezt a gazdasagi
novekedés ledllitdsaval, tigynevezett zér6 novekedés koncepcidjaval tudjuk csak elkeriilni.
(The Club of Rome, 1972)

Egyértelmi, hogy a zéré novekedés idealja €és a korlatlan ndvekedés normaja kozott ellentét
van. Ezt a fesziiltséget tudja athidalni a fenntarthat6 fejlédés eszméje, mégpedig tigy, hogy éles
kiilonbséget tesz a novekedés és a fejlodés kozott, mig a ndvekedés mennyiségi paramétereket
jelent, addig a fejlodés a mindség novekedésén dolgozik.

A fenntarthato fejlédés fogalma a fenntarthatdsdg egy rendszer hosszil tavu fennmaraddst
biztositd kialakitasat jelenti, magyarul, amelyik rendszer nem fenntarthat6 az sziikségszertien
Osszeomlik.

A fenntarthatd fejlédés nem pusztdn kornyezetvédelmi vagy gazdasagi kérdés.
Megvalosulasanak elsddleges feltétele egy vadonatyj rendszerszemléletli gondolkodas. ‘A
fenntarthato fejlodés olyan fejlodés, amely megfelel a jelen igényeinek anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jovo nemzedékeinek a sajat sziikségleteik kielégitésére és életstilusuk
megvalasztasara valo képességeit.” (Vilagbizottsag, Brundtland jelentés, 1987) Fogalmazta
meg a nyolcvanas években eldszér a Brundtland Bizottsdg. Fent kell tartani a természetes
forrasok Osszességének azon képességeét, amelyben a természet €s a tarsadalom alapszik, azaz

kornyezetvédelem olyan modon, hogy kozben nem kell lemondani a gazdasagi fejlddésrdl sem.



A fenntarthato fejlédés harom alappilléren nyugszik.

Tarsadalmi fejlodés
N
/ 'Qisolhcté

Kornyezetvédelem

2. abra- fenntarthato fejlodés harom alappillére (Vilagbizottsag, Brundtland jelentés, 1987)

Mindharmat egyiittesen, kdlcsonhatasaik figyelembevételével kell mérlegelni.

A fenntarthatd eréforras-felhasznalds azt jelenti, hogy a természeti eréforrasokat megujulo-
képességiik szintjén hasznaljuk. (Annyi fat termeliink ki egy erdébdl, hogy az olyan mddon
maradjon fenn, hogy nem sériilnek annak 6kologiai funkcidi; ugy hasznéljuk a term6foldet,
hogy az képes legyen ujratermelddni mennyiségileg és mindségileg; tigy hasznaljuk a felszin
alatti vizeket, hogy ne csokkenjen annak a vizszintje és ne szennyezddjon el...)

A fent felsorolt er6forrasok megtjulnak, mig ezzel szemben a ma energiaforrasként felhasznalt
fosszilis tiizel6anyagok emberi id6léptékben csak nagyon lassan.

A tovabbiakban vizsgalom a jelen allapotot fenntarthatdsagi szempontbol:



2.2 Nemzetkozi trendek

Az ENSZ kozgyiilése altal New Yorkban, 193 tagallam altal, 2015. szeptemberben 25-én
egyhanguan elfogadott “Vilagunk 4talakitdsa: a fenntarthato fejlédés 2030-ig sz616 programja”
és az abban foglalt Fenntarthato Fejlesztési Célok egy jobb jovo igéretét hordozzak.
Megpréobalnak valaszt talalni a minket koriilvevo globalis kihivasokra. (Fenntarthat6 fejlodési
célok, 2020)

A Fenntarthato Fejlodési Keretrendszer alapjait, a kiegyenstlyozott tarsadalmi fejlédés, a tartos
gazdasdgi novekedés ¢és a kornyezetvédelem képezik, gerincét pedig 17 pontban

megfogalmazott célrendszer alkotja.
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VISION 2050:

WBCSD (World Business Council for Sustainable Development), magyarul a Fenntarthatd
Fejlodés Vilagtanacsa altal elkészitett Vision 2050 jelentés egy globalis szintli kutatés
eredménye, melyben:

o 14 gazdasagi szektor

o 29 transznacionalis nagyvallalatanak vezetdje ¢és szakértdje vett részt.
A Jelentés arra kivanja felhivni a vallalatvezetdk, politikusok, szakértok figyelmét, hogy a
jelenlegi globalis trendek (népességndvekedés, fokozatosan romlod Okoszisztémak,
éghajlatvaltozas stb.) nem fenntarthatoak, és ha azt szeretnénk, hogy 2050-re a vilag varhatoan
9 milliard lakosa megfeleld életkoriilmények kozott €ljen a Fold eltartoképességének hatarain
beliil, ahhoz alapvetd gazdasagi, tarsadalmi, politikai és technologiai valtozasokra van sziikség
az elkovetkezd évtizedekben. A jelentés, agazatokra lebontva, felvazolja azokat a fébb
utvonalakat és sziikséges konkrét teenddket melyeket az iizleti szféra sajat maga tehet ezen cél
érdekében.
2020-ban a WBCSD a vilag tobb, mint 200 vezetd tagvallalataval egyiitt a tagsagi feltételeinek
részeként eldterjesztett 0j kritériumok révén emelte az iizleti elkotelezettség mércéjét a

fenntarthat6sag irant. (WBCSD, 2021) S
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Véleményem szerint fontos kérdés, hogy ERDEK vagy ERTEK hatarozza meg a
fenntarthat6sag fontossagat jelenleg vilaggazdasagi szinten?

Csaladi kapcsolataimat kihasznalva sikertilt telefonos interjut bonyolitanom Rézsai Rezsével a
KPMG magyarorszagi vezérigazgatojaval:

“Fontos latni, -nyilatkozta megkeresésemre az egyik legnagyobb hazai konyvvizsgald és
adoszakértd cég vezetdje, - hogy a fenntarthatosagot jobban és alaposabban figyelembe vevo
kockazatkezelési szempontok nemcsak a tarsadalmi hasznossag miatt fontosak. A hitelintézetek
tizleti értéket is kovacsolhatnak belole, mivel jobb hitelezni azokat a cégeket, akik hosszu tavon
is fenntarthato tevékenységet végeznek, vagy akik olyan beruhdzdsokat hajtanak végre, amelyek
osszességében hozzajarulnak a hitelkockazat csokkentéséhez.”

A vilagszerte 144 tagirodaval mikodo, orszagonként a legnagyobb bevétellel rendelkezd
véllalatokat jol ismerd KPMG cégvezetok korében végzett legijabb kutatasa (KPMG CEO
Outlook 2022) szerint a vallalatok hossz tavl céljai nem valtoztak, de az oda vezetd ut
Osszegabalyodott, ugyhogy mindenképpen ujratervezésre lesz sziikség napjaink elszomorito
politikai és gazdasagi eseményei miatt.

,,Meg kell értenie mindenkinek, hogy a vilaggazdasag jelenleg, vitorlas kifejezéssel élve,
masodfoku viharjelzésben hajozik. A bizonytalansag rég nem latott értéket oltott, osszecsaptak
a fejiink felett a hullamok, de ennek ellenére a kérnyezeti problémdkkal szembeni fogékonysdag
megnott és a vilag felsovezetoi egyre inkabb ugy latjak, hogy a klimavaltozassal kapcsolat0s
kockazatokkal valo megkiizdés egyszeriien létkérdés. Fokent, mert a klimavaltozds kockazata
nemcsak az egyes piaci szerepldket érinti, de globalisan is veszélyezteti a pénziigyi stabilitast.
Mig néhany éve a fenntarthato beruhdazasokat a befekteték elsésorban egyéni értekrend mentén
hozott dldozatként kezelték, mdara a kornyezeti (environmental) tdarsadalmi (social) vagy
iranyitasi (governance) azaz ESG tényezok elengedhetetlenek egy vdllalat hosszutavi
sikereihez. “-foglalta 6ssze véleményét a gazdasagi szakember.

Napjainkban az ESG ismerettsége gyors iitemben terjed, de véleményem szerint a keretrendszer
szabalyozasa még hidnyos és atlathatatlan. Hidba az egyre fontosabb kiilsd kényszeritd erdk,
mint a globalis felmelegedés, befektetdi elvarasok, covid jarvany, haboru okozta foszilis
energiavalsag és nem utolsé sorban a HR marketing elény, a vilag vezetd szakértéi 2022.
novemberben Sharm el Sheikben tartott COP27 klimacsticson pesszimista, s6t kétségbeesett
hangnemben nyilatkoztak:

Ursula von der Leyen, az Europai Bizottsag elndke csalodottsagrol szamolt be az elért
eredmények tekintetében. Antonio Gutarres ENSZ {6titkar még keményebben fogalmazva azt

allitja “kollektiv ongyilkossag fel¢ hajt a vilagunk”
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2.3 Hazai trendek

A Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH) az Uzleti Vilagtanacs a
Fenntarthat Fejlédésért (WBCSD) magyarorszagi szervezete. A szervezet az eléremutatd
gondolkodast magyar vallalatok elsé szdmu vezetdinek értékteremtd kozossége. Céljuk, hogy
mozgobsitsdk az lizleti vildgot a gazdasag, a tarsadalom ¢€s a kornyezet szdmara egyarant
fenntarthat6 jovo kialakitasaért, melynek érdekében konstruktiv iizleti megoldasokat keresnek,
¢s kozos cselekvéseket 6sztondznek. (jelenleg a magyar GDP 30%-t fedik le.)

Az Action 2020 Magyarorszag program a Magyarorszagi Uzleti Tanics a Fenntarthatd
Fejlodésért (BCSDH) kezdeményezése, mely azonnali cselekvésre hivja az lizleti szektort. A
program az Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthaté Fejlddésért (WBCSD) globalis programjanak
hazai adaptécioja. (BCSDH, 2020)

Napjainkra nyilvanvalova valt, hogy a jelenlegi globalis energiaszerkezet nem mukdodik.
Egyetlen megoldas a megujulé energiaforrasokra valé gyors atallas.

Ennek ellenére a magyar kormany, hasonléan a nemzetkdzi helyzethez nem szabalyozza
atlathatdan és egyértelmiien a sziikséges valtozast.

A nemzetkozi egyezmények altal vallalt minimum szint elérésére torekszik, és leginkabb magas
szinvonalon kivitelezett fenntarthatosagi kampéanyokat készit.

Jo példa erre az uj hulladéktorvény, mely szamos szakértd szerint jO irdny, de rettentéen
bonyolult, 4tlathatatlan és tulszabalyozott.

Sajnos a politikai vezetésnél és szamos hazai piacon nagy részesedéssel rendelkez6 nemzetkozi
multinaciondlis vallalatnal is felmeriil egy vadonat) aggasztd jelenség, a green-washing
(z6ldre mosas) fogalma.

Ugyan 2020-ban torvénybe iktatasra kertiltek a klimasemlegességi célkitlizések, melyek alapja
3 zo6ld stratégia (nemzeti hidrogénstratégia, nemzeti akkumulator stratégia, nemzeti tiszta
fejlodés stratégia) Magyarorszagon jelenleg a felhasznalt energia csupan 25% szarmazik
itthonrol! 2050-re az arany megforditasa lenne a kitlizott cél, de az oda vezetd ut még kodos.
(konferencia, 2022) Hogy egy aktudlis példat emlitsek, a szakdolgozatomban vizsgalt Road-
Piktor Kft esetében, mivel a felszerelt napelemek lenullaztak a cég energiaszdmldjat, a
szolgaltatd felmondta a szerzddést 2023 januar 1 naptol. Egyetlen lehetoségként az MVM
,vegsd menedék” szolgaltatasaval tudta a vallalat biztositani a jovO €évi energia sziikségletét.
Ennél is szomorubb tény, hogy Magyarorszag végso energiafelhaszndlasdnak 35-40% foldgaz,
amit szakértok szerint 15%-ra lenne sziikséges minél hamarabb csokkenteni. (konferencia,

2022)
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Val6 igaz, hogy Magyarorszag Osszes lveghazhatast-gdz kibocsatasa abszolut értékben
jelentéktelen, a globalis kibocsatas fél szazalékat sem teszi ki. Am az igazsagossag értelmében
elébb utobb az egy fore jutd kibocsatasi értékeket kell majd alapul venni. Amennyiben pedig
kozelebbrél is megnézzikk a jelentds/jelentéktelen hatas fogalmat, kideriil, hogy a
kornyezetvédelemben minden karos hatds Osszeadodik és Osszességében kell vizsgalnunk
ezeket.

Jelentds hatasa van annak a szennyezdanyag-kibocsatasnak, amelyet egy bizonyos ponton
magas koncentracioban juttatunk ki a kdrnyezetbe, példaul tisztitatlanul juttatunk szennyvizet
egy folyoba. A jelentds hatds a folyd ¢éldvilagadban, a viz hasznéalhatosdgiban fog
megmutatkozni, ha azonban ugyanezt a szennyez6 anyag mennyiséget szétszortan juttatjuk ki
a kornyezetbe, az nem fog jelentds hatdsokat okozni. Persze ezek a jelentéktelennek tiind
terhelések 0sszegzddnek, és jelentds globalis hatdsokban nyilvanulnak meg. Jo példa erre a
klérozott-fluorozott szénhidrogének vagy a szén-dioxid esete. Az évente jelentéktelennek tiind
kibocsatasok végiil a 1égkorben halmozodtak fel, és globalis hatasokat okoztak.

2050-re globalisan, az akkori vart népességszammal kalkulalva egy fore nem juthatna tobb
kibocsatas, mint 2 tonna évente. 2011-ben minden magyar emberre 6,2 tonna kibocsatas jutott
szén-dioxid egyenértékben. Mig Osszességében a hazai kibocsatas nem jelentds, sajat 6kologiai
kapacitasainkhoz képest ez a kibocsatas nagyon is jelentds. 2011-ben 62,8 milli6 tonna volt az
orszag kibocsatasa. 1 hektar mérsékelt égovi erdd egy €év alatt 5 tonna szén-dioxidot képes
elnyelni, amennyiben nincs klimax allapotban. Vagyis a sajat kibocsatasunk elnyeléséhez 12,56
millié hektar erddre lenne sziikség, de mint tudjuk, csak 2 millié hektar van. Ez dsszesen 10
millié tonnat tud semlegesiteni.

Csak a 2013-ban Magyarorszagon elégetett 2,7 milliard liter tizemanyagbol keletkezd 6,75
millié tonna szén-dioxid elnyeléséhez 1,35 millié hektar erddre lenne sziikség. (1 liter benzin
elégetésekor 2,331 kg, 1 liter gdzolaj elégetésekor 2,6008 kg szén-dioxid szabadul fel. Egy
négyzetméter mérsékelt égovi erdd atlagosan 0,5 kg szén-dioxidot kot meg egy év alatt.) Ha
ehhez hozzaszamitjuk a 2018/2019 fiitési idészakban elfogyasztott 7,36 milliard kobméter gaz
elégetésekor keletkezd (1 m?® gaz elégetésébdl 1,8 kg szén-dioxid szabadul fel) 13,2 millié tonna
szén-dioxid elnyeléséhez sziikséges erddt (2,65 millid hektér), akkor csak ez a két tétel a duplaja
a rendelkezésre 4llo kapacitasnak. (ec.europa.eu)

Mindebbdl jol latszik, hogy a vilag mas helyein 1évé szdrazfoldi és tengeri nyeldkre
hagyatkozhatunk csak, amelyek tulterhelésének ilyen mdédon magunk is részesei vagyunk.

A cél Magyarorszagon is a fenntarthatod eréforras-felhasznalas lenne, ami azt jelenti, hogy a

természeti er6forrasokat megujulo-képességiik szintjén hasznaljuk.

11.



Annyi fat termeliink ki egy erdobdl, hogy az olyan médon maradjon fenn, hogy nem sériilnek
annak 6kologiai funkcioi, gy hasznaljuk a term6foldet, hogy az képes legyen Gjratermelddni
mennyiségileg és mindségileg, ugy hasznaljuk a felszin alatti vizeket, hogy ne csokkenjen
annak a vizszintje és ne szennyezddjon el stb.

A fent felsorolt er6forrasok megujulnak, mig ezzel szemben a ma energiaforrasként felhasznalt
fosszilis tiizeldanyagok emberi id61éptékben csak nagyon lassan (humusz.hu, 2020)

A tovéabbiakban szeretném kozelebbrdl megvizsgalni egy pozitiv kimenet esetén a fenntarthatd
vildg gazdasagi szerepldit. Nemtitkolt szandékom ezzel kicsit utat mutatni a sziikséges
valtoztatdsokra mindkét oldalon. Annyi bizonyos, hogy mindez nem lineédris, hanem
rendszerszemléletii gondolkodast igényel a gazdasag szerepldi, a termeldk és fogyasztok

részErdl egyarant.
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2.4.A jovo termeldje

Remélhetdleg a jovoben a kornyezetvédelmi torekvések beépiilnek az iizleti modellezésbe és
dontéshozatalba. Ez azt jelentené, hogy a megszokott befektetési és beruhdzasi modszertan
fenntarthat6sagi kritériumokkal egésziilne ki. Szerencsés esetben mind a tékepiac, mind a banki
¢s biztositoi termékportfoliok is “kizoldilnek™.

A fenntarthato befektetések jelentds értékteremtdje, hogy kozép- €s hosszutavon is €letképes
marad az iizleti modell, és ez a cégek hosszutavi eldnyok melletti elkotelezOdését jelzi.
Napjainkra egyre tobb hitelintézet figyeli a nala jelentkezd cégeket ilyen szempontbdl is, azaz,
hogy a hosszu lejaratu hitel visszafizetésénél az iizleti modell fenntarthaté-e.

2020-ra a kozgazdaszok kidolgoztak mar egy jol miikddd rendszert, ami a fenntarthatod
fejlesztésért megtett 1épéseket mérni is tudja, igy alkalmas a cégek ezirdnyu vizsgdlatara,
segitve a min¢l hatékonyabb gazdasagi megoldasi lehetoségeket.

Az ESG az angol Environmental (kornyezet) Social (tarsadalom) Governance (iranyitas)
szavak, azaz a fenntarthatd fejlesztés alappilléreinek a roviditése. Célja, hogy a pénz- és
tokepiaci szerepldk a fenntarthatosadg szempontjabol objektiven itélhessék meg a gazdalkodo
szervezetek (cégek, vallalatok, orszagok) tevékenységét.

Az ESG szemlélet alapvetden harom {6 teriiletre koncentral az értékelés soran. Részletesebb
lebontasban:

Environmental (a gazdalkodd szervezetek okozta kornyezeti hatdsok vizsgélata) tényezok: a
természeti €rtekek védelmének megdrzése, legfoképp a karbonkibocsatas, 1égszennyezés,
energiagazdalkodas, hulladékkezelés, azaz klimavédelem.

Social (tarsadalmi kérdések kezelése a szervezeten beliil és kiviil): ligyfélelégedettség, emberi
jogok szem eldtt tartdsa, munkavallaloi jogok érvényesitése, szegénység elleni kiizdelem...
Governance (felsOvezetok tevékenységének, kialakult dontési mechanizmusoknak a vizsgalata)
tényezOk: vezetdk, CEO dontéseinek attekinthetdsége, tizleti etikussag, pénziigyi
attekinthetdség, versenyellenes 1épések visszaszoritasa, etikus iizlet (ESG befektetések, 2020)
Egy véllalat ESG mindsitése tulajdonképpen azt jelenti, hogy az adott cég mennyire elkotelezett
a fenntarthat6 fejlesztésben. Ez a szemlélet a kovetkez0 évtized soran alapjaiban valtoztathatja
meg a maganbefektetok pénziigyi szokasait, dontéseit. S6t, intézményi szinten mar most is
egyre nagyobb az érdeklddés, és ez vilagszerte exponencialisan emelkedd trendet mutat.
Egyre tobb empirikus adat is alatdmasztja, hogy a magas ESG értékelést kapo cégek jol
szerepelnek a hossza tava befektetési portfoliokban. Gazdasagi szempontbdl, a

fenntarthat6sagot szem el6tt tartd cégek hozama magasabb lehet. (Portfolio, 2020)
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Mira az interneten szamos szolgaltatast talalunk melyek kifejezetten ESG szempontok alapjan
osztalyozzak a cégeket, igy a tdzsdei tarsasagok ESG mindsitése is egyszeriien lekérdezhetd.
Az egyik népszerli adatbazis az MSCI honlapjan talalhat6. (MSCI)

Itt gyakorlatilag 7 mindsitési osztalyba keriilnek a vallalatok:

a legrosszabb ,,CCC” Vallalat, amely lemaradt ipardgatol a magas

a legjobban lemaradokat jeloli, ,,B” itettsége és a jelentds ESG-
kockazatokkezelésének kudarca miatt

a még a lemaradok kategoria ,,BB” Vegyes vagy kivételes multtal rendelkezd

a minimalisan jobb, az atlagos ,,BBB” vallalat a legjelentésebb ESG-kockazatok és

a mar atlagon feliili ,,A” -lehetdségek kezelésében az iparagi
tarsaikhoz képest

»AA” mar vezetd, 0jitot jelent Iparagéaban vezetd vallalat a legjelentdsebb

»AAA” alegjobb mindsités. ESG kockazatok és lehetdségek kezelésében

1. tablazat- ESG mindsitések (MSCI)

Bar széles korben még csak most kezd ismertté valni az ESG feltételrendszere, az intézményi
befektetdk korében mar szamtalan alkalommal bizonyitotta relevancidjat a szemlélet:

Z06ldnek tlind technologiai vallatok, és elsd ranézésre kdrnyezetszennyezd ipari cégek szinfalai
moge engedett betekintést nyljtani, szamos negativ és pozitiv meglepetést okozva ezzel az
elemzdknek.

Bizonyitott, hogy van korrelacié a cégek tarsadalmi feleldsségvallalasa, €s teljesitménye kozott.
Mérhet6vé €s objektivva teheti a felsdvezetok tevékenységét, ami alapvetden hatdrozhatja meg

egy gazdalkodo szervezet jovojét. (ESG befektetések, 2020)
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Uzleti lehetéség

A fenntarthato fejlédés tulajdonképpen leirhatéd a gazdasagi modelliink linearisrol cirkularissa,
azaz korforgasossa alakitasanak igényével. Ennek célja, a gazdasagi ciklus teljes bezarasa és az
er6forrasok optimalizalasa, melyhez a termék teljes é€letciklusanak ujratervezése sziikséges.
Ovatos becslések szerint is ez vilagszinten 4,5 billi6é dollaros koltség, masik oldalrol nézve,
iizleti lehetdség. Az EU szabalyozas 2015 decemberében elfogadta a Cirkularis Gazdasagi
Csomagot, (Circulal Economy Action Plan) azzal a céllal, hogy 0sztonézze a gazdasag
szerepldit és novelje a versenyképességet a fenntarthatd gazdasagi projektekben.

A fenntarthatd  fejlesztések  atlathatd, hosszatava — Tineavis gasdasie

fedezésére az EU Bizottsag 2018-ban tervet készitett, amit ,

kovetkezd tiz évben 1800 millid eurd nagysagrendet jelent. ol ‘

L, B . , L, ll\'tw._._. Fermel , ‘ Eldob
2020 aprilisaban az Eurdpai Tanécs jovahagyott. Ez a N S :.-g._:_\

Mivel ekkora 6sszeg nyilvanvaldéan nem all rendelkezésre
. . . . . Korkoros gazdasag
a politikusok azt remélik, hogy a tokepiacokon keresztiil a '

w, Visszaforgatas

részvényesek bizalmat szavaznak a fenntarthat6 fejlesztést "‘,~'.v5:: [ f \
vallalo, azaz j6 ESG besorolast cégeknek, igy konnyitve a . S S <
Mapanyag ¢ x

gazdasagi folyamatok datalakitasat, a hulladékmentes €s

karbonsemleges JOVO igéretét. (kozgazdasz-
2. ébra- korkoros gazdasag

vandorgyules, 2020) (Adrienn, 2019)
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Magyarorszagon elsoként az OTP Bank irta alad 2021-ben az ENSZ felelds banki mukodést
elémozditd iranyelveket, a fenntarthatd bankszektor egységes keretrendszerét, amelyet a vildg
kiilonbozé pontjain miikodé bankok és az ENSZ Kornyezetvédelmi Program Pénziigyi
Kezdeményezése (UNEP FI) kozotti partnerség keretében dolgoztak ki. (otpbank, 2021)

Az alair6 bankok vallaljak, hogy hatékonyan megvalositjak fenntarthatosagi stratégiaikat, és a
fenntarthatosagot tizleti tevékenységiik kdzéppontjaba helyezik.

Az iranyelvek elsddleges keretként szolgalnak annak biztositasahoz, hogy a bankok stratégiaja
¢s gyakorlata Osszhangban alljon azzal a jovOképpel, amelyet a tarsadalom az ENSZ
fenntarthat6 fejlodési céljaiban és a parizsi éghajlatvaltozasi megéllapodasban a jovore nézve
felvazolt. Az alairé bankok vallaljak, hogy kovetik a fenntarthatosagi stratégiaikat, €és azon
dolgoznak, valamint iizleti tevékenységiik kdzéppontjaba helyezik.

Az iranyelveknek megfelelden az alaird bankok mérik az iizleti tevékenységiik altal kivaltott
kornyezeti és tarsadalmi hatdsokat, célokat hatiroznak meg és valositanak meg azokon a
terlileteken, ahol a legjelentdsebb hatast gyakoroljak, majd rendszeresen beszamolnak az elért
eredményeikrél. Az irdnyelvek keretet biztositanak a bankok szdmara a fenntarthatobb
gazdasag felé torténd 4atmenetbdl fakadd kockazatok szisztematikus feltdrdsdhoz és a
lehetdségek megragadasahoz.

Az iranyelvek aldirdi vezetd szerepet vallalnak, megmutatva, hogy a banki termeékek,
szolgaltatdsok és kapcsolatok hogyan tudjak tdmogatni és felgyorsitani a jelen és a jovo
generacioi szamara a kozos jolét eléréséhez sziikséges valtozasokat, pozitiv jovot épitve mind
az emberek, mind pedig a Fold szdmara. Ezek a bankok a vildg legnagyobb, fenntarthatod
finanszirozédsra Osszpontositd globalis banki kozosségéhez is csatlakoznak, megosztjak
egymadssal a bevalt gyakorlatokat, valamint egyiitt dolgoznak ki gyakorlati utmutatokat és

uttord eszkozoket, amelyek az egész dgazat javara valnak. (otpbank, 2021)
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2.5 Jovo fogyasztoja

A LOHAS egy betliszo, mely a Lifestyle Of Health and Sustainability kifejezés roviditésébol
ered. Leginkabb az egészséges ¢letmodd ¢€s a fenntarthaté gondolkodas jellemzi a csoportot. A
LOHAS-fogyasztok jellemzoinek feltarasara eldszor 1990-ben keriilt sor, addigra valt
szamottevévé a tudatos vasarlds iranti igény. Ma mar tudjuk, hogy a kornyezet- és
egészségtudatossag a csoport alappillére. A LOHAS tagjai az ¢let minden teriiletén ezeknek
jegyében tevékenykednek. A csoport képviseldi innovativ cselekvésekkel és gondolatokkal
gazdagitjak a tarsadalmat, s kedvezd valtozast hoznak. Ertékrendjiiknek megfeleld termékeket
¢s szolgaltatdsokat valasztanak, szeretnek alaposan tdjékozodni. Informécio igénylik emiatt
igen magas, legtobbszor az internet segitségével kutakodnak. (Ami mar csak azért is j6 hir, mert
a postaladankba pontosan 167 oldalnyi szér6lapot dobtak be teljesen feleslegesen egy hét alatt,
annak ellenére, hogy régota kint van egy mondat arrol, hogy nem kériink ebbdl a felesleges
kornyezetszennyezési modbol.) Es most egy pillanatra kanyarodjunk vissza a jelentéktelen
hatas elvéhez, a fent emlitett mennyiséget Magyarorszagi viszonylatban kiszdmolva egy
elképesztden hatalmas mennyiségrdl beszéliink. Tegyiik hozza teljesen feleslegesen, mert az
Osszes reklamozott akcid a honlapokon is fent van.

Visszatérve a JovO kornyezettudatos fogyasztdjdhoz, altalaban a kiegyensulyozott jovedelmi
viszonyok kozott ¢lok, foleg a felsd- és kozépsd tarsadalmi réteg tagjai, akiknek az életében
nagy szerepet jatszik az egészség €és a kornyezet. Tudatosan élnek, tudatosan vasarolnak és
tudatosan pihennek. Koz¢jiik tartoznak a kisgyermekes csaladanyak €s az egyediilallok egy
része is, egyeldre jellemzden a ndk vannak tobbségben. A tudatos vasarlo nem egocentrikus,
mas emberek és a kornyezet javat is figyelembe veszi dontéseinél. Modern, igényes,
egészséges. Nem utasitja el a legujabb technoldgidkat, de a természetességhez ragaszkodik.
Vasarlasuk soran a fenntarthatd fejlodés gazdasagi, tarsadalmi és Okologiai jelentdségét is
figyelembe veszik. Az igazan elhivatott csoporttagok képesek befolyasolni csaladjuk és
barataik véleményét, megértetni veliik, miért jarnak jobban egy 6kotermékkel. Kevésbé nézik
a termékek arat, szdmukra a mindség a legfontosabb ¢és jellemzéen markahiiek. Mindemellett
fontos szdmukra a stilus és az esztétikum. Egyéni vasarldsi szokdsaikkal egy pozitivabb
szemlélet irdnyéba terelik kornyezetiiket. Mivel egyre tobb a tudatos fogyaszto, igy megndttek
az igények a mindségi termékek irant, tehat a nagyobb cégek is rakényszeriilnek a kornyezet-

¢s egészségtudatos termékek arusitasara.
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Racz Georgina tanulmanya szerint a hazai fogyasztok 8 szdzaléka hordozza a LOHAS-
fogyasztok hibrid életstilus jellemzoéit, és koziililk 4 szazalék tekinthetd elkotelezettnek.

(Georgina, 2013)
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3. Road-Piktor Kft. és fenntarthatésag

Duadlis partnerhelyem, a magyar tulajdonban 1év6, 1999-ben Zalaegerszegen alapitott Road-
Piktor kft komplex forgalomtechnikai megoldéasokat kinal, foként Zala és Vas megye teriiletén,

de a cég munkavégzése kiterjed az egész Nyugat-Dunantilra

A vallalat telephelye: Zalaegerszeg, Hock Janos utca 57/a.
Székhelye: 8900, Zalaegerszeg Napsugar u 41.

Megrendeléseik nagy része az Gtépitéshez, infrastrukturafejlesztéshez kapcsolddik, igy a Road-
Piktor Kft értékajanlata, az egész tarsadalom szamara tényleges és egyértelmii. Mivel
vitathatatlan, hogy a kozlekedés biztonsaga és zavartalan mitkddése az egyik legfontosabb
tarsadalmi értékiink. K6zérdek az utak minél jobb és kozlekedés-technikailag biztonsagosabb
allapota.

A helyvaltoztatds a mai ember szdmara napi szintli elengedhetetlen sziikséglet. Sajnos
Oonmagaban is veszélyforras, és ez a napjainkat jellemz6 gyorsul6 kozlekedéssel csak fokozodni
fog. Mindannyiunk szaméra mindennapos probléma.

2020-ban Magyarorszagon 13 745 azaz tizenharomezer-hétszaznegyvendt személyi sériiléssel
jaro baleset volt. 454 ember ¢€letét kdvetelte mindez. (kozut, 2021) A kodzuti balesetek hatalmas
nemzetgazdasagi veszteséget ¢€s értelmetlen egyéni tragédidkat okoznak. A mai
Magyarorszagon a gyermekkoruak és a fiatal lakossag korében vezetd halalok.

Nem elhanyagolhatd tény a tarsadalmi érték mellett, hogy az Eurdpai Uni6 a 2007-2020-as
id6szakban 82 milliard eurd (27 ezermillidrd forint) finanszirozast nyujtott a kozathaldzat
fejlesztésére a kozép- €s kelet eurdpai tagallamok szdmara. Tanulmédnyokban réavilagitanak,
hogy jelenleg a kozut jelenti a {6 szarazfoldi kozlekedési mddot mind a személy- mind az

aruszallitas teriiletén (Kiss, 2014)
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3.1. A cég tevékenységi kore

Burkolatjel festés:

Kapacitasuk és szakmai tapasztalatuk lehetdve teszi a e - e
legnagyobb utak hossz- és keresztiranyu Utfestését.
Az autopalyak, kozutak ¢és Onkormanyzatok
utjelfestésén tal vaéllaljak az ipari  parkok,
bevasarlokozpontok, logisztikai kozpontok,
parkolohazak, parkolok, mélygarazsok, sportpalyak,

sportcsarnokok stb. festését is.

Korszerli festdgépeikkel és utburkolatjel festékekkel

3. abra-utburkolatjel festése

el tudjak végezni barmilyen utburkolati jel Gj- vagy (roadpiktor.hu)

felujito festését (csokkentett oldoszer tartalmu utburkolatjel, spray-plasztik (SP) tutburkolatjel,
vizesbazisu utburkolatjel, melegplasztik (TP) utburkolatjel, hidegplasztik (HP) utburkolatjel,
elére gyartott utburkolatjel.)

A hossz- ¢és keresztirdnyu utburkolati jelek mellett akusztikus, sarga lassité harant csikdzasu,

strukturalt, profilozott jelek felfestését is vallaljak.

Jelzotablak:

A forgalomtechnika egyik legmeghatarozobb elemei a
kozuati jelzétablak (KRESZ tablak) ezért a cég a &
kezdetekt6l nagy hangsulyt fektet arra, hogy ezen § ;
eszkozeik megfeleljenek a mindenkori legmagasabb
mindségi kovetelményeknek. A jelzdtablakat a szakmai

eldirasok figyelembevételével megtervezik,

legyartatjak és kérés esetén ki is helyezik.
A kozati jelzotablak és a reklamtablak gyartdsanal hasznalt 4. 4bra- Tébla kihelyezése
i1 s , . Y Y1 (roadpiktor.hu)
foliak: CAL - nem fényvisszaveté folia, EG -
fényvisszavetd folia, HI - nagy fényerdjli fényvisszavetd folia, HIP - nagy fényerdji,
fémmentes, mikro prizmas fényvisszavetd folia, DG - fényvisszavetd gyémantfolia, széles
latoszogl, prizma alakt lencsékkel.

KRESZ és reklamtablak kihelyezése a kozuti jelz6tablak, a tdjékoztatd, valamint a reklamtablak

kihelyezéséhez a tartooszloptol kezdddden a legkiilonfélébb portal szerkezetekig biztositani

tudjak az optimalis tartoszerkezetet €s rogzitd eszkozoket.
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Forgalomtechnika:

A biztonsagos kozlekedés érdekében korszeri megoldasokat
nyUjtanak a forgalomtechnika teriiletén. Statikus és dinamikus
forgalomtechnikai eszkozok alkalmazasaval, jol lathato
utburkolati jelek festésével, valamint kozuti jelzdétablak
(KRESZ tablak) gyartasaval és kihelyezésével jarulnak hozzd a @
biztonsagos kozlekedéshez az autopalyakon, kézutakon és a
varosok Utjain egyarant.

Fébb szolgaltatdsuk a forgalomtechnika eszkoztarabol az

utburkolati jelzések (festés, prizmak, taktilis jelzések stb.

telepitése), kozuti jelzotablak tervezése, gyartasa, kihelyezése

5. abra- Szalagkorlatverd gép
(roadpiktor.hu)

(fluoreszkald hattérfolias és aktiv LED-es kivitelben is), acél és
beton védodfalak kiépitése, burkolat, szalagkorlat és tereléfal prizmak kihelyezése, VECU-
STOP ¢és Quad Guard iitkozéscsillapitok 1étesitése, fényvédd, munkahely elkorlatozo, kisallat
terel6 halok és hofogoracsok kihelyezése, kijarati tereléelemek, parkolds gatld eszkozok,
sebességesokkentd kiiszobok, savelvalasztok, vezetdoszlopok stb. kihelyezése, elektronikus
forgalomtechnikai eszk6zok (sebesség mérd ¢és korlatozd berendezések, informacios

rendszerek, LED-es tablak telepitése), jelzolampas csomdpontok kiépitése és feliigyelete.
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3.2. Altalanos és fenntarthato célok

Mivel az infrastruktara fejlesztéshez kapcsolodo tevékenységi korrel rendelkezd cégek
kornyezeti terhelése nagyon magas (koztudottan négy iparag: az acél, az aluminium, a beton,
illetve a miianyag felel a globalis széndioxid kibocsatas 25%-ért) nélkiilozhetetlen lenne a teljes

agazat korforgasos gazdasagra vald miel6bbi atallasa.

A Road-Piktor Kft legnagyobb megrendeldje a francia

hatterti, évi koriilbeliil 15 milliard forintos arbevételi

Colas Hungaria Zrt. szerint 0j korszak kiiszobén all az &
¢pitéipar, mar nem kizardlag a gyors, hatékony és
megtéril6 munka van fokuszban, egyre inkéabb

elétérbe keril a fenntarthaté fejlodés és a

WM
6. abra- Colas Hungaria Zrt. (Bouygues,
colas.hu)

kornyezettudatossdg szempontja is. A hazai Colas
csoport, amely 224 {6t foglalkoztat, orszdgos szinten a
legnagyobb utépitési vallalatok egyike, az épitkezéseken
feliil aszfalt kutatasokat is végeznek. Sziviigyiik, hogy az altaluk kifejlesztett aszfalt eloallitasi
technologiakat j6 mindségben, a kornyezettudatossag jegyében alkalmazzak. Az elmult évben
palyazati timogatassal kifejlesztettek egy alkalmazast (LIFE SustainEuroRoad), amely képes
kiszamolni az utépités és karbantartas kornyezeti hatésait, és megmutatja, hogy mennyi CO»-t
bocsatanak ki az egyes aszfaltozasi technikdkkal a kapott adatok alapjan vilagossa valik milyen
épitési modokkal csokkenthetd az energiafelhasznalas, ami altal kevesebb liveghdztartasu gaz
kertil a légkorbe. Puchard Zoltan technoldgiai igazgato kifejtette, az aszfalt utépités jovdje nem
maga a tevékenység, a gépek és a jarulékos koltségek, hanem azok a folyamatok, amelyek az
épitkezés mogott meghtizédnak: az emberi igények teljesitése, a kdrnyezet megdvasa, a
fenntarthat6sag bevezetése a koztudatba.

Ha a LIFE SustainEuroRoad projektcéljai teljesiilnek, és a kornyezettudatos aszfalt Gtépités
paradigméja szépen lassan meghoditja az Utépitési szektort, nagy teher keriil majd le a Fold
vallarol.

Addig is a Colas Zrt. tarsadalmi felelosségvallalas szabalyzattal rendelkezik, beszallitdi és
alvallalkoz6i szdmdra €s meghatdrozza a Csoport altal elvart kotelezettségvallalasukat az
erkdlcs, a korrupcid elleni kiizdelem, az emberi jogok tiszteletben tartasa, a munkatigyi norméak

teljesitése, illetve a munka- egészség- és kornyezetvédelem teriiletén.
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A szabalyzat elfogadasaval az alvallalkozo vallalja, hogy bevezeti és betartja az abban
lefektetett alapelveket a mindenkor hatdlyos nemzeti szabalyozdsokkal 0Osszhangban.

(Bouygues, colas.hu, 2019)
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3.3. Helyzetelemzés

Ebben a fejezetben kitérek mind a kvalitativ (mélyinterji a cég miiszaki ligyvezetdjével), mind
pedig a kvantitativ (kérddives felmérés az alkalmazottakat érintve) kutatasomra, illetve a harom

versenytars elemzésére egyarant.

3.3.1. Mélyinterju Pete Zsolttal

Az interjut a Road-Piktor Kft. telephelyén bonyolitottam le 2020.11.02.-an. Célom a
kérdéseimmel a vallalat fenntarthatosag fejlesztés lehetdségeinek vizsgalata.

A Road-Piktor Kft felelds gazdasagi szereploként fontosnak tartja, hogy kezelje a miikodésbol
szarmaz6 kornyezeti kockéazatokat és hozzajaruljon a természeti eréforrasaink védelméhez.
Elkotelezett amellett, hogy sajat kornyezeti terhelésének hatdsait minimalizalja. Mindamellett
probal gondoskodni arrél is, hogy a felelds, fenntarthatd miikddési folyamatok kialakitasa
munkavallaloi és fogyasztoi tudatossdganak novelésével parhuzamosan torténjen. Nyilatkozta
a véllalat jelenlegi miiszaki ligyvezetdje, Pete Zsolt Istvan.

,Ugy gondolom, hogy forgalomtechnikai szolgaltaté cégként a nagy kornyezetvédelmi
akciotervek megvalositasaban csak az utolso felhasznadloi fazisban tudunk lépni. Azaz a
tevékenységi kor specifikussaga miatt, szinte lehetetlen a beszdllitoi kor kornyezetvédelmi
szempontbol valo mérlegelése. Ezen a téren a térvényhozoknak van felelosségiik, példaul nigy
szabdlyozni a Magyarorszdagon egyetlen szalagkorlat gydrto DAK Acélszerkezeti Kft.-t, hogy
annak muszdj legyen a fent emlitett szempontokat figyelembe venni. Sikereink azonban fokozott
felelosséget is ronak rank. Napjaink globalis kihivasai minden egyént és vallalatot érintenek és
cselekvésre osztonoznek. Az ENSZ fenntarthato fejlesztési céljai kijelolik az utvonalat, melyen
nemcsak végig kell menniink, de felelosen gondolkodo menedzserként és apaként ugy vélem
idonkent iranyt is kell mutatnunk.

Véleményem szerint egy cég miikodésében az innovacio, kapcsolodoan a kérnyezeti- és a
tarsadalmi innovdciot, hangsulyos szerepet kell, hogy kapjon a fenntarthatosag dimenzioinak
korszerii értekelésben. Mondok egy példat, szeretem a kihivasokat, és bar sokan oriiltségnek
tartottak, 2015.ben a megyében elsoként lecseréltem a szolgalati terepjaromat egy teljesen
elektromos meghajtasu gépjarmiire. Nem mondom, hogy idonként nem volt problémam a
hatotav korlatai miatt, de az elmult 5 évben megtett 110 000 km és alacsony szervizkoltség
bizonyitotta, hogy osszességében az elektromos autozdas mar nemcsak jarhato ut, hanem még

’

anyagilag is kifizetodo.’
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Az interjualany véleménye tehat az, hogy az innovacié értékes része a fenntarthatosag
dimenzidiban végzett korszerli teljesitményértékelésnek, amely akéar versenyeldnyt képes

biztositani egy gazdalkodé szervezet szdmara.

3.3.2. Kérdoives felmérésem eredményei

Jelenleg a Road-Piktor Kft-nél 31 munkavallaldo dolgozik. Kutatdsom szempontjabol nem
vettem figyelembe a munkaszerzddések formait, tobb esetben részmunkaidds foglalkoztatasrol
van szo.

Adatgytijtési eljarasom: kérdéives megkérdezés, megfigyelés

A 9 kérdésembdl Osszedllitott kérddivet mind a 31 dolgozo, 26 férfi, illetve 5 nd, toltotte ki.
Mivel az Osszes cégnél dolgozd munkavallald valaszait figyelembe tudtam venni, igy
mintavételem teljeskori volt.

A kérdoéives interjut okostelefonom és a kerdoivem.hu oldal segitségével a Road-Piktor Kft.
telephelyén 2020. oktober honapban (papirhaszndlat nélkiil) végeztem. Mindez lehetdséget
adott, hogy mindenki minden kérdésre pontosan vélaszoljon, tovabbi elény volt, hogy
szdmtalan egyéb hattérinformaciot is megtudhattam a munkavallalokkal kapcsolatban (példaul
¢letkoriilmények, csaladi hattér) Tovabba a dolgozdk nonverbalis magatartasa is arnyalni tudta
a kutatasom.

Az els6 kérdésembdl, mely a sziiletési évre vonatkozott, A valaszokbdl megallapitottam, hogy
az atlag életkor 42,7 év a cégnél.

Kovetkez6 kérdésem az iskolai végzettségre kérdezett ra, melybdl kideriilt, hogy a Road-Piktor
Kft-nél 4 dolgozo fels6foku végzettséggel, 4 f6 kdzépiskolai érettségivel, 11 f6 szakmunkas, 7
{6 alapfoku végzettséggel rendelkezik illetve 4 fonek van technikumi végzettsége.

Kutatadsom szempontjabdl fontos volt a munkavallalok lakokornyezete, az erre vonatkozo
kérdésbol kideriilt, hogy a dolgozok 38,7%-a kertes hdzban (12 {6), 29% tarsashazi lakasban (9
16) €1, illetve 32,3% albérletben (10 o) lakik.

Ennél a kérdésnél a csalddi hdzban €é16kt6]l minden esetben megkérdeztem, hogy termesztenek-
e zoldséget, illetve gyiimdlesot, és van-e komposztalo 1ad4juk. Mindossze 5 esetben jellemzd

az otthoni kertészkedés és 2 f6 hasznal komposztalot is.
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Kovetkez6 zart kérdésem a kornyezettudatossag mértékére vonatkozott, amelyet likert skalas

valaszlehetdséggel szerkesztettem meg:

Vasarlaskor mennyire tartja fontos szempontnak a kdrnyezettudatos
megoldasokat? (1-7-ig a salan jelezze kérem)

]l =2 =3 4 u5 up mu7

1. diagram- koérnyezettudatos megoldasok

(sajat szerkesztés, 2020)

A tobbség, azaz 32% az 5-0s pontra szavazott, ezutdn 31%-kal a 4-es pont kovetkezik, ami
Osszességében egy erds kozépmezdnyt képvisel. Ez lathatd a kérdés moduszan is, ami 4,42

értéket mutat.

Egyaltalan nem | Teljes mértékben
44217

2. diagram- kornyezettudatos megoldasok, atlag

(kerdoivem.hu,eredmények, 2020)

Eszrevehetd a fent lathato kordiagrammon, hogy a dolgozok gondolkoddsmodja nagy részben
eltérd, ugyanis van, akit egyaltalan nem érdekel a kornyezettudatos vasarlas, illetve akadnak

olyan dolgozdk, akik kell6képpen odafigyelnek vasarlaskor a kdrnyezettudatos megoldéasokra.



Az 5. és 6. kérdés a kdrnyezetvédelmi elkbtelezettség konkrét tettekben valdo meg-nyilvanulasat

vizsgalta:

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Szeretne a jelenleginél
kornyezettudatosabban élni?

igen

nem

On szelektiven gy(ijti a hulladékot?

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%
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20,00%

10,00%

0,00%

igen nem

3. diagram- A szelektiv hulladékgyijtés, kdrnyezettudatossag

(sajat szerkesztés, 2020)

A kérdéivben megkérdeztem a dolgozdkat,

szeretnének-e a jelenleginél

kornyezettudatosabban élni. 71% az igenre szavazott, mig 29% a nem valasz mellett dontott.

Emellett azt is megkérdeztem, hogy szelektiven gytjti-e a hulladékot.29%-ot kaptam az igen

valaszra, mig 71 %-ot a nemre.

Ellentétet fedeztem fel, mikor készitettem a diagramokat, ugyanis 71%-a a Road-Piktor

dolgozai koziil kdrnyezettudatosabban szeretne €Ini, am szintén 71%-a nem gytjti szelektiven

a hulladékot, illetve nem tesz semmilyen tevékenységet azért, hogy kornyezettudatosabban

¢ljen.
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Tovabb vizsgalva a kérdéskort, érdekelt, hogy milyen okok allnak a kdrnyezettudatos megoldas

elutasitasanak hatterében:

Ha nem gydijti szelektiven a hulladékot, ennek mi az oka?

= szerintem nincsenek meg a szelektiv gy(ijtés feltételei
faradtsagosnak, bonyolultnak tartom

= nem tartom hasznosnak
4. diagram-A kornyezettudatossag figyelmen kiviil hagyasanak indokai

(sajat szerkesztés, 2020)

A fent lathatd kérdést csak azoknak kellett megvalaszolnia, akik nem gytjtik szelektiven a
szemetet.

A valaszok 17-39-44 aranyban oszlottak el, ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a cégnél
dolgoz6 emberek valasza eltérd volt, nem mutatott egyértelmu valaszt.

A leggyakoribb valasz a ,,nem tartom hasznosnak™ volt 43,5%-kal. Lehetséges, hogy nem
kapnak elegendd informéciot az emberek, illetve nem keresnek utdna a folyamatnak, ugyanis

szelektiven gytiijteni a hulladékot igenis hasznos.
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Utols6 kérdésemben azt vizsgaltam, nem titkoltan szemléletformald hatéssal, hogy a dolgozoi

vélemények szerint hogyan tudndnak kornyezettudatosabban élni:

Milyen modon latja lehetségesnek, hogy tegyen valamit a kdrnyezet allapotanak
megovasa érdekében?

N

= nem szemetelek a kdzteriileteken

= takarékoskodom az eréforrasokkal

= igyekszem masokat is meggyG6zni a kornyezet védelmének fontossagarodl
tudatosan vasarolok

= prébalok pazarlas csokkentésére térekedni

= otthon komposztalok

5. diagram- A kdrnyezet megdvasanak érdekében teend6 1épések

(sajat szerkesztes, 2020)

A vallalatnal dolgozok 38%-a szavazott a “nem szemetelek a kozteriileteken” valaszra a
“Milyen moédon latja lehetségesnek, hogy tegyen valamit a kornyezet allapotanak megovasa
érdekében” kérdésnél. Itt tobb vélaszt is meg lehetett jeldlni.

Mindossze 4% jelolte be az “igyekszem madsokat is meggydzni a kornyezetvédelmének
fontossagarol” valaszt.

A felmérés a diagrammon megjelend kérdésnél kimutatja, hogy az emberek elsé 1€pésként
megprobalnak sajat kornyezetiikre odafigyelni, ilyen vélasz volt példdul a nem szemetelek a
kozteriileteken, ami a mar emlitett 38%-ot érte el, illetve a takarékoskodom az eréforrasokkal

(példaul lekapcsolom a villanyt, nem folyatom a vizet feleslegesen) 21%-ot eredményezett.
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3.3.3. Versenytarsak aktivitasa

Harom olyan {6 versenytars honlapjat vizsgaltam meg, amelyeknek tevékenységi kore és
tertileti illetékessége hasonlo, mint a vizsgalt cégé. Megallapitottam, hogy egyik se foglalkozik

még a fenntarthatosagi jovoképpel, legalabbis a honlapjukon nincs erre utalés.

Bakonyplastiroute Kft (Teljes neve: Bakony Plastiroute Korlatolt Felelosségli Tarsasag,
Telepiilés: Ajka, Alapitas datuma: 1991.06.21, Nett6 arbevétel: 460.605.000 Ft, Létszam adat:
21 16.) (ceginformacio, 2019)

Honlap: https://www.bakonyplastiroute.hu/

Alfa Girod Kft (Teljes név: ALFA-GIROD Forgalomtechnikai Korlatolt Feleldsségii Tarsasag,
Telepiilés: Gyor, Alapitas datuma: 1989.03.31, Létszam: 32 £6.) (ceginformacio, 2019)

Honlap: http://www.alfa-girod.hu/

Heoscont Hungaria Kft (Teljes név: HEOSCONT HUNGARIA Termelési és Kereskedelmi
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, Telepiilés: Gydr, Alapitas ddtuma: 1993.12.16, Nett6 arbevétel:
892.574.000 Ft, Létszam: 40 £6.) (ceginformacio, 2019)

Honlap: https://heoscont.hu/

A fentiekbdl adéddan megallapithatd, hogy a Road-Piktor Kft elényben van a

versenytarsakkal valo 6sszehasonlitasban a fenntarthatosag tekintetében.
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4. Stratégiai elképzelések: a Road-Piktor fenntarthatésagi tervei

4.1. Nem pénziigyi éves jelentés
A 2014/95/EU direktiva (NFRD, Non-Financial Reporting Directive) és a Szamviteli torvény
III. Fejezet, 95/C. §-a alapjan hazankban 2018-t6] bizonyos szervezeteknek iizleti
jelentéseikben nem pénziigyi jellegli adataikrdl is be kell szamolniuk, melyben ismertetik mind
a kornyezetvédelmet, szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, emberi jogok tiszteletben tartasat,
korrupcio elleni kiizdelmet €s megvesztegetést. (denstatt, 2022)
Tulajdonképpen a jelentés a globalis prioritasokra helyezi a hangsulyt a “mit” helyett a
“hogyanra” keresi a valaszt mind a beruhazasokban mind a befektetésekben.
Az integralt jelentésben a Road-Piktor Kft tijékoztatast ad az értékteremtd folyamatainak
gazdasagi, tarsadalmi €és kornyezeti szempontjairdl. A menedzsmentnek elkotelezettnek kell
lennie az atlathatosag irant. Az integralt jelentéstétel a leghatékonyabb mddszer arra, hogy az
el6z6 évi teljesitményrol, a kitlizott célok ismeretében 0sszegzés késziiljon.
A GRI (Global Reporting Initiative) altal kidolgozott, atfogd fenntarthatdsagi jelentéskészitési
iranyelveket mdra vildgszerte szdmtalan szervezet és vallalat haszndlja fenntarthatosagi
torekvéseinek kommunikaldsdra. A vallalat gazdasdgi, kornyezeti, tarsadalmi ¢és
vallalatiranyitasi teljesitményével kapcsolatos értekelés és kommunikacid segiti a véallalat
atlathatosagat. Az ebbdl eredd elszdmoltathatosdg ndveli a bizalmat a vallalat fel¢,
mindamellett, hogy szamtalan tovabbi eldnnyel is jar. A GRI szabvanyait Magyarorszagon is
egyre tobb cég hasznalja. (globalreporting.org)
A jovOben a 1ényegességi elemzés alapvetd €s iranyadoé részéve kell, hogy valjon a Road-Piktor
Kft fenntarthato fejlodést elésegité tevékenységeinek és az Integralt Eves Jelentés
elkészitésének.
Folyamatos megbeszélésre lesz sziikség mind a véllalaton beliili, mind az azon kiviili érdekelt
felekkel, hogy kideriiljon, mely fenntarthatosagi témakorok relevansak az ipardgban, és ami
még fontosabb, melyek 1ényegesek a cég sikeres és felelds vallalati miikodéséhez.
Ennek a bevezetése tobb szempontbdl is fontos, egyrészt a Road Piktor Kft jelentds 1€pést tesz
a fenntarthatosag felé vezetd ton, masrészt nagy versenyeldnyre is szert tehet. Mivel a VISION
2050 celkittizéseinek elérése érdekében a jovOben a szabalyozas egyre szigorubb lesz, tovabba

varhatd, hogy az eurdpai unids forrasok sziikiilésével, a versenyhelyzet fokozodni fog.
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Jelen hatalyos jogszabalyok alapjan a nem pénziigyi jelentés készitése az alabbi 3 feltétel

egylittes megléte esetén kotelezo egy vallalat szdmara:

Elsé feltétel:
Kozérdeklddésre szamot tartdo (2007. évi LXXV. Torvény) tdzsdei cégek, értékhatartol
fiiggetlentil a hitelintézetek (MNB, MFB, EXIM kivételével), a befektetési vallalkozasok,

valamint — a kisbiztositok ¢és a kdlesonds biztositoegyesiiletek kivételével — a biztositok

Masodik feltétel:

Az iizleti évet megelozd két — egymast kovetd — iizleti évben a mérleg fordulonapjan a
kovetkez6 harom mutatoérték koziil barmelyik ketté meghaladta az alabbi hatarértéket:

a mérlegfébsszeg a 6 000 millid forintot,

az éves nettd arbevétel a 12 000 millid forintot,

az iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 {6t

Harmadik feltétel:

Az adott {lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 500 fot.

Ha mindharom feltétel bebizonyosodott, a nem pénziigyi kimutatasnak legalabb az alabbiakat

kell tartalmaznia:

o vallalkozas tizleti modelljének rovid leirasa

o a vallalkozasnak a kornyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekkel, az
emberi jogok tiszteletben tartdsdval, a korrupcié elleni kiizdelemmel ¢és a
megvesztegetéssel kapcsolatban kovetett politikainak leirdsa, utalva az alkalmazott
atvilagitasi eljarasokra

o amasodik pont szerinti politikdk eredményei

o alényeges kockazatok és a kockazatok kezelésének bemutatdsa

o azon kulcsfontossagl, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatok, amelyek 1ényegesek az

adott lizleti tevékenység szempontjabol. (net.jogtar.hu)

A nem pénziigyi tartalom kiadhato a pénziigyi jelentés részeként vagy akar 6nallo jelentésként.
Vérhatéan az iranyelv folyamatosan szigorodni fog, tovabba és remélhetéen ki fogjak

terjeszteni az érintett vallalatok korét.
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4.2 Carbontudatossagi szint

Mint mar a bevezetoben irtam rola a témaval kapcsolatos legfontosabb kulcsszo a
carbonlabnyom fogalma, mely az emberi tevékenység kornyezetre gyakorolt hatdsat képes
mérni.

Cégek esetében egy vadonatyj forgalom a carbontudatossagi szint.

1.szint: carbonsemlegesség

A cég teveékenységeébdl fakado kibocsajtas ellensulyozva van

2.szint: zero széndioxid kibocsatas

A vallalkozas tevékenysége soran nem bocsajt ki széndioxidot

3.szint: net zero kibocsatas

Ebben az idedlis esetben a szervezet teljes miikddése carbonsemleges (beszallitokat is
figyelembe veszi)

Nyilvanvaloan a fenti carbontudatossagi szintek eléréséhez sziikséges a carbonlabnyom hiteles
mérése, melyet egyeldre csak kis szadma, erre szakosodott, foként kiilfoldi tulajdontl elemzdcég
tud elvégezni jelenleg Magyarorszagon.

Ennek sordn, nemzetkozi adatbazis €és szabvanyok segitségével mérik egy adott cég kozvetlen
kibocsajtasat, a beszerzett energiakhoz kapcsolddd kibocsajtasokat és a sajat miikodéshez
szlikséges alapanyagok beszallitoihoz kothetd kibocsajtast is (utobbi két esetben kozvetett
kibocs4jtasrol beszéliink) Az elsé két mérés a kotelezd, ha hiteles tantsitvanyt szeretnénk
beszerezni.

A lényeg pedig, hogy a mért carbonlabnyom évrdl évre csokkenni tudjon. Természetesen sok
vallalat, tobbek kozott az infrastruktira fejlesztésben tevékenykedd cégek esetében is a

csOkkentése érdekében a kibocséjtasukat ellensulyozni kell. (pl.: faiiltetéssel)
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4.2. 17 cél egy uj fenntarthato jovo felé

A Road Piktor Kft fenntarthat6sagi jelentésének eldelemzéseként az alabbiakban az ENSZ éltal
megfogalmazott célkeretrendszeren keresztiil vizsgalom a cég helyzetét. Megkisérlek innovativ
fejlesztési iranyt mutatni a lehetoségek minél rugalmasabb és minél széleskoriibb
kiaknazasahoz. A tovabbiakban a dolt betii hasznélata a sajat hattérkutatdsom alapjan a cég

szdmara tett fenntarthatosagi javaslataimat tartalmazza.

1., 2. Szegénység, éhezés megsziintetése
Az elmult években tobb alkalommal kerilt sor béremelésre

ASZEGENYSEG
FELSZAMOLASA a Road-Piktor Kft-nél. Ez kivétel nélkill minden

’M* = munkavallalot érintett. Igy jelenleg a fizetés a teljes
il

munkaidében  dolgozé legalacsonyabb  végzettségii

betanitott munkasoknal is eléri a havi nettd 250 ezer

forintot, igy a cég esetében mély szegénységrol nem beszélhetiink.

3. egészség és jolét
3 EGESISERES A munkaeréhiany elérelathatolag a kovetkezd években is meghatarozd,

JOLLET altalanos kihivast fog jelenteni a hazai munkaerd piacon, ez a tendencia is

megerdsiti, mennyire fontos a munkavallalok jo-1étét és elégedettségét segitd

\ 4

intézkedések tudatos tervezése ¢és folyamatos fejlesztése.

Mivel a szektorra jellemzé a nagymértékii fluktudcio. Az intézkedésekkel a
Jovében a munkatdrsak megtartdsanak kiemelkedd célnak kell lennie.
Stirgdsen meg kell kezdeni egy munkavallaloi jo-1étet és egészséget tamogato programot.
Ehhez sziikséges lenne feltarni és elemezi a tevékenységébdl fakadd kockdzatokat, valamint
minden sziikséges lépést megtenni a széban forgé kockdzatok szabdlyozzdsa érdekében, és
meghozni a sziikséges elbelovigyazatossagi intézkedéseket, melyek a balesetek megelizése,
illetve a munkavallalok balesetekbél és munkahelyi megbetegedésekbsl valo veédelme
erdekében sziikségesek.
A miiszaki menedzserrel egyeztetve, aki nem mellesleg elsédleges végzettsége szerint
agrarmerndk, egy valdsziniileg példa nélkiili fejlesztés megvalositasa kérvonalazodik. A cég
telephelyén rendelkezésre allé 2000m? szabad foldteriiletet, a cég 20 éves jubileumat

megiinnepelve ugyanennyi gyiimélcsfa tiltetésével lehetne hasznositani. A kozelben lévé Zala
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megyei pdrszombati Tiindérkert Kertészet génmegdrzést biztosito faival az okotudatossag
tovabb novelheto.
A miiveletnek szamos fenntarthatosagi szempontbol kedvezé célja lenne:
A kornyezeti terhelés ellensiilyozdsanak egyik leghatékonyabb médja a faiiltetés,
Seqit megorizni a biodiverzitast,
Hatekony csapatépitd program a munkavallaloknak
kaornyeztvédelmi érzékenyitésre és szemléletformaldsra is kivailo lehetdség
20 gytimélcsfa iiltetése par éven beliil megoldana az egész dolgozoi dllomdny gytimaolcs igényeit
(egészséges, szallitasmentes, csomagoldasmentes és téritésmentes vitaminforrdst biztositva

nehany gytimélcsbokorral Kiegészitve daprilistol oktoberig)

14. abra- telephelyen 1év6 épiiletek (roadpiktor.hu)

4. mindségi oktatas

i A hatékony munkavédelmi rendszer kialakitasa az egyik legalapvetdbb része

OKTATAS a biztonsagos munkakdrnyezetnek.

A cég elkotelezett abban, hogy folyamatosan ellendrizze €s legkisebbre

|

szamara.

csokkentse a munkaegészségiigyi és biztonsdgi kockdzatokat, ennek

megfeleld kornyezetet és feltételeket biztositson minden munkavéllaldink

Rendszeres idokozonként szakszerii képzéseket szervez, mellyel biztositja, hogy a dolgozdok
elégséges munkavédelmi ismeretekkel rendelkezzenek

Té4jékoztatja a munkavallalokat az esetlegesen veszélyes eszkozokrdl vagy termékekrdl, és
megfeleld képzésben részesiti Oket az ezek hasznalataval kapcsolatos kockazatok kivédése
érdekében

Ellatja a dolgozokat a megfeleld védooltozékkel, és véddeszkozokkel, valamint az azok

hasznalatdhoz sziikséges utasitasokkal
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Elsdsegélyhez valo hozzaférést biztositja a dolgozok szdmara
Szallas biztositasakor megbizonyosodik rdla, hogy a szallas tiszta, biztonsagos, ¢s megfelel a

dolgozok alapvetd sziikségleteinek.

5. nemek kozotti egyenléség

A cég a teljeskorli esélyegyenloség mellett elkotelezett. Minden
NEMEK KOZOTTI I _ ) e )
EGYENLOSEG munkavallalo ugyanarra a tiszteletre ¢és megbecsiilésre jogosult, ¢és
eldmenetelét semmilyen, a teljesitménnyel nem Osszefiiggd koriilmény nem

befolyasolhatja. Zér6 toleranciat hirdetnek a faji, vallési, nemi, szexualis

orientacidt érintd vagy egyéb megkiilonboztetések ellen, €s minden ilyen
jellegli gyanut etikai eljarasrendiiknek megfelelden teljes kortién kivizsgalnak.

Mivel a Road-Piktor Kft munkatarsai a cég tevékenységi kore miatt zémmel konnyl fizikai
munkat végeznek, a nemek ardnydn nehéz lenne valtoztatni. Jelen helyzetben a 31
munkavallalé kozil 5 irodai munkatars holgy valamint egy dudlis gyakornok (én) A ndék
atlagfizetése meghaladja a hazai jelenlegi nettd atlagkeresetet (344 000 forint a KSH

szeptemberi adatai szerint) ami a menedzserek szerint a céghez valo lojalitas miatt is fontos.

6. tiszta vizhez valo hozzajutas

A Road Piktor telephelyén és a munkateriileteken is a vezetdség kiillondsen
nagy figyelmet fordit a munkavallalok tiszta ivovizhez jutdsara. Sajnos ez
jelen protokoll szerint palackozott 4svanyviz nagytételli rendelését jelenti.

Ezt a gyakorlatot minél hamarabb kornyezetbardt megolddsra kell

valtoztatni. Zalaegerszegen jo a csapviz mindsége, az irodai dolgozoknak
rendelkezésiikre dall egy felszerelt konyha. Meg kell vizsgalni, hogy a fizikai dolgozoknal is
kivitezethetd lenne ennek létrehozasa, tovabba ujratolthets kulacsok és termoszok beszerzése,
ami anyagilag is jelentds megtakaritdst jelenthetne mind e cégnek mind a munkavallalok
szdmara.

Tovabba a telephely 3 nagymeéretii tetoszerkezettel rendelkezik, ahol kiépitett ereszcsatorna
van, igy gyors atalakitassal és 3 nagyméretii csapadekviz gyiijtovel a fent emlitett gyiimolcsfak

kornyezetkiméld és téritésmentes ontézése is megoldhato lenne.
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7. megfizetheto tiszta energia:
A Road Piktor Kft telephelyén 2020.ban lezajlott GINOP 4.1.4.-19 sikeres
palyazat kovetkeztében megvalosult a napelemes rendszer kiépitése. A
rendszert ugy tervezték, hogy ne csupan az épiiletek energetikai koltségeit
fedezze, de a cégben 1évo elektromos hajtasu gépjarmiivek kornyezetbarat
toltésére is legyen kapacitasa. 2020-ra a napelem termelte energia bekertilési
koltsége lett a legkedvezObb. Amennyiben az energiatarolast is sikeriil megoldani, hatalmas
fejlédésnek indulhat a szektor, hiszen fliggetleniteni tudja magat az iddjarastol, magyarul nem
lesz sziikség kiilsd aramforrasra ¢jszaka sem.
A cég tulajdonosai évente részt vesznek az Amszterdamban megrendezésre keriild
Forgalomtechnikai Vilagkiallitdson, ahol tanulmanyozhatjak a vilagon zajlo fejlesztéseket. A
munkagépek tekintetében igazdn nagy attorést a melléktermékként csupan tiszta vizet eldallito
hidrogén lizemanyagcellds meghajtas hozhat a kdzeljovoben.
Sziikséges tovabbi kornyezetbardt energetikai célu palyazatok figyelése. lletve a gépjarmiipark

lehetoséq Szerinti tovabb zolditése.

8. tisztességes munka:
A vallalat hosszt tavi novekedésének és sikerének kulcsat a munkatarsak

jelentik, igy kifejezetten fontos az O véleményiik ¢€s elismerésiik.

Munkavallalok elégedettsége, folyamatos fejlddése, biztonsaga és a vonzo

elérelépés lehetdségek alapozzak meg azt a teljesitményt, ami a cégnek, de

vevOpartnereinek is értéket szolgaltat. A Road-Piktor Kft nemzetkozi
szabvanyoknak megfeleld6 ISO 45001 rendszeren alapuld egészségvédelmi €s biztonsagi
iranyitasi rendszert alkalmaz, amelyet évente kiils6 tanacsado cég segitségével feliilvizsgal.
Minden esetben a nyitott, visszajelzésen alapulé munkahelyi kapcsolatokban hisznek és ezt a
vallalati kultarat képviselik a szervezeten beliil és kiviil is. Brigddvezet6iktdl elvarjak, hogy
mindig a munkavallal6 javaslataira, igényeire érzékenyen végezzék munkdjukat, timogassak
Oket a fejlodésiikben. Sziikséges lenne félévente dallomanyi forumokat szervezni, ahol a
menedzserek kozvetleniil tudnak valaszolni a munkatarsak kérdéseire.

Tovabba az irodai rész ¢és a terepen dolgozo munkatarsaknak is lehetdséget kellene teremteni
az egyeztetésre a vallalati stratégiarol és prioritasokrol, hogy naprakész informaciokkal tudjak

képviselni a villalatot.

37.



10. egyenlotlenségek csokkentése

Jelen gyakorlat szerint az egyenldtlenségek csokkentése érdekében a cég
EGYENLOTLENSEGEK o o _ )
10 CSOKKENTESE azon munkatarsai, akik iskolas gyermeket nevelnek, minden év

augusztusaban egyszeri iskolakezdési tdimogatast kapnak.

(=)

v

Menedzsment tovabba a kardcsonyi jutalmazasnal is figyelembe veszi a

csaladi hattér okozta egyenldtlenségeket.

A csaladi vallalkozas kereteibél addédéan a gyermekneveléssel kapcsolatos varatlan
helyzetekben a munkavallal6 rugalmas id6beosztasat is lehetové teszik. Példaul az egyik irodai
alkalmazott k6zds megallapodassal 6-14h dolgozik.

Tavaly a cég beszerzett egy 10 személyes kis buszt, amely segitségével a dolgozok munkaba
jéarasa lényegesen egyszeriivé, illetve kornyezetbaratta valt.

A jovében egyénileg fokuszalva a dolgozok sziikségleteire nem bérjellegii tamogatdasokkal
lehetne a munkavallalok életmindségét javitani. Felmérésem szerint 4 dolgozé halmozottan
hatranyos koriilmeények kozott él, részben csaladi részben életviteli akaddlyokbal kifolyélag.
Naluk sziikséges lenne tovdbbi segitség a cég részérdl.

Meg lehetne teremteni tovibbd egy munkavdllaloi krizishelyzetre vonatkozo azonnali

beavatkozasi terv feltételeit.

11. fenntarthaté varos, kozosség, 17 partnerség a célok elérésében
A cég vezetOsége szerencsésnek érzi magat, hogy Zalaegerszegen
mitkddhetnek. A véaros ugyanis élen jar a fenntarthato jovOképhez sziikséges
innovativ fejlesztésekben. Ezek koziil kiemelked6 a varos hataraba telepiilo,
onvezetd autokat teszteld, Zala Zone jarmiipari tesztpalya, melynek
forgalomtechnikai kivitelezésével a Road-Piktor Kft.-t biztdk meg. A
teljesség igénye nélkiil muszaj tovabba megemliteni a MOL altal Zalaegerszegen kikisérletezett
elkeriilét burkolva az orszdgban eldszor a Road-Piktor Kft lathatott el forgalomtechnikai

jelekkel.

15. abra- Zalazone (Zalazone)
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A tarsadalmi feleldsségvallalas a menedzsmentnek a kezdetek 6ta fontos volt. Eves szinten
festenek téritésmentesen iskolai kiiltéri tornapalyakat, egészségiigyi és szocialis intézmények
parkoléit, adnak kresztablak kis koltségvetésii zalai telepiiléseknek, illetve forgalomtechnikai
egyéb tereld tablakat és bojakat varosi rendelményekhez.

2020.-ban egy komplett zalaegerszegi Ovodai kreszpdlya létrehozasat vallaltdk oOnkéntes
alapon.

A viéllalat alapitasa 6ta nagy hangsulyt fektet a Zalaegerszegi Onkormanyzat Miiszaki
Osztalyaval, valamint a Koztkezeld6 KHT forgalomtechnikai csoportjaval valoé konstruktiv
kapcsolatra. Ez azt jelenti, hogy Zala megye utjain barmi véaratlan vagy siirgds

forgalomtechnikai probléma adddik, a cégre barmikor és azonnal lehet szamitani.

13, 14, 15 éghajlatvaltozas, Vizek védelme, Szarazfoldi 6koszisztémak védése:

Evente Magyarorszagon 2 Gellért

13 FEIEPESAL OCEANOKES
Elmummuzns 14“"[;5““5“[[“5 15 %BIISZTEHAI( hegynyi szemetet termeliink
ELME

@ (3,8milliard tonna)
Van egy nagyszeri kezdeményezés, az

Europai  Hulladékesokkentési  Hét,

aminek egyre nagyobb tarsadalmi szemléletformald szerepe van, hozzdjarul a lakosok
kornyezettudatos gondolkodéasanak erdsitéséhez, kozosségek formalasahoz és kiadasai
csOkkentéséhez. Ennek koszonhetden tokéletesen alkalmas  vallalati  tarsadalmi
felelosségvallalasi feladatok ellatdsara. A részvétel kiilonosen hasznos lehet olyan cégek
szamara, amelyeknél nyitottak a kornyezetvédelem, kornyezettudatossag, fenntarthatosag
témakoreire, és CSR-tevékenységiik soran aktiv, cselekvd, kreativ elemeket kivannak
megvaldsitani.

A kampényhoz csatlakozéas segithet a csapatépitésben, és a munkatarsak kornyezettudatos
gondolkodasanak erdsitésével hosszabb tdvon koltségmegtakaritdshoz is vezethet a cég
szadmara.

Tovabbi jol kidolgozott élményt add szemléletformélasra ad lehetéséget az OKO Pack Program
csomag. Kornyezetvédelmi programjaikat (ismeretterjesztd kidllitasok, kornyezettudatos
csapatépitd tréningek, oko jatszohazak, csaladi programok és oktatasi tevékenységeinket)
cégek, nonprofit szervezetek, allami intézmények, dnkormanyzatok, hatosagok, oktato-neveld
intézmények, iskoldk szamaéra ajanljdk. Palyazatok tervezése ¢és kivitelezése soran

fenntarthatosagi és kornyezeti szemléletformald programjaikkal allnak rendelkezésre.
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A Road-Piktor Kftnél a szelektiv hulladékgytijtés részben mar megvalosult. Telephelyiikon a
papir és ujra felhasznalhatdé miianyag termékeknek kiilon edény &ll rendelkezésre. Az

alkalmazottak ezt viszonylag j6 aranyban hasznaljak is.

s Hi
R |

PAPIR

o

VEGYES FEM SZERVES

JovOben beszerzésre kell, hogy keriiljon tovabbi két hulladékgylijté edény az ujrahasznositas
feltételeinek tovabbi javitdsdra. Bizom benne, hogy kutatdsom hatasara a dolgozdk
szemléletvaltasat sikeril elérnem, €s a fenntarthat6 hulladékkezelés piramisanak csucsan allo
»,megeldzés” (csomagolasmentes és dtgondolt termékvaltas) hangsilyosabb szerepet kap.

Az ,ujrahasznositast” a fent emlitett prioritdsban az ,,ujrahaszndlat” is megel6zi. Ezen a téren
a vallalkozas dicséretesen teljesit, mivel a csaladias 1égkor miatt a munkavallalok hasznalati
targyai (gyermekruha, kindtt/megunt ruha, elektromos berendezések) és butorai folyamatos

korforgasban vannak koztiik.
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4.3. ,ROAD PIKTOR FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2023”

A Fenntarthat6sagi jelentés célja, hogy megvizsgalja €s mérhetévé tegye hazank hosszi tavon
fenntarthato felzarkdzasanak kulcstényezdit. A fenntarthatdsadg és a fenntarthatd felzarkdzas

kifejezések Magyarorszagon még nem szerves részei.

A fenntarthatosag €s a fenntarthat6 felzarkozas kifejezések Magyarorszagon még nem szerves
részei a (gazdasag)politikai dontéshozatalnak, a kozgazdasagi gondolkodasnak és a mindennapi
¢letnek. Ezért sziikséges a XXI. szdzad gazdasagi €s tarsadalmi konvergenciajat meghatarozé
keretrendszer kidolgozéasa, az abban elért eredmények szamszerlsitése és visszajelzésre

alkalmassa tétele. (Fenntarthatosagi jelentés, 2021)

,,A Road-Piktor forgalomtechnikai kft felismerve a fenntarthato fejlédés jelentéségét, egyuttal
mélyitve munkatarsainak és partnereinek e szemlélet irdnti elkotelezettségét, megalkotja
fenntarthatosagi tervét. Jelen terv 2023. januar 1-jén lép hatdlyba, 2023. december 31-igQ

ervényes.
L. Altalinos célkitiizések

A fenntarthato fejlodés olyan alapveto tarsadalmi és gazdasagi érték, amely mélyen gyokerezik
az Europai Unidban, és a magyar tarsadalom szamara is egyre nagyobb jelentoséggel kell,

hogy birjon.

A fenntarthato fejlédés célja olyan fejlédés, amely jelen igényeinek kielégitése mellett nem
fosztja meg a jovo generacioit sajat sziikségleteik kielégitésének lehetoségétol. A tarsadalom
kulcsfontossagi meghatdrozo erejeként minden szervezetnek, igy a Road- Piktor Kft-nek is

fontos szerepe van e célok megvalositasaban, a fenntarthato fejlédés eszméjének terjesztésében.

A Road Piktor Kft a fenntarthatosagi tervében — gazdasagi lehetdségeihez képest — alapvetsen
ket teriiletre oOsszpontosit: egyrészt a kornyezeti célok megfogalmazasara és teljesitésere,

masreszt a cégen beliili, illetve kozvetlen kérnyezetben lévo tarsadalmi feltételek javitasara.

A vallalat tevékenysége soran a gazdasagosabb és kornyezetkimélobb miikédésre torekszik. A
fenntarthatosag szemléletmodjanak, elterjesztésének elkotelezett tamogatoja, munkatdrsai a
mindennapi munkdjuk soran ezen elvekre figyelemmel latjak el feladataikat. Jelen
fenntarthatosagi terv célja, hogy a Road Piktor Kft fenntarthato fejlodeés elérése érdekében

kifejtett teljesitményének mérése, kozzététele, elszamolhatova tétele megvalosuljon.
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11. A fenntarthatosagi terv hatdlya

A fenntarthatosagi terv hatalya kiterjed a Road-Piktor Kft székhelyére, telephelyére, szolgaltato

tevékenységere, tovabba valamennyi alkalmazasaban allo munkatarsara.
1I1. A kérnyezeti fenntarthatosdaggal osszefiiggo feladatok, célkitiizések

A Road-Piktor Kft a fenntarthaté fejlddés biztositisa érdekében a kévetkezd kornyezeti

fenntarthatosaggal osszefiiggo célkitiizéseket vallalja:

A) Az uj szolgaltatasok kifejlesztése soran a varhato kérnyezeti hatasok elemzése megtortenik

és a fejlesztések ezek figyelembevételével valosulnak meg.
Hataridé: folyamatos Felelds: menedzsment

B) A Road-Piktor Kft. célul tiizi ki, hogy hulladék termelédését minden lehetséges eszkozzel
csokkenti, illetve a keletkezett hulladékon beliil hasznositasra atadott aranyat noveli. A cél
megvalositisa érdekében be kell vezetni a keletkezo hulladék szelektiv gyiijtését és ezek

elhelyezeséet.

Hatarids: folyamatos Felelgs: Pete Vanda Flora és a cég minden alkalmazasban lévé

munkavallaloja
C) A papir felhasznalasaval kapcsolatos célkitiizések

C.1.) A Road-Piktor Kft a papir termék vasarlasakor elényben részesiti a kornyezetbardt
termékjellel ellatott, valamint az ujrahasznositott rostanyagbol késziilt papirokat, melyek

fehéritéséhez klormentes vegyszert alkalmaznak.

C.2.) A papirhulladékok mennyiségének csokkentése érdekében az egyik felén mar hasznalt,
bizalmas adatokat nem tartalmazo papir masik oldala felhaszndlhato belsé informaciok

nyomtatasara, jegyzetelésre.

C.3.) Abelsd — és lehetdség szerint a kiilsé — kommunikacio sordn torekedni kell a papirmentes

kapcsolattartasra, az e-mail és a telefon nagyfoku haszndlatara.

C.4.) A Road-Piktor Kft. kérnyezettudatos szemléletét a szervezetiinkkel kapcsolatban allo
partnerek felé is jelezziik, az e-mailjeink lablécében megjelend alabbi (vagy hasonlo tartalmu)

szoveggel: ,, Mielott kinyomtatna, kérem, gondoljon a kérnyezet iranti felelosségére!”
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Hataridé: folyamatos

Felelgs: C.1. pont esetében a beszerzést végzok, C.2.-C.4. pontok esetében valamennyi

munkavallalo

D) A Road-Piktor Kft. tamogatja az alkalmazottakat abban, hogy kérnyezetbarat kézlekedési
eszkozzel, tomegkozilekedéssel jussanak el munkahelyiikre. A tomegkozlekedés késéseit a

munkaltato igazolt késésnek fogadja el.
Hataridé: folyamatos Felelds: menedzsment

E) A Road-Piktor Kft. vaillalja, hogy a beszdllitok kivdlasztasandl a déntést befolyasolo
tényezék kozott ,,a két vallalat kozétti tavolsagot” figyelembe veszi. Ez nem csak
kornyezetvédelmi szempontbol hasznos, hanem koltségkimélo is. A kozuti szallitassal szemben
azon beszdllitok elonyben részesitése, vagy csak ilyenek varasa, amelyek vasuti, vizi, illetve

kombinalt szallitast alkalmaznak.
Hataridé: folyamatos Felelds: tigyvezetd igazgato, menedzsment

F) A Road-Piktor Kft az dltala elvallalt megrendelések esetében figyembe veszi, hogy
telephelyétol szaz kilométernél tavolabbi munkateriileten lehetoség szerint nem vallal munkat.
Ilyen megkeresések esetén, igyekszik a teriiletileg illetékes forgalomtechnikai céghez iranyitani

a megrendelot, vagy helyi alvallalkozok segitségével elvégezni a munkat.

Hatarido: folyamatos Felelos: iigyvezet6 igazgato, menedzsment

1V. Fenntarthato fejlodés és a munkakoérnyezet

A fenntarthato fejlodeés egyik kulcsfontossagu eleme az energiafelhasznalas racionalizalasa. A
rendelkezésre allo erdforrasok koriiltekinto és hatékony felhaszndlasa, valamint az
energiatakarékos szemlélet elotérbe helyezése hozzdjarul a szervezet gazdasdagosabb
Miikodtetéséhez. A hatékonyabb energiagazdalkodds érdekeben kiemelt figyelmet kell forditani
az irodatechnikai eszkézok iizemeltetésével kapcsolatos — szokdsokra, valamint az
irodaépiiletekben taldlhato fiitési-hiitési rendszer haszndlatinak médjara. Gazdasagtalan és

kornyezetszennyezo gazfiités minél hamarabbi kiiktatasa sziikséges.
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A) Az épiiletben elhelyezett energia-felhasznalo irodatechnikai késziilékek és a vilagitotestek

takarékos miikodtetése

Az iroda gazdasdgosabb és kornyezetkimélobb miikodtetése érdekében a Road-Piktor Kift
munkatarsai vallaljak, hogy az irodaban talalhato minden olyan haszndlaton kiviili
irodatechnikai berendezést, amely képes az un. , stand-by”, azaz készenléti iizemmodra, ezt
hasznalva miikédtetik. Tartos tavollét esetéen a munkatarsak kikapcsoljak szamitogépeiket,
monitoraikat, lekapcsoljak a villanyt és a radiot, hasznalaton kiviil nem hagyjak bedugva a

mobiltelefon-zsitéiket.
Hataridé: folyamatos Felelds: valamennyi munkavallalo

B) A kornyezetvédelmi szempontbol eldnydsebb termékek eldnyben részesitése A Road-Piktor
Kft. térekszik a kombinalt, valamint az anyag- és energia-takarékos irodatechnikai késziilékek
beszerzésére és alkalmazdsara. Ennek megfeleléen az asztali és hordozhato szamitogépek,
monitorok, nyomtatok, lapolvasok, faxok, mdsologépek, projektorok és egyéb eszkozok
beszerzésekor az emergiafogyasztas fontos szempont lesz, és vizsgalni fogjuk a berendezés
anyagdsszetételét, az ujra feldolgozott papir hasznalhatosagat, a kétoldalas nyomtatas és a

stand-by iizemmaod lehetdségét is.
Hataridg: folyamatos Felelds: a beszerzést végzok
C) A kornyezetvédelmi szempontbol elonydsebb szolgaltatasok elonyben részesitése

A Road-Piktor. az alvaillalkozok bevondsa soran elényben részesiti azokat a partnereket, akik
kornyezetvédelmi szempontbol elénydsebb szolgdltatdst nyujtanak, illetve a szolgaltatds

elvégzése soran kornyezetvédelmileg elonyosebb alapanyagokat haszndlnak fel.
Hataridé: folyamatos Felelds: iigyvezetd igazgato
V. Zaro rendelkezések

A Road-Piktor Kft. munkatdrsai kéziil 2023. janudr 05-ig az igazgato — kapcsolt munkakorben
— fenntarthatosagi referenst jelol ki, akinek munkakori leirasaba bekeriil a fenntarthatosagi

jelentés szakmai feliigyelete.”

44,



5. Javaslatok a Road-Piktor Kft. fenntarthaté fejlesztése érdekében

5.1 Home Office Munkavégzés lehetoségei:
Az 10j koronavirus okozta veszélyhelyzetben a Road-Piktor Kft is, mint sok mas szervezet ad-

hoc megoldasokkal probalta megteremteni a tdvoli munkavégzés feltételeit, ugyanakkor, mint
a munkaltato szervezetek jelentds része, nem rendelkezett olyan infrastrukturalis feltételekkel,
amelyek lehetové teszik az elektronikus informdaciobiztonsag kovetelményeinek megfeleld
moédon torténd otthoni munkavégzést.

A Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat Nemzeti Kibervédelmi Intézete segitségével a kovetkezd
javaslatokat figyelembe véve a Road-Piktor Kft esetében 6 6 irodai alkalmazott estében lehetne
Home Office-ban folytatni a munkavégzést, ami napi 280 km gépkocsihasznalat okozta CO>
kibocsatds csokkenést, illetve nagyjabol évente 300 000 forint rezsi megtakaritast
eredményezne a cégnek, aminek nagy része a korszertitlen foldgazfiités kiiktatasa.

Meg kell vizsgalni, hogy rendelkezésre allnak-e a megfeleld IT eszk6zok a munkavégzéshez.
Ha a munkaltaté biztositja a laptopokat, akkor ez a feltétel alapvetden adott, ennek hianyaban
a munkavallald6 — a megfeleld biztonsagi eldirdsokat betartva — a sajat IT eszkozérdl is
dolgozhat.

Meg kell teremteni a biztonsagos kommunikécio lehetdségét VPN (Virtual Private Network)
csatorna haszndlataval, lehetdség szerint kéttényezds azonositdssal, amelyhez ingyenes, nyilt
forraskodu termékek is rendelkezésre allnak (pl. OpenVPN, vagy mas fizetds gyartd tamogatott
szoftvere).

Meg kell hatarozni az elérni kivant szakrendszerek korét, és a tlizfalakon kizarélag ahhoz
biztositsanak hozzaférést.

Amennyiben megoldhato, a munkaallomas teljes forgalma legyen a VPN-csatornan atterelve
(full-tunneling), Ggy, hogy az internet elérése az eszkdzon korlatozasra keriiljon (ebben az
esetben az infrastruktira tervezése soran szamolni kell a jelentés adatforgalomra is, melyet
példaul az egyes alkalmazésok frissitése is okozhat).

A tlizfalszabalyokat ugy kell kialakitani, hogy kizarolag a munkavégzéshez sziikséges feliiletek
legyenek elérhetdek.

Ajanlott a VPN kapcsolaton atfolyd forgalom részletes napldzasa (a munkavallalok mikor és
meddig csatlakoztak, mely kiszolgaldkkal kommunikaltak stb.).

A felhasznélok kétlépcsds azonositasat kovetden tul is torekedni kell a lehetd legszigorubb
hozzaférési szabalyok alkalmazédsara: a munkavallalok kizardlag a legsziikségesebb irodai

eréforrasokhoz férjenek hozza.

45.



Ajanlott a hordozhatd eszk6zok ugynevezett teljes merevlemez titkositasa, amelyhez az
operacids rendszer beépitett, de egyéb gyartd kiilon fejlesztett termékei is rendelkezésre allnak
(pl. Windows BitLocker, VeraCrypt stb.).

Ajanlott egységes kornyezetbe bevont, kozpontilag kezelt (beéllitasok és riportalas) antivirus
megoldas alkalmazésa.

A hordozhaté munkaéllomasokon érdemes egységes csoporthazirend beallitast alkalmazni,
mellyel az operacids rendszer biztonsagi bedllitasai részletesen személyre szabhatok (pl. USB
adathordozo hasznalatanak korlatozésa).

A felhasznalok ne lehessenek rendszergazdék az adott szamitdgépen.

A szervezeti hélozati eszk6zokon legyen aktiv a Quality of Service funkcid a talterhelés
megeldzése érdekében. — Lehetdség szerint csak megbizhat6 oldalakat (hiroldalak, kdzosségi
média) keressenek fel (a megbizhatdsag egyik jele a ,,https” lehet a weboldal cimének elején).
A munkavégzésre hasznalt sajat IT eszkozeikre telepitsenek virusirtot, amelyet idészakosan
frissiteni sziikséges.

Téavoli munkavégzés soran még inkabb legyen koriiltekintd elektronikus levelei olvasasa,
megnyitasa soran.

Az otthoni munkavégzésre kapott eszkozt csak az adott szervezet munkavallaldja hasznalja
(még csaladtagjainak se engedje at azt).

A munkahelyi halozat eléréséhez sziikséges jelszavakat, azonositokat tartsak a legnagyobb
titokban, hétkoznapi, valamint magéniigyek intézése soran kertiljék e jelszavak hasznalatat.
Az otthoni munkavégzésre hasznalt eszkdzokre ugyan olyan (szigort) szabalyok
vonatkozzanak, mint az irodai eszkdzokre (magancelra ne hasznaljuk, a géptdl valo tdvozaskor
zaroljuk azt stb.)

Ne hasznaljak az eszk6zt nyilvanos helyen, csak zart térben és olyan koriilmények kozott, hogy
illetéktelen személy ne tekinthessen bele a munkafolyamatokba.

A munkaltatd szervezet altal rendelkezésre bocsatott informatikai eszk6zok meghibasodasa
esetén a felhasznalo haladéktalanul keresse fel a szervezet miiszaki egységét, €s sajat maga ne
kezdjen bele a hibaelhéritasba, javitasba.

Tovéabbi intézkedésként javasoljuk, hogy a munkatarsak részére hasznalati- és biztonsagi
utmutatd (melynek minimalis tartalma, hogy a jelsz6 ne a szamitogép mellett legyen tarolva;
csaladtag az eszkdzt nem hasznalhatja; stb.) keriiljon 6sszeallitasra. Az elkészitéshez az NBSZ

NKI altal megfogalmazott Kozigazgatdsi Kibervédelmi Eszkoztar (“Fehér Konyv”) nyujthat

segitséget. (feherkonyv, 2020)
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https://nki.gov.hu/it-biztonsag/kiadvanyok/segedletek/kozigazgatasi-kibervedelmi-eszkoztar/

A fent leirtak figyelembevétele utan mindossze hetente egy napot kellene az irodédban tolteni,
egyeztetve a feladatok kiosztasat, feldolgozni a kozben érkezett papir alapu leveleket és

nyomtatni, amit feltétleniil sziikséges.

5.2. Ujrahasznositott vagy kornyezetbarat irodai eszkozok hasznilata:
Csak és kizarolag ujrahasznositott papir hasznalata:

A Road-Piktor Kft éves papirkdltsége 350 000 Ft egyéb irodaszerre: 90 000 Ft-ot kolt,
Osszességében tehat: 440 000 forint koltség “zoldiilhetne ki”, amennyiben az irodaszereket
mostantdl kdrnyezetbarat cégektdl vasarolnak. Hazai szinten legnagyobb kindlattal a Z6ldbolt
nevl internetes vasarlasra is lehetdséget nyu;jto iizlet rendelkezik. A papir természetes eredetl,
viszonylag gyorsan leboml6 anyag, ezért kornyezetbardtnak tekinthetd. Azonban gyartisa
jelentds vizszennyezéssel jar, az alapanyagdhoz pedig sok fat kell kivagni. Az alabbi

tablazatban szemléltetem az ujrahasznositott, illetve a normal papir eldallitasanak adatait.

Hasznalt Viz Energia- Coz
papir/fa Felhasznalas Felhasznalas kibocsatas
Ujrapapir 1120 kg 20500 liter 4194,8 kWh 886 kg CO»
Normal 2996 kg 52200 liter 10723,1 kWh 1060 kg CO2

papir
2. tablazat-a papir eléallitasa (papir.okostudio, datum nélk.)

Jelenleg az iroda 1 db szamlat 4 példanyban nyomtat ki, majd ebbdl 2 példanyt adnak fel
postan a vevonek, emellett természetesen a teljesitésigazolasok, illetve a szerzddések is postai
uton jutnak el a megrendel6hdz. A papirkdltségektdl eltekintve egy levél feladasa koriilbeliil
150 forintba kertiil, amely nem siirgdsségi vagy tértivevényes. Van, hogy hetente 20 levelet
adunk fel. Ez azt jelenti, hogy a Road-Piktor Kft havi postakoltsége meghaladja a 10.000
forintot, ami nem szamit nagyon soknak, viszont az irodai munkasok minden nap elmennek a
postara személygépjarmiivel (amely oda-vissza 10km) és minden nap 1 orat toltenek irodan
kiviil emiatt.

2022 januar 1.-t61 atall a cég online szamlazasi programra, igy sokkal kevesebb lesz a
papirhasznélat az irodaban, illetve a postat januartol kiszallitjak a telephelyre, (ahova amugy
is jar a kornyez0 vallalatok miatt).

Amennyiben a jovo év folyaman a hiteles elektronikus alairasi rendszert is sikeriil a cég
kiilsOs informatikusa segitségével bevezetni, €s a konyveld cég is elfogadja az amugy mar

torvényes felhd alapt taroldsi megoldast, a papirhasznalat szinte teljesen meg is sziinhet.

47.



5.3 Iroda felujitas
Ami azonban végképp kimagaslo a papir hasznositdsanal, az a kartonbutor.

A Road-Piktor Kft-nél az iroddk felujitdsanal is figyelembe kell venni a kornyezetbarat
termékeket. Ennek csucstermékei a hulldmkarton elényds tulajdonsagait kihasznalo
Torokbalinti batorgyar fejlesztései. Tovabba a "zold" festékeket gyartd cégek ligyelnek arra,
hogy csak természetes alapanyagokat hasznéljanak fel termékeikhez, és az 6sszetevoket csak a
sziikséges mértékben modositsak, finomitsak. Eldallitasuk soran nem termelddik a szintetikus
festékeknél megszokott nagy mennyiségii kdrnyezetszennyezdé melléktermék.

A természetes alapanyagok ujratermelddnek, tobbnyire ndvényi, kisebb mértékben allati
eredetliek, régota ismert és felhasznalt anyagok. Bioldgiai uton lebomlanak, a kornyezetet nem
terhelik, nem mérgezik.

Ez természetesen a hosszutavi célok kozé tartozik, mivel most az iroda teljesen felszerelt és
nem szeretné kidobni, selejtezni a jelenleg hasznalt butorait. A jovében viszont szem eldtt

fogjak tartani, ha esetleg beruhaznanak.

17. abra- Kartoniroda (kartoniroda, 2020)
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6. Osszefoglalas

Versenyre szocializalt vilagban éliink, azt taplaljak belénk, hogy versenyképesnek kell lenniink,
ha nyerni akarunk. A verseny ugyan valéban noveli az egyéni- és csapat teljesitményeket, de a
versenyeken csak kevés gyoztes lehet és nagyon sok vesztes. Aki nyer, az megdicsdiil, aki
veszit: egy ¢€letre hordozhatja magan a vesztes érzést. A vetélkedés, az els6 helyre valo torekvés
sziikségszerlien szorit ki masokat és termel terheket masok szdmdra. Az arversenyben a
munkaerd, a természeti eréforrasok és a kornyezet sziikségképpen alulértékelt, hiszen aki ezt
magasan arazza, az lemarad. Az alulértékelt munkds nem tud megfeleld egzisztenciat
kialakitani, munkaerejét megujitani, elébb vagy utdbb a tarsadalom gondoskodasara szorul. Az
alulértékelt eréforrasok megujitasara nem lesz elég forrds, a talhasznalt kornyezet is a
tarsadalom koltségévé valik. Az éghajlatvaltozast okozd kibocsatdsokért nem egyenld
mértékben vagyunk feleldsek, de egyenldé mértékben fizetjiik meg az arat, azok is, akik nem
vagy alig tehetnek rola. Az egyéni sikerek ideje lejart, most kozos sikerekre van sziikség a
globalis problémak megoldasaban. (ksh, 2013)

A fenntarthato fejlédés gazdasdgot irdnyitd normdja mostanra egyértelmiien az emberiség
egyetlen valasztasi lehetdsége. Az 1 kornyezetbardt technologidk mdra megvaldsithatova
valtak. A 2020-as COVID vilagjarvany sok esetben tovabbi motivalo erdvel birt, hiszen az
ember¢letek védelmében a dontéshozoknak mind politikai, mind gazdasagi oldalon azonnali
drasztikus valtoztatasokra volt sziikségiik.

Sajnos ugy tlinik még egy szomszédunkban kirobbant haborura is sziikség volt, melynek
kovetkeztében egész Eurdpaban komoly energiavalsag alakult ki, igy elkeriilhetetlenné téve a
fosszilis lizemanyagok lecserélésének szandekat.

A kozeljovo kérdése, hogy a vilag politikusai tovébbra is négyéves ciklusokban gondolkodva
csak rovidtava, egyéni érdekektdl nagyban befolyasolt intézkedéseket tesznek, vagy a
kovetkezd generacid €s egyuttal a Fold érdekében végre 6sszefognak €s drasztikus szabalyozoi
beavatkozasok torténnek a foszilis energiatermelési modok visszaszoritasara, a Fold
vizhéaztartdsdnak egyensulyba hozasara, a talnépesedés illetve Eurdpdban a népességfogyas
gondjanak megoldasara, Foldiink bioverzitdsanak meg0Orzésére, végsd soron a foldi
okoszisztéma megmentésére.

Ugy gondolom a mi korosztalyunk, a fiatalok felel6ssége, hogy kiharcoljuk a déntéshozok
szemléletvaltasat, és munkaba allva egy egészen 1) 6koszemléletli gazdasag részesei, alapitoi

lehessiink. Sajnos még sok a bizonytalansdg egyes modszerekkel kapcsolatban, léteznek
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akadalyok a kornyezetbarat és fenntarthat6 fejlesztésekben, de még tobb a biztato jel arra nézve,
hogy a vilag és azon beliil az EU kiilonosképpen elkotelezett a valtoztatasban.

Ennek bizonyitéka, hogy 2018-ban kihirdették a fenntarthatd fejlesztés akcidtervét, amivel
kapcsolatosan idén aprilisban elfogadott ij Taxondmia lefedi az eurdpai kibocsatasok 93,5%-
at, igy segit elérni a 2050-re vallalt carbon-semlegességet. Komoly eldrelépés van a linearisrol
korforgasos gazdasagra valo attérésben. Hatalmas 1€pés, hogy a tOkepiacokon egyre fontosabb
a cégek ESG mindsitése.

Dolgozatomban megkiséreltem atlatni és bemutatni ezeket a vadonatij gazdasagi tényezoket,
ugy gondolom, hogy jelenleg nincs ennél fontosabb kutatési tertilet.

Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy mindenki a sajat lehetdségeihez képest tegye meg a
sziikséges lépéseket. Az én esetemben ez most a dudlis partnerhelyem, egy zalaegerszegi
forgalomtechnikai cég  fenntarthatésagi  vizsgélatdban, ¢és az ott  dolgozok
szemléletvaltozasanak eldsegitésében meriilt ki. Késdbbiekben szeretném az elért

eredményeket is, tovabba tanulmanyaimat fenntarthatosagi szakért6 képzésben folytatni.

A Road-Piktor Kft mitkddését tanulményozva, hipotézisemre visszatérve, ugy vélem a cég
tulajdonosai elkotelezettek a hossztavy, fenntarthato fejlesztést prioritasként kezeld irdnyban,
azonban hipotézisem valdsnak bizonyultak abban a tekintetben, hogy jogszabalyi hattér még
nincs komoly hatassal a cég miikodésére ezen szempontbol. Kutatdsombol kideriil, hogy a
jelenlegi helyzetben egy magyar KKV szamara a vallalkozds tulajdonosainak, é&s
munkatarsainak fenntarthatosaggal kapcsolatos sajat értékrendszere hatdrozza meg a cégek
ezen iranyu tevékenységeit, azaz a dolgozat cimében felvetett kérdésre sajnos egyértelmiien
kijelenthetd, hogy nincs érdekében még a forgalomtechnikai vallalkozasoknak az eziranyu
fejlesztés. (Addig amig nagyjabol 6tszords aron adnak egy Ujrahasznositott papirbol késziilt
asztali naptart, igy gondolom, tényleg csak a legjobban elkotelezd és természetesen a jo anyagi
helyzetben 1év6 vallalkozasok szamara tudjak kinalni a valtozas lehetdségét)

Egyértelmii tehat, hogy az altalam vizsgalt forgalomtechnikai tevékenység hatékony,
fenntarthat6 fejlédéséhez elkeriilhetetlen egy j, szigoru, atlathatd és széleskorli jogszabalyi
keretrendszer, amely szabdlyozza a korforgasos gazdalkodasra valo atallas feltételeit az iparag
minden szerepldje szamara.

Gyakornokként ¢és az iigyvezetd tulajdonos unokéjaként azonban komoly feleldsséget érzek
abban, hogy ezen az uton a kovetkezd években jelentds tavolsagot tudjon megtenni a KKV
Ehhez biztos alapot nyujt a nyereséges pénziigyi helyzet és foként a menedzserek LOHAS

tipust személyisége.
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Jelen stratégiai kozéppontl anyag pedig jo alapot biztosit a cégnek a kitlizott célok eléréséhez,

s irdnytl szerepét tolti be a fenntarthat6 jovo felé vezetd uton.
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A fenntarthato fejlédés gazdasdgot irdnyitd normdja mostanra egyértelmiien az emberiség
egyetlen valasztasi lehet6sége! Az 0j kornyezetbarat technoldgidk mara megval6sithatova
valtak. A 2020-as COVID vilagjarvany sok esetben tovabbi motivalod erével birt, hiszen az
emberéletek védelmében a dontéshozoknak mind politikai mind gazdasagi oldalon azonnali,
drasztikus valtoztatdsokra volt sziikségiik. A kozeljovo kérdése, hogy a vilag politikusai
tovabbra is négyéves ciklusokban gondolkodva csak rovidtavua, egyéni érdekektdl nagyban
befolyésolt intézkedéseket tesznek. Vagy a kovetkezd generacid €s egyuttal a Fold érdekében
végre Osszefognak ¢és drasztikus szabdlyoz6i beavatkozdsok torténnek a fosszilis
energiatermelési modok visszaszoritasara. A Fold vizhaztartasanak egyensulyba hozésara. A
tulnépesedés, illetve Europadban a népességfogyds gondjanak megoldasara. Foldiink
biodiverzitasinak meg6rzésére. Végsé soron a foldi Okoszisztéma megmentésére. Ugy
gondolom a mi generdcionk, a fiatalok feleléssége, hogy kiharcoljuk a dontéshozok
szemléletvaltasat, és majd munkaba allva egy egészen 0j Okoszemléletli gazdasag részesei,
alakitoi lehessiink. Sajnos még sok a bizonytalansdg egyes modszerekkel kapcsolatban,
l1éteznek akadalyok a kornyeztebarat és fenntarthatd fejlesztésekben, de még t6bb a biztato jel
arra nézve, hogy a vilag és azon beliil az EU kiilonosképpen elkotelezett a valtoztatasban.
Ennek bizonyitéka, hogy 2018-ban kihirdették a fenntarthatd fejlesztés akcidtervét, amivel
kapcsolatosan idén aprilisban elfogadott 1 Taxonomia lefedi az eurdpai kibocsatasok 93,5%t
igy segit elérni a 2050 re vallalt carbonsemlegességet. Komoly eldrelépés van a linearisrol

korforgdsos gazdasagra valo attérésben. Hatalmas 1€pés, hogy a tokepiacokon egyre fontosabb
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a cégek ESG mindsitése. Dolgozatomban megkisérlem atlatni és bemutatni ezeket a vadonataj
gazdasagi tényezoket, gy gondolom, hogy jelenleg nincs ennél fontosabb kutatési tertilet.
Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy mindenki a sajat lehetdségeihez képest tegye meg a
sziikséges 1épéseket. Az én esetemben ez most a dualis partnerhelyem, egy zalaegerszegi
forgalomtechnikai cég  fenntarthatosdgi  vizsgalatdban, és az  ott  dolgozok
szemléletvaltozasanak eldsegitésében meriil ki. Késdbbiekben szeretném kutatni az elért

eredményeket is.
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