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1. Bevezetés

A Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg Karan tanuld gazdalkodasi ¢és
menedzsment alapszakos hallgatoként kiemelten fontosnak tartom, hogy az egyetemen
elsajatitott tuddsanyagot felhasznalva, tudjam azokat kamatoztatni a valo életben is.
Valasztasom ezért esett a ZalaZONE Ipari Park Szolgéltatd Zrt-re, mivel egy dinamikusan
fejlodo, nemzetkdzi kapcesolatokat megtestesitd cégrol beszélhetiink, amely szamos vallalkozas
szamara biztosit telephelyet és kapcsolddasi pontot tobbek kozott a jarmiiiparban. Az elmult 7
félévben dualis gyakorlatomat itt toltettem bepillantast nyerve ezaltal az Ipari Park kialakulasi,
fejlédési folyamatdba.  Szakdolgozatom témajaul a Tudomdnyos Parkok vizsgalatat
valasztottam, hiszen napjainkban egyre tobb helyen talalkozunk ilyen szervezetekkel a
vilagban, illetve hazénkban is. Mivel sziikebb kornyezetemben is mikodik egy ilyen
szervezOdés igy részletesen ennek bemutatasaval, a térség vallalkozésaira gyakorolt hatasaval,
tovabba Zalaegerszeg megyei jogu varos gazdasagfejlesztési stratégiajahoz valo
kapcsolodaséaval foglalkozom kutatdsomban.

Kutatasi kérdésként az alabbiakat fogalmaztam meg:

e Milyen elényei vannak a tudomanyos parkoknak az ott miikodd vallalkozasok szamara?
¢ A Tudomanyos Park mennyire van hatassal a kornyez6 vallalkozasokra?
e Milyen értékeket tartalmaz a helyi régio, a park mitkodése hogyan kapcsolhatod 6ssze az

Okoszisztémaval, illetve a 2030-as gazdasagfejlesztési stratégiaval?

Kutatasi modszerként elsdként a témaval kapcsolatos szekunder informacidkat gylijtdttem

0ssze, majd primer kutatas keretében kérddives kutatast végeztem.

Szakdolgozatom elsd részében a Tudomanyos Parkokkal foglalkozom daltalanossagban,
melynek keretében a tudoméanyos park fogalmat tisztdzom, illetve a parkok kiilonboz6
csoportositasait ismertetem. Ezen csoportositdsok utan a Tudoményos Parkok multiplikator
hatasaira térek ki, bemutatva, hogy a parkok egyfajta tovagylirizé6 hatasként a tagabb
kornyezetre is befolyassal birnak. A kovetkezd fejezetben kiilonb6z6 tudasmenedzsment
stratégiak ismertetésével foglalkozom, ahol a piaci versenyelony kialakitasaért, illetve ennek
megtartasat célzo javaslatokat fogalmazok meg. Ezek mellett az iparositasnal figyelembe vett
tényezoket helyezem a célpontba. Megvizsgalom, hogyan lehet egy hatranyos helyzetii térséget

versenyképesebbé tenni. A parkokat részletesen, kiilonb6zé aspektusok szempontjabol, -



nemzetkdzi, magyarorszagi és helyi régiora lebontva - vizsgalom. Elséként a nemzetkozi
viszonylatban az Egyesiilt Kiralysagon beliil talalhat6 parkok kialakulasat és torténelmi hattérét
tarom fel. Az europai kitekintést a Magyarorszagon beliil talalhato és elhelyezkedd kiilonb6z6
tipusu ¢és funkcioval bird parkokkal folytatom, majd ezt kdvetéen a helyi régiora levetitve
vizsgalom. A tudomanyos parkok elméleti és gyakorlati megkozelitése utan Zalaegerszeg 2030-
helyzetelemzése (népesség alakulasa, infrastruktira, vallalkozasok helyzete,...) all. A dolgozat
végén a helyi 6koszisztémat, a ZalaZONE Science Parkba betelepiilt, illetve egyéb kiilsds cégek
primer kutatasdval zarom, ahol tobbek kozott azt vizsgadlom, hogy milyen eldnyoket tarsitanak

ahhoz, hogy a Tudomanyos Parkban helyezkednek el.



2. A tudomanyos parkokrdl altalanossagban

A szakirodalomban rengeteg leirast, elnevezést talalunk a Tudomaéanyos Parkokra
vonatkozoan: tudomanyos és technoldgiai park, az innovacios park, science park. Olyan parkok
esetében, ahol kimagasld varosfejlesztési programok valdsulnak meg, kapcsoljak (néhol
azonositjak) a smart city- elnevezéssel is. Manapsag a technoldgiai kézpontt, valamint a
szervezetek, illetve az egyetemekkel valdo egylittmiikddés

kutatas-fejlesztés profila

legelterjedtebb formaira illesztik a Science Park kifejezést. (Buzas N.- Lengyel 1., 2002)

2.1. A tudomanyos parkok fogalmi meghatarozasa

Nézziik meg a tudomanyos parkok fogalmi meghatarozasat! Sokszor jol hangzo6 praktikus
gyljtéfogalomként funkciondl, de egyes esetekben még parositjdk a fogalmat a technologiai
varosokkal vagy technopoliszokkal is. Kung (1995) elmélete szerint a tudomanyos park nem
mas, mint ,.egy koriilhatarolt foldrajzi teriileten megvalosuld, csucstechnoldgiara épiild
iparfejlesztés alapvetd tipusa”. Egy masik elképzelés, Tatsuno (1986) szerint az idealis varos
megteremtésének szisztematikus eleme a technopolisz, ahol kiemelten fejlett ipari és K+F
tevékenység valosul meg. Ezzel egyiitt lenyligdz6 kornyezet jellemzi, csodas épiiletekkel,
természeti adottsagokkal. Kung (1997) a parkok egységes bemutatisara készitett egy
Osszehasonlitast, ahol részletesen leirja az egyes megnevezések kozti kiillonbséget
(Tudomanyos Park, Technoldgiai polus, Technopolisz). Ezt szemlélteti az alabbi abra. (Buzas

N.- Lengyel I., 2002)

tudomanyos park
Tudomanyos varos
Technopolisz
Technologiai-ipari

komplexum (spontan
fejlodés utjan)

innovdcios kdzpont
technologiai kdzpont

Inkubator tipust

Park tipust
kutato park
tudomdanyos park
technologiai park

Polus tipusi
technologiai polus

technopolisz

Varos tipusi

Szerzé Castells és Hall Kung Oh
(megjelenés (1994) (1995) (1997)
¢ve)
Dominins Technologiai polus Tudom:inyos park Technopolisz
elnevezés
Technoldgiai park Kézpont tipust Tudomanyos park
Altipusok kutato park iizleti kizpont innovdcios kézpont

tudomdnyos/tech-
noldgiai park
kutato park

Technopolisz
tudomdnyos varos
technopolisz

Forras: Kung (1997)
1. abra: Tudomanyos parkok kiilonbézo elnevezései

Forrds: http://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=40147



http://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40147

A téblazatbol kitiinik, hogy szédmos altipus és létezik, illetve kiiloniil el egymastol. A

kovetkezOkben az alaptipusok 6sszehasonlitasat mutatom be.

A szakirodalomban legtobbszor az alabbi két leggyakoribb megkdzelitéssel taldlkozunk: az elsé
a dominans tevékenységre (kutatas, innovacid, tudomény) utal, mig a mdasodik a térbeli
elhelyezkedés nagysagara (kézpont, park, polisz) helyezi a hangsulyt. Kung megallapitotta,
hogy a projektek 96%-ban megtalalhaté a térbeliségre utalo kifejezés, ezért ugy dontétt hogy
ezen kategoria mentén végzi az osztalyozdsokat. Az egészen a legkisebb innovacios
kozpontoktol kezdve a tudomanyos varosokig. Az elhelyezés dnmagaban nem minden esetben
ilyen egyszerli, hiszen a fejlddés kovetkeztében az egyes kategoéridk atmosddnak egymadsba.
Nem véletlen, amit Cambridge-ben vagy akar Berlinben is létrehoztak, hogy a tudoméanyos
parkok teriiletén belill miikodtetnek kiilonféle innovacids kozpontokat, ahol az indulod

vallalkozasokat tudjak tamogatni.

Két dontd meghatdrozéas a park, illetve a kozpont. Mondhatnank, hogy egy- és ugyanazon
kifejezés, de a valésagban mar nincs igy. Kung a kiilonbséget a dinamikéaban latta, miszerint az
1980-as évektdl kezdodden a kdzpontok joval gyorsabban és nagyobb 1éptékben novekedtek a

parkoknal. Leggyakrabban a varostipusu forméciok szdmaban volt érezhetd a novekedés.

A korabbiakban mar volt sz6 a technopole kifejezésrél, ami dnmagéaban elég sok jelentést
hordoz magaban. A tanulmanyban egy egzakt gyijtéfogalomként értelmezhetd, ahol a

fejlettségi szintet hivatott bemutatni. Ezek alapjan az alabbi két tipust lehet megkiilonboztetni:

-valos technopolusokat: ideértve a piacvezetd amerikai, angol, azsiai példakat listazza,

valamint

-kvazi-technopélusokat: melyek alatt a kisebb parkokat értjiikk, f6 fokuszban az
egylittmiikodés, az alacsonyabb koltségek €és kockdzatok allnak, mésrészrdl a technopdlus sz6

marketing erényét helyezi elétérbe a valos jelentéssel szemben. (Buzas N.- Lengyel I., 2002)

A szakirodalomban a tudomanyos park, illetve az ipari park elnevezések nem feltétleniil valnak
el €lesen egymastol. Sokszor sem az elmélet, sem a gyakorlat nem tesz egyértelmi kiilonbséget
a kettd kozott. Benko, (1991, 1992) vizsgalata szerint a technologiai parkok abban kiilonbdznek
az ipari parkoktol, hogy utdobbinak nem kell feltétleniil a csticstechnologidhoz, valamint a

kutatas-fejlesztéshez tartoznia.



A tudomanyos parkok megoszlasa a fobb tipusok szerint 1992-ben az alabbi tablazatban lathato.

Tipus Projektek szima Megoszlis (%)
Kézpont tipusi 354 352
Uzleti kozpont 103 10,2
Innovdciés kizpont &85 85
Technoldgiai kdzpont 154 15,3
Varos tipusii 22 22
Inkubator tipusi 64 6,4
Park tipust 339 33,7
Kutato park 109 108
Tudomdnyos park 71 7.1
Technologiai park 138 13,7
Pélus tipusu 36 3,6
Egyéb 188 18,7
Osszesen 1008 100,0

Forras: Kung (1997)

2. abra: Tudomanyos Parkok megoszlas szerinti csoportositasa

Forrds: http://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=40147

Ténylegesen a tudomanyos/technoldgiai parkok legtobbszor egy zart, vagy elszeparalt teriileten
helyezkednek el, ahol tobbek kozott irodakat, kutatdintézeteket alakitanak ki, valamint a

vallalatok modern épiiletei is jelzik a fejlett kornyezetet.

Ezen parkok létesitésének elsOkorben teriilet-, vagy telepiilésfejlesztési céljai vannak. A
versenyképesség ¢és a teljesitoképesség fliggvénye, hogy a térségben létrejon az az innovacios
mili6, amely hozzajarulhat a tudomanyos eredmények létrehozasahoz, a tudasatadashoz, s
ennek eredményeképpen a kollektiv tanulashoz. A tanulasi folyamatnak az elsédleges célja,
hogy a szerepldk rugalmasan tudjanak reagélni a technologiai valtozasokra. A kollektiv tanulés

alapvetd feltételei az aldbbiak:
a, A technologiai fejlodéshez sziikséges erdéforrasok:

e Helyi adottsagok: vonzo6 imazs, infrastruktara kiépitése.
o Toke: gazdasagilag erds hazai, kiilfoldi magan- és allami vallalatok szerepe.

e Specialis human er6forras: Magasan képzett munkavallalok alkalmazasa
b, Specialis ipari tevékenység:

Olyan kutatointézetek, nagyvallalatok betelepiilése, akik a kapcsolataik révén magukkal hozzak
a hozzajuk kapcsolodo kis- és kozepes vallalatokat, alvallalkozokat. A nagyvallalatok kozvetve
segitik a piaci szereploket, valamint a gazdasagra gyakorolt pozitiv hatds ezen keresztiil valosul

meg.

¢, Tudasbazis felhalmozodasa:


http://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40147

A felséoktatasban tanuld hallgatok szaméanak novelése, kiterjesztve kutatas-fejlesztéssel

kapcsolatos torekvésekkel
d, Innovativ kornyezet:

Az elméleti tudas fontossdganak atiiltetése a gyakorlatba, ahol ez a tudds hatdssal van a
vallalatok kozotti kapcsolatokra, tehat olyan tudéasbazisok jonnek létre, melyek a térség

fejlodését generalhatjak. (Buzas N.- Lengyel 1., 2002)

Osszefoglalva a tudomanyos park sikerességét elsGsorban a benne részt vevd szereplok
tevékenységének mindsége, mennyisége, a koztiik 1évd szinergikus hatdsok hatarozza meg.
Masodsorban az egész létesitmény akkor tud jovedelmezden miikddni, ha eldsegiti az

innovaciot, a kollektiv tanulasi folyamatot és a cégek hatékony miikodését.
A teriiletfejlesztési politika az alabbi mdodon tudja tdmogatni a kollektiv tanulasi folyamatot:

» Tudomanyos park finanszirozasahoz adott segitség,

> Osztonzé magatartds az allami  nagyvallalatok, illetve kutatd-fejlesztd
tevékenységgel foglalkozo cégek szdmara, melynek révén azok bekoltdoznek a
parkba felismerve azok potencidlis elonyeit.

» Folyamatos tamogatasi lehetdség biztositasa (els6sorban a kevésbé fejlett
orszagokban, emiatt nem lehet sok tudoméanyos parkot 1étrehozni, mert esetiikben

ez a tamogatas még hangsulyosabb)

SWOT-analizis a tudomanyos parkokhoz:
Erosségek:
o Fejlett, korszerti infrastruktara a parkon beliil
e Fiatalt, jol képzett, motivalt munkaerd
o Térségfejlesztéssel kapcsolatos torekvések megalapozasa
Gyengeségek:
e A parkokat alapvetéen nem mondhatjuk profitabilis vallalkozasoknak
o A parkok tobbsége nehezen megkdzelithetd, a hatalmas méretei miatt
e Altalanossagban elmondhaté, hogy a parkok legnagyobb bevételi forrasa teriilet
bérbeadasbol keletkezik, emiatt eléfordul, hogy a mindségi cégek érkezése
helyett, mennyiségben figyelheté meg a névekedés

Lehetéségek:



Egylittmiikodés lehetésége akar mas hazai vagy kiilfoldi tudoméanyos parkokkal
A projekt id6tartama miatt nagyobb az esély a megtériilésre a beruhazast
tekintve

A betelepiilt cégek szamara olcson elérhetd szolgaltatasok

EU-s tdimogatasok elérése

Versenyképesség fokozasa

A helyi régidban €16 és dolgoz6 személyek szamara munkalehetdség biztositasa
Hossztavu beruhdzas révén egyfajta garancia a betelepiilni szandékozé cégek
szdmara

A hasonl6 tevékenységi korrel rendelkezOk szdmara kedvezObb szolgaltatasok
igénybevétele

Partneri kapcsolatok bovitése (kapcsolati téke)

Veszélyek:

az EU-s tamogatasok hianya, nem nyert palyazatok
Allami és 6nkormanyzati timogatasok bizonytalansaga
A park valtozo és fix koltségei megndvekednek és ezt nem feltétlentil tudjak

lekovetni a cégek, emiatt kilépnek az 6koszisztémabdl (Orosz Gabi, 2016)

Osszefoglalva a tudoményos parkoknak meghatirozé szerepe lehet a gazdasagi

korforgasban, hosszitdvon megtériilé beruhazasnak tekinthetd (rovid, kozép-tavon

biztosan nem tériil meg). Fejlett infrastruktira a hozadéka, a betelepiilt cégek partneri

kapcsolatokat tudnak kiépiteni, ami noveli a parkok vonzerejét. Masik nagy eldnye,

hogy az egy iparagba tartoz6 cégek olcsobban tudjak a szolgaltatdsok igénybe venni.

2.2. A tudomanyos parkok multiplikator hatasa

2.2.1. A multiplikator hatasrdl altalanossagban

A tudomanyos parkokhoz kapcsolhatjuk, s egyben a parkok elényeiként is emlithetjiik a
kozgazdasagtanbol ismert multiplikator hatast. A multiplikator hatas egyfajta tovagyiirizé

8



hatast jelent. Az elméleti kozgazdasagtan szerint beruhazasi multiplikator azt mutatja meg,
hogy a gazdasigba bevitt egységnyi beruhdzas Osszességében hany egységnyi
jovedelemnovekedést eredményez, azaz példaul mekkora GDP-novekedést general.
Kapcsoldodva kutatdsi témamhoz megallapithatd, hogy a kiilonbozé projektek révén
felhalmozodd tapasztalat, tudds (modell-értékii megvalositas) terjedéseként megjelend
multiplikdtor-hatds a tudomanyos parkok pozitiv hatdsként értelmezhetd. A multiplikator-hatés
révén egy projekt az adott szerepldn tilmutatd gazdasagi, technologiai hatdsokat generalhat. Ez
megmutatkozhat a mas szereploknél megjelend innovacidkban, hatékonysagjavulasban,
eredményességben, a tudasszint novelésében, az egyiittmiikodési fok emelkedésében, stb, €s

Osszességében a térség fejlodésében.

Dolgozatomban a zalaegerszegi tesztpalya példajan keresztiil megvizsgdlom a projekt
lehetséges tovagylirlizé hatasait. Mivel a tesztpalya egy tudasalapt projekt, igy fdleg a

technoldgiai transzferben és a tudas tovagytirtizésében lehetnek hatésai a kdrnyezetre.

2.2.2. A technologiai transzfer tovagylir(izé hatdsa

Elészor meg kell hataroznunk a technologiatranszfernek a fogalmat, hogy tudjunk parhuzamot
vonni a tovagyliriizd hatast tekintve. Technoldgiatranszferrdl akkor beszéliink, amikor egy
adott technika vagy technoldgia vallalok kozott &ramol. Technologia alatt a ,,hard” vagy mas
néven targyiasult technologiakat értjiik (termékek, gyartasi eljarasok, javak), masfeldl a ,,soft”
vagy nem megfoghatd technologidkat. A Soft technologiakhoz sorolhat6 a tudashoz kapcsolodo
elemek tobbek kozott: szellemi termékek, marketingismeretek, vezetési és szervezési

folyamatok, koltségelszamolasi rendszerek. (Molnar Marton, 2021)

Alapvetden a technologiatranszfernek két tipusa kdzott tesziink kiilonbséget: (Dorner, 2011)

Direkt (kozvetlen) technolégiatranszfer: Direkt technologiatranszfer akkor lehetséges, ha
egy multinacionalis cég és annak leanyvallalata kozott jon 1étre a technologiaaramlas. Egyfajta
bels6 hatasként értelmezhetd, ahol a legnagyobb mértékli a technoldgia atadas.

http://retp.eu/index.php/retp/article/view/942/893

Indirekt (kozvetett) technolégiatranszfer: Indirekt technologiatranszfer kapcsan alapvetéen
azt értjiik, amikor a technoldgia kézzel vagy kézzel nem foghaté formaban valosul meg a
multinacionalis leanyvallatoktol indulva, egészen a kisebb, helyi vallalkozasokhoz kiilsé
(externalis) hatasok révén. Ezeket a kozvetett technologiatranszfereket nevezziik mas néven
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spillovernek is. Ezen tovagylirtiz6 hatas alapveté eleme, hogy a kiilonboz6 vallalatoknal

végbemend beruhazasok, kihatassal lehetnek egy masik cég miikddésére és teljesitményére.

Az elméleti kozgazdasagtan szerint. ,, Externdlis hatasok lépnek fel akkor, ha egy tranzakcio
kovetkezményei a tranzakcioban részt Nnem vevo szereplo(ke)t is érint, és ezt a hatdast a
tranzakcioban részt vevok nem veszik figyelembe (pl.: az ar kialakitasakor). Az externdlis hatas

lehet pozitiv és negativ is. ” (Egészségiigyi fogalomtar, datum nélk.)

Lényegét tekintve ez az jelenti, hogy egyik szerepld akaratlanul hatast gyakorol egy masik
szereplore, és emogott nincs valds piaci tranzakcid. Ha ez a hatds kedvezo, akkor pozitiv, ha
kedvezdtlen, akkor negativ kiilsd hatasrdl beszélhetiink. A technoldgia transzferhez kapcsolodd

indirekt hatas esetében valoszintisithetéen pozitiv extern hatasokkal szamolhatunk.

A tovagylirizO hatas lényegében egy folyamat, amely kovetkeztében tudas és ismeretanyag

atadasa torténik személyek vagy vallalatok k6zott (Montoro-Sanchez, 2011)

A kozgazdasagtanban hasznalnak egy mérészamot, ami a bevételeket, profitot mutatja idealis
esetben. A tovagylriiz6 hatas egy adott szektorban vagy alszektorban megfigyelhetd, amikor
az elkoltott pénz aramol egyikbdl a masikba. Ezen eredmények mérésére hasznalnak

multiplikator mérészamokat. (Kundi Viktoria, 2012)

Az irodalom a tovagyiirtiz6 hatasok jellemzésére és csoportositasara tobbféle tipust részletez,

ezek koziil harmat fogok részletesen bemutatni.

Dorner elmélete szerint, harom tipus szerint lehet csoportba foglalni a tovagyliriizé hatasokat:

(Dorner, 2011)

1. Iparagak szerint:
e Horizontalis: Akkor beszélhetlink horizontalis hatasrdl, amikor egy iparagon beliil
torténik a technologiatranszfer.
e Vertikalis: A horizontélis hatés ellentettje, amikor kiilonb6zd iparagak kozott megy

végbe a technologiaatadas.

2. Keletkezési mod szerint

e Externalia soran létrejott spillover: Az externalias hatds megnevezést szoktak

tudasaramlasi hatdsoknak is hivni. Ez teljesen ismeretleniil valosul meg, tehat a
vevonek nem kell a megkapott tuddsért, ismeretért fizetni. Itt harom féle csoportra

tudjuk bontani ezt a kategoriat is.
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o Demonstracios hatas: Az els6 a demonstracios hatas, ami egyfajta masolas utan
megvalosulo spillover. Szintén tovabbi két alcsoportba tudjuk osztani:

& Forditott tervezés (Reverse engineering): Forditott litemben torténik a
technologai folyamat, els6ként egy elkésziilt terméket vesznek alapul ahonnan
visszafel¢ haladva egyesével vizsgaljak meg a kiilonb6z6 megeldzo
folyamatokat, fazisokat. (Molnar Marton, 2021)

&  Megfigyelésekbdl valo tanulas (Learning by watching): Egyfajta megfigyelés
utan létrejott masolasi tevékenységrdl beszélhetiink, amikor a piacon egy
kisebb méretii cég torvényes keretek kozott atveszi a nagyvallalatok szokasait,
jol bevalt gyakorlatait, majd a letesztelt folyamatokat felhasznalja beldle.

o Versenyhatas: Egy olyan eszkoz, ahol térség vallalkozasainak monitorozasa zajlik
hogy miként tudnak reagélni adott esetben egy uj vallalkozds megjelenésére a
kozvetlen kornyezetben aki lehetséges hogy a konkurencidt is jelenti. Ezek a
meglévo cégek a pozitiv hatas elérése érdekében kiillonbozo alternativakat visznek
véghez, kiilonbozd teljesitményndveld 1épéseket és a koltségek visszaszoritasan
faradoznak. Az egészséges versenynek ahogy lehetnek hozomadanyai is, ugy
eléfordulhatnak negativ hatasai is, amennyiben a térségben helyet foglalo cégek
nem képesek felvenni a versenyt igy lemaradnak és a tobbi piaci szerepld eldnyben
lesz hozzéjuk képest.

o Munkaeré mobilitas révén keletkezo hatas: A human eréforras aramlasast értjiik
a vallalkozasok kozott, ahol egylttal a megszerzett tudas is csoportosul a
vallalkozasok kozott, hiszen a munkaerd biztositja ennek feltételét. Ez kirivo
esetben nemcsak cégek kozott, de akar orszagok vagy kontinensek kozott is
megvalosuld folyamat lehet, hiszen a lehetéség adott hozza. Ez a példa
Magyarorszagra kivaltképp igaz, hiszen relative nagy 1étszamu a kiilfo1don dolgozo
emberek szdma, fOként a megélhetési problémak athidaldsa végett.

e Kapcsolati hatdsbol Iétrejott spillover: Kapcsolati hatasbol 1étrejott spillover akkor

lehetséges, amikor egy nagyvallalatnak érdekében all hogy egy hozza képest Iényegesen
kisebb méretli cég alkalmazza azokat a jol bevalt eszkozoket, termékeket, kiillonbozo
ismeretanyagokat amivel rendelkezik. A piacon szamtalan esetben talalunk ilyen
cégeket, akik alvéllalkozoi program keretében az anyacég eszkozeit felhasznalva
dolgoznak, és kozvetett modon novelik a kiszervezo cég bevételeit. Viszont a konnyebb

piacra jutas ¢s tervezhetébb jovedelem a vonzereje a kezdd, kisebb cégek szamara.

11



o elére iranyulé kapcsolati hatas: Az imént megfogalmazott mind technikai mind
elméleti eszkozok atadasa révén a foglalkoztatd cég elsddleges célja a bevétel
novekedés mellett az az, hogy tobb ligyfélhez tudjon eljutni €s a mindséget tovabb
tudja emelni.

o hatra iranyulé kapcsolati hatas: A nagyobbik cég alapvetden ennél a fazisnal a
piacon valo boldogulast segiti a kezdd, kisebb vallalkozasoknal, hogy az indulds az
megalapozott legyen. ElsOkorben itt a vallalkozasok hatterét kell érteni, ami
kozvetleniil nem termel profitot a vallalkozas szdmara viszont elengedhetetlen ezek
megléte a boldoguldshoz. Ilyen lehet akédr a szallitoi kor kiépitése, a sziikséges
munkaerd kivalasztasa és edukalasa és a kezdeti vevokor biztositasa is. Ezen kiviil
még szamos egy¢b fontos feltételt lehetne felsorolni. (Molnar Marton, 2021)

o haloézati kapcsolatbdl szarmazé hatas: Olyan nem iizleti kapcsolatokat értiink alatta,
ami hosszutavon szolgalja a cég miikodését. Tobbek kozott ilyen lehet a vallalkozasok
és a felsdoktatasi intézmények kozott létrejott kooperaciok is ahol K+F+I

tevékenységek valosulhatnak meg.

3. A fogadé gazdasag haszna szerint:

e Piacra jutasi spillover: Két csoportra tudjuk osztani:

0 Kozvetlen hatds: Ennek a résznek a pozitiv hozadékaira mar korabban is

kitértem, miszerint egy kis vallalkozds a kapcsolatok révén partnerségben all
nagyobb vallalatokkal, beszallitoi korrel és igy képes novelni a kibocsatast.

0 Kozvetett hatds: A demonstracidés hatdsnal lathatdé volt a megfigyelésekbdl

kialakult tanulasi folyamat, itt is egyfajta masolasi tevékenység zajlik a kisebb cégek
részeérdl, kiilonb6z6 marketing csatornak végett és profitnovekedés céljabol.

e Termelékenységi spillover: Azt a mutatdoszamot értjlik alatta, amely megmutatja, hogy a

térségben 1évo cégek termelékenysége hogyan valtozik ha 0j piaci szerepl6 jelenik meg

a régioban

Az imént részletezett csoportositasok leginkabb a vallalkozasok kozti tovagytirtizd hatasokat
mutatja be. Ezen kiviil talalkozhatunk olyan csoportositasokkal is, amik a vallalatoknal jottek
létre, viszont érintik a gazdasag tobbi szerepldjét is. Dusek és csapata a csoportositast 4

spillover tipusban hatdrozza meg: (Dusek Tamaés, 2014)
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e Direkt hatds: Az adott cégnek a fejlesztései, tevékenységei kihatassal lehetnek a régiod
gazdasag jovedelmi, kibocsatasi viszonyaira is.

e Indirekt hatas: Egy adott vallalatnak az alvallalkozokkal ¢és a beszallitokkal valo
egylittmikodését, kapcsolatat értjiik alatta.

e Katalitikus hatas: Egy cég tevékenysége kihatassal van a térség gazdasagara, amiben ilyen
valtozasok idézhetdk elé. (Pl.: a munkaerdnek az Gsszetételére és mindségére, masik cégek
bevonzasa)

o Indukalt hatas: A szervezet kdzvetleniil és kozvetett hatdsok révén a generalt jovedelmek

hasznositasa alapjan multiplikatorhatassal megjelend jovedelmet és foglalkozast értik alatta.

A Kutatasi és Technoldgiai Innovacios (KTI) Alap csoportositdsa alapjan 3 részre tudjuk

osztani a spilloverekeket: (KTI alap, 2010)

e Piaci spillover: Egy ujonnan bevezetett termék vagy modszert értiink alatta, amikor a piacon
1év0 szerepldk szdmara hozzaadott értéket teremt. Torténhet akar az arak csokkenésével vagy
a termék és szolgaltatas mindségének a javulasaban is. A piaci spilloverekrdl altalanossagban
elmondhat6 hogy makroszinten tobbnyire pozitivak (pl.:fogyasztok vasarlasi hajlandosaganak
novekedése), viszont mikroszinten mar lehet negativ kicsengése is (pl.: fix és valtozé
koltéségek megemelkedése egy cégnél)
e Tudas spillover: Akkor beszélhetiink tudas spilloverrél amikor a tudasnak egy bizonyos
része masoknak is elérhetd lesz. Széles korben torténhet akar egy munkahelyvaltas vagy egy
egészséges piaci verseny kovetkeztében, hogy hozzdjutunk olyan 0j informéciokhoz és
ismeretekhez, amik eddig nem voltak a birtokunkban. A j6 hir hogy ez mindig pozitiv hatasu
lehet.
e Haldzati spillover: Leggyakrabban akkor taldlkozhatunk vele, amikor egy technologia
felkapott lesz és egy idOben egyszerre tobb felhasznald is igénybe veszi, emiatt a talterhelés
miatt elér egy kritikus szintet. (P1.: Ilyen lehet akar a vezetéknélkiili internet hasznélata is egy

irodaban)
Most, hogy megvizsgaltuk a kiillonboz6 technologiai transzferek tipusait az egyes vallalatok

kozti aramlast tekintve, fontos parhuzamot vonni a tudasatadas, és tuddsmenedzsment kapcsan,

hiszen itt is egyfajta megosztasrdl beszélhetiink.
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2.2.3. A tudésatadas, tudasmenedzsment tovagylirlizd hatasa

Tudasmenedzsment altal vezérelt vilagot éliink

Tudasmenedzsment fogalma: ,,4 tudasmenedzsment az intézményi szellemi téke névelését célzo
torekveések oOsszessége. A tudasmenedzsment a tudastoke létrehozdasanak, megtartasanak,
megosztasanak és felhasznalasanak alapveté modja.” (Sandori Zsuzsanna, 2001)

Napjainkra a valtozo, globalis gazdasagi vonasok lettek leginkabb iranymutatok, melynek
hatasara a termékek és szolgaltatasok Osszefonodasa (konvergenciaja) lett a legelterjedtebb
ismertetd jegy. A vallalatoknak egyre mélyrehatobb megmozduldsokat kell alkalmazniuk a
hosszutavon fenntarthatd versenyelony bebiztositasért. A kialakult koriilményekre
vonatkozoban figyelembe kell venni a gazdasdgi és tdrsadalmi problémékat, ennek hatdsos
kezelése egy bizonyos tudéas fényében megoldhatd. A tudast személyek generaljak, ezaltal
kiemelten fontos szerepet kap a jovOben a mesterséges intelligencia térhoditasaval szemben.

(Dr. Szeghegyi A., 2011)

Tudasmenedzsment stratégiak:

Alapvetden a tudasmenedzsment stratégiak akkor hasznalhatok, ha osszefliggésbe hozzuk
az adott szervezet jellegzetességével. Elméleti sikon, illetve a gyakorlatban hasznalt
tuddsmenedzsment stratégidkat tekintem 4t az aldbbiakban. A stratégia megalkotdsanal
fontos figyelembe venni a tarsasag kulcsfontossagu ismérveit, hogy melyek azok a tényezok,
amik a legnagyobb mértékben jelentenek hozzaadott értéket és stratégiai szempontbol a
versenyképességre is noveld hatasuk van. Erre nem feltétleniil lehet egzakt valaszokat adni,
hiszen elég sok minden tudja befolyasolni, tobbek kdzott a szervezet piacon beliil elfoglalt
helyzete, az adott iparag jellemz6i (pl. tudasintenziv-e) mellett fontos szamba venni a sajat

er6forrasok mennyiségét, mindségét is. 4 kiilonbozo tudasteriiletet lehet megkiilonboztetni:

% kulcs tudasteriilet,
¢ alap tudasteriilet,
¢ igéretes tudastertilet,

¢ nem jelentds tudastertilet.
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A kulcs tudésteriilet kimagaslo ndvekedési potencialt €s nagy hozzaadott értéket hordoz
magaban.

Az alap tudasteriilet kicsi novekedési potencialt, viszont magas hozzaadott értéket teremt.

Az igéretes tudasteriilet jelentds ndvekedési potenciallal rendelkezik, bar kis mértékben termel
hozzaadott értéket. (Dr. Szeghegyi A., 2011)

A nem jelentds tudasteriilet mind novekedés, mind hozzdadott érték szempontjabdl alacsonynak
mondhat6. Fontos minden szervezetnél a fentiek azonositasa.

A tudasteriiletek tipizalasara tudasmenedzsment stratégiakat kiilonbdztetink meg.
Torvényalkotas és személyi kdzpontiisag szempontjabol végzik a csoportositast. A kdvetkezd
paraméterek onmagaban nem feltétleniil alkalmazhatok egy vallalat szempontjabol, figyelembe

kell venni a szervezeti sajatossagokat is. A kovetkez6 tablazat ezt hivatott bemutatni:

Torvényalkotas Személyi kozpontusag

Szakemberek
Kédolt tudas birtokaban
bish Osszekottetésével,
(s gyors, megbizhato
Versenystratégiak preciz elemzéseken
megoldasok
alapulé megoldasok

TudastSkébe vald egyszeri Egyéni problémakra

Gazdasagi modell fektetés, annak tobbszori adott draga, személyre

megtérilése szabott megoldasok

Tudas annak

. Adatbazisban kdédolt tudas
Tudas a rendszerben kifejleszt6jénél van

Emberek és

. , Emberek kozott
Tudasaramlas dokumentumok kozott

Kildnbozd haldézatok

Informacidtechnoldiga szerepe Magas szintdi IT tudas

|étrehozdsa
Meglévé tudds minél Tacit tudas hatékony
Tudasmenedzsment célja
tébbszéri felhaszndldsa megosztasa
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Fiatal diplomdsok Magas foku

alkalmazasa, akik problémamegoldd
Emberi er6forrds menedzsment stratégia
alkalmazzdak a tudast készség

3. Abra: Tuddasmenedzsment stratégidk

Forrds: http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/04_Szeghegyi%20Agnes.pdf

2.3 A tudomanyos parkok térbeli elhelyezkedése

A technoldgiai alapu vallalatok és az ezekben a cégekben a foglalkoztatottak egyenldtlen
teriileti eloszlasa jelentds kutatasi érdeklddést valtott ki. A tulajdonalapu kezdeményezések
0sztonozhetik a varosi megljuléast és regiondlis ndovekedési polusokként mitkodhetnek és a
valtozas katalizatorai lehetnek. Részben az alabbiak tamogatasa is ezt a nézGpontot erdsiti,
megjegyezték, hogy a teriiletek 1 infrastruktiraval, "tiszta" iméazzsal, ] varosrészek erételjes
munkaerdvel és rugalmas hozzaallassal rendelkeznek. A helyi vallalkozasok és fejlesztési
igynokségek részérdl a fold- és ingatlanigényekkel kapcsolatban atlagon feliili aranyban
vonzottak a technoldgiai alapt vallalatok a foglalkoztatast.

A hatranyos helyzetl térségek versenyképesebbé és onallobba tétele, a piaci bazis kiszélesitése,
az ipar javitasa, valamint a technoldgiai szempontbdl eldnyds és hatranyos helyzetii térségek
kozotti hatékonysagi és termelékenységi kiilonbségek csokkentése érdekében az Europai

Bizottsag 6sztondzte a technologiai diffuzidt és az egyetemi és ipari kapcsolatok fejlesztését.

Az Europai K6zosség (EK) kormanyai is megprobaltak "kedvezObb" kornyezetet teremteni az
Uj technoldgian alapuld cégalapitas (NTBF) és a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-K)
novekedése szdmara. A kormanyok tobb okbdl is 6sztondzték az ingatlanalapi tudomanyos

parkok kialakitasat. (Paul Westhead and Stephen Batstone, 1997)

Széles korben elterjedt példaul az a nézet, hogy a tudomanyos parkok 6sztonzik a nemzeti €s
regionalis fejlédést, serkentik a nemzeti és regionalis a K+F-et és az innovaciot a kkv-ban,

0sztonzik a vagyonteremtést és az lizleti stabilitast, valamint a munkahelyteremtést.

Egyetlen szakember sem engedheti meg maganak, hogy figyelmen kiviil hagyja, hogy mi
torténik a tudomanyos parkok + 25 %-os térnyerésével kapcsolatban a kovetkezd évtizedek

alatt, mivel a legkiemelkeddbb novekedési agazatta ndheti ki magat.
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Megallapitottdk azokat a tényezdket, amelyek 6sszefiiggnek azzal a dontéssel, hogy a fliggetlen
cégeket egy tudomanyos parkban vagy annak kozvetlen kornyezetében alakitsak ki. A
fliggetlen, technoldgiai alapu tudomanyos parkokban miik6dé vallalatok ingatlanigényeit
Osszehasonlitottdk egy hasonldo, nem tudoményos parkban elhelyezkedd, fliggetlen,
technologiai alapi vallalatokbol allo6 "kontrollcsoport" ingatlanigényeivel. A tudoményos
parkok és a parkon kiviili fiiggetlen vallalatok tulajdonos-menedzserei altal a kivalasztott
helyszineken tapasztalt elonyoket és hatranyokat mérték. A technologiai alapu cégek jovobeli
ingatlanigényeit is azonositottak, tovabba feltartdk és értékeltek a tudomanyos parkok cégei

altal hasznalt 1étesitményeket. (Paul Westhead and Stephen Batstone, 1997)

A zar6 rész bemutatja kovetkeztetéseket, és néhany szakpolitikai kovetkezményt vazol fel,

illetve a zalaegerszegi tesztpalya jovObeni térnyerését hivatott megfogalmazni.

3. A tudomanyos parkok vizsgalata nemzetkozi viszonylatban
Az els6 két tudomanyos parkot 1972-ben nyitottdk meg az Egyesiilt Kiralysagban, a kovetkezot

pedig 1982-ben hoztak létre. 1983 6ta az Egyesiilt Kiralysagban gyorsan nétt a tudomanyos
parkok szama, 1983-ban 7-r6l, 1989-re a 38 db-ra emelkedett.

1992-re 543 milli6 fontot fektettek be tudoméanyos parkokba, amelyek kozel 500 000
négyzetméternyi teriiletre terjedtek ki. A tudomanyos parkokban kézvetleniil foglalkoztatottak
szama szintén gyors ndvekedést mutatott: az 1985-ben 3800 f6-rél, 1992-re 16 587 fore
emelkedett. A tudomanyos parkokban miikodé vallalkozasok talnyomo6 tobbsége
kisvallalkozas. Az elmult évtizedben a parkokban miikodd cégek tobb mint 80 szazaléka
altalaban 15 vagy annal kevesebb embert foglalkoztatott. A parkokban talalhato cégek szamos
technologiai  alapu  tevékenységet  folytatnak, leginkdbb ipari  technoldgidkat,
szamitogépek/tavkozlés, biotechnologia, Tlzleti szolgaltatdsok, miiszaki tanacsadas,

kornyezetvédelem. (Paul Westhead and Stephen Batstone, 1997)

o ecldsegiti a fels6oktatasi intézmények (ipari kapcsolatok) €s a technologiai felsdoktatasi
intézményekbdl a tudomanyos parkokba valo integral6dasat
e cldsegiti az 0 technologiara épiild cégek effektiv tényezdok kialakulasat

e {sztondzni az egyetemi oktatok altal inditott kutatasokat

17



e serkentik a meglévo technologian alapuld cégek kiilonboz6 tényezok
szerinti novekedését

e vonzzak a tobbi céget az ¢lenjard technologiaval

e a helyi gazdasag teljesitményének javitasa

e ahelyszin képének javitasa, kiilondsen az ipari hanyatléds esetén

e kozvetleniil és kdzvetve uj munkahelyet teremt

A sikeres tudomanyos park iranyitdsanak tal kell 1épnie a bérlok kivalasztasan, bérbeadasan,
bérleti dijak beszedésén és a bérleti dijak felillvizsgalatain. A bérleti dijak novekedésének
biztositasa és az iizletek bezarasanak minimalizéldsa érdekében a tudomdnyos park iranyitoi
altalaban tdmogatd kornyezetet és kozosen hasznalt szolgaltatdsokat nytjtanak, amelyek

segithetnek a cégeknek csokkenteni az altalanos koltségeiket.

Kiilondsen a tudomanyos parkok tudnak reagalni bérldik valtozo ingatlanigényeire, tekintettel

a kiilonféle bérleti szerzodésekre és a kiilonféle méretii egységek biztositasara.

Az Ujkategérids gazdasagi helyzetelméleti szakemberek azt javasoltdk, hogy a cégek életét
alakitd tényezOk elhelyezkedésiiket tekintve kulcsfontossagu tényezdk a piacoktol valo
tavolsadg, a szallitasi koltségek, a munkaerdkoltségek ¢és az agglomeracids gazdasag
kérdéskore. Tovabbi helymeghatarozasi modellek a térkoltség valtozasaira dsszpontositottak
és a vallalat termékei /szolgdltatdsai iranti kereslet térbeli eltéréseire. Ezt a kutatasi
hagyomanyt kiterjesztették a helyiségek és a szakképzett munkaerd koltségeire is. (Paul

Westhead and Stephen Batstone, 1997)

A cég johirnév  megszerzésének  képessége  szintén  fontos  mechanizmus
a bizonytalansag ellenstlyozasa érdekében. A tudomanyos parkok helybeli elénye abban rejlik,
hogy képesek jeleket tovabbitani a még nem csatlakozott vallalatoknak, hirnévi elényt vagy

fejlodési lehetdséget biztositva a kis €s fiatal cégek szamara.

A jovében ez felvetheti annak Ilehetdségét, hogy a ,virtualis tudoményos parkok”
megjelenésével a tudomdnyos park ingatlanelemének jelentdsége lokalis tényezdként

csOkkenhet.

A nagy-britanniai tudomanyos parkokban és azokon kiviil talalhato, technologiaalap cégek

hatékony és részletes felmérése soran a legfontosabb megallapitas, amelyek befolyasoltdk a
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technologiai alapu tudomanyos park elhelyezkedését, a "hely presztizse és képe" illetve az

"egyetemi Iétesitményekhez valo kozelség szempontjabol.

Tovabba kijelentették, hogy a 25%-kal a magasabb bérleti szint ellenére a tudomanyos parkban
jobban eleget tudnak tenni a helyi adottsagoknak, ezaltal egy magasabb hozzaadott értéket is
kapnak az oda betelepiilé cégek. (Paul Westhead and Stephen Batstone, 1997)

Az azonnali informacié megszerzésére érdekében sok 1j €s kis technologiai alapt vallalat kész

volt magasabb ,,bérleti dijat” fizetni technologiai és kereskedelmi hirneviik ndvelése érdekében.

A fels6oktatasi intézmények és az effektiv tényezok kozotti kapcsolatok fejlesztésének
képességét gyakran tekintik kulcsfontossagu kritériumnak a tudomanyos park mozgasanak
sikerességének megitélésében. A varakozasoknak megfeleléen atudomanyos parkot
valasztottdk  annak  érdekében, hogy ,hozzaférést kapjanak a  felsGoktatasi
intézményekhez / kutatasi kozponthoz”.

A Science Park cégei a helyi felsGoktatdsba kapcsolva sok esetben képesek voltak
minimalizalni a K + F-hez kapcsolodo ,kozvetlen” személyes koltségeket (és a kapcsolodod
kockazatokat). (Paul Westhead and Stephen Batstone, 1997)

A szomszédos felsdoktatasi intézmények erdforrasainak és készségeinek felhasznélasaval a
Science Park cégei képesek voltak beolvasztani és kihasznalni a kereskedelemben elérhetd
miiszaki informéciokat, amelyeket a kereskedelemben hasznositani lehetett a felsGoktatasi
intézményekkel és / vagy mas cégekkel kapcsolatban. A bemutatott bizonyitékok tehat azt
sugalljak, hogy az eréforras-alapi K + F létesitmények eldsegithetik a technoldgian alapulo
A tudomanyos parkokban elhelyezkedd, fiiggetlen technologian alapuld cégek kiillonb6zo
elemek alapjan értékelik a helyiiket, kisebb fenntartasokkal. Ugy talaltak, hogy az alapvet6
létesitményeket értékelik és hasznaljadk a tudomanyos park bérléi. Formalis kapcsolatokat
kezdeményeztek, kiilonosen a felsOoktatdsi intézményekkel, tovabba megkezdt¢k a
tudomanyos légkor kialakitasat a tudomanyos park bérléi kozott. A tudoményos parkok
kozvetitd szerepet , bar els6korben nem kiilonosebb sikerrel. (Paul Westhead and Stephen
Batstone, 1997)

Osszegzésként bemutatom, hogy hogy a valaszadok miket részesitettek elényben a parkok

megitélése kapcsan:
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e Helyszin presztizse, 6sszképe,

o Jo kozlekedési és kommunikacids kapcsolatok megléte,
o [Egyiittmikddési lehetdség az egyetemekkel,

e A betelepiilt cégek egymas kozotti jo viszonya,

e Szakképzet munkaerd elérhetdsége,

e Szolgaltatasokhoz, arukhoz valé gyors hozzajutas.

Napjaink tudomanyos parkjait vizsgalva nemzetko6zi szinten talalkozhatunk az atlagostol eltérd

parkokkal is. A kovetkezOkben par gondolatban dsszefoglalva lathato erre egy példa:

Bolzano Science Park:

Az észak olaszorszagi régioban elteriild parkot 2010-ben kezdték eldkésziteni. Sajatossaga
hogy nem allnak kapcsolatban egyetemekkel és kutatokdzpontokkal, viszont a hozzaadott érték
teremtése kapcsan a fiatalok vallalkozova valasat gondoljak a legfontosabbnak. Ehhez minden
tamogatast és segitséget megadnak. Egyéb tevékenységet végzo cégek szamara nincs lehetdség
a bekoltozésre, csak K+F-el foglalkozo cégek telepiilhetnek be, ezaltal egy er6s fuzid alakul ki.
Lehetdséget biztositonak a tartds bérlet (3+ akar tovabbi 2 év) mellett vasarlasra is, régebben

ez annyira nem volt elterjedt.

A nemzetkdzi viszonyok utdn dsszehasonlitasképpen vizsgaljuk meg Magyarorszagot is, a

tudomanyos parkokkal valé kapcsolata alapjan.

4. A tudomanyos parkok helyzete Magyarorszagon

Hazankban a hagyomdnyos értelemben vett Tudoméanyos Parkok nem terjedtek el.
Megfigyelhetdek kiilonbozd ipari és technologiai parkok, viszont a kutatdsi tevékenységek
valamint az egyetemekkel vald egyiittmiikddés hianydban nem értek fel a Science Park
megnevezeés kiérdemléséhez. Az Innovacidos ¢és Technologiai Minisztérium tandcsara
Magyarorszag Kormdénya létrehozott egy tugynevezett ,,Tudoméanyos és Innovacios Park”
fogalmat, igy egy harom szintbdl 4116 rendszer alakult ki. (A kordbbi gyakorlatban ez kétszintii
volt csak, ,.ipari” és ,,tudomanyos és technologiai” parkokbol allt.) A 2019-re megreformalt
felépités az alabbi harom részbdl tevodik dssze. (Magyar Kozlony 37, 2019)

* Tudoményos és innovacios park,

* Technologiai parkok,

* Ipari parkok.
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A parkok csoportositasa tobb szempont szerint tevodnek Ossze, ezt a 297/2011. (XII. 22.)
kormanyrendelet részletezi:

., Tudomanyos és Technologiai Park cimre padlydzhat olyan szervezet, amelynek meglévo
egylittmitkodesi vagy kutatasi szerzodése van egyetemmel, foiskolaval vagy akadémiai intézettel
és a park vallalkozasai koziil legalabb 3 K+F+I-hoz kapcsolodo tevékenységet végez.”
(297/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet az ipari parkokrol, 2011)

A rendelet szerint ipari park céljara kialakitott teriiletnek legalabb 20 hektar nagysagunak, a
tudomanyos és technologiai park céljara kialakitott teriiletnek legalabb 10 hektar nagysagunak
kell lennie. Tovabba az ipari park cimre benyujtott palyazat beaddsakor mar legalabb 5
vallalkozasnak a tervezett ipari park teriiletén kell mikddnie, és az altaluk teljes munkaiddben
foglalkoztatottak egyiittes 1étszaménak el kell érnie a 100 f6t, tudoményos €s technologiai

parkok esetén legalabb a 75 f6t.

Jelen pillanatban, hazankban az Ipari-, Tudomanyos-, Innovaciés és Technologia Parkok
Egyesiilete (IPE) szerint 211 db Ipari Park valamint Tudomanyos és Technologia Park
miikddik. Megoszlasuk szerint 193 Ipari Park és 18 Tudomdanyos és Technologia Park
érdemelte ki eddig ezt a megnevezést. (http://ipe.hu/szakmai-tevekenyseg/). Tudomanyos és
Innovaciés Parkok korabban még nem voltak Magyarorszdgon, viszont mostanra ezen
megallapitasok nem lesznek helytallok, hiszen a kormany tervei szerint 9 ilyen tipust park kertil
kialakitasra, néhol a meglévé Tudomanyos és Technoldgiai Parkok tovabb fejlesztésével. Ezen
K+F teriileten erdteljes dominancia volt észrevehetd fovaros kozponttal, a vidéki kutato
bazisokkal szemben. Tobb iparagat lefedve keriilnek kiépitésre, gyogyszergyartas,
¢lelmiszerfejlesztés helyszinének Debrecen ad otthont. A keleti orszagrészben tovabba
Szegeden ¢és Miskolcon taldlhaté még ilyen jellegi park. A Dunéantilon Pécsett,
Zalaegerszegen, GyOrben illetve Nagykanizsdn lesz megtalalhaté ilyen Tudomanyos és
Innovaciés Park. Zalaegerszeg és GyOr szempontjabol az autdipar valamint a jarmiiipari
tesztpalya a Ilényeges huzdagazat, Nagykanizsan MOL illetve a Pannon Egyetem
egyiittmiitkddése révén létesiil kompetencia kdézpont, melynek a korforgasos gazdasag
kritériumait helyezi az oktatdsba, a kutatas fejlesztésbe és az innovacids tevékenységbe, Pécsett
az orvostechnoldgian van a fokusz. A hét vidéki nagyvaros mellett a maradék 2 Tudoményos
Park Budapesten lesz megtalalhato, az egyik a BME, a masik a Semmelweis Egyetem, a
Pazmény Péter Katolikus Egyetem ¢és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kooperaciojabol jon

létre. Az érdekességét a torténetnek a zalaegerszegi és a nagykanizsai Tudomanyos Park adja,
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hiszen esetiikben nem beszélhetiink egyetemi kézpontu varosrol, hanem a nagyobb egyetemek

kiilonbozo kihelyezett karokat vonultatnak fel és alkotjak meg ezen kozpontokat.

\
)

5. Abra: Magyarorszdgon taldlhaté tudomdnyos parkok (belsés anyag alapjdn, sajdt szerkesztés)

A kormény célja, hogy 2030-ra Magyarorszag a top 5 legversenyképesebb orszag kozé
tartozzon Europaban, ehhez minden segitséget megad, akar a tdmogatdsok terén, de ide
sorolhato a hazai vallalkozasok finanszirozasa is. A kovetkezdkben a helyi viszonyok alapjan

fogom bemutatni a zalaegerszegi Tudomanyos és Innovacios Parkot.

5. A tudomanyos parkok helyi vizsgalata
5.1. A ZalaZONE Ipari Park bemutatdsa
Az aldbbiakban bemutatom a ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids Park megvalositasara

vonatkoz6 koncepciot.

A ZalaZONE Tudomanyos és Technolégia Park, Zalaegerszeg Eszaki-Ipari Parkjaban épitették
ki és az orszagban egyediilalloként els6ként kapta meg a Tudoményos és Technologiai cimet
mar 2014-ben. A bdviilés els6 mozgatorugdja a jarmdiipari tesztpalya létrehozasa és
megalkotasa volt, ami egyuttal sziikségessé is tette a meglévd park tovabb mindsitését

Tudomanyos ¢és Innovacids Parknak.
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ZalaZONE park

g
~500ha areag

[ ]

O A park fejlesztése 2005-ben kezdédétt
(z6ldmezds beruhazas)
0 A projekt 2016-ban indult

3 ZalaZONE Park

6. Abra: ZalaZONE park projekt (belsés anyag)

Az alabbi képek illusztraljdk a ZalaZONE Ipari Park-ot, Eurdpa virtualis térképén
elfoglalthelyzete alapjan, tovabba miiholdfelvételeken lathatd a zalaegerszegi agglomeracio

illetve a park 500 hektar alapteriiletii sematikus rajza.

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park széleskorii tevékenységi korét a jarmiipar €s a
hozza kapcsolodo fejlesztések, tesztelések és gyartashoz kapcesolodd technoldgiak
(jarmitechnologia, mechatronika, szimulacids-kommunikécios technolégiak, tervezés, ipari
gyartastechnologia kompetenciateriiletek) adjak. A Parkban a katalizator szerepet a tesztpalya
képviseli a zalaegerszegi Tudomanyos és Innovacids Parkban, a tudéasalapu fejlesztéseket pedig
a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgia Kozpont adja. A kdvetkezo képek szemléltetik az elére
megalmodott koncepciot, majd a projektindulast 2016-ban ahol akkor még csak egy
egybefiiggd zo6ld teriiletként lehetett tekinteni. Majd 3 év elteltével, 2019-ben az addig még
csak a vizudlis kornyezetben 1étezé parkbol elkésziil az egyik legnagyobb beruhdzas a

tesztpalyanak az elsd iiteme, majd két évvel késobb a végsd liteme is. (Nagy A., 2022)
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Alomtdl a megvaldsuldsig

koncepcié 2016

4 ZalaZONE Park I zone

7. Abra: Tesztpdlya koncepciotél a megvalosuldsig (belsés anyag)

a Tesztpalya SWOT elemzése:

Erdsségek:

e Eurdpaban is egyediilallo tesztelési kdrnyezet, kiillonb6zd validacios lehetdségek
e Fejlett infrastruktira

e Miiszaki és tudashattér integralasa
Gyengeségek:
e Relative Uj beruhazas révén a nemzetkozi kapcsolatok eddigi mérsékelt kialakulasa
Lehetdségek:

e FEurodpa egyik legmodernebb tesztelési kornyezete az autondm jarmiivek szamara
e Magyarorszag és a szomszédos orszagok autdogyarainak tomeges megjelenése hely, 1d0,

ar stratégiai megfontolasbol
Veszélyek:
Hossztava megtériilési idében rejldé kockazat, megrendelések hidnya

A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium kdzosen a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel 2017-
ben ,,Az év ipari parkja” dijat is a Zalaegerszegi Tudoményos ¢€s Technoldgiai Park részére

itélte meg.
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Egy kis kitekintés a nemzetkozi vizekre, hogy milyen tesztpalyak koziil tudnak véalogatni adott

esetben az eurdpai €s az Europan kiviili felhasznalok.

Viszonyitasképpen Eurdpa par meghatarozo tesztpalyajat kigyijtve

lathatjuk:

Németorszag (Papenburg)

2117 \ X
8. Abra: Németorszag, Papenburg tesztpalya

Forrds: https://www.falkentyre.com/hu/company/testtracks

Az Automotive Testing Papenburg GmbH egy 780 hektaron elhelyezkedd kimagaslé autds
tesztelési lehetdséget biztosit a felhasznalok szamara. Sok kiillonbozo palya mellett az eltérd
utburkolati viszonyok megtapasztalasara is van lehetdség, emellett egy 12,3 km hosszisaga
ovalpalya is szinesiti a tesztkdrnyezetet. A meredek 50 fokos ddlésiti kanyaroktdl sem kell
aggddni, hiszen oldaliranyt er6kt6l mentesen van lehetdség, akar 250 km/h sebesség elérésére

is.
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Spanyolorszag (Indiana)

Forrds: https://www.falkentyre.com/hu/company/testtracks

Jelenleg Eurépa legnagyobb tesztpalyaja a Santa Oliva Spanyolorszagban. Mindségi
tesztkornyezetet biztosit a felhasznalok szamara. Szamos egyéb eldénnyel rendelkezik a hely,
tobbek kozott a napsiitéses orak szdma magasabb Eurdpa tobbi palyajaval szemben, ami

gyakorlatilag az év barmely szakdban hasonl6 tesztkornyezetet biztosit.

Finnorszag (Ivalo)

10. Abra: Finnorszdg, Ivalo tesztpdlya

Forrds: https://www.falkentyre.com/hu/company/testtracks
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A Test World Lappfoldon, a 68. szélességi fokon helyezkedik el. A téli tesztek kedveldinek
idedlis feltételek mellett kitlind valasztds lehet a kiilonbozdé jarmiidinamikai tesztekre.

Lehetdség van természetesen ott is allando tesztek lebonyolitdsara hiszen elérhetd beltéri

tesztfeliilet is. (Forras: https://www.falkentyre.com/hu/company/testtracks) Letoltés datuma:
2021.12.10.

Osszességében elmondhato, hogy mindegyik tesztpalyanak megvannak a maga elényei, amiben
a legjobbak tudnak lenni, pl. a széls6séges idéjarashoz vald alkalmazkodas, viszont
Zalaegerszegen egy Osszetettebb validacios lehetdséget kinald palyardl beszélhetiink, amivel

Eurdpa meghatarozé tesztkornyezetévé fogja a jovoben kindni magat.

Az 6sszehasonlitasok utan visszakanyarodva a kovetkezékben arrél fogok emlitést adni hogy a
jarmiipar szdmara késziilt, ,,lrtechnoldgidkat” felsorakoztatod tesztpalydk onmagukban nem
feltétleniil tudnak olyan mértékben megallni a helyiiket, mint ahogy tobbek kozott a
Zalaegerszegen megtalalhato ZalaZONE Tudomanyos ¢és Innovacios Park példaja is jol
mutatja. A kolcsonos €s elonyos fizidonak elsékdrben maganak a park legfontosabb ismérveinek

a bemutatasaval kezdem.

A ZalaZONE Tudoméanyos és Innovacios Park legfontosabb jellemzdi:

1. A Science Park legnagyobb, meghataroz6 katalizitora a ZalaZONE jarmiipari
tesztpalya. Kiilonbozd jovObe mutatd technologidk talalhatok az oOnvezetd
jarmiivektdl a vilagon egyediilallo tesztelési kdrnyezeten at, amik az egyediséget
magukban hordozzak.

2. Az ipari szereploknek az elsédleges célja hogy a tesztpalyahoz a lehet6 legkozelebb
tudjak létrehozni a kdzpontokat, ezaltal sok-sok eldnyt megszerezve maguknak. (pl.
kapcsolati toke stb.)

3. A tovagyurizd hatds masik alappillére a kutatas-fejlesztéssel foglalkozo
kiszolgalasat, a kapcsolddo tudasbazisok megalkotasat jelenti.

4. Az innovaciot tdmogatd inkubacios kornyezet kialakitasa a kiilonb6zd épiiletek és

rendszerek megalkotasaval.

ZalaZONE Science Parkot a 2022-es évben az alabbi képet mutatja: (Nagy A., 2022)
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ZalaZONE Science Park
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7 ZalaZONE Park zZone

11. Abra: ZalaZONE Science Park (belsés anyag)

A park feliilnézeti képébdl jol kivehetd a kiilonb6zo cégek, valamint szolgalatd egységek
elhelyezkedése. A tesztpalya, illetve a Rheinmetall teszi ki nagyobb részét a park
koncepcidjanak, viszont fontos szerepet toltenek be a park miikddésében a Kutatdsi és
Technoldgiai Kozpont, valamint a meglévd és jovobeli vevokor is. A szolgaltatdsokat a

ZalaZONE fogja Ossze.

A Tudomanyos ¢és Innovacids Park alapvetd célkitlizése, hogy Zalaegerszeg és a térség
versenyképességét ndvelje a kutatas-fejlesztés szempontjabol, a kiilonb6zo gazdasagi szereplok

¢s az egyetemek kozotti fizido megerdsitése, egy oda-vissza aramld kolcsonos egylittmiikddés

létrehozasa.

A park tovabbi céljai koz¢é sorolhatok:

o A nemzetkozi kutatas-fejlesztésbe valo bekapcsolddas.

o Induld cégek segitése amelyek Osszefiiggésbe hozhatdk az innovacios kdrnyezettel
valamint a jarmiiipari tesztpalyat igénybe vevé K+F szereplok fejlesztéseivel egyiitt.

o Fejlesztési tevékenységet végzd cégek bevonzasa .

o Kiilonboz6 kooperaciok, tudashattér megalkotasa az egyetemekkel, kutatdintézetekkel.

o Az O6koszisztéma zokkendmentes hosszatava fenntartasa, az ehhez nélkiil6zhetetlen

emberi- és targyi eréforrasok biztositasa,
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o

o A tovagylrizd

hatas elmélyitése, tovabbi kapcsolatok kiépitése,

o Helyi KKV szektor fejlesztése és az ehhez sziikséges inkubécios kornyezet biztositésa.

ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kozpont - 2019-t6l tizemel
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12. Abra: ZalaZONE és Technolégiai Kozpont (belsés anyag)

A ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont kutatointézetekkel, mérnoki cégekkel

valamint egyéb kapcsolodo szervezetekkel miikodik egyiitt. (Nagy A., 2022)

A Park modelljét az alabbi abra szemlélteti.

/ Science Park épitéelemek

Fejleszts-
kézpontok
bevonzésa

KKV-k és
partnerek
projektjei

ZalaZONE
jarmdipari
tesztpdlya

Katalizator

Ipari
tudasbazisok

Akadémiai
tudasbazisok

Lokalizalt tudas

13. Abra: Park modellje (belsés anyag alapjdn, sajdt szerkesztés)

A modell részletes bemutatasakor el0szor a fejleszté kozpontok bevonzasat részletezem:
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Fejleszto-kozpontok bevonzasa:

Aktiv felhasznaloi bazis kiépitése a park és a tesztpalya kozvetlen kornyezetében, az ehhez
kotheto teriileteken pedig kiilonbozé ipari fejlesztokozpontok megalkotdsa a cél. 10-15
fejlesztokozpont betelepiilése a kitlizott terv. Jelen helyzetben mar jottek 1étre ilyen
egylttmiikodések, viszont a tervezett szamadat megvalositdsdhoz elengedhetetlen a nemzetkozi

kapcsolatok népszerisitése és bovitése.

Egyetemi-ipari laborok:

Az elsddleges cél, az olyan ipari kutatd laborok bevonzasa, akik a szolgéltatas mellett kutatasi
tevékenységet is ellatnak. Az ipari laborok mellett természetesen az egyetemekkel kozdsen
miikodo laborokat is varjak. A jelenleg mar betelepiilt partnerek kozott az egyetemek oldalarol
a Pannon Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Széchenyi Istvan
Egyetem, valamint a Bay Zoltan Kutatointézet talalhato meg, amelyek tobbek kozott
jarmudiagnosztikaval ¢€s anyagvizsgalattal foglalkoznak, illetve szimuldciés laborokat
miikddtetnek. A projektben jelentds szerepet toltenek be a gyakornoki programok is. A jovObeni
célok kozott szerepel még a meglévd laborok fejlesztése, illetve tovabbi 5-10 0j labor

beteleptilése.

Nemzetkozi egyiittmiikodések:

Nemzetkozi vérkeringésbe vald bekapcsolddashoz illeszkedve a jelenlegi egyiittmiikodések
egyike a Graz — Zalaegerszeg — Maribor harmas kozott 1étrejovo trilateralis egyiittmiikodés,
amely lehetOséget ad a hatarokon ativel teszteknek és K+F projektek megalkotasara. Jelenleg
50 kiilfoldi kutatointézettel és egyetemmel all kapcsolatban a park. A késébbiek folyaman a
tervek kozott szerepel a tesztpalya €s a hozza kapcsolddo 6koszisztéma nemzetkozi ,,vizeken”

valo aktiv megjelenése.
Human és szellemi hattér:

A zokkenOmentes mindennapi feladatok ellatasdhoz sziikséges €s elengedhetetlen a megfeleld
munkaerd foglalkoztatdsa, hiszen Ok testesitik meg a jelenlegi miikodést. A kiilonbozd
gyakornoki, illetve dudlis képzésekben megkdzelitéleg 100 gyakornok dolgozik a tesztpalya

kotelékében. Kiemelten fontos és nagy hangsulyt fektetnek az ,,utanpotlas képzésére”, hiszen
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az elkovetkezd években, évtizedekben a hallgatok szakképzettsége fogja tovabb ndvelni a

térség gazdasagi potencialjat.
Inkubacids és start-up program:

A lényeg az indulo start-up cégek tdmogatisan alapszik, telephely biztositasaval illetve a
fejlodéshez nélkiilozhetetlen szakmai programokkal vald eldsegitése. A kitlizott célok kozott
10-20 ilyen jellegti iizleti torekvés talalhatd, ami megalapozhatja a késobbi betelepiilé cégek

helyzetét, egyuttal egyfajta uttérd tulajdonsaggal is bir.
KKV-k és partnerek projektjei:

Jelen pillanatban a Pannon Mechatronikai Klaszterrel és tobb helyi projekttel (Kutatasi és
Technoldgiai Kozponttal egyiittmitkodéo KKV-k, Duélis Képzé Kozpont) is kapcsolatban all a
park. A megvalodsitandé célok kozott van a KKV-k fejlddésének fenntartasa és 1) haldzatos és

klaszter-alapu egyiittmiikdések kialakitasa.

Tudomanyos és Innovacids Park szerepét az alabbi {lizleti modell (piramis) szemléleti.

(1) / Koordinacié
./’
/ Koz0sségi szerepek
(2) | S
tarsadalmi tudasépitési
(3) Piaci makbdés

14. Abra: Tudomdnyos és Innovdciés Park iizleti modellje (belsés anyag)

A park iizleti modellje 3 szintbdl tevddik dssze: (1) Koordinacios szint; (2) K6zosségi szerepek;
(3) Piaci miikodés. A legfelsd szinten a mikodés ¢€s iranyitds mellett a kiilonb6zo
fejlesztéssekkel Osszhangban torténd szakmai menedzselés torténik. A kozépsd szinten a
kozosségi szerepek a meghatarozoak, tarsadalmi oldalrdl a fiatal generacid felkaroldsa és
integralasa, valamint tudasépitési szempontbdl Kutatas-fejlesztés torekvések alapjan piacképes
tudas megalkotasa all. A modell also szintjén a parkban ténylegesen megvaldsult projektek

allnak. (Nagy A., 2022)
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5.2. Zalaegerszeg 2030-as ngdaségfeilesztési stratégiaja

A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA elemzése

A kovetkezOkben bemutatom Zalaegerszeg 2030 gazdasagfejlesztési stratégiajanak fobb
pontjait, fokuszalva arra, hogy ravilagitsak a helyi kornyezetre, amelyben a Park mikdodik,
illetve arra, hogy mennyire épit a varos a helyi tudomanyos parkra. Az alabbi abra az mutatja,
hogy a vezérprojekteket melyik 4 f6 elem alkotja. A kovetkez6kben az alabbi tipusoknak

bizonyos elemeit, programjait fogom részletesebben kielemezni.

Zalaegerszeg 2030
gazdasagfejlesztési stratégia
Projektek/programok: )
: g Projektek/programok:
Q Lalshat?sf.eléseg:té P mramok Q Gazdasdgfejlesztésidltalanos
Q Egészségligyi, szocidlis ;
x . e projektek
szolgaltatasokhoz kapcsolodo N A
At 2 Q Iparfejlesztési projektek
intézményi fejlesztések - S PR
& g Sy Q Vadllalkozdsfejlesztési projektek
Q Smart city fejlesztési projektek Q Turizmus és
Q Zéld véros, klimavédelmi 191 e
p’ojekt:k ‘ ' Kb’rnyezet G?_Zdasag' szolgdltatdsfejlesztési projektek
kérnyezet

—

projey

™

}

Projektek/programak: Projektek/programok:

Q Szakképzés fejlesztésére iranyuld - = - Kozlekedési Q Kiilsé kozlekedési kapcsolatok
projektek Humaner Of orras . . > Kézuti fejlesztési projektek

Q Felnéttképzés fejlesztésére ! nf rastruktura » Vasuti fejlesztési projektek
irdnyuld projektek «» Reptérfejlesztési projektek

Q Egyetemi kézpont fejlesztésére Q Belsé kozlekedési kapcsolatokra
irdnyuld projektek irdnyulo fejlesztési projektek

15. Abra: Zalaegerszeg 2030-as gazdasdgfejlesztési stratégidja

Forras:

https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeg_2030_Gazdasagfejlesztesi_strategia VEGLEGES dokument

um.pdf (263.0.)

5.2.1. A térség gazdasagi helyzetelemzése (népesség alakulasa, infrastruktira,

vallalkozéasok helyzete

Helyzetértékelés:

e Népesség

Zalaegerszeg lélekszamat tekintve Magyarorszagon a 17. legnagyobb varosnak mondhato,
egyuttal a megyének a legstiriibben lakott telepiilése is, azonban lakossagara igaz, hogy az

elmult 10 évben folyamatosan csokkent a szama. Jelen pillanatban stagnalas érezhet6. A


https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeg_2030_Gazdasagfejlesztesi_strategia_VEGLEGES_dokumentum.pdf
https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeg_2030_Gazdasagfejlesztesi_strategia_VEGLEGES_dokumentum.pdf

csokkenésnek tobb oka is volt. Egyrészt a haldlozdsok szama meghaladja az élve sziiletésekét,
gazdasagara igaz az dregedd tarsadalom jelzd, ami egész Magyarorszagot sujtja, masrészt Zala

megyére is érvényes a fovaros, illetve a kdzeli nyugat elszivo hatasa.

Jelen stratégiat alapul véve az egyik legfébb cél a fiatalok és a munkaképes korosztaly
Zalaegerszegre és a kornyezé telepiiléseken vald elhelyezkedés lehetésége, amely tobbek
kozott a vezérprojektek és a kapcsolt programok megvalositasaval valosulhat meg..

(Zalaegerszeg varos, 2020)

Magyarorszagon, azon beliil is a nyugati orszagrészben Zalaegerszeget és kornyékét vizsgalva
a kutatdsom soran valaszokat szeretnék adni a térség elényeire, a jovO nagyszabasu
beruhazasaira, valamint a magyar autoipar jelenlegi allapotara osszefiiggésben a zalaegerszegi

Tesztpalyaval kapcsolatban.

Zalaegerszeg foldrajzi elhelyezkedése kedvezd a nemzetkozi kapcsolatok szempontjabol, a
szomszédos orszagok Ausztria, Szlovénia, Horvatorszag kozotti kereskedelem végett. 2023-t61
a zalaegerszegi METRANS terminalnak koszonhetden logisztikai csomopontta fog valni a

jovOben, ezéltal a térség fejlettségét emeli. (Varga Livia, 2021)
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16. Abra: Metrans halézatok Eurépdban

Forrés: https://www.metrans.hu/

par gondolatot mondanék Zalaegerszeg gazdasaganak motorjardl a

A jellemz6 vallalkozasi forma elsésorban a mikro- és kisvallalkozasokra terjed. ,, Az ebben a

formaban miikodo cégek tobbnyire integraltan kapcsolodnak a beszallitoi lancokon keresztiil

helyi és globalis lokdciokban miikodd multinaciondlis és nagyvdllalatokhoz. 2019-ben 9165

mikrovallalkozast, 233 kis- és kozépvallalkozast és mindossze 15 nagyvallalkozast regisztraltak

a varosban.”

(15. o. utols6 bekezdés) (Zalaegerszeg varos, 2020)
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https://www.metrans.hu/

m Mikrovallakozas = Kisvallalkozas = Kozépvallalkozas = Nagyvallalkozas

17. Abra: Villalkozds méret szerinti megoszldsa

Forras: https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeg_2030_Gazdasagfejlesztesi_strategia VEGLEGES_dokumentum.pdf (16. o.)

A gazdasagi agazatokat tevékenység szerinti megoszlasa kapcsan megfigyelhet6 hogy a legtobb
tarsas vallalkozas a kereskedelemben, gépjarmijavitasban helyezkedik el (603 db), valamint a
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység teriiletén (590 db) iizemel, viszont jellemzéen
mikrovallalkozas méretii cégeket érint, korlatozottabb gazdasagi teljesitményekkel. Jelentds a
feldolgozoiparban, az épitdiparban és az ingatlan ligyekkel kapcsolatos vallalkozasok szdma.
A feldolgozobiparon beliil nagy részt tesz ki Gsszességében a fémipar, gépipar és elektronikai
gyartds. A szolgaltatasi teriileteken a szocidlis ellatds, az adminisztrativ tevékenység, az
informdacios szolgaltatas, a szallitds, a raktarozas, a biztositasi tevékenység a meghatarozo, a
mezdgazdasag, az oktatds és a miivészet elenyészo a korabbiakhoz képest.

(Zalaegerszeg varos, 2020)

Zalaegerszegi székhelyl tarsas vallalkozasok szama agazat szerint 2019-ben

Kereskedelem, gépjarmijavitas

Szakmai, tudomanyos miiszaki tevékenység
Feldolgozéipar

Ingatlantgyek

Epitéipar

Human-egészségugyi, szocialis ellatas
Adminisztrativ és szolgaltatas tAmogaté tevékenység
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Informéacié, kommunikacié

Szallitas, raktarozas

Egyeéb szolgaltatas

Pénzligyi, biztositasi tevékenység

Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, szabad id6
Oktatas

Mivészet, szorakoztatas, szabadido

Vizellatas

Villamosenergia, gaz-,g6zellatas, légkondicionalas
Banyaszat, kéfejtés
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https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeg_2030_Gazdasagfejlesztesi_strategia_VEGLEGES_dokumentum.pdf

18. Abra: Zalaegerszegi tarsas vallalkozdsok dgazat szerinti Gsszetétele

Forras:https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeq 2030 Gazdasagfejlesztesi strategia VEGLEGES
dokumentum.pdf

Visszautalva Zalaegerszeg kapcsolt programjainak megvalosulasat célzo intézkedésekre.

Lakhatast elosegito intézkedések:

A lakaspiaci kitekintést nézve megallapithatd, hogy a keresleti oldal erdsebb lesz a
kozeljovoben a kinalati oldalnal, hiszen akar az épiilé Jarmiipari Tesztpalyat, valamint a
hamarosan indul6 vezérprojekteket egyiittvéve jelentdsebb érdeklddés fogja kisérni a kdzelben
elhelyezked6 ingatlanokat. Felmeriilhet a helyi fiatalok megtartdsara iranyuld, vagy az
elkoltézottek Zalaegerszegre és a régidba torténd visszacsabitasa, vagy a fejlett gazdasag révén
a kiilfoldi lakossag megjelenése is varhato. A kezdeti beruhazasokon feliil, a lakhatasi projekt
célja az oktatas fellenditése is, valamint kelloképpen Osszekapcsolt lakhatast segité program
potencialis mennyiségli és szinvonali hallgatéi kor letelepedését is eldsegitené, akar hataron
ativel6 kapcsolatokat is figyelembe véve. (Zalaegerszeg varos, 2020)

A program keretében koriilbeliil 250 lakas, 50 csaladi haz, valamint 200 f6s munkasszalas

kiéptilése varhato a kozeljovében.
Uthalozati fejlesztések:

Az thaldzat fejlesztése kivaltképp fontos, az M76-0s kétszer-két sdvos gyorsforgalmi ,,0kos”
utnak hala, kdzvetlen 0sszekottetés lesz Zalaegerszeg és az M7-es autdpalya valamint Budapest
kozott, ezaltal a Tesztpalya konnyedén bekapcsolodik a térség vérkeringésébe, ezaltal
lerovidiilnek a menetidok. A gyorsforgalmi Gt nemcsak a szarazfoldi, hanem a légikozlekedést
is elOsegiti, Zalaegerszegtdl nem messze, Sarmellék repiiltére erre egy nagyszerii lehetdségét
fog kinalni a 1égi utasforgalom ndévelésében. A hatar iranydban Koérmend, Szombathely, Gyor
felé is a kozeljovoben megépitésre keriil, a gyors célba jutas érdekében a gyorsforgalmi
Osszekottetés. Az évtized végére még egy Utvonalat terveznek Zalaegerszeg és Nagykanizsa

kozott, viszont ennek nyomvonala még nem ismert. (Balaicz Zoltan, 2021)
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19. Abra: Gyorsforgalmi ithalézat Zalaegerszeg kizponttal

Forras: https://magyarepitok.hu/utepites/2020/09/ujabb-szakasza-fejezodott-be-az-m76-0s-gyorsforgalmi-utnak

A magyar autdipar a négy autogyartd, az Audi, a Mercedes, az Opel és a Suzuki, amelyek

egyiittesen 21 500 embernek adnak munkat.
A kozeljovében, Debrecenben a BMW gyar is megkezdi mitkodését.

2020-ban a Covid-19 hatasara a vilagban 15,3 szazalékkal kisebb mennyiségben adtak el és
helyeztek forgalomba személyautot, mint a korabbi években. A legyartott autok darabszamaban
megkozelitdleg 17 %-os csokkenés volt megfigyelhetd. Az elmult esztenddben hazankban 56
ezerrel kisebb mennyiségben regisztraltak 0j személygépjarmiiveket, mint 2019-ben, a
legyartott darabszam csokkenést tekintve pedig Magyarorszag a nagyobb europai autogyartd
nagyhatalmak koziil a kézépmezdnyében foglalt helyet, ezzel a 17,5 szazalékos visszaeséssel.
A virus kovetkeztében tobb autdogyartd gondolta ugy hogy az eltervezett fejlesztéseket ki kell
tolni egy késobbi idépontra, ez hazank gépjarmii piaci beruhdzasain is lathatd. 2019-hez képest
egy kozel 30 %-os visszaesés volt megfigyelhetd 2020-ban, ami nagyjabol 0,4 milliard eurd
kiilonbozetet jelent. Hazank autdiparara azonban taldn kevésbé hatott ezen visszaesés, mivel

ugy lathat6é, hogy a magyar lakossdg korében egyre népszeriibbek és elterjedtebbek az
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https://magyarepitok.hu/utepites/2020/09/ujabb-szakasza-fejezodott-be-az-m76-os-gyorsforgalmi-utnak

elektromos ¢és hibrid lizemi gépjarmiivek, a kiilonboz6 kedvezmények miatt. Példaul az ingyen
toltés lehetdsége, zold rendszammal nem kell parkolasi dijat fizetni stb. A masik fontos
észrevétel hogy ezen 01j generacios autoknak legértékesebb részének szamitd akkumulatorban,
viszont hazank bovelkedik gyartoi kapacitasban, amit az évek soran épitett ki, egyuttal ezt
elényére forditva potencialis gyartd orszag tud lenni a kdrnyezd orszagok szaméara. (Bujdoso

Tiinde, 2021)

Regisztralt Uj szemeélyautdk szama Magyarorszagon, 2018-2020
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20. Abra: Regisztralt vij autok szama Magyarorszdgon (db)

Forras: https://www.eulerhermes.com/hu_HU/hirek-es-elemzesek/friss-hirek/hogyan-alakult-a-magyar-es-globalis-

autoipar-a-jarvany-alatt-es-mi-varhato-utana.html

A kiilonb6zd vasarlasi trendek és szokasok, tobbek kozott az automegosztassal foglalkozo
cégek térnyerése is meghatarozd lehet a jovot tekintve. A nyugati orszdgokhoz hasonloan
Magyarorszagon is az a nézet fog sz&ép lassan kialakulni hogy a fiatalabb korosztaly nem
szeretne, egyuttal nem is lesz feltétleniil lehetdsége arra hogy autot birtokolhasson, akér csak
az ingatlanok példajat nézve. A kozosségi autdzés térnyerése fogja vezérelni a jovo autdzasi
szokasait, erre nagyon jO példa az Oszkar nevezetli kozdsségi autdzassal kapcsolatos
applikécio. Mind koltségszempontbdl mind a kornyezetvédelmi szigoritdsok miatt ezen
allaspont a jovoben fel fog értékelddni és a nagyobb térfogattal rendelkezd bels6égésii
gépjarmiivek visszaszoritasat fogja magéaval vonni. Nem véletlen, hogy az autogyartok tartanak
a kornyezetvédelmi szigoritasok miatt kiszabhat6 birsagoktol, emiatt probaljak novelni a tisztan

elektromos autok szamat. (Bujdoso Tiinde, 2021)

38


https://www.eulerhermes.com/hu_HU/hirek-es-elemzesek/friss-hirek/hogyan-alakult-a-magyar-es-globalis-autoipar-a-jarvany-alatt-es-mi-varhato-utana.html
https://www.eulerhermes.com/hu_HU/hirek-es-elemzesek/friss-hirek/hogyan-alakult-a-magyar-es-globalis-autoipar-a-jarvany-alatt-es-mi-varhato-utana.html

Az utols6 fontos megallapités, az olyan piaci valtozadsokat meghatarozo tényezok tobbek kozott
a technologiai trendek valtozasa ami kihatassal lehet egyéb mas szektorokra is. A jarmipar és
az energetikai ipar kapcsolodasai lathatéak: a meglévd fosszilis energidkat felvaltja az
elektromos energia, megujuléd energia, amely folyamatot érezhetéen az elektromos és hibrid
autok elterjedése okozza. Az elektromos autdk tovabbi eldnye hogy lényegesen kevesebb
alkatrészbdl allnak, egy esetleges javitdsnal kevesebb a problémanak a bekdvetkezése.
Hozzétevdlegesen az elektromos autoknak az akkumulatorai a teljes autd értékének a 40 %-at
teszik ki nagyjabdl, hibrid esetében egy 15-20 %-kal ez az szdm kevesebb, tehat ez a része sem
elhanyagolhat6 a torténetnek. Egy meghibasodasnal sajnos elképzelhetd, hogy teljes egészében
ezt cserélni kell, tehat a j6 oldala mellett lehet adott esetben arnyoldala is. Ahogy korabban mar
kitértem ra, hazadnk ebbdl a szempontbol nem all rosszul hiszen piacvezetd pozicidoban
helyezkedik el az akkumuléatorgyartasban, ezt kiilonb6zd allami tamogatdsok is segitik. Nem
véletlen a sok autogyar €s ezen cégek fuzidja. Amennyiben az akkumuldtorok elérik
¢letciklusuk végét az Gjrahasznositasra is van opcio, tobbek kozott napelemek készitésénél is

tudjak alkalmazni. (Bujdos6 Tiinde, 2021)

Korabban az autdiparban végbemend fejlesztések kiilfoldon tudtak megvalosulni, mivel
Magyarorszag nem allt készen ezen technikai lehetdségekre, ezaltal kiilonb6zd jarmiiparban
elhelyezkedd vallalat ugy gondolta, hogy sziikség lenne hazankban is egy hasonlo funkciokkal
bird tesztpalyat létrehozni egészen a 21. szazad elején. A kormany stratégiai dontése ezért volt
iddszerli, mivel a mai fejlett jarmilivek egyre inkabb a szamitogép és a mesterséges intelligencia
altal vezérelt computerek. A technologiai valtas kovetkeztében lesz lehetdség 6sszekapcsolni a
jarmiipart, a szoftver-technologiai és a telekommunikacios fejlesztésekkel, melyek kozos
tesztelésére €s bemutatasdra nyujt kivalo lehetdséget a ZalaZONE tesztpalya. (Szandanyi
Levente, 2019)
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21. Abra: ZalaZONE tesztpdlya

Forras: https://www.origo.hu/auto/20190521-zalazone-tesztpalya-bemutato.html

Egyediségének koszonhetéen szamos technolodgiai és egyéb tarsadalmi-kornyezeti (pl. oktatas)
szolgéltatasnak eleget téve, a késObbiekben ndvelni tudja a térség értékteremtési képességét,
innovativ jellegébdl adoédoan rengeteg K+F-re szakosodott technoldgiai cég betelepiilése

varhato, amibdl hosszutavon a térség is kozvetett médon tud ,,profitot elérni”.
PEST-elemzés a tesztpalya-autdipar osszefiiggésében:

Politikai tényezok:

o Kornyezetvédelmi normaknak valé megfelelés (elektromos autok elterjedése)
o Térség fejlodéséhez nélkiilozhetetlen modositasok

e Jogszabalyok véltozasa

Gazdasagi tényez0ok:

e A gazdasagi kornyezet, piac valamint az emberek igényeinek valtozasa
e Véges nyersanyag készlet kimeriilése (belsd €gésli motorok hasznélata a késdbbiek

folyaman megdragul, az uj meghajtasu autokkal szemben

Szocialis tényezok:
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e Kényelem -el6térbe keriil (6nvezetd autdk megvaldsitjdk a piaci rés adta

lehetdségeket)

Technologiai tényezdk:

e Kutatas-Fejlesztési aktivitas

A kozelmultban megalakultak tovabba az Ipar 4.0, az 5G Koalicid, valamint a Mesterséges
Intelligencia Koalicié nemzeti platformok, melyek feladata az 6sszehangolt technologiavaltas
elosegitése. Abban biznak, hogy fentick eredményeként Magyarorszag nem csak kovetdje,
hanem alakitdja lesz a vilagban zajlé trendeknek, tobbek kozott a jarmiipar és az dnvezetd

technoldgia teriiletén is.

5.2.2. 2030-as gazdasagfejlesztési stratégia fokuszpontjai

Zalaegerszeg és a térség fejlodésének potencialis épitd kovei a gazdasagfejlesztési stratégiaban
osszefoglalt vezérprojektek. A kovetkezOkben par gondolat erejéig ezen 5 f6 projektet fogom

bemutatni.
1. Védelmi iparhoz kapcsolodé vezérprojekt

A projekt célja, a hadipari jarmiivek gyartasa, fejlesztése és a teszteléshez sziikséges kornyezet
megvalodsitasa. A jarmiipari tesztpalya létrehozasaval megadatott a lehetdség az ipari kutatas-
fejlesztések tovabbi bovitésére. Fontos megemliteni a Rheinmetall vallalatcsoporttal
megvalosult kooperaciot amely abszolut mértékben tdmogatja azt az innovacids 6koszisztémat

ami a helyi régidban valosul meg.
2. Science Park vezérprojekt

A varos ¢€s a park egyiittmiikodése olyan célbol hogy K+F szempontbol a versenyképességet
lehessen ndvelni, ezaltal az infrastruktara és a kornyezet fejlddését és magaval vonzza. A

gazdasagi szereplOk egyetemi kapcsolatok révén viszik véghez a k6zds munkat.
3. SmartField vezérprojekt

Az egyiittmiikodés 1ényege a ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya és a Science Park kozott a
kiemelt jelentdséggel bird hozzaadott érték teremtés a szolgaltatdsok és termékeket nyujtd

véllalatok szamadra. Osszefogd és iranyitd szerepe van akar a képzésben, K+F, mérnoki és
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tesztelési lehetOséget biztositd vallalatoknak, egyuttal lehetdséget biztosit a kapcsolt

szolgaltatasok igénybevételéhez.
4. Logisztikai Kozpont és Konténerterminal vezérprojekt

Az elsdédleges cél a gyors, komfortos €s biztonsdgos egyben a piaci igényeket megkoveteld
személy- és aruszallitasi feltételek biztositdsa. Egyrészt Zalaegerszeg €s a kornyezd régid
szamara garantalt a fejlédés ilyen téren is, illetve tovabbi lehetéségeket biztosit a nemzetkozi
piacok iranyaba is. A nagyobb cégek mellett a térség KKV szektorara is hatassal lesz, marmint

ami a versenyképességet illeti.
5. Dron Kompetenciakézpont vezérprojekt

A projekt megalkotasaval a ZalaZONE tesztelési kornyezettel egyiitt a nemzetkozi elithez valo
csatlakozas a cél. Az 6koszisztéma adta sajatossdgok révén lehetdség van a vilagszinvonalon is
uj termékek és szolgaltatdsok megalkotasara. A NATO-ban betdltott pozicid tovabbi
megerositését is eredményezi, nemzetkozi viszonyokban nagymértékli védelmi célokat célzo

fejlesztéseknek is lehetdséget teremt.

5.3. A helyi tudomanyos park illeszkedése a helyi gazdasagfejlesztési
stratégiahoz
Zalaegerszeg ¢és a ZalaZONE Tudomanyos ¢és Innovéacios Park oOsszefonodasaként a

vezérprojekt berkein beliil keriil megvaldsitasra egy nagyjabol 1000 m2-es tobb funkciot
magaban hordoz6 épiilet, ami a kutatas-fejlesztés tesztpalyamodul kozvetlen kozelében kap
helyet. Kiilonféle szakmai és kozosségi programok, rendezvények helyszinéiil fog szolgélni.
Ezen feliil a miiszaki szakmak utan érdekl6dé fiatalok szamara is lehetéséget biztosit, hogy az
iskolapad mellet valos kornyezetben lathassak a modern kor miiszaki vivmanyait. Ezeken feliil
szamos rendezvény, konferenciaknak adhat otthont a mindennapokban. A dolgozat korabbi
szakaszaban mar tettem utalast a népességi adatokra, a parknak ez is a szerepe, hogy mostani
fiatalabb, iddsebb generacid szdmara egy biztos megélhetési lehetdséget biztositson, ezaltal
csabito lesz Zalaegerszeg a vidéki varosokat tekintve, megnd a vonzereje, tovabba a korabban

elkoltézottek esetleges visszacsabulasa a régioba.

A komplexum egyfajta latogatoi kozpontként is tud funkcionalni, ahol kiemelt szerepet kap az
innovacio, méghozza VR szemiivegeken keresztiil is megtapasztalhatjak az oda latogatok a hely

kiilonlegességeit.

Szakdolgozatomat a primer kutatas bemutatasaval zarom.
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6. Primer kutatas bemutatasa

A tudomanyos parkok alaposabb megismerése céljabol végzett primer kutatdsomat mutatom

be ebben a fejezetben.

6.1. A primer kutatas kerete, jellemzoi

Primer kutatasom alapvetd célja az volt, hogy a tudomanyos parkok elméleti vonatkozéasainak
attekintése utan a parkhoz kapcsolddo szereplok véleményét is megismerjem. A primer kutatast

a ZalaZONE Tudomanyos Okoszisztémaban végeztem el.

Kutatdsom célja, hogy felmérjem a ZalaZONE Tudomanyos Okoszisztéma szerepldinek,
illetve jovOoben betelepiilé cégek innovacids tevékenységeit illetve az okoszisztémaval valo
kapcsolatukat. A Tudomanyos Parkok vizsgalata soran azok eldnyeit, kozvetett hatasat a
gazdasagra. Célom tovabb4, hogy azonositsam, hogy milyen elonyok szarmazhatnak abbdl, ha

a parkon beliil helyezkedik el a véllalkozas, szemben azzal, ha a parkon kiviil mitkodnének.

Kutatasomban az alabbi kérdésekre kerestem a valaszt:

1. Milyen elényoket jelenthet a Tudomanyos Parkban valo jelenlét?
2. Milyen tovéabbi szolgéltatasokkal tudna a park a kiilsé és belsd szereploket
segiteni?
3. Milyen mértékben hat vallalkozasa miikddésére a Tudoméanyos Parkkal valo
kapcsolat?
4. Milyennek latja a park és a benne miikodo véllalkozasok jovojét?
A kutatdsomban kvantitativ technikaval, online kérddives megkérdezést végeztem. A
kérdésekre adott valaszok alapjan szdmszertsitett adatokbol statisztikaelemzéseket készitettem,
kovetkeztetéseket vontam le.

A mintavételt a kovetkezok jellemezték:

A Kutatas célteriilete: A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacidos Park, zalaegerszegi
vonzaskdrnyezete.

A Kutatas célcsoportja: A Tudomanyos Parkban helyet foglald cégek, illetve kiilsé
szereplok. A kérdoiv kitoltéi kozott talalhato stabil piaci hattérrel rendelkez6 cég, illetve

indul¢ vallalkozas is.
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Mintavétel modja: Véletlenszerii

Mintavétel ideje: 2022.11.22-2022.11.30. kozott.

Minta elemsziama: 16 f0.

Technikai lebonyolitas: A kérdéiv Google Urlapok segitségével keriilt dsszeallitsra és
megszerkesztésre, majd email-es megkeresés utjan a résztvevd cégek vezetdi szdmara lettek
kikiildve. A kit6ltés online forméban tortént.

A kérdéivet az alabbi linken tettem elérhetévé: https://forms.gle/wcSpMxUuTB6h7nCv7
Elemzési technika: Az eredmények feldolgozdsdhoz a Microsoft Excel programot hasznaltam,
mely az adatok elemzéséhez, a diagramok és grafikonok elkészitéséhez adott segitséget.

A kérdoivet a dolgozat els6 melléklete tartalmazza.

6.2. A primer kutatis eredményei

Az alabbiakban a primer kutatdsom eredményeit mutatom be.

A kérddivet a ZalaZONE Tudomanyos Park szerepldi, illetve kiilsd cégek toltotték ki. A

kérdoiv elsd részében az innovacidval kapcsolatos kérdésekre kerestem a valaszt.

Kutatasom elsé kérdése kapcsan arra kerestem a valaszt, hogy a szereplok a megadott

tevékenységi kategoridk koziil melyikbe soroljak be magukat.( 1asd alabbi abra)

1. kérdés: Melyik kategoriaba sorolna be
a cég tevékenységét? (Tobb valasz is
lehetséges)

Magasan tudasintenziv

oo

Meérsékelten tudasintenziv

Magas szint scolgatatasitevekenysce |GGG

Szellemi t6kére alapuld

N

Technoldgia alapu

o
-
N
w
IS
v
(<))
~
[*]
[(e}

1. Diagram: A vdlaszaddk az aldbbi kategdridkba soroltdk cégiik tevékenységét (Sajdt szerkesztés primer kutatds alapjdn)

A 16 kitoltés soran voltak olyan piaci szereplok, akik tobb kategoéridba soroltak a

tevékenységiiket, ezért lathatd az elvégzett elemzés sordn 26 valasz. A legtobb esetben 8-8
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alkalommal a magasan tudasintenziv, valamint magas szintli szolgaltatasi tevékenységen
alapul6 szervezetnek vallottak magukat a kitoltok. 4-4 esetben szellemi tékére alapuld, valamint
technoldgia alapt tevékenyéget folytatd valaszok érkeztek. Legkisebb részben, a kitoltok koziil
minddssze kettd esetben, a mérsékelt tudédsintenziv szervezetek voltak megtalalhatok.
Mindenképpen pozitiv az innovacid szempontjabol, hogy a parkban, illetve kozvetlen
kornyezetében tobb technologia és magasan tudasintenziv vallalkozas is megtalalhato, hiszen
naluk jellemzden nagyobb a valdszinlisége, hogy nagy hangsulyt fektetni a kutatas-fejlesztési
¢s innovacios tevékenységre. Ebbdl kovetkeztetésként pedig levonhato az a kovetkeztetés, hogy
a tudasintenziv cégek miikddése, az ott jelenlévd nagyobb mértékli a K+F tevékenység

jelentdsebb tovagylirtiz hatast generalhat a térségben.

Fontosnak tartottam annak vizsgalatat is, hogy rakérdezzek a véllalkozas innovativitasanak

mértékére is. A valaszokat az alabbi dbra szemlélteti.

2. kérdés: Mennyire tartja innovativnak a

vallalkozasat?
9 8
8
7
6
5 4
4
3 2 2 ‘
2 -
1 0 0
' a
Egyaltalan Inkdbb nem Kis mértékben Inkabb igen Nagy Teljes
nem mértékben mértékben

1-6-0s skala: 1: egydltalan nem, ... 6 teljes mértékben

2. Diagram: Innovdcid a cég szervezetén beliil (Sajdt szerkesztés primer kutatds alapjdn

A mintavétel sordn a megkérdezett cégek, szerepldk mindegyike valamilyen szinten
innovativnak tartja magat. A megkérdezettek fele nagymértékben tartja innovativnak
vallalkozasat, 25 %-ban pedig teljes mértékben. A maradék, szintén 25 %-a valaszadoknak ugy
gondolta, hogy az atlaghoz képest valamennyivel innovativabb tarsaindl. A gazdasag, illetve a
tudomanyos 6koszisztéma kapcsan az eredmény mindenféleképpen pozitiv, hiszen az idealis

kornyezet megteremtéséhez elengedhetetlen, hogy az innovativ cégek egyfajta dominans
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szerepet tudjanak vallalni a térségben, ezaltal segitve a kevésbé innovativabb tarsaikat, indulo

vallalkozasokat.

3. kerdeés:

Az innovacidhoz kapcsolodoan az utolso kérdés arra vonatkozott, hogy van-e olyan teriilet adott

cégen beliil, ahol egy bizonyos szegmensben innovativabb megoldasok valosulnak meg mas

vallalkozasokhoz képest. Ez a kérdés nyilt kérdésként szerepelt a kérdéivben.

A kérdést alapvetden nagyon sok oldalrdl lehet megkdzeliteni, ezaltal egy nagyon szubjektiv

véleményt lehet hozzd térsitani, hogy ki mit gondol arr6l, hogy mi az, amivel a

versenytarsakhoz, vagy éppen az iizleti kapcsolatban all6 partnerekhez képest egy bizonyos

szempontbo6l innovativabb megoldasok valdésulnak meg az adott cégen beliil. A valaszok az

alabbiak voltak:

Munkavallalok elégedettségének monitorozasa, megtartasara iranyul6 intézkedések
(nyaralésok szervezése, egészségcsomag/napi vitamincsomag, dnkéntes nyugdijpénztar
lehetdsége)

Megrendelések 0Osszekapcsolasa szamlazasi, logisztikai szallitasi feladatokkal (pl.
automatikus csomagcimkézés)

Céges szinten az infrastruktira megteremtése

Szervezetnél a K+F+I feladatok végzése

Jarmiiparban végzett napi szintli munka

,Ugyfelek magas szintli kiszolgaldsa, iigyfélkezelés/IT tdmogatas (Forrds: primer
kutatas)

A vaélaszok arra utalnak, hogy az innovacidhoz kapcsoléddan a vallalkozasok a
munkaerd megtartasra helyezik a hangsulyt, emellett a hatékony vallalkozas folyamatok
maximalizaldsa a mérvadd. Ezen két szegmensben végzett kutatas jo példaként szolgal
arra , hogy milyen teriileteket lenne érdemes fejleszteni az olyan cégeknél, ahol ezek a
Jjo gyakorlatok nincsenek vagy csak minimalis mértékben elterjedtek. Az egyik
legnagyobb problémat, akar 6sszeg szerint is a szakértelemmel rendelkezd j6 munkaerd
felkutatasa, képzése illetve hosszitavi megbecsiilése és alkalmazasa jelenti. Ezért

kiemelt fontossagu ezen stratégia.
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A kérddiv kovetkezd kérdései a ZalaZONE Ipari Parkra vonatkoztak. Els6ként arra kérdeztem
ra, hogy a kitoltok rendelkeznek-e mar telephellyel az 6koszisztémaban? A vélaszokat az alabbi

abra mutatja.

4. kérdés: Rendelkezik-e mar telephellyel a
ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpontban?

Higen M Nem

3. Diagram: Telephelyek megoszlisa a parkon beliil és kiviil (Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan)

A vélaszadok koziil 10-en még nem rendelkeznek telephellyel a cégnél, viszont 6 esetben igen.

A kovetkezd kérdés azoknak szolt, akik az el6z0 kérdésre nemleges valaszt adtak.
Kérdésemmel azt szerettem volna felmérni, illetve megtudni, hogy a jovOben szeretne-e
telephelyet magéanak az adott vallalkozds a ZalaZONE Ipar Parkon beliil. A valaszokat az

alabbi abra mutatja.

Amennyiben jelenleg még nem rendelkezik,
kérem jelolje, hogy a jovoben szeretne-¢
telephelyet a vallalkozasanak a parkon beliil?

Igen — 6

0 1 2 3 4 5 6

4. Diagram: Telephely igények a parkon beliil (Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan)
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A vélaszadok koziil, akik jelenleg még nem rendelkeznek telephellyel a parkban, 6-an
szeretnének a jovoben betelepiilni, a tovabbi 5 kitdltonek tobbségében pedig nem relevans a

vallalkozasaval kapcsolatban a tudoményos parkba vald bekoltozes.

A kérdéiv 6. kérdésében a jovOben betelepiilni kivano cégek igényeit szerettem volna megtudni,
hogy milyen kulcsfontossagu tényez6k miatt szeretnének a park miikddésébe bekapcsolddni. A

valaszok alabbiak voltak:
»Szervezetlink tevékenysége miatt”,
»Infrastrukturalis eldnyodk végett”,

Vallalkozas tlgyfélkorének bovitése érdekében, valamint B2B értékesités lehetdsége a

betelepiilt cégek kozott,
Kivalo f6ldrajzi elhelyezkedés, partnerekkel valo kapcsolat,
Kapcsolt alvallalkozoi program kialakitasa a helyi cégekkel, egyéni vallalkozokkal,

Nemzetkozi kapcsolatok térnyerése, szlovén-osztrak hatar kozelsége iizleti terjeszkedés

szempontjabol. (Forras: primer kutatas)

A valaszokbdl itélve a legnagyobb vonzerdt a fejlett infrastruktura, a kivalo foldrajzi
elhelyezkedés valamint a nemzetkozi kapcsolatokban rejlé potencial hatdrozza meg. Tovabbi

potencialis lehetdség a parkon beliili cégek egymas kozotti tizleti kapcsolata.

A kovetkezd kérdés a mar betelepiilt cégekre vonatkozott. Fontosnak tartottam annak
megismerését, hogy mi alapjdn dontott a cég a Tudomanyos Parkon beliili elhelyezkedés

mellett?
Innovativ kdrnyezeti adottsagok, partneri lehetdségek,
Meglévo korabbi egylittmiikodés végett,

A szervezet kordbban rendelkezett telephellyel az adott teriileten, mint hogy a Tudomanyos

Park megalakult volna,

Minden egy helyen megtalalhato, ezzel id6t és pénzt lehet megsporolni, tehat kézenfekvd

megoldast jelent. (Forras: primer kutatas)
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A nyolcadik kérdés arra iranyult hogy milyen elonyoket tapasztaltak az egyes cégek a

betelepiilés 6ta? A valaszokat a kovetkezd abra mutatja:

A betelepiilés 0ta milyen elonyoket tapasztal a
vallalkozasa szamara? (Tobb valasz is megadhato)
Kapcsolt szolgaltatasok kozvetitése a parkon beliili...

Koltségmegtakaritds e 1
Helyi konferenciakra, varosokba, egyéb rendezvényekbe...

3

Nemzetkozi kapcsolatok kiépitése e /
Modern, innovativ, fejlédésre inspirdld kornyezet I 5
Kutatasi eredményekhez val6 hozzaférés —_ 2
Gyakornoki bazishoz valé hozzajutds IS 3

5. Diagram: ElényGk a betelepiilés ota (Sajdt szerkesztés primer kutatds alapjin)

A Tudoményos Parkkal valo egyiittmiikodés elonyeit vizsgalva az alabbi kdvetkeztetést sikertiilt
levonni a valaszokbol. A valaszaddk koziil 7-en a nemzetkdzi kapcsolatokban rejlé potencialt
jelolték meg, ezt kovette 5-5 aranyban a helyi konferencidk, varossal k6zds rendezvényekbe
valé bekapcsolodas lehetdsége, valamint a modern, innovativ, fejlddésre inspirdld kornyezet.
A valaszadok koziil 3-3 esetben a kapcsolt szolgaltatasok fontossagat emelték ki a parkon beliil,
illetve a gyakornoki bazishoz vald hozzéjutas potencialis eseteit tartottdk fontosnak. Az utolsd
két szegmensben a kutatdsi eredményekhez vald hozzaférés lehetdségét 2 esetben valaszoltak.
Szdmomra meglepd mddon, de a koltségmegtakaritas szerepelt az utolsé helyen.
Az abrarol ol leolvashato hogy az adott véllalkozasok az eldnydk szempontjabol a masokkal
valo kapcsolatot, a nyitasra valo lehetdséget akar kiilfoldre akar belfoldon egyarant fontosnak
tartottak.
A potencialis lehetdségeket tovabba a helyi kornyezeti adottsdgok valamint a nemzetkozi
kapcsolatok a lényegesek. Végezetiil a diagrammrol megallapithatd hogy a szereplok a
kornyezettel kapcsolatos dolgokat helyezik elétérbe, mint a belsé dolgok javitasa, példaul a
koltséghatékonysag novelése. Ez a megallapitas is a térség millidre vezethetd vissza.
A kovetkezd kérdés a Tudomanyos Park legnagyobb eldnyeire vonatkozott, hogy
altalanossagban mit gondolnak a megkérdezettek a témaval kapcsolatosan. A valaszok az
alabbiak voltak:

»Munkaerd kozvetités, kdzvetlen kapcsolatok™,

,Uj iparagak megjelenése a régioban”,

- Kapcsolati toke felértékelddése,
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- K+F tevékenységek kihasznalasa,
- Egyiittmikodések kialakitasa, gyakornoki bazishoz valo hozzajutés lehetdsége,

,Innovacios kornyezet”. (Forras: primer kutatas)

A park vonzereje tehat tobb aspektusbol tevodik dssze. A valaszadok koziil tobben emlitették
az ipari-egyetemi kapcsolatok fontossagat. Sok esetben a park sokoldalusagat, a térségre

vonatkoz6 gazdasagélénkito kedvezo hatasait emelték ki.

Az ezt kovetd kérdés a Tudomanyos Parkba vald betelepiilés Ota tapasztalt hatranyokra
vonatkozott. A valaszadok egyontetiien nem tapasztaltak semmilyen hatranyt, ami alatimasztja

azt, hogy pozitiv hatassal van a cégek mikodésére.

Véleménye alapjan mennyire hat vallalkozdsa miikodésére a Tudoményos Parkkal vald

kapcsolat?- Ezen kérdésre az alabbi valaszokat kaptam.

Véleménye alapjan mennyire hat
vallalkozasa mikodésére a Tudomanyos
Parkkal valo kapcsolat

6

4
3
2
1
.
2 3 4 5 6

B 1-6-o0s skdla: 1: egydltalan nem,... 6: nagyon

O R N W b 01 O N

6. Diagram.: A tudomdnyos park és a vallalkozdsok kapesolata (Sajat szerkesztés primer kutatds alapjan)
A kérddives kutatds alapjan a kitolték tobbsége ugy gondolja, hogy vallalkozasa szamara
hatassal van a Tudomanyos Parkkal valo kapcsolat. A megkérdezettek tobb mint 80 %-ra igaz,
hogy valamilyen szinten hatassal van a vallalkozasara a park, a maradék 20 % pedig nem

tulajdonitott neki kiilondsebb jelentdséget.

A felmérés egyik, ha nem a legérdekesebb kérdése arra vonatkozott, hogy milyen javaslatok
lennének arra, hogy a ZalaZONE Kutatasi és Technologia Kézpont mivel tudna tdmogatni az

egyes cégek tevékenységét a jovoben.

Az alabbi megallapitasok érkeztek:
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- Tagvallalalok bevonzasa,

- Kényelmi szolgaltatasok: biifé/étterem, egyéb tlizletek, tomegkodzlekedés kiépitése,
- Inkubécios programok,

- Képzett szakemberek képzése,

- Meet Up-ok szervezése a betelepiilt cégek kozott,

- Szponzoracio,

- Reklam, marketing tevékenység. (Forras: primer kutatas)

A vaélaszok kozott taldlhatd profitndvelés szempontjabdl relevans igények, valamint olyan
kényelmi szolgaltatasok is megjelentek, mint a helyi étterem bevezetése, ezaltal nem kell napi
szinten ingdzni a munkahely és az éttermek kozott a varosban amivel id6t €s pénzt lehet

sporolni. Tovabba felmeriilt igény a nagyobb cégek esetében a tomegkozlekedésre is.

Az utolso eldtti kérdés a gazdasagi, technoldgiai milid, valamint az Okoszisztémara
vonatkozott. Milyennek itélik meg az egyes cégek a térségi 6koszisztémat? A valaszokat 1-
6-os skalan lathatjuk, annak fiiggvényében hogy a kitoltok hogyan értékelték ezen

szempontokat.

Milyennek itéli azt a gazdasagi,
technologiai milidt, 6koszisztémat, ami a
térséget jelenleg jellemzi ma?

8 7
6 ' [ 5
4 3
| = B .
0 0 0 —
1 2 3 4 5 6

M 1-6-o0s skdla: 1: nem j9, .... 6: nagyon jo
7. Diagram: Helyi gazdasagi mili6, okoszisztéma megitélése (Sajat Szerkesztés primer kutatdas alapjan)
A valaszadok egyontetiien az atlaghoz képest jobbnak itélik meg az dkoszisztémat, illetve a

helyi gazdasagot. A korabbi valaszok szintén ezt tdmasztjak ala.

Az utolsod kérdés a Tudomanyos Parkokban 1évd cégek jovObeni miikodésére vonatkozott.
Milyennek itélik meg sajat vagy akar partner vallalatok helyzetét. A véalaszok az alabbiakban

Osszegezhetok:
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,»Az eddig elért eredmények bizakodasra adnak okot”,

,Kapcsolati toke szempontbdl mindenképp hasznos”,
,Garantalt a folyamatos fejlodés, a piaci versenytarsakkal valo 1épéstartas.” (Forras:

primer kutatas)

6.3. Kovetkeztetések:

A kutatasbol levont megallapitasokat ketté meghatarozott kérdéskor alapjan foglalom Gssze.

1. Kiilso és belso szereplok innovacios tevékenységének felmérése:

A megkérdezettek 60 %-ban magas szintli szolgaltatasi tevékenyégnek és magasan tudas

intenzivnek valasztottak a vallalkozasukat

A kitoltok kozel 90 %-a tartja innovativnak a szervezetét, tovabba bizonyos szempontokban a

versenytarsakhoz képest fejlettebnek gondoljak az egyes tevékenységeket

Tudomanyos Parkok ¢és a cégek kapcsolata:

A kitolt6 vallalkozasok koziil megkozelitdleg 40 %-a rendelkezik mar telephellyel, 60
%-ban pedig jelenleg még nem a ZalaZONE Ipari Park adja a szervezet lokalis
helyszinét.

Azon szervezetek, akik még nem tagjai a parknak 55 % ardnyban szeretnének

csatlakozni a jovot tekintve.

A jelenleg betelepiilt cégek az innovativ kdrnyezetet és az iizleti kapcsolatokat részesiti

elényben, elsdk kozott a nemzetkdzi kapesolatokban rejlo lehetdségeket.

A megkérdezettek kozel 80 %-a gondolja ugy, hogy hatassal van vallalkozasa
miikddésére a parkkal valo kapcsolat.

Megfogalmazodtak kiilonb6zo profitnoveld és koltségesokkentd javaslatok is, amivel a
ZalaZONE Kutatési és Technologiai Kézpont tdmogatni tudja a jovében az egyes
szervezeteket.

Egybehangz6 valaszok alapjan a gazdasagi, technoldgiai millit kiemelkeddnek tartjak

a megkérdezettek a térségben.
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Osszefoglalva a kereszttabla adatait elmondhato, hogy a Tudoméanyos Park és azon beliil

helyet foglalt cégek pozitiv hatast érnek el a helyi gazdasag teljesitményére.
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7. Osszefoglalas

A szakdolgozatomat egy korabbi feladat ihlette, azt tovabb gondolva keriilt elkészitésre. A
kutatdsom koézéppontjaban a Tudomanyos Parkok vizsgalata 4ll, a részletesebb bemutatasat

nemzetkdzi, magyarorszagi ¢s helyi szinten is elemeztem.

Szerkezetét tekintve az elsd részben altaldnossagban bemutatésra keriilt, hogy mit is neveziink
tudomanyos parknak, majd ezek tovagyliriizé hatasai keriiltek elemzésre. Nemzetkozi példakon
keresztiil, javarészt az Egyesiilt Kiralysdgon beliil taldlhatdo parkok rendszerét vizsgaltam,
viszont a mai kor szellemének tekintetében keriilt bele egy észak-olaszorszagi park rovid
bemutatasa is. Az ismertetett europai gyakorlat utan kitértem a magyarorszagi viszonyokra,
ahol bemutatasra keriilt az a 9 db park ami meghatarozo jelentséggel bir. Megvizsgaltam azok
régiok szerinti sajat eldnyeit, hogy mi a f6 irany amit képviselnek, valamint tettem utalasokat
azzal kapcsolatban hogy milyen forméban tudjak hasznositani azt a tudast amivel rendelkeznek

amennyiben dsszedolgoznak.

Dualis munkahelyemnek kdszonheten ralatast kaptam a helyi viszonyok megismerésére, ahol
bemutatasra keriilt a ZalaZONE park szolgaltatdsai a projektinduldstdl szamitva egészen
napjainkig, illetve a kiemelt elemnek tekinthetd tesztpalya is. A parhuzam kedvéért keriilt 3
masik europai tesztpalya is a dolgozatba, hogy legyen Osszehasonlitasi alap. Tovabba
bemutatasra keriiltek azon legfontosabb jellemzdék, amely a ZalaZONE Tudomanyos és
Innovécios Parkhoz kotédéen, mint tavlati és jelenlegi célok fontosak, valamint a mar betelepiilt

nagyobb cégekrol lathattunk egy sematikus képet is.

A tudomanyos parkok térnyerése nem is lehet kérdés a jovében, hiszen akér egy indulo vallalat
esetében rengeteg olyan kiils6 impulzus tudja befolyasolni az egy helyre telepiil6 cégeket, hogy
az ezzel jard ,,ismertség” ¢és fejlodés az alapvetd hozadéka a betelepiilésnek. Amit az eldnyok
szempontjabol fel lehet sorolni még az a koltséghatékonysag, illetve a tervezhetdség, hiszen
nem sajat magunknak kell kialakitani a munkakdrnyezetet, az azzal jard hosszu honapok
belefektetett energiaival egyiitt, hanem egy kiépitett infrastruktirdba tudunk tevékenykedni. Az
egyetemek bekapcsolodasa a folyamatokba szintén novelik a hozzdadott értéket, a

késObbiekben az onnan kikeriilt hallgatok alakitjak a cégek jovedelmezdségét.

Hossztavon a parkoknak a kiszamithatosaga megnd, ezért csabitd lehet minden vallalkozas

szamara.
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Zalaegerszeg foldrajzi elhelyezkedése nagyszerli lehetdséget biztosit a fejlett €s gyors bel-és
kiilfoldi kereskedelemhez. Tobbek kozott a hamarosan megépiild konténerterminal, ezaltal a
nyugati szomszédos orszagok irdnyaban a vasuthaldzatunk rohamos mértéki fejlesztését fogja
eredményezni. Az M76-0s gyorsforgalmi ut segitségével a szallitdsi ¢és utazasi i1dok
lecsokkenek, valamint 0sszességében elmondhatd, hogy Magyarorszagon a kozuti szallitas a
leggyorsabb és legolcsobb szallitasi forma. Az autopipar boviilésével a zalaegerszegi tesztpalya
szintén profitalhat a jovében, hiszen az eddig kiilfoldon elkészitett validacios folyamatok mar
helyben is elvégezhetoek lesznek. Az elkovetkezd 15 évre tekintve, megjosolhatdo hogy az
onvezetd jarmiivek miatt mind a szarazfoldi, mind a belfoldi szallitmanyozés

koltséghatékonyabba fog valni.

Zalaegerszeget az elmult 10-15 évben a népességét tekintve folyamatos csokkenés jellemezte,
valdsziniisithetd, hogy a tanulmanyomban is emlitett gazdasagi és egyéb fejlesztések hatasara
lesznek, amik a térség erejét meghatarozzak és alakitjak, ebbdl profitalni tudnak majd az ide

latogato dolgozok, turistak, cseredidkok, ezaltal a gazdasag ,,formaloi” lehetnek. Kutatdsomat

crer

A szakdolgozat végén egy primer kutatas keretében online kérddiv segitségével mutattam be
az addig elméletben és szakirodalomban olvashatd ismereteket. A mintavétel sszesen 16 f6bol
allt, tobb kiilsés és belsds szereplével egyarant. A kutatas soran arra voltam kivancsi, hogy az
innovaciot mennyire tartjdk fontosnak az egyes cégek és ezzel kapcsolatban mi az a
tevékenységiik, amivel a versenytarsakhoz képest el6rébb jarnak. Tovabba a kutatasi kérdések
koziil azt vizsgaltam, hogy milyen elényoket tud jelenti egy cég szamara az, hogy a parkban
helyezkedik el és nem egy parkon kiviili helyen. Itt szamos vélaszlehetdséget kaptam akar a
gyakornoki bézisokhoz valé hozzaférés lehetdsége, a nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése,
koltségmegtakaritds stb. Tovabbi kérdéskdrben a Tudomanyos parkkal valé kapcsolatét
vizsgaltam az egyes cégeknek. Elemeztem, hogy milyen hatassal van park léte a
tevékenységlikre. A primer kutatast tekintve Osszességében elmondhatd, hogy pozitiv
véleménnyel vannak a parkkal kapcsolatban a betelepiilt, illetve a megkérdezett kiilsés cégek.
A jovot tekintve minden adott ahhoz, hogy az elkezdett Okoszisztéma beteljesedhessen

olyannak, amilyennek korabban megalmodtak.
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Forras:
https://zalaegerszeqg.hu/dokumentum/34419/Zalaegerszeq 2030 Gazdasaagfejlesztesi strategia VEGL
EGES dokumentum.pdf

Abrajegyzék:
3. abra: Tudomdanyos parkok kiilonbozd elnevezései
2. abra: Tudomanyos Parkok megoszlds szerinti csoportositasa
3. dbra: Tuddsmenedzsment stratégiak
4. Abra: Helyzetelmélet fontossdga (belsé anyag alapjdn sajat szerkesztés)
5. Abra: Magyarorszagon taldlhaté tudomdanyos parkok (belsés anyag alapjan, sajdt szerkesztés)
6. Abra: ZalaZONE park projekt (belsés anyag)
7. Abra: Tesztpdlya koncepciétél a megvaldsuldsig (belsés anyag)
8. Abra: Németorszdig, Papenburg tesztpdlya
9. Abra: Spanyolorszdg, Idiada tesztpdilya
10. Abra: Finnorszag, Ivalo tesztpdlya
11. Abra: ZalaZONE Science Park (belsés anyag)

12. Abra: ZalaZONE és Technolégiai Kozpont (belsds anyag)

13. Abra: Park modellje (belsés anyag alapjén, sajdt szerkesztés)

14. Abra: Tudomdnyos és Innovdciés Park iizleti modellje (belsés anyag)
15. Abra: Zalaegerszeg 2030-as gazdasdgfejlesztési stratégidja

16. Abra: Metrans halézatok Eurépdban

17. Abra: Villalkozds méret szerinti megoszldsa

18. Abra: Zalaegerszegi tarsas vallalkozdsok dgazat szerinti megoszlisa
19. Abra: Gyorsforgalmi iithdlézat Zalaegerszeg kézponttal

40. Abra: Regisztrdlt ij autok szama Magyarorszdgon
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21. Abra: ZalaZONE tesztpdlya

4. Diagram
alapjan)

5. Diagram
6. Diagram
4. Diagram
5. Diagram
6. Diagram

7. Diagram

: A valaszadok az alabbi kategoriakba soroltak cégiik tevékenységet (Sajat szerkesztés primer kutatds

- Innovdcio a cég szervezetén beliil (Sajat szerkesztés primer kutatdas alapjan)

: Telephelyek megoszlasa a parkon beliil és kiviil (Sajat szerkesztés primer kutatds alapjan)

: Telephely igények a parkon beliil (Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan)

: Elonydk a betelepiilés ota (Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan)

: A tudomanyos park és a vallalkozasok kapcsolata (Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan)

: Helyi gazdasagi milio, okoszisztéma megitélése (Sajat szerkesztés primer kutatdas alapjan)
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Mellékletek:

1. szamu melléklet: Primer kutatas kérd6ive

https://forms.gle/mgWdam79rzPoABsh6

ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios
Park elonyei (Kérdéiv)
Kedves Kitdltd!

Balogh Mérton vagyok a Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg végzés
gazdélkodasi és menedzsment szakos hallgatéja. Az aldbbi kérdéiv kitoltésében
szeretném kérni a segitségét, amelyben arra keresem a valaszt, hogy milyen elényokkel
jarhat egy Tudomanyos Parkkal valé egyiittmiikodés a cégek szamara. A kutatds az
egyetemi szakdolgozatom témajaul szolgal. A kitoltés anonim médon trténik, nagyjabol
6-8 percet vesz igénybe!

Kérem, amennyiben ideje engedi, egy kitdltéssel segitse a munkdmat.

Segitségét és egyiittmiikodését elére is kszonom.

Udvozlettel:

Balogh Marton

Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Tel.: +36/30-5251444

*Kotelezd

1. Melyik kategdridba sorolna be a cég tevékenységét? (Tobb valasz is lehetéség) *

Technoldgia alapu

Szellemi tékére alapulo

Magas szintl szolgdltatasi tevékenység
Mérsékelten tudas intenziv

Magasan tudas intenziv

ooooogoag

Egyéb:
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Mennyire tartja innovativnak a vallalkozasat? (1-6-os skala: 1: egyaltalan nem, ... *
6: nagyon)

Van-e olyan teriilet a cégénél, ahol egy adott szegmensben innovativabb *
megoldasok valosulnak meg, mas vallalkozasokhoz képest? - Ha igen, kérem
részletezze, hogy mit tart innovatfiv megolddsnak!

Sajat valasz

Rendelkezik-e mar telephellyel a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kézponthan  *
(tovabbiakban Tudomanyos Park)?

O lgen
(O Nem

Amennyiben jelenleg még nem rendelkezik, kérem jeldlje, hogy a jovoben szeretne-
e telephelyet a vallalkozasanak a parkon beliil, ha igen, akkor miért?

(] Igen
[] nem

Igenleges vélasz esetén, kérem részletezze valaszat!

Sajat vélasz

Amennyiben rendelkezik mar telephellyel kérem részletezze, hogy mi alapjan *
dontdtt a Tudomanyos Parkon belili elhelyezkedés mellett? Miért itt és nem
mashol?

Sajat vélasz
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10.

11.

12.

A betelepiilés ota milyen eldnytket tapasztal a véllalkozasa szamara? (Tobb valasz
is megadhatd)

|:| Gyakornoki bazishoz valé hozzajutéas

Kutatasi eredményekhez valé hozzaférés
Modern, innovativ, fejlédésre inspirdlé kérnyezet
Nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése

Helyi konferenciakra, vdsarokba, egyéb rendezvényekbe vald bekapcsolodas
lehetdsége

Koltségmegtakaritas
Kapcsolt szolgaltatasok kozvetitése a parkon beliili cégek kozott

Egyéb:

o0 0 0o0g

Mit tart a Tudomanyos Park legnagyobb elényének? *

Sajat vélasz

Tapasztalt-e valamilyen hatranyt a betelepllés 6ta a Tudomanyos Parkhoz
kapcsolodoan?

O 1gen
O Nem

Amennyiben tapasztalt valamilyen hatranyt, kérem részletezze!

Sajat valasz

Véleménye alapjan mennyire hat vallalkozasa mikddésére a Tudomanyos Parkkal *
valo kapcsolat (1-6-0s skéla: 1: egyeltalan nem, ... 6: nagyon)

O O O O O O
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13 Van-e javaslata, hogy milyen egyéb szolgaltatassal tudna témogatni a ZalaZONE  *
' Kutatasi és Technoldgiai Kézpont az On cége tevékenységét?

Sajat vélasz

14. Milyennek itéli azt a gazdasagi, technologiai milliét, 6koszisztémat, ami a *
térséget jelenleg jellemzi ma? (1-6-os skala: 1:nem jo, ...6: nagyon jo)
1 2 3 4 5 6
15. Milyennek latja a Tudomanyos Park és a benne miikodo vallalkozasok jovojét? *

Sajat valasz

m Urlap tartalmanak torlése

300gle Urlapokon soha ne adjon meg jelszavakat.

Ezt a tartalmat nem a Google hozta |étre, €s nem is hagyta azt jova. Visszaélés jelentése - Felhasznélasi feltételek
- Adatvédelmi irdnyelvek

Google Urlapok
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PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A Tudomanyos Parkok elhelyezkedéseinek elénye a vilagban, valamint a

helyi régidban, dsszhangban Zalaegerszeg 2030-as gazdasagfejlesztési stratégiajaval

Hallgatoé neve: Balogh Marton NEPTUN kéd: FLQ6HY

Képzési szint: alapképzés

. o Szakirany: Logisztika és Szolgaltatas
Szak: Gazdalkodasi és menedzsment
menedzsment

Beosztasa: mb. dékan, tanszékvezetd,
Témavezetd neve: Dr. Palanyi lldiko _
egyetemi docens

Tanszék: Logisztika és Menedzsment Informatika Tanszék

A szakdolgozat a Tudoméanyos Parkok elhelyezkedéseit vizsgdlja, azok eldnyeit, kozvetett
hatasat a gazdasagra. Az elsé részben altalanos jellemzés talalhato a parkokrol, majd azok
tovagylriizé hatasair6l. Az altalanos bevezetd utan kiilonb6z6 tuddsmenedzsment stratégidk
talalhatok, a tudas atadas szerepérdl és vizsgalatarol gyakorlati szemszogbdl. A parkok
elemzését elsdkorben nemzetkozi viszonylatban, majd ezt kovetén a Magyarorszagon
megtalalhat6 9 fobb Tudomanyos park bemutatdsa koveti. Dualis cégemnek kdszonhetden a
mélyrehatobb tudéas birtokdban a helyi régioban megtaldlhato ZalaZONE Tudomanyos és
Innovécios Park keriilt bemutatasra, egészen a projektindulastdl napjainkig. A park egyik
meghataroz6 beruhazasi elemét a tesztpalyat is tobb megkdzelités alapjan (PEST elemzés,
SWOT-analizis stb.) vizsgaltam. A viszonyitas kedvéért, hogy parhuzamba tudjuk tenni a
beruhdzas volumenét, 3 masik eurdpai tesztkornyezetet is taglal a dolgozat. A teljeskor
elemzéshez nélkiilozhetetlen, hogy Zalaegerszeg 2030-as gazdasagfejlesztési stratégiainak
sarkalatos pontjait parhuzamba tegylik az Okoszisztémaval. Elséként Zalaegerszeg varos

népességi adatainak elemzésére keriilt sor, ahol megallapithatd az orszag tendencidjahoz



hasonld oregedé tarsadalom képe. Ezt kovetOen a foldrajzi elhelyezkedés szerepét, majd az
ebben rejld akar hazai vagy nemzetkdzi kapcsolatokban fellelheté potencidl kertilt
meghatarozasra. Zalaegerszeg gazdasagat nagyrészt a vallalkozasok koziil a mikro és kis
vallalkozasok teszik ki, elvétve talalunk nagyobb gyartdé cégeket, viszont a szamuk nem
jelentds. Erre jo visszacsatolast jelent, hogy a vallalkozasok zome a kereskedelemben talalhato.
A korabban mar taglalt fejezetben, ahol a népességgel kapcsolatos megallapitasok szerepeltek,
a kovetkezd részben szintén a lakossag keriil a fokuszba, kiilonbozo lakhatast eldsegitd
kezdeményezések utjan. A cél, hogy elskoérben megallitani szeretnék a természetes fogyast, és
végsdsoron a novekedést szolgalja. A helyi oOkoszisztéma és a varos életében szintén
meghataroz6 szerepet toltenek be az autopalyak és gyorsforgalmi utak, hogy a lehetd
leghamarabb eljussunk A-bol B pontba. A dolgozat lezarasat pedig egy primer kutatas segiti,
ahol 6sszességében 16 megkérdezett kiilsds, belsés cég egyarant szerepel a kutatasban, a f6

hangstly a betelepiiléssel kapcsolatos eldnyoket vizsgélja.



