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Bevezetés

Dolgozatomban a futball vilagaban fogom elemezni a versenyképességet. A futball egyre
novekvd népszeriiséget mutat, mint az egész vildgon, ugy hazankban is. Azonban magan a
sporton tul is rengeteg minden torténik a hattérben is, nem csak egyszeriien lejatszanak egy
mérkozést. A futball klubok ma mar vallalkozasi elvek mentén miikédnek, ahol szintén a

legjobb eredmény elérése a cél.

Kutatdsom f6 témaja a versenyképesség mérési lehetdségeinek vizsgalata a labdarigas
vildgaban. Ennek mentén az alabbi kutatasi kérdésekre keresem a valaszt:

1. Hogyan értelmezheté/definialhatd a versenyképesség a futball klubok/egyesiiletek

vilagaban?

2. Mennyiben feleltethet6k meg egy specidlis dgazat, azaz a futball versenyképességének

mérésére az altalanos vallalati versenyképességi modellek?

3. Milyen modellel lenne mérhet6 a labdaragas sportagazat versenyképessége?

4. Van-e befolyasa a foldrajzi elhelyezkedésnek a sikeres miikodésben?

Mindehhez kutatdsom elméleti részében attekintem magét a versenyképességet, valamint a
hozza szorosan kapcsolodo kifejezések (verseny, hatékonysag, termelékenység) fogalmat. Ezt
kovetden megvizsgalom mely tényezOk fejtik ki hatdsukat a versenyképességre mind
regionalis, mind vallalati szinten. Tovabba felsorakoztatok versenyképességi modszereket
mindkét szegmensben, melyhez segitségemre van az orszdgos szintl fejlettség,
versenyképesség mérésnek fejlodésérol, a Magyar Nemzeti Bank versenyképességi méréséral,
a Versenyképességi Indexrdl, valamint Kisvallalati Versenyképességi Indexrdl szolo
tanulmanyok.

Attekintem a futball, mint sportag versenyképességi helyzetét hazai viszonylatban, majd
nemzetkozi kitekint6t is teszek a teljesebb kép bemutatasa érdekében. Fontos elemezni, hogy
keriilt az eleinte csak szorakozasnak induld sportokba az iizlet, milyen teriileteken van jelen.
Nemzetk6zi szintéren a hires angol labdartgast vizsgalom, onnan is kiemelked6 Manchester
United példajan keresztiil tekintem &t milyen tényezdk alkotjak a versenyképességének alapjait.
Ezt kdvetden pedig a magyar futballt vizsgdlom atfogoan, hol all most hazdnk a nemzetkozi
csapatokhoz viszonyitva, miben kiilonbozik a honi futball a kiilf61ditdl.

Empirikus elemzésem hazank két csapatara koncentralodik. A végbemend atalakuldsnak
koszonhetden a fokusz tigy tlinik egyre inkabb a fovarosi csapatokon van. Ehhez a vizsgalathoz
egy vidéki, a ZTE FC és kontrasztként egy fovarosi csapat, a Ferencvarosi TC klubot vizsgadlom

annak érdekében, hogy a kutatashoz kapcsoldédoan meghatarozott kérdéseimre valaszt kapjak.



Kutatdsom soran fel kivanom tarni versenyképességi helyzetiikben rejld azonossagokat,
kiilonbséget és javaslatokat teszek arra, hogy mik lehetnek azok a sikerfaktorok, amelyek
lehetdvé tehetik a lemaradok szamara a felzarkozast, illetve ramutatok a gyengeségeket okozo
kockazati tényezOkre. Vizsgalatommal szeretném a hazai futball egy 0j szegmensét kinyitni és
megfeleld javaslatokat adni a sikeres miikodést okozo faktorok és a gyengeségeket okozo

kockazati tényezok kiemelésével a versenyképesség mérésére ebben az dgazatban.

1. Versenyképesség elméleti megkozelitésben

Az empirikus vizsgalatok elétt nagyon fontos, hogy megfeleld modon definialjuk,
kategorizaljuk, hova is tartozik a versenyképesség, és mi a szerepe gazdasagban. El6szor is
megvizsgalom mi maga a verseny, mit értiink versenyképesség alatt, 1étezik-e pontosan
meghatarozott fogalma a szakirodalomban. Tovabba keresem a versenyképesség mérésének
lehetséges modszereit, mind a profitorientalt vallalkozasok, mind nonprofit vallalkozasok
esetében. Végiil megallapitast kivanok tenni arra, hogy ezen mérési modszerek értelmezhetéek-

e a sport, azon beliil is a futball vilagaban.

1.1 Mit értiink versenyképesség alatt?

verseny-

versen > :
y képesség

termelé-
kenység

hatékonysag

1. dbra: Vizsgalt fogalmak a versenyképesseggel osszefiiggésben

Forras: sajat szerkesztés

Elészor fontos magat a versenyt megismerniink, hiszen a versenyképesség szorosan

kapcsolodik ahhoz (1. abra). Az elsé verseny elméletek megalkotdsa Adam Smith nevéhez
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kothetd, 6 fogalmazta meg az abszolut elonydket. Kozgazdasagi szempontbodl a verseny nem
mas, mint ,,Ismeretes, hogy piacon a kézgazdaszok nem egy bizonyos helyet értenek, ahol az
adas-vétel zajlik, hanem azt az egész teriiletet, amelyet a szabad kereskedelem ugy kot ossze,

hogy az arak gyorsan és konnyen kiegyenlitodnek.” (Madarasz, 1.oldal)

Mivel a verseny létezett, ezért bizonyos résztvevoknek jobbnak, erésebbnek, innovativabbnak
kellett lennilik masoknal. Talan ez alapjan alakulhatott ki a képesség, azonban a folyamatos
valtozasok miatt rendkiviil nehéz meghatarozni fix tényezoket és hatasokat, amelyek mind

vallalati, mind orszagos szinten meghatarozoak és befolyasolni tudjak magat a versenyt.

A versenyképesség, mint meghatirozds gyakorta eldfordul az életliinkben, azonban, mint
fogalom nehéz meghatirozni. A versenyképesség lehetdvé teszi, hogy Osszehasonlitsunk
bizonyos vallalkozasokat, régiokat, orszagokat abbol a szempontbdl, hogy mennyire képesek a
piacot uralni, versenytarsaik elott teljesiteni termékeikkel vagy szolgaltatasaikkal. Felmertil,
hogy mégis mi az a mutatdoszam, vagy mutatoszam rendszer, amely meghatarozza egy orszag,
vallalkozas vagy a dolgozat tém4jat tekintve egy sportklub versenyképességét. Kozgazdasagi
szempontbol megkiilonboztethetiink mikrodkonomiai €s makrodkondmiai megkdzelitéseket
egyarant. Mig a mikrookonomia f6leg a vallalatok versenyképességére koncentralodik, addig a
makrodkondmia a nemzetek kozti, valamint a vildgot koriilvevd versenyképességre alapoz. A
makroszintii versenyképességi elemzések tovabbi hdrom csoportra oszthatéak Torok Adam
(1999) szerint: kinalati, keresleti oldalnal a teljesitmény koltségtényezdire és értékeire, mig

atfogoan altalanos allapotjelzéként szolgal.

A szakirodalmakban nem talalhaté egy konkrét fogalom a versenyképességre, amelyre
épiteni lehet, ugyanis sokan ¢és sokféleképpen probaltak definialni azt. Némely allitasok
egymasnak ellentmondoak, de mégis igyekeztek koriilirni ezt a sokak altal és sok teriileten
hasznélt sz6t. Emiatt vitdk is folynak arrol, hogy vajon tényleg egy igényes, tudomanyos
meghatarozasrol beszéliink-e versenyképesség kapcsan vagy csupan trendi lett ennek a szonak
a hasznalata anélkiil, hogy értenénk a mogottes tartalmat. Az aldbbiakban néhany, a

szakirodalmakban fellelt meghatarozast mutatok be a versenyképesség fogalmara:

,,...versenyképesség fogalma mikroszinten a piaci versenyben valo pozicioszerzés, ill. helytallas
képességét jelenti az egyes vallalatok, egymas versenytarsai kézott, valamint makrogazdasagi

szempontbdl az egyes nemzetgazdasdgok kozott” (Torok Adam 1999a: 74.oldal)

,, ...lényegében a versengésre valo hajlamot, készséget jelenti, a versenyben valo pozicioszerzés

és tartos helytallas képességet, amit elsésorban a (valamilyen modon mért) sikeresség, a piaci
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részesedés nagysiga és a jovedelmezdség névelése jelez. Igy a kiilonbozé tipusi piacok
(termék-, munkapiac stb.), az eltéré tényezok (pl. vallalkozokészség, munkafegyelem,
kreativitdas) és a verseny egyedi sajatossdgai miatt a versenyképességnek tobbféle felfogasa

figyelhetd meg.” (Lengyel Imre (2003) 171. oldal)

., Egy nemzet versenyképességet azzal meérhetjiik, hogy — szabad és tisztességes piaci feltételek
mellett — mennyire képes olyan termékeket és szolgaltatasokat eldadllitani, amelyek keresettek a
nemzetkozi piacokon, és hogy mennyire képes hosszabb tavon is névelni a lakossag
redljovedelmeit.” (Dr. Gyenge Balazs — Dr. Kozma Timea - T6th Robert (2016), 19. oldal
alapjan OECD? 1997)

A versenyképesség mind mikro-, mind makroszinten, azaz a vallalatok, ipardagak, régiok és
nemzetek feletti régiok szintjén azt jelenti, hogy az druk, szolgaltatisok értékesitésével,
adasvételével tartosan jovedelmet és nyereséget realizdalok, mellyel a gazdasagi jolét

gyarapszik és né a foglalkoztatottsag.” (Botos Jozsef (2000), 218-219.oldal)

A versenyképesség nem csak vallalati szinten mérhetd, hanem regionalis, orszagos szinten is
elemzik. Mi sem tiikrdzi ezt jobban, minthogy az Eurdpai Uni6 keretein beliil tobb stratégiat is
létrehoztak az elmaradott orszdgok fejlesztésére, valamint a miniszterek is id6rdl idore
napirendre teszik a versenyképességi teljesitmények megtargyaldsat. Azonban sok kdzgazdasz,
koztiik Paul Krugman? sem ért egyet a nemzetgazdasigok versenyképességének mérésével,

mert gy gondolja, nincs jelentds gazdasagi verseny a kiemelkedd orszagok kozott.

Azonban, ha a kozgazdasdgtudomanyanal maradunk, akkor a versenyképesség eldsorban a
termelékenységre helyezi a f6 hangsulyt és annak mérésére. Ez azonban sportszervezeteknél
kiss¢ atalakulhat, hiszen egy klub csapat nem feltétleniil akkor lesz eredményes, ha a
termelékenységiiket vessziik alapul, még akkor se, ha ebben az esetben a definiciot ugy is
értelmezhetjiik, hogy példaul hany profi labdartigot nevel ki az adott csapat a felndtt valogatott

Szamara.

A termelékenység a gazdasdgban tobb szinten is mérhetd, s6t maga a GDP is egy
termelékenységi mutatoszam. Magat a termelékenység fogalmat két aspektusbol is
vizsgalhatjuk: értelmezhetjiik egyardnt mérdszamként, valamint gondolkodasmodként. Ha

mérészamként tekintiink ra, akkor azt az egyszertien kiszamithaté eredmények (Output) és

1 Organization for Economic Cooperation and Development — Gazdasdgi Egyuttmiikddési és Fejlesztési
Szervezet
2 amerikai kézgazdész (1953-)



raforditasok (Input) hanyadosabdl kaphatjuk meg. Azonban, ha gondolkodasmodba szeretnénk
mélyebben beleasni magunkat, akkor azzal a definicioval talalkozunk, hogy egy, a fejlddésbe
vetett hitet tiikroz vissza. Sokszor azonban probaljak egyszeriibbé és megfoghatobba tenni a

termelékenység fogalmat, ezaltal 6sszevonva a két aspektust.

A termelékenységen beliil is beszélhetiink munkaerdé termelékenységrol, amely az egy
munkas altal egy egységnyi munkadra alatt eldallitott eredményt hivatott mérni. Egy masik
kiemelend6 termelékenységi mutato a teljes tényezotermelékenység, amely azt az outputot
adja eredményiil, amit az Osszes termelési tényezd altal képes realizdlni akar egy adott

vallalkozas, akar egy orszag.

Fontos azonban kiemelni, hogy a termelékenység és a hatékonysag sem Osszekeverendd
fogalom. Annal nagyobb a termelékenység, minél tobb a megtermelt aru, eredmény
mennyisége; mig a hatékonysag akkor van a legjobb szinten, ha minimalis a pazarlas, de az
elért teljesitmény maximalis az idd, energia, valamint egyéb erdforrasok felhasznalaséval. Mig
a termelékenység a termékek mennyiségére koncentralodik, addig a hatékonysag a termékek

mindségét helyezi a fokuszba.

1.2 A versenyképességre hato tényezok

A versenyképesség alapvetd képességeket vesz sorra Csath Magdolna (2019) A
versenyképesség-mérés valtozasai és iranyai cimii elemzése alapjan. Ezek a képességek két
nagy csoportra bonthatoak: lehetnek megfoghatéak, valamint nem megfoghatéak. Masik
oldalrél mérhetiink fizikai, pénziigyi, emberi, szervezeti, szervezési, vezetési, valamint
értékrendbeli képességeket.

A fizikai képességként ebben az esetben a fizikai tokét értjiik, azaz természeti eréforrasokat,
mint példaul az oktatdsi intézmények, kozigazgatdsi intézmények, korhazak,
sportlétesitmények vizsgalatakor.

Pénziigyi képesség, azaz pénziigyi tOkének szadmit egy nemzet vizsgélata sordn a
rendelkezésre allo pénziigyi tartalék, a felvett hitelek nagysaga, valamint az eladdsodottsag
mértéke is.

Az emberi képességek, azaz human vagyon kozé rengeteg aspektust sorolhatunk. Ide
tartozik a népesség, a lakossdg szama, kompetencidjuk, pszichés allapotuk. Maga az
embereknek pedig a szervezeti, szervezési és vezetési képességeik is kiemelenddek, ugyanis
bar nehezen mérhetéek ezek a mutatok, de mégis nagy befolyast tesznek a versenyképesség

elérésében.
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Ertékrendbeli tényezének vehetjiik a motivaltsagot, elkotelezettséget az emberek

munkahelyein, a kulturalis jellemzdket.

1.2.1 A Regionalis versenyképességi index 11 pillére

A versenyképességre mint mikro-, mint makro szinten hatnak bizonyos tényez6k. Regionalis
szinten az Eur6pai Uni6 rendszerét mutatom be, hiszen azzal nap, mint nap talalkozhatunk,
miutan az Uni6 rendszere altal soroljak be hazankat, régionkat is kiilonb6z6 kategoriakba. Az
Eurdpai Uni6 2010 6ta harom évente k6zzéteszi a regiondlis versenyképességi indexet (RCI).
Ezt az indexet 11 pillér alkotja, melyek 3 nagy csoportra bonthatoak: alappillérek, hatékonysag,
innovacio (1. tablazat). Az alappillérek kozé tartoznak az intézmények, makrogazdasagi
stabilitds, infrastruktura, egészségiigy, alapszintli oktatas. A hatékonysaghoz tartozo pillérek a
felsoktatas, képzés és egész €leten 4t tartd tanulds, a munkaerdpiac hatékonysaga, valamint a
piac mérete. Végiil az innovacio ala sorolhatd be a technologiai felkésziiltség, a vallalkozasok

fejlettségi szintje és maga az innovacio.

REGIONALIS VERSENYKEPESSEGI INDEX (RCI) 11 PILLERE

Alappillérek Hatékonysag Innovacio \
1. Intézmények 6. Fels6oktatas, képzés és 9. Technologiai
egész €leten 4t tartd tanulas  felkésziiltség
2. Makrogazdasagi 7. Munkaerdpiac 10. Vallalkozasok fejlettségi
stabilitas hatékonysaga szintje
3. Infrastruktira 8. Piac mérete 11. Innovacio

4. Egészségiigy
5. Alapszintii oktatas

1. tablazat: RCI 11 pillére
Forras: Europai Bizottsag 2016-o0s versenyképességi indexe alapjan
sajat szerkesztés

Az Europai Uni6 holnapjan hivatalosan csupan a 2010, a 2013, valamint a 2016-os eredmények
érhetek el. Utobbi alapjan hazankrdl elmondhato, hogy a legfejlettebb és versenyképesebb
térsége Budapest és kornyéke, azaz Kozép-Magyarorszag, a fejlddési szakaszat az 1-5 kozotti
skalan, 4 pontra értékelték. Eurdpa 268 régioja koziil a 139. helyet érdemelte ki a regionalis
versenyképességi rangsorban. Ezt kdveti Kozép- és Nyugat-Dunantul, viszont itt a fejlédési
szakasz csupan 2-es értékelést kapott, az dsszesitett rangsorban pedig 194. és 196. hely lett az

oviikké. Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold és Dél-Alfold csupan 1-es
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voltak.

1.2.2 Vallalati szintii versenyképességi tényezok

Nemcsak orszagos, illetve regiondlis szinten, de vallalati szinten is kiemelhetiink bizonyos

tényezoOket, amelyek befolyasoljak a versenyképességi helyzetet, azaz azt, hogy a vallalkozasok

2. abra: Vallalati versenyképességet befolydsolo tényezok csoportjai,
Forras: Dr. Gyenge Balazs — Dr. Kozma Timea - Toth Robert (2016) Dr.
Turoczi Imre irasa alapjan, 46-47. oldal sajat szerkesztés

mennyire képesek megugrani azokat a Iépcséfokokat, amelyek lehetévé teszik, hogy
versenytarsaik eldtt helyezkedjenek el ¢és fenntartsdk a fejlédésiiket hossztavon. A

vallalkozasokra hato tényezoket két nagy csoportba szegmentalhatjuk (2. abra).

A Kkiilsé tényezok kozé sorolhatjuk tobbek kdzott magat a piacot, a munkaerd piaci kindlatot,
a biirokratikus rendszert, tovabba a vallalkozast koriilvevd kornyezet infrastrukturalis
fejlettségét. Ugyanis az a cég, amely nem tud elegendé embert foglalkoztatni, vagy nem
megfelelé szakképzettségli embereket tud felvenni munkavégzésre, rogton hatalmas
versenyhatranyban érezheti magat. Ezenfeliil, ha egy 0 innovativ termékrdl beszéliink,
elképzelhetd, hogy az az adott helyi piac nem veszi fel azt a mennyiséget, amellyel a véallalkozas
tulélhetne és el6fordulhat az is, hogy a nem megfeleld infrastruktara kiépitettsége nélkiil nem
is tudja eljuttatni a cég a termékét egy masik kornyezetbe, ezaltal hatranyt fog szenvedni

azokkal ellentétben, akik kivalé infrastrukturalis kornyezetben alapitottdk meg ,,birodalmukat”.

A belso tényezok koziil a versenyképességre leginkabb hat példaul az eréforrasok megléte és
azok hatékony felhasznalasa, a pénziigyi stabilitas, értékteremtés, azonban még szamtalan

tényezdt felsorolhatnank a vallalkozas fajtajatol fiiggden, de alapvetden ezek a leglényegesebb
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elemek. Természetesen az eréforrasok is erds fiiggésben allnak a kiilsé kornyezettdl, de ez

esetben gy értelmezziik, hogy mar rendelkezésiinkre allnak a sziikséges eréforrasok.

1.3 A versenyképesség mérési modszerei

Mint, az eddigi fogalmi értelmezések soran is szétvalaszthattuk az orszagok, régidkat, valamint
vallalkozasok versenyképességét, nincs ez masként a mérési modszereknél sem. Egy viszont
kozos benniik, hogy az id6 eldrehaladtdval mindegyik vizgsalati mddszer kibdviilt, fejlodott.
Jelen fejezetben szélesebb perspektivabol elindulva a vallalatok versenyképességét mérd

modszerek vizsgalataig kivanok eljutni.

1.3.1 Az orszagos szintii fejlettség, versenyképesség mérésének
fejlodése
Az orszagok, nemzetek versenyképességének mérésével Csath Magdolna (2019) altal
szerkesztett A versenyképességég mérése és uj irdnyai cimii konyv nagyon hosszasan
foglalkozik. Ezen a kdteten beliil Taksas Balazs tanulmanyozza a versenyképesség, valamint
az orszagos fejlettség fejlodését azért, hogy az egyszerlinek mondhatdé GDP mérésétdl mara
mar a kiillonbozd fenntarthatd, zold tulajdonsagok is befolydsold tényezdként vald hatésa is
figyelembevételre kerliljon. A csupan gazdasagi vizsgalat kiszélesedett, ¢és kiilonb6zo
aspektusok, mint a tarsadalom, kornyezet, fenntarthatosag, sziikségesek ahhoz, hogy egy

komplex képet kapjunk egyes orszagok versenyképességi, fejlettségi helyzetérol.

Kezdetben a fejlettséget, versenyképességet csupan gazdasagi oldalrol kozelitették meg
a kutatok. Az orszagos versenyképesség egyik fontos mérészama jelenleg is a GDP3, valamint
a GNI*, azonban ezek csupan a gazdasagi fejlettségét mérik le az adott nemzeteknek, ezek
alapjan allitjak 0ssze az orszagok kozotti kiilonbozd rangsorokat. Nem sok 1d6 kellett ahhoz,
eléfordulhat, hogy valahol jobb a GDP eredmény Osszehasonlitva egy masik nemzettel, de
mégis az arszinvonal sokkal magasabb, ezéltal maga az életszinvonal sokkal alacsonyabb
szinten 4ll, mint egy esetleg gyengébb GDP-vel rendelkezd orszagnal. Ezért 1étrehoztak a PPP°
mutatot, hogy az életszinvonalak is 6sszehasonlithatoak legyenek. Az alabbi mutatdkon kiviil
1s még sok kiilonb6zd aspektust probalnak belevonni évrdl évre a szakemberek a kiilonbdzo

fejlettségi, versenyképességi mérésekbe gazdasagi szempontbdl. Néhany példa a tovabbi

3 Brutté hazai 6ssztermék
4 Brutté nemzeti jévedelem
5 Vasdrlders paritas
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mutatokra: strukturalis berendezést méré mutatok, kiilgazdasagi teljesitmény mutato,

infrastrukturat bemutato mutato.

Tovabbi kutatasok eredményeként azonban réjottek, hogy az adott orszdgok akkor lesznek
igazan versenyképesek, ha a gazdasagi versenyzésbdl szdrmazo eredményekbdl a lakosok,
népesség is profital. igy létrejottek a tarsadalmi mutaték is, mint a fejlettség fontos jelz6i:
népességi, iskolazottsagi, egészségligyi, human infrastrukturalis,  jovedelem
egyenlotlenségének mértékét, tarsadalmi kohéziot, tdarsadalmi kirekesztést és befogaddast
szamba vevO mutatok. A legelterjedtebb index, az ENSZ Térsadalmi Fejlédés Programja soran
kialakitott HDI®, amely a Maslow sziikségletpiramis elméletén alapszik. Ezen mérések, mind a

jolétet helyezik a kozéppontba, nem pedig az életmindségét.

Ahhoz, hogy az élet mindségét is vizsgalni lehessen, megjelentek a kornyezetet elemzo
tényezok. Ebbe beleértve az épitett, valamint a természetes kornyezetet is, hiszen mindkettd
életiink szerves részét alkotja €s igencsak nagy befolyassal van az életiinkre. Az embereknek
ugyanis nem lesz jobb azért, mert jok a gazdasagi szamok, vagy mert egyenldek a jovedelmek.
A versenyképesség még komplexebb mérésére van sziikség a gazdasagi és tarsadalmi mérések
mellett, fontos szamolnunk példaul a kornyezeti tényezdkkel is. Kiemelendé az OECD’ Better
Life Index, amely két oldalrdl vizsgalja a kdrnyezetet: az ivoviz elégedettség, valamint a 2,5
mikronndl kisebb szadllo por levegoben mért atlagos értéke alapjan. Szintén az OECD jelentett
meg egy tanulmanyt, amely tartalmaz egy Green Growth Indicator nevii mérést. Ez mar egy
komplexebb rendszer, jelen vannak benne gazdasagi, valamint kérnyezeti mutatok is, azonban

itt a tarsadalmi néz6pont teljes koriil jarasa hianyzik. 4 pillér alapjan tortént a kutatas: kornyezeti

OECD: GREEN GROWTH INDICATORS 4 PILLERE

Természetierdforras-
készlet

3. dbra: OECD: Green Growth Indicators 4 pillére
Forrds: Csath Magdolna (2019) - Taksds Balazs szerzo alapjan sajat szerkesztés

5 Emberi fejlettség mutatodja
7 Organization for Economic Co-operation and Development (Gazdaséagi Egyuttmiikddési és Fejlesztési
Szervezet)
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és eroforras-termelékenység, természetieroforras-készlet, életmindség kornyezeti tényezoi,

végiil pedig gazdasdgi lehetéségek és politikai valaszok (3. abra).

Ehhez hasonlé mérések egyre inkabb elterjedtek, €s tobb mérés soran hasznaljak mar hasonldéan

mind a 3 indikatort (gazdasag, tarsadalom, kdrnyezet) egyarant.

Megjelent a fenntartésagi szemlélet is, amely napjaink egyik legfontosabb trendjének szamit.
Ennek a tényezének a figyelembevételével hozhatdak Iétre a legkomplexebb fejlettségi
elemzések, hiszen igy mar egy egészen atfogod képet kaphatunk egy orszag helyzetérdl, ha az

eddig emlitett 6sszes nézdpont megvizsgalasra kertil.

Maga a versenyképesség is a fentebb leirt struktura alapjan fejlddott, fokozatosan hoztak
létre a szakemberek kiilonbozd mérési lehetéségeket (2. tablazat), amelyek alkalmasak a

sz€leskorl versenyképességi szint meghatarozasara.

A versenvkdpesség mérésének fokozatos bdviilése

Dimenzio Miéres
WB, Doing WEF, The Global
Ozleti 1!.-u-:-1ru:5-.\;. Competitiveness
kienvezeti EU, Small Report;
: Business Act; | EU, Regional
NEKE Competitiveness Index: | WEF, The Sustainability
IMD, World Adjusted Global
Competitiveness Competitiveness Index;
Tirsadalmi Yearbook; SolAbility, The
MMNB, Sustainable
Versenyképességi Competitiveness Report
jelentés
Kirmyezen
€5 fenntart-
hatdsdm

2. tablazat: A versenyképesség mérésének fokozatos boviilése
Forras: Csath Magdolna (2019), Taksas Balazs

A versenyképességi mérések egymas mellett, egymast kiegészitve is gyakran eredményesen
hasznalhatoak. Itt is megjelentek a kimondottan gazdasagi eredményekre alapozd
tanulmanyok és modszerek. Alapvetden az orszagot a vallalkozasok eredményei alapjan
rangsoroljak, hiszen bizonyos elv szerint akkor lesz versenyképes egy vallalat, ha azzal az

"o

orszag szamara képes jovedelmet eldallitani.

Természetesen vannak olyan kutatdsok is, amelyek a tarsadalmi hatdsokat belevonva adnak
eredményeket, csak gy, mint a fejlettség esetében. Az egyik legismertebb a World Economic
Forum altal 1étrehozott The Global Competitiveness Report, amely 3 pillért (egészség és
alapfoku oktatas, felsofoku oktatas és kepzés, munkaerdpiaci hatékonysag) szentel a tarsadalmi

hatdsoknak a 12-bdl, a tobbi a gazdasdgi tényezdkkel foglalkozik. Szintén tarsadalmi
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kérdéseket is szamba vesz a mar kordbban emlitett Eurdpai Unié Regionalis Versenyképességi
Index (1.2.1 fejezet). Magyarorszdgon a Magyar Nemzeti Bank foglalkozik atfogoan ilyen

versenyképességi méréssel, amelyet évente kiadvanyok formajaban is megjelentet.

Végiil pedig, hogy a versenyképesség legkomplexebb elemzéseit vizsgaljuk, létrehoztak olyan
méréseket, amelyek mar szintén foglalkoznak a fenntarthatésag és a kornyezet problémaival,
hatasaival. A legelterjedtebb ilyen kutatds a SolAbility altal kiadott, The Sustainable
Competitiveness Report, amely 5 pillérbél alakul Ki: természeti téke, erdforrds-menedzsment,
tarsadalmi téke, szellemi téke, kormadnyzas. (Csath Magdolna (2019), Taksas Balazs szerz6, 70-

71. oldal)

A z06ld versenyképesség egy 0j fogalom: ,a zold versenyképesség nem mdas, mint a
kornyezetterhelés csokkentése olyan technologiak és hozzajuk kapcsolodo termékek és
szolgaltatasok kifejlesztésén keresztiil, amelyek novelik egy gazdasag diverzifikaltsagat, emelik
dltalanos technoldgiai szinvonalat, novelik termékeik és szolgaltatdsaik vonzerejét uj piacokat
teremtve azok szamara, és igy nemcsak a kornyezet mindségének javuldsan, hanem a gazdasag
prosperdlasan keresztiil is javitidk az orszdagban az életmindséget.” (Csath Magdolna (2019),
Taksas Balazs szerz6, 72-73. oldal). Egyértelmiien latszik, hogy a jovOben csak az orszagok és
azon beliil is vallalatok lesznek versenyképesek, amelyek fel tudjak venni a versenyt a
kornyezeti hatdsokkal, kihivasokkal, hiszen egyre gyakoribbak lesznek hazankban is a hatalmas
pusztitast okozd természeti katasztrofak, kifejti hatasat a globalis felmelegedés, valamint az
¢vszakok atrendezddése. Ennek a versenynek pedig az lesz a gydztese, aki minél
hatékonyabban ¢€s gyorsabban tud fellépni és megoldast taldlni Ugy, hogy az mind
tarsadalmilag, kornyezetileg és nem utolso sorban gazdasagilag is megfeleld legyen. Ebben az
allamnak kozvetett, valamint kozvetlen mddon is nagy szerep van/lesz, hogy a megadott
tényezoket a vallalkozdsok esetében meghatarozza és betartassa. Az allamnak olyan oktatési
rendszert kell 1étrehoznia, amelybdl olyan didkok keriilnek ki, akik a munkaerdpiacon végre
tudjak hajtani azokat a feladatokat, amelyeket a zoldebb jové megkovetel. Azaz olyan zold
versenyképességet kell 1étrehozni, amely a tdrsadalom fejlédését is szolgalja, esetlegesen a

jolétet is erdsiti.
1.3.2 A Magyar Nemzeti Bank versenyképességi mérése

A hazai példa miatt érdemes megtekinteni a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB)
versenyképesség mérési modszerét €s annak kialakitasat. A megkozelités alapjan egy

nemzetgazdasag abban az esetben versenyképes, ,,ha a rendelkezésére allo eroforrdsait

16



optimdlisan hasznositia a leheto legmagasabb szintii, de még fenntarthato jolét elérése
érdekében” (MNB 2019, 6.0ldal). Kormanyzat felkérése miatt kezdett el az MNB foglalkozni
a versenyképesség mérésével 2016-ban. 2017-ben adtak ki el6szor a Versenyképességi
jelentést, amelyben szdznal is tobb mutat6 segitségével ismertetik Magyarorszag eredményeit.
Azota évente megjelentetik kiadvanyukban a versenyképesség visszaméré rendszerét. Ez a
visszamérd rendszer a nemzetek kozott is egy 1), innovativ 6tlet és mérési modszer, hiszen tobb
orszag is készit az Eurdpai Unidban versenyképességi elemzéseket, de egyik sem annyira

atfogd, nem terjed ki olyan sok teriiletre, mint a Magyar Nemzeti Bank altal megalmodott.

Ezen a rendszeren beliil két kiilon dokumentum jelenik meg, egyrészt a Versenyképességi
tiilkor, amely bemutatja, hogy az adott javaslatok milyen iitemben valosulnak meg. Masrészt,

a Versenyképességi jelentés, amely a megvaldsult javaslatok hatdsat hivatott feltarni.

A Versenyképességi tiikor a 330 pontban Osszeszedett javaslatok megvaldsulasat osztalyozza
négy kiilonbozo kategoriaba, melyek a kovetkezok lehetnek: nem kezdédott meg, megkezdédott,
nagymeértékben megvalosult, teljesen megvalosult. A 330 pontot emellett fontossag szerint is
értékeli az MNB, ez alapjan harom csoportot kiilonboztethetiink meg: nagyon fontos, fontos,
kozepesen fontos; mindegyikben 110 javaslat van. A javaslatokat témakra is felosztotta a
Jegybank, amelyek a kovetkezSk (4. abra): Uj pénziigyi modell, Haztartdsi megtakaritisok

aktivizalasa, Kkv stratégia, Kiilgazdasag és gazdasdgszerkezet, Munkaerdpiac, Teriileti

MAGYAR NEMZETI BANK 330 JAVASLATANAK 12 TEMAJA

. Haztartasi
Uj pénziigyi modell megtakaritasok KKkv stratégia
aktivizalasa

Kiilgazdasag és
gazdasagszerkezet

Csaladbarat Egészséges

Munkaerépiac Teriileti felzarkozas program tarsadalom

Modern
infrastruktura és
hatékony
energiafelhasznalas

Tudasalapu Kutatas-fejlesztés és
tarsadalom innovacio

Allami hatékonysag

4. abra: Magyar Nemzeti Bank 330 javaslatanak 12 témdja
Forras: MNB (2019) alapjan, sajat szerkesztés

felzarkozas, Csaladbarat program, Egészséges tarsadalom, Tudasalapu tarsadalom, Kutatas-
fejlesztés és innovdcié, Allami  hatékonysdg, Modern infrastruktira és  hatékony
energiafelhasznaldas. (MNB, 2019)
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A kimutatas egyik legfontosabb tulajdonsaga, hogy ha nem all be valtozas a vizsgalt teriiletnél,
akkor évrdl évre képes bemutatni a fejlodést, vagy esetleg teljesitményromlast a megel6zo
idészakhoz viszonyitva. Tovabba képes kiilon teriiletekre lebontva, valamint Magyarorszag
egész€ére is egy szdmban megmutatni a megvalosulas mértékét. Hiszen a mar emlitett
megvalosulas alapjan kap egy szamot a javaslat 0 és 3 kozott, ahol 0 jeloli, azt, ami ,,nem
kezd6dott meg”, 3 pedig azt, ami ,.teljesen megvalosult”, Majd a prioritas alapjan sulyozzak a

javaslatokat, igy kaphatjuk meg a teljesiilési pontszamot.

A Versenyképességi tiikor pedig részletes leirast ad magarol a javaslatrol, a javaslatok
megval6sitasardl, esetlegesen ez miatt meghozott torvénymodositasokrdl. Tovabba helyet kap
ebben a kiadvanyban egy Osszefoglald tablazat is, amely konnyed attekintést nytjt mindenkinek

az dsszes javaslat kapcsan.

Fontos kiemelni, hogy az MNB Versenyképességi Jelentése nem csupan a kormany munkajat
segiti, hanem a gazdaséagi szerepldk, vallalkozok, véllalatok vezetdinek is értékes segitséget

nyujthat, irdnyvonalat mutat a hazai trendeket illetden.

A leglijabb Versenyképességi Jelentés szerint, amely 2020-ban jelent meg, elmondhatd, hogy
hazdnk GDP-je felszallo 4dgban van, csak gy, mint a kdrnyezé V3% orszagoké, a bruttd
allamadossag mértéke pedig csokken. A Vilagbank Doing Business rangsoran Magyarorszag
helyzete 2016 és 2020 ko6zott 10 helyet romlott, legutobb az 52. poziciot kapta meg a 190

orszagra kiterjedd mérésben.

1.3.3 Versenyképességi Index

A vallalatok, gazdasagi szervezetek versenyképességének méréséhez létrehoztak a

Versenyképességi Indexet. Schmuck Roland (2008, 111.oldal) az alabbi tényezdket

VERSENYRKEPESSEGI INDEX TENYEZOI
Eutatas-fejlesztes

Célpiacok alakulasa

Viltozishoz valé viszony
Marketing-kiltségvetés aranya
Stratégiai szdvetségben valé
részvetel

6. Munkaerd-flukinicio

Rl R

3. tablazat: Versenyképességi Index tényezdi
Forras: Schmuck R. (2008) alapjan sajat szerkesztés

8V3: Visegradi harmak, amely Csehorszagot, Lengyelorszagot, valamint Szlovakiat foglalja magaba. Legtébbszér
Visegradi négyek elnevezésrdl hallhatunk, ami a Magyarorszaggal kibGvitett elnevezés.
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valasztotta ki ahhoz, hogy megalkossa az el6bb emlitett mutatot: kutatds-fejlesztés, célpiacok
alakulasa, valtozasokhoz valo viszony, marketing-kéltségvetés aranya, stratégiai szovetségben

valo részvetel és a munkaerd-fluktuacio (3. tablazat).

Ezekbdl a tényezOkbdl keriilt sor eqy aggregdalt versenyképességi index 1étrehozasara, amelyet
eredményvaltozonak kell tekinteni Scmuck Roland (2008) tanulmanya szerint. A kategorikus
valtozok miatt viszont sziikség volt az eredeti, folytonos versenyképességi indexre, amelyet
diszkrét valtozova kellett konvertalni. Harom nagy csoportra bontotta a versenyképességi
értékeket, igy 1étrejott a lemarado, dtlagos versenyképességii, valamint az élenjaro kategoria.
A versenyképességi indexel dsszemérhetjiik régids szinten vallalatok, gazdasagi szervezetek
eredményeit kontrasztban egymassal, valamint iddszakra lebontott vizsgalatokat is
végezhetiink az index segitségével. Segithet tovabba a vallalatoknak megérteni és felmérni

versenyeldnyeiket, versenyhatranyaikat kérnyezetiikben.

1.3.4 Kisvallalati Versenyképességi Index

Egy 0j modellt alkotott meg Szerb Laszl6 (2015) a véllalati szintli versenyképesség méréséhez,

amelyet Kisvallalati Versenyképessi Indexnek (KVI) nevezett el.

Ez az index, a Jay Barney?®, valamint Danny Miller!® tanulmanyai mentén lett kialakitva Szerb
Laszlo altal. A KVI 10 pillérb6l, valamint 55 valtozobol all, ezzel elésegitve, hogy kisebb
gazdasagi szervezetek versenyképességi meérése is megvalosulhasson. A tiz pillért a kovetkezok
alkotjak (3.tablazat): human erdforras, finanszirozas, egyiittmiikodes, termék, adminisztrativ
rutinok, versenystratégia, technologia, marketing, nemzetkoziesedés, online jelenlét. (Szerb

Laszl6, 2015 15.oldal)

KISVALLALATI VERSENYEEPESSEGI INDEX (KVT) 10 PILLERE
1. Humin erdforris

2. Finanszirozas

3. Egyiittmikidés
4. Termeék

5. Adminisztrativ rutinok
6. Versenystratégia
7. Technologia

8. Marketing

9. Nemzetkiziesedés
10. Online jelenlét

4. tablazat: Kisvallalati Versenyképességi Index 10 pillére,
Forras: Szerb LaszIlo (2015) alapjan sajat szerkesztés

® amerikai egyetemi oktato
10 kanadai kozgazdasz
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Szerb elmélete alapjan a 10 pillér szoros Osszefiiggésben all egymadssal és eredményként azt
kapjuk meg, hogy mennyire lehetséges ezt a tiz kritériumot egymashoz szorosan fiizve
megvaldsitani. Amennyiben felmeriil valamely vallalatnal egy gyengébb pillér jelenléte és azt
képesek kikiiszobdlni, az a versenyképességi index novelését eredményezi, hiszen nem csak az
adott tényezd javul a helyreallitds miatt, hanem az Osszes tobbi tényezd eredménye is javulni
fog. Mint az el6z6 Versenyképességi Indexnél, itt is eredményként lemérhetéek a vallalat

fejlesztésre szorolo, valamint kiemelkedé teriiletei egyarant.

2. Sportagazat versenyképességi helyzete

A 21. szdzadban ¢letlink egyik nagyon fontos tényez6jévé valt a sport. Habar kezdetben nem
gazdasagi érdekek miatt sportoltak, valamint hoztak létre sportszervezeteket, mara mar
kialakult egy profitorientalt, iizleti motivaciokkal rendelkez6 sportvilag. Nem csak a
helyszinen, hanem a televizio, internetes online adasok keretében rengetegen szoritanak
kedvenc sportoloiknak, csapataiknak. Az egyre nagyobb népszerliség és versengés miatt a sport
Osszefonddott a gazdasaggal, igy egy kiilon gazdasagi agazat jott 1étre, amely magaval a sporttal
foglalkozik. Ezeket az eseményeket, rendezvényeket, meccseket mas tudomanyteriiletek is
felhasznaljak, mint a marketing, tevékenységmenedzsment és emberi eréforrds menedzsment.
Célja, hogy az orszag jatékosai olyan stratégia és koriilmények kozott késziilhessenek, hogy
versenyképesek legyenek vilagszinvonalban is. Ezért egyre tobb nemzet fektet rengeteg pénzt

a sportoldok kinevelésébe, versenyeztetésébe, ezaltal pedig a verseny egyre csak fokozodik.

Magat a sportot feloszthatjuk két nagy csoportra: beszélhetiink szabadidds sportrol, valamit

profi szintii, versenysportrol (5. abra).

Sport agazat

Szabadidos

Versenysport sport

egyeni sport csapatsport

5. abra: A sport agazat felosztasa,
Forras: Andras Krisztina (2003) alapjan, sajat szerkesztés
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Ma mar inkabb a fenti két csoportot szabadidds sportnak, illetve versenysportnak nevezik a
szakértdk. Sok esetben a szabadidds sportolasbol abszolut kiszoritottdk a versengést, azonban
a versenysport annal inkdbb az egymas elleni versengésbdl all, legyen szé6 magukrol a
sportolokrol, vagy a sportszervezetekrdl. A sport ma mar sokak szamara nem egy jo szérakozas,
hanem teljesértékii munkahelyként funkcional. A versenyzés miatt éppen ezért tobb olyan
sportag is profi szintre 1épett, amelyhez nem sziikséges tényleges fizikai aktivitas, habar alapbol
sportok, amelyek mar egy kiilon csoportot alkotnak a versenysportok kozott. Magyarorszag
sporttdrvénye az alabbi modon definidlja a sportot: ,,Sporttevékenységnek mindsiil a
meghatarozott szabalyok szerint, a szabadido eltoltéseként kotetleniil vagy szervezett formaban,
illetve versenyszeriien végzett testedzés vagy szellemi sportagban kifejtett tevékenység, amely a
fizikai erdnlét és a szellemi teljesitoképesség megtartasat, fejlesztését szolgalja.” (2004. évi L.

torveny a sportrol, 1. fejezet, 1.§ (2)).

Magyarorszagon tobb, sportagakhoz létrehozott szakszévetség van jelen, példaul a Magyar
Labdartigd Szovetség (MLSZ), Magyar Kosarlabda Szovetség (MKOSZ), Magyar Kézilabda
Szovetség (MKSZ), csak hogy a legnépszeriibbeket emlitsem.

A sportolokat is csoportosithatjuk: megkiilonboztethetiink amatér, valamint profi
sportolokat. A kiilonbséget a kettd kozott a jogviszonyuk, valamint a jovedelemkiilonbség
okozza. A profi sportolok munkaént végzik az adott sportot, ebbdl szerzik jovedelmiiket. Mig
az amatOr sportolok jellemzden ingyen, fizetés nélkiill mozognak, legféképp csupan a sport
szeretetéért, illetve sajat egészségiik érdekében. Andras Krisztina (2003) egy tablazatban
foglalta 6ssze mindazt, amelyet a szabadidésport, illetve latvanysportrol érdemes tudni, melyek
a legfontosabb a jellemzdik egymashoz viszonyitottan (5. tablazat).

A szabadidd- és ldtvdnysport dsszevelése

Szabadidis Latvanysport
A sport » szabadidds tevékenység, |* munka, hivatas,
o fizikai erokifejtéssel jar, |e nem feltétlendl jar fizikai
» nem szikséges eleme a erokifejtéssel,
Verseny e sriikséges eleme a verseny
A sportolo célja e szabadidd eltiltés, * jovedelemszerzes,
*  pgészségmegirzes » eglimenetel
A sportold  kizgardasagi | fogyaszto munkaerd
szerepe
Fogyaszto a sportold maga a szorakozni vigyo kizinség
Fogyaszto elsodleges célja egeszsegre gyakorolt hatas elvezet értek

5. tablazat: A szabadidé-és latvanysport 6sszevetése,
Forras: Andras Krisztina (2003)
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Mig a szabadid6s sportolas elsddleges fogyasztdja maga a sportold, addig a latvanysportban a
szorakozni vagyo kozonség az, hiszen mint emlitettem, manapsag mar rengetegen kivancsiak a
sporteseményekre, a sportolok pedig marketing eszkozként is felhasznalasra keriilnek. A
latvanysportban az élvezeti érték az elsddleges, sok meccs, kozvetités mar sokkal inkabb a
showrdl, a meccset, versenyt koriilvevd hangulatrdl szol. Magat a versenysportot is tovabb

bonthatjuk még két csoportra: az egyéni sportokra, illetve csapatsportokra.

A sportgazdasag feloszthaté makro-, valamint mikro szintre. A sajatossagot az adja, hogy
megkiilonboztethetiink egy mezo szintet is, amelybe beletartozik a bajnoksagok gazdasagtana,
illetve a jatékos-piaci mozgasok, mint specialis esetek. A mikro szinthez kapcsolodik maganak
a sportszervezetnek a miikddése, kereslete, illetve kinalata. A makro szinten pedig megjelenik

a sport gazdasagra gyakorolt hatasa (6. abra).

Makro szint: gazdasagi hatasok 1

<
Mezo szint: bajnoksagok
gazdasagtana
-
Mikro szint: sportszervezetek

6. abra: A sportgazdasag szintjei,
Forras: Sterbenz Tamas-Sz6ts Gabor (2013) alapjan sajat szerkesztés
A versenyképességet a sportban az aldbbiak szerint definidltdk: ,,4 sport teriiletén a
versenyképességen az erdforrasok olyan hatékony felhasznalasat érthetjiik, amely fenntarthato
modon segiti a tobb és jobb mindségii sporttevékenység létezését, és a gazdasagi felosztashoz
hasonloan egyre magasabb — mikro, mezo, makro — Szinteken értelmezhetjiik” (Sterbenz Tamas
— Szots Gabor 2013, 7-23. oldal). Kimondottan az élsport versenyképességének meghatarozas

mar nehezebb, hiszen gyakran nemzetkozi viszonylatban tudjuk csak értelmezni.
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2.1 Uzleti elemek a sportban

A legtobb sportolo, klubcsapat arra torekszik, hogy minél professziondlisabb 1égkort €s hatteret
teremtsen jatékosainak és munkatarsainak. A profizmus az alabbi dolgokat foglalhatja magaba
Pokol (1991) alapjan. (6.tablazat)

PROFESSZIONALIZACTO ELEMET
Sportold sajatos , profi” szocializacidya (Hetnemann, 1974)
Sportold | profi” kivalasztasi (szelekcids) mechanizmusa
Pilyin maradasi mechanizmusok | profi™ feltételel
Sajatos qutalmazas és biintetés
Szponzon integracidnak valé | profi” megfelelés
Elére kidolgozott . profi” karrienit a versenyzés befejezésre utanra 1s kitekintve
Nyerni versus veszteni binaris kodon vald orientacid (Shimank, 1984) elsajatitasa és életiranyitasi
elvvé, gvakorlatta vald tétele

6. tablazat: Professzionalizacio elemei
Forras: Pokol (1991), idézi Andras (2003) alapjan sajat szerkesztés

Természetesen a felsorolast befolydsolhatja az egyes sportok egyéni sziikségletei, iranyai, de
altalanossdgban ez a 7 elem szinte mindig eléfordul. Uzleti vonasok tébb elemben is
jelentkezhetnek a sport vilagaban. Az alapot a sportag, sportklub népszeriisége adja,
amelynek f0 tényezOje a nézettség, és amit a szurkolok jelenlétének novekedésével
allapithatunk meg. Minél nagyobb az érdeklédés egy adott csapat, illetve sportag irant, annal
nagyobb figyelmet kap a médidban, valamint egyre tobb marketing célu vallalkozas jelenik
meg iizleti céllal. fgy bevételre tehet szert a csapat, szervezet a kozvetitési jogok, jogdijak,
hirdetési feliiletek, sportoloi atigazolasok miatt. Ezaltal olyan 0j szereplok jelennek meg,
amelyek tovabbi pénzaramokat idéznek eld, ugymint a sportiigynokségek, esemény

szervezok. Maguk a sportszervezetek ezek miatt vallalkozasszeriien miikodhetnek.

Sok kutato foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy vajon van-e kapcsolat a gazdasag fejlettsége és
a sportban sikeres nemzetek, csapatok kozott. A kutatasok azonban arra az eredményre jutottak,
hogy a gazdasagi fejlettség nem befolyasolja a sport eredményességét, ezaltal nagyon fontos
a sport és a sportgazdasag eredményességének kiilonvalasztasa. Kiilon kell tehat

foglalkozni a sportban elért eredményességgel, valamint a sportgazdasagi eredményességgel.
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2.2 A futball versenyképességi helyzete

Avilagban egyértelmiien a futball all az elsé helyen kozel 3,5 milliard nézével minden sportot
Osszevetve. Ez a sport bir a legnagyobb szurkold taborral, legnagyobb bevétellel, valamint
legnagyobb nézettséggel vilagviszonylatban. Sokan ugy vélik, a stadionokban olyan szurkold
taborok jottek létre, ahol mindenki egyenld. Ugyanugy a csapatért rajong a postas, a bankar,
valamint a korhazbol ismert orvos is. Azonban ez mara mar atalakulni latszik, hiszen
diszpaholyokban foglalnak helyet a rangos igazgatok, vezetok, meghivott ugynevezett VIP
vendégek. Mara a legnagyobb jatékosok iinnepelt sztarok, egészen a legkisebb
ajandéktargyaktol a hatalmas markakig, mindenhol talalkozunk arcukkal. Teljesen kinyilt a
vilag, hiszen szinte barmely orszadg futball kiizdelmeit kovethetjiikk otthonunkbol. Ma

Magyarorszagon mar 11 televizio csatorna kozvetit foci meccseket.

Sokan még mindig képesek tigy kimenni mérkdzésre, leiilni a televizio képernydje elé, hogy a
labdaragast sportként nézik, a csapat szamukra egy klub. Azonban a mai vilagban méar sokkal
tobb ennél. A futball mar sokkal inkabb iizlet, a csapatok mara mar vallalkozasok, esetenként
pedig részvénytarsasagok. Azok a csapatok és nemzetek, amelyek gyorsan tudtak adaptalodni

a valtozasokhoz, a mai napig hatalmas versenyeldnyt élveznek.

2.2.1 Nemzetkozi kitekintés — az angol futball
A futball fellegvaranak szamito angol futball torténete kiemelkedd a tobbi nemzetbdl. Kozel 30

éve az angol foci a szurkol6i huliganokrol, idejét mult stadionokrol és egy mondhatni
nézhetetleniil védekezd jatékrol volt hires. Ez azonban hatalmasat valtozott a fejlodeés
megjelenésével. Ha a koronavirus idészaka eldtt kereslink adatokat, abbol is egyértelmiien
megtudhatjuk, hogy az angol liga (Premier League) abszolut nyertes az eurdpai
bajnoksagokban. A 2018/2019-es idényben a Premier League 5845 eurds bevételre tett szert,
amely 7%-kal magasabb, mint az azt megel6z0 szezonban. Az angol bajnoksagot koveti a
német (Bundesliga), valamint a spanyol liga (La Liga), amelyek 3 milliard euros arbevétel kortil
teljesitettek. Negyedik helyre fért be mar csak az olasz els6 bajnoksag, mig az 6todik a francidk
bajnoksaga lett a bevételek szempontjabol.

Az egész eurdpai futball bevétele az emlitett szezon soran 28,9 milliard eurd volt, ebbdl az

imént felsorolt 5 topliga 17 milliard eurdt zsebelt be.

A bevételt némiként csokkentette a koronavirus jarvany, azonban igy is megtartotta az angol

rrrrrrrrrr

arakon. A liga kortilbeliil 200 milliard forint kiesést tapasztalt, de a klubok bevételének kozel
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60%-at a televizios kozvetitések képezik, igy nem volt nehéz szamukra tovabbra is fedezni az

atigazolasokat, még gy is, hogy a jegybevételek teljesen kiestek.

Az angol bajnoksag bevételét egyenlé mértékben osztja szét a top ligaban szerepld csapatai
kozott. A televizios bevételek 50%-at egyenlden osztjak szét a csapatok kozott, 25%-at a
tabellan elfoglalt helyezések szerint, az utolsé negyedét pedig az €16 kozvetitésekért kapjak a
klubok: meccsenként 1 milli6 font, vagy ha valamelyik csapat kevesebb, mint 10 alkalommal
kapott miisorid6t a TV-ben él6ben, az fix 10 millid fontot kap. A kiilfoldi televizi6 tarsasagoktol

érkezd bevételt pedig szintén egyenlé mértékben osztjak el.

Habar a kozvetitéssel adjak a klubcsapatok legnagyobb bevételeit, természetesen mas
jovedelmekre is szert tesznek. Tobbek kozott a jegybevétel is kiemelendd faktort jelent, a
kereskedelmi és szponzoraciés bevételek mellett. Az egyik legkiemelkeddbb angol csapat a
Manchester United, amely hatalmas média figyelmet kap. Ennek bevételeit tablazatba foglalva
(7. tablazat) latni a csokkenést, de igy is fent tudta tartani elsé helyét az eurdpai klubcsapatok
kozott. Abszolut észrevehetd a mérkdzésnapi bevételek csokkenése, hiszen a televizids
kozvetitések miatt egyre kevesebb ember vesz részt éloben a mérkdzéseken. Viszont a

reklamokbdl szarmazo bevételek, amelyek a legnagyobb részét képezik a Manchester United

Manchester United fobb bevételeinek eloszlisa, valamint a social media ismertség novekedése 2016 és 2020 kiozott

2016 2017 2018 2019 2020
;M.érka?é““‘i 114 milli € 137.5 milli6 € 125.2 millié € 1195 milli6 € 088 milli6 €
evételek
= Arbevételhez 2% 20% 10% 18% 17%
viszonyltott aranya
= Reklim bevételek 263,0 millié € 363.8 milli € 325.2 millié € 316.1 milli € 321,7 milli6 €
-Arbevételhez 51% 539 48% 47% 55%
Tl!’»ZDIl:l 1tott ?ll'?lll"\ a
=Kazvetitéshol 141 .6 millié € 187.7 millié € 2250 millié € 230.4 millié € 1590 millié €
szarmazo bevételek
= Arbevételhez 27% 27% 33% 35% 28%
viszomyitott aranya
Social Media rajongsi nem ismert 97 4 millis 110,6 millié 117.2 miltié 140.8 milli

tabor aktivitis

Arbevétel Gsszesen 510.5 milli € 680 millis € 676.3 milli € 666 millio € 580.4 milli €

7. tablazat: Manchester United f6bb bevételeinek eloszldsa, valamint a social media ismertség névekedése 2016
és 2020 kozott,
Forras: Deloitte Football Money League 2016-2020 adatai alapjan sajat szerkesztés

csapatanak, folyamatos novekedése volt tapasztalhato egészen a pandémia idejéig. Ezzel egytitt
nétt a social media feliiletek aktivitasa és megfigyelheté a kovetd tabor novekedése is. A

kozvetitésekbol szarmazo bevételek 2019-ben megfigyelhetd nagy esését kovetden 2020-ban
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tovabb csokkentek. A bevétel tehat nehezen zarkozik fel a korabbi évek szintjére a kialakult
helyzet miatt, viszont a csapat még igy is kiemelkedden jo helyen all mas klubcsapatokhoz
viszonyitva. A vizsgalt periddus alatt egyszer sem volt rosszabb helyen, mint 4. hely a Deloitte
Football Money League elemzései alapjan (Deloitte Sports Business Group, 2016-2019).

2.2.2 Magyar futball versenyképességi helyzete

A Magyar Labdaragd Szovetséget (MLSZ) 1901-ben alapitottak, 1907 ota pedig a FIFA
(Nemzetkozi Labdarugd Szovetség) tagja. Magyar viszonylatban csupan a két kiemelkedd
kézilabda csapat (Telekom Veszprém, MOL- Pick Szeged) tudjak felvenni a népszeriiséget
barmelyik masik hazai labdartigocsapattal. A magyar foci folyamatosan fejlodik nem csupan
klub, de valogatott szinten iS. Ha nemzeti szinten nézziik a futballt, nagyon sok helyen van
lehetdség a fejlodére. Talan a legfontosabb a nézdk bevonzdsa lenne a stadionokba, hogy ne
csak a valogatott jatszhasson telthaz eldtt, hanem a klub csapatok is megérezhessék a szurkoldk
tamogatasat. Tovabba fontos lenne fenntartani azt a tendenciat, hogy az Eurdpa Bajnoksagon
képviseltesse magat Magyarorszag, valamint a klub csapatok is megmérkéznek Europa top
csapataival. A magyar bajnoksag kiegyenlitettnek nevezhetd: az elmult 15 bajnoki év soran 6

csapat is magasba emelhette a bajnoki tréfeat, amely kevés mds eurdpai orszagra mondhato el.

A magyar futball mai bevételeinek nagy része az gy nevezett TAO rendszerbél szarmazik.
A tarsasagi adot fizetd cégek, véllalatok felajanlhatjak adojukat a kiemelt sportagakban szerepld
egyesiileteknek (futball, kosarlabda, kézilabda, roplabda, vizilabda, jégkorong), filmalkotas,
valamint el6ado-miivészeti szervezet tamogatasara 2015 6ta (eléadoi-miivészeti tevékenyseg
ujonnani tdmogatasara 2019-t6l mar nem jar adokedvezmény). Ezaltal 2018-ra ugrasszertien
megn6tt a magyar klubok bevétele, kozel 50%-kal, amivel az eurdpai orszagok kozott a 18.

helyre 1épett Magyarorszag.

Hazéankban a televiziés kozvetitési bevételek nem egybdl a klubcsapatokhoz érkeznek, hanem
az MLSZ-hez, amely tovabb osztja a csapatokhoz. A TAO rendszer miatt a magyar klubok
bevételeinek nagyon nagy hanyadat teszik ki az egyéb bevételek, mig szponzori vagy marketing
Osszegek csak egy kis részét teszik ki a koltségvetésnek. A Covid iddszak eldtt azonban a
nézdszam megnott, atlagosan mar tobb mint 3000 ember volt kivancsi az egyes profi labdartigo
mérkozésekre, de igy is csak 3%-at teszi ki atlagosan a bevételeknek a jegy- és bérleteladas (7.
abra).
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MNBl-es klubok bevételeinek forrdsa a teljes bevétel szdzalékdban
Forrds: mfor.hu, UEFA

A-tal erkezo Jepy- 25 barlet Szponzor, reklam Epyeb

# A Flowrich deta wicuallzation

7. abra: NBI-es klubok bevételeinek forrdsa a teljes bevétel szazalékaban.
Forras: Székely Sarolta (2020)

Habar az abra nem tartalmazza, de az NB1-ben szereplé csapatok (12 db) kozil 9 csapat
bevételének szinte 90%-a szarmazik a szponzoroktol, MLSZ tamogatasokbol. Hazankban a
jatékos eladas nagyon kicsi hanyadat jelenti a befolyo 0sszegeknek. Ennek egyik oka lehet,

hogy a jatékosok nem keriilnek annyi pénzbe, mint a legjobb ligdkban.
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3. Empirikus vizsgalat — Mennyiben feleltethetok meg egy specialis agazat,
azaz a futball versenyképességének mérésére az altalanos vallalati
versenyképességi modellek?

A versenyképesség mérésének sokféle megoldasa létezik, nincs egységes megfogalmazasa sem,
emiatt pedig nincs egységes mddszer sem. Ez a mérési teriilet az dgazati gazdasdgban, mint

amilyen a futballt magéaban foglal6 sportagazat is jelentds hianyossagokat mutat.

3.1 Kutatasi modszertan

Kutatasi célom, hogy a versenyképességi mérési modszerek hidnyossadga miatt 1étrehozzak egy
kezdetleges, azonban a sportagazat szamara relevansabb Sport Versenyképességi Indexet
(SVI). Segitségével valaszt kaphatok kutatasi kérdéseimre (8. tablazat).

8. tabldzat: Dolgozatom kutatasi kérdései,
Forras: sajat szerkesztés

Kutatdsom soran nyilvanosan is elérhetd adatokat gylijtottem Ossze, ugyanis a csapatok,
valamint a mogottik allo zrt-k sok informaciét szolgaltatnak, és a pénziigyi adatok (éves
beszamold, kiegészité melléklet) is nyilvanosak. A marketing tevékenység, nézGszam,

helyezésekre vonatkozo adatok szintén 0sszegytijtésre kertiltek.

Adataim forrésait egyrészt a ZTE, valamint az FTC labdaragd csapatok mogott jelenlévd
vallalatok éves beszamoloi, kiegészité mellékletei adtak. Ezen feliil a két csapat weboldala is
tobb sportag specifikus informaciot tartalmaz, amelyek segitéségemre voltak az egyes modulok
szerkesztésében. Végiil pedig, a Magyar Labdariugé Szovetség adatbankjat is hasznéltam,

mely visszamenéleg képes megmutatni a bajnoki szezonok eredményeit, mérkdzéseit.
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Az adatfeldolgozas pénziigyi, illetve statisztikai megoldasokkal tortént, amelyekhez technikai

eszkdzként az MS Excel funkcionalt.

3.2 ZTE FC, mint egy vidéki futball klub versenyképességi helyzetének
értékelése
A ZTE FC 1920-ban alakult meg, 1972-ben mutatkozott be a legmagasabban jegyzett ligaban,
az NB1-ben. Legnagyobb sikere a 2002-es Magyar Bajnoki cim, melyet
kovetden a 2002/2003-as évadban a Bajnokok Ligajaban szerepelt, ahol sikertilt
megverni a Manchester United-ot. 2012-ben kiestek a legfelsé osztalybol, és a
visszajutasra hét évet kellett varni. Az 2019/2020-as szezon ota jatszik ujra a

8. dbra: ZTE FC Zalaegerszeg hétr6l hétre az NB1-ben. Jelenleg a klub filozo6fidja, hogy

hivatalos logoja, — fiatal magyar jatékosokat karolnak fel, ezért is hirdetik magukat a ,,Jov6
forras: ZTE FC
weboldala klubja” szlogennel.

3.2.1 Marketing modul

A ZTE FC marketing tevékenysége sok részbdl tevédik Ossze. Rendelkeznek szurkoléi
shoppal, amely a Zete Shop nevet viseli. A shophoz kapcsolodoan fejlett webshoppal
rendelkeznek, ahol széles termékvalasztékkal varjak drukkereiket. A klub weboldalan talalhato

tajékoztatas szerint mara mar kozel 1 éve inditottak el a webshopot, 2020. decemberében.

A marketinghez kapcsolododan a csapat rendelkezik weboldallal, amely nagyon friss és hasznos
informaciokkal szolgal. Ezen feliill, amely mar konnyebben mérhet6, azok a kozosségi
feliiletek: a csapat rendelkezik Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, TikTok csatornaval is.
A Facebook oldalukon 2021. novemberében tobb, mint 22.670 latogato volt jelen, akik kovetik
a klub mindennapjaival kapcsolatos posztokat. Ez a szam az Instagramon 7400 {6 felett van,
YouTube-n 886, mig a TikTokon 3240-nél is tobb kovetével rendelkeznek. Igy a social media

rajongotabor 34 ezer f6 nagysagrendi.

Csakugyan a marketinghez kapcsolodnak az 1gy nevezett hirdetésb6l és reklam
szolgaltatasokbol szarmazoé bevételek. A tarsasag beszamolojanak kiegészitd melléklete
szerint 2020-ban 318.869.000 Ft-ot tett ki, 2018-ban 258.609.000 Ft-ot, 2016-ban pedig csupan
114.786.000 Ft bevételre tettek szert hirdetésekbdl és reklambol.

3.2.2 Pénziigyi modul

A klub mogott a ZTE Football Club Zrt. all, melynek székhelye Zalaegerszegen talalhatd. A
cég fotevékenysége Egyéb sporttevékenység. Az elmult évet lezard (2020. januar 1 — 2020.
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december 31.) beszamolo6 alapjan az értékesités nettd arbevétele 1.107.174.000 Ft, az adozott
eredmény értéke pedig 195.850.000 Ft volt. Az értékesités nettd arbevételébe beleszamitanak a
jegy és bérlet eladasok is, amelyek 2016-t6l 2020-ig 94%-kal novekedtek. Mindegyik

jelentdsen novekedett a vizsgalt 5 €v soran.

Ebben az idészakban a klub csapata jatszott az NB2-ben is, csupan a 2019-es év nyaran kezdték
meg a szereplést az els6 osztalyban. A cég vagyona, azaz mérlegfoosszege fokozatosan
novekedett az elmult idészak soran, csupan a 2019 és 2020. évi kozott van egy kisebb
visszaesés. Szintén a beszamolobol megallapithatd, hogy hol keletkeznek a cég forrasai. A
vagyon legnagyobb részét a passziv idébeli elhatarolasok képezik. Ezek halasztott

bevételeknek mindsiild fejlesztési célra kapott tdmogatasok, melyek az elszamolt

Vagyon Osszetételének alakulasa

2500000
2000000
i 1500000
[}
1000000
500000
0
2016 2017 2018 2019 2020
M Sajat téke Kotelezettségek M Passziv id6beli elhatarolasok

9. dbra: ZTE FC Zrt. vagyon dsszetételének alakuldsa
Forrds: Eves beszamolok alapjan, sajdt szerkesztés

értékcsokkenés aranyaban kertilnek feloldasra. Szintén a vagyon részét képezi a sajat téke,
amely 2020-ban az el6z6 évhez képest tobb, mint kétszeresére (220%) ndvekedett. Az emlitett
két kategérian feliil a kotelezettségek is jelen vannak a forrasszerkezetben viszonylag kis

aranyban (9. abra).

A bevételek alakulasa két sszetevobdl all: az értékesités nettd arbevételébdl, valamint az egyéb
bevételekbdl. A pénziigyi miiveletek bevétele minimalis, csupan 20%-4t teszi ki a bevételeknek.
(10. dbra) Az eredménykimutatasok alapjan elmondhat6, hogy az egyéb bevételek 2018 és
2019 kozott néttek hatalmasat, tobb, mint 47%-kal. Valoszintsithetleg erre hatassal volt a
feljutas is. Azonban az elmult évre a 2018-as év értéke ala csokkent, egészen 520.413.000 Ft-
ra. Az egyéb bevételek kozott jelenik meg tobbok kozott a TAO tamogatas, MLSZ vagyoni
értékii jogok, Zala Megyei Jogli Varos (ZMJV) Onkormanyzati timogatasa, valamint az MLSZ
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tamogatasa is. A 2020-as kiegészitd mellékletben mar nem szerepel ennek lebontdsa, azonban

2019-ben az alabbi jogcimek alapjan alakult az egyéb bevételi kategoria:

e Vagyoni értékli jogok, MLSZ vagyoni értékii jogok

e Utolag kapott engedmény

o Képzési kartalanitas, koltségtéritések bevétele

e FElengedett kotelezettség

e ZMJV Onkorméinyzati timogatas

e TAO tamogatas

o Egyéb tamogatés

e MLSZ tamogatas

e ECS aranyaban feloldott fejlesztési célra kapott timogatas

e Egyéb

A 2019-es évben az egyéb bevételek 46%-at alkottak a vagyoni értékil jogok, illetve MLSZ
vagyoni értékii jogok. 22%-4t alkotja a TAO tamogatis, 16%-at a ZMJV Onkorményzati

tamogatas.

A 2018-as évben az egyéb bevételekben okozott kiilonbséget a vagyoni értékli jogok, MLSZ
vagyoni értékll jogok okozzdk. Valdsziniisithetdleg az alacsonyabb osztaly miatt részesiilt a

klub alacsonyabb mérték juttatasban.

Bevételi adatok
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10. dbra: ZTE FC Zrt. bevételi adatai
Forras: Eves beszamolok alapjan, sajat szerkesztés
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Az anyagijellegii raforditasok az 5 ¢év alatt folyamatosan néttek, 2016-ban még csak
132.171.000 Ft volt az erre szant kiadas, mig 2020-ban mar 331.708.000 Ft volt ez a tétel. Ezzel
Osszehangban a foglalkoztatottak szama is novekvd tendenciat mutat 2018-ig, majd egy
kisebb csokkenés tortént, jelenleg pedig tovabb novekszik a szamuk. A vizsgalt idészak elején,
azaz 2016-ban 65 munkavallalot foglalkoztatott a cég, amelybe beletartoznak a sportoldk,
edzOk, valamint a hattér stab is. 2018-ban 54, viszont 2020-ban mar 59 dolgoz6 volt.

Az eredményekhez kapcsolodd vizesés diagram latvanyosan szemlélteti, hogy a 2020-as
adatok alapjan hogyan alakul ki az ad6zott eredmény. Az lizemi, lizleti eredményt csokkenteni
kell a pénziigyi miiveletek eredményével, mivel az veszteséget mutatott, ezaltal megkapjuk az
adozas elotti eredményt, majd az ad6 csokkentésével az adozott eredmény is lathatova valik

(11. abra).

Eredményhez kapcsolddo adatok - ZTE FC Zrt. 2020-ban
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11. abra: Eredményhez kapcsolodo adatok a ZTE FC Zrt.-nél 2020-ban
Forras: Eves beszamolo alapjan, sajat szerkesztés
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3.2.3 Innovacio, Kornyezetvédelem

Ve

12. abra: ZTE Aréna madartavlatbol,
forras: ZTE FC weboldal

Hazai kdrnyezetben a ZTE FC az ugynevezett ZTE Arénaban (12. abra) jatssza mérkozéseit
Zalaegerszegen. A stadion 11.200 f6 befogadasara képes. A bajnoki cim utan kezdték el épiteni
a modern stadiont, amely azonban félbe maradt és csak 2016-ban késziilt el a mai formajaban.

A zalai a 13. legnagyobb befogaddképességii stadion Magyarorszagon.

Az innovacidhoz hozzatartozik a tarsadalmi feleldsségvallalasa is a klubnak. A 2020/2021-es
szezon soran elsdk kozott vezették be az Gjrahasznosithatd tigy nevezett re poharakat, amelyek
visszavalthatoak vagy akar haza is vihetdek. Szintén a hulladék csokkentésének érdekében
bevezették a szelektiv hulladékgytijtést a stadion egész teriiletén. A sajat shopjukban is kinalnak
ujrahasznositott és kornyezetbarat termékeket. A ZTE Aréna koriil bicikli tarolokat létesitettek,
hogy minél tobben valasszdk a meccsre érkezés ezen modjat. A palya ontozése rengeteg vizet
igényel, ehhez 6sszegylijtott lehulld csapadékot hasznalnak. Végiil, de nem utolsé sorban pedig
egylttmiitkodnek a WWF Magyarorszaggal, a vilag egyik legnagyobb civil természetvédelmi

szervezetének hazai képviseletével.

3.2.4 Neézoszam

A nézészamok tekintetében a ZTE FC az elmult szezon soran 2020/2021-ben a bajnoksag
harmadik helyre ért, atlagban 2.538 nézdvel. Hazai mérkdzéseiken, amelybdl 17-bdl csupan 7
mérkdzésen lehettek éloben szurkoldk, 3.147 6 volt jelen, mig idegenben csupan 1.684 {6
latogatott ki a mérkézéseikre. Leglatogatottabb hazai mérkézésiik a Ferencvarosi TC ellen volt
2020.08.30-an amikor 8.429 néz0 elott mérhették dssze tudasukat a jatékosok. Az azt megel6zo
szezon ennél jobban sikertilt a zalai klubnak nézdszdmok tekintetében, hiszen a Covid jarvany

sem korlatozta a meccsre kilatogatokat. A 2019/2020-as szezonban atlagban 3.185 6 volt
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kivancsi a zalaegerszegi csapat szereplésére ismét a legfelsé osztalyban, amely a klub csapatok
kozott a 4. helyre rangsorolta a nagy multa, de épp csak visszajutott csapatot. Az otthondul
szamitdé ZTE Arénaban atlagosan 3.814 {6 tekintette meg a meccseket, mig idegenben 2.556 6
volt jelen atlagban. A legnagyobb érdeklddés ekkor is a Ferencvarosi TC ellen volt, ekkor
10.566 {6 tekintette meg ¢éldben az Osszecsapast. Az NB2-ben szerepelve a csapaté volt a
legmagasabb nézészam, csupan atlagosan 1.284 fovel 2018/2019-ben. Ebben a ligaban egyik

masik csapat nem érte el a szezonban az atlagos 1000 nézot.

3.2.5 Elért helyezések

A csapat helyezéseit tekintve a 2020/2021-es szezon soran a 12 csapatos bajnoksag 9. helyén
zart, ezzel bent maradva az élvonalban. Ezt megel6zéen a 7. helyre ért be a klub, mig
2018/2019-ben megnyerte az NB2-t. Emellett a MOL Magyar Kupa soran 2020/2021-ben ¢és
2019/2020-ban a negyeddontében bucstiztak, 2018/2019-ben a legjobb 64 kozott fejez6dott be

szamukra a kupa sorozat.
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3.3 Ferencvarosi TC, mint févarosi futball klub versenyképességi
helyzetének értékelése
A Ferencvarosi Torna Clubot eredetileg futball csapatként hoztak 1étre 1900-ben, majd a legelsd
NB1-es szezonban mar képviselhették is magukat 1901-ben. 2006 és 2009
kozott az FTC is megjarta a masodosztalyt, 2019-ben azonban mar a klub
30. bajnoki cimét szerezték meg, amelyhez az elmult 2 szezon soran tovabbi

két bajnoki cimet gyljtottek be. Ezzel 6k Magyarorszag legsikeresebb

labdarigd csapata. Az elmult szezonban bejutottak a Bajnokok Ligaja 13. dbra- FTC

hivatalos logoja,
forras: FTC hivatalos

meg magukat, mint a Barcelona, Dinamo Kijev, Juventus. A 2021/2022- weboldala

(BL) csoportkdrébe is, ahol olyan nagy nevl csapatokkal mérethették

es szezonban nem sikeriilt a BL-be jutas, igy jelenleg az UEFA Europa

League-ban mérkdéznek meg a nemzetkozi szintéren.

3.3.1 Marketing modul

A Ferencvarosi csapat is rendelkezik szurkoléi bolttal, valamint webshoppal. Webshopjukon
nagyon széles termékvalaszték érhetd el a csapat logdjaval fémjelezve. Egészen a csapat
mez¢Etdl kezdve, szurkoloi polokon at az ajandéktargyakon keresztiil egészen az étel-italokig
minden megtalalhaté naluk. Ezen feliil természetesen rendelkeznek weboldallal, valamint
széles kozosségi média eléréssel. Megtalalhatoak a Facebookon, Instagramon, YouTube-on,
TikTokon, Twitteren, Viberen, valamint Spotify-on is. Csak a Facebookon tobb, mint 267
ezer ember koveti a legfrissebb hireket, azonban ez a feliilet nem csak a labdartgassal, hanem
a Ferencvaros tobbi szakosztalyaval is foglalkozik. Ez a szdm Instagramon 106 ezer {6, ez a
kozosségi oldal mar szinte teljes mértékben csak a futballistak ¢€letét, mérkdzéseit mutatja be.
YouTube-on sok szines videoval probaljak felhivni magukra a tobb, mint 51 ezer kovetd
figyelmét. A legnagyobb hangsuly a focin van, de mas sportagak is megtalalhatéak ezen a
platformon is. TikTok platformjukon kizardlag a focistdké a fOszerep, kozel 47 ezer embert
szorakoztatnak videorol videdra. Viberen tobb, mint 30 ezres tdbor van jelen, mig Twitteren 15
ezer ember. Osszesitve ezeket az adatokat, amelyekben természetesen benne vannak és lehetnek
mas sportagak kedveldi is, de mivel minden platformon a foci a legdomindnsabb, ezért nagy
szazalékban a kovetoket Ok is érdeklik. Mindent 6sszevetve tobb, mint 510 ezer felhasznald

koveti a klub mindennapjait.

Marketing tevékenységilikhoz hozzatartoznak a szponzori és reklam bevételek. Ez az §sszeg a

tarsasag beszamoloja szerint 2020-ban 2.149.269.000 Ft volt, 2018-ban 1.427.529.000 Ft, mig
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2016-ban 276.876.000 Ft volt. Természetesen ennek az 6sszegnek a befolyasaban nagy szerepet
jatszik a nemzetk6zi kupakban vald részvétel, hiszen ott is megjelennek a Fradi rekldmjai a

hirdetéfalakon, LED tablakon.

3.3.2 Pénziigyi modul

A Ferencvarosi TC labdarugdcsapata mogott a budapesti székhelyit FTC Labdaragoé Zrt. all.
A cég fotevékenysége Egyéb sporttevékenység. Az elmult évet (2020), lezard beszdmold
alapjan a mérlegfoosszeg 77%-kal novekedett a 2019. évi Osszeghez képest, viszont a
legnagyobb valtozas 2018 ¢s 2019 kozott volt, amely iddszakban csaknem dupldjéra, 196%-ra
elemelkedett a mérlegfoosszeg. Az értékesités netté arbevétele 3.640.072.000 Ft volt, mig az
adézott eredmény 1.620.065.000 Ft. Az értékesités nettd arbevételében jelen van a jegy és
bérlet eladas is, amely abban az esztenddben, ezt azonban az elmult évek sordn nem tiintette fel
kiilon a cég kiegészitdé mellékletében. Szamottevd a kereskedelmi bevételek nagysagrendje,
hiszen 2020-ban az ebbdl befolyt dsszeg 1.435.597.000 Ft volt. Forrasainak jelentés részét a
sajat toke adja, amely jelentésen novekedett az elmult évek soran. Kiemelend6 tovabba az
elmult években itt is a passziv idébeli elhatarolasok novekedése, amely a vagyonnak egyre
nagyobb hanyadat teszi ki a vizsgalt id6szakban. Szintén jelen vannak a kotelezettségek is a

vagyonban, amelyek egy kozel azonos szinten mozognak az évek soran. (14. abra).

Vagyon Osszetételének alakulasa

B Sajat t6ke W Kotelezettségek Passziv id6beli elhataroldsok
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14. abra: FTC Labdarugo Zrt. vagyon dsszetételének alakulasa
Forras: Eves beszamolok alapjan, sajat szerkesztés
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Az egyéb bevételek is fontos részét képezik az arbevételnek, azonban a Fradi esetében ez a
szam eltorpiil szponzori és reklambevételek, valamint a kereskedelmi bevételek mellett.
Viszont elmondhato, hogy az elmult évek soran meredeken emelkedett és mind az értékesités
netté arbevételénél, mind a pénziigyi miiveletek bevételénél nagyobb hanyadban van jelen a

cég bevételeiben az utobbi két évben. (15. dbra)

Bevételek alakulasa eFt-ban

2016 2017 2018 2019 2020

=== [ rtékesités nettd arbevétele «=@==Egyéb bevételek Pénziigyi mUveletek bevétele

15. dbra: FTC Labdarugo Zrt. bevételeinek alakuldsa
Forras: Eves beszamolok alapjan, sajat szerkesztes

Egyéb bevételeit, amelynek érteke az elmult évben tobb, mint 10 milliard forintot tett ki, az

alabbi tényezdk alkottak 2020-ban:

o Férfi, felndtt csapat szereplése utani vagyoni értékii jogok
e FTC-tdl kapott tamogatas

e Sportakadémiai timogatas

o Jatékjog értékesités

e Latvany-csapatsport timogatas

e Halasztott bevételek feloldasa

o Kozvetitési jogdijak

o Kiilonféle egyéb bevételek

e Harmadik féltdl kapott timogatas

A felsorolt elemek koziil is a szereplésiik utan jaré vagyoni értékii jogok emelkednek ki,

amelyek a 2020-as évben az egyéb bevételek 80%-at, 2019-ben 56%-at képezték.
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Az anyagjellegii raforditasok értéke 2018 és 2019 kozott emelkedett tobb, mint 180%-ra. Az
elmult két évben 2019-ben és 2020-ban viszont kozel azonos szinten allt. A foglalkoztatottak
szdma folyamatosan ndvekedett: mig 2018-ban csak 162 dolgozoja volt a cégnek, addig 2020-

ban az atlagosan foglalkoztatottak szama 203 fOre nott.

A FTC Labdartg6 Zrt. 2020. évi eredményét is vizesés diagrammal szemléltetem. Az FTC-
nél is lathato, hogy a pénziigyi eredmény negativ volt. Osszességében azonban a magas iizemi

eredmény miatt jelentds 6sszegli az addzott eredmény nagysagrendje. (16. abra)

Eredmeényhez kapcsolodo adatok - FTC Labdarugo Zrt. 2020
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16. abra: FTC Labdarugé Zrt. eredményhez kapcsolodo adatai 2020-ban
Forras: Eves beszamolo alapjan, sajat szerkesztés

A vizsgalt idészakban a Ferencvaros végig az élvonalban jatszott, mely mellett nemzetkozi

kupa sorozatokban is részt vett a magyar bajnoksagban elért kivalo helyezései miatt.

3.3.3 Innovacié, Kornyezetvédelem

Stadionjuk az orszadg, s6t Eurdpa egyik legmodernebb sportlétesitménye a Groupama Aréna
(17. abra), amely 2014-ben nyitotta meg kapuit hatalmas szurkolétaboruk szamara. A stadion
21.659 6 befogadasara alkalmas, ahol a futball mérkdzéseken kiviil egyéb eseményeknek,
koncerteknek is otthont ad, ezzel Magyarorszag 2. legnagyobb befogaddképességii stadionja.
Csupan a valogatott mérkdzéseknek helyszinéiil szolgalo 1j Puskds Aréna el6zi meg
hazankban. Lehetéség van stadion tarara is, amely keretében a szurkoldk és kirandulok

betekintést kaphatnak a ferencvarosi csapat otthondul szolgald 1étesitménybe, megtekinthetik
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hol 61t6znek a jatékosok, melyik folyoson keresztiil jutnak ki a jatékosok a gyepre. A stadionon

beliil mizeum is lizemel, amely a bejarassal egyiitt szintén megtekinthetd.

17. abra: Groupama Aréna kiviilrdl,
forras: https://www.groupamaarena.com/kepek

A Ferencvaros labdartigocsapata sokszor kiall fontos tarsadalmi iigyek mellett, valamint
igyekeznek kornyezeti teljesitménylik javitdsdra. Hagyomanyosan részt vesznek korhaz
latogatason, egyiittmiikddnek a Magyar Okomenikus Segélyszervezettel 2014 6ta. Létrehoztak
a Fradi Fair Play dijat, amellyel olyan fontos dolgokra probaljak felhivni a figyelmet, mint
erkolcsi szabdlyok betartdsa, erdszakmentesség, doppingmentesség, ellenfelek tisztelete.
Tovabba rendelkeznek egy ugy nevezett Fradi Suli Programmal is, amely soran a sport és a

tanulas fontossagara igyekeznek felhivni a gyermekek figyelmét.

Szintén a Groupama Aréna teriiletén is bevezették a re poharat, amellyel csokkenteni kivanjak

a felesleges hulladékot.

3.3.4 Neézoszam

Az elmult harom szezon soran a Ferencvaros letaszithatatlan a képzeletbeli dobogd legfelsd
fokarél a nézdszamokat tekintve. 2020/2021-as szezon soran, amelyet sajnalatos modon a
Covid jarvany hatréaltatott, és a mérkézések csupan kevés szdmat tudtak szurkolok eldtt
megtartani, atlagosan 6.323 nézd vett részt az FTC magyar bajnoki mérkdzésein. Ez a szam
messze kimagaslik a hazai mezényben, hiszen az dket kovetd MOL Fehérvar FC a masodik
helyen csupan 2.844 nézdvel all. A 2019/2020-es idényben ennél is jobb atlagot produkaltak,
hiszen az atlagos nézészam 7.195 {6 volt, mig 2019/2018-ban 7.885 nézd volt atlagosan
kivancsi ¢élében a labdartigoikra. Mind a harom szezon soran ¢k adtak otthont a legnagyobb
nézO0szamu mérkdézésnek is, minden alkalommal ez a mérkdézés a nagy derbi a Ferencvarosi TC

— Ujpest FC 6sszecsapés volt.
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2018 elejétdl nézve 8 olyan mérkdzést jatszottak, amely soran teljesen, szinte teljesen megtelt

vagy minden jegy elkelt a Groupama Arénaba, beleértve nemzetkdzi mérkdzéseket is.

3.3.5 Elért helyezések

Az elmult harom szezon soran, mind a haromszor a Ferencvarosi TC allhatott a magyar
bajnoksag legfelsé fokara. A 2017/2018-as szezonban csupan csak az eziistéremet tudhattak

magukénak, hiszen a Videoton FC 2 ponttal eldzte meg dket a tabellan.

A Magyar Kupaban a 2018/2019-es szezonban a nyolcaddontéig meneteltek, 2019/2020-ban a
legjobb 36 kozott bucsuztak, mig 2020/2021-ben a legjobb 16 kozott ért végig szamukra a

sorozat.

Nemzetkozi kupa sorozatban az elmult szezonban, azaz 2020/2021-ben bejutottak a Bajnokok
Ligaja csoportkorébe, 2019/2020-ban az Eurdpa Liga csoportkorében mérkézhettek, mig

2019/2018-ban mar az Eurdpa Liga els6 selejtez6korében bucstztak.

3.4 Sport Versenyképességi modell felallitasa

A vallalati versenyképesség mérésé¢hez a Schmuck Roland altal kidolgozott az ugynevezett
Versenyképességi Indexet veszem alapul. Egy olyan modellt hozott 1étre, amely segitségével
a gazdasagi szféra versenyképességét mérte, és ezen beliil 9 modul felhasznalasaval alakitotta

ki a Versenyképességi Indexet (11. tablazat).

Menedzsment, stratégia

Marketing

Pénzlgy

Kontrolling

Adé

Innovacid

Informatika

Koérnyezetvédelem

Munkaerdpiac

11. tablazat: Versenyképességi Index moduljai
Forras: Schmuck (2008) alapjan, sajat szerkesztés

Megvizsgaltam, hogy a futball versenyképességének méréséhez adaptalhaté-e ez a megoldas.
Megallapitottam, hogy maradéktalanul nem lehet ezt a médszert felhasznalni, hiszen egyes

tényezok (informatika, kornyezetvédelem) nem jelenik meg olyan értelmezésben, mint egy
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altalanos értelemben vett vallalkozasnal. Mérésemben a marketinget, pénziigyet, addzast,
innovaciét, valamint az kornyezetvédelmet fogom felhasznalni, melyet kiegészitek az
altalam a labdarugasra vonatkozéan azonositott specialis elemekkel. A kihagyott elemek

nehezen mérhetdk és értelmezhetdk a futball vilagaban.

A sporton beliil a kivalasztasra keriilé faktorok is mas aspektusban jelennek meg, mint a
gazdasagi szféraban, ezért a kovetkezokben leirt specifikaciét hatarozom meg az alkalmazott
moduloknal. A marketing tevékenység mérése ma mar minden profi labdarigoé csapatnal jelen
van, rendelkeznek szurkoloi boltokkal, weboldallal, kozosségi média feliiletekkel, amelyekkel
mérhetd eredmények jelennek meg. Tovabba ide kapcsolodik a hirdetésekkel €s reklam
szolgaltatasokkal elért bevétel is. Pénziigyi eredmény a vallalkozasokkal megegyezden
megadhato, hiszen a vizsgalt két klub mogott jelen van olyan szervezet, amely pénziigyi
beszamoloval rendelkezik. Ehhez kapcsoloddan vizsgalom az addzasukat is, végiil pedig az
innovaciot Ggy értelmezem, hogy megvizsgalom az infrastrukturalis feltételét a csapatnak
azzal, hogy milyen stadionnal rendelkezik. A kornyezetvédelem alatt felsorakoztatom azokat a

torekvéseket, amelyek a fenntarthato fejlodést segitik el6. (18. abra)

£
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18. dbra: Schmuck (2008) Versenyképességi Indexébdl
kivalasztott modulok,
Forras: sajat szerkesztés

A fentieken tul a labdarugas vilagaban fontos szerepet kap a nézészam, valamint az elért
helyezés az adott bajnoki iddszakban. Ezen elemekkel egészitem ki a futball versenyképességi
mérését, amely felhasznalasra 1étrehoztam egy Un. nyers Sport Versenyképességi Index-et

(SVI). Az Index természetesen nem fed le minden aspektust, amely befolyassal van a
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labdarugdcsapatok versenyképességére, azonban kiindulasképpen is tisztabb képet ad, mint egy

altalanos vallalati index, mivel tartalmazza a sportagazat néhany specialis elemét. (12. tablazat)

Marketing

Pénziigy
Ado Vallalkozasspecifikus modulok

Innovacio

Kornyezetvédelem

Nézbészam
Elért helyezés

Agazatspecifikus modulok

12. tablazat: Sport Versenyképessegi Index pillérei
Forras: sajat szerkesztés

A fentiek alapjan a kdvetkez6 modon értelmezem a futball versenyképességét:
Versenyképes az a klubcsapat, amely

e Eredményes marketing tevékenységet folytat,

e Pénziigyi teljesitménye pozitiv,

e Innovativ modon fejlddik, jelen van az ujitas a klub életében,
e Magas nézettséget tud elérni mérkdzéseivel,

e Eredményes csapat szinten is, jO helyezést ér el a bajnoksagokban.

A felallitott modell csak egy un. torzs vagy alap modell, tehat tovabbi kutatasi célkitiizés lehet

ezen modell kiterjesztése. Az index éves adatokat tartalmaz, igy évente kalkulalhato,

Sport Versenyképességi Index sulyozasa

MARKETING
PENZUGY

mADO

B INNOVACIO

m KORNYEZETVEDELEM

B NEZETTSEG

B HELYEZES

19. dbra: Sport Versenyképességi Index sulyozasa
Forras: sajat szerkesztés
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validalhaté. Az index szamitasaban az egyes modul értékeket siilyozom, mivel nem azonos
szerepliek egy futball csapat életében a felsorolt versenyképességet befolyasold tényezok. (19.
abra)

Az index egyes pilléreihez tartozo értékek kvantifikalasa az alabbiak szerint torténik:

e Marketing modul 2 tényez6bdl tevédik Ossze: kozosségi média elérés, valamint a
hirdetés és reklam bevételekbdl. A kozosségi média latogatottsaganak aranyéat
vizsgalom a lakossag aranyaban, mig a hirdetés és reklambevételeket az Gsszes bevétel
aranyaban hatdrozom meg.

e Pénzligy modulban a ROA mutatd segitségével a vagyon jovedelem termel6
képességét vizsgalom, a ROE mutatot a tokejovedelmezdség mérésére alkalmazom,
valamint a likviditasi mutat6 segitségével mérem a klub likviditasat.

e Az Ad6 modulban a kozterhekben torténé megtakaritast hatarozom meg.

e Az Innovacié modulban a stadion nagysagat, befogadéképességét veszem figyelembe.

e Kornyezetvédelem modulhoz keresem a Klubok fenntarthatd fejlédésé iranyaba tett
Iépéseit, szamba veszem tevékenységeiket ezen a teriileten.

e A Nézettség modulban az atlagos nézészamot hatarozom meg.

e A Helyezés modulban els6dlegesen a magyar bajnoksag lesz a mérvado, az elért

helyezést veszem figyelembe.

A kozosségi média elérésnek mérését azeért talaltam relevansnak, mert a mai digitalis vilagban
egyértelmilen mutatja a klubok népszerliségét, mig a hirdetési és reklam bevételek
finanszirozési forrasként is funkciondlnak, egyben a marketing teriiletén folytatott munka
eredményességét is jelzi. A pénziigy modulban fontosnak tartottam vizsgalni a vagyon értékét
abban az aspektusban, hogy mennyire jovedelmezden tudja a klub felhasznalni az eszkdzeit.
Szintén a pénziigy modulban kiszdmitom a tékejovedelmezdséget a ROE mutatdval, hiszen az
egy nemzetkdzi mutatdszam, amellyel megallapithat6 a tulajdonosi érdekeltségre vonatkozo
eredményesség. Végiil a pénziigyi modulban mérem a likviditast, hiszen fontos, hogy a cég
fizetéképes is legyen. Az adé modulban figyelembe veszem a foglalkoztatas kozterheiben
torténd megtakaritast, ugyanis a sportolok a minimalbér feletti jovedelmiikre valaszthatjak az
egyszertsitett kozteherviselés (ekho) szerinti adozast. A vonatkozé jogszabaly szerint (2005.
évi CXX. torvény) ekkor a kifizetd mentesiil a kozterhek megfizetése alol €s az addzés a
sportolonak is kedvezdbb. A modulban az é&ltalanos kozterhekhez képest jelentkezd

adomegtakaritast veszem figyelembe a tarsasadg szempontjabol. Az innovaciéo modul vizsgalata
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soran azért talaltam relevansnak a stadion altal befogadhato latogatok 1étszdmanak vizsgalatat,
mert tendencia, hogy a nagyobb befogaddképességi infrastruktirdk ma mar egyben sokkal
modernebbek is. A kornyezetvédelem modul Iétrehozasa azért volt fontos, mert napjaink
egyik legfontosabb trendje kozé tartozik a fenntarthatdo fejlodés biztositasa, igy minden
agazatban egyre nagyobb figyelmet kap a fenntarthatosag €s a kdrnyezet védelme. A két sportag
specifikus modul koziil az elsé a nézettség, azon beliil is a nézdszam alakuldsa, valamint a
bajnoki szereplés, amelyen beliil a bajnoki szezon sordn elért helyezések adjak a relevans

informacidkat a méréshez.

Az Index 7 modult tartalmaz dsszesen 10 faktorral. A mérés tartalmi elemeit, az alkalmazott
mutatot, valamint a mérési metddust Osszefoglalva a 13. tablazatban mutatom be (13. tablazat).

MODUL TARTALMI ELEMEK | MUTATO (MERTEKEGYSEG MERESI METODUS

Kozdsségi média elérés Latogatottsag mértéke (%) Feliratkozok szama/lakossag létszama
MARKETING
Hirdetés és reklam bevételek Bevételen beliili aranya (%) Eves 6sszeg/dsszes bevétel
Vagyon/eszlfozyo kJoyedelem ROA Adozott eredmény/Gsszes eszkoz
termel6 képessége
PENZUGY Tékejovedelmezoség mérése ROE Adodzott eredmény/sajat toke
Likviditas mérése Likviditasi mutato Forgoeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek
ADO Kozterhekben’tf)rteno e i G e () Megtakaritas oss:zege/altalanos kozteher
megtakaritas Osszege
INNOVACIO Stadion nagysaga Befogadokeépesség (£6) Befogadhato latogatok létszama
KORNYEZETVEDELEM Korn’yezem}datos Tevekenyseégek (db) Tevékenységek szama
tevékenységek
NEZETTSEG Nézdszam Eves atlagos néz8szam (f&) Atlagos néz8szam
HELYEZES Bajnoki szereplés Helyezes Helyezés besorolasa

13. tablazat: Sport Versenyképesség Index moduljai, tartalmi elemei, mutatoi, merési metodusai
Forras: sajat szerkesztés

A modulokon beliil, minden szempontra a csapatok 1-5 kozotti skalan kaphatnak pontszamot.
Példaként a tékejovedelmezOség méréséhez kapcsolodd besorolasi tablat mutatom be. (14.

tablazat) A modulokhoz kapcsolddo Gsszes besorolasi tablat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Pontszam Mutato értéke

1 <0

2 0<ROE<0,10

3 0,10<ROE<0,40
4 0,40<ROE<0,70
5 0,70<ROE

14. tablazat: ROE tényezd besorolasi tabldja
Forras: sajat szerkesztés

A 10 szempont alapjan 50 pontot lehet elérni, melybdl a vallalkozasspecifikus, valamint a

sportagspecifikus modulok aranya a sulyozas alapjan 60%-40% (15. tablazat).

44



Végeredményiil olyan pontszamot kapunk az Index értékeként, amelynek névekvé sorrendje

alapjan rangsorba allithatoak a csapatok.

MODUL Sulyozas Pontszam Silyozott pontértékek Index osszetétele
MARKETING ~ 100% 10 1,00 , 60%
PENZ["jGY 20,0% 15 3,00 VALLALATSPECIFIKUS
ADO . 50% 5 0,25 SRR
INNOVACIO 2.5% 5 0,13
KORNYEZETVEDELEM 259 | 5 0,13
NEZETTSEG 30,0% 5 1,50 40%
HELYEZES 5 SPORTSPECIFIKUS
) 30,0% 1,50 MODUL
Osszesen 100,0% SVI=50 sulyozott SVI=7,5 100%

15. tablazat: SVI értékeit és sulyozasat bemutato tablazat
Forras: sajat szerkesztés

vonatkozasaban. (16. tablazat)

Alacsony szintli versenyképesség
Elfogadhat6 szintli versenyképesség
Kozepes szintli versenyképesség

Jo szintli versenyképesség
Kival6 szintli versenyképesség

rrrrr

sulyozott SVI <1,0 pont
1,0 pont < sulyozott SVI érték <2,0 pont
2,0 pont < sulyozott SVI érték <4,0 pont

4,0 pont < sulyozott SVI érték <6,0 pont
6,0 pont < sulyozott SVI érték

16. tablazat: SVI sulyozott eredmény besorolasa
Forras: sajat szerkesztés

3.5 Sport Versenyképességi Index (SVI) tesztelése a vizsgalt

sportklubokra

A szamitasokat elvégezve és levezetve a két vizsgalt csapatnal hasonld eredményt kaptam.

Mindkét csapat esetében a 2020-as adatokat hasznaltam fel a vizsgalatokhoz annak érdekében,

hogy 0sszemérhetd legyen a két klub teljesitménye.

A ZTE FC esetében az SVI=26, vagyis a labdartigo csapat az elérheté 50 pontbdl 26 pontot

szerzett meg. A vallalkozasspecifikus modul 40 pontjabdl 22-t szerzett, azaz atlagban 2,2 pontot

kaptak mindenhol az elérhet6 5 pontbol. Azonban a sportagspecifikus modulokban alul

teljesitett, hiszen a maximalis 10 pontbdl, csupan 4-et szerzett. Ebbdl azt a kovetkeztetést

vonhatjuk le, hogy vallalkozas szemponta miikodést tekintve megfelel6 szinten all a klub,

azonban a sportteljesitmény terén - eredmények és a nézettség- elmarad az atlagostol. A

stlyozas figyelembevételével 3,6-0s eredményt kapunk (sulyozott SVI=3,6), amely a kozepes

szintii versenyképesség kategoridba sorolja be a klubcsapatot. (17. tablazat)
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MODUL Pontszam Sulyozott Modul osszetétele

pontértékek
MARKETING 2 0,200
PENZUGY 9 1,800 2,375
ADO 4 0,200 Vallalkozasspecifikus
INNOVACIO 2 0,050 modul
KORNYEZETVEDELEM 5 0,125
NEZETTSEG 2 0,600 1,200
HELYEZES 2 Sportspecifikus
) 0,600 modul
Osszesen 26 3,6 3,6

17. tablazat: ZTE FC SVI eredménye
Forras: sajat szerkesztés

Az FTC az 50 pontbol 30-at kapott, vagyis csupan négy ponttal szerzett tébbet, mint a ZTE FC,
azonban a specifikumokbol fakadd eredmények kozott van kiilonbség. A Ferencvéros
labdaragdcsapata 22 pontot szerzett a megszerezhetd 40 pontbol a vallalatspecifikus tényezok
terliletén, mig az agazatspecifikus tényezok esetében 8-bol 10 pontot szereztek. A labdarugd
csapat sportspecifikus eredményei sokkal jobbak - azok adjak eredményének 47 %-at - mint
a vidéki labdaragdcsapaté, azonban a vallalkozas szintil versenyképességben gyengébben
teljesitenek. A sulyozott eredményben mar latszik a csapat versenyképességének magasabb
szintje, ugyanis az FTC 5,2-es pontszamot (silyozott SVI=5,2) ért a sulyozott eredményével.

crer

sorolhato be.

MODUL Pontszam  Silyozott pontértékek Modul 6sszetétele
MARKETING 5 0,500
PENZUGY 10 2,000 2,750
ADO 3 0,150 Vallalkozasspecifikus
INNOVACIO 3 0,075 modul
KORNYEZETVEDELEM 1 0,025
NEZETTSEG 3 0,900 2,400
HELYEZES 5 Sportspecifikus
) 1,500 modul
Osszesen 30 5.2 5,2

18. tablazat: FTC SVI eredményei
Forras: sajat szerkesztés

A sulyozott SVI alapjan a Ferencvaros ,,gy6zelme” rajzolodott ki, amely sokféle hatasnak
tudhaté be. Mindamellett, hogy sokszorosa pénzbdl gazdalkodnak és rengeteg tényezojiik
sokkal jobb szintli kiilon-kiilon a ZTE csapataénal, a versenyképesség szempontjabol nincs

behozhatatlan elénye. A ZTE szamara fontos lenne az agazatspecifikus modulok erésitése,
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azaz a nézészamok, illetve az elért helyezésekben lenne sziikség elsdsorban eldrelépésre ahhoz,
hogy a versenyképességiiket novelni tudjak. A Ferencvarosnak pedig ahhoz, hogy tovabb
novelhesse elényét, a vallalatspecifikus modulokban kell fejlédnie, hogy még inkabb

elléphessen a magyar futballcsapatok mezonyétol.

A versenyképességbe beleszamithat a klubcsapat foldrajzi elhelyezkedése is, ugyanis
Mig 10-20 évvel ezel6tt nagyvarosok, megyeszékhelyek csapatai (Pécs, Békéscsaba, Sopron,
Szombathely, Nyiregyhaza stb.) versenyeztek a legjobbak kozott, addig mara mar kevés vidéki
elsdosztalyu csapat maradt, a tobbségiik kisvarosok (Kisvarda, Mezdkovesd, Gyirmot),

mellettiik pedig budapesti, illetve annak kdzelébe tartozo6 csapatok vannak jelen.
4. Osszegzés, konkliizié

Dolgozatomban a futball vilagaban vizsgaltam a versenyképességet. Ehhez el6szor
attekintettem a versenyképesség témdajat elméleti megkozelitésben, megkerestem a
versenyképességgel 0sszefiiggd fogalmakat. A versenyképesség fogalma, mint kideriilt nem
hatarozhatdo meg egyértelmiien. A versenyképességre hatd tényezdk viszont megtalalhatoak,
mind a regionalis, mind a vallalati szintli versenyképesség esetében. Mérések is végezhetdek
mind makro-, mind mikro szintii versenyképesség esetén. Az orszagos szintii versenyképesség
mérése soran megallapithato a fejlédés, valamint az egyik legmodernebb mutatd6 az OECD
Green Growth Indicators a 4 pillérével. Kiemelendé még az orszagos versenyképesség mérése
soran a Magyar Nemzeti Bank mérési metddusa, amely magéba foglalja a Versenyképességi
Jelentést és a Versenyképességi tiikrot. A vallalati versenyképesség mérésébdl a
Versenyképességi Index-et emeltem ki, amely a sajat kutatasom alapjaul is szolgalt, tovabba
létezik egy Kisvallalati Versenyképességi Index is a vallalkozasok versenyképességének

méréséhez.

Ezt kovetden a sport versenyképességi helyzetét vizsgaltam, valamint magat a sportgazdasagot,
amelyen beliil megtalalhatdo makro-, mezo-, illetve mikro szint is. A sportban megjelentek az
versenyképességi helyzetét elemeztem. Ma mar a futballistdk {innepelt sztarok, a futball pedig
mar sokkal inkabb iizlet, mint jo kedvii id6toltés. Nemzetkozi kitekintést is tettem a teljesebb
kép elérése érdekében. A hires és sikeres angol futballt vizsgaltam, azon beliil is a Manchester
United futballcsapatanak eredményeit vettem gorcso ald. Végiil pedig a magyar futball altalanos

versenyképességét néztem at. Megallapitottam, hogy a magyar futball folyamatosan fejlodik,
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nem csak valogatott szinten, hanem klubcsapatok szintjén is. Elég csak a Ferencvaros példajat
megnézni, akik odaértek az elmult évben a legjobbak koz¢é a Bajnokok Ligédjaban. Ebben fontos

szerepe lehet a TAO tamogatasnak, amellyel hazankban a versenysportok tamogathatoak.
Az alabbiakban valaszolom meg a kutatasi kérdéseimet:

Kutatasi kérdés 1: Hogyan értelmezhetd/definialhatd a versenyképesség a futball

klubok/egyesiiletek vildgaban?

Versenyképes az a klubcsapat, amely

Eredményes marketing tevékenységet folytat,

Pénziigyi teljesitménye pozitiv,

Innovativ modon fejlédik, jelen van az Gjitas a klub ¢€letében,
Magas nézettséget tud elérni mérkdzéseivel,

Eredményes csapat szinten is, jo helyezést ér el a bajnoksagokban.

Kutatasi kérdés 2. Mennyiben feleltetheték meg egy specidlis agazat, azaz a futball

versenyképességének mérésére az altalanos vallalati versenyképességi modellek?

Empirikus vizsgalatom soran megallapitottam, hogy bar a versenyképesség mérésére sok
kiilonféle mérési modszer létezik, Gnmagéban azonban egyik sem alkalmazhaté a sportagazat
versenyképességének mérésére. Egy klub versenyképességét ugyanis nem csak a vallalkozasokra
jellemzd tényezOk hatarozzdk meg, hanem &agazatspecifikus (sport) befolydsold tényezdk is

vannak. A sport klubok vallalkozasi teljesitményének mérésére a modellek egyes vallalati elemei

a tartalom specializalasaval adaptalhatok.
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Kutatasi kérdés 3. Milyen modellel lenne mérhetd a labdaragas sportagazat

versenyképessége?

A sportklubok versenyképességének méréséhez létrehoztam az un. nyers Sport Versenyképességi
Indexet (SVI), amelyhez Schmuck (2008) vallalkozasokra vonatkozo Versenyképességi Indexe alapjan

kivélasztottam bizonyos vallalkozasspecifikus modulokat, amelyeket kiegészitettem agazatspecifikus

Az SVI értékéhez egy sulyozasi rendszert is képeztem, melyben eltéré aranyban vettem figyelembe a
vallalatspecifikus és a sportspecifikus elemeket. A stlyozott SVI alapjan felallithato a sportklubok
versenyképességi rangsora, illetve az daltalam készitett besorolasi tabla alapjan a csapatok

versenyképességi mindsitése. (19. tablazat)

‘ MODUL ‘ Stulyozas ‘ Pontszam ‘ Stulyozott pontértékek ‘ Index 6sszetétele
 MARKETING 110,0% | 10 11,00 | 60%
PENZOGY | 200% |15 300 | VALLALATSPECIFIKUS
ADO | 5,0% B
 INNOVACIO | 2,5% |
 KORNYEZETVEDELEM | 2,5% |
 NEZETTSEG 1 30,0% - 40%
‘MODUL
- 100%

HELYEZES 30,0% SPORTSPECIFIKUS

| Osszesen 1100,0% | SVI=50 | siilyozott SVI=7,5
19. tablazat: SVI értékeit és sulyozasat bemutato tablazat
Forras: sajat szerkesztés

Az Index szamitasat lefuttattam a két futball klub 2020-as eredményeivel. A vidéki futball klub
helyzetének bemutatdsdhoz a Zalaegerszegi TE FC csapatit valasztottam, mig
Osszehasonlitdsba vele egy budapesti csapatot a Ferencvaros TC csapatat vizsgalom. Az
elemzés soran kitértem marketing tevékenységeikre, pénziigyi adataikra, innovéacios, illetve
kornyezettudatos tevékenységeikre, az atlagos nézdszamaikra, valamint az elért helyezéseikre.
A két klub versenyképességének mérésén keresztiil fel kivantam tarni versenyképességi
helyzetiikben rejlé azonossagokat, kiilonbséget és javaslatokat tenni arra, hogy melyek lehetnek
azok a faktorok, amelyek lehet6vé tehetik a lemaradok szamara a felzarkozast, illetve ramutatok

a gyengeségeket okozo kockazati tényezokre is.

Az empirikus kutatds eredményeként megallapitottam, hogy a kidolgozott Sport

Versenyképességi Index alapjan az FTC versenyképessége magasabb szinten all - a jo

srer
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okozzék, hiszen a Ferencvaros eredményének csaknem 50%-4t onnan szerezte, mig a
zalaegerszegi csapat ennél joval gyengébben szerepelt ebben a szegmensben. Ahhoz, hogy a
budapesti klub tovabb novelhesse versenyképességét, hasznos lenne a vallalati modulok

fejlesztése, hogy a kivalo kategoriat elérhesse.

Ahhoz, hogy az FTC novelni tudja versenyképességét, sziikséges lenne a vallalati modulokban
valo fejlodés. Ugyanakkor a ZTE FC-nek a sportspecifikus 6sszetevokben vannak hianyossagai
legfoképp. Amennyiben ezen tudnak valtoztatni, konnyen felvehetik a versenyt a budapesti

egylittessel.

Kutatasi kérdés 4. Van-e befolyasa a foldrajzi elhelyezkedésnek a sikeres mikddésben?

A 4. kutatasi kérdésemre a kutatds jelenlegi szakaszaban nem adhat6 egyértelmi

valasz. A versenyképességbe beleszamithat a klubcsapat foldrajzi elhelyezkedése is,

ugyanis tendencia Magyarorszagon, hogy egyre inkabb besziikiil a mezony Budapest

A pontos valasz a teljes hazai futball csapat versenyképességi vizsgalata utan adhato,
hiszen az eredmények alapjan kirajzolodhat a fovaros — vidék kozotti kiillonbség.
Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a potencialisan kialakuld differencia nem
kizarolag a foldrajzi elhelyezkedésnek tudhatdo be, arra mas tényezOk is hatést

gyakorolhatnak, melyek feltarasa tovabbi vizsgalat targyat képezhetik.

Fontos kiemelnem, hogy a Sport Versenyképességi Index jelenlegi valtozata bdvithetd,
valamint validalhato. A jelenlegi valtozata alkalmas lehet arra, hogy a meghatarozott modulok
alapjan évrdl évre lathato legyen a klubok esetében a fejlédés vagy a teljesitmény csdkkenése,
illetve latni lehessen az évek soran melyek azok a faktorok, amelyek az egyes klubok
eredményességét a leginkabb befolyasoljak. Az Index segitségével ralathat a klub vezetése,

hogy mely teriiletek erdsitésére van sziikség, megadva igy a jovobeli fejlesztés iranyait.

Vizsgalatommal a hazai futball egy 0j szegmensét igyekeztem kinyitni, és megfelel6 javaslatot
adni a sikeres miikddést okozd faktorok és a gyengeségeket okozd kockdzati tényezdk

kiemelésével a versenyképesség mérésére ebben az dgazatban.
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A dolgozat cime: Verseny-e a verseny? Versenyképesség a futball vilagaban

Hallgatoé neve: D6mo6tér Dorina

NEPTUN kod: EAL3YY
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Szak: Gazdalkodasi és menedzsment
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Szolgaltatasmenedzsment

Témavezet6 neve: Dr. Antal Anita PhD

Beosztasa: egyetemi docens

Tanszék: Pénzigy és Gazdalkodas Tanszék

A futball egyre ndvekvé népszeriiséget mutat, mint az egész vilagon, ugy hazankban is.
Azonban magan a sporton tul is rengeteg minden torténik a hattérben is, nem csak egyszerten

lejatszanak egy mérkézést. A futball klubok ma mar vallalkozasi elvek mentén mikddnek, ahol

szintén a legjobb eredmény elérése a cél.

Kutatasom f6 témaja a versenyképesség mérési lehetéségeinek vizsgalata a labdarugas

vilagaban. Ennek mentén az alabbi kutatasi kérdésekre keresem a valaszt:

Hogyan értelmezhetd/definialhatd a versenyképesség a futball klubok/egyesuletek
vilagaban?

Mennyiben feleltetheték meg egy specidlis 4&gazat, azaz a futball
versenyképességének méréseére az altalanos vallalati versenyképességi modellek?
Milyen modellel lenne mérheté a labdarugas sportagazat versenyképessége?

Van-e befolyasa a foldrajzi elhelyezkedésnek a sikeres mikodésben?

Mindehez kutatasom elméleti részében attekintem magat a versenyképességet, valamint a

hozza szorosan kapcsolddo kifejezések (verseny, hatékonysag, termelékenység) fogalmat.

Ezt kovetéen megvizsgalom mely tényezdk fejtik ki hatasukat a versenyképességre mind

regionalis, mind vallalati szinten. Tovabba felsorakoztatok versenyképességi modszereket
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mindkét szegmensben, melyhez segitségemre van az orszagos szintli fejlettség,
versenyképesség mérésnek fejlédésérél, a Magyar Nemzeti Bank versenyképességi
méréseérél, a Versenyképességi Indexrél, valamint Kisvallalati Versenyképességi Indexrél

sz616 tanulmanyok.

Attekintem a futball, mint sportag versenyképességi helyzetét hazai viszonylatban, majd
nemzetkdzi kitekintét is teszek a teljesebb kép bemutatasa érdekében. Fontos elemezni, hogy
kerult az eleinte csak szérakozasnak indul6 sportokba az uzlet, milyen terlleteken van jelen.
Nemzetkozi szintéren a hires angol labdarugast vizsgalom, onnan is kiemelkedé Manchester
United példajan keresztil tekintem at milyen tényez8k alkotjak a versenyképességének
alapjait. Ezt kdvetéen pedig a magyar futballt vizsgadlom atfogéan, hol all most hazank a

nemzetkdzi csapatokhoz viszonyitva, miben kiilénboézik a honi futball a kilfélditél.

Empirikus elemzésem hazank két csapatara koncentralddik. A végbemend atalakulasnak
készonhetéen a fékusz ugy tlinik egyre inkabb a fdvarosi csapatokon van. Ehhez a
vizsgalathoz egy vidéki, a ZTE FC és kontrasztként egy févarosi csapat, a Ferencvarosi TC
klubot vizsgalom annak érdekében, hogy a kutatashoz kapcsolédéan meghatarozott
kérdéseimre valaszt kapjak. Vizsgalatommal szeretném a hazai futball egy Uj szegmensét
kinyitni és megfelel6 javaslatokat adni a sikeres mikoddést okozé faktorok és a gyengeségeket

okozd kockazati tényezdk kiemelésével a versenyképesség merésére ebben az agazatban.
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