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1. A Csabrendeki K6z6s Onkormanyzati Hivatal rovid, atfogé ismertetése:

A szakmai gyakorlatomat a Csabrendeki Kozos Onkormanyzati Hivatalban toltdttem. A
szakmai gyakorlatom alatt eltoltott idében sikeriilt megismernem az dnkormanyzat miikodését

¢s beépiilni a mindennapos feladatokba.

A Csabrendeki Ko6zds Onkormanyzati Hivatal Csabrendek, Hosztot, Szentimrefalva,
Veszprémgalsa ¢és Zalaszegvar kozségek kozosen alapitottdk meg 2012-ben. A hivatal
Csabrendek, Arpad utca 4 alatt latja el a gazdasagi és pénziigyi feladatokat és a kiilonb6zo
torvényben meghatarozott teenddket. Az dnkormanyzat sajat iigyeiben Onalldan donthet, a

kormany ellendrzé szerepet tolt be.

Az dnkormanyzatok vezetdi a polgarmesterek, akiket négy évre valasztanak egyéni jeloltek
koziil a helyi onkormanyzati valasztasokon, ekkor valasztjak meg a helyi képviseld testiiletet
¢s az alpolgarmestert is, akit a polgarmester jelol ki és a képviseld testiilet szavazza meg. A
képviseld testiilet elndke a polgarmester, 6 vezeti €s hivja Ossze az iiléseket. A polgadrmester
helyettese az alpolgadrmester, valasztasa kotelezd. A hivatal vezetdje a jegyzo, kinevezésekor
harom torvényt kell figyelembe venni a 2011.¢vi CLXXXIX. Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szolo torvényt és a 2011.¢évi CXCIX. kdzszolgalati tisztviselokrol szolo
torvényt €s az 1992.¢vi XXIII. térvényt a Munka Torvénykonyvérdl, hatarozatlan iddre
valasztjak. A jegyz6 feladata a torvényre valo odafigyelés, azok betartdsa politikatol eltekintve.
Kinevezhet egy aljegyz6t is akinek feladat a jegyz6 altal rabizott feladatok ellatasa, és a jegyzo
helyettesitése, ha 6 nincs jelen. A k6zos dnkormanyzati hivatal 6nallo jogi személy a jegyz0 és

az aljegyz6 képviselheti. Az ligyintézoi feladatokat a koztisztviselok latjak el.

A gazdalkodasi szerv szervezeti felépitésébe tartozik tehdt a polgarmester, a jegyzd, az
aljegyz0, igazgatasi és szervezeti ligyintézok, pénziigyi iigyintézok, adotligyi ligyintézo, az
iigykezel0 €s a hivatalsegéd, feladatuk a gyors €s segitokész ligyintézés, kulturalt tigyfélfogadas

¢s a feladataik szakszerl ellatasa jogszabalyok szerint.



Az onkormanyzati szervezeti rendszere:
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1. dbra Sajat szerkesztésii abra Dr. Boross Anita-Dr. Budai Istvan- Dr. Feik Csaba és tarsaik-

Az onkormanyzati miikodés alapjai, 13. o alapjan

Az oOnkormanyzat kotelezd feladatai a 2011.¢vi. CLXXXIX. térvény alapjan vannak
meghatarozva melyek nagyon széleskortiek, ilyen feladat példaul a telepiilésfejlesztés,
telepiilésiizemeltetés, gyermekjoléti szolgéltatdsok és ellatasok, egészségiigyi alapellatas,
6vodai ellatas, helyi addval kapcsolatos teenddk ellatasa, gazdasagszervezés, nemzetiségi
iigyek, hulladékgazdalkodas, kozbiztonsag, helyi kdzfoglalkoztatas biztositasa!. Csabrendeki
Koz6s Onkormanyzati Hivatalnak nincsenek dnként vallalt feladati. A hivatal tovabba ellatja
kettd koltségvetési szervnek a koltségvetési tervezését, az eldiranyzatok modositasat, a
finanszirozési adatszolgéltatast tovabba, szamviteli, beszamolasi, pénziigyi ¢s gazdalkodasi
tevékenységét. Ez a kettd koltségvetési szerv a Mese-domb Ovoda és Bolcséde és a Kozos

Fenntartasu Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat.

1 2011.évi CLXXXIX. torvény 13 §



2. A pénzforgalom lebonyolitasa, fizetési modok meg valasztasa, alkalmazott bizonylatok
bemutatasa. A vallalkozas szamvitelpolitikajanak osszefoglalo bemutatasa, valamint a
szamviteli szabalyzatok alapvetd tartalma:

A gyakorlati iddm nagy részét a pénziigyi osztalyon toltottem, igy sikertilt el sajatitanom az ott
hasznalt modszereket. Az osztaly feladatai a pénziigyi ligyintéz6k kozott kdzségenként és a
harom koltségvetési szerv szerint vannak felosztva. A pénziigyi osztalynak szamos feladata
van, mint példaul az éves koltségvetés megtervezése, konyvelés, utalas, kiilonbozo
szolgaltatasok és termékek megrendelése, adatszolgaltatas, a pénziigyi likviditas biztositasa,
folyamatos kapcsolattartds a Magyar Allamkincstarral, pénziigyi és gazdasagi nyilvantartdsok

vezetése, munkabérek utalasa.

A pénziigyi osztaly kotelességei koz¢é tartozik a beérkezett szamlak kiegyenlitése idore, hiszen
az dnkormanyzat megfeleld, zavartalan miikodéséhez szdmos szolgaltatas és termék sziikséges.
Ilyenek példdul a koziizemii szamlak, informatikai szolgéltatdsok szamlai, kiilonb6zo
rendezvények eléadoinak szamlai. Az onkormanyzat koveteléseinek beérkezésére is a pénziigyi
igyintézOknek kell figyelni. A koveteléseket az add bevételek, a szocialis étkeztetés é€s
kiilonboz6 az dnkormanyzat altal kiszabott birsagok teszik ki. Az adobevételeket a megadott
szempontok szerint vezetni kell, ha a fizetésben elmaradds van, hatdrozatot kell hozni és
felszolitani az illetdt. A szocidlis étkeztetésen beliill kiilonb6z6 kedvezmények jarnak, a
nagycsalados és tartos beteg gyermekeknek 50%-0s kedvezmény jar az étkezésre, emellett a
szllok valaszthatnak csak ebédet vagy harom étkezést naponta. Az étkezésre fizetendd Osszeget
az dnkormanyzat kiszamlazza minden honapban, ha a szamla kiegyenlitése nem torténik meg,
fel kell venni a kapcsolatot az dvodaval vagy iskolaval, sziildvel, és lehet kérelmet benytjtani
késedelmi fizetésre. Az Onkormanyzat bevételei tovabba az ingatlan, készlet, termények
értékesitésébdl van. A bérleti dijakbol is van jovedelme, ide tartoznak a terembérleti dijak,
szallasdijak, gyiimolcsfeldolgozési dijak. Az elnyert tdmogatasokbol és palyazatokbol is
jelentds bevételre tesz szert. Minden év elejét a koltségvetés tervezésével kell kezdeni a
koltségvetési javaslatot be kell nyljtani, majd a végrehajtasrol szolo beszamolot koteles
elkésziteni, ha a képvisel6-testiilet elfogadta, tovabbitani kell a Magyar Allamkincstarnak. A
koltségvetési beszamold kotelezd részei a koltségvetési jelentés, adatszolgaltatds a
tisztségviseldk, foglalkoztatottak és személyi juttatasok dsszetételérdl, sajatos gazdalkodashoz
kothet6 elszdmolasok, maradvany kimutatasa. Az onkormanyzat rendelkezik sajat pénzkezelési
szabdlyzattal, amely tartalmazza, hogy a bankszamlan vald tranzakciokat kell elényben

részesiteni, azonban a hivatal rendelkezik héazi ¢és kirendeltségi pénztarral, melyek



nyilvantartasara az ASP-rendszert hasznalja. A hazi pénztarban gondoskodni kell a készpénz,
értékpapirok ¢és egyéb értéktargyak biztonsagos tarolasarol. A pénztaros minden szerdan koteles
pénztar ellendrzést végezni, errdl bizonylatot késziteni, az erre kijel6lt személynek ellendrizni
kell a bizonylat adatait a pénztarral 6sszevetve és igazolnia kell, hogy a bizonylaton 1év6 adatok
a pénztar tartalmaval megegyeznek. A hivatal bankszamlajat a Takarékbank Zrt. kezeli. A
szamlak lekérdezésére és rogzitésére jogosult személyek szabdlyzatban rogzitve vannak,
koltségvetési és valamennyi alszamla tekintetében. A hazi pénztarban megrongalddott vagy
hamisitvanynak tiiné bankjegy nem tarolhato, az utobbirdl jegyzékonyvet kell vezetni. A hézi
¢s kirendeltségi pénztar hasznalatakor a pénziigyi ligyintézd szamara biztositani kell a fokozott
védelmet ¢és biztonsagot. A bankszamlapénz kezelése torténhet kézzel és géppel irt
okmanyokkal is, a hitelesitéshez mindenképpen a megfelelé személy alairasa és bélyegzd
sziikséges. A pénztaros teljes anyagi feleloséggel kezeli a pénztart, feladatai kozé tartozik
gondoskodni a pénztar hasznalat zavartalan miikodésérdl, 30 naponta koteles pénztarzarlatot
késziteni. A  pénztarbizonylatokat ¢és a pénztarjelentést a KASZPER rendszer
formanyomtatvanyaval kell nyilvantartani, amely sorszamot ad a nyomtatvanyoknak, igy kiilon
rendszerben nem kell kezelni azokat, azonban minden bizonylatot nyolc évig meg kell 6rizni a
2000.¢vi C. torvény alapjan. A bizonylatokat két csoportba sorolja az Onkorményzat a
konyvviteli nyilvantartasba betoltott szerepiik szerint, ide tartoznak az alap és- Osszesitd
bizonylatok, emellett a kezelésiik modja szerint lehetnek belsd és kiilsé bizonylatok. A
szamviteli bizonylatok adatainak alakilag és tartalmilag hitelesnek, megbizhatonak ¢és
helytallonak kell lennie. A szdmlédkat €s a hozza tartozd pénztarbizonylatokat, az intézmény
vezetOnek, azaz a jegyzének, a tranzakcié végrehajtdjanak és az ellendrzd személynek
alairassal kell hitelesiteni és pecséttel ellatni, illetve datumos bélyegzdvel. A napi zard
pénztarkeret Osszege a szabdlyzatban meg van hatarozva, Csabrendek Nagykozségben

500.000.- forint, a négy tarsult kdozségben 300.000.- forint. 2

A pénziigyi osztaly kotelességei kozé tartozik a leltarozas is, ez két modon torténhet meg
mennyiségi felvétellel vagy rovanccsal, elvégezhetd folyamatosan vagy fordulonapon. A leltar
¢s konyv szerinti készletértékeket ellendrizni kell, ha eltérés lathatdo ebben az esetben jelolni
kotelezd. A mérleg elkészitéséhez, a mérlegfordulonapot kdvetd 90 napon beliil leltart kell
késziteni. Az eszkoz és forrds oldal adatait, a valésagnak megfeleléen pontosan kell rdgziteni,
a tartésan hasznalt mérlegtételek értékét forintban meg kell hatarozni, illetve, ha tervezett vagy

terven feliili étékcsokkenés tapasztalhatd, az értékcsokkenés kezdetének idOpontjat, leirasi

2 Csabrendeki K6z6s Onkormanyzati Hivatal szamviteli szabalyzata
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kulcsat és maradvany értékét rogziteni kell. Az értékcsokkenést tilnyomodan linedris modszerrel
szamolja el, de a rendelet szerint a vagyoni értékli jogoknal 16%, szellemi termékeknél 33%
leirasi kulccsal kell szamolni. Ertékcsokkenés nem szamolhato el a foldteriiletetekre, telkekre,
iizembe nem helyezett beruhdzasokra és a 0-ra leirt eszk6zok utan, tovabba nem szabad
elszamolni értékcsokkenést a képzdmiivészeti alkotdsoknal, olyan targyi eszkozoknél,
melyeknek értéke csak nd, nem csokken. A leltdrozas soran selejt is megallapithato, amit
szintén nyilvan kell tartani, a leltarozasi szabalyzat szerint. A leltarozast ugy kell vezetni, hogy
az tételesen jelolve vezetve legyen, igy barmikor vissza ellendrizhetd, az adott tétel. A leltarozas
végén értékelést kell végezni, és a leltarbizonylatokat, a leltar utasitést irattdrozni kell és nyolc
évig kotelezd megorizni. A targyi eszkdzok nyilvantartasara a ASP-rendszeren beliil a kataszter
rendszer nyujt lehetdséget, ebben a rendszerben tételesen meg lehet tekinteni az dnkorményzat
tulajdondban 1évé eszkozoket, példaul az ingatlanokra és egyéb kis és nagy értékii targyi
eszkozokre kiilonb6z0 szempontok alapjan az erre kijeldlt személyek ra tudnak keresni, a
rendszer automatikusan tobbféle tirlapot hoz 1étre, amelyekben kiilonféle szempontok szerint
tudjak ellendrizni az adott tételt és annak adatait, jellemzoit, értékét. Kis értékiinek 5.000-
200.000 forintig, nagy értékiinek 200.000 forint felett szamit a targyi eszkoz, 5.000 forint alatti

beszerzési értékili eszkozok, nem jelentdsnek szamitanak.

Az Onkormdnyzat szamviteli szabdlyzata a 38/2013. (IX. 19.) NGM rendelet, az
allamhaztartasban felmeriild egyes gyakoribb gazdasagi események kotelezd elszamolasi
modjarol és a 4/2013. (1. 11.) kormanyrendelet az allamhaztartas szamvitelérdl szolo rendeletek
alapjan van 0sszedllitva, a rendeleteket minden esetbe figyelembe kell venni, ezek szigoru
betartasaval kell elvégezni a mindennapos feladatokat, az Onkormanyzat szamvitele
koltségvetési €és pénziigyi szamvitelbdl all. Az dnkormanyzat szamviteli politikajanak célja, a
megbizhat6 és valds dsszkép biztositdsa, amely a Csabrendeki K&z6s Onkorményzati Hivatal
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl folyamatosan valds képet nyujt, ezzel segitve a
vezetOket a dontések meghozataldba. Az alapvetd meghatdrozo elv, a vallalkozas folytatasanak
elve, emellett a tartalmi elvek a teljesség elve, valodisag elve, 6vatossag elve €s az 6sszemérés
elve. A szamviteli politikara épiil a szdmviteli alapelvek sajatos érvényesiilése, analitikus
nyilvantartdsok, bels6 informacios rendszerek miikodése, gazdalkodasi jogkorok,
konyvvizsgalat rendszere, helyesbitések hatarideje, AFA elszamolas és az alkalmazott
szakfeladatok. A mérleget a targyévet kovetd februar 25-ig el kell késziteni, a Magyar
Allamkincstar rendszerébe februar 28-ig fel kell tolteni. A mérleget a leltarral minden esetben

ala kell tdmasztani. Az eredmény kimutatas elkészitésekor az minden évben fel kell tiintetni az
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el6zo év tételeinek az adatait a megfeleld sorban. A kiegészitd melléklet elkészitése is kotelezo,
melynek tartalmaznia kell a targyi adatok és az immaterialis javak valtozasait és az olyan

kiegészitd informacidkat, amelyek fontosak a megfeleld tajékoztatashoz.
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3. A pénziigyi osztaly kapcsolata mas osztalyokkal:

Az Onkormanyzati hivatal zavartalan miikodésének érdekében minden osztalynak megfeleld

kapcsolatban kell allnia egymassal.

A pénziigyi csoport az tigyiratkezeldvel nagyon szoros kapcsolatban all, a beérkezett szamlakat
¢és az egyéb pénziigyi osztaly részére kiildott iratokat, szerzodéseket az iktatas megtétele utan
az lgyiratkezeld eljuttatja a pénziigyi osztalyra, ezutan a pénziigyi ligyintézOk elvégzik a

sziikséges feladatokat az adott iratokkal kapcsolatosan szabalyok szerint.

Az igazgatasi csoporttal is fontos a megfeleld kontakt, hiszen az 6 altaluk meghozott
hatarozatoknak a pénziigyi részét a pénziigyi ligyintézo teljesiti, ilyen feladat példaul a segélyek
utalasa, a beérkezett eskiivoi szertartasi dijak lekonyvelése, az igazgatasi osztaly értesitése az
Osszegek be érkezérdl, bizonylatkészités a felsorolt tételekrdl. Az igazgatési osztaly szdmos
programot, szolgaltatast, terméket hasznal, amelyek a munkajuk végzése kdzben kotelezd vagy
segitséget nyujt, ezek dijainak hataridére vald kifizetése a pénziigyi ligyintézok feladata, a
zavartalan mikodés érdekében. Ezeket a feladatokat csak a vezetdk szignalasa utan lehet végre

hajtani.

A jegyz6 osztja ki, hogy mit kell elvégezni, az elvégzett feladatokat szigortan ellendrzi, ha
mindent jonak taldl, akkor jovahagyja. A koltségvetés kereteit 6 szabja meg, a pénziigyi
igyintézok ezutan elkészitik a jegyzdvel a teljes koltségvetést, majd a jegyzd a képviseld-
testliletnek beterjeszti. A jegyzé dnmagaban az dnkormanyzatok adohatdsaga téle mennek ki a
felszolitasok, amit a pénziigyi ligyintézok lekonyvelnek a behajtas megtorténése utan. A jegyzo
vallal egy személyben felel0sségét a kiadasokért, 6 utalvanyozza Oket, kivéve a sajat maga

részére elrendelt kifizetéseket, mint példaul a sajat utikoltségtéritése.

A polgarmesterekkel szintén ald-folé rendeltségi viszony van. Az dnkormanyzat elvégzendd
feladatait 6k adjak ki, 6k adnak engedélyt az utaldsok megtételére, kiilonbozd feladatok

végrehajtasara. Ellendrz6 szerepiik is van a pénziigyi ligyintéz6k munkaja felett.
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1.Bevezetés

1.1 Téma valasztas indoklasa:

Téma valasztasom soran dontésem a VB FRANCIA PEKSEG Termeld, Kereskedelmi és
Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag tevékenységének atfogd vizsgalatara esett, ennek
indoka, hogy a tanulményaim sordn ugy érzem ezt a teriiletet sikertilt a legjobban elsajatitanom
¢s a késObbiekben a vallalat elemzése alatt szerzett tapasztalataimat fel tudom hasznositani.

Minden véllalat megfeleld, jovedelmezd milkddéséhez elengedhetetlen, hogy pontos
informaciokat kapjon a vagyoni, pénziigyi és gazdasagi helyzetérdl, amelyek segitik a lehetd
legjobb dontések meghozatalaban a tulajdonosokat, emellett a piac szerepldinek betekintést
adjon az adott vallalat gazdasagi helyzetérdl. A vallalat a szamviteli politikajaba ezt meg is
hatarozta: ,,4 KFT szamviteli politikajanak kialakitasakor alapveto célkent keriilt
meghatarozasra, hogy a vdallalkozasnal olyan szamviteli rendszer funkcionadljon, amelynek
alapjan megbizhato és valos informaciot tartalmazo éves beszamolo allithato éssze.” (VB

FRANCIA PEKSEG Termeld, Kereskedelmi és Szolgdltaté Korlatolt FelelGsségii Tarsasdg 2020-as

beszamoldjabol)

1.2 Zarodolgozat felépitése

Zarodolgozatomat a bevezetd fejezet utan, az elemzés fogalmanak tisztasaval kezdtem, amely
szorosan kapcsolodik a dolgozat tovabbi részeihez, ezutdn a szadmviteli beszdmolo
fontossagaval, fajtaival és az elemzésének lehetséges modszereivel folytattam, bemutattam,

hogy az éltalam véalasztott vallalat a beszadmold melyik fajtajat alkalmazza.

Ezt kovetden a cég alapvetd bemutatasat végeztem el, gazdalkodasat, szamviteli politikajat
ismertettem, majd a piackutatdst készitettem, amelyben sikeriilt felmérnem a véllalat helyzetét
a mikrd- és makré kornyezetben a SWOT.PESTEL ¢és STEEP elemzés segitségével, majd a

vagyoni helyzet vizsgalatdval foglalkoztam, az eszkoz és forrds oldal kiilonb6z6é adatainak



Osszehasonlitasaval kiilonféle mutatészamokat kaptam, amelyekbdl kideriilt, hogy a Kft.

fizetéképes-e.

A dolgozat kdvetkezd részében a mérleg eszkdz és forras oldalat tanulményoztam 2018,
2019,2020 években, majd ugyanebben az iddintervallumban az eredménykimutatas elemzését

végeztem el, a jovedelmezdség €s hatékonysag elemzésével.

A dolgozat végén a vallalat pénziigyi helyzetét boncolgattam. A likviditasi mutatd segitségével
megtudtam allapitani, hogy a vallalat alkalmas-e a kotelezettségeinek kiegyenlitésére, amely
egy nagyon fontos szempont minden vallalkozas érdekében, koltségmutatoi segitségével pedig
feltudtam mérni, hogy mekkora ardnyban milyen kiadasi vannak a vallalatnak, végiil a cash-

flow modszereit mutattam be.



2. Fogalmak és a beszamolo

2.1 Az elemzés fogalma

A gazdasagi elemzés olyan modszer, amely a gazdasagi vezetés részére, az elemzés targyat
képezo vallalat, mint gazdasagi rendszer elemeinek modszeres vizsgalataval, nélkiilozhetetlen
informaciot nyujt a rendszer miitkodésérdl, biztositia a tajékozottsagat. Az elemzés ok-feltaro
tudomany, a vallalati vezetés dontés-elokészito és ellenorzé funkciojat tamogatja.”
(https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/3678/gazdasagi_elemzes_elmeleti_jegyzet.pd
fPsequence=4&isAllowed=y)

A véllalatok elemzése napjainkban nélkiilozhetetlen, ugyanis egy sikeres vallalkozas
fenntartasahoz ¢s miikodtetéséhez szamos dologra odakell figyelni, hogy a megfeleld
dontéseket tudjadk meghozni a piac szerepld €s a tulajdonosok, ezért fontos pontos értékekkel
latni az elemzés eredményeit, felkutatni a felmeriilé problémakat, hogy ezek miért alakultak ki
¢s ezekre megoldast keresni, hogy a vallalkozas még hatékonyabban tudjon miikédni, nagyobb
legyen a jovedelmezo képessége. Az elemzés a partnerek szamara is rendkiviil fontos, hiszen
ezalapjan tudja eldonteni, hogy milyen viszonyt alakit ki az adott céggel. Az elemzéshez

sziikséges informaciok nagy részét a kotelezo éves beszamolo adja.

Tényleges ok Lehetséges Hiba Kovetkez- Eredményval
> Hibis okok mény tozas >
munkaveégzés vesztség
vagy kiilsé ok eredmér;y

» » » » csokkenés

4

Intézkedés

7 Feltaras iranya

Intézkedeési
javaslat

1.4bra: Sajat szerkesztés(i abra ok-okozati lanc
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/3678/qgazdasagi_elemzes_elmeleti_j

egyzet.pdfrsequence=4&isAllowed=y alapjdn



Az elemzés segitségével a tulajdonosok realisztikus informécidkat kapnak a vallalat vagyoni,
pénziigyi ¢és jovedelmezdségi helyzetérdl, ennek koszonhetéen a dontéseiket konnyen
megtudjak hozni, hogy melyik termékek, szolgéltatdsok nyujtanak a cég szamara nagyobb

hasznot és melyik tevékenységet kell csokkenteni, esetleg véglegesen megsziintetni.

Az elemzés torténhet:

e atfogdan vagy

o cgy konkrét elem vizsgalataval.



2.2 Szamviteli beszamolo szerepe, fajtai, elemzésének modszerei:

A gazdéalkodonak a 2000.¢évi C torvény alapjan beszdmolo kotelezettsége van, a beszamolonak
valos képet kell nyajtani a vallalat helyzetérél. A torvény meghatdrozza, hogy a
mérlegfOosszeg, az iizleti év nettd arbevétele, és a foglalkoztatottak szdma maximum melyik
értéket érhetik el, ez alapjan a gazdalkodo6 szervezetnek a ra vonatkoz6 szabalyok szerint kell
kivélasztania, hogy melyik beszamold tipust koteles elkésziteni. A torvénytdl csak abban az
esetben lehet eltérni, ha a feltételei nem biztositjdk a valds Osszkép nyujtasat, a

konyvvizsgalonak errdl nyilatkozatot kell adnia és a kiegészité mellékletben rogziteni kell azt.

A gazdalkodo miitkodéserdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az iizleti év kényveinek
zarasat kovetoen, e torvemyben meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott beszamolot

koteles - magyar nyelven - késziteni.” (2000.évi C torvény, Il. fejezet 4.§)

A beszamolot fajtai szerint 6t féleképpen csoportosithatjuk:

e Eves beszamold

e Egyszerlsitett éves beszamolo
e Egyszerlsitett beszamolo

e Konszolidalt éves beszamolo

e Mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolo

Eves beszamolo:

Eves beszamolot és iizleti jelentést koteles késziteni minden olyan gazdalkodd szervezet,

amely kettds konyvitelt végez. Részei a mérleg, eredménykimutatés és a kiegészité melléklet.
Egyszeriisitett éves beszamolo:

Egyszertisitett éves beszamolot készithet minden olyan gazdalkodo, amelynek két egymast
kovetd tizleti évben a mérlegfédsszege nem haladja meg a 1200 millié forintot, az éves netto
arbevétele nem tobb, mint 2400 millié forint, az {izleti év atlagos foglalkoztatottak szdma

maximum 50 {6 lehet.



Egyszerisitett beszamolo:

Egyszertisitett beszamolot készithet minden olyan gazdéalkodd, amely egyszeres konyvvitelt

vezet. Két részbdl all az egyszeriisitett mérlegbdl és az eredményleveztésbol.

Konszolidalt éves beszamolo:

A konszolidalt masnéven dsszevont beszamolot, az anyavallalat késziti el, 6sszevonja a sajat és
leanyvallalatainak beszamoloit, ezaltal egy atfogd képet kap a vallalatcsoportjanak vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetérdl. Részei a konszolidalt mérleg, eredménykimutatas €s
a kiegészitd melléklet. A harom mutatészam koziil, ha kett6t at 1ép koteles a konszolidalt éves
beszamolot elkésziteni, ezek a mutatdoszamok: éves nettd arbevétel 12000 millié forint, a
mérlegfoosszeg a 6000 millid forint, az iizleti évben az atlagos foglalkoztatottak 1étszama 250

fo.
Mikrogazdalkodoéi egyszeriisitett éves beszamolo:

Elkészitheté minden olyan gazdalkodo, amely nem koteles kdnyvvizsgélatra és az éves nettd
arbevétele nem 1épi tal a 200 milli6 forintot, a mérlegféosszege a 100 millid forintot és az tizleti
évben az atlagosfoglalkoztatottak szdma nem haladja meg a 10 f6t. Részei a mérleg és az

eredménykimutatas.

Beszamolok maximumeértékek millié forintban
Atlagos
Eves nett6 arbevétel Meérlegf6osszeg foglalkoztatottak
szama
Egyszertsitett éves
) ) 2400 1200 50
beszamolo
Konszolidalt éves
, . 12000 6000 250
beszamolo
Mikrégazdalkodoi
egyszerusitett 200 100 10
beszamolo

1.Tablazat: Sajat szerkesztéstii tablazat



Az elemzést célja, hogy valos atfogd képet nyljtson a gazdalkodd szervezetrdl, ezt meg lehet
tenni a bézis és a tervadatokhoz viszonyitva. Igy latja a vallalkozé, hogy mennyit fejlédott az
el6z6 évi adatokhoz képest, sikertilt- e elérni a tervezett céljait. Lehet az elemzést végezni az
Osszes elem megvizsgalasaval vagy egy konkrét elem alapos vizsgalataval tobb szempont

szerint.
Az elemzés lehet:

o kiils6 vagy

e DbelsO elemzés is.

A kiils6 elemzést a kdzétett beszamolo adataival lehet elvégezni, igy a gazdasagi szereplok
koziil barki eltudja végezni. A belsé elemzés elvégzésekor olyan adatokat segitségével

elemziink, amelyek csak a véllalat egyes tagjai szamara elérhetdek.



3. Cég bemutatasa

3.1 A vallalkozas tevékenységének bemutatasa, gazdalkodasanak bemutatasa

VB FRANCIA PEKSEG Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag
1994.12.14-¢én alakult hét fovel. Nevét onnan kapta, hogy a kezdetekben az értékesités nagy
rész¢ét francia eredetli termékek tették ki, mint bagett vagy a croassiant. Csekély
termékpalettaval kezdte miikodését, kozpontja Siimeg, Florian tér 2 alatt talalhato. A jo
varoskozpontu elhelyezkedésnek ¢€s mindségi termékek gyartasanak koszonhetden
megndvekedett a vasarlokor és bevétel, amelyek kovetkeztében fejleszteni kellett a KFT-t, 1)
nagyobb teljesitményii gépekkel, a termékpalettat sz¢lesiteni, az lizletet és a raktarhelyiségeket
korszertisiteni kellett. A varosban sok a konkurencia, ezért a folyamatos fejlesztések, a preciz
mindségi €s 1) termékek arusitdsaval lehet megtartani és boviteni a vevOkort. A magas mindség,
kitartas és a percizitdsnak koszonhetéen a KFT Csabrendeken és Tapolcan is nyitott egy
iizlethelyiséget. Jelenleg a gyartds Csabrendeken és Siimegen folyik. A KFT-nek két

tulajdonosa van Turcsi Péter és Turcsi Jozsefné, ligyvezetdje Turcsi Péter.

A Kft tevékenységi korei:

e Kenyér, friss pékaru gyartasa
o Elelmiszer, ital, dohanyaru {igynoki nagykereskedelme
o Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

A vallalat csak magyar alapanyagok felhasznalasaval késziti el aruit, emellett helyi kistermelok
termékeit és kiilonb6z0 nagykereskedelmi termékeket is értékesit. Vallalja tortak és

siitemények elkészitését egyéni elképzelések alapjan.

A gazdalkodo szerv szamviteli politikajaba rogzitette, hogy a beszamol6 valos, megbizhatéd
Osszkép adasara szolgal. A KFT kettos konyvvitel készitésére kotelezett, a mérlegkészités
id6pontja az tizleti €v utani marcius 3 1. erre az idépontra minden informaciét meg kell szerezni,
amely a beszamolo készitéséhez sziikséges. A mérlegkészités fordulonapja december 31. A
vallalat egyszerlsitett éves beszamolod készitésére koteles. Az eredménykimutatast

Osszkoltséges eljarassal késziti. A koltségei nyilvantartasara az 5-0s szamlaosztalyt hasznalja.!

1VB FRANCIA PEKSEG Termel6, Kereskedelmi és Szolgéltaté Korlatolt Felelsségii Tarsasag 2020-as
beszamoldja
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Az alkalmazott eljarasai koz¢ tartozik, hogy a targyi eszk6zok a tényleges beszerzési aron
keriilnek konyvelésre, az amortizaciot az aktivalas napjatol az értékesités, megsemmisiilés,
kiselejtezés és a O-ra iras napjaig vannak elszdmolva. A O-ra irt tdrgyi eszkdzoket a nullas
szdmlaosztalyba vannak nyilvantartva, amig azok a vallalkozas tevékenységét szolgaljak. A
vasarolt készletek kozott a termelésben sziikséges aruk €s alapanyagok vannak nyilvantartva,
ezek évkozben egy Osszegben vannak elszdmolva koltségként a beszerzés idOpontjan. Az
anyagkészletet leltar alapjan mutatja ki az anyagkoltség csokkentésével, az anyagok az utolso

beszerzési ar alapjan vannak nyilvantartva a leltarban.

A pénzkészlet és a bankszdmla pénz megegyezik a konyvelésben kimutatott értékkel.
Kovetelések ¢és a kotelezettségek értékelése a konyv szerinti értékben torténik, kiilfoldi
kotelezettsége nincs a vallalatnak. A f6konyvi kivonatok adatai teljes mértékben megegyeznek

az analitikus nyilvantartas adataival.
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3.2 Piackutatas és versenyelemzés:

A piackutatds egy olyan iizleti tevékenység, amelyben informacidkat kapunk a wvallalat
lehetdségeirdl, erdsségeirdl, gyengeségeirdl, veszélyeirdl, fogyasztdi magatartasrol,
konkurencidrél tehat a vallalkozas helyzetérdl. Az informacidk lehetnek kiilsé és belsd
informaciok. A belsd informaciok koze tartoznak példaul a dolgozoi vélemények, likviditas,
kiils6 informaciok kozé tartoznak a vasarloi igények, versenytarsak helyzete. A piackutatést a
vallalkozas megkezdése eldtt érdemes elvégezni, igy redlis informacidkat kaphatunk, hogy
érdemes-e a vallalatba belevagni, esetleg min lehetne javitani. Megtudhatjuk, hogy a véllalat

versenyképes-e.

., A versenyképesség fogalmat ugy fogalmazhatjuk meg, hogy az nem mas, mint a versenyben
torténd helytallas képessége. Tehat arra keresiink valaszt, hogy miért sikeres gazdasagilag egy

vallalat” (Chikdn Attila, Wimmer Agnes- Uzleti fogalomtdr, Alinea kiadé, 2003, 23. oldal)
A kutatasokat két csoportba lehet osztani:

e Primer kutatasok: Sajat forrasbol szarmaznak, ezért az informéciok mennyisége
korlatolt

e Szekunder kutatasok: Masokt6l szerzett informaciok

Az elemzéshez harom modszert hasznaltam fel, a SWOT, PESTEL ¢s STEEP analizist.

SWOT elemzés:

A SWOT egy angol nyelvii mozaik sz, magyarul GYELV elemzésnek nevezziik:

o Strengsht- erésségek
o  Weaknesses-gyengeségek
o Oppurtunities-lehetéségek

o Threats- veszélyek
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A SWOT elemzés segitségével feltudjuk mérni a vallalat helyzetét a belso és kiilso tényezokkel.
Belsé tényezoknek nevezziik, amelyekre a vallalkozés hatdssal van, kiilsé tényezdknek,

amelyekre a vallalkoznak nincs hatdsa, ide tartoznak a lehetdségek és a veszélyek.

»A SWOT-elemzés segitségével a vallalkozas valos képet kap arrdl, hogy milyen mértékben
haszndlja ki az emberi erdforrasban rejlo adottsagokat, hogyan képes reagalni az azokkal
kapcsolatos kérnyezeti veszélyekre, valamint lehetoségeire. Mivel az emberi erdforrasnak, a
vallalkozas legfontosabb erdforrasanak kiemelt szerepe van a stratégiai megvalositasban, a
SWOT-elemzés segitségével nyert informaciok, nélkiilozhetetlenek a stratégia menedzsment
szamdara.”(Blumné Bdn Erika-Kreasalek Péter- A vallalati tevékenységek elemzésének

modszertanai 1., 2011, Perfekt kiado, 89. oldal)

Erdsségek Gyengeségek

Belso o Az tizletek kdzponti

tényezOk elhelyezkedése  forgalmas
helyszinek

e Csak magyar termeldk
alapanyagainak
felhasznalasa

e J6 hirnév

e Széles termékpaletta

e Megbizhato, szakképzett
preciz munkaerd

e Megfeleld partneri kapcsolat

e Modern berendezések

Szerény marketing

Nincs kiszallitas

Lehetdségek Veszélyek
Kiils6 e Ujabb iizlethelyiségek e Sok a konkurencia
tényezok Qyitésa e Alapanyagok ara n6
e Uj termékek bevezetése a
piacra e A virushelyzet alatt egyre tobben

e Marketing fejlesztése
e Egyre nagyobb az igény a
hazai termeldk termékeire pékarukat

A VB Francia Pékség Kft SWOT elemzése

készitik el sajat kezileg a

2.Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat
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STEEP és PESTEL elemzés:

Ezek az elemzések a vallalat makrokornyezetét vizsgaljak, amelyek befolyasoljak a vallalat

tevékenységét, eredményességét. A vizsgalt szempontok ismerete elengedhetetlen a vallalat

hatékony miikodése szempontjabol. A STEEP és PESTEL elemzés szintén mozaik szavak. A

STEEP analizis a gazdalkod6 szervezet tarsadalmi, technikai, gazdasagi, természeti és

politikai helyzetét vizsgalja, ennek az elemzésnek a bovitett valtozata a PESTEL analizis,

amelyeket a jogi tényezokkel egészitiink ki.

Political- politikai tényezok
Econimical- gazdasagi tényezok
Social- tarsadalmi tényez6k
Technological- technologiai tényez6k
Environmental- kérnyezeti tényezék

Legal- jogi tényezok

PESTEL elemzés a VB Francia Pékség KFT-re:

» Politikai tényezok:

Magyarorszag korménya stabilnak mondhato, az orszagnak valasztott kormanya van,
amelyet nem fenyeget kiilonds veszély.

A koronavirus miatt az ad6zési kotelezettségek modosultak, az 639/2020. (XI1.22.)
Kormanyrendelet alapjan, a virushelyzet ideje alatt az adoeldleg és a helyi ipartizési
ado 50%-at kellett megfizetni. A Kft-nek tarsasagi ado fizetési kotelezettsége van, ami
az addalap 9%-a, ennek lehetnek kiilonb6zd csokkentd tételei.

Az elmult évek és a jelenleg is tartd események miatt, az alapanyagok ¢€s a
késztermékek eldallitdsdhoz sziikséges berendezések arai jelentds mértékben ndttek/
nonek, igy a késztermékek eladasi aran is a vallalatnak is muszaj volt emelni.

Kiilkereskedelmi lehetdségre az Eurdpai Unios tagsdgnak kdszonhetéen lehetdsége
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lenne a vallalatnak, de jelenleg nem folytat semmilyen kiilkereskedelmi

tevékenységet.

» Gazdasagi tényezok:

e A koronavirus jarvany miatt 1étrehozott torvények jelentdsen befolyasoltak a
vallalatok ¢életét. A GDP, azaz a hazai brutt6 termék értéke nagyon valtozo volt. 2019-
161 2020-ra 4,9%-os csokkenés volt, 2020-r8l 202 1-re pedig ndvekedd tendenciat
mutatott, 7,1%-kal ndtt az eredménye. A magyar forint arfolyamanak gyengiilésének
megakadalyozasaért elsd sorban a Magyar Nemzeti Bank felelés, azonban a forint az
elmult idészakban folyamatos gyengiilést mutatott, amelynek egyik oka az elhiz6do
inflécio.

e A munkanélkiiliség ardnya az elmult években atalagosan 2020-ban volt a

legmagasabb, becslések szerint 4,35%-0s értéket mutatott.

» Tarsadalmi tényezok:

e A jovedelmek alakuldsa Magyarorszagon nagyon kiilonbdz6 megosztast mutat.
Kiilonboz0 tarsadalmi rétegeknél nagy eltérést lehet latni.

e Magyarorszag korfaja egy eloregedd tarsadalmat szemléltet, amelynek
megakadalyozasahoz jelentds politikai 1épéseket kell tenni. A kormany ennek
érdekében kiilonbozo lehetdségeket kinal a gyermeket neveld sziiloknek €s azok
szamara akik tervezik a csaladalapitast. A népesség folyamatosan csokken, az
elvandorlas mértéke is nagymértékii, amely tovabb ront a helyzeten.

e Az alacsony iskoldzottsagu lakosok szdma folyamatosan cs6kkent. A szakképzettek €s
a fels6fokt képzettséggel rendelkezdk aranya magas. A szakképzettséget igényld
munkahelyek betoltésének ardnyat rontja, hogy a szakképzett munkaerd
nagymértékben vandorol ki kiilfoldi orszdgokba. A szakképzésben is vannak
ugynevezett slager szakmak, amelyekbe beletartoznak a VB Francia Pékség Kft

sikeres mikddéséhez nélkiilozhetetlen szakmak.

» Technologiai tényezok:
e Magyarorszag Kormanya €s az Eurdpai Unid Széchenyi program keretein beliil a

vallalat elnyert palyazatokat, igy volt lehetdsége kiilonb6zo fejlesztésekre.
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e Magyarorszag a kutatas-fejlesztésre GDP aranyosan 2020-ban 1,61%-ot forditott,

amely alacsony érték a nemzetkozi atlaghoz képest

» Kornyezeti tényezok:

e A kornyezetvédelem altalanos szabalyait az 1995.évi LIII. torvény a kdrnyezet
védelmének altalanos szabalyairdl irja elo.

e A vallalatok szamara elengedhetetlen a kornyezetvédelemre valo torekvés. A kormany
a442/2012. (XII.29.) Korm. rendelet. csomagolasrol és a csomagolasi hulladékkal
kapcsolatos hulladékgazdalkodasi tevékenységekrol, leir minden olyan eldirast, amit a
vallalatoknak bekell tartania.

e A villamos energiafelhasznalast a 2007.¢vi LXXXXVI. torvény a villamos energiarol
korlatozza.

o Az 1995. évi LXIL torvényt 2016. évi XLI. torvény a vizgazdalkodasrol modositotta,
ebben van, meghatarozva, hogy miként ¢s milyen mennyiségben lehet a vizet

felhasznalni.

> Jogi tényezok:

e A 2012. évi. L. torvény a munkatorvénykonyvérdl megallapitja ,,a tisztességes
foglalkoztatas alapvetd szabalyait allapitia meg a vallalkozas és a munkavallalas
szabadsaganak elve szerint, tekintettel a munkaltato és a munkavallalo gazdasagi,
valamint szocialis érdekeire.” (2012.évi I. térvény a munkatorvénykonyverol L.S).

e Magyarorszag létrehozta az 1996.¢vi. LVII. torvényt a tiszteségtelen piaci magatartas
¢s a versenykorlatozas tilalmarol, hogy biztositani tudja, a gazdasagi verseny

szabalyossagat és szabadsagat.
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3.3 Vagyoni helyzet vizsgalata: (2018, 2019,2020)

A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzése 1étfontossagu a piaci szereplok szamara, van-e
megfeleld fedezete, ki tudja-e elégiteni a kotelezettségeit. A kapott mutatdszamok segitségével
a piac szerepl6i eltudjak donteni, hogy kapcsolatba élljanak-e az adott vallalattal vagy sem. A
vagyoni helyzet elemzése kozben, az eszkdz és a forras oldal egyes adatait viszonyitjuk
egymashoz. A kapott eredményeket tudjuk hasonlitani a bazis és tervév adataihoz, igy latjuk,

hogy a vallalat negativ vagy pozitiv iranyba valtozott-e a vizsgalt szempontok alapjan.

Tokeerosség:

A tékeerdsség azt jelenti, hogy a forrasokon beliil mennyi a sajat toke aranya, az érték minél
magasabb, a cég miikddése annal hatékonyabb. Ha az értéke 20-30% ald esik, akkor a
gazdalkodo szerv életében problémakat eredményezhet. A vallalat 2018-r6l 2019-re 4,26%-0s
novekedést, de 2019-r6l 2020-ra 8,19%-os csokkenést produkalt, kritikus eredménye egyik

évben sem volt, igy csdd helyzet nem fenyegeti a vallalatot.

Uzleti év

2018

2019

2020

Tokeerdsség

63,31%

67,57%

59,38%

3. Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

Eladésodottsagi mutatoé:

Az eladdsodottsagi mutatd, hogy a vallalkozéds eszkdzeit hany szézalékban fedezik idegen
forrasok, minél alacsonyabb az értéke, a cég annal jobban teljesitett az iizleti évben, ha a kapott
eredmény 60% f0l¢ esik stlyos problémakat okozhat, a vallalat felhdtlen miikodése érdekében

az idegen forrasok nagysaganak csokkentésére kell fokuszalni.

Uzleti v 2018 2019 2020
Eladdsodottsagi 38.31% 32.57% 46,48%
mutato

4. Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

17



2018-rol 2019-re az eladosodottsagi mutatd csokkent, azonban 2020-ra 13,31%-0s novekedést
mutatott. 60% folé egyik vizsgalt évben sem esett az értéke, tehat a forrasai nagy részét sajat

forrasok teszik ki, csekély szazalékat idegen forrasok.

Befektetett eszkozok fedezete:

Megmutatja, hogy az 0sszes befektetett eszkdz mekkora aranyban finanszirozza sajat tokébol a

vallalat, minél nagyobb az értéke, annal kedvezdbb a gazdalkodd szerv részére.

Uzleti év 2018 2019 2020
Befektetett
eszk6zok fedezete 85,88% 99,98% 92,80%

sajat forrasbol

5.Tablazat: Sajat szerkesztesii tablazat a beszamolok alapjan

A vallalatnak nagyon magas értéket ért el a befektetett eszk6zok fedezettsége, 2018-r61 2019-
re 14,1%-al novekedett, igy majdnem elérte a 100%-ot, azonban 2020-ra a mutatd 7,18%-al

csokkent. A befektetett eszkdzeinek nagy részét tehat sajat tokébdl tudja finanszirozni.

Netto forgotoke:

A nettd forgotdke a vallalat rovidtava likviditdsanak vizsgalatdra haszndlt modszer. A
forgoeszkozok ¢és a rovid lejaratu kotelezettségek kiilonbsége. Abban az esetben, ha a
gazdalkodo szervezet forgdeszkdz készlete kevesebb, mint a kotelezettségei akkor problémat
okozhat a kotelezettségek kiegyenlitése, a vallalat 6sszeomlasat is eredményezheti. A KFT

vizsgalt harom {izleti évében mindig fizetéképes volt, 2020-rol visszaesés tapasztalhatd a nettd

forgotdke nagysagaban.
Uzleti év 2018 2019 2020
Netto forgotoke 836 eFT 4907 eFT 3870 eFT

6.Tablazat: Sajat szerkesztésti tablazat beszamolok alapjan
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3.4 A mérlegadatok elemzése:

A mérleg a vallalkozas vagyoni helyzetét bemutato szamviteli okmany. A mérleg olyan
szamviteli okmany, amely, az eszkozoket és forrasokat adott idopontra vonatkozoan,
megfeleloen értékelve, pénzértékben oOsszesitve eldirt szerkezetben tartalmazza. Mas
megkozelitésben a mérleg lényegében egy vagyonkimutatas, amely a vallalkozas vagyonelemeit
tartalmazza. A meérleg a szamviteli beszamolo legfontosabb része.” (Dr. Sztano Imre: A

szamvitel alapjai, Perfekt kiado, 2019,115.0ldal)

A mérleg célja, hogy a gazdalkodo6 vagyoni pénziigyi helyzetét felmérje, a valtozasait elemezze.
A mérleg eszkoz (aktiva) és forrds (passziva) oldalanak 0sszegének mindig egyenlonek kell
lennie. Az elemzése elvégezhetd a bazis vagy a terv adatokhoz viszonyitva. Az elemzéshez egy

mutatoszam rendszert érdemes létrehozni, megkdnnyiti az adatok dsszehasonlitasat.
A mérleg két formaban késziilhet el:

e  A”valtozatban, két oldalas szerkezetben

e  B” valtozatban, 1épcsdzetes szerkezetben

A vallalkozas vagyoni €s pénziigyi elemzése két modon térténhet meg, attdl fliggden, hogy mit

szeretnénk vizsgalni és milyen mélységben:

o Atfogd elemzéssel
e Egyes mérlegtételek részletes elemzésével

A mérlegelemzés megtorténhet az informaciok elérhetdsége szerint:

o Kiilsé mérlegelemzés: nyilvanos informaciok felhasznalasaval torténik, tehat a kozétett
beszamol6 adataival
e Belsd mérlegelemzés: olyan informéciok alkalmazasaval torténik, amelyek nem

publikusak, ilyenek példaul az iizleti tervek vagy a fokonyvi szamlak.
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Attol fiiggden, hogy a mérleg egy oldalat vagy mindkettdt szeretnénk Gsszevetni, az elemzés

lehet:

e Vertikalis: csak az eszkdz vagy csak a forrds oldalt szempontjainak Gsszevetésével
torténik

e Horizontalisan: a mérleg eszkoz és forras oldala kertil 6sszevetésre

Eszkozigényességi mutato:

Az eszkoz igényességi mutatd masnéven tokemultiplikator azt fejezi ki, hogy hany egységnyi
sajat tokével, hany egységnyi eszkozallomanyt mozgat meg a vallalkozds. A vallalat
tOkemultiplikator mutatdja 2019-rél 2020-ra a 0,10 egységgel csokkent, 2019-r6l 2020-ra
pozitivan valtozott 0,21 egységgel ndtt. Az értéke 2 alatt azt jelenti, hogy az eszkdzeinek nagy

részét sajat forrasokbol finanszirozza, a Kft minden évben ez az érték alatt tudott maradni, ami

pozitiv.
Uzleti év 2018 2019 2020
Egységre jutd sajat 1,57 1,47 1,68
toke

7. Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
Kotelezettségek részaranya:

Ez a mutato kotelezettségeket viszonyitja a mérlegf6dsszeghez, ha az értéke eléri a 70%-ot
hatranyos a vallalat helyzetére nézve. A kdotelezettségek harom részre oszthatok, hosszu, rovid
¢s hatrasorolt kotelezettségekre. Ebben a szamitasban az 6sszes kotelezettséggel kell szamolni,
de a hosszu és rovid tava kotelezettségek részaranya kiilon-kiilon is kiszamithatd. A Kft-nek
nincsenek hossz lejarati kotelezettségei, igy a részaranyainak szamitdsat nem tudtam

elvégezni. A véllalat vizsgalt harom évének atlaga 24,62%, ami egy jo aranynak mondhato.

Uzleti év 2018 2019 2020

Kotelezettségek 24.25% 22,01% 27,60%
részaranya

8.Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
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Céltartalékok aranya:

A kovetkezd iizleti év kotelezettségeire és koltségeire elhatarolt céltartalékok dsszeségét fejezi
ki, az 9sszes forrdshoz viszonyitva. Ezek a kotelezettségek és koltségek lehetnek varhatdak és

varatlanok. A vallalatnak egyik vizsgalt évben sem voltak céltartalékjai.

Targyi eszkozok fedezettsége:

A sajat toke Osszegét viszonyitjuk a targyi eszkdzok dsszegéhez. Osszege akkor j6, ha 100%
koriili vagy afeletti, ha a kapott eredmény ez alé esik, akkor azt jelenti, hogy a vallalat a targyi
eszkozeinek egy részét idegen t6kébdl finanszirozza. A vizsgalt vallalat 2018-r61 2019-re
majdnem 20%-os novekedést hozott, de 2020-re 6,18%-ot csokkent a targyi eszkozok
fedezettsége, azonban értéke minden évben a 100%-ot megkdzelitette, 2019-ben 105,55%-ot

ért el.
Uzleti év 2018 2019 2020
Targyi eszkozok 85.88% 105,55% 99,37
fedezettsége

9.Tablazat: Sajat szerkeszteésii tablazat beszamolok alapjan

Miikodés biztonsagi mutato:

Azt fejezi ki, hogy milyen mértékben lehet felhasznalni a hosszatavu kotelezettségeket a
rendelkezésre allo szabad eszk6zokbdl. A vallalat miikodés biztonsagi mutatdja 2019-ben volt
a legmagasabb, azonban egyik évben sem érte el a 100%-ot, ami kedvezdtlen a vallalat

fizetdképessége szempontjabol.?

Uzleti év 2018 2019 2020

Miikédés biztonsagi 92,80% 99,88% 85,88%

mutato

10.Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

2 Kozgazdasz Forum, 2006. 9.évf. 3.sz marcius, 34.0.
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3.4.1 Eszkoz oldal vizsgalata:

A mérlegben eszkdzként kell kimutatni a vallalkozé rendelkezésére, hasznalatara bocsatott, a
vallalkoz6 mikodését szolgald eszkdzoket, a bérbe vett eszkozok kivételével, attol fiiggetleniil,
hogy a szerzddésben vagy térvényben rogzitett feltételek végre hajtasa utan kertil a vallalkozo

tulajdonéba.’

A mérleg eszk6z oldalan harom fécsoport talalhat6, a befektetett eszk6zok, a forgoeszkdzok és
az aktiv id6beli elhatarolasok. Befektetett eszkdzoknek nevezziik, amelyek a gazdalkodo szerv
mitkddését egy évnél tovabb tartdsan szolgaljak, forgo eszkozoknek, amik egy évnél rovidebb
ideig. Az aktiv idébeli elhatarolds noveli a targyév eredményét, az altal, hogy a bevételeket
noveli, a kiadasokat koltségeket csokkenti, kettd vagy tobb tizleti évet érintd gazdasagi esemény

megosztasra keriil az érintett lizleti évek kozott.
Az eszkozok megoszlasanak aranya:

Az eszkdzok megoszlasanak elemzése soran figyelembe kell venni, hogy a véllalat milyen fajta
tevékenységet végez fontos, hogy ez a tevékenység termeld, szolgéalatd vagy kereskedelmi. A
kereskedelmi €s szolgaltato tevékenységet végzd gazdalkodo szervek esetén a forgoeszkozok
aranya a magasabb, mig a termeld tevékenységet végzo vallalatoknal a befektetett eszkozok
ardnya a magasabb, hiszen a termel6 folyamathoz sok eszkdzre van sziiksége, amely tartosam
szolgalja a miikddését, ez a VB Francia Pékség KFT-nél is észrevehetd, a vizsgalt években a

befektetett eszk6zok aranya volt a legmagasabb.

A befektetett eszkdzok aranya a vizsgalt években folyamatosan csokkent 2018-rél 2020-ra
9,74%-al, ez azért tortént, mert a targyi eszk6zok dsszetételében valtozas ment végbe. A forgd
eszk6zok aranya folyamatos novekedést mutatott, ide sorolunk minden olyan eszkozt, amely a
feldolgozas valamelyik fazisdban van vagy olyan késztermékeket, amelyek még nincsenek
értékesitve. A tobb, mint 10%-o0s novekedés oka 2018-2020-ra, a koronavirus hatasanak
tudhatd be, hiszen nem volt annyi értékesités, igy tobb forgdeszkdz maradt a vallalat

tulajdonéban. Aktiv idébeli elhatdrolasa a vallalatnak nagyon csekély mértékben volt.

* Dr. Sztan6 Imre- A szdmvitel alapjai 2019, Perfekt kiado, 245.oldal
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Megnevezés 2018 2019 2020
Befektetett eszkozok 73,72 67,66 63,98
Forgoeszkzok 25,74 30,92 35,79
Aktiv id6beli

0,54 1,42 0,23
elhatarolasok
Osszesen 100 100 100

11.Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

Befektetett eszkozok megoszlasa:

A befektetett eszk6zok koz¢ tartoznak az immaterialis javak, a targyi eszkozok és a befektetett
pénziigyi eszk6zok. Immateridlis javaknak azokat a nem anyagi eszkdzoket nevezziik, amelyek
a vallalat miikodését tartosan szolgaljak. A KFT egyik évben sem rendelkezett immaterialis
javakkal. A targyi eszk6zok koézé sorolunk minden olyan rendeltetésszertien hasznélatba,
lizembe vett anyagi eszkozt, amelyek tartosan szolgéljak a vallalat tevékenységét, kozvetleniil
vagy kozvetve. A targyi eszkozok ardnya a befektetett eszk6zokhoz képest folyamatosan
csokkent. Befektetett pénziigyi eszkdzoknek neveziink, minden olyan részesedést, értékpapirt
¢s adott kolcsont, amelyet azzal a céllal fektetett be, hogy tartds részesedésre tegyen szert. 2018-
ban a vallalat nem rendelkezett befektetett pénziigyi eszkozdokkel, 2019-re azonban 5,37% volt

az aranya, ami 2020-ra tovabbi 1,23%-al nétt.

Megnevezés 2018 2019 2020
Immaterialis  javak 0 0 0
(%)

Targyi eszkozok (%) 100 94,63 93,40
Befektetett pénziigyi 0 5,37 6,60
eszkozok (%)

Osszesen (%) 100 100 100

12.Tablazat: Sajat szerkesztésti tablazat beszamolok alapjan
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Forgoeszkozok megoszlasa:

Forgoeszkoznek neveziink minden olyan készletet, amely a vallalkozas mikodését egy évnél
tovabb nem szolgalja. A forgoeszkozok kozé soroljuk a készletek, koveteléseket,
értékpapirokat, pénzeszkozoket. Ertékpapirokkal a vallalat egyik vizsgilt évben sem
rendelkezett. A forgoeszk6zok legnagyobb mértékét minden évben a pénzeszkozok tették ki, a
pénzeszkozok kozé soroljuk a pénztart, csekket és bankbetétet. Ezek lehetnek forintban,
devizdban és valutaban. A pénzeszk6zOk nagy aranya jot jelent a vallalat részére, biztos
fedezetet nyujt a fennallo likviditasi problémak megoldasara, 0j lehetdség megvalositasara. A
készletek aranya alacsonyabb volt, atlagosan 17,17%. A készletek nem til magas aranya azt
jelzi, hogy nincs elakadas a termelésben, van kereslet a termékre. A kovetelések voltak jelen a
legalacsonyabb  szazalékban, aranya folyamatosan csokkend tendenciat mutatott.
Koveteléseknek azokat az arukat, szolgaltatdsokat nevezziik, amelyek jogszeriien keletkeztek,
a vallalkoz6 altal mar teljesitve vannak, de a masik fél még nem elégitette ki tartozasat, ha a
kovetelések aranya novekedik nem jelent jot a vallalat szamara, azt mutatja, hogy a vallalat nem

képes behajtani 6ket. A mérlegben el nem fogadott koveteléseket tilos kimutatni.

Megnevezés 2018 2019 2020
Készletek (%) 18,44 15,78 17,29
Kovetelések (%) 11,88 8,34 7,83
Ertékpapirok (%) 0 0 0
Pénzeszkozok (%) 69,68 75,88 74,88
Osszesen (%) 100 100 100

13.Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
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3.4.2 Forras oldal vizsgalata:

A vagyon eredetének vizsgalatara szolgal a mérleg forras oldala, minden eszkdznek van forrasa,
igy a mérleg két oldalanak mindig egyeznie kell. A mérleg forrds oldala a sajat tokét,
kotelezettségeket, céltartalékot és a passziv iddbeli elhatarolasokat tartalmazza. Vannak olyan
forrasok, amelyek véglegesen allnak a véllalat rendelkezésére és vannak, amelyek csak
meghatarozott id6tartamra. A véglegesen rendelkezésre allo forrasokat sajat tokének, a
korlatozott idétartamu forrasokat idegen forrdsoknak nevezziik. Céltartalékot a vallalat egyik
¢vben sem képzett, nem voltak biztos kotelezettségei. Minden vizsgalt évben a sajat tOke aranya
kiemelkedden magas volt, azonban 2019-rdl 2020-ra nagymértékii csokkenést hozott, azonban
az értéke jonak mondhat6, hiszen minden vizsgalt évben 50% feletti volt. A kotelezettségek
aranya 24%-27% koriili volt, folyamatos novekedés nem volt a vizsgalt években, igy nem
mondhat6 negativumnak. A passziv idObeli elhatarolasok aranya volt a legcsekélyebb a vizsgalt

években, azonban ez csokkentette az eredményt minden évben.

FORRASOK FOCSOPORJAINAK MEGOSZLASA

%-BAN
100%
B
l
60% | , | ‘
40%
30% , 6331 | 67,58 | 59,38
20%
10%
0%
2018 2019 2020

Sajat t6ke MW Kotelezettségek M Passziv idébeli elhatarolasok

1. diagramm: Sajat szerkesztésii diagramm beszamolok alapjan
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Sajat toke megoszlasa:

A jegyzett toke minden évben 3.000.000 forint volt, ami a sajat tokének a 8-10%-at tette ki, a
jegyzett t6két a tulajdonos véglegesen bocsatjak a vallalat szdmara, a létesitdé okiratban az
Osszege jegyezve van. Az eredménytartalék aranya volt minden évben a legmagasabb, az el6z6
évek nyereségének azt a részét jelenti, ami a vallalkozasnal maradt, ezt a vallalat szabadon
felhasznalhatja. A lekotott tartalék a 2000.¢vi C. térvény szerint a toketartalékbol, illetve az
eredménytartalékbol lekotott dsszegeket és a kapott potbefizetés dsszegét foglalja magaban.*
Ennek értéke 2019-r6l 2020-ra tobb mint 5%-os ndvekedést hozott. Az adozott eredmény
mutatja meg, hogy a vallalat mennyire volt eredményes az adott idészakban. Aranya 2019-re
nagymértékii novekedést hozott, azonban 2020-ra hatalmas csokkenés tortént. 2018-ban és

2020-ban is negativ adozott eredményt mutatott.

2018 2019 2020
Jegyzett toke 8,39% 8,06% 10,68%
Eredménytartalék 84.08% 71,92% 95,34%
Lekotott tartalék 16,75% 16,10% 21,33%
Adozott eredmény -9.229% 3.92%, -27.35%

14. Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

Céltartalékokkal a vallalt egyik vizsgalt évben sem rendelkezett.

42000.¢evi C. torvény 38.§
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3.5 Eredménykimutatas elemzése:

Az eredménykimutatas a vallalat multbeli (egy adott gazdalkoddasi idoszakra vonatkozo)
teljesitmények értékelésére haszndalhato. Az eredménykimutatds jellemzdje, hogy a
jovedelmeket és a raforditasokat adott idoszakban ténylegesen lezajlott folyamatok alapjan
veszi figyelembe. EbbOl szarmazik az az elonyds tulajdonsaga, hogy a teljesitményeket az
eléresiikert befektetett raforditasokkal méri dssze, s igy viszonylag jo értékeldje van a vallalat
folyamatos miikodésének.” (Chikan Attila: Vallalatgazdazagtan, AULA  kiado, 2008,
470.0ldal)

Az adozott eredményre hatd tényezdket mutatja be, ezéltal lathatjuk az adézott eredmény
Osszegét. Az eredménykimutatast el lehet végezni Osszkoltséges vagy forgalmi koltséges
eljarassal. Osszkoltséges eljaras esetén a vallalat dsszes hozamat hasonlitjuk dssze a targyévben
keletkezett Osszes koltséggel. Forgalmi koltséges eljaras soran az 6sszes hozamot hasonlitjuk
Ossze a forgalmi koltségekkel. A két tipusu eredménykimutatds az eredménykimutatas tizemi,
iizleti tevékenység eredmény soraig eltérd, ezutan teljesen megegyezik. A VB Francia Pékség

Kft az 6sszkoltséges eljarast alkalmazza.

Az eredménykimutatds elemzésé¢hez lehet hasznalni kiilonb6zé mutatokat, ezek a mutatok a
hatékonysagi és a jovedelmezdségi mutatok. A kapott eredményeket vagy részeredményeket

hasonlitjuk vetitési alapokhoz, ezek lehetnek példaul:

e alétszamadatok,
e Dbérkoltség,
e eszkozok,

o ¢rtékesités nettd arbevétele.’

> Dr. Siklosi A. — Dr. Kardos B. — Miklésyné Acs K. — Dr. Sztané 1. — Sisa K. — Dr. Veress
A. — Zatyko Zs.: Szamvitel nem szamvitel szakon, Saldo kiadd, 2016. 198. oldal
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A VB Francia Pékség Kft eredménykimutatdsa a vizsgalt években:

Tétel elnevezése 2018 2019 2020
eFt eFt eFt
I. Ertékesités netto arbevétele 175484 182182 154730
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 1910 4808 5213
IV. Anyagjellegili raforditasok 103488 103955 91053
V. Személyi jellegli raforditasok 66728 71689 66513
VI. Ertékcsokkenési leiras 7817 7498 7986
VII. Adozott eredmény 2340 2052 1783
A. Uzemi (iizemi) tevékenység 9979 1796 7392
eredménye
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 3 1 1
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
5 0 1
B. Pénziigyi miiveletek eredménye
-2 1 0
C. Adozas elotti eredmény 2981 1797 7392
X. Adofizetési kotelezettség 319 337 288
D. Adézott eredmény 3300 1460 7680

15. Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
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3.5.1 Jovedelmezoség vizsgalata, jovedelmezoségi mutatok:

A jovedelem atfogd vizsgalata sordn egyes eredménykategoridkat, valamilyen vetitési alaphoz

viszonyitjuk, ez:

e mindsitd jellegli elemzés, a jovedelmezOségnek alakuldsdra vonatkozdan jelzi a
jovedelemképességben végbe ment valtozasokat

o lehetdséget nyujt mas vallalkozésok adatival

e megteremti a lehetdséget a jovedelmezdség tendenciaszerii elemzéséhez

e aszamviteli beszamolokban informécidt nyujt az érintetteknek®

Netto profit hanyad:

Az adozas elotti eredményt hasonlitja 0ssze az értékesités nettd arbevétellel, tehat azt fejezi ki,

hogy a bevétel mekkora része marad meg eredményként.

Ev 2018 2019 2020
Netto profit

, -1,88% 0,80% -4,96%
hanyad

16. tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

Eszkozmegtériilési mutaté: (ROA)

Az adozott eredményt viszonyitja az Osszes eszkdzhoz, tehat az eszkdzaranyos nyereséget
mutatja meg, a vallalat az eszkézallomanyanak segitségével milyen mértékii nyereséget tudott
hozni. Minél magasabb az eredmény a gazdalkodd szerv annal nagyobb hozamot ért el. A
vizsgalt vallalat egyik évben sem ért el j6 eredményt, jonak az eredménye 5% felett mondhato.

Kettd vizsgalt évben is negativ értéket produkalt, igy megmutatja, hogy veszteséges volt a Kft.

Ev 2018 2019 2020
ROA -5,84% 3,08% -13,94%

17. Tablazat: Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

6 dr. Biré Tibor-dr. Pucsek Jozsef-dr. Sztand Imre- Vallakozasok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt kiado, 2012 90. oldal
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Tokearanyos megtériilés: (ROE)

Az addzott eredményt viszonyitja a sajat tokéhez. Megmutatja, hogy a sajat tokére vetitve
mekkora adozott eredményt ért el a vallalkozds. Minél magasabb az értéke, anndl jobb
eredményt mutat. 5%-10% felett mondhaté az ardnya megfeleldnek, azonban a vallalat ezt

egyik évben sem érte el.

Ev 2018 2019 2020
ROE -4,96% 0,80% -1,88%

18. Tablazat: Sajat szerkeszteésii tablazat beszamolok alapjan

Eszkozok forgasi sebessége:

Azt mutatja meg, hogy a tarsasag milyen gyorsan tudja értékesiteni az eszkozeit, az adott
id6szakban hanyszor tériilnek meg az eszk6zok az arbevételben. 2018-ban 3,1-szer, 2019-ben

2,8-szor, 2020-ban 3,8-szor tériilt meg az eszkdzallomany az arbevételben.

Ev 2018 2019 2020

Eszk6zok forgési
3,1 2,8 3,8

sebessége

19.Tablazat: Sajat szerkesztéstii tablazat beszamolok alapjan
Arbevétel-aranyos eredmény:

Azt mutatja meg, hogy az arbevétel hany szazaléka realizalédott eredményként. A vallalat
vizsgalt iizleti éveiben az eredmények nagyon alacsony értéket mutattak. 2018-ban és 2020-ban

minuszos értéket hozott.

Ev 2018 2019 2020

Arbevétel-aranyos
-0,1% 0,8% -4,36%

eredmény

20. Sajat szerkesztésii tabldazat beszamolok alapjan
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3.5.2 Hatékonysag elemzése:

A hatékonysagi mutatok a gazdalkodo szerv forgéeszkozeinek korébe tartozo eszkdzcsoportok
kihasznaltsagat mutatjak. Szemléleti, hogy az eszkzokbe tortént befektetések milyen gyorsan,
hanyszor tériilnek meg adott idészakban. Minél gyorsabb a megtériilés, annal kisebb

tokelekdtéssel lehet biztositani a vallalat folyamatos mitkodését.”

., A hatékonysag relativ fogalom, ami azt jelenti, hogy mindig tobb valtozatot kell
osszehasonlithatunk, s akkor megdllapithatjiuk, hogy melyik valtozat a gazdasagosabb
(hatékonyabb).

A gazdasagi hatékonysag a tevékenység gazdasagossagat van hivatva kifejezni. Ezért a
hatékonysag a felhasznalt eroforrdasok egységnyi mennyiségére juto hozammal, vagy ennek a
reciprokaval az egységnyi hozamhoz sziikséges erdforrdsok mennyiségével mérheto. A

hatékonysag fogalma alatt az erdforrasok felhasznalasanak gazdasagossagat ertjiik.

Altalénos képlet:

Gn— E/H vagy H/E

Gn = Gazdasagi helyzet
E= Felhasznalt termelési erdforrds

H= Hozam (Eredmény)” (Dr.Biro Tibor-dr. Pucsek Jozsef-dr.Sztano Imre-Villakozdsok

tevékenységenek komplex elemzése 104.0)

7 Palinké Eva és Szabo Marta- Vallalati pénziigyek, Typotex Kiadé 2008, 366. oldal
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A hatékonysag kiszamitasahoz a kovetkezore van sziikség a kovetkez6 hozammutatdkra:

e ¢rtékesités nettd arbevétele

bruttd termelési érték

e anyagmentes termelési érték

netto termelési érték

hozzaadott érték®

Hozam mutatok (ezer forint) 2018 2019 2020
Ertékesités netté arbevétele 175484 182182 154730
- ELABE 21535 21543 19107
- Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 0 0 0
érteke
+ Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt 0 0 0
értéke
+ Sajat termelésii készlet 0 0 0
allomanyvaltozasa
Brutté termelési érték 153949 160639 135623
- Anyagkoltség 69465 70879 59975
-Igénybe vett anyagjellegli 11323 10244 10195
szolgaltatasok értéke
Anyagmentes termelési érték 73161 79516 65453
- Ertékcsokkenési leiras 7817 7498 7986
Nett6 termelési érték 65344 72018 57467
Személyi jellegili raforditasok 66728 71689 66513
+ Ertékcsokkenési leirds 7817 7498 7986
+ Adozas eldtti eredmény -2981 1797 -7392
Hozzaadott érték 71564 80984 67107

21. Tablazat Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

8 Dr. Bir6 Tibor — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztané Imre: Amit a mérleg mutat, Budapest:

Saldo, 2010. 77.0ldal.
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Komplex hatékonysag:

A komplex hatékonysagi mutatd szdmitasa kozben a termelési tényezok egylittes 0sszegéhez
kell viszonyitani. A mutaté szédmitdsahoz felhasznalt erdforrasokhoz meg kell hatarozni a
hozamkévetelményeket, jelen esetben az eszkozértéknél 0.15, a bérkoltségnél 1.8. Ertéke akkor
kedvez0, ha eléri az 1-et, a vallalat egyik vizsgalt évben sem érte el, 2018-r61 2019-re az értéke
nétt, de 2020-ban csokkent. Ennek okai, az eszkozérték folyamatos csokkenése és a nettd

termelési érték nagymértékii csokkenése 2020-ban.

Ev 2018 2019 2020
Komplex

, , 0,60 0,61 0,52
hatékonysag

22. Tablazat Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

Parcialis hatékonysag:

A parcidlis hatékonysagi mutatok vizsgalataval, azt tudjuk megallapitani, hogy mennyire volt
hatékony az adott eréforras. A hozamokat a kiilonb6z6 eréforrdsok 6sszegéhez viszonyitjuk, a

komplex hatékonysagi mutatoval ellentétben.

e Munkaeré hatékonysaga:
Az mutatja meg, hogy 1 forint személyi jellegli raforditds hany forint arbevételt
eredményez. A vizsgalt években folyamatosan csdkkent az értéke, 2018-ban 2.63,2019-
ben 2.54, 2020-ban 2.32 forint arbevételt hozott egy forint személyijellegli raforditas,
tehat folyamatosan csokkend tendenciat mutatott. A 1étszamban nagymértékii valtozas

nem tortént, igy az eredményt nem tudta befolyasolni.

Ev 2018 2019 2020
Munkaer6

\ . 2,63 2,54 2,32
hatékonysaga

23. Sajat szerkesztésii tabldazat beszamolok alapjan
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Bérhatékonysag:
Azt szemlélteti, hogy a bérkoltségekre forditott 6ssze, mekkora értéket termelt. A nettd
termelési értéket viszonyitja a bérkoltségekhez, igy megkapjuk, hogy egy forint

raforditott bérkoltség hany forint hozamot termelt.

Ev 2018 2019 2020
Bérhatékonysag (Ft) 1,17 1,19 1,01

24. Tablazat Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

2018-ban 1.17, 2019-ben 1.19, 2020-ban 1.01 forintot termelt 1 forint bérkoltség
raforditas. A 2020-ban bekovetkezett nagymértékli csokkenés, a nettd termelési érték

drasztikus esésének tudhato be.

Eszkozhatékonysag:
Prezentalja, hogy az eszk6zok mukodtetésével, mekkora nettd arbevételt ért el, tehat 1
forint eszkoz raforditassal, hany forint nettd arbevételt termelt. A vallalat a vizsgalt

években nem rendelkezett immaterialis javakkal.

Ev 2018 2019 2020
Eszkozhatékonysag 4,21 4,88 5,11

25. Tablazat Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
Eszkozhatékonysag folyamatos novekedést hozott, ami az eszkdzok Osszetételének
valtozasanak tudhatdo be, az értékcsokkenési leirasok miatt az eszkozok értéke

folyamatosan csokkent, 2018-r6l 2020-ra 27,33%-kal csokkent az eszkozérték.

Termelési koltségszint:

A mutato6 kiszamitashoz sziikség van az 0sszes termelési koltség 0sszegének ismeretére,
ami az anyagkoltségbdl, az igénybe vett szolgaltatasbol, egyéb szolgéltatasbol, személyi
jellegti raforditasokbdl és az értékcsokkenési leirdsbol all, ezek egylittes 0sszege adja

meg a termelési koltséget.

34



Megnevezés 2018 2019 2020
Anyagkoltseég 69465 70879 59975
Igénybe vett 11323 10244 10195
szolgaltatas

Egyéb szolgaltatasok 1165 1289 1776
Személyi jellegti 66728 71689 66513
raforditasok

Ertékcsokkenési leiras 7817 7498 7986
Termelési koltségek 156498 161599 146445
0sszege

Termelési koltségszint 101,65 100,59 107,97
(%)

26. Tablazat Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

A termelési koltségszint minden évben meghaladta a 100%-ot, 2018-ban és 2019-ben
minimalis mértékben, de 2020-ban majdnem 8%-kal. 2019-ben volt a legkedvezdbb

érték, ekkor volt a bruttd termelési érték a legmagasabb.

Készletek forgasi sebessége:

Megmutatja, hogy milyen gyorsan adja el és veszi a készleteit a vallalat adott idokereten beliil.
Abban az esetben, ha a kapott érték tul magas arra utal. hogy rosszul gazdalkodik a készlettel,
ha til alacsony azt jelenti, hogy nem tudja megfelel6 mértékben értékesiteni készleteit.
Hasonlitasi alapul az ipari atlagot kell hasznalni. A készletek forgasi sebességében 2018-ban
vissza esés volt, ami pozitiv jelentdségli, de 2020-ra megndvekedett az értéke, ami a

koronavirus miatti korlatozasoknak tudhato be.

Ev 2018 2019 2020

Készletek forgési
5,57 5,38 6,90

sebessége (nap)

27. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

35



Vevoallomany forgasi sebessége:

Azt fejezi ki, hogy az értékesités soran keletkezett kdvetelés mennyi id6 alatt lesz pénzeszkoz.
Az atlagosnal magasabb beszedési id6 azt jelzi, hogy a vallalat til engedékeny hitelpolitikat
folytat.” A VB Francia Pékség Kft. esetében egy napnal kevesebb id6 alatt lesz pénzeszkdz a

kovetelésekbdl, ami azt jelzi, hogy a vallalat szigora hitelpolitikat folytat.

Ev 2018 2019 2020
Vevdallomany

forgasi sebessége 0,40 0,44 0,79
(nap)

28. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

% Palinké Eva és Szabo Marta- Vallalati pénziigyek, Typotex Kiado 2008, 367.oldal
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4. Pénziigyi helyzet elemzése:

4.1 Likviditasi mutatok:

A likviditasi mutatok segitségével valds képet tudunk nyQjtani a vallalat révidtava
fizetésképességérdl. A likviditas vizsgalatat mutatészdmokkal lehet elvégezni.A likviditasi

helyzet értékelése a likvid eszkdzoknek és a kotelezettségeknek szembedllitasat jelenti.!”

Altalanos likviditasi mutato:

A vallalat rovidtavu fizetoképességét vizsgalja, a likviditasi mutatdé megmutatja, hogy 1 forint
rovid lejaratu kotelezettségekre, hany forint forgdeszkoz jut. Ertéke 1,3-1,7 kozott mondhatd
jonak. A vallalat forgoeszkozeit viszonyitja a rovid lejaratu kotelezettségekhez. Alatta fent 4ll
a likviditas veszélye, felette pedig tul likviditds van, ami nem tekinthetd pozitivnak egy
gazdalkodoé szerv miikodését illetéen. A vallalat kettd évben is a jonak mondhat6 értékek alatt

volt, 2019-ben érte el a megfeleld értéket.

Ev 2018 2019 2020

Altalanos likviditasi 1,06 1,40 1,29

mutato

29. Sajat szerkesztési tabldazat beszamolok alapjan
Likviditasi gyorsrata:

A likviditasi gyorsrata abban tér el az altalanos likviditasi mutatotol, hogy a forgoeszkozok
értekébdl levonja a készletek értéket és ezt viszonyitja a rovid lejaratu kotelezettséghez. Az
érteke akkor jo, ha 0,8-1 kozé esik, ha ez az érték alacsonyabb, akkor a véllalat vagyonanak
nagy része a készletekbe van lekotve. 2018-ban a Kft életében a likviditasi gyors rata 0,86 volt,
de 2019-ben és 2020-ban a megfeleld értek felett volt.

Ev 2018 2019 2020

Likviditasi gyorsrata 0,86 1,18 1,07

30. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

19 Blumné Ban Erika- Kreasalek Péter- Pucsek Jozsef: A vallalati elemzés alapismeretei,
2011, 92.oldal.
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Dinamikus likviditasi mutato:

A dinamikus likviditas azt mutatja meg, hogy a vallalat izemi eredménye milyen mértékben
fedezi a rovid lejaratu kotelezettségre, érteke 50% felett fogadhato el. Az elfogadhat6 értéket a

vizsgalt vallalat egyik évben sem érte el, 2018-ban és 2020-ban negativ értéke volt.

Ev 2018 2019 2020

Dinamikus -24,08% 12,04% -58.82%
likviditasi mutato

31. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
Készpénzlikviditasi mutatok:

A készpénzlikviditasi mutatd a pénzeszkozok Osszegét viszonyitja a rovid lejarata
kotelezettségekhez, értéke akkor megfeleld, ha 100% koriili értéket érinti, mivel ekkor jelzi,
hogy a vallalkozas fizetoképessége jo, megfeleld mennyiségii pénze van, hogy kiegészitse rovid

lejarata tartozésait.

Ev 2018 2019 2020

Készpénzlikviditasi 73.93% 106,59% 96,69

mutatok

32.8ajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
Hitelfedezettségi mutato:

A hitelfedezettségi mutaté azt mutatja meg, hogy a vallalat rovid lejarata kotelezettségei
mekkora mértékben fedezik a kotelezettségeit. A kovetelések Osszegét viszonyitja a rovid
lejarata kotelezettségek osszegégez. Ertéke akkor tekinthetd megfelelének, ha az érétke 100%
feletti, akkor jelenti azt, hogy tobb kovetelése van a partnerei felé, mint kiadasi a hitelezoknek,
szallitoknak. Ahogyan az a tablazatban lathato, vallalat egyik évben sem kozelitette meg a

100%-os hitelfedezettségi mutatot

Ev 2018 2019 2020
Hitelfedezettségi 12.60% 11.72% 10.14%
mutato

33. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
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4.2 Koltségmutatok:

A vallalatok profit termelése érdekében vannak koltségei is, amelyek elengedhetetlenek a
termelés folyamataban. Ilyenek az anyajellegli raforditasok, személyi jellegli raforditasok,
értékcsokkenési leiras és az egyéb raforditasok. 2018-ban 180.373.000 forint, 2019-ban
185.194.000 forint, 2020-ban 167.335.000 forint volt a vallalat koltsége, raforditasa.

Anyagjellegii raforditasok:

A kiadéasok 2018-ban ¢és 2019-ban nagyon hasonl6 értéket vettek fel, 2020-ban az Osszege
csokkent, de nem drasztikusan. Az anyagijellegli raforditasok az Osszes rdadasnak 2018-ban
57,37%, 2019-ben 56,13%, 2020-ban 54,41%-4t tette ki. Minden évben a legnagyobb aranya
az anyagkoltségeknek volt, ennek oka, hogy egy termeld véallalatrél van szo, akinek rengeteg
alapanyag kell a termékek eldallitasdhoz. A pékség arusit masok altal készitett termékeket is
példaul, helyi kistermeldk termékeit, ennek az értéke volt minden évben a maésodik
legmagasabb. Az igénybe vett szolgéltatisok értéke folyamatosan csokkend tendenciat
mutatott, az igénybe vett szolgalatasok kozé tartozik a gépek karban tartasa, kozlizemii szamlak,
csomagolas, szallitas dija. Az egyéb szolgaltatasok dsszege volt minden évben a legkisebb, ide

tartozott a bankkoltség ¢s a biztositasi dij.

Anyag jellegii raforditas (ezer forint)

Ev 2018 2019 2020
Anyagkoltség 69465 70879 59975
Igénybe  vett 11323 10244 10195
szolgaltatasok

ELABE 21535 21543 19107
Egyéb 1165 1289 1776
szolgaltatas

Osszesen 103488 103955 91053

34. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan
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Személyi jellegii raforditasok:

A bérkoltségek 6sszege volt minden évben az atlagos foglalkoztatottak szama 22 volt a vizsgalt
években, ezt kovették a bérjarulékok, ilyen az étkezési hozzajarulas, betegszabadsag dija, a

vallalatot terheld tappénz koltsége, végkielégités és jutalom.

Személyi jellegii raforditasok (ezer forint)

2018 2019 2020
Bérkoltség 55697 60452 57069
Személyi
jellegii egyéb 935 920 714
raforditas
Bérjarulékok 10096 10317 8730
Osszesen 66728 71689 66513

35. Sajat szerkesztésii tablazat beszamolok alapjan

Az értékesokkenés Osszege minden évben az dsszes raforditas 4-5%-at tette ki, a gépek el
elhasznalodéasanak, kopasanak koltségét teszi ki. A terv szerinti értékcsokkenés minden évben

7.000.000 forint koriil volt, egyéb értékcsokkéneseknek nagyon csekély dsszege volt.

Az egyéb raforditasok 6sszegét minden évben kizardlag az adok, illetékek és a hozzéjarulasok
tették ki.
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4.3 Cash-flow:

Fogalom:

., A cash flow kimutatdas egy forgalmi szemléletii kimutatas, amelynek keretében az
idoszak soran realizalt pénzbevételeket allitjuk szembe a pénzkiadasokkal. A kimutatas
megfelelo tagolasaval arrol is képet kaphatunk, hogy az egyes tevékenységek, valamint
az egyes-gazdasagi folyamatok milyen hatast gyakorolnak a vallalkozds
pénzeszkozeinek alakuldasdra, ezaltal a pénziigyi helyzetére.” ( Dr. Biro Tibor- Dr.

Pucsek Jozsef-dr. Sztano Imre- Amit a mérleg mutat 2010, Saldo kiado)

., Olyan bevételeket és pénzkiadasokat jelento raforditasok kiilonbsége, amely alkalmas
a vallalkozas készpénz és egyenértékes kitermelo képességenek becslésére, titemezésére
és biztos voltanak bemutatasara. Feltarasra keriilnek benne a finanszirozas eroforrdsai
és az eroforrasok felhasznaldsa.” ( Dr. Veit Jozsef- A szamviteli adatokra épiilo cash
flow kimutatdasok osszeallitasanak elméleti és gyakorlati problémai - Doktor (Phd)

ertekezés, Veszprem, 2005, 27. oldal)

A szamviteli torvény 7. melléklete szerint minden vallalatnak, aki éves beszamold vagy

konszolidalt éves beszamolo készitésre kotelezett a kiegészité mellékletben el kell készitenie a

cash-flow kimutatasat. A vallalatnak kételezo feltlintetni az targyév mellett, az el6z6 év adatait

is. A VB Francia Pékség Kft nem kotelezett elkésziteni a cash-flow kimutatasat, mivel

egyszerlsitett éves beszamolo készitési kotelezettsége van a 2000.évi C. térvény alapjan.

A cash egy angol eredetli sz6, ami 6nmagaban készpénzt jelent, de a cash flowban vald

értelmezésben bele tartoznak a pénzhelyettesitd eszkozok is mint példaul bankszamlak pozitiv

egyenlegei, csekkek, hitel kartyak.

A szamviteli torvény csoportositasdban a kovetkezok értékét foglalja magaban:

készpénz

elektronikus pénzeszkzok
csekk

bankbetétek!!

11

Dr. Bir6 Tibor-Dr. Pucsek Jozsef-dr.Sztan6 Imre-Vallakozéasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt kiado, 2012, 48.oldal
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e A cash flow értelmezése képlettel:
CASH FLOW= CASH IN-FLOW- CASH OUT-FLOW

Az eredménykimutatas elvégezhet6:

e Direkt modszerrel

e Indirekt modszerrel

Direkt mddszer: Az eladdsokbdl szarmazo pénzaramokbol, minden iizleti célu raforditast le

kell vonni cs6kkent6 tételként.

+ Készpénzes értékesités bevételei

+ Bankszamlan befolyt értékesitések bevételei

+ Kapott kamatok, tdAmogatasok

+ Befolyt osztalék

- Készpénzes vasarlasok

- Banki atutaldssal rendezett beszerzések

- Kifizetett mikodési koltségek
- Fizetett adok, kamatok, jarulékok

- Fizetett osztalék

36. Sajat szerkesztésti tablazat

http://lengyelpiroska.hu/szamvitele/konyv/1 4 Direkt Cash flow.html alapjan'?
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Indirekt modszer: Az alapja a vallalat eredménye, csak azokkal a tételekkel kell korrigélni,

amelyek az eredményt befolyasoljak, de pénzmozgassal nem jarnak.

+ Elszamolt amortizacio

+/- Ertékvesztés

+/- Ertékvesztések és visszairasok

+/- Egyéb pénzmozgassal nem jard koltségkeént, raforditasként, bevételként elszamolt tételek

- Fizetett nyereség ado

- Fizetett osztalék

+/- Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasai

+/- Forgdeszkozok allomanyvaltozasa pénzeszkoz nélkiil

+/- Sajat téke allomanyvaltozasa

+/- Kotelezettségek allomanyvaltozasa

+-/ Id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa

t13

37. Tablazat Sajat szerkesztésii tablaza

http.//lengyelpiroska.hu/szamvitele/konyv/l_5_Indirekt Cas flow.html alapjan




5. Osszefoglalas

Zarédolgozatomban VB FRANCIA PEKSEG Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi elemzését, illetve a mikro- és
makro kornyezet vizsgalasat végeztem el. Az elemzést a 2018-t0l 2020-ig kozétett mérleg,
eredménykimutatas €s kiegészitd melléklet segitségével végeztem el, emellett rendelkezésemre
allt a tanulméanyiam soran megszerzett tudas mellett, a vallalkozas szamviteli politikdja, illetve

a kiillonbozo szakirodalmak, jogszabalyok.

A vaéllalat sikeres, jovedelmezé mukodéséhez elengedhetetlen, hogy minden érintett piaci
szereplé megfeleld, valds informaciokat kapjon a gazdalkodo szervezet helyzetérdl, ehhez

nélkiilozhetetlen az elemzés elkészitése kiillonbozd szempontok szerint.

Az els6 fejeztben a téma valasztdsom indoklasat végeztem el, bemutattam a dolgozat

felépitését.

A masodik fejezetet az elemzés fogalmanak tisztazasaval kezdtem, ezutan kifejtettem, hogy a
szamviteli torvény alapjan a beszdmolonak milyen fajtai léteznek, milyen feltételek vannak
aszerint, hogy az adott véllalat melyik beszamolo tipust koteles elkésziteni. Az altalam elemzett
vallalat az egyszerusitett éves beszamolo elkészitésére kotelezett, mivel kettds konyvitelt vezet,
az lizleti évben az altalanos foglalkoztatottak szdma nem érte el az 50 f6t, a mérlegféosszeg
nem lépte tul az 1200 millid forintot, az éves nettd arbevétele nem haladta meg a 2400 millié

forintot.

A kovetkezo fejezetben a vallalat rovid bemutatasat készitettem el, melyben ismertettem a rovid
torténetét, tevékenységi koreit, boviilését mutattam be, a fejezet végén pedig a szamviteli
politikdjara tértem ki, milyen szempontok alapjan késziti el a beszamolojat. Ebben a fejezetbe
végeztem el a SWOT, PESTEL és STEEP elemzést, amelyben kidertilt, hogy milyen tényezok
befolyasoljak a vallalat mukodését. A vagyoni helyzet elvégzését is ebben a fejezetben
végeztem el, amelybdl kidertilt, hogy a vallalat kotelezettségei nagy részét sajat tokébdl tudja

biztositani, az idegen forrdsok aranya nagyon csekély.

Ezt kovetden a VB Francia Pékség Kft. mérlegadatinak elemzésével folytattam a dolgozatomat.
A mérleg fogalmanak tisztdsa utan, az elemzésének lehetséges modszereit mutattam be, és

kiilonboz6 modszerek segitségével atfogdan elemeztem a mérleget. Az eszkdz és forras oldal
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elemzését készitettem el, melyben kideriilt, hogy milyen ardnyban oszlanak el, az egyes tételek

¢s milyen hatdssal vannak a vallalat miikodésére.

A soron kovetkez0 részt az eredménykimutatas fogalmanak tisztazasaval kezdtem, az elemzett
véllalat az Osszkoltséges eljarast alkalmazza. Ezt kovetden a jovedelmezOség vizsgalatat
végeztem el, amelyben tobb negativ értéket is kaptam, ennek oka, hogy a véllalat adézott

eredménye 2018-ban ¢és 2020-ban is negativ értékii volt.

A hatékonysag elvégzését komplex-, és parcialis elemzéssel végeztem el, illetve forgasi
sebességek vizsgalataval. A vallalat komplex hatékonysdga egyik évben sem érte el a megfeleld
értéket. A parcialis hatékonysag soran vizsgalt mutatok tobbnyire pozitiv értékeket vettek fel.
A készletek és a vevOallomany forgési sebessége kiemelkedéen magas volt, az utobbi

megmutatta, hogy a véllalkozas szigoru hitelpolitikat folytat.

Az utols6 fejezetben a pénziigyi elemzésre keriilt sor. A likviditdsi mutatok segitségével
kideriilt, hogy a vallalat révidtavon fizetOképes. A koltségmutatok megmutattdk, hogy milyen
raforditdsai vannak a Kft-nek a zavartalan, sikeres miikodéshez, minden vizsgélt évben az
anyagjellegli raforditasok Osszege volt a legtobb, amelynek oka, hogy egy termeld vallalatrél
van sz0, amelynek rengeteg alapanyagra van sziiksége a termékek eldallitasahoz. Végiil a cash
flow fogalmat és modszereit mutattam be, az altalam elemzett vallalat nem kotelezett a cash

flow elkészitésére.
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8. Mellékletek

VB Francia Pékség Kft eredménykimutatasa 2018-2020:

Tétel elnevezése

2018

2019

2020

I. Ertékesités netté
arbevétele

175484

182182

154730

I1. Aktivalt sajat
teljesitmények
értéke

0

0

0

I11. Egyéb
bevételek

1910

4808

5213

IV. Anyagjellegii
raforditasok

103488

103955

91053

V. Személyi
jellegii
raforditasok

66728

71689

66513

VI.
Ertékesokkenési
leiras

7817

7498

7986

VII. Adézott
eredmény

2340

2052

1783

A. Uzemi (iizemi)
tevékenység
eredménye

-2979

1796

-7392

VIILI. Pénziigyi
miveletek bevételei

IX. Pénziigyi
miiveletek
raforditasai

B. Pénziigyi
miiveletek
eredménye

C. Adozas elotti
eredmény

-2981

1797

-7392

X. Adofizetési
kotelezettség

319

337

288

D. Adézott
eredmény

-3300

1460

-7680
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VB Francia Pékség Kft mérlege 2018-2020:

[ 2018 [ 2019 | 2020
Eszk6zok
A. Befektetett eszkdzok 41640 37263 30258
I. Immaterialis javak 0 0 0
I1. Targyi eszk6zok 41640 35263 28258
I11. Befektetett pénziigyi 0 2000 2000
eszk6zok
B. Forgoeszk6zok 14537 17031 16925
1. Készletek 2680 2687 2926
I1. Kovetelések 1727 1421 1325
I11. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 10130 12923 12674
C. Aktiv id6beli elhataroldsok | 305 783 109
Eszk6z0k 0sszesen 56482 55077 47292
Forrasok
D. Sajat toke 35761 37221 28082
1. Jegyzett toke 3000 3000 3000
II. Jegyzett, de még be nem 0 0 0
fizetett toke
IT1. Toketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék 30071 26771 26772
V. Lekotott tartalék 5990 5990 5990
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Ad6zott eredmény -3300 1460 -7680
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 13701 12124 13055
1. Hatrasorolt kotelezettségek | 0 0 0
II. Hosszu lejarata 0 0 0
kotelezettségek
II1. Rovid lejarata 13701 12124 13055
kotelezettségek
G. Passziv idobeli 7020 5732 6155
elhatarolasok
Forrdsok 0sszesen 56482 55077 47292
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PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: VB FRANCIA PEKSEG Termel8, Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt
Felel6sségi Tarsasag tevékenységének atfogd vizsgalata

Hallgaté neve: Hamulecz Déra

NEPTUN kéd: PDJJZZ

Képzési szint: felsGoktatasi szakképzés

Szak: Pénzugy és szamvitel

Szakirany: Vallalkozasi

Témavezetd neve: Fejes Judit Katalin

Beosztasa: mesteroktato

Tanszék: Pénzligy és Gazdalkodas Tanszék

A szakmai gyakorlatomat a Csabrendeki K6z6s Onkorményzati Hivatalban toltdttem, ez id6

alatt sikeriilt megismernem a mukodését, szamviteli alapelveit. A zarodolgozatomat az

onkormanyzati hivatal rovid bemutatasaval kezdtem, majd a szamviteli politikajanak és

szabalyainak bemutatasaval folytattam, végiil a pénziigyi ligyintézd kapcsolatat mutattam be a

tobbi kosztisztviseldvel szemben.

Zarédolgozatom f6 témaja a VB FRANCIA PEKSEG Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato

Korlatolt Feleldsségli Tarsasag vagyoni, pénziigyi ¢€s jovedelmezdségi elemzése, illetve a

mikrd- és makro kornyezet vizsgalata volt. Az elemzést a 2018-t6l 2020-1g kozétett beszamolo

segitségével végeztem el, emellett rendelkezésemre allt a tanulményiam sordn megszerzett

tudds mellett, a vallalkozds szamviteli politikaja, illetve a kiilonbozd szakirodalmak,

jogszabalyok.
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A vallalat sikeres, jovedelmezé miikodéséhez elengedhetetlen, hogy minden piaci szerepld
valds informaciokat kapjon a gazdalkodo szervezet helyzetérdl, ehhez nélkiilozhetetlen az

elemzés elkészitése kiillonb6zd szempontok szerint.

Az elsé fejeztben a téma valasztidsom indoklasat végeztem el, bemutattam a dolgozat

felépitését.

A masodik fejezetet az elemzés fogalmanak tisztazasaval kezdtem, ezutan kifejtettem, hogy a
szamviteli torvény alapjan a beszdmolonak milyen fajtai léteznek, milyen feltételek vannak
aszerint, hogy az adott véllalat melyik beszamolo tipust koteles elkésziteni. Az altalam elemzett
vallalat az egyszerusitett éves beszamolo elkészitésére kotelezett, mivel kettds konyvitelt vezet,
az lizleti évben az altalanos foglalkoztatottak szdma nem érte el az 50 f6t, a mérlegf6osszeg
nem lépte tul az 1200 millid forintot, az éves nettd arbevétele nem haladta meg a 2400 millié

forintot.

A kovetkezo fejezetben a vallalat rovid bemutatasat készitettem el, melyben ismertettem a rovid
torténetét, tevékenységi koreit, boviilését mutattam be, a fejezet végén pedig a szamviteli
politikajara tértem ki, milyen szempontok alapjan késziti el a beszamoldjat. Ebben a fejezetbe
végeztem el a SWOT, PESTEL és STEEP elemzést, amelyben kidertilt, hogy milyen tényezok
befolyasoljak a vallalat miikodését. A vagyoni helyzet elvégzését is ebben a részben végeztem
el, amelybdl kideriilt, hogy a vallalat ktelezettségei nagy részét sajat tokébdl tudja biztositani,

az idegen forrasok aranya nagyon csekély.

Ezt kovetden a Kft. mérlegadatinak elemzésével folytattam a dolgozatomat. A mérleg
fogalmanak tisztasa utan, az elemzésének lehetséges maddszereit mutattam be, és kiilonbozo
modszerek segitségével atfogdan elemeztem a mérleget. Az eszkoz és forras oldal elemzését
készitettem el, melyben kidertilt, hogy milyen aranyban oszlanak el, az egyes tételek ¢s milyen

hatassal vannak a vallalat mukodésére.

A soron kovetkez0 részt az eredménykimutatds fogalmanak tisztdzasaval kezdtem, az elemzett
vallalat az Osszkoltséges eljarast alkalmazza. Ezt kovetden a jovedelmezOség vizsgalatat
végeztem el, amelyben tobb negativ értéket is kaptam, ennek oka, hogy a vallalat adézott

eredménye 2018-ban és 2020-ban is negativ értékii volt.

A hatékonysag elvégzését komplex-, és parcialis elemzéssel végeztem el, illetve forgasi
sebességek vizsgalataval. A vallalat komplex hatékonysaga egyik évben sem érte el a megfeleld

értéket. A parcidlis hatékonysag soran vizsgalt mutatok tobbnyire pozitiv értékeket vettek fel.
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A készletek és a vevOallomany forgési sebessége kiemelkedéen magas volt, az utobbi

megmutatta, hogy a véllalkozas szigoru hitelpolitikat folytat.

Az utols6 fejezetben a pénziigyi elemzésre keriilt sor. A likviditdsi mutatok segitségével
kideriilt, hogy a vallalat révidtavon fizetoképes. A koltségmutatok megmutattdk, hogy milyen
raforditdsai vannak a Kft-nek a zavartalan, sikeres miikodéshez, minden vizsgélt évben az
anyagjellegl raforditdsok Gsszege volt a legtobb, amelynek oka, hogy egy termeld vallalatrol
van sz0, amelynek rengeteg alapanyagra van sziiksége a termékek eldallitasahoz. Végiil a cash

flow fogalmat és mddszereit mutattam be.
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