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1 BEVEZETES

Dolgozatom témajanak a LIGNOMAT Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (roviditett elnevezés: Lignomat Kft.) koltséggazdalkodasanak, gazdasagi muko-
désének, a vallalaton bellli tervezés és elemzések vizsgalatat tlztem ki célul. Kézel harom
éve dolgozom a cégnél mérlegképes kényvel6ként, nem sokkal a vilagjarvany kitérése el6tt
érkeztem a csapatba. A vezetdség szamara nehéz feladat volt fenntartani a korabbi mu-
kodési, jovedelemtermelési szintet. A piacokon eluralkodd bizonytalansag, a lezarasok
azonban nem csak a tulajdonosi kér szadmara volt nehéz idészak. Bar elbocsatasoktdl nem
kellett tartani, a vezetés f6 feladatanak a munkaer6é megtartasat tlizte ki célul. A munka-
tarsak csapatként torténé egyutttmikodésére azonban még inkdbb sziikség volt. Mivel a
kényvelési, gazdasagi terlileten dolgozdk gy gondolom, hogy sokkal inkabb belelatnak a
vallalat m(ikodésébe, mint az egyéb teriileteken alkalmazottai, premier plan figyelhettik
meg a piaci korlatozasok hatdsait. Mindezek ellenére szerencsésnek tartom a cégiinket,
mert a forgalom néhany honapos visszaesése utan szép lassan elkezdtink visszakapasz-
kodni a korabbi bevételi szintre. Azt hiszem azoéta talan le sem szalltunk arrél az emelked6
Gzleti hulldamroél, folyamatosak a megrendelések a partnerek részér6l. Azonban Ujabb ne-
hézségekkel kell szembenéznink. A novekvd alkatrész és gép igényeket a vilagjarvany és
a nemrég kialakult haborus helyzet okozta alapanyaghidany miatt egyre nehezebben tudjuk
idében teljesiteni, leszallitani az tgyfeleknek. Jelenleg a HOMAG Group &altal gyartott faipari

nagygépek kortlbelll atlagosan egy éves hataridével rendelheték.

Ugy gondoltam, épp itt az ideje, hogy a pénziigyi szamvitel keretében a kényvelési munka
soran adminisztralt, rogzitett multbéli eseményekrél atemeljem tekintetem a jovore. Mivel
kis cég vagyunk nincs kulénallé kontrolling részleg, a tervezési, elemzési munkakat a ve-
zet6ség feladata elvégezni. Azonban az a véleményem, hogy dolgozom mar elég ideje a
vallalatnal, hogy ne csak a multra, hanem a jovére orientaltan is egyitt gondolkodjunk. A
bevételek mellett a masik fontos terilet egy vallalat életében a koltségek minimalis szinten
tartasa. A koltséggazdalkodas elemzésével célom a vallalat gazdalkodasanak vizsgalata,

lehetséges koltségcsokkentési, koltségoptimalizalasi javaslattétel.



2 LIGNOMAT KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG BEMU-

TATASA

Faipar-Butorgyartas-Kereskedelem

A faipart a fa felhasznalasi, gyartasi céljat tekintve 3 részteriiletre bonthatjuk:

o a faanyag eldallitdsa (fakitermelés, flrészipari, furnérlemezipari termékek, farost-
lemez, forgacslap),

¢ a fa mechanikai feldolgozasa (famegmunkalas, fellletkezelés, butorgyartas) és

o a fa kémiai hasznositasa (tlzel6anyag, cellulézgyartas, papirgyartas). (Wikipédia:
Fa (anyag) [online], 2022)

A faiparon belll feldolgozasi fazist tekintve megkulilonbéztetlink elsédleges és masodlagos
faipart. Az els6dleges faipar alatt értjik mindazokat a folyamatokat, anyagokat, kapcso-
16d6 gépesitéseket, amelyek a fa kitermelésétdl egészen az alapanyagtermelésig tartanak.
A masodlagos faiparba sorolhatjuk az 6sszes olyan megmunkalasi feladatot, amelyhez az
alapanyagokat az elsddleges faiparban allitottak el6, ezek lehetnek mind témoérfa, mind
kompozit anyagok. Tomoérfat hasznalnak példaul nyildszard, asztallap gyartashoz, épilet-
asztalos tevékenységekhez, tomorfa batorgyartashoz, bels6épiteszetben (pl. Iépcsd), gyu-
molcstal marassal toértén6 megmunkaldsdhoz. A masik terllet gy(jté nevén a kompozit,
vagyis a laplemez termék megmunkalas. Laplemez lehet példaul a tablasitott fa, forgacs-
lap, laminalt forgacslap, rétegelt lemez (agybetét laprugdja), MDF (medium-density
fibreboard vagyis kdzepes slir(iségl farostlemez), OSB (Oriented Strand Board, magyarul
Irdnyitott szalelrendezésl lap) stb. (Lignomat Kft. belsé céges dokumentumok, 2022)

A torténelem soran, mint sok mas szakmat az asztalosokat, butorkészitoket is elérte az
ipari forradalom, a faipari feldolgozas is eréGteljes fejlédésnek indult. Megkezd6dott a gyar-
tasi, feldolgozasi folyamatok egyre nagyobb mértékl gépiesitése, a human tényez6 sze-
repe, aranya lecsokkent a gyartasi folyamatokban. Persze az évek el6rehaladtaval a gépe-
ket is folyamatosan fejlesztették, modernizaltdk, egyre precizebb, aprélékosabb munkakat
tudtak az ipari berendezésekre bizni. Ha a faipari cégek, vallalkozasok nem akarnak lema-
radni a gazdasagi versenytarsaktol, akkor a batorgyaraknak, asztalosipari izemeknek min-
dig szukséguk lesz Ujabb, egyre fejlettebb gépekre, berendezésekre folyamataik moderni-
zalasahoz, hogy tartani tudjak a lépést a gazdasagi fejlddéssel és versenyképesek marad-

janak a piacon.



1. abra: Mechanikai megmunkalas (Papp, 2010)

A masodlagos faipari feldolgozas soran is id6vel gépesitették a technikai folyamatokat.
Megtortént a raktarozas, szabaszat automatizalasa, gépi technoldgiaval végzik a kilénb6z6
fellletmegmunkalasi, felliletkezelési eljarasokat (festés, csiszolas), a megmunkalt laple-
mezek élzarasat. A szerkezeti megmunkalas (furas, maras) soran CNC berendezéseket
alkalmaznak. A butoriparban fordul el6 leginkdbb a korpuszprésgép hasznalata, amikor a
korpuszbutor! dsszeszerelése gépesitett technoldgidval zajlik, valamint a csomagolastech-
nikai feladatok is automatizaltan zajlanak napjainkban. A kilonb6z6 gépek szamara tor-
ténd adagolas soran részben mar megtoértént az automatizalds vagy igény van kilonb6z6
foku kiegészité gépekere, mint példaul a raktargép, a robotos elszedés, adagolds. A ma-
sodlagos faipar altal hasznalt eljaras még a Nesting technoldgia, mely soran a laplemez
megmunkalasa un. ,teritékképzéssel” torténik. Ez az jelenti, hogy a Nesting gép kilénb6z6
formakat tud kimarni a faanyagbdl, igy 0sszeforgatdssal kevesebb hulladék keletkezik a
gyartas soran. Ezt a technolégiat hasznalja példaul a karpitosipar a fotelek oldalanak elké-
szitésére. (Lignomat Kft. belsé céges dokumentumok, 2022)

! korpuszbutor (=szekrény): minden olyan termék, ami lapokbdl, lapalkatrészekbdl gyar-
tott, alapvetéen négyzetes vagy téglalap alakl egyenes lapokbol épitett tarold berendezés.
A butoripari termékeknek 3 csoportjat kiilonboztetjilk meg: Glébutor, karpitosbutor, kor-
puszbutor.



2. abra: A Lignomat Kft. robotja munka kozben (sajat készités)

A hazai asztalosok és faipari vallalatok kiilonb6z6 szervezetekbe egyeslilnek, érdekeik, le-
het6ségeik jobb kihasznalasa, érvényesitése érdekében. Ilyen szervezet példaul az Orsza-
gos Asztalos és Faipari Szovetség. A magyarorszagi vallalkozasok évrél évre szamos ta-
mogatasi lehet6séget kapnak az allamtél példaul palyazatok révén. Ilyen palyazati lehets-
ségek a faipari vallalkozasok részére példaul a ,Divat és Dizajnipari Mikro-, Kis- és K6zép-
vallalkozdsok Modern Uzleti és Termelési Kihivdsokhoz vald alkalmazkodasat segit§ fej-
lesztések tdmogatésa” (GINOP-1.2.14-20 ES VEKOP-1.2.7-20), a ,Vallalati Kutatasi, Fej-
lesztési és Innovacios tevékenységek Osztonzése” (VINOP-2.1.2-21), a ,Mikro-, Kis- és
Koézépvallalkozdsok Modern Uzleti és Termelési Kihivasokhoz val6 alkalmazkodasat segitd
fejlesztések tdmogatasa” (VINOP-1.2.1-21), a ,Hatranyos helyzet(i telepliléseken mikédo
mikro- és kisvallalkozasok fejlesztéseinek tamogatdsa (GINOP-1.2.9-20). A tdmogatasok
kozott taldlhatunk vissza nem téritendd tdmogatdst, kamattamogatott vagy 0%-os kama-
tozasu hitelt is. (Lignomat Kft., Faipari vallalkozdsok altal igénybe veheté 2021. évi
palyazati lehetéségek [online], 2021)

Lignomat Kft. a piacon

A LIGNOMAT Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot 2007-ben hoz-
tak létre a cég alapitdi, azt a piaci rést betdltve, hogy a németorszagi Homag csoportnak
legyen magyarorszagi kizarélagos képviselete. Ezzel a Lignomat Kft. a HOMAG Group -
melynek tagjai: HOMAG GmbH, HOMAG Automation GmbH, HOMAG Bohrsysteme GmbH,



HOMAG Kantentechnik GmbH, HOMAG Plattenaufteiltechnik GmbH és a WEINMANN Hol-
zbausystemtechnik GmbH (Homag: AGB - Verkaufs- und Lieferbedingungen [online],
2022) - altal gyartott és értékesitett faipari, asztalosipari gépek és alkatrészek kizardélagos
magyarorszagi forgalmazdjava valtak. A vallalat az alapitdsatol kezdve a mai napig 100%-
ban magyar tulajdonban van. A Lignomat Kft. a faanyag mechanikai feldolgozasat tamo-
gato, tehat a masodlagos faipar szamara torténé gépek kereskedelmével, tovabba azokhoz
tartozé alkatrészek kereskedelmével és szervizelésével foglalkozik. A Homag gépeken kivdil
kereskedik még tovabbi hasonlé min6ségli gyartdék gépeivel, ilyenek példaul: Altendorf
GmbH, Hoécker Polytechnik GmbH, ACword, spol.s r.o., HOKUBEMA Maschinenbau GmbH,
Makor srl. (Lignomat Kft., Roélunk [online], 2022); (Lignomat Kft. bels6é céges
dokumentumok, 2022)

Ugyfelek (Vevék)

A Lignomat Kft. Ggyfelei kdzott kis- kozepes és nagyipari Uzemeket is taldlhatunk. Kislize-
mekhez soroljuk az 5-20 f6s lapszabaszatokat, mint példaul a szintén szombathelyi szék-
hely(i Nypan Kft. Kézepes méretl izemmel rendelkez6 partnereink a korpuszbutor gyar-
tassal foglalkozé Garzon Buator Zrt., a Délity Bator Zrt., mely f6ként irodabutorokkal, la-
kossagi butorok készitésével foglalkozik, a Vertex Butor Kft., mely féként exportra gyart
konyhakat. Nagyipari Gzemek a kulfoldi és hazai tulajdond masodlagos faipari szereplok,
mint példaul az IKEA Lakberendezési Kft., mely konyhafront gyartassal foglalkozik, a par-
kettagyartd GRABOPLAST Padldgyartd Zrt., a karpitosbutor alkatrész gyartassal foglalkozo
ADA Hungaria Kft. és Sinia Butorgyarté Kft. (Lignomat Kft. belsé céges dokumentumok,
2022)

Versenytarsak

Mivel a Lignomat Kft. legnagyobb részben a Homag Group gépeinek kizarélagos magyar-
orszagi forgalmazasaval foglalkozik, igy nehéz versenytarsakkal 6sszehasonlitani. Az
alabbi abran néhany hasonldan faipari nagygépkereskedelemmel foglalkozd céget tintet-

tem fel.
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3. abra: Faipari nagygépkereskedelemmel foglalkozé6 cégek (sajat szerkesztés)

A forgalmazott nagygépek azonban nem hasonlithatdak teljesen 6ssze egymassal, mert a
kilénboz6 gyartok, kiilonb6zé mindségl és arszinvonall gépet dobnak piacra. A kisebb-
nagyobb asztalosipari Gizemeknek (pl. Nypan Kft.), a nagyobb faipari gyaraknak (pl.: IKEA
Lakberendezési Kft, Vertex Butor Kft.) mérlegelnitik kell, hogy milyen nagysagu és miné-
ségli gépekkel képzelik el a gyartasi folyamataik automatizalasat, milyen idétavra szeret-
nének beruhazni, és a gépvasarlashoz milyen anyagi forrasok (sajat pénzeszkozok, hitelek,
palyazati tdmogatasok) allnak rendelkezésiikre. A verseny a kereskedelmi cégek kozott
abban nyilvanulhat meg, hogy ar-érték aranyban jobb min6ségl gépet tudjanak kedvezdbb
aron a vevOk részére ajanlani.

A Lignomat Kft. és versenytarsai piaci nagysaganak, a vizsgalt 2016-2020. évi arbevételeik

alakulasat szemlélteti a 4. abra:




Lignomat Kft. vs. Versenytarsak

Lignomat Kft. - 23 6

Fagépszer Plusz Kft. - 8 f6
Planet-Gép Kft. (Anest-Wood) - 8 f§
Paliszander Kft. - 17 f6

Stonewood Kft. - 3 f6

Woodtech Csoport Kft. - 3 f6

Felder Group Hungaria Kft. - 13f6

500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000
adatok m Ft-ban
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4. abra: Eves nett6 arbevétel alakulasa 2016-2020. évben (sajat készités a beszamolok
adatai alapjan)

Jol lathatd, hogy a legmagasabb arbevételt a Lignomat Kft. tudta produkalni a vizsgalt
években. Ez magyardzhatd lenne azzal, hogy a legnagyobb Iétszammal (23 f6) is mikodik
a versenytarsak kozott. Azonban a masodik helyezett Planet-Gép Kft. ezt megcafolni lat-
szik, ugyanis csupan 8 fével érte el a Lignomat Kft. szintjéhez kozelité arbevételt. A cslcs-
pont mindkét cég esetében a 2018-2019-es év volt, amikor kiugréan magas - 2-2,5 milli-
ard forint - arbevételt generaltak. Ez magyarazhatd az akkortajt diiborg6é szamos allami
palyazati lehetéséggel, melyet a faipari vallalkozasok igyekeztek kihasznalni lizemeik kor-
szer(isitésére. A harmadik helyet elfoglalé Paliszander Kft. arbevétel tekintetében mar jocs-
kan lemarad, arbevétele az utdbbi 3 évben emelkedett, de igy is 500 millié és 1 milliard
forint kozott helyezkedik el. A tovabbiakban még néhany mutatét vizsgaltam, hogy a ver-

senytarsak mikodésének stabilitasa. likviditasa is lathaté legyen.



Pénziigyi mutatészamok a 2020. évi adatok
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5. abra: Pénziigyi mutatéoszamok a 2020. évi adatok alapjan a versenytarsakhoz képest

(sajat készités a beszamolok adatai alapjan)

A Lignomat Kft. pénziigyi mutatdszamainak részletesebb elemzésével a dolgozat tovabbi
részeiben foglalkozom. A jelenlegi abra célja csupan képet adni arrdl, hogy a versenytar-
sakhoz képest a Lignomat Kft. hol helyezkedik el a piacon alap pénzligyi mutatok szem-
pontjabdl. Ehhez a tokeerdsség, likviditas és eladdsodottsag fokat vizsgaltam a vallalkoza-
soknal a 2020. évben. Némileg befolyasolhatja az értékeket a vildgjarvany okozta hatasok,
de az egymashoz viszonyitott aranyok hasonléképpen alakultak ,normal” években is. T6-
keerdsség vizsgalatakor a sajat tokét aranyositjuk az 0sszes forrashoz képest. Minél ma-
gasabb ez az érték, annal tobb sajat tOkével rendelkezik a cég, és ebbdl kifolydlag keve-
sebb idegen tékével (amit idével vissza kell fizetni). TOkeerdsség szempontjabdl kiemel-
kedd a Paliszander Kft. 70%-os szintje, Lignomat Kft. korilbelll a kdzépmezényben he-
lyezkedik el a maga 30,3%-aval. A likviditas azt jelenti, hogy mennyire fizetOképes egy
vallalkozas, mekkora az aranya a kénnyen pénzzé tehet6 eszkbzeinek. A likviditasi rata azt
fejezi ki, hogy forgdeszkozok (készpénz, bankszamlapénz, vevlok) milyen mértékben ele-
gendbek a rovid lejaratu kotelezettségek (szallitdk, hiteltérlesztések stb.) fedezésére. A
mutaté értéke 100% felett van minden cég esetében, ami azt jelenti, hogy forgéeszkozeik
béven fedezik a rovid lejaratu kotelezettségeiket. A Woodtech Csoport Kft. esetében lat-
hatd 44%-os értéktol eltekintlink, mivel egy kilféldi nagyvallalat magyarorszagi leanyval-
lalatardl van szo. Ilyen esetekben el6fordul, hogy az anyavallalat képes a likviditast bizto-
sitani a lednyvallalatnak, igy annak nem sziikséges magas fizet6képességgel mikodni. A
Paliszander Kft. rendkivil magas, 346,63%-o0s likviditasi rataja nem feltétlenll indokolt.
Véleményem szerint tul sok pénzeszkdzt tartanak szabadon, ahelyett, hogy befektetnék

akar pénzligyi termékekbe, akar a vallalkozas fejlesztésébe. A tébbi vallalat korilbelul
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hasonl¢ likviditédssal rendelkezik, 110-163%-0s rata kozott. A harmadik mutatd, amit vizs-
galtam az eladdsodottsag foka (masnéven addssaghanyad), mely a kotelezettségek ara-
nyat fejezi ki az 6sszes eszk6zhoz képest. Minél nagyobb az értéke, annal nagyobb %-ban
fedezi a vdllalkozds a vagyonat idegen t6kébdl. Az addéssaghdnyad a vizsgalt gazdasagi
tarsasagok esetében széles skalan, 11,59% (Woodtech Csoport Kft.) és 83,76%
(Stonewood Kft.) k6zott mozog. Lignomat Kft. és versenytarsai esetében megallapithato,

hogy az eladdsodottsaguk foka atlagosan 54% kortil mozog.

Szervezeti felépités

A Lignomat Kft. egy 20 f6s kisvallalkozas, 3 f6 vezetOvel, melybdl 2 tulajdonos is. A cég
kis létszamara tekintettel megallapithatd, hogy az egyes munkateriiletek felel6sségi korei,
munkafeladatai rendkivil sokszinliek. Az egyes részlegek beosztottjai a szaktertletiikon
bellil nagyon szertedgazé munkat végeznek. A vezetdi feladatok elldtdsa mellett a mene-
dzsereknek az napi operativ tGigyekben is némileg részt kell vennilik. A kis l1étszambdl kifo-
lyélag - ellentétben egy multinacionadlis vallalattal - az informacidk cseréje is sokkal gyor-
sabb, igy jelentdsen hamarabb torténhet egy-egy probléma megoldasa, a megrendelési

folyamatok lefutdsa stb.

y
Reszlegek
Penzugy- Ertékesités Szerviz
szamvitel ) - S )
L, Ajanlat készites Geép szallitmanyozas
Szamlazas _ - . .. .
_ i Palyazat keszites Geép belizemeles
Kdnyvelées P R S Tt
Kintlévaséakezeld Szerzodéskotes Gep javitas
n evoseg.eze s Alkatrész ellatas
Kontrolling

6. abra: Lignomat Kft. funkcionalis abra (sajat szerkesztés)

Szamviteli politika

A szamviteli politika minden vallalkozas szamara egy kotelez6en kialakitandd, erésen a
szamviteli térvény - 2000. évi C. térvény a szamvitelrél - rendelkezései altal behatarolt
keretszabdlyzat, amelyen beliil egymassal logikusan 0sszefiiggl részszabalyzatok taldlha-

tok. A szamviteli politikdban meg kell hatarozni, hogy a gazdalkodo szervezet a szamviteli
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nyilvantartasaiban mit tekint lényegesnek, nem lényegesnek, jelentésnek és nem jelen-
tosnek. Tovabbi el6iras kidolgozni az eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi, -
értékelési szabalyzatat, a pénzkezelési szabalyzatot, valamint az 6nkoltségszamitas rend-

jére vonatkozo szabalyzatot. (Szakacs, 2019)

A Lignomat Kft. kdnyveiben a magyar szamviteli rendszer, szabalyozas szerint torténik a
kényvelés, beszamoldkészités, a szamviteli elszamolasok. Az elsédleges szamviteli alapel-
vek a gazdasagi tarsasagnal a vallalkozas folytatasanak elve, a valdodisag és az dvatossag
elve. A harom alapelv mellett még a kovetkezetesség elvét tekintik iranyaddnak a gyakor-
lati munka soran. A Lignomat Kft. konyvvezetési mddja a kettds konyvvitel, fékényvi és
analitikus nyilvantartasok a szamlarend szerint torténnek. A cég gazdasagi éve megegye-
zik a naptari évvel, a beszamold zarasanak idépontja februar 28. Kivételt képez ez aldl a
2021. év, mivel a kft. 2021. aprilisatdl a tarsasagi adé hatalya aldl attért a kisvallalati add
(KIVA) hatélya ald. Ebbdl adéddan a 2021. évrdl két beszamold készil, 2021.01.01-
2021.03.31. és 2021.04.01-2021.12.31. kozotti id6szakokra. Az lzleti évekrdl egyszeri-
sitett beszamolot készit a tarsasag 6sszkoltség eljarassal, ,A” tipusi mérleget és ered-

ménykimutatast. (Lignomat Kft. belsé céges dokumentumok, 2022)

Vallalatiranyitasi rendszer

rosoft NAV Dynamics (roviden ,Navision”) integralt vallalatiranyitasi rendszerben végzi. Itt
torténik a megrendelések, készletek rogzitése, a szamlazasi, konyvelési, zarasi munkak
elvégzése. A programbdl a rogzitett adatok alapjan klilonb6z6 kimutatasok, kalkulaciok
kérhetOk le akar projektenként, akar idészakra vetitve Excel formatumban. A koltségek,
bevételek konyvelése els6dleges koltségviseld, masodlagos koltséghely szerint torténik.
Koltséghellyel rendelkeznek az egyes munkatarsak, gépjarmdivel, gépkereskedelemmel
kapcsolatos tevékenységek. Ezt akar tekinthetjik elsédleges 5-0s, masodlagos 6-7-es
szamlaosztalyokba valo konyvelésnek is. A rendszerbdl lekérhet6 jelentések jé alapot szol-
galtatnak a vezetés kontrolling feladatainak elvégzésére, a bevételek és kiadasok nyomon
kovetésére. Egyetlen feladat, a bérszamfejtés térténik kiilon programban, majd feladassal

kerll a Navision rendszerbe.
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7. abra: Microsoft Dynamics NAV vallalatiranyitasi rendszer felépitése (sajat készités)
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3 A SZAMVITEL ES A KONTROLLING KAPCSOLATA

Az egyik legfontosabb forrasként a pénzligyi szamvitel és a vezet6i szamvitel szolgaltatja
az informaciokat a kontrolling szamara. Azonban dontésel6készités szempontjabdl problé-
mat okoz, hogy a szamvitel id6belisége retrospektiv jellegli, tehat a rendelkezésre alld
adatok a multbéli eseményeket foglaljak magukban. Ezért a kontrolling megfelelé infor-
maciodellatottsaganak megteremtéséhez sziikséges, hogy a vezetdi szamvitel irdnyaba tor-
ténjen a vallalatok dontéstdmogatd rendszereinek fejlesztése. (Hanyecz & Kristof, Modern

vezet6i controlling, 2011)

3.1 Pénziigyi szamvitel

Pénzligyi szamvitel alatt a klasszikus értelemben vett szamvitelt értjik. A szamvitel a val-
lalkozdsok multbéli gazdasagi eseményeinek vagyonra és annak valtozasaira gyakorolt ha-
tasaval kapcsolatos informacidékat hordozza magaban. A pénzligyi szamvitel rendszere |é-
nyegesen szabalyozott a 2000. évi C. térvény a szamvitelrél és egyéb jogszabalyok altal.
A szamviteli informacidk el6allitdsa és kommunikalasa évente, a multbéli gazdasagi ese-
mények alapjan, meghatarozott rendszerben torténik (éves beszamold). A pénzigyi szam-
vitel informaciéi megbizhatd, valds, pontos képet adnak a vallalkozas mikodésérol, ered-
ményességérdl, eszkodzei és forrasai allomanyardl mind a kilsé gazdasagi szereplék, mind

a vallalkozas szamara. (ecopedia.hu: Pénzligyi szamvitel [online], 2022)

3.2 Vezetoi szamvitel

A vezetGi szamvitelt tébben, tobbféleképpen prdobaltak definialni. Az egyik leginkabb elfo-
gadott megfogalmazas még 1999-ben, kllonféle szakmai vitak soran sziletett. ,A vezetdi
szamvitel a szamvitelnek az a médosulasa, amely az lzleti folyamatok szambavételének
érdekein tul kiemelt prioritasként kezeli az (izleti iranyitas érdekeit” (Boda & Szlavik, 1999,
old.: 61.). Ha egy gyakorlati szakembert kérdeziink arrél, hogyan definidlnd a vezetoéi
szamvitelt, akkor els6re mindenkinek a 6-7. szamlaosztalyokba valo konyvelés jut eszébe.
Viszont a vallalati mindennapokban nem csak ez az egy lehet6ség kinadlkozik a vezetdi
informacidszolgaltatasra. Vannak olyan cégek, ahol nem hasznaljak a 6-7. szamlaosztalyt,
mégis rendelkeznek a vezet6i szamvitel informacidellatottsagaval. Ilyen lehet példaul, ha
egy gazdasagi tarsasag alapvetben a koltségeit csak az 5. szdmlaosztalyba kdnyveli. Emel-
lett pedig kialakit koltséghelyeket, melyekre konyvelve pontosan meghatarozhatd, hogy
egy adott koltség, bevétel éppen melyik részlegiiket érinti. Igy lehetdség nyilik az egyes
gazdasagi egységek koltséggazdalkodasanak, onkoltségszamitdsanak, elszamolasanak el-
kulonitett kezelésére. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a ,vezetdi szamvitel ... informacioi
a tényadatokbdl képzédnek, ezaltal a multra vonatkozd kévetkeztetések, tanulsagok, ér-

tékelések készitésére kivaldan alkalmasak. Eredményiranyitasra, befolyasolasra kevésbé,
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megvaldsitasa jo alapja lehet egy teljes koérl vallalati kontrolling rendszernek” (Véry,
2003). Tehat a vezetdi szamvitel informacioi a vallalati kzép- és felsGvezetbknek, fokony-
vel6knek nyujtanak jo kiindulasi alapot a jovore tekint6 tervek elkészitésében. A vezetdi
szamvitel legfébb feladata tamogatni a déntéshozatali folyamatokat, a menedzsment sza-
mara ismereteket biztositani a koéltségszamitasokhoz. Megszlintetni a bizonytalansagot,
hogy a dontéshozo a tervezési, ellenbrzési, operativ iranyitasi funkciékat minél jobban ki
tudja hasznalni. (Hanyecz & Kristéf, Modern vezet6i controlling, 2011)

Az alabbi tablazatban egyes teriletek szerinti bontasban figyelhetjiik meg a hagyomanyo-

san vett (pénzligyi) szamvitel és a vezetdi szamvitel kdzott kilonbozoségeket.

1. tablazat: Pénziigyi szamvitel versus vezet6i szamvitel

Az 6sszehasonlitas terii-

Pénziigyi szamvitel Vezetoi szamvitel

letei

A piaci szerepldket tajékoz-

tatja:
o allam,
Felhasznalok e tulajdonosok, Vezetdk, Menedzsment

e részvénytulajdonosok,
o Uzleti partnerek,
e hitelezok, befektet6k

A szamviteli térvénnyel 0ssz-

Szamviteli torvény szaba- hangban, de az lzleti folya-
Tartalom A i 3
lyozza matok, a vallalkozo szaba-
lyozza
o ) Az (zleti folyamatok legjobb
Forma Szamviteli térveny szerint ) . i
megjelenitése szerint
Nem korlatozddik a kettds
Szémviteli médszertan Kettds konyvvitel konyvvitelre. Barmely azzal
konzisztens rendszer hasznos
i Objektiv, ellendrizhetd, kon- ; ) .
Kritériumok ) Relevans, hasznos, értheto
zisztens
Realitas Tény Varhato, terv
L . ; Ahogy az lzlet hatékony ira-
Vizsgalt idotartam Altalaban egy ev . ) )
nyitasa megkoveteli
o Mult (Megtortént gazdasagi Jelen, jovo (Tény és varhato
Targyidbszak ) , , ) ,
esemenyekre fokuszal.) adatokat is felhasznal.)
o, , Hetente, havonta, negyed-
Gyakorisag Evente .
evente
Késés 1-4 hoénap Maximum egy hét
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Szervezeti bontas

Tevékenységi bontas

A mérés mennyiségi egysége

Adattipus

A vallalkozas egészét mutatja
be
A vallalkozas teljes tevékeny-

sége

Informacioi csak pénzértékben

jelennek meg

e Mérleg
e Eredménykimutatas
e Cash flow-kimutatas

e Kiegészité mellékletek

Kisebb szervezeti egységekre
val6 bontas
Tevékenységekre, termékekre
valé felbontas
Mennyiségi és értékbeni ada-
tok is megjelennek (ar, fajla-
gos, munkadra, gépora stb.)

e Mérleg

e Eredménykimutatas

e Cash flow-kimutatas

e Kornyezeti informaciok

e Piaci informaciok

e Ertékesitési informa-

cidk
e Termelési informacidk

e Készletadatok

e Beszerzési informacidok

e Beruhazasi és befekte-
tési informaciok

e Humanpolitikai infor-
macidk stb.

Eredménykimutatds szerke-

Szamviteli torvény szerinti Fedezeti jellegl

zete
A lehet6 legpontosabb kép a
F6 hangsuly

tranzakcidk hatasardl, a va- A sebesség

gyoni és jovedelmi helyzetrol

Kozpontban a vallalkozas alta- Koézpontban a koltséggazdal-

Kbézponti feladat

lanos gazdalkodasi helyzete kodas

(Boda & Szlavik, 1999, old.: 63.)

Osszefoglalva tehat megallapithatjuk, hogy a pénziigyi szamvitelhez képest - melyet a
legféképp a szamviteli toérvény szabdlyoz - a vezetdi szamvitel informacié szolgdltatasa
sokkal kevésbé kotott. Az kimutatasokat, tervezési folyamatokat ugy kell kialakitani, hogy
az a lehet6 legjobban idomuljon a vallalkozas tevékenységéhez, folyamataihoz. Fontos a
minél kisebb szervezeti egységekre, koltséghelyekre bontas, azonban lgyelni kell ra, hogy
nehogy a tulzott aprélékossagban elvesszen az informacié értéke. Id6ben sem mindegy,
hogy a menedzsment mikor jut hozza az egyes koltséggazdalkodasi, pénziigyi adatokhoz.
Ha tul sokaig tart egy-egy adathalmaz kinyerése, a hordozott informacié aktualitasat ve-
szitheti. Ezért nélkilozhetetlen a megfeleld tervezési korlilményekhez, hogy a sziikséges
informatikai beruhazasokat a vallalkozas minél magasabb szinten biztositsa. A legfonto-

sabb részterliletek a vezetdi szamvitel, a vallalati irdnyitds szdmara a koltség- és
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teljesitményszamitas, gazdasagossagi- és pénzigyi kalkulaciok. (Hanyecz & Kristof,

Modern vezet6i controlling, 2011)

3.3 Kontrolling

A kontrolling Iényege, hogy a kontroller a rendelkezésére all6 adatok alapjan elemzéseket,
kimutatasokat készit, melyeket a vezetdség rendelkezésére bocsat, hogy azok a legmeg-
alapozottabb dontéseket hozhassadk a kapott eszk6zok és informacidk alapjan. A sikeres
vallalati mikodés szempontjabdl elengedhetetlen a vezetd és a kontroller szoros egyitt-
mikddése. Nagyobb vallalatok esetében kiilon kontrolling részleg kertl kialakitadsra a ve-
zetés tdmogatdsara. Kisebb vallalatoknal, mint amilyen a Lignomat Kft. is, nincs kilon

kontrolling részleg, a kontrolleri feladatokat a vezet6ség latja el.

A kontroller gondoskodik a

A menedzser "hajtja" az KONT- sziikséges eszkdzokrdl és
Uzletet ROL~ informaciokrol
MENEDZSER KONTROLLER
az eredményekért felel6s LING az eredmények

atlathatosagaért felelés

8. abra: A vezetés és a kontroller kapcsolata (Hanyecz & Krist6f, Modern vezetoi
controlling, 2011, old.: 18)

Mig a szamvitel rendszere torvényileg szabalyozott és célja az elszamolas, addig a kont-
rolling célja a vezetdk, vallalatiranyitas naprakész informacidkkal vald ellatasa. A pénzlgyi
és vezetGi szamvitel nem kilonul el teljesen egymastodl, a koztlik 1év6 szoros informacios
kapcsolat kialakitasaban Iényeges szerep jut a kontrollernek. A pénzigyi szamvitel régziti
az egyes gazdasagi eseményekkel kapcsolatos adatokat, melyekre alapozva a vezetGi
szamvitel képes kulénféle koltség- és teljesitményszamitasokat végezni. (Hanyecz &

Kristof, Modern vezetdi controlling, 2011)

Az alabbi tablazatban a szamviteli és kontrolling terllet és azok funkcidinak 6sszehasonli-
tasat lathatjuk:
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2. tablazat: Szamvitel versus Kontrolling

Szamvitel Kontrolling
A konyvelés eszkoze A vezetés eszkoze
Zart rendszer( Nyitott rendszer(
Hatdsagi, allami szabalyozas Onszabdlyozas
Kotott szabalyok Uzleti-, versenyszabalyok
Szintetizal, 6sszevon Differencial, atlathatova tesz
Tartozik — Kovetel Terv - Tény - Varhaté
Megfelelni a jogszabalyoknak A profit motivalja
VisszatekintG, multorientalt El6retekint6, jovborientalt
Tényeket rogzit Tervez, el6rejelez, megel6z
Tudomasul vesz Valtoztatni kivan
Ertékadatokat kezel Teljesitményadatokat is kezel
Kévetd gondolkodas Preventiv gondolkodas

(Hanyecz & Kristof, Modern vezetoéi controlling, 2011, old.: 36)
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4 KOLTSEGGAZDASKODAS

A menedzsment legfobb feladata, hogy gazdalkodasaval, vezetése alatt a vallalat nyere-
ségesen m(ikodjon. Ennek eléréséhez arra van szlikség, hogy a vallalati teljesitmények
meghaladjak a felhasznalt koltségek nagysagat. ,Kéltségeket értjik az lizemi teljesitmény
(tevékenység, termék) elballitasa céljabdl egy adott idbészakban felhasznalt javak, szolgal-
tatasok pénzben kifejezett értékét. Teljesitménynek tekintjiik egy adott idbészakban vala-
mely lzem altal elballitott termékek, szolgaltatasok mennyiségét, értékét.” (Hanyecz,
Controlling és U(zleti tervezés, 2009, old.: 45.) A kontrolling szamara sziikség van a kolt-
ségek és teljesitmények mennyiségi és értékbeni adataira is. A hatékony vezetés megva-
|6sitasahoz a koltségelszamolds és szamitas harom teriiletének kialakitdsa és miikodtetése
elengedhetetlen. Meg kell hatarozni, hogy milyen kéltségek merilnek fel fajta (koltség-
nem) szerint a vallalatndl, ezek a koéltségek hol helyezkednek el (koltséghely), valamint
definialni kell koéltségek okait (koltségviseld). (Hanyecz, Controlling és Uzleti tervezés,
2009)

4.1 Koltség, kiadas, raforditas

A koltséggazdalkodas megértéséhez el6szor is szikséges tisztazni néhany alapfogalmat a
témakdrben, vagyis, hogy mit nevezilink koltségnek, kiadasnak, raforditdsnak. Kéltségnek
nevezzik a vallalati er6forrasok felhasznaldsanak pénzben kifejezett értékét. A koltségek
kozott megkllonboztetiink elszamolt és kalkulalt kozvetlen koltséget, valamint teljes kolt-
séget. A kiadast kétféle megkézelitésben értelmezhetjiik. Uzemgazdasagi értelemben a
kiadas értékcsokkenést jelent, pénzigyi értelemben viszont pénzeszk&zcsokkenést. Ez
alapjan kimondhatd, hogy a felmeril6 koltségek mindig kiadassal jarnak egyutt. A koltsé-
gek mindig termék eldallitdssal, szolgaltatasnyujtassal kapcsolatban merilnek fel. Ezzel
szemben a raforditas a termékek, szolgaltatasok kibocsatasaval, eredményképz6 tulajdon-
sagaval kapcsolatosak. A raforditasok egy része az értékesités bekertlési koltségei, masok
viszont értékesitéstol fliggetlentl valnak koltségekbdl raforditasokka az eredmény terhére

torténé elszamolas altal. (Sztano, 2013)

4.2 Koltségfajta szamitas

Koltség = Mennyiség * Ar

A koltségfajtak meghatdrozasat tekinthetjik a koltség- és teljesitményszamitas alapjanak.
A koltségek szerkezete fligg a jogi szabalyozasoktdl, a vallalat tevékenységétdl, méretétdl
és igy tovabb. A koltségnemek definidlasanal fontos szempont, hogy milyen koltséghelyek-
hez és koltségvisel6khoz tartoznak, valamint fel kell tarni azt is, hogy milyen okbdl és
mekkora mennyiségben keletkeztek. Eszerint megkllonbéztethetlink kozvetlen (direkt) és

altalanos vagy kozvetett (indirekt) koltségeket. A direkt koltségek esetében pontosan
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megallapithato, hogy kozvetlenll melyik koéltséghelyhez, koltségvisel6htz kapcsolodnak.
Az indirekt koltségek a vallalkozas tevékenységével kapcsolatban altalanosan felmerilo,
de koltséghelyhez, koltségvisel6hdz nem rendelhetd koéltségek. A termelés, szolgaltatas
volumenvaltozasa szerint beszélhetiink allando (fix) és valtozd koltségekrol. A fix koltségek
a gazdalkodé szamara mindenképpen felmerilnek, ilyenek példaul a rezsikoltségek, az
GUzemcsarnok bérleti dija stb. A valtozd koltségek - ahogy az a nevébdl is sejthetd - a
termelési volumen nagysagatol figgenek. Példaul, ha egy vallalkozas a termelés mennyi-
ségének novelése érdekében egy miszak helyett harom miiszakban gyartja a termékét,
akkor szamolnia kell a felmeril6 plusz m(iszakokban dolgozo alkalmazottak munkaerékolt-
ségeivel. Ezt nevezzik proporcionalisan valtozd kéltségnek, mert a termelés volumene és
a felmeril6 koltségek egymashoz képest azonos aranyban nének vagy csdkkennek. A val-
tozo koltségek lehetnek még progressziv (a koltségek mértéke a termelés volumenéhez
képest egyre nagyobb mértékben nd), degressziv (a termelés volumennévekedéséhez ké-
pest egyre csOkkend mértékben n6) és regressziv (a termelés volumenének novekedésével
a koltségek csokkend tendenciat mutatnak) koltségek. A raforditas forrdsa szerint elsddle-
ges és masodlagos koltségeket kiilénboztethetiink meg. Elsddleges koltség minden olyan
alapanyag, aru, amit a termelés érdekében szerez be a gazdasagi tarsasdg. Masodlagos
koltségek pedig a sajat termelési, szolgaltatasi tevékenység soran felmerilt teljesitmé-
nyek. Természetesen a koltségfajtdk meghatdrozdsakor a menedzsmentnek figyelembe
kell venni a vallalkozas sajatossagait, és a lehet6 legjobban definialni az egyes koltségne-
meket a megfeleld koltségelszamolas érdekében. (Hanyecz, Controlling és (zleti tervezés,
2009)
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3. tablazat: A koltségfajtak egy lehetséges tagolasa

Koltségnemek Részletezés, magyarazat

Nyers-, segéd- és (izemi anyagok felhasznala-

Anyagkdéltség
7 saval keletkeznek. (Anyagjellegl raforditasok)
Bérek és fizetések. (Személyi jellegl rafordita-

Munkakdéltség 9
o)

Leirdsi koltsé A targyi eszk6zok elhasznalédasanak értékbeli
eirasi kéltség . , L .
kifejezése. (Ertekcsdkkenési leiras)

A termelési tényez6kben lekotott toke kamato-

Kamat kéltség o )

zasat jelenti.

A riziko kalkulativ értékelése, mely az Uzemi
Kockazati koltség folyamattal 6sszefliggésben keletkezik, pl.: ko-

vetelés kiesés.

o o S Harmadik féltél igénybe vett szolgaltatasok
Kiilsé szolgaltatasok kéltségei L L
koltseégei, pl.: javittatas kllsé céggel.

Elvonasok kéltségei Adok, dijak, hozzajarulasok.

Kalkulalt vallalkozoi bér Vallalkozo dija.

(Csikoés, Juhasz, & Kertész, 1993, old.: 29.)

A koltségszamitas soran a felmerllt mennyiségi raforditasokat értékben kell kifejezni, igy
szlikség lesz egy megfelel6 arkategoériara. Az értékelés egy nagyon fontos mozzanat,
ugyanis ekkor torténik a koltségek meghatarozasa pénzértékben, valamint az eladasi ar
kalkuldcidja is. Ertékesitési arbol nagyon sokféle létezik, példaul beszerzési ar, atlagos be-
szerzési ar, gordul6 atlagar, napi ar, fix ar, elszamold ar stb. A kontrolling részlegnek nél-
kilozhetetlen, hogy a lehet6 legvaldsagosabb legyen az eladasi ar és a koltségek egymas-

hoz valé aranya. (Hanyecz, Controlling és Uizleti tervezés, 2009)

4.3 Koltséghely szamitas

A koltség- és teljesitményszamitas masodik IépcsOje a koltséghely szamitas. A gazdalkodd
meghatdrozza az egyes koltségek felmeriilésének helyét és mértékét. Az alapvet6 kiilde-
tése a koltséghely szamitasnak, hogy befolyasolja az egyes koltséghelyeken keletkezd
koltségeket, a kOzvetett koltségeket a lehetd legpontosabban felossza a koltséghelyek ko-
z6tt. Az egyes részlegek koltségeinek alakulasaért a szervezeti egységek vezetoi felelGsek.
Osszehasonlitds akkor végezhetd el, ha a terv és tény kdltségek rendelkezésre allnak a
kontrolling részleg szamara. A kialakitott koltséghelyek szama, tagolasanak mélysége a

vallalat méretétdl és a kiszolgalt agazattdl fligg. A lényeg, hogy a kialakitott kdltséghelyek
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0sszességében lefedjék a vallalat tevékenységi tertiletének egészét. (Hanyecz, Controlling

és Uzleti tervezés, 2009)

4. tablazat: A koltséghely-teriiletek kialakitasanak egy lehetésége

Altalanos teriilet

Anyagteriilet

Gyartasi teriilet — Fokoltség-helyek

Gyartasi teriilet — Segéd- vagy mellékkoltség-
helyek

Igazgatasi teriilet

Ertékesitési teriilet

Olyan koltséghelyek, amelyek a koltségviselokhoz
egylttesen szlikségesek, de kozvetlen hozzarendelé-
stik nem lehetséges. E koéltséghelyek teljesitményi-
ket mas koltséghelyeknek adjak at. Példaul: energia-
ellatas, jarmlipark, bufé, tzemorvos stb.

Azok a koltséghelye, amelyek a gyartasi-, segéd- és
Uzemi anyagok beszerzéséért, raktarozasaért és el-
osztasaért felelnek. Példaul: beszerzési osztaly, ide-
genaru ellen6rzés, raktarak, raktarigazgatast stb.
Ezek a koltséghelyek kozvetlendl a termékek, illetve
szolgaltatasok eldallitasaval foglalkoznak. Példaul:
flirésztuzem, asztalos Gzem, szerelde stb.

Ezek a koltséghelyek indirekt médon szlikségesek a
termékek vagy szolgaltatasok el6allitasahoz. Hason-
I6ak az altalanos terilethez, a kilonbség csupan az,
hogy teljesitményliket kizarélag a gyartasi terilet f6-
kéltség-helyeinek adjak tovabb. Példaul: szallitasi
osztaly, gyartasellendrzés, javitdmlihely stb.

Az igazgatasi terllet magaban foglal minden olyan
koltséghelyet, amely a vallalat igazgatasaval - admi-
szamlazas, szamitdégépes adatfeldolgozas, szervezési
osztaly stb.

Itt taldlhaté minden olyan koéltséghely, amely a ter-
mékek és/vagy szolgaltatasok értékesitésével foglal-
kozik. Példaul: eladassal foglalkoz6 osztalyok, rek-

lamiroda, vevdszolgalat stb.

(Csikoés, Juhasz, & Kertész, 1993, old.: 37-38.)

A Lignomat Kft. is hasznal a nyilvantartasaiban koltséghelyeket, hogy az egyes felmerilt

koltségeket, raforditasokat konnyebben, specifikusabban nyomon kévethesse. A vallalko-

zas a konyvelése sordan a munkatarsakat, gépjarmliveket és egyéb felmerilt koltségeket

(gépértékesités, alkatrész kereskedelem, marketing, épllettel kapcsolatos, egyéb vallalati

stb. koltségek) kllon koltséghelyeken tartja nyilvan. Elsédlegesen koéltségvisel6re (5-0s

szamlaosztaly) konyvel, masodlagosan keril sor a koltséghelyek meghatarozasara. Ezek

alapjan kulénféle kimutatasok kérhet6k le a vallalatiranyitasi rendszerbdl akar koltséghe-

lyenként, akar koltségviseldn beliil koltséghelyekre osztva.
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9. abra: Koltséghely, Projektkod, Diviziokéd, Termékcsoportkod és Szerzodéskod hasz-

nalata a Navisionben a kdonyvelési munka soran (sajat készités)

4.4 Koltségvisel6 szamitas

A koltség- és teljesitményszamitas utolsé szakasza a koltségvisel6k meghatarozasa. Kolt-
ségviselOk segitségével a gazdasagi tarsasag képes a vallalati teljesitményeket befolya-
solni. A szamitashoz definialni kell a felmerilt koltségek okait és hogy melyik termék vagy
szolgdltatds érdekében meriiltek fel. Onkdltségszamitdsnak nevezziik, amikor egy-egy ter-
mékfajtara, koltségvisel6re vonatkozoan kalkulalnak a szakemberek. Az 6nkoltségszamitas
segit felmérni az egységnyi id6szak alatt felmerilt koltségeket, tdmpontot nyujt az érté-
kesitési arak meghatarozasahoz, a jévedelmez6séghez, ellendrzéshez. Attol fliggéen, hogy
a termék, szolgaltatas elballitasi folyamatanak mely szakaszaban készitlink szamitasokat,
megkilonboztetlink el6-, kozbens6- és utdkalkulaciot. El6kalkulacio készitésekor még csak
becsult koltségekre, raforditdsokra hagyatkozhatunk, egy el6zetesen varhatd onkoéltség
meghatdarozésa torténik. Igy amennyiben az adott termék nem szerepel a piacon, egy ko-
rilbellli eladasi arat is meg lehet hatarozni. Bonyolult, hosszu gyartasi, eldallitasi folya-
matu termékeknél, szolgaltatdsoknal sziikség lehet k6zbens6 kalkulaciot végzeni. A koz-
bensé kalkulacié alkalmazasaval lehetGség van a terv és tény koltségek Gsszehasonlita-
sara, esetleges korrekciok elvégzésére. A termékek, szolgaltatasok valds 6nkéltségeinek
feltarasara az utdkalkulaciéo nyujt megoldast. Itt mar lehetéség van konkrét szamviteli
adatokra tdmaszkodni a becsult adatok helyett. Gyartas szempontjabdl kétféle vallalatot
kulénboztetliink meg, ahol egy fajta terméket allitanak el6 (példaul aram, gaz, viz stb.) és
ahol tobbféle termék gyartasa torténik. Egy termékféleség esetén nem jelent problémat a
koltségek koltségvisel6hodz rendelése. Tobb termékfajta esetén a kozvetlen koltségeken
felll az altalanos Gizemi koltségeket is fel kell osztani a termékféleségek kozott. Ennek tobb

kalkulaciés moddszere is létezik, a legismertebbek az egyszerl osztdkalkulacié és a
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potlékold kalkulacio. Osztdkalkulacio soran egyszerlien csak elosztjak a felmerilt kozvetett
koltségeket az eldallitott termékek kozott. A potlékold kalkulacidé ennél egy kicsit bonyo-
lultabb. A kézvetlen koéltségeken felll az indirekt koltségeket gynevezett vetitési alapok
vagy potlékkulcsok segitségével osztjak szét az egyes termékek, szolgaltatdsok kozott.
Pétlékkulcs lehet a kdzvetlen bérkoltség, gépora, felhasznalt alapanyag mennyisége. A si-
keres mikodéshez érdemes a koéltségvisel6 szamitast minél rovidebb id6szakonként elvé-
gezni. Ez torténhet teljeskoéltség-szamitasi mddszerrel, amikor minden koéltséget figye-
lembe vesznek, altalanos koltségkulcsok segitségével. A masik lehetGség, hogy csak a val-
tozd koltségeket veszik figyelembe, ezt nevezzik részkoltség-szamitdsi eljarasnak.

(Hanyecz, Controlling és Uzleti tervezés, 2009)

24



5 TERVEZES

A koltségek tervezése és ellenGrzése elére meghatarozott idészakonként, hosszabb-rovi-
debb idészakokra torténik a gazdalkodd szervezeteknél. A tervezés sordan megprébaljak
megbecslilni az el6re varhatd tervkoltségeket, majd az ellenGrzés soran a ténykoltségek
kontrollingja zajlik. A koltségtervezés sziikségességét a vallalatok egyre gyarapodd mé-
rete, a ndvekvd piaci verseny hivta életre. A tervkoltség-szamitas és ellendrzés felel a terv-
és ténykoltségek kidolgozasaért, dsszehasonlitasaért, a koltségek ellendrzéséért, elemzé-

séért. (Hanyecz, Controlling és (zleti tervezés, 2009)

5.1 Tervezés koltségszamitassal

A koltség- és teljesitményszamitasok felé tamasztott legfontosabb elvarasok a megbizha-
tésag, aktualitds, rugalmassag. Ahogy azt az 5. tablazat is mutatja, a térténelem soran
szamos koltségszamitas alakult ki, idGbeli horizontja szerint a ténykoltség-szamitastol a
tervkoltség-szamitasig, az elszamolds volumene alapjan teljes- és részkoltség-szamitasi
maddszerek jottek létre. Napjainkban egyre elterjedtebbé valik az Activity Based Costing,
vagyis az ABC tevékenységalapu koltségszamitas. (Hanyecz, Controlling és Uzleti tervezés,
2009)

5. tablazat: Hagyomanyos koltségszamitasi eljarasok

A koltségsza-

mitas idobeli . . . . Tervkolt-
. Ténykoltség- Normalkoltseg- . -
A koltsegel- vetiilete - - ség-szami-
. . szamitas szamitas .
szamolas vo- tas

[T ELE

Ténykoltség-szami- Tervkoltség-

Normalkoltség-szami-

L, L tas a teljeskoltsé- , o szamitas a tel-
Teljeskéltség-szamitas ., i tas a teljeskoltségek L,
gek alapjan. (Uto- ., jeskoltségek
"y alapjan. p
kalkulacié) alapjan.

Ténykoltség-szami- o
. PO Tervkoltseg-
tas a részkoltségek Lo i
szamitas a resz-

alapjan. (Kézvet- Normalkoltség-szami- L,
e o . . e koltsegek alap-
Részkdltség-szamitas lenkoéltség-szami- tas a részkoltségek .,
i ., o, jan. (Terv-ha-
tas, Fedezetszami- alapjan.

e tarkoltség-sza-
tas, Fixkoltség-fe- D

s mitas)
dezeti szamitas)

(Horvath & Partners, 2017, old.: 28.)
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Ténykoltség-szamitas

A leg6sibb koltségszamitasi modszer a ténykoltség-szamitas. Alapja a multban keletkezett
koltségek mennyiségi és értékbeli adatai. Lehetdvé teszi a koltségviselOkre torténd elsza-
molast, az utdkalkulacidt, terv-tény 6sszehasonlitasok készitését. Kontrolling rendszer mu-
kodtetéséhez nem elégséges, mivel nincs lehetéség a koltségek ellenérzésére, elemzésére
a termékek, szolgaltatasok elGallitasa folyaman. (Hanyecz, Controlling és (izleti tervezés,
2009)

A Lignomat Kft.-nél a mindennapi munka soran a leggyakrabban alkalmazott ténykoltség-
szamitasi moédok az utdkalkulacio és a koltségviselSkre térténd elszamolas. A faipari nagy-
gépek értékesitési, belizemelési folyamatanak nyilvantartdasahoz megrendelt gépenként
projekteket hozunk létre a Navision rendszerben. A projektekre térténik az értékesitéssel,
belizemeléssel kapcsolatos bevételek és raforditasok konyvelése. A projektek megvalosu-
lasa - foképpen a jelenlegi vilagszintl alapanyaghiany és gyartasi nehézségek miatt - akar
tobb évet is érinthet. Az egyes projektekre egyénileg készlil egy koltségtervezet, melyet a
megvaldsitas, teljesités kozben idoszakosan kontroll alatt tart a vezetoség. A projekt teljes
megvaldsuladsa, a gép atadasat kovetden a gazdasagi igazgatd utdkalkulaciot készit a Na-
visionben a projektre rogzitett adatokbdl kiilonféle kimutatasok lekérésének segitségével.

A koltségvisel6kre torténd elszamolas leginkabb évzaraskor jellemz6.

Normalkoltség-szamitas

Ha rangsorolni akarjuk a koéltségszamitasi modszereket, akkor megallapithatjuk, hogy a
normalkoltség-szamitas a terv- és ténykoltség-szamitas kozott helyezkedik el. Szamitasa-
kor az elmult id6szak koltségeit atlagoljuk, ez lesz a normalkoltség. El6nye, hogy gyorsan
kalkuldlhatd, és hasznalhatd akar a termékek egységkoltségének megallapitdsara. Mivel
egyéb valtozokat (pl.: nyersanyagok aranak valtozdsa) nem vesz figyelembe, igy nem iga-
zan jol alkalmazhaté egy kontrolling rendszeren bellil. (Hanyecz, Controlling és Uzleti
tervezés, 2009)

Tervkoéltség-szamitas

Tervkoltség-szamitas soran megprobaljunk a raforditasok szintjét a jovore nézve kalkulalni
egy — a valdsaghoz leginkabb kozelité - értékben és mennyiségben. A kalkulacié soran a
multbéli adatokat vessziik alapul, és a kilonb6zd6 valtozokat figyelembe véve kiszamitjuk
a raforditdsok varhatd szintjét. A vallalati vezetOk igyekeznek a terveknek megfeleld tény
értékeket, teljesitményeket produkalni. Egy jol m(ik6do6 kontrolling rendszerhez a tervkélt-
ség- és ténykoltség-szamitas alkalmazasa parhuzamosan szikséges. (Hanyecz,

Controlling és Uzleti tervezés, 2009)

A tervkoltségek meghatarozasa Lignomat Kft. esetében alapvet6en egy gazdasagi évre

torténik. A vezetGség ezen bellil meghataroz terveket éven belll rovidebb idészakokra is
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(negyedév, hdnap), melyben a makrogazdasagi viszonyokat is figyelembe véve lényegé-

ben az el6z6 évek teljesitményszintjeit veszik alapul.

Tevékenységen alapuld koltségszamitas (Activity Based Costing — ABC)

ABC koltségszamitas alkalmazasaval a vallalati folyamatok, objektumok (termékek, szol-
galtatasok, vevok) koltségei hatarozhatok meg. A mddszer bevezetéséhez eldszor is ki kell
tlizni a célt, vagyis, hogy bizonyos termékek, vevék koltségeit vagy a vallalati folyamatokat
akarjuk boncolgatni. Tovabba azt is definidlnunk kell, hogy objektumonként Osszesitve
vagy egységnyi objektumonként elemezziik az adatokat. Viszonylag bonyolult, 6sszetett
koltségszamitasi modellrdl beszéllink itt, melynek leginkabb multinacionalis termel6valla-

latoknal van létjogosultsaga. (Hanyecz & Kristéf, Modern vezet6i controlling, 2011)

5.2 Koltségtervezés

A koltségtervezés folyamatanak tennivaléi:

e a koltséghelyek koltségel6irdsainak meghatarozasa,

e a célnak megfeleld vetitési alap megallapitasa koltséghelyenként,

e a norma szerinti és a tényadatok eltéréseinek kimutatdasa,

e az eltérések elemzése, az eltérések okainak feltarasa céljabal,

e az eltérések hozzarendelése a koltséghelyekhez. (Horvath & Partner, 1997, old.:
63.)

Teljeskoltség-szamitas

A teljeskoltség-szamitdas mddszerének alkalmazdsa sordn a vallalkozasndl az adott id6-
szakban felmerll6 6sszes koltséget szamitasba kell venni. A f6 cél, hogy a varhato bevé-
telek fedezzék a tervezett kdzvetlen és altalanos koltségeket. A kalkuldcié soran meg kell
hatarozni az elfogadhatd koltségszintet termékekre vetitve, hogy azok nyereségesek is
legyenek és fedezetet is termeljenek. Tovabba az optimalis kéltségszint és raforditasfel-
hasznalds tervezése is elengedhetetlen. A tervek informacidkat szolgdltatnak a vezetés
szdmara az optimalis dontésekhez. Altaldban termeld vallalatoknal alkalmazzak az Ggyne-
vezett standardkoltség-szamitast, amikor teljesitményekre, volumenekre, idokre vallalati
standardokat allapitanak meg és ezek figyelembevételével készil el a termelési teljesit-
meény terv. A legfontosabb kéltséget befolyasoldé komponens a kihasznaltsag vagy a fog-
lalkoztatottsag. Terv-tény elemzések sordn azokat a faktorokat vizsgdljak, amelyek legin-
kabb hatast gyakorolnak a koltségek alakulasara. Ezek az areltérések, felhasznalasi elté-
rések, fix koltségek foglalkoztatasi eltérése. (Hanyecz & Kristéf, Modern vezet6i controlling,
2011)
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Kalkulacios séma:

+ Kbézvetlen anyagkédltség
+ Kozvetlen bérkoltség és jarulékai

+ Gyartasi altalanos kéltség

= Elballitasi 6nkoltség
+ Ertékesitési kiilonkoltség

+ Igazgatasi és altalanos kéltségek

= Teljes kéltség
(Kardos & masok, 2016)

Részkoltség-szamitas

Részkoltség-szamitaskor a teljeskoltség-szamitassal ellentétben nem osztjak fel a koéltsé-
geket koltséghelyek szerint. A termékekre a gyartasukhoz kodzvetlenil felmerilé valtozé
koltségeket veszik csak figyelembe. A tobbi Gzemi koltséget fix koltségként értelmezik.
Rovid tavon a dontéshozas szempontjabdl nem befolyasoldak a fix koltségek. A kozvetlen
és kozvetett koltségek kulon kezelése lehetGséget nyujt a koltséghelyi koltségek tervezé-
sére, elemzésére, ellenGrzésére. Valamint az eltéréselemzések, ar- és volumeneltérések

e s

(Hanyecz & Kristof, Modern vezetdi controlling, 2011)
Kalkulaciés séma:

+ Anyagkoltség
+ Anyag altalanos kéltség

= Anyagkoéltségek
+ Gyartasi bérkoltség

+ Gyartasi altalanos kéltség

= ElGallitasi kéltség
+ Ertékesitési altaldnos koltség

+Igazgatasi altalanos kéltség

= Onkéltség

+ Nyereség

—r

(Hanyecz & Kristof, Modern vezetdi controlling, 2011)
Mivel a Lignomat Kft. nem termel6, hanem kereskedé vallalkozas, igy némileg atalakitva
hasznalja a fenti kalkulacios sémat. A gépértékesitések projektkalkulacioiban, de akar az
alkatrész kereskedelem-szerviztevékenység soran hasonldé sémaval terveziink. Gyartasi
koltségek helyett a termékek beszerzési koltségeivel kalkuldlunk. Ehhez hozzdadddnak az

értékesitési, szerviz és logisztika, szallitmanyozasi koltségek, valamint az egyes
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részteriletek dolgozodinak bérkoltsége. A felmerild kilonféle koltségekhez elére meghata-

rozott nyereségkulcsokkal dolgozva alakitjak ki az eladasi araikat.

5.3 Fedezetszamitas

Alapvet6en megallapithatd, hogy a termeléshez, szolgaltatasnyujtashoz felhasznalt eréfor-
rasok mennyisége jelentésen befolyasolja a koltségeket. Azonban a koltségek alakulasa
flgg a gazdasagi tevékenység jellegétdl is. De altalanossagban elmondhaté, hogy ha né6 a
termelés, értékesités volumene, akkor a koltségek is azzal aranyosan noni fognak. A valé
életben ugyanakkor ez nem teljesen igy mikodik, gondoljunk csak a targyi eszkdzokre.
Egy termel6 vallalat alapitasakor mindenképp sziikség van egy termel6lizemre. Az épilet
utan értékcsokkenést kell elszamolnunk a meghatarozott amortizacids eljaras alapjan. Tel-
jesen mindegy, hogy ebben az lizemcsarnokban két gyartésoron harom miiszakban vagy
egy gyartésoron két miszakban zajlik a termelés, az egységkodltségek nem teljesen ara-
nyosan fognak mddosulni a termelési volumen valtozasaval. Ezeket az eszkdzoket rugal-
matlan eszkdzoknek nevezziik, melyek fix kbltséget generalnak. Ha azonban a termelés-
hez, értékesitéshez felhasznalandd alapanyagokra, segédanyagokra, gépdrara, munka-
orara gondolunk, azok a termelési, értékesitési volumen valtozasaval aranyosan nének
vagy csokkennek. Ezek az Ugynevezett rugalmas er6forrdsok, melyek a valtozé koltsége-
kért felelések. Egy atlagos esetben a vallalati kibocsatas koltségeit a rugalmas és rugal-
matlan erdéforrasok egylttesen befolyasoljak. Mivel a kétféle kéltség masképpen viselke-
dik, ezért példaul, ha a vallalat kapacitas kihasznalasa 20 szazalékkal csokken vagy nog,
akkor az er6forrasok koltsége ugyan azonos iranyban, de alacsonyabb mértékben fog val-
tozni. Tébbnyire a gazdasagban érvényesil a méretgazdasagossag elve, tehat a névekvd
termelési, értékesitési volumen hatadsara kisebb mértékben né a felhasznalt er6forrasok
koltsége. ,Azt a mddszert, amellyel a kapacitaskihasznalas kéltségekre (és rajtuk keresztiil
az eredményre) gyakorolt hatasat mérni tudjuk, fedezetszamitasnak nevezziik.”
(Sinkovics, 2019, old.: 19.) A fix és valtozo koéltségeken fellil felmerlinek olyan rafordita-
sok egy vallalkozas lzletmenetében, amik nem feltétlen a termelési volumen aranyaban
valtoznak. Ilyenek példaul a kulonféle addk, kamatok, arfolyamok valtozasa. (Sinkovics,
2019)

Ar-koltség-fedezet-nyereség: AKFN struktira

Az AKFN szamitas célja, hogy megvizsgaljuk a termelési volumen véltozasanak hatésat az
arbevételre, koltségekre, réforditasokra és az eredményre. A modszer a fedezetszamitas
egy kontrolling célokra leegyszerdsitett valtozata. A fedezet megmutatja, hogy mekkora
eredmény érheté el egy termék gyartasakor a technoldgiai folyamat egyes fazisaiban.
(Sinkovics, 2019)

Az AKFN struktira egy bruttd eredménymegallapitédsi séma.
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+ Ertékesités netté drbevétele (Arbevétel): 1.226.660 e Ft
- Ertékesités kozvetlen kéltségei (Valtozd kiltségek): 764.031 e Ft

= Ertékesités brutté eredménye (Fedezeti 6sszeg vagy Fedezet): 462.629 e Ft
- Fix kéltségek: 327.442 e Ft

= Eredmény (Nyereség vagy veszteség): 135.187 e Ft

A fedezeti pont meghatarozasahoz sziikség van a vallalkozas koltségeinek reagalasi fokara.
A reagalasi fok megmutatja, hogy a termelési volumen valtozasara hogyan reagal az adott
koltség. A fedezeti pont az a termelési szint, ahol a fix és valtozé koltségek 6sszege és az
arbevétel kilénbsége nulla. A fedezeti arbevétel és fedezeti valtozé koltség a fedezet ha-

nyadosanak segitségével szamithato ki. (Kardos & masok, 2016)

Fedezeti 6sszeg a fedezeti pontban  327.442 e Ft

Fedezet hanyadosa = 0,71

Fedezeti 6sszeg a tényadatok alapjan ~ 462.629 e Ft -
A tény arbevétel és valtozd koltség 6sszegének és a fedezet hanyadosanak szorzata adja
a fedezeti pontban |év6 arbevétel és valtozd koltség mértékét. A fedezeti hanyad és az
eredmény hanyad az arbevétel segitségével szamithaté ki. A fedezeti hanyad azt fejezi ki,
hogy az egyes termékek, szolgaltatasok arbevételébdl mekkora hanyad marad, ha a koz-
vetlen koltségeket levonjuk. Az eredmény hanyad az (zemi szintl tevékenység nyereség-

vagy veszteségtartalmat tikrozi. (Kardos & masok, 2016)

Fedezeti hinyad (%) Fedezeti 6sszeg 462.629 e Ft 100 = 38%
= "% = 2% =
caezett hanyad o Arbevétel 1.226.660 ¢ Ft ’
Eredmény 135.187 e Ft

Eredmény hanyad (%) = * 100 = 11%

Krbeverel " T 1226:660 ¢ Fit
(Sinkovics, 2019); (Kardos & masok, 2016)

Ha vizsgaljuk a 2020. gazdasagi évet a Lignomat Kft.-nél, jéI megfigyelhet6 a 10. dbra
alapjan, hogy mivel a beszamolébdl is tudjuk, hogy az évet a cég nyereségesen zarta,
igy értelemszer(ien jéval a fedezeti pont értékei felett teljesitett a vallalkozas. Az arbe-
vétel szintje kdzel masfélszerese volt a minimum célként kit(izott fedezeti pontban sza-
mitotthoz képest. A valtozd koltségek és a fedezeti 6sszeg mértéke az arbevétel néve-
kedésével ardnyosan emelkedett, a fix koltségek nagysaga allandé. A vallalkozas nye-
resége 135.187 e Ft volt, mely az eredményhanyad fedezeti pont szerinti 0%-ahoz

képest plusz 11%-0s szintet generalt.
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2020. évi tény bevételek és koltségek alakulasa a
fedezeti pont értékeihez viszonyitva
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10. abra: Bevételek és koltségek alakulasa Lignomat Kft.-nél a fedezeti ponthoz viszo-

nyitva (sajat szerkesztés a beszamolo6 adatai alapjan)

A hatarkoltség szamitasakor a fokuszpont valamely termék novekvd termelési volumenén
van, tehat amikor pétidélagos hozamokat allitanak el6. Meg kell allapitani, hogy ennek
mennyi lesz a tobbletkoltsége és az eredményhatasa. Ez a pétldlagos termelés az Ugyne-
vezett rétegtermelés vagy tobblettermelés. A rétegkoltség ennek a tobblettermelésnek a
koltsége. A rétegkoltség alapesetben valtozd koltséget tartalmaz, de a termelési volumen
novekedése miatt valamelyest a fix koltségek mértéke is névekedhet. (Kardos & masok,
2016)

5.4 Stratégiai, taktikai és operativ tervezés

A vallalati tervezés célja egyrészt a tudatos felkésziilés a jovo eseményeire, azok hatasaira,
masrészt a rendelkezésre alld eréforrasok optimalis felhasznaldsanak megtervezése. A me-
nedzsment igy biztosithatja a vallalkozas tevékenységének hatékonysagat, valamint hosz-
szu tavu célkit(izések megvalositasat, sikeres m(ikodés fenntartdsat. A tervezés targya
szerint beszélhetlink funkcionalis és projekttervezésrdl. A funkcionadlis tervezésnek jellem-
z6en minden vallalkozas életében jelen kellene lennie az olyan részterileteket érint6 is-
métlédd feladatok, folyamatok miatt, mint az értékesités, emberi er6forrasok, anyagfel-

hasznalds tervezése. Projekttervezés esetében egy-egy egyedi, hatdrozott id6tartamra
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sz0lo feladat tervezésérdl beszélhetink. Ezek a projektek nem sorolhatéak az operativ
gazdalkodasi tevékenységhez, hanem a vallalkozas valamelyik részteriletével, tevékeny-
ségével kapcsolatos fejlesztésekkel és azok pénzligyi vonzataval kapcsolatosak. Ide sorol-
hatjuk példaul az informatikai rendszer fejlesztését, Uj gyartosor beszerzését, belizemelé-
sét vagy akar a munkaer6 atképzését is. (Kresalek, 2003)

A tervezés id6horizontja szerint megkuilonboztetlink rovid, kozép és hosszu tavul tervezést.
A rovid tavu tervezés altalaban egy évet dlel fel, az el6z6 év, negyedév adatai alapjan
tervezziik a kovetkez6 idGszaki koltségeket, teljesitményeket. Ezt a rovid id6tava tervezést
operativ tervezésnek nevezzik, mely soran kidolgozzak az er6forrasok optimalis felhasz-
nalasat, gyartasi folyamatot, kereskedelmi, szolgaltatasi tevékenység |épéseit, megterve-
zik a varhaté eredményt, a vallalkozas pénziigyi helyzetét. A taktikai tervezés soran alta-
laban 2-5 évnyi idGszakot feldlel6 feladatokat, beruhazasokat, rendszerfejlesztéseket ter-
veznek. El6fordulhat, hogy egy adott projekt megvaldsitasa egy éven belll lehetséges,
azonban ettdl még ezt a taktikai tervezéshez soroljuk, mivel nem id6szakonként ismétlédé
feladatokrdl van itt sz6, hanem egyedi projektek tervezésérdl. Az 5 éven tuli tervezést
stratégiai tervezésnek nevezziik, mely soran a hosszu tavu célok kitlizése, irdnyvonalak
meghatarozasa torténik rendszerszinten, és kevésbé a konkrét tervek, operativ megolda-
sok megfogalmazasa a cél. Viszont a stratégiai tervben szerepl6 célok meghatarozzak az
alsobb szintek (révidebb idotavok) terveinek szempontjait. A vallalkozasok felmérik a jo-
vObeni sikereik lehetdségeit és a felmeriilheté kockazatokat, mint példaul, hogy milyen
technikai fejlesztésekre van lehet6ségiik és mennyire gyorsan avulnak el az adott dgazat-
ban a termékei, technoldgiaja. (Kresalek, 2003)

A stratégia, taktikai és operativ tervezés egymashoz viszonyitott ismérveit az idétav figye-

lembevételével a 11. dbra mutatja be:
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A tervezési és

ellen6rzési
problémak
ismérvei Aggregalas, Pontossag/ IdGtav (terve- Probléma-
differencialt- , meghataro- zési hori- szer-kezet
Reszletezett-
sag (részter- séq zottsag (in- zont/a prog- (a bevezet-
vekre és , formaciok a nozis hatéta- het6 megol-
(a részletek
megfeleld el- kezelend6 ér- volsaga) dasok koré-
megraga-
lendrzési te- , tékvolume- nek lehataro-
dasa)
riletekre tor- nekrol) lasa)
A tervezés ténd felosztas
és ellen6r-
zés szintje
Kevésbé dif- Globalis prob- Nagyvonalud Rosszul defi-
Stratégiai ferencidlt (al- lémamezék informaciok a e nialt problé-
Hosszu tavu
talanos terv) volumenekrdl mak
Taktikai
v v v
Erésen diffe- , Finom (eg-
Részletesen (eg v v
< rencialt (sok , zakt) infor- . .
Operativ ( lehatarolt ) 16l definialt
részterv - maciok a vo- Svid t3vi] _
) problémak Rovid tavu problémak

lumenekrol

11. abra: A stratégiai, taktikai és az operativ tervezés ismérvei (Horvath, 1991, old.:

36.)

Lignomat Kft. funkcionalis tervezési folyamataban tipikusan az értékesités novelése all a

szerelése.

kézéppontban, valamint az ehhez sziikséges emberi er6forrasok és az anyagfelhasznalas
koltségei. A projekttervezés jellemz6en az egyedi faipari gépek értékesitési, lizembe he-
lyezési folyamatara, a gépek szoftvereinek hasznalatdhoz szilikséges oktatasok lebonyoli-
tasara terjed ki. A 2021-2022-es években nem folyamatosan felmertld projektek megva-
Iésitasara is sor kerllt, mint a gépjarm(park megujitasa, valamint részben allami tdmoga-

tas igénybevételével a telephely épliletének megujuld energiaforrassal (napelem) valé fel-

A tervezéssel szemben tamasztott legfontosabb kévetelmények, hogy egyidejlileg érvé-
nyesiljon a realitds, a komplexitas, a konzisztencia és a rugalmassag. A tervezés formai

szerint megkllonboztetiink top-down, bottom-up és elleniranyl tervezést. Top-down,

33




vagyis felllrdl lefelé torténd tervezés. Ez annyit jelent, hogy kapitalista vilagunkban a leg-
fontosabb szempont a novekedés. Top-down tervezés esetén a vezetOk, a tulajdonosok
érdekei, elképzelései, elvarasai vannak szem el6tt tartva, egyoldaltan iranyitanak, hoznak
dontéseket. Meghatarozzak a f6 eredményszamokat, makrogazdasagi iranyszamokat,
majd azok kerllnek divizionkénti, koltséghely szerinti alabontasra. Fontos, hogy realis cé-
lokat, varakozasokat tlizzenek ki. Manapsag ez a legjellemzG6bb, uralkodd tervezési mod,
sajnos. Bottom-up, azaz alulrdl felfelé torténé tervezés. Ennek keretében figyelembe ve-
szik a munkatarsak igényeit, véleményét. Redlisabb képet mutathat az elérhet6 f6 ered-
ményszamokrél, azonban nem kell a vallalat mindennapi életének a szamok blvoletében
telni. Bottom-up tervezés soran a menedzsment varakozasokkal el6fordulhat 6sszelitko-
zés. Tulajdonosok, részvényesek szamara kevésbé el6nyos tervezési forma, az alkalma-
zottak elképzelései jobban tudnak érvényesilni, ezaltal kreativabb és 6szténzébb munka-
helyi légkor is kialakulhat. A harmadik tervezési forma az ugynevezett ellendramu terve-
zés, amely az el6z6 két eljaras keverékébdl épil fel. Ellendramu tervezés soran a fels6ve-
zetés megadja a f6 irdnyszamokat, majd az alsébb szintek ezek alapjan redlisan tervez-
hetnek. A felsGvezetGi cél talalkozik az alulrdl jovo szamokkal, és egyeztetési folyamatokat
kovet6en sor keril a végso terv kialakitdsara, mikozben a szerepldk prébaljak egymas
elképzeléseit, terveit kozeliteni. Tervezés soran kiilonb6z6 érdekek allnak szemben egy-
massal, ezek a tulajdonosi, vezetdi, dolgozdi és kollektiv vallalkozasi érdekeltség.
(Kresalek, 2003)

Top-down

1. Hierarchiaszint
(pl vezetok)

e N A

2. Hierarchiaszint
(p! menedzserek)

/TN TN /AN TR

3. Hierarchiaszint
(p! alkalmazottak)

Bottom-up

12. abra: Lignomat Kft-nél is alkalmazott top-down, valamint a bottom-up tervezés fo-
lyamata (Centroszet Szakképzés-szervezési Nkft.: 5.2. Koltség felvitele, tipus beallitasa
[online], 2021)

Lignomat Kft. esetében is a piacon legjellemzdbb top-down tervezési stratégia jelenik meg.

Jellemz6 az er6s menedzsment, tulajdonosi elvaras. Az éves tervszamokat a felsGvezetés
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hatdrozza meg, majd ezen célok megvaldsitdsanak feladatat az egyes részteriletekre

bizza, menedzsment irdnyitasa, kontrollja tdAmogatasaban.

A tervezés menete altalanossagban:

1. Kiindulas: el6z6 év tényszamai (marzs, allomanyok stb.)

2. Makrogazdasagi- és iparagi varakozasok beépitése

3. Ez alapjan az egyes bevételi és koéltségsorok tervezése

4. Az els6 valtozat utan szamos egyeztetés és Gjabb elemzési korok utan a végso terv
elkészitése
Ezek lebontasa szervezeti egységenként
Varakozasok/célok publikalasa a f6 érintetteknek (Joo, 2021.04.18.)

5.5 Pénziigyi tervezés

A pénzlgyi tervezés soran a vallalkozasok a pénzligyi stratégidjuk figyelembevételével
Osszeadllitjdk a pénzligyi terviiket, mely az Uzleti terv elkészitésének utolsé Iépcséfoka. Meg
kell hatarozni, hogy a sz(ikos er6forrasaikkal hogyan fognak gazdalkodni. A pénzlgyi terv
kivitelezésekor az 0sszes tobbi Uzleti terv irAanymutatdsat, a gazdasagi dontések minden
hatasat figyelembe kell venni. Meg kell tervezni a varhaté bevételeket, jovedelmeket, ki-
adasokat, hiteleket stb. A gazdalkodd tarsasagok a stratégia terviket irdnymutatasként
alkalmazva rovid (1 év), kézép és hosszu tavu (3-5 év) pénzlgyi terveket készitenek. A
pénzligyi terv lehet arbevétel-orientalt, jévedelmezGségorientalt, vagyonorientalt, likvidi-
tasorientalt stb., attdl fliggéen, hogy a vallalkozas milyen pénzlgyi politikat tlzoétt ki célul.
Rovid- és hosszu tavu pénzigyi dontéseken belll egyarant beszélhetlink befektetési- és
finanszirozasi dontésekrdl is. Lignomat Kft.-nél a befektetési déntések tertletén leginkdbb
a hosszu tavon targyi eszkézokbe (ingatlan, faipari nagygépek) torténd befektetések do-
minalnak. A finanszirozasi déntések a folyamatos mikodés, likviditas biztositasahoz szik-
ségesek. A vallalkozasok az lizemeléslikh6z szlikséges erdforrasokat biztosithatjak sajat
tokébdl (6nfinanszirozas) vagy idegen toékébdl (hitelek, tdmogatasok). Lignomat Kft., t6-
keer@s vallalkozas lIévén alapvetben a sajat t0kébdl térténd finanszirozast részesiti elény-
ben, azonban el6fordulnak, amikor hitel felvételére lehet sziikség. Leggyakoribb idegen
tokés finanszirozasuk a nyiltvégl pénzligyi lizing gépjarm(ivasarlashoz. A Lignomat Kft.-
nél a pénzlgyi tervezés mindenekel6tt likviditdsorientdlt, de mint minden gazdalkodo, a
tulajdonosok itt is a minél magasabb nyereség elérését tartjdk szem el6tt. A pénzligyi
terveik fokuszaban az értékesités novelésén keresztil az arbevétel névelése, a koltségek,
raforditasok csokkentése, az eréforraskihasznalas (eszk6zok, alkalmazottak) optimaliza-
lasa, az eredmény gyarapitasa és az osztalékpolitika all. A pénzligyi tervezés soran jellem-
z6en a tervet megel6z6 (bazis) id6szak (gazdasagi év) adataibdl indulnak ki. Kétféle pénz-
Ugyi tervezést klilonboztethetiink meg az alapjan, hogy adott idépontra vagy id6tartamra

készil a terv. Az allomanyi szemléletl pénzligyi tervezés sordan meghatarozott idépontra
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allitanak 6ssze pénzugyi tervet, melyet statusznak nevezlink. Tradicionalis formaja a mér-
leg prognosztizaldsa. A masik tipus a folyamatszemléletl tervezés, amikor adott idotar-
tamra készll terv, példaul az eredménykimutatas kalkulaciéja tervidészakra. (Zéman &
Béhm, 2016)

A pénziigyi terv tartalma:

Arbevétel terve: Az arbevétel terve tartalmazza, hogy mely piacokon, milyen termékekkel

mekkora arbevétel elérését tervezzik az év vagy évek soran.

Koéltségterv: A koltségterv az egyes vallalati divizidk, termékek tervkoltségeit foglalja ma-

gaban, lebontva koéltségnemenként és koltséghelyenként.

Eredményterv: A gazdalkodd altal elvart nyereség és veszteség, illetve ehhez kapcsolo-

7.

Likviditasi terv: A vallalkozas megfeleld fizetOképességének, vagyis likviditdsanak biztosi-

tasahoz szlikség van a pénzeszk0zOk varhatd be- és kiaramlasanak tervezésére.

Mérlegterv: A mérlegterv tartalmazza az eszkdzok és forrasok tervezett dsszetételét és
értékét. A varhato vagyoni helyzet valtozasanak terve fontos informacidkat jelent a finan-

szirozo szervezetek részére.

F6bb pénziigyi mutatészamok terve: A likviditasi, eszkGzforgasi, addssag stb. mutatdsza-
mok elvart szintjének, értékének terve. (Ford, Bornstein, & Pruitt, 2007, old.: 162.)

Lignomat Kft. esetében alapvet6 felfogas, a tervek alapja a folyamatos gazdasagi noveke-
dés elérése. Alapvetéen minden évben a minimum terv a fedezeti pont elérése, azonban
szerencsére inkabb kell a névekedés mértékén ,aggddni”. Az aldbbi 13. dbradan medfigyel-
het6, hogy a Lignomat Kft. multbéli eredménye és jovGbeli eredményterve linearisan no-
vekvd palyan halad, a folyamatos novekedést a diagram is jél szemlélteti. A Covid-19 vi-
lagjarvany miatti lezarasok, korlatozasok okoztak a 2020. évi atmeneti eredménycsokke-
nést a tervekhez képest, azonban igy is nyereséges tudott maradni a vallalkozas. Latha-
téan ez az atmeneti visszaesés mar a multé és a vildggazdasagi helyzet viszonylagos hely-
rebillenése a normalis szinthez az eredmények azéta is tartd folyamatos novekedési ten-

denciait tdmogatjak.

36



adatok m Ft-ban

Lignomat Kft. eredménytervének alakulasa

3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000

500

0
20109. 2020. 2021. (varhato) 2022. terv

-500

—0—1. Ertékesités nettd arbevétele =011, Aktivalt sajat teljesitmények értéke
==0==111. Egyéb bevételek IV. Anyagjellegl raforditasok

—0=—\/. Személyi jellegl raforditasok —o—\/I. Ertékcsokkenési leirds

—e==\/II. Egyéb raforditasok o=/, Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
=—=—\/I11. Pénzligyi mliveletek bevételei —=—1X. Pénziigyi mlveletek raforditasai
=@==B. Pénziigyi mliveletek eredménye =@=C. Adézas elGtti eredmény

=—0=—X. Adofizetési kotelezettség =0==D, Addzott eredmény

13. abra: Lignomat Kft. eredményének alakulasa a bazis adatok figyelembevételével
varhato tervértékekkel (sajat készités a beszamol6 adatai alapjan)

37



6 LIGNOMAT KFT. GAZDALKODASANAK ELEMZESE

LA gazdasagi elemzés a gazdasagi vezetés elengedhetetien eszkdze, lényegében olyan
maddszer, amelynek segitségével a vezeték részére elengedhetetleniil sziikséges tajéko-
zottsag elérhetb, a gazdalkodas megismerhets, értékelhetd, fejleszthetd.” (Lukacs, 1990,
old.: 11)

6.1 Pénziigyi mutatoszamok, eredmény elemzése

Az éves szamviteli beszamoldk adataira alapozva a vallalkozasok folyamatosan nyomon
kovethetik a gazdalkodasuk alakulasat. A beszamold alapjan négy tertliletet szokas ele-
mezni, vagyoni-, pénzigyi-, jovedelmezbségi helyzetet és a hatékonysagot. Az elemzé-
sekben nagyrészt olyan viszonyszamok szerepelnek, melyek mind a vallalat vezetdsége,
mind a piac szdmara informacidkat nyujt a gazdasagi tarsasag helyzetérdl. Ezek a muta-
téoszamok egy adott id6pontban elemzik a vallalat helyeztét, igy érdemes tébb egymast
kovetd id6szakot dsszehasonlitani, hogy lassuk a vallalkozas viszonyszamai milyen ten-

denciat mutatnak. (Takacs, Modern vallalatértékelés, 2021)

6.1.1 Vagyoni helyzet elemzésének mutatéoszamai

A mérleg altal szolgaltatott informacidk alapjan a vallalkozas vagyoni helyzetével kapcso-
latos elemzéseket tudunk késziteni. A vagyoni helyzetre vonatkozéan megoszlasi viszony-
szamokat hasznalhatunk. A leggyakrabban hasznalatosakat a Lignomat Kft. gyakorlati pél-

dajan keresztil a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

6. tablazat: Lignomat Kft. vagyoni helyzetének alakulasa

2018. 2019.

Mutatoészam, képlet

Befektetett eszkozok aranya
Befektetett eszkozok 25,920/0 23,000/0 19,180/0 21,420/0 11,080/0 8,370/0

Osszes eszkoz

Befektetett eszk6zok bels6 szerkezete

_ Immaterialis javak 0.06% 0.24% 11,53% 10.24% 7 73% 7 319

" Befektetett eszkozok 12070 1£570 DI 124% 73% ,31%
_ __Targyi eszkozok 99,94 % 99,76% 88,47% 89,76% 92,27% 92,69%
" Befektetett eszkozok 12770 /0770 /0 /6% 127% ,69%

_ Befektetett pénzigyi eszkozok
- Befektetett eszkozok

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Forgdszkozok arinya
Forgbeszkozok 73,93% 76,83% 80,71% 78,41% 88,72% 91,44%

Osszes eszkoz

Forgdeszkozok belss szerkezete
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Készletek

= Forgbeszkozok 31,29% 26,61% 52,65% 24,29% 25,38% 46,15%
_ Kovetelések
" Forgbeszkozok 20,22% 23,03% 24,74% 13,37% 31,23% 26,67%
_ Ertékpapirok
" Forgéeszkozok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Pénzeszkozok
" Forgéeszkozok 48,49% 50,36% 22,60% 62,34% 43,39% 27,17%

T6keellatottsag (Tokeerésség)
Sajat téke

=— - " 30,43% 39,30% 47,82% 60,96% 30,30% 29,37%
Osszes forras

Kotelezettségek arinya

_ Kotelezetiségek ¢ 570 53,320  41,98% = 24,26% = 64,42% = 68,07%
Osszes forras

Kotelezettségek belsé szerkezete

_ Hosszu lejarati kotelezettségek

Kotelezettségek 9,34%  6,73% 2,63% 3,85%  15,63%  18,03%
_ Rovid lejératu kitelezettségek
= Kotelezettségek 90,66% = 93,27% = 97,37%  96,15%  84,37% = 81,97%
Ték iltsé _ Kotelezettségek
Okefesziiltseg = ¢ toke 1,9807  1,3568 0,8777 0,3979 2,126 2,3181

Sajat téke novekedési mutatd

Sajat téke 6941,00 10559,40 15940,83 16795,67 15855,33 19688,77
~ Jegyzett toke % % % % % %

Befektetett eszkozok fedezettsége

_ Sajat téke 117 40

" Befektetett eszkozok D/; 170,86% @ 249,30% @ 284,56% @ 273,46% @ 351,04%
_ (Sajat toke + Hossz lej. kotelezettséy 139.13
- Befektetett eszk6zok o 186,46%  255,06%  288,93% 364,35% 497,73%

)

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamoldk adatai alapjan és (Takacs,

Vallalatértékelés magyar szamviteli kérnyezetben, 2009, old.: 18)

A befektetett eszkdzO0k aranya az 6sszes eszkdzhoz viszonyitva mutatja be a vallalkozast
egy éven tul szolgaldé eszk6zok aranyat. Szokas elemezni a befektetett eszk6zok egymas-
hoz valé viszonyat is. Lignomat Kft. esetében a befektetett pénziligyi eszkdzdk ardnya 0%,
tehat nem rendelkeznek befektetési célu bankbetéttel, értékpapirral, mas vallalkozdsnak
adott kolcsénnel. A befektetett eszkdzoket az immateridlis javas és targyi eszkdzok teszik
ki. Tobb év adatabdl megfigyelhetd, hogy az immateridlis javak aranya nétt a targyi esz-
kozokkel szemben. Azonban a targyi eszkdzok aranya igy is kiemelkedéen magas, 90%
koruli. Ezt egyrészt a sajat tulajdonu telephely, irodaépllet és raktar, tehat az ingatlanok,
masrészt a sajat tulajdonu gépkocsik, tehat a gépek, jarmivek részaranya okozza. Vagyoni

értékld jogokkal, szellemi termékekkel kis mértékben rendelkezni, leginkabb a
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szamitogépes programoknak, faipari gépek szoftvereinek koszonhetden. A forgdeszkozok
tekintetében hasonldan jarhatunk el, elemezhets a forgdeszkdzok 6sszes eszkdzhdz viszo-
nyitott aranya, valamint a forgdeszk6zokon belll azok egymashoz valé viszonyat is vizs-
galhatjuk. A szamitasokbdl megallapithatd, hogy a készletek aranya kortlbelll 25-50%-0s
skalan mozog. Az egyes évek megugro készletszintjei azzal magyarazhatdak, hogy a val-
lalkozas bizonyos helyzetekben — magas rendelési szintek, jelenlegi alapanyag hiany miatti
késések a gyartasban - sajat részre is vasarol a Homag Grouptdl a gyakrabban, nagyobb
szdmban értékesitett gépekbdl. Igy a vevdk igényeit gyorsabban tudjik kiszolgalni, a gé-
peket az értékesitésig készleten tartjak. A kovetelések aranya viszonylag konstans, 20-
30% kozotti skalan mozog. A Lignomat Kft. a befektetett pénzligyi eszk6zokhéz hasonloan
forgatasi célu értékpapirokkal sem rendelkezik. A pénziigyi eszk6z0k ardnya 20% és 60%
kozott ingadozik, mely azzal magyarazhatd, hogy el6fordulnak olyan kis asztalosipari lize-
mek, akik a készpénzes fizetést preferaljak az atutalas helyett. A t6keerGsség és a kotele-
zettségek aranya egymas komplementerei, egymashoz képest aranyosan valtoznak. Minél
tobb sajat tOkéje van a vallalkozasnak, annal kevesebb hitelt, kdlcsont kell felvennie a
mikddése biztositdsara. Ha a mutatok értéke 0-hoz kozelit, aranyuk csokkent, 100%-hoz
kozelitve aranyuk né. Lathatd, hogy Lignomat Kft. esetében a kotelezettségek aranya
egyre inkabb csokkent, a tékeellatottsag nétt. Egészen a 2020. évig, amikor a két mutaté
értéke megcserélédott. Ez tébb tényez6 egylittes hatdsa volt. A legfontosabb talan, hogy
az egyik tulajdonos nyugdijba vonulasaval egyidejlileg igy dontott, hogy nem kivan a tar-
sasag résztulajdonosa lenni. Igy a masik két tulajdonosnak meg kellett vasarolni az tzlet-
részt, melyet részben csak hitelbdl tudtak finanszirozni. Masrészt az autépark megujitasa-
nak projektje miatt is szamos lizingszerzodés kottetett, melyek szintén emelték a kotele-
zettségek aradnyat. A kotelezettségek belsé szerkezetébdl azonban szerencsére vilagossa
valik, hogy azok 80-90%-a altalanossagban a rovid lejaratu kotelezettségeket takarja, te-
hat a szallitoéi nyitott tételek, targyévi hiteltorlesztések, kamatok, addk stb. Tehat nem
mondhaté igy sem, hogy a vallalkozas tulzott eladésodottsagban lenne. A tékefeszliltség
mutato alakulasa is azt erGsiti meg, hogy a mutato értéke folyamatosan csokkent, tehat a
kotelezettségek aranya csokkent, sét az 1 alatti értékeknél a sajat tOke aranya nagyobb
volt a kotelezettségeknél. Majd a 2020. évi nagy aranyu hitelfelvétel Ujra a kotelezettségek
iranyban billentette a mutatdt, ami meghaladta a 2 értéket is. A t6kefesziltség értéke
nulla, ha a kotelezettségek és a sajat toke értéke azonos. A sajat téke novekedési mutatd
a vallalkozas névekedését tiikrézi, minél nagyobb, anndl nagyobb tartalékkal (t6ketartalék,
eredménytartalék) rendelkezik a gazdalkodd. Lignomat Kft. esetében megfigyelhetd, hogy
a sajat téke novekedési mutato értéke évrdl évre komoly mértékben névekszik. Minimalis
visszaesés tapasztalhatdo az omindzus 2020. évben, azonban k&zel sem olyan mértékd,
mint amit a kotelezettségek vagy a tokefeszlltség aranyanak valtozasa miatt kovetkeztet-

tink volna. Lathatd, hogy nem csokkent, s6t 2021-t6l er6s novekedésnek indult a sajat
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tOke aranya a jegyzett tokéhez képest. Ez részben azzal magyarazhato, hogy a korabbi
évek gyakorlatatdl eltéréen, 2020. évi nyereségbdl osztalékot nem fizettek a tulajdonosok
dontése alapjan. A nyereséget tartalékok formajaban a cégben hagytak, biztositva a val-
lalkozds stabil mikodését, foként a kivasarolt tulajdonrész és a vilagjarvany okozta bi-
zonytalansagokbdl kifolydlag. A befektetett eszk6zok fedezettsége azt fejezi ki, hogy a
sajat t0ke mekkora mértékben képes fedezni a vallalkozas hossz( tavu tevékenységét
szolgald eszkozoket. Lathatd, hogy a mutatd értéke folyamatos névekedési tendenciat mu-

tat, ami pozitiv a vallalkozas hosszu tavi mikodésére tekintettel.

6.1.2 Pénziigyi helyzet elemzésének mutatészamai

A pénzligyi helyzet elemzésekor a vallalat eladésodottsaganak mértékét (addssagallo-
many) és a likviditasat (rovid tavu fizetbképesség) vizsgaljuk. Addssagnak tekintiink min-
den egy évnél régebbi kotelezettséget, tehat a hosszu lejaratu és a hatrasorolt kotelezett-
ségeket. Ennél az elemzésnél a sajat és idegen téke aranyat is vizsgaljuk a vallalaton belll.
Tovabba pénzligyi helyzet vizsgalatakor az addssagallomanyt és a likviditast is figyelembe
kell venni. Meg kell néznliink, hogy mekkora az eladésodottsag mértéke és intenzitasi vi-
szonyszamok segitségével elemezni a rovid lejaratu kotelezettségek forgdeszkdz-fedeze-

tét. (Takacs, Modern vallalatértékelés, 2021)
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Az eladésodottsag elemzésének mutatoi:

7. tablazat: Lignomat Kft. eladésodottsaganak alakulasa

Mutatészam, képlet 2‘2,6' 2017.év  2018.év  2019. év
Adéssagallomany
= Hatrasorolt kotelezettségek 38 534 28 928 11 050 7 725 158 099 246 814

+ Hosszu lejaratu kotelezettsége:

Adéssagallomany aranya
_ Adéssagallomany 15,62% 8,37% 2,26% 1,51% 24,95% 29,47%
Sajat téke + Adéssagallomany

Sajat toke aranya
_ Sajat téke 84,38% 91,63% 97,74% 98,49% 75,05%  70,53%
Sajat toke + Adossagallomany

Adéssigiallomany fedezettsége

_ Sajat toke 540,38% @ 1095,07% @ 4327,83% 6522,59% @ 300,86% @ 239,32%
Adoéssagallomany
Eladésodottsag foka
_ Kdtelezettségek 60,27% 53,32% 41,98% 24,26% 64,42% 68,07%

Osszes eszkoz

Adoéssagszolgalati fedezet
Adézott eredmény +
= Ertékcsokkenési leiras 4,3241 8,6217 15,6086 12,6868 = 14,8111 17,5869
Hosszu lejaratu kotelezettsége.
kovetkez6 évi
torlesztérészlete

Sajat szerkesztés az éves beszamol6k adatai alapjan és (Takacs, Vallalatértékelés
magyar szamviteli kérnyezetben, 2009, old.: 20)

A vagyoni helyzet elemzésénél megfigyelt idegen tOke alakuldsa az addssagallomany ten-
denciainal is megfigyelhet6. 2016 és 2019 kozott l1athatdan folyamatosan csékkent a val-
lalkozas addssagallomanya, majd a 2020-2021-es hitelfelvételek jelentésen megnoévelték
a hosszl lejaratu kotelezettségek mértékét. Az addssagallomany, sajat tOke aranya és az
adossagallomany fedezettsége mutatok szintén ezt a tendenciat tikrozik, erdsitik meg. A
tOke Gsszetételén belll az addssagallomany a folyamatos csékkenés utdan magasabb szintre
ugrott, 1,5%-rdl 25%-ra. Ennek inverzeként a sajat téke aranya a linearis névekedés utan
a kotelezettségek novekedésével aranyos mértékben csokkent, kézel 99%-os szintrol
75%-ra. Az addssagallomany fedezettsége a sajat tokét viszonyitja az addssagallomany-
hoz. A sajat téke er6s ndvekedése, majd hirtelen visszaesése itt is megfigyelhetd az idegen
tOkéhez képest. Az addssagszolgalati fedezet azt fejezi ki, hogy a rendelkezésre all6 ered-
mény az elszamolt amortizaciok nélkil az adéssagallomany mekkora mérték(i fedezésére
elegendd a kovetkezd évben esedékes torlesztések tekintetében. Megfigyelheté azonban

egy novekedési trend a mutato értékében, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy a részben
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kényszerl hitelfelvételek ellenére a vallalkozas eladdsodottsagi helyzete a néveked6 ered-

mény mellett egyre inkabb biztosnak értékelhetd.

Likviditasi mutatok:

8. tablazat: Lignomat Kft. likviditasi mutatéinak alakulasa

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Mutatészam, képlet

Likviditasi mutaté
Forgéeszkozok 135% 155% 198% 336% 163% 164%
" Rovid lejarati kitelezettségek

Likviditasi gyorsriata
Forgobeszkozok — Készletek 93% 113% 94% 255% 122% 88%
" Rovid lejarati kotelezettségek

Pénzhinyad (Pénzeszkoz — likviditas)
Pénzeszkozok 66% 78% 45% 210% 71% 45%
" Rowvid lejarati kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutaté
Kovetelések 27% 36% 49% 45% 51% 44%
" Rovid lejarati kotelezettségek

Kamatfedezeti mutato
_ Adobzas el6tti eredmény + Fizetett kamat 386,05 98,51 245,85 340,71 366,37 551,97

Fizetett kamatok

Sajat szerkesztés az éves beszamoldk adatai alapjan és (Takacs, Vallalatértékelés
magyar szamviteli kérnyezetben, 2009, old.: 21)

Megfelel6 gazdalkodas mellett a likviditasi mutato értékének 100% felett kell lennie, vagyis
a forgdeszk6zok szintjének mindig fedeznitk kell a rovid lejaratu kotelezettségeket. Lat-
hatd a tablazatbol, hogy a mutato értéke a Lignomat Kft.-nél mindig 100% felett volt, s6t
2019-ben 300% feletti szinten allt. Tehat 6sszességében elmondhatd, hogy rovid tavu lik-
viditasi problémaktdl nem kellett tartani. A tobbi mutatoé a likviditas szlikebb értelmezési
elemzésére szolgal. A likviditasi gyorsrata szamitasanal a készletek értékét nem vesszik
figyelembe, mert ahhoz, hogy fedezetlil szolgaljanak a révid lejaratu kotelezettségekkel
szemben, értékesiteni kell 6ket, hogy pénzeszkozokké valhassanak. A pénzhanyad mutatd
mar csak a valdban szabad pénzeszk6zokkel (készpénz, bankszamlapénz) kalkulal, mert
ezek azonnal felhasznalhatdak a fizetési kotelezettségek teljesitésére. Lignomat Kft. ese-
tében megallapithatd, hogy a készletek nélkili likviditas atlagosan még mindig 100% korul
mozog. A csak pénzeszkdz-likviditds szamitasanal 45-80% kozotti értékeket kaptunk, a
2019-es kiugréan magas 210%-os likviditastdl eltekintve. Ebbdl arra kdvetkeztethetlink,
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hogy készletértékesités, vevoi tartozas kiegyenlités nélkill is képes a cég a rovid lejaratd
kotelezettségeinek tébb mint felét finanszirozni barminem( kilon intézkedés nélkil. A hi-
telfedezettségi mutato azt fejezi ki, hogy az lizleti évben befolyd kévetelések milyen mér-
tékben képesek fedezni a rovid lejaratu kotelezettségeket. A kovetelések befolyasabdl év-
rél-évre nagyobb aranyu éven bellli kételezettség volt finanszirozhato, az utébbi években
ennek értéke 45% és 50% koOzott mozgott. A kamatfedezeti mutatod kifejezi, hogy addzas
és kamatfizetés el6tt az eredmény mennyire fedezi a kotelezettségek kamatait. A korabbi
megallapitasok szerint logikus, hogy a novekv6 gazdasagi eredmény és csokkend hitelal-

lomany miatt a kamatok fedezettsége is egyre magasabb.

6.1.3 Jovedelmezbség elemzésének mutatéoszamai

A jovedelmez6ség mutatdészamai a tény eredmény valamilyen egységre juté értékét fejezik
ki. A viszonyitasi alap lehet - mint ahogy az az alabbi képletekbdl is latszik — az arbevétel,
az Osszes eszk6z, a sajat toke értéke, vallalkozas vagyonanak mérete. (Takacs, Modern

vallalatértékelés, 2021)

9. tablazat: Lignomat Kft. jovedelmezoségének alakulasa

2016. 2017. 2018. 2019.

Mutatoszam, képlet

Arbevétel
— aranyos iizemi eredmény
_ Uzemi (iizleti) eredmény

- Arbevétel

Arbevétel
— aranyos adbzas el6tti eredmény
Adobzas eldtti eredmény

Arbevétel

5,04% 10,80% = 12,28%  7,91% 11,02%  18,59%

Eszkozaranyos megtériilés (ROA)

_ Adoézott eredmény
" Mérlegféosszeg

7,60% 17,19% 26,15% 21,25% 7,76% 5,72%

_ Adoézott eredmény

Slipened 7,60%  17,19%  26,15% = 21,25%  7,76% 5,72%
Arbevétel

* —
Osszes eszkoz
Sajattéke
— aranyos megtériilés (ROE)
Adobzott eredmény
- Sajat téke

24,97%  43,74%  54,67% = 34,86%  25,60% = 19,47%

Osszes eszkoz
=ROA  ——————— 24,97% 43,74% 54,67% 34,86% 25,60% 19,47%
Sajit téke

Sajat szerkesztés az éves beszamoldk adatai alapjan és (Takacs, Vallalatértékelés
magyar szamviteli kérnyezetben, 2009, old.: 22-24)
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Az arbevétel-aranyos lizemi eredmény szamitasakor az elért eredményt viszonyitjuk az
arbevételhez. Lignomat Kft. esetében a vizsgalt években a mutatd értéke 5% és 10% ko-
z6tt mozgott, tehat a nettd arbevétel 5-10%-a adta a profitot. Az arbevétel-aranyos addzas
el6tti eredmény mutaté mar kalkulal a pénzligyi tevékenység eredményével is. A két vi-
szonyszam értékének hasonlé eredményt kell adnia, mivel Lignomat Kft. nem végez na-
gyobb mérték( pénzigyi tevékenységet és az eltérések féként arfolyameltérésekbdl és
osztalékfizetésbdl szarmaznak. Az arbevétel-aranyos addzas el6tti eredmény 5% és 12%
kozott volt, és mindkét mutatonal 2021. 1. negyedévében jelentds ugras figyelhetdé meg a
korabbi évekhez képest, 19% korli szintre. A gazdasagi tarsasag nyereségét a vagyon-
mennyiséghez képest aranyositjak a ROA és ROE viszonyszamok. Az eszkézaranyos meg-
térlilés (ROA) az addzott eredményt az 6sszes eszkdzhoz viszonyitja, a sajattéke-aranyos
megtérilés (ROE) az addzott eredményt a sajat toke értékével veti 6ssze. A két mutatd
kulonbozetébdl kovetkeztethetiink a vallalat eladésodottsdganak mértékére. Lignomat Kft.
esetében a névekvé ROA és csbkkend ROE mutatdk értékeibdl arra kévetkeztethetlink,
hogy a vallalkozas az elért eredményt egyre inkabb sajat tékébdl (pl. vallalkozasban ha-
gyott eredmény) oldja meg, tehat az idegen téke aranya, és igy a tarsasag eladésodottsaga

évrol-évre csokken.

6.1.4 Hatékonysag elemzésének mutatéoszamai

A hatékonysag mutatészamai a jévedelmez6ségi mutatészamokhoz hasonlitanak, a hoza-

mot aranyositjak az felhasznalt er6forrasokhoz. (Takacs, Modern vallalatértékelés, 2021)

10. tablazat: Lignomat Kft. hatékonysaganak alakulasa

Készletek forgasi sebessége

fordulatokban

B Arbevétel

= 7,398 8,591 5,443 15,635 3,470 0,783
Készletek

_ Anyagjellegtiriforditisok
B Készletek

6,006 6,492 4,254 12,688 2,533 0,602

Készletek forgasi sebessége
napokban

Rldcscolanaplauaidscae 49,474 42,485 67,056 23,344 105,466 466,158

Fordulatok szama

Targyi eszkozok hatékonysiga

= M 660,71% 765,55% 1362,91% 1548,68% 764,32%  426,17%
Targyi eszkozok
Eredmény
S T 33,28% 82,66% 167,35% 122,47% 84,23% 79,24%
Targyi eszkozok

45



Targyieszkoz — igényesség

_ Targyieszkbzok 0,151 0,131 0,073 0,065 0,131 0,235
Arbevétel
Targyi eszko6zok
= 3,005 1,210 0,598 0,817 1,187 1,262
Eredmény
Munkaerd hatékonysaga
_ Arbevétel 616.367.3 674.280.9 963.798.3  1.025.625. 533.330.4 302.115.
~ Létsziam 68 Ft 52 Ft 33 Ft 417 Ft 35 Ft 455 Ft
Eredmény
= — — — 43,30% 95,41% 131,85% 78,45% 67,34% 260,70%
Személyi jelleg(i raforditas
Munkaers — igényesség
Létsza
_ Lotszam 0,000016  0,000015  0,000010  0,000010 = 0,000019 9:00003
Arbevétel 3
Személyi jellegli raforditas
= 2,310 0,113 0,758 1,275 1,485 0,384

Eredmény

Sajat szerkesztés az éves beszamol6k adatai alapjan és (Takacs, Vallalatértékelés
magyar szamviteli kornyezetben, 2009, old.: 24-25)

A készletek forgasi sebessége kifejezi, hogy az adott id6szakban a készletek allomanya
hanyszor fordul. Lignomat Kft. esetében viszonylag alacsony készletszinttel dolgoznak, az
értékesitend6 termékeket rendelésre szerzik be a gyartétdl azonnali tovabb értékesités
céljabol. Ez latszik is az aranyszamokon, ugyanis minél nagyobb a fordulatok szama, annal
kisebb raktarkészlet sziikséges. 2016-2017-ben 7-8-szoros fordulat volt megfigyelhetd,
majd 2019-ben ez az érték felugrott 15% feletti szintre. Lathaté azonban 2020-tdl egy
er0s visszaesés, mely a vilagjarvany okozta beszallitdi késések, hianyok miatt a készlete-
zési politika megvaltoztatasara sarkallta a céget. A vevok igényeinek gyorsabb kiszolgala-
sahoz megnovekedett készlettartas valt sziikségessé. Ugyanez figyelheté meg a készletek
forgasi sebességének napokban kifejezett mutatdjaban, 40-50 naprol lecsékkent 23 napra,
aztan megndvekedett 105 napra, majd 466 napra. A targyi eszk6z hatékonysaga mutatd
a lekotott targyi eszkozok bevételtermeld képességét méri. Egységnyi targyi eszkodz az
adott id6északban egyre novekvé mértékl arbevételt generdlt, majd a 2019-es 1548,68%-
0s csucs utan csokkend tendenciat mutat. Forditottan értelmezendd a targyieszkoz-igé-
nyesség mutato, mely az egységnyi eredmény eléréséhez szlikséges targyi eszkoz lekotést
ismerteti. Ertelemszer(ien ez a mutatd, mivel inverze a targyi eszkdz hatékonysagnak, a
2019-ig csokkend tendenciat 2020-t6l fokozatos novekedés valtotta fel. Hasonldéan md-
kodnek a munkaerd hatékonysaga és a munkaer6-igényesség mutatdészamai. Az 1 fdre
juto arbevételre az egyre névekvd trend jellemz6 2019-ig, amikor az 1.025.625.417 Ft-os
szintrél 2020-ra kozel felére — 533.330.435 Ft -esik vissza. Ezzel ellentétesen az arbevétel
eléréséhez sziikséges munkaerd-igényesség 2019-ig csokkent, majd Ujra névekedésnek
indult.
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6.1.5 Bevételek, raforditasok, eredmény alakulasanak elemzése

Bevételek alakulasa és osszetétele
3 000

2 500
2 000
1 500

1 000

- l
0

2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
m Ertékesités netté arbevétele mEgyéb bevételek Pénzligyi mlveletek bevételei

adatok m Ft-ban

14. abra: A bevételek alakulasa az eredménykimutatas adatai alapjan (sajat szerkesz-
tés)

Lignomat Kft. eredménykimutatasaibdl megallapithatd, hogy - mint az a tobbi mutaté ese-
tében is - a vizsgalt években 2019-ig egyenletes novekedés figyelhetd meg a bevételek
alakulasaban. A 2020-as vildgvalsag — mint minden mas cég életében - Lignomat Kft.-nél
is visszaesést eredményezett. Az bevételek Gsszetételének vizsgalatabdl lathatd, hogy a
legnagyobb ardanyban a bevételek az értékesités netté arbevételébdl képzddtek, az egyéb
bevételek és a pénzigyi miveletek bevételei elenyészé nagysaguak. 2020-ban figyelhet6
meg kicsit nagyobb aranyu pénzigyi bevétel, ami leginkabb a jelentGs eurd-forint arfolyam

emelkedésnek kdszdnhetd.
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Raforditasok alakulasa és osszetétele

2 500

—
2 000 .
—
— —
- . I

2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év

adatok m Ft-ban
= =
o ul
o o
o o

m Anyagjelleg(i raforditasok Személyi jellegli raforditasok
m Ertékcsokkenési leiras m Egyéb réaforditasok

m Pénziigyi mUiveletek raforditésai m Addfizetési kotelezettség

15. abra: A raforditasok alakulasa az eredménykimutatas adatai alapjan (sajat szer-

kesztés)

A raforditasok esetében is hasonlé a helyzet a trendeket tekintve, 2019-ig er6s ndvekedés,
majd 2020-ban korllbelldl 50% visszaesés tapasztalhatd. A koltségstruktira Osszetételé-
ben legnagyobb aranyl az anyagjellegl raforditasok mértéke, mely az arbevétel genera-
I6ja. A raforditasok kdzott még a személyi jellegli raforditdsok aranya emlitésre méltd, a

tobbi raforditas fajta csekély mértékil az 6sszes raforditdshoz viszonyitva.

Eredmény alakulasa

300
250
200
150
100

/

ul
o

adatok m Ft-ban

0 — L

50 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év

mmmm Jzemi (Uzleti) tevékenység eredménye  mmmmm Pénziigyi miiveletek eredménye

Addzas el6tti eredmény e Adbzott eredmény

16. abra: Az eredmény alakulasa a beszamolok adatai alapjan (sajat szerkesztés)

Az eredmény Osszesitett elemzésébdl azonban kideril, hogy a gazdasagi termelékenység
csucs inkabb 2018-ra datalédik 2019. évvel szemben. Ekkor volt legmagasabb mind az
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Gzleti tevékenység eredménye, az addzas elotti eredmény és az adozott eredmény is. Az
eredmény csokkenését a 2019. évi eredménykimutatasban valdszinlleg a tulajdonostars
év végi kivalasa, igy kényszerlien annak kifizetése, lzletrész megvasarlasa a vallalkozas
altal csokkentette az addézott eredményt. 2020-ban a jarvany miatt az el6z6 évhez képest
még inkabb csdkkend tendencia jellemzi az eredmények alakulasat. Mivel a dolgozat ké-
szitésekor a teljes 2021. évi beszamold még nem all rendelkezésre, igy annak adatait nem
tintettem fel. Azonban a kilénféle egyéb elemzésekbdl, mutatészamokbdl arra kovetkez-
tethetiink, hogy minden visszaallt a régi kerékvagasba. S6t még a 2020 el6tti szamoknal

is nagyobb mértékil eredmény valdszinUsitheto.

6.2 Munkaero és bérgazdalkodas elemzése

A Lignomat Kft. munkavallaléinak |étszama atlagosan a vizsgalt hat évben 22 f6 volt, ami-

bdl atlagosan 7 f6 volt n6i munkatars. A munkateriletek szerint pénzligy-szamviteli fel-

s

7.

10 f6 foglalkozik jelenleg. A menedzsmentet 3 f6 teszi ki. A munkaidd hétfotdl péntekig
tart, heti 40 6ras foglalkoztatasban. A munkatarsak életkora legnagyobbrészt a 30-50 éves
korosztaly kozott mozog. Képzettség szerint kizardlag kdzép- és fels6fokl végzettséggel

rendelkez6k allnak alkalmazasban, nagyrészt 5 évnél hosszabb munkaviszonnyal.

6.2.1 A létszam nagysaganak és Osszetételének elemzése

Megoszlasi viszonyszamokkal jol vizsgalhatd, hogy a terv elvarasokhoz képest hogyan ala-
kultak a tényleges létszamadatok. A munkaerdsziikséglet szakterilletenkénti megallapita-
sahoz kivaldan alkalmazhaté a MunkaerGszikséglet fedezettsége mutatd. (Baranyai &
masok, 2013)

A feladatok ellatasdhoz rendelkezésre all6 létszam

Munkaerészikséglet fedezettsé %) =
unkaerbszikseglet fedezettsége (%) A feladatok ellatasdhoz sziikséges létszam

(Baranyai & masok, 2013)

11. tablazat: Munkaeroésziikséglet fedezettsége Lignomat Kft.-nél

Pénziigy-szamvitel 3f6/3f6* 100 = 100%
Ertékesités 6f6/7f6* 100 = 86%
Szerviz 10f6/ 12 f6 * 100 = 83%

Forras: Sajat szerkesztés

49



A munkaerdszikséglet fedezettsége pénzigy-szamviteli tertleten 100%-0s, azonban a fo-
lyamatosan névekv6 adminisztracids kotelezettségek és a megrendelések ndvekvd szama
miatt hosszu tdvon sziikség lehet tovabbi munkaerdre. Az értékesités és szerviz részlegek
86%-0s és 83%-0s mutatdval rendelkeznek, melynek oka egyrészt a kilép6 munkavallaldk
miatti hidnyok, masrészt a névekvd piaci részesedés, megrendelések miatt szilkség van
tovabbi emberi er6forrasokra. Jelenleg is tobb teriiletre — szerviz, adminisztracio, értéke-
sités - folyik a munkaerdtoborzas.

Munkaeréfelhasznaldsi mutatdé azt mutatja meg, hogy hanyan jelennek meg dolgozni na-

ponta. (Baranyai & masok, 2013)

P Lys , Atlagos dolgozbi létszam
Munkaeré felhasznalasi mutat6 (%) = g g

=198/ 19 f6 = 100%

Atlagos allomanyi létszam

(Baranyai & masok, 2013)

Altaldanossagban elmondhatd, hogy az éves szabadsag kiadasat leszamitva, kdzel 100%
munkaeré felhaszndlasi mutaté mérhetd Lignomat Kft. esetében. A dolgozdk hétfétdl pén-
tekig dolgoznak, szerencsére nagyon alacsony a betegszabadsag, tappénz aranya, mely
csak a Covid-19 vilagjarvany karanténszabalyai miatt emelkedett valamelyest. Még a le-
zarasok idején is viszonylag magas munkaerd felhasznalas volt jellemz6, készonhetben a
bizonyos terliletek home office-ban térténé munkavégzési megoldasanak.

A |étszam és munkaer6 Osszetétel elemzésénél szitkségszerlien felmertl a vallalatnal je-
lentkez6 fluktuacio vizsgalata is. A fluktuacio jellemzden vagy a kilils6 gazdasagi kdrnyezet
és a vallalkozas kozti munkaerémozgast, vagy a vallalaton bellli horizontalis (azonos szin-
ten torténd valtas) és vertikalis (feljebb 1épési lehetdség) fluktuacidé fordulhat el6. A nagy
mértékd fluktuacid jelent6sen befolyasolhatja a vallalkozas eredményes gazdalkodasat.
(Baranyai & masok, 2013)

Lignomat Kft. esetében jellemzd6en a klils6 gazdasagi kornyezet és a vallalkozas kozti mun-
kaerémozgas fordul eld. A vallalaton bellli horizontalis (azonos szinten torténd valtas) és
vertikalis (feljebb |épési lehetOség) fluktuacié nem gyakori, de nem is teljesen lehetetlen,
bizonyos szituaciékban eléfordulhat. Jelent6s nagysagu fluktuacié kisebb-nagyobb mérték-
ben befolyasolhatja a vallalkozas sikeres gazdalkodasat.

Néhany mutatészam a munkaer6mozgds elemzésére:

Belép6k szama

Belépési forgalom (%) = =3f6/22f6=14%

Atlagos alloméanyi létszam

Kilép6k szama

Kilépési forgalom (%) = =116/22f6=5%

Atlagos allomanyi létszam
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Valtas (belépbk v.kilépSkbil a kisebb)
Atlagos alloméanyi létszam

Valtas intenzitasa (%) = =116/22f6=5%

Belép6k szama+KilépGk szama

Munkaerd forgalom (%) = =(3f6+116)/22f6=18%

Atlagos alloméanyi létszam

(Baranyai & masok, 2013)

A kiszamitott értékek Lignomat Kft. 2022. aprilis végéig figyelembe vett értékeit tikrozik.
A human eréforras forgalma nem tekinthet6 tulzottan magasnak, azonban ilyen kis lét-
szamu cégnél ugy gondolom elérhetd lenne még alacsonyabb szintl munkaer6 forgalom,
mint 18%. Ehhez kilénféle munkaerd megtartod intézkedésekre lenne sziikség, melyeket a

javaslatok fejezetben taglalok részletesebben.

6.2.2 Munkaidoé kihasznaltsag elemzése

A munkaid6 kihasznalas vizsgalatahoz elGsz6r is megallapitjuk, hogy az évi 365 napbdl
mennyi az, amit a munkavallalé a munkaszerz6dése szerint munkaval tolt. Enhez a naptari
napok szdmabdl le kell vonnunk a pihendnapok és munkasziineti napok szadmat. igy meg-
kapjuk a munkarend szerinti napok szamat. Azonban a munkavallalok nem minden terve-
zett napot toltenek munkaban, a teljesitett napok szamahoz még le kell vonnunk a fizetett
szabadsag, betegszabadsag, tappénz, fizetetlen szabadsag, igazolatlan tavollét stb. érté-
két. E két érték hanyadosaként kiszamithatd, hogy a vallalkozas milyen mértékld munkaer6

felhasznalasi mutatéval rendelkezik. (Baranyai & masok, 2013)

Teljesitett napok szama

Munkaero6 felhasznalasi mutato (%) = — —~
f (%) Munkarend szerinti napok szama

(Baranyai & masok, 2013)

Lignomat Kft.-nél minden munkavallalé heti 6t napos munkarend (hétf6tdl péntekig) sze-
rint van alkalmazva, nincs elGre tervezett tuléra, mliszakos, illetve hétvégi munkavégzés.
Igy kénnyedén megallapithatd, hogy minden dolgozd esetében azonos a munkarend sze-
rinti napok szadma, vagyis 2020. évben ez az érték 365 nap - (99 nap pihendnap+12 nap
fizetett innep) = 254 nap. A teljesitett napok szama az egyszer(iség kedvéért atlagosan
224 nap. 2021-ben ugyanezen adatok 365 nap - (99 nap pihendnap+13 nap fizetett (n-
nep) = 253 nap, teljesitett napok széma 223 nap.

224 nap
Munkaerd felhasznalasi mutat6 (%) = =88,19%
254 nap
. s . 223 nap
Munkaeré felhasznalasi mutat6 (%) = =88,14 %
253 nap
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Altaldanossédgban elmondhaté, hogy a Lignomat Kft. 88% korili munkaerd felhaszndlasi
mutatdval rendelkezik, ez az érték viszonylag magasnak mondhatd. Ennek oka lehet az
alacsony betegség miatt el6fordulo tavollét (betegszabadsag, tappénz), valamint igazolat-
lan tavollét el6forduldsa nem jellemzd.

A munkaid6 kihaszndalasa mérhetd a munkanapok atlagos hosszanak és a térvényes mun-

kanapok hosszanak hanyadosaként. (Baranyai & masok, 2013)

o L i Munkanap atlagos hossza (8,5 6ra)
Munkaeré kihasznalasi mutatd (%) =

= 106,259
Munkanap torvényes hossza (8 6ra) %

(Baranyai & masok, 2013)

Munkaerd kihasznalas tekintetében igen magas, 106,25%-0s mutatoval rendelkezik a val-
lalkozas, tehat tulzottan is jol hasznalja a munkaerét.

Az Ugynevezett ,termelési érték” mértékét ossze lehet vetni a munkaerd gazdalkodassal
kapcsolatban, példaul a lancbehelyettesités mddszerével. A kereskedés soran az értékesi-
tett aruk mennyisége és Gsszetétele nagyban fligg a piaci helyzettdl, az aktualis palyazati
lehetGségektdl stb. (Baranyai & masok, 2013)

Mivel a Lignomat Kft. egy kereskedG6-szolgaltatd vallalat, igy a munkaerd gazdalkodas to-
vabbi elemzése nem lehetséges, nem értelmezhetd. A szolgdltatas nyujtasa, értékesités
soran nehezen mérheté Ugynevezett ,termelési érték”, melynek értékét 6ssze lehetne
vetni a munkaer6é gazdalkodassal kapcsolatban, példaul a lancbehelyettesités modszeré-
vel. A kereskedés soran az értékesitett aruk mennyisége és 6sszetétele nagyban fligg a

piaci helyezettdl, az aktuadlis palyazati lehet6ségektdl stb.

6.2.3 Bérgazdalkodas elemzése

Bérgazdalkodas alatt ,A vallalat céljainak megfelel6 munkavallalok megszerzése, megtar-
tasa és a kivant teljesitmény kivaltasa, az erbforras-gazdalkodasi kévetelmények és a
munkavallaloi  érdekek parhuzamos érvényesitését” (HR Portal: HR Szoétar -
Bérgazdalkodas [online], 2022) értjuk. Az alabbi tablazatban az arbevétel-létszam-bér-

koltség egymashoz viszonyitott kilénféle mutatdit vizsgaltam.
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12. tablazat: Bérgazdalkodas elemzése

Mutato, képlet 2016. 2017. 2018. 2019.

1 fore juto arbevétel

(teljesitmény) (e 61.637 67.428 96.380 102.563 53.333 30.212
Ft/f6/éV) = Arbevétel

Létszam

Atlagbér (e Ft/f6/év)

_ Bérkoltség

5.097 5.545 6.626 8.342 7.066 7.142

Létszam

Bérkoltségszint (%) =
8,27% 8,22%  6,88% 8,13% 13,25% 5,91%

Bérkoltség
Arbevétel

Sajat készités a beszamol6k adatai alapjan

Az 1 f6re juto teljesitmény az arbevétel nagysagat aranyositja a vallalat atlagos |étszama-
hoz. A mutato értéke az évek soran folyamatosan emelkedett, ami azt jelenti, hogy kozel
azonos létszammal egyre nagyobb teljesitményt tudtak elérni. A cstcs a 2019-ben mért
102.563 ezer Ft arbevétel éves szinten egy fére vetitve. A 2020. évi jelentds visszaesést
2021-ben erGs emelkedés kovette, mar az I. negyedévben elérték az el6z6 évi arbevétel
tobb mint felét egy fére vetitve. Az atlagbérek a teljesitményekhez hasonléan permanens
emelkedést mutatnak, amikoris a bérkéltségeket a létszdmhoz viszonyitva vizsgaljuk. Mi-
nimalis csokkenés tapasztalhaté 2020-ban, ami magyarazhaté azzal, hogy az egyik alkal-
mazasban foglalkoztatott vezet6 beosztasu tulajdonos kilépett a tarsasagbodl. 2021-ben a
korabbi novekedési trend folytatodott, mely az éves szint(i bérkorrekcids intézkedéssel in-
dokolhatd. A bérkoltségszint vagy bérhanyad egy olyan standard bérgazdalkodasi mutato,
mely az arbevétel és a bérek aranyat fejezi ki szazalékos formaban. Lignomat Kft. a vizsgalt
években atlagosan az éves nettd arbevételének 8%at forditotta bérek kifizetésére. 2020-
ban a bérhanyad megemelkedett 13% f6lé, mely a Covid-19 vilagjarvany okozta alacso-
nyabb arbevétel kdvetkezménye lehet. Azonban az is megfigyelhet6, hogy mar 2021. I.
negyedévében kbdzel 6%-0s szintre csokkent a bérkdltség aranya, mely a gazdasagi néve-

kedéssel magyarazhato.
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13. tablazat: A teljesitmény és atlagbér valtozasa az el6z6 évhez képest

] 2021. L.
Mutaté 2016. 2017.  2018.  2019.  2020. .

nev

Teljesitmény index -  109,40% 142,94% 106,41% 52,00%  56,65%

Atlagbér index - 108,80% 119,50% 125,89% 84,71% 101,07%

Sajat készités a beszamolodk adatai alapjan

Az fenti indexek szamitasakor a targyévi teljesitmények és atlagbérek valtozasat vizsgal-
tam az el6z6 (bazis) évhez képest szazalékos formaban. Az arbevétel a vizsgalt években
100% feletti értékeket prezental egészen a 2020. évi visszaesésig, amikor 2019-es index-
hez képest 52% teljesitmény volt megfigyelhetd. Majd 2021. I. negyedévében mar elérték
az el6z6 évi érték 56,65%-at, ami er6s arbevétel novekedésre enged kovetkeztetni, var-
hatéan meghaladva majd a korabbi évek magas teljesitményeit is. Az atlagbér index a
2019-es tulajdonosi kivalasig emelked6 tendenciat ir le, majd 2021-ben Gjra névekedésnek
indul, @m sokkal kisebb mértékben, mint a teljesitmény index értéke. Tehat megallapit-
hatd, hogy kisebb bérkdltséggel, ugyanazzal a létszammal nagyobb teljesitményt tudnak

elérni, melybdl az optimalisabb munkaeré kihasznalasra is kévetkeztethetiink.

Brutt6 atlagbérek alakulasa a Lignomat
Kft.-nél a KSH adataihoz viszonyitva

800 000 Ft
700 000 Ft
600 000 Ft
500 000 Ft
400 000 Ft
300 000 Ft
200 000 Ft
100 000 Ft

0 Ft
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 1.
név

= Atlagbér (Ft/f6/hd) KSH atlagbér (Ft/f6/hd)

17. bra: Atlagbérek Lignomat -KSH viszonylatban (Sajat készités a beszamolok adatai
alapjan és (Kozponti Statisztikai Hivatal: 20.1.1.54. A teljes munkaidében
alkalmazasban allék havi brutté atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként* [online],
2022))

Zarasképpen a Lignomat Kft.-nél alkalmazott bérszinteket hasonlitottam a Kézponti Sta-
tisztikai Hivatal (roviditett elnevezés: KSH) altal az adott években mért atlagkeresetekkel.

Az abra szintén jol illusztralja a 2019-ig torténd erés béremelkedést a Lignomat Kft.-nél a
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KSH adatainak folyamatos emelkedése mellett havi atlagbéreket mérve. 2020-t6l lathatd,
hogy az atlagbérek egyre inkabb kozelitenek egymashoz. Ez egyrészt azzal magyarazhatd,
hogy a kormany jelent6s emelést hajtott végre 2021-t6l a minimalbér és garantalt bérmi-
nimum tekintetében. Ehhez képest a Lignomat Kft.-nél tortént bérkorrekciok kisebb aranyu
emelkedést jeleznek. Azonban a beszamoldk adatai alapjan nem allapithaté meg, hogy a
bérek milyen aranyban oszlanak meg a vezet6ség és a munkavallalok kozott. Gondolha-
tunk arra, hogy esetleg a beosztottak béreit emelték nagyobb mértékben a vezet6i bérek-

hez viszonyitva vagy forditva, netan a bérszinteket azonos aranyban novelték.
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7 JAVASLATOK, MEGALLAPITASOK

Ugy gondolom a vizsgalt Lignomat Kft. alapvetéen megfeleld gazdalkodast folytat, ugyanis
még a vilagjarvany alatt is nyereséges tudott lenni, igaz joval kisebb mértékben. Erds
tokével, sok tartalékkal rendelkezik, mely ilyen bizonytalan gazdasagi helyzetekben jelen-
tOs eldny tud lenni a vallalat tulélése szempontjabdl. Hasonldan a bevételekhez, a munka-
vallaldknak sem kellett aggddniuk, hogy elveszitik a munkajukat, ami rendkivil pozitivan
értékelhetd. Megallapitottam, hogy a nyereséghez képest viszonylag alacsony a személyi
jellegl raforditasok aranya. Ez magyarazhaté azzal, hogy viszonylag alacsony létszammal
képesek magas teljesitményt, arbevételt elérni. Ebbsl kovetkezik, hogy a magas ered-
ménybdl béven van forras a tulajdonosi osztalékkifizetés mellett tartalékokat képezni a
tarsasagban. Azonban az a meglatasom, hogy ilyen magas bevételek mellett nagyobb fi-
gyelmet kellene forditani a magasan képzett, nagy szakértelemmel, tapasztalattal rendel-
kez6 munkatarsak megtartasara, a bér - és munkaerégazdalkoddas még optimalisabb
szintre emelésével. A fluktuacio kivédhetd lenne a bérkorrekcios torekvés mellett a jutta-
tasi rendszer kiszélesitésével. Javaslatom, hogy az informatikai rendszer fejlesztésével
home office munkavégzés lehetéségének kialakitasaval, rugalmas munkaidd vagy torzs-
id6s munkavégzés bevezetésével optimalisabb work-life balance lenne elérhet6, mely a
piaci trendekhez is jobban illeszkedne. Az éves bdonuszokon felll a versenytarsakhoz ha-
sonléan 13., 14. havi fizetés bevezetése, egészségiigyi juttatas biztositdsa maganegész-
ségligyben, mely meggatolna a képzett munkaer6 elvandorlasat. Véleményem szerint po-
zitiv megitélés(i a munkavallalék szempontjabdl, ha a cég a térvényben eldirtakon felll
extra szabadnapokat biztosit az alkalmazottak szdmara, példaul hazassagkotés, gyermek
szlletése, kozeli hozzatartozé halala esetén. Megallapitottam, hogy inkabb a Lignomat Kft.
esetében is a piacon trendnek szamitd top-down tervezés figyelheté meg, mely er6s me-
nedzsment koordinaciét von maga utan. Azt gondolom, hogy a munkavallaldok nagyobb
foka 6nallosaganak kiterjesztésével, a tulkontrollaltsag csokkentésével még nagyobb tel-
jesitmény lenne elérhetd, mert az alkalmazottak kiélhetnék kreativitdsukat a sajat szakte-

rilettikon, esetleg (j 6tletekkel még inkabb el6re vinnék, szinesitenék a cég Uzletmenetét.
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8 OssSzEFOGLALAS

Az elemzésem targyaul valasztott Lignomat Kft.-r6l megallapithatd, hogy mint a Homag
Group magyarorszagi kizarolagos képviselGje bizonyos mérték(i monopol helyzettel ren-
delkezik a faipari nagygép kereskedelem piacan hazankban. A vallalat a viszonylag kis
létszamahoz képest jelentds nagysagu arbevétel generalasara képes, melynek oka részben
a piaci monopolizmusa a Homag gépek belf6ldi piacdnak, melyet az allami tdmogatasok is
nagyban befolyasolnak, masrészt a szakemberek magas szintl( képzettsége, tapasztalt-
saga. A tulajdonosok menedzsment feladatokat is ellatnak, igy szamos feladat 6sszponto-
sul egy kézben, példaul a gazdasagi igazgato6 a vezetdi, iranyitasi feladatokon tul kényvvi-
teli és kontrolling feladatokat is ellat. A Lignomat Kft. gazddlkoddsa soran egy integralt
vallalatirdnyitasi rendszerben tartja nyilvan, kéveti nyomon a készletezési, elszamolasi stb.
adatait. A koltségeit elsGédlegesen 5-6s szamlaosztalyokba kényveli, masodlagos kényvelés
koltséghelyekre torténik, igy minden felmerilt kiadas visszavezethet6 a koltségokozoig. A
koltségek, eredmények tervezése éves szinten térténik a menedzsment altal, melyet id6rdl
idére fellilvizsgalnak, ellendériznek. A tervezés top-down, tehat fel(lrdl lefelé torténik. A
vezet6ség meghatarozza az elérendo célokat, és azok megvaldsitdsanak tervét megosztja
a beosztottakkal, folyamatos kontroll mellett. A pénzligyi mutatészamok, eredmény elem-
zése kapcsan megallapithatd, hogy a Lignomat Kft. a konzervativ, kockazatkerilo gazdal-
kodasanak eredményeként egy tékeerds vallalattd nétte ki magat az évek soran. Biztos
piaci helyzetliket, a vallalkozas stabilitasat még a Covid-19 vilagjarvany sem tudta alapja-
iban megrengetni. Bar volt bizonyos mértékl visszaesés, majdnem 50%-0s, am igy is
nyereséges tudott maradni, munkatarsait 100%-ban megtartotta, mig mas cégek, akar
partnerei kozo6tt is akadtak jocskan, melyeknek a bezaras, elbocsatas mellett kellett don-
tenitik. A hatékonysag és jovedelmez6ség szintén igen magas mérték(i. A munkaer6gaz-
dalkodas szempontjabdl is optimalis kihasznalasra torekednek, kis |étszdmu beosztottal
jelent6s eredmény elérésére képesek. Bérgazdalkodasuk elemzésekor arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy a kimagaslé arbevétel mellett magasabb bérek, szélesebb kor( jut-
tatasi csomag fedezettsége is kigazdalkodhatd, ezzel a cég létszamahoz képest aranyaiban
magas tarsasagok kozotti fluktudcié meggatolhatd, csokkenthetd lenne. Igy akar még jobb

munkaerékihasznaltsag, hatékonyabb jovedelmezdség érhetd el.
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MELLEKLETEK

FELDER GROUP HUNGARIA Szolgaltaté Kft. Eredménykimutatasa (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020
I. Ertékesités nettd drbevétele 61 216 85112 128 238 159 520 165 254
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 0 2 30 1 73
IV. |Anyagjellegli raforditasok 21 110 32 747 46 302 54 071 40 906
V. |Személyi jellegl raforditasok 30 931 40 311 57 508 76 802 106 363
VI. |Ertékcsokkenési leirds 5 372 5 524 6 759 8 271 9 048
VII. |Egyéb raforditasok 1463 1 963 1 829 2 294 3772
A. |Uzemi (Uzleti tevékenység eredménye 2 340 4 569 15 870 18 083 5 238
VIIL|Pénzligyi miiveletek bevételei 20 294 547 705 2 187
IX. |Pénzigyi miveletek raforditasai 1914 1706 2 296 2 313 3851
B. |Pénzigyi miiveletek eredménye -1 894 -1412 -1 749 -1 608 -1 664
C. |[Adozas el6tti eredmény 446 3 157 14 121 16 475 3 574
X. |Adofizetési kotelezettség 384 550 7 152 9 866 598
D. |Adézott eredmény 62 2 607 6 969 6 609 2 976

WOODTECH CSOPORT Kft. Eredménykimutatasa (e Ft)
Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020
I. |Ertékesités netté arbevétele 254 041 269 571 235 241 179 149 125 804
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 -7 613 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 10 889 7 928 15 595 18 559 24 664
1IV. |Anyagjellegli raforditasok 222 766 224 796 175 164 103 388 83 955
V. |Személyi jellegli réforditasok 16 235 24 824 26 276 24 707 12 089
VI. |Ertékcsokkenési leirds 17 412 19 224 34 229 43 620 50 397
VII. |Egyéb raforditasok 5 480 1 828 1775 2 127 122
A. |Uzemi (Uzleti tevékenység eredményd 3 037 -786 13 392 23 866 3 905
VIIL.|Pénziigyi mlveletek bevételei 2 392 4 676 503 674 770
IX. |Pénzigyi miveletek raforditdsai 3 685 932 824 1 995 3 323
B. |Pénzigyi mliveletek eredménye -1293 3 744 -321 -1 321 -2 553
C. |Addzas el6tti eredmény 1 744 2 958 13 071 22 545 1 352
X. |Addfizetési kotelezettség 201 508 25 1029 272
D. [Addzott eredmény 1 543 2 450 13 046 21 516 1 080
Stonewood Kft. Eredménykimutatasa (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020
1. Ertékesités nettd arbevétele 359 337 240 546 238 094 270 251 193 264
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 1197 2 502 13 883 592 1
IV. |Anyagjellegli raforditasok 309 561 214 234 224 950 245 678 164 266
V. |Személyi jellegli raforditdsok 16 736 10 185 6 948 6 836 9 750
VI. |Ertékcsokkenési leirds 1449 1 576 1677 5 313 5 553
VII. |Egyéb raforditasok 2 233 10 750 6 773 4 094 2 934
A. |Uzemi (lzleti tevékenység eredménye 30 555 6 303 11 629 8 922 10 762
VIIL.|Pénziigyi miiveletek bevételei 705 1012 901 898 918
IX. |Pénzigyi miveletek raforditdsai 4 789 1 446 3 904 5091 3176
B. |Pénzigyi miiveletek eredménye -4 084 -434 -3 003 -4 193 -2 258
C. [Adozas el6tti eredmény 26 471 5 869 8 626 4 729 8 504
X. |Adofizetési kotelezettség 2 406 1149 1012 554 882
D. |Addzott eredmény 24 065 4 720 7 614 4 175 7 622
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PALISZANDER Kereskedelmi Kft. Eredménykimutatasa (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020
I. |Ertékesités nettd arbevétele 520 196 557 234 758 640 600 007 698 288
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 7 246 3 046 9 488 3019 3 600
IV. |Anyagjellegl raforditasok 420 010 452 999 562 736 496 113 533 214
V. [Személyi jellegli raforditasok 67 011 66 375 80 300 82 246 1403
VI. |Ertékcsokkenési leirds 3413 4 985 5 542 6 873 6 072
VII. |Egyéb raforditdsok 3 608 6 351 7 459 7 707 7 179
A. |[Uzemi (lizleti tevékenység eredménye 33 400 29 570 112 091 10 087 61 387
VIIL.|Pénziigyi miveletek bevételei 11 796 7 745 18 033 7 396 10 524
IX. |Pénzigyi miveletek raforditdsai 3 503 8 758 4729 5431 6 854
B. |Pénzigyi miiveletek eredménye 8 293 -1 013 13 304 1 965 3 670
C. |Addzas el6tti eredmény 41 693 28 557 125 395 12 052 65 057
X. |Addfizetési kotelezettség 2 970 2216 10 404 1 686 6471
D. |Adozott eredmény 38 723 26 341 114 991 10 366 58 586

Planet-Gép Kereskedelmi Kft. (Anest-Wood) Eredménykimutatasa (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020
1. |Ertékesités nettd arbevétele 1333985| 1384406| 2087202| 1680274| 1076702
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 1 335 1240 34 686 20 547 11 990
IV. |Anyagjellegii raforditasok 1264804 | 1288540| 1978155| 1578126 997 440
V. |Személyi jellegli raforditdsok 19 985 19 465 31112 37 987 33 542
VI. |Ertékcsokkenési leiras 11 616 37 893 53 845 53 993 25 623
VII. |Egyéb raforditasok 5133 13 719 20 229 16 370 12 918
A. |Uzemi (Uzleti tevékenység eredménye 33 782 26 029 38 547 14 345 19 169
VIIL.|Pénziigyi miveletek bevételei 2 250 3411 7 032 4 102 12 432
IX. [Pénzlgyi miiveletek raforditasai 13 257 7 874 15 407 11 170 11 930
B. |Pénzigyi miiveletek eredménye -11 007 -4 463 -8 375 -7 068 502
C. |[Adozas el6tti eredmény 22 775 21 566 30 172 7 277 19 671
X. |Addfizetési kitelezettség 2 675 803 3832 2178 2 268
D. |Addézott eredmény 20 100 20 763 26 340 5 099 17 403

Fagépszer Plusz Kft. Eredménykimutatasa (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020
1. |Ertékesités nettd arbevétele 359 356 349 909 533 759 397 658 411 555
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 653 1831 1 864 2 770 3 494
IV. |Anyagjellegl raforditasok 271 447 273 229 409 230 310 536 350 231
V. [Személyi jellegli raforditasok 22 020 17 526 17 395 29 319 31 933
VI. |Ertékcsékkenési leirds 3 344 2 480 4 608 7 398 16 890
VII. |Egyéb raforditasok 5 355 3 842 1 580 1 074 6 222
A. |Uzemi (Uzleti tevékenység eredményd 57 843 54 663 102 810 52 101 9 773
VIIL|Pénzlgyi miiveletek bevételei 1168 1947 4 503 4 743 17 919
IX. |Pénzigyi miveletek raforditasai 1281 1 509 3 866 4 570 11 181
B. [Pénzlgyi miveletek eredménye -113 438 637 173 6 738
C. |Addzds el6tti eredmény 57 730 55 101 103 447 52 274 16 511
X. |Addfizetési kotelezettség 4 461 2131 1 958 2 976 3094
D. |Adozott eredmény 53 269 52 970 101 489 49 298 13 417
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LIGNOMAT Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Eredménykimutatasa (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021. I.név
1. |Ertékesités netté arbevétele 702 174] 1 171 098]1 415 990| 2 313 1162 461 501[ 1 226 660 664 654
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0
III. |Egyéb bevételek 16 242| 23461 18958] 28918 26 176] 31 629 30 970
1IV. |Anyagjellegl raforditasok 529 155| 950 738|1 069 985|1 807 573|1 997 445| 895 246 511 020
V. |Személyi jellegli raforditasok 121 445|136 241| 160 248 215 425] 248 133[ 200 762 47 406
VI. |Ertékcsokkenési leirds 14650] 17617] 18008] 17 608 22 460] _ 24 470 5 661
VIL |Egyéb raforditasok 19 147] 30251 34 309] 31 966 40 557| 44 665 4 060
A. |Uzemi (uzleti tevékenység eredménye 34 019] 59 712| 152 398 269 462] 179 082 93 146 127 477
VIIL.[Pénzlgyi miveletek bevételei 6 064 12 829 12 901 36 444 29 649 66 809 17 124
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditasai 9 143 13 552 12 403 21 878 14 078 24 768 21 015
B. |Pénzugyi miiveletek eredménye -3 079 -723 498 14 566 15 571 42 041 -3 891
C. |Addzas elbtti eredmény 30 940] 58 989] 152 896 284 028] 194 653 135 187 123 586
X. _|Addfizetési kotelezettség 1487 6993 14343 22585 19 008] 13 397 8 583
D. |Adézott eredmény 20 453] 51 996] 138 553 261 443] 175 645 121 790 115 003

FELDER GROUP HUNGARIA Szolgaltaté Kft. Mérlege (e Ft)
Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2020
A. |Befektetett eszkdzok 10 746
I. |Immateridlis javak 0
II. |Targyi eszkézok 10 746
I11.|Befektetett pénzigyi eszkézok 0
B. |Forgdeszkozok 35 398
I. |Készletek 0
II. [Kbvetelések 3210
I11.|Ertékpapirok 0
IV.[Pénzeszkdzok 32 188
C. |Aktiv id6beli elhatarolasok 0
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 46 144
D. |Sajat toke 24 284
I. [Jegyzett toke 3 000
Ebbdl: - Visszavasarolt tulajdoni részesedés névérték 0
II. [Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0
II1.[T 6ketartalék 0
IV.|Eredménytartalék 18 308
V. |Lekotott tartalék 0
VI.|Adbzott eredmény 2 976
E. |Céltartalékok 0
F. |Kotelezettségek 21 860
I. |Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. [Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
III.|ROvid lejaratu kételezettségek 21 860
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 0
Forrasok (passzivak) 0sszesen 46 144
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WOODTECH CSOPORT Kift. Mérlege (e Ft)
Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2020

A. [Befektetett eszkdzok 172 363
I. |Immateridlis javak 55 744
II. [Targyi eszkézok 116 619
I11.|Befektetett pénzligyi eszk6zok 0
B. |Forgoeszk&zok 9 213
I. |Készletek 5317
II. |[Kbvetelések 915
I11.| Ertékpapirok 0
IV.|Pénzeszkozok 2 981
C. |Aktiv idGbeli elhatarolasok 0

Eszk6zok (aktivak) d6sszesen 181 576
D. [Sajat t8ke 87 233
I. |[Jegyzett tOke 3 000

Ebbél: - Visszavasarolt tulajdoni részesedés névérték 0
II. |Jegyzett, de még be nem fizetett tdke 0
II1.|T 6ketartalék 0
IV.|Eredménytartalék 73 231
V. [Lekotott tartalék 9 922
VI.[Addzott eredmény 1 080
E. |Céltartalékok 0
F. |Kotelezettségek 21 038
I. |Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. |HosszU lejaratu kotelezettségek 0
II1.|ROvid lejaratu kotelezettségek 21 038
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 73 305

Forrasok (passzivak) 6sszesen 181 576

Stonewood Kft. Mérlege (e Ft)
Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2020

A. |Befektetett eszkdzok 19 517
I. [Immateridlis javak 238
II. |Targyi eszkdzok 17 479
II1.|Befektetett pénziigyi eszkézok 1 800
B. |Forgdeszkdzok 234 376
I. |Készletek 86 984
II. |[KOvetelések 95 151
I11.|Ert ékpapirok 0
1V.|Pénzeszk6zok 52 241
C. |Aktiv id6beli elhataroldsok 1 085

Eszk6zok (aktivak) 6sszesen 254 978
D. |Sajat t6ke 41 354
I. |Jegyzett t6ke 3 000
II. |Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0
II1.|TGketartalék 0
IV.|Eredménytartalék 30 732
V. |Lekotott tartalék 0
VL. |Ertékelési tartalék 0
VII|Addzott eredmény 7 622
E. |Céltartalékok 0
F. |Kotelezettségek 213 570
I. |Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. |HosszU lejaratu kotelezettségek 11 444
II1.|Rovid lejaratu kotelezettségek 202 126
G. |Passziv id6ébeli elhatarolasok 54

Forrasok (passzivak) 6sszesen 254 978
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PALISZANDER Kereskedelmi Kft. Mérlege (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2020
A. |Befektetett eszkdzok 64 975
I. |Immateridlis javak 1293
II. |Targyi eszk6zok 39 682
II1.|Befektetett pénzigyi eszkdzok 24 000
B. [Forgbeszk6zok 631 976
I. |Készletek 404 527
II. |Kovetelések 37 016
111.| Ert ékpapirok 0
1V.|Pénzeszkdzok 190 433
C. |Aktiv id6beli elhatarolasok 627
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 697 578
D. |Sajat t6ke 511 104
1. |Jegyzett tOke 40 000
Ebbél: - Visszavasarolt tulajdoni részesedés névérték 0
II. |Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0
II1.|T 6ketartalék 0
1V.|Eredménytartalék 411 208
V. |Lekotott tartalék 1 310
VI.[Adézott eredmény 58 586
E. |Céltartalékok 0
F. |Kotelezettségek 172 070
I. |Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. |Hosszu lejaratl kotelezettségek 0
II1.|ROvid lejaratu kotelezettségek 172 070
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 14 404
Forrasok (passzivak) Gsszesen 697 578

Planet-Gép Kereskedelmi Kft. (Anest-Wood) Mérlege (e Ft)

Forrds: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2020
A. |Befektetett eszkdzok 28 628
I. [Immateridlis javak 154
II. |Targyi eszkozok 28 474
II1.[Befektetett pénzligyi eszkdzok 0
B. |Forgdeszkozok 628 202
I. [Készletek 300 716
II. |Kovetelések 133 903
I11.| Ertékpapirok 0
IV.[Pénzeszkdzok 193 583
C. |Aktiv idGbeli elhataroldsok 0
Eszkdzok (aktivak) 6sszesen 656 830
D. |Sajat téke 136 452
I. |Jegyzett toke 10 000
I1. [Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0
II1.|TOketartalék 0
1V.|Eredménytartalék 109 049
V. |Lekotott tartalék 0
VI. |Ertékelési tartalék 0
VII|Adozott eredmény 17 403
E. |Céltartalékok 0
F. |Kotelezettségek 519 330
I. [Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. [Hosszu lejaratu kotelezettségek 10 746
II1.|ROvid lejaratu kotelezettségek 508 584
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 1 048
Forrasok (passzivak) 6sszesen 656 830
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Fagépszer Plusz Kft. Mérlege (e Ft)
Forrds: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2020

A. |Befektetett eszkdzok 225 227

I. [Immateridlis javak 3034

11. [Targyi eszkdzok 222 193

II1.[Befektetett pénzigyi eszkézodk 0

B. [Forgdeszkdzok 455 202

I. |Készletek 241 228

II. |Kbvetelések 87 301

I11.|Ertékpapirok 0

IV.|[Pénzeszkdzok 126 673

C. |Aktiv idébeli elhatarolasok 22

Eszkozok (aktivak) 6sszesen 680 451

D. [Sajat tOke 222 467

I. |Jegyzett t6ke 3 000

II. [Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke 0

II1.|TOketartalék 0

IV.|Eredménytartalék 206 050

V. |Lekotott tartalék 0

VI.|Ertékelési tartalék 0

VII|Ad6zott eredmény 13 417

E. [Céltartalékok 0

F. |Kotelezettségek 448 708

I. [Hatrasorolt kotelezettségek 0

II. [Hosszu lejaratu kotelezettségek 34 309

II1.[ROvid lejaratu kotelezettségek 414 399

G. |Passziv id6beli elhatarolasok 9 276

Forrasok (passzivak) 6sszesen 680 451

LIGNOMAT Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Mérlege (e Ft)

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/ 2016 2017 2018 2019 2020 |(2021. I.név
A. [Befektetett eszkézok 177 362 185 407| 191 828] 177 067| 173 943 168 260
1. |[Immateridlis javak 114 444 22109 18125] 13 453 12 301
II. [Térgyi eszkdzok 177 248| 184 963| 169 719] 158 942| 160 490 155 959
1I1.|Befektetett pénziigyi eszkdzdk 0 0 0 0 0 0
B. |Forgbeszkdzok 505 918| 619 364| 807 069] 648 130|1 392 587 1 839 230
I. |Készletek 158 303| 164 816| 424 953[ 157 431| 353 473 848 860
II. [Kovetelések 102 300] 142 654 199 694] 86 639] 434 854 490 574
111.|Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0
IV.|Pénzeszkdzok 245 315| 311 894| 182 422[ 404 060] 604 260 499 796
C. |Aktiv id8beli elhatarolasok 998 1362 1067 1393 3103 3893
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 684 278| 806 133] 999 964] 826 590]1 569 633] 2 011 383
D. |Sajat téke 208 230[ 316 782| 478 225] 503 870] 475 660 590 663
1. |Jegyzett toke 3000 3000 3000 3000 3 000 3 000)
II. [Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0 0 0 0
IIL.| T Bketartalék 0 0 0 0] 390 000 390 000
IV.|Eredménytartalék 143 234| 165 229( 184 782] 296 225] -48 974 72 816
V. [Lekotott tartalék 10 000] 10 000] 29 000] 29 000 9 844 0
VI |Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 9 844
VII|Addzott eredmény 51 996 138 553| 261 443| 175 645 121 790 115 003
E. [Céltartalékok 10 000] 10 000] 10 000] 20 000] 30 000 0
F. |Kotelezettségek 412 436| 429 817] 419 738| 200 490[1 011 236] 1 369 228
1. |Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0
1I. |HosszU lejaratu kotelezettségek 38 534| 28 928| 11 050 7 725 158 099 246 814
IIL[R6vid lejaratu kbtelezettségek 373 902| 400 889| 408 688 192 765| 853 137| 1 122 414
G. |Passziv_idébeli elhatérolasok 53 612] 49 534| 92 001] 102 230] 52 737 51 492
Forrasok (passzivak) 6sszesen 684 278| 806 133| 999 964] 826 590/ 1 569 633] 2 011 383
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Forrds: 2020. évi beszamolok adatai

Létszam (fG)

Felder Group Hungaria Kft. 13
Woodtech Csoport Kft. 3
Stonewood Kft. 3
Paliszander Kft. 17
Planet-Gép Kft. (Anest-Wood) 8
Fagépszer Plusz Kft. 8
Lignomat Kft. 23
Forrds: 2020. évi mérlegek adatai | T6keer&sség (%) |Likviditas (%) | Eladésodottsag foka (%)
Felder Group Hungaria Kft. 53% 162% 47%
Woodtech Csoport Kft. 48% 44% 12%
Stonewood Kft. 16% 116% 84%
Paliszander Kft. 70% 347% 26%
Planet-Gép Kft. (Anest-Wood) 21% 124% 79%
Fagépszer Plusz Kft. 33% 110% 66%
Lignomat Kft. 30% 163% 64%
39% 152% 54%

2020. évi tény bevételek és koltségek alakulasa a
fedezeti pont értékeihez viszonyitva

Megnevezés Tény Fedezeti pont
Arbevétel (m Ft) 1227 868
Vialtozé koltség (m Ft) 764 541
Fedezeti 6sszeg (m Ft) 463 327
Fix koltség (m Ft) 327 327
Eredmény (m Ft) 135 0
Fedezeti hanyad (%) 38% 38%
Eredményhanyad (%) 11% 0%
Fedezet hdnyadosa 0,71
Fedezeti drbevétel 868
Fedezeti VC 541
A koltségek reagdlasi foka: 0,7
Osszes koltség: 1091
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Lignomat Kft. Eredményterve 2021. évre adatok m Ft-ban
Tételsor elnevezése 2019. valtozas 2020. valtozas [2021. I. név terv 2021. (varhatd)| terv [2022. terv
I. Ertékesités netté drbevétele 2462 -50% 1227 117% 665 8% 2659 20% 3190
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0)
1I. Egyéb bevételek 26 21% 32 292% 31 373% 124 10% 136)
IV. Anyagjellegii raforditasok 1997 -55% 895 128% 511 2% 2044 4% 2 126
V. Személyi jellegli raforditasok 248 -19% 201 -6% 47 -24% 190 5% 199
VI. Ertékcsokkenési leirds 22 9% 24 -7% 6 1% 23 5% 24
VII. Egyéb réforditasok 41 10% 45 -64% 4 -60% 16 -10% 15
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 179 -48% 93 447% 127 185% 510 26% 642
VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei 30 125% 67 3% 17 131% 68 80% 123]
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 14 76% 25 239% 21 497% 84 60% 134
B. Pénziigyi mlveletek eredménye 16 170% 42 -137% -4 -200% -16 20% -19
C. Addzés el6tti eredmény 195 -31% 135 266% 124 154% 494 46% 722
X. Addfizetési kotelezettség 19 -30% 13 156% 9 81% 34 3% 35
D. Addzott eredmény 176 -31% 122 278% 115 162% 460 43% 657
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. I. név
Atlagbér (Ft/f5/hd) 424728 Ft| 462083 Ft| 552177 Ft 695132 Ft| 588855Ft| 595182 Ft
KSH atlagbér (Ft/f6/ho) 263171 Ft| 297017Ft| 329943 Ft 367833 Ft| 403616Ft| 438814Ft
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PANNON EGYETEM

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: Egy kisvallalkozas koltséggazdalkodasanak elemzése

Hallgatd neve: Holldsi Paméla Erzsébet NEPTUN kod: AQDQ6H

Képzési szint: Szakiranyu tovabbképzés

Szak: Controlling szakk6zgazdasz Szakirany: -

] . ) ] Beosztasa: mb. oktatasi dékanhelyettes,
Témavezeto neve: Dr. Joo Istvan i . o
tanszekvezetd, egyetemi adjunktus

Tanszék: Pénzligy és Gazdalkodas Tanszék

Dolgozatom témajaul a LIGNOMAT Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségli Tar-
sasag (tovabbiakban: Lignomat Kft.) gazdalkodasanak elemzését tliztem ki célul, kilénos
tekintettel a vallalati tervezés, kilonféle pénzigyi mutatészamok, eredménykimutatas,
munkaer6 és bérgazdalkodas vizsgalatara tértem ki. Az elemzések elvégzése sordn a 2016-
2021 kozotti idészakot vettem figyelembe. Kozel hdrom éve dolgozom a vallalkozasnal
kényvel6ként, néhany honappal a Covid-19 vilagjarvany kitérése el6tt csatlakoztam a csa-
pathoz. Mivel kézvetlenill végig kovettem a jarvany gazdasagi hatasait, érdekesnek gon-
doltam megvizsgalni a kilonféle pénzligyi, gazdasagi mutatok alakulasat szamszerdsitve
is. Egy ilyen vildgméret( esemény oriasi hatdst gyakorol minden szerepldre, de szerencsé-
nek mondhatjuk magunkat, hogy talpon tudtunk maradni, és jelentds veszteségek nélkl
kilabaltunk a vildgjarvany hatasai alol. El6szo6r a Lignomat Kft. részletes bemutatasaval
kezdtem a dolgozatot, elhelyezve a faipari-kereskedelmi piacon, az lgyfelek és verseny-
tarsakra is kitérve. Roviden bemutattam a vallalkozas szervezeti felépitését, alkalmazott
vallalatiranyitasi rendszerét. Ezt kévetden a szamvitel és a kontrolling kapcsolatarol fejtet-
tem ki egy kis elméleti attekintést, definialva a pénzligyi szamvitel, vezet6i szamvitel és a
kontrolling fogalmait, hatarait és a kozottik 1éve 6sszefliggéseket. A dolgozatot a koltség-
gazdalkodassal kapcsolatos alapfogalmak, koltségfajta szamitas, koltségviseld szamitas,
koltséghely szamitds bemutatasaval folytattam, amely fejezet végén roviden kitértem a
Lignomat Kft.-nél alkalmazott koéltséghely-, projekt-, szerz6dés-, divizié- és termékcso-
portkodokra. A tervezés elemzése sordn megvizsgaltam a koltségszamitasi eljarasokat, a

Lignomat Kft. példajan keresztlil a ténykoltség-szamitds és tervkoltség-szamitas



alkalmazasat. Ezutan a koltségtervezés tanulmanyozasa kovetkezett a teljeskoltség-sza-
mitds, részkoltség-szamitds, fedezetszamitds és AKFN struktlra modszerein keresztil. A
stratégiai, taktikai és operativ tervezés, azon belll is a pénzlgyi tervezés részletesebb
analizalasat végeztem el a valasztott vallalkozas példajan keresztiil. Az utolsé részben a
Lignomat Kft. relevans pénzigyi mutatészamainak, eredményének, munkaerd és bérgaz-
dalkodasanak bemutatasat, elemzését végeztem el. A pénzligyi mutatdészamokon belll va-
gyoni, pénzligyi (eladésodottsag, likviditasi), jévedelmeziségi, hatékonysagi elemzéseket
folytattam. Az eredménykimutatas adataibdl a bevételek, raforditasok, eredmény alakula-
sat vizsgaltam a megjelolt években. Végil a munkaer6 és bérgazdalkodas klilonféle muta-
ték altali boncolgatdsaval zartam az elemzést. Osszességében megallapithatd, hogy a vizs-
galt évek soran a vallalat megfelel6 gazdalkodast folytatott a stabilitas, tékeerGsség jegy-
ében. A vilagjarvany miatti korlatozasok okoztak némi visszaesést a korabbi évekhez ké-
pest 2020-ban, azonban Ujra névekvd tendencia figyelheté meg az eredmények, bevételek

tekintetében, melyek varhatéan meg is haladjak majd a 2020 el6tti szinteket.



