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I. Bevezeto

A pér éve megjelent koronavirus-jarvany, azaz ,,COVID-19” kifejezés méra minden ember
szamara ismert fogalomma valt, egyik pillanatrol a masikra az életlink része lett. A jarvany
2019 decemberében a 11 millios lakosu kinai Vuhan varosabdl néhany hét- honap leforgasa
alatt eljutott a vilag szinte minden pontjara. Utoljara 100 éve, a spanyolnatha idejen kellett az
emberiségnek ilyen mértékii nagy egészségiigyi vilagjarvannyal szembe néznie, de a mostani
jarvany rendkivul gyors terjedésére - a légikozlekedés elterjedése &ltal - senki nem volt
felkésziilve. Jelenleg tobb valtozata is megtalalhatd globalis szinten, hiszen félévente a virus
mutélodik, most a negyedik hullamnal, az Gn. ,,Omikron” elnevezésii valtozatnal tart, mely
lecsengdben van és az 6tddik hullam kezdddik a szakértdk szerint. Varhatdoan még tobb évig
életiink mindennapos része lesz a pandémia. A virus elleni védekezés céljabol rengeteg
korlatozast vezettek be, mind hazai, mind nemzetkozi szinteken, ezzel megvaltoztatva az
emberek életritmusat, mindennapjait. Kezdve a kijarasi korlatozasokkal, majd a vasarlasaink
sorén is figyelembe vett korlatozasokkal: ki, mikor és mennyien mehet egyszerre boltokba,
bevésarlokdzpontokba, a nagyobb létszdmban tartandé esemenyeket is korlatoztak, majd

megtiltottak, hol ideiglenesen - hol hosszabb tavon és igy tovabb.

A legfobb intézkedések kozé tartozik a mai napig a kotelez6 maszk viselése a boltokban, a
bevasarlokdzpontokban, a tomegkdzlekedési eszkdzok hasznalata kdzben, de ugy gondolom,
legtdbben elmondhatjuk azt is, hogy munkéank soran, munkavégzés kozben és a kozos terek

hasznalata kdzben (kivétel, étkez6 helyiségek) is egyarant viselniink kell azokat.

A betegség megjelenesével a legelsd védekezés a folyamatos fertdtlenités volt magas
alkoholtartalmu szerekkel, mivel nem volt ra mas médszer, hogy fékezziik a virus terjedését,
sokaig ismeretlen volt hogyan terjed a virus és mi az az ellenanyag, amely megallithatna vagy
lelassitana a jarvanyt. Korilbelul egy éve jelentek meg azok a vakcinak, melyekkel 2020.
decemberében kezdték el oltani az egészségugyi dolgozokat Magyarorszagon, majd
késébbiekben a lakossagot is. Jelenleg még mindenki eldontheti, ki szeretné beoltatni magat,
illetve ki nem - ellentétben példaul Svajccal vagy Ausztridval, ahol ezt kotelez6vé is tették
vagy teszik hamarosan korméanyzati szinten - , és az is, hogy a kiilonboz6 vakcinakbol ki
melyiket szeretné beadatni, viszont lassan egy év leforgasa alatt mar a harmadik-negyedik

oltas beadatasanal tartunk és egyenldre nem is latjuk a veget a pandémianak.



Az orvosok szerint az oltottsdggal jelentdsen lehet javitani a betegség elkeriilése vagy tiinetek
enyhitése erdekében, eddig a lakossag 60-62%-a oltatta be magat, ezért mult héten elkezdték
az 5-12 ev kozottiek oltasat is hazankban.

Sajnos ezekre az intézkedésekre szikség volt, mert a pandémia jelentés egészségiigyi
véalsagot okozott: az ,,ismeretlen” betegség miatt nem volt ellenszer, nem voltak a korhazak
felkésziilve ra és a kormanyok, vallalatok, lakossag sem tudott reagalni arra, hogy kezelje,
vagy szélsOségesen szigor vagy laza intézkedéseket hoztak, orszagonként valtozoan,

lakosség és gazdasag tiirésképességét probalgatva.

Globalisan, jelen pillanatban 287 millional is tobb covid fert6zottet regisztraltak és tobb mint
5,4 millié ember halt meg altala 6sszesen 192 orszagban. A legtobb fertézottet az Amerikai
Egyesiilt Allamokban regisztraltak: 54,3 millio fot, a halalos aldozatok szama a 824 ezret
meghaladja. Indidban 34,8 millio, mig Braziliaban 22,2 millio fert6zottet talaltak. Eurdpéaban
is tombol a jarvany, Olaszorszag tavalyi elesettsége utan jelenleg Oroszorszagban és
Ukrajnaban napi tobb ezer fos halalesetekrél szamolnak be a hirek. Magyarorszagon eddig 1,2
millié fertézottet regisztraltak, és 39 ezernél is tobb ember hunyt el a betegségben vagy

kovetkezményeiben.

Azonban a Covid-19 jarvany abban is egyedulallo, hogy egészségugyi jarvanyként,
vészhelyzetként indult és ebbél adédoan alakult ki gazdasagi — és ezaltal munkaerd-
piaci valsagga is, tehat tartdssaga és intenzitasa miatt kihatott a legtobb orszag gazdasagara,
ipardgakra, 4gazatokra és sajnos nagyon sok szektor megszenvedte azokat jelentds munkaero-

piaci mozgasokat eredményezve.



Il. A koronavirus megjelenése, hatasa a kiilonbozo
gazdasagi agazatokra

A jarvany nem minden &gazatot érintett negativan, de tobb szektorra sulyos, tébb évre kihato
csapast gyakorolt.

Vegyiik elére a legnagyobb veszteséget elszenvedd agazatokat:

a) Az idegenforgalom-vendéglatas szektor - A naqgy vesztes

A jarvany megjelenése nem csak a mindennapjainkat befolyésolta - befolyasolja. Amint a
kiillonboz6 intézkedések megjelentek, azok néhany iparagat igen negativan érintettek.
Gondoljunk csak az utazasi korlatozasokra. Ezek nem csak hazankban megjelend problémak,
hanem globalis szinten megjelend gondokka valtak. ,,Az idegenforgalom sulyosan
megsinylette a koronavirus-jarvany miatt elrendelt lakéhely elhagyési és utazasi
korlatozasokat. Az agazat Ujjaélesztése érdekében a Bizottsag 2020. majus 13-an javaslatot
tett egy sor olyan intézkedésre, amelyek lehetévé tennék az idegenforgalmi szolgaltatdasok és
létesitmények fokozatos és ©sszehangolt Ujboli  beinditasat, valamint a turisztikai
vallalkozasok célzott tamogatasat™.

Sajnos volt olyan intézkedésnek kdszonhet6 gazdasagi hatas, amely néhany vendéglatoegység
bezarasat eredményezte. A korlatozasok kozé tartoztak tobbek kozott (az oltasok
megjelenését kovetden), példaul a belsd terek hasznalata az oltottak korében, mig az oltatlan
vendégek csak a kiilsé teraszok kényelmében élvezhették megszokott kiszolgalast. Igy a
vendégek szama csokkenhetett annak fliggvényében, hogy ,,melyik oldalhoz tartoztak™, illetve
ezt befolydsolhatta akar a kiilsé tényezOk is, hiszen hiivosebb id6ében egyértelmiien a
vendégek nem vesznek igénybe szolgaltatast. De megjelentek a nyitvatartasi korlatozasok is,
hiszen a 2020. szeptember 18-an életbelépett védelmi intézkedések kozt szerepelt ,,a zenés,
tancos rendezvények, a vendéglatdo Uzletek és szorakozohelyek esetében a 23 oOras
nyitvatartasi korlat?”, illetve az 500 f6 feletti rendezvények megtartasa szintén tilos volt. igy

nem csak a vendéglatd egységek, de a szérakozni vagyok élete is megvaltozott.

! https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/jobs-and-economy-during-coronavirus-
pandemic_hu

2 https://koronavirus.gov.hu/cikkek/magyarorszagnak-mukodnie-kell-hetfotol-eletbe-lepnek-mar-bejelentett-uj-
vedelmi-intezkedesek



Amennyiben a vendéglatasi szektort vizsgalatanal maradunk, lathatjuk, hogy az

idegenforgalomban részt vett vendégek szama jelent6sen csokkent.

Orszagos széllodai adatok (vendégéjszakdk szdma, ezer darab)

2019 2020 2021
2021/2019 2021/2020 jan.- jan.- jan.- 2021/2019 2021/2020

2019 2020 2021

szept. szept. szept.
szep. szep. szep.

Osszesen 2004 768 1352 67,50%  176% 17955 8402 7120 39,70%  84,70%
belfoldi 761 674 788 103,60% 117% 8213 5658 5109 62,20%  90,30%

kilfoldi 1244 95 564 4540%  596,90% 9741 2744 2011 20,60%  73,30%°

A KSH tablazatabol kidertl, hogy 2020. évre hatalmasat csokkent a vendégéjszakdk szama,
mig 2021-re Kicsit feljebb lendult. A kiilfoldi turistak szinte teljesen eltiintek, 2020-ban 2019-
hez képest tobb mint 93%-kal! csokkent a kulfoldiek altal hazankban toltott vendégéjszakak
szama (1244 ezerr6l 95 ezerre) , viszont 2021.év hasonl6 idészakara elkezdett felfele kuszni,
de még igy is jelentdsen eltért a 2019-es szinttdl, alig 45%-a annak (564 ezer az 1244 ezerhez
képest). A belfoldi éjszakak szama 2020. szeptemberéig 38%-ra, majd 2021. szeptemberéig
67,4%-ra csokkent a 2019. szeptemberig tartd adatokhoz képest, azaz elmondhatd, hogy a
2020. évi jarvany okozta ,,panikbezarasok” miatt 2021-ben az allam és az idegenforgalmi
szektor is megprobalta ,életben tartani” azokat- és bar a lakossag részérdl volt a turizmusra
igény - az dvatossag és a pandémia miatti anyagi és egészséglgyi helyzetiik miatt nem tudta
a korabbi, jarvany el6tti szintet hozni az 4gazat. Bar allami szinten hoztak tobb, az
idegenforgalmat  tdmogatd intézkedést: pl. munkahelymegtartd bértamogatast az
idegenforgalmi szektorban a kis- és kozépvallalkozasok részére, ez csak ideiglenesen volt
elegendd: mivel a vallalatok tobbsége 2-3 hdnapnyi tartalékkal rendelkezett, ez mar 2020-ban
elfogyott és sajnos 2021.évben rengeteg panzid, szalloda bezart. Tébb hotel, szélloda a
szigoritasok alatti forgalomcsokkenés miatt idészakosan elkiildte a dolgozoi jelents részét —
jellemzden, akiket egyszertsitett foglalkoztatdssal, alkalmi munkésként foglalkoztatott, azaz

nem hatarozatlan munkaszerzodéssel - 0k azonban nem minden esetben mentek vissza mar

3 Tablazat forrasa: https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-
koronavirus-sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594
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akkor sem, amikor a korlatozasokat feloldottak, mert kdzben stabilabb agazatban (pl.
gyartasban, irodai szektorban), tartds munkakra elhelyezkedtek. Ez a tendencia nem csak
Magyarorszagon volt megfigyelhetd, hanem kiilfoldon is; Ausztridban szinte azonnal
hazaklldték a vendégmunkasok jelentds részét, akik ideiglenes szerzédéssel voltak
foglalkoztatva vagy nem hosszabbitottdk meg azokat, igy 2021. januarjaban joval kevesebben
dolgoztak kiilfoldok, mint eldtte években, és mai napig nem tudtdk pétolni a hidnyzo

szakacsokat, felszolgéalokat, szobaldnyokat.

A vendéglatod egységek torekedtek a minél magasabb szintli kiszolgalasra, igy nem csak a
munkavallalok képzési szintje, tapasztalata fontos, de a mindségi alapanyagok beszerzése is,
hisz jelentds verseny alakult ki a fogyasztokért, vendégekeért. ,.4 vdllalatok erdforras-
felhasznalasa terén nem kertlte el ezt az Agazatot sem a globalis beszallitéi 1ancokat ért sokk,
tobben kerestek ezért hazai forrasokat beszerzéseikhez. A tavoli orszagokbdl valo beszerzés
nemcsak megdragult, de kockazatossa valt vagy adott esetben ellehetetlendilt egyes
relaciokban. Vannak ugyanakkor a valsag alatt erore kapo hazai ostermeldk, akik élni tudtak
a megnyilo lehetoségekkel akar az éttermek, akar a szallodak ellatasa terén. Hogy a pozitiv
példakon tal a hazai élelmiszer-vertikum mennyire alkalmas e potencidalisan erdsodoé szerep
betoltésére, errél megoszlanak a vélemények. Kritikussd valt a munkaerdhelyzet. Mivel a
radikalis korlatozdsok idoszakaban a munkavallalok egy része elveszitette jovedelmét, vagy
annak jelentds részét, tobben elhagytik a pandémia dltal erdsen sujtott agazatokat, igy az
éttermi és szallodaipart is. Kiszakadva a megszokott kornyezetbol egyéb pénzkereseti
lehetdségek utan néztek, és tobben taldltak is dallast, amelyet nem szivesen adnak fel az ismét
kinyilo éttermek és szallodak hivo szavara. A kérdés szamukra ugyanis nyitva marad, hogy
vajon lesznek-e Ujabb bezarasok, elveszithetik-e ismét jovedelmiket, nem kockazatos-e
visszatérni... Altaldnossigban felértékelddik a képzett, az egyre Osszetettebb elvarasokat
tamaszto feladatkoroket megfeleloen ellatni képes munkatarsak értéke a vallalatok szamara.
Nem konnyti potolni dket, és az ujonnan felvett kollégak betanitdsa is kihivast jelent. Megné a
személyes vezetés, a munkatarsakkal valé bandasmaod jelentésége a pandémia dtvészelésének,
és az azt koveto idoszak valtozasokban gazdag éveiben egyarant. Ha vallalt a vallalat
vezetése, tulajdonosi kore aldozatokat a munkaero megtartasaért a lezardasok idészakaban,
illetve ha a fentiek alapjan képes volt uj lehetéségek iranyaba vezetni a céget, s ezzel
perspektivat mutatni a kitarto munkatdrsak szamara, akkor megerdsodve johet ki a helyzetbol.
Adott esetben versenyelonyt jelenthet a megbizhato, illetve a valtozo és osszetettebbé valo, uj

kepességeket igénylé munkakorékben jol teljesité munkaerd a valsagot nehezebben atvészeld



versenytarsakkal szemben. Mindemellett a vallalatok tébbsége megfontolja az automatizalas
lehetdségét is a munkafolyamatok egy részénél, hogy a munkaerd-kockédzatot csokkentse,
feltéve hogy talal a kapcsolddd beruhdzashoz finanszirozast és egyéb feltételek is adottak.
Nincs olyan tényezoje tehat a vallalatok iizleti modelljének, amelyet érintetleniil hagyott volna

a éttermek és szallodak esetében pandémia.*”

Bar 2020. évben még prébaltak a par honapos tartalékukbdl életben maradni, vagy felujitasra
kolteni a sz&llodak és éttermek, 2021. évre a tobbség tartaléka elfogyott, a kisebb panziok,
apartmanok, szallodak jelent0s része bezart és eladdva valt. Példaul a Balatonnal csak
Gyenesdidson 7 darab étterem és panzio lett elado 2021. decemberében egy hénap leforgasa
alatt, mig el6tte mindosszesen 1 darab eladd panzid volt a telepiilésen! De olyan jelentds,
nagy multa éttermek is bezartak a kozelmultban, akik a hazai csucs gasztronomia zaszl6shajoi
voltak - mert nem tudtak - akartak a min6ségbdl engedni, ugyanakkor fenntartani mar nem
tudtak azokat a valsag kovetkeztében -, mint példaul a budapesti Olimpia, Fricska Gastropub,

vagy Csalogany 26, hogy csak az itthoni példaknal maradjunk.

b) Az autoipari agazat - a masik nagy elszenvedd

Az autbipar szdmara sem kedvezett a pandémia. 2020-ban még csak az eladasok szama miatt
aggodhatott az ipar, de a 2020.évi chiphiany tartéssa avanzsalddott és hatalmas port kavart
mind hazai, mind globalis szinten. ,,A mikro- és mads félvezeték hianyabol szarmazd
veszteségek a jarmiiiparban 2021-ben 5-10 milliard dollart (1620-3240 milliard forintot)
tehetnek ki. Az autoipari vallalatok viszont eddig még viszonylag jol atvészelték ezeket a
problémakat, mivel részben ellensulyozni tudtak veszteségeiket azzal, hogy a magasabb
kategoriaju jarmiivekre dsszpontositottak, amelyek magasabb drakat és nagyobb nyereséget
biztositanak, mint az alacsonyabb kategériaju autok®”. A véllalatok igy megkezdték, ezzel
javitva jovedelmezOségiikon, a varosi terepjarok (SUV modellek) nagyobb szamu gyartasat,
mivel az egy autéra kalkulalt nyereseg nagyobb volt, mint a hagyomanyos modellek
gyartasanal. Az agazat szamara nem csak az ellatas okoz vagy okozott hatalmas gondot, volt
olyan gyartovallalat, amely a koronavirus hatasara leanyvallalatait bezarni kényszeriilt, ezzel
tobb szazezer munkavallald mindennapi megélhetését elvéve (Ford Motor Company

fokozatosan bezarta Braziliaban tevékenykedd leanyvallalatait).

4 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-koronavirus-
sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594

5 https://index.hu/gazdasag/2021/11/22/a-chiphiany-sokaig-marad-es-keresletibol-altalanos-valsagga-noheti-ki-
magat/
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Mint ahogy az abra is mutatja az elmult években megsokszorozddott a leépitésekben részt
vevOk szama, nem csak nemzetkdzi szinteken, hiszen zold szinnel Magyarorszag is szerepel
az abréan, miszerint 1200 embert bocsajtana el a gy6ri Audi 2019 szeptemberében. Ez els6
korben ugy zajlott volna a tervek alapjan, hogy a hatarozott idejii szerzodéseket nem
hosszabbitjak meg, illetve a nyugdij el6tt alld munkavallalokat minél elébb megprobaljak
nyugdijba helyezni. Ez egy tobb honapra visszamend folyamat volt, hiszen a cégcsoport tagja
ugyanez év aprilisatol készilt a leépitésre. Véleményiik szerint ez nem teljesen leépités lett
volna, hiszen csak a meglévd szerzédések meg nem hosszabbitasara keriilt volna sor. Végiil
majdnem egy évvel késébb hatarozott a vallalat aszerint, hogy a juttatdsi csomag
valtoztatasdval megtartja munkavallaloit. ,,Az Audi és a szakszervezet marcius 18-an
dllapodott meg hosszas targyalas utan a bérekrol. Ennek értelmében a kovetkezé 3 évben
atlagosan 36 szazalékkal né a munkavallalok jovedelme a vallalatnal, amelybdl az idén 12,5

szazalékos lesz a noOvekedés. A bérmegéallapodas egyebek mellett tartalmazta az

& kép forrasa: https://www.portfolio.hu/krtk/20210514/elkerulhetetlen-az-autoipar-atalakulasa-tomeges-
leepitesekkel-ez-mar-nem-uszhato-meg-483062
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inflaciokdvetést, évente egyszeri alkalommal 130 ezer forint szabadon valaszthatd kifizetést,

valamint egy, a foglalkoztatas biztonsagat tamogatd intézkedéscsomagot is.””

Ennek ellenében a kecskeméti Mercedes Benz gyar folyamatos leallasokon van tul, 2021.
julius vegen jelentették be, hogy a termelés akkoriban harom hétre leall, ,,a multinacionalis
vallalat indoklasa szerint beszallitdi nehézsegek miatt kénytelenek harom hét szilinetet tartani
a termelésben... Azt irta a gyar, hogy ,,egyes félvezeto komponensek terén jelenleg vilagszerte
beszallitoi nehézségek tapasztalhatok az alkatrészellatisban, melynek megsziinését jelenleg
nem lehet eldre jelezni. A félvezeték piacan kialakult folyamatosan vdltozd helyzet miatt
tovabbra is csupan akkora idotavra terveziink elore, amennyire azt a helyzet megengedi. Mind
a kozvetlen, mind a félvezeté-beszallitokkal szoros kapcsolatban all konszerniink.2”. Mindez
alatt az id6 alatt a karbantartasi folyamatok ellatasa is cél volt. Néhany honappal késébb a
vallalat 2021. decemberében hatarozott arrél, hogy ,,a folyamatosan valtozo alkatrész-ellatasi
helyzethez igazodva modositottak termelési tervilket. A megyei hirportal szerint a tervezett
december 15-éhez képest hozték eldre a szokdasos kardacsonyi ledllas kezdetét - december 10-
en egyebkent sem lett volna gyartds, mert a penteki miiszakok oktober 18 ota nem futnak,
akkor ugyanis négynapos munkahetet vezettek be.”® Igy a kozel egy honapos leallast
valoszintileg a dolgozok szabadsagolasaval, esetleg fizetés nélkili szabadsagoléassal oldhatjak

meg.

c) A nemzetkozi es belf6ldi aruszallitds-veszteség hataron belil és
tul

Tekintettel arra, hogy Vuhanban a jarvany gécpontjaban annak Kitorésekor a vildg 500
legnagyobb cégébdl 200 cég jelen volt, kiléndsen nagy csapast mért a logisztikara. Kina igen
jelentds fogyasztonak mindsiilt, a kinai ledllast olyan autdipari és elektronikai cégek
szenvedték meg leginkabb, mint pl. BMW, Volkswagen, Lenovo, Huawei , de e mellett az
ezek kiszolgalasat végzo logisztikai agazat is megsinylette azt. A kiilonboz6 allami védelmi

intézkedések miatt hazankban a nemzetk6zi aruszallitas 21%-al, a kozuti aruszallitas 28,1%-al

7 https://merce.hu/2020/04/24/fontos-megallapodas-szuletett-az-audinal-elbocsatas-nem-lesz-a-napokban-a-
termeles-is-ujraindul/

8 https://24.hu/fn/gazdasag/2021/07/27/mercedes-benz-manufacturing-autogyartas-harom-hetre-leall-a-
kecskemeti-mercedes-gyar/
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esett vissza 2020. I1. féléveben 2019. 1. félévéhez képest, a belfoldi aruszallitas pedig 14,2%-

al, a vasuti 25%-al csokkent el6zé évhez képest.®

d) Az autokereskedelem: vesztesbol nyertes? A fordulat eve j6n
2022-ben?

Bar kezdetben az autokereskedelem megszenvedte a pandémidt, mindenki otthon maradt,
ezert az Uj- és hasznaltautok iranti kereslet megallt: 2021. szeptemberében , mindéssze 719
ezer (j autd talalt gazdara az EU-s orszagokban, hasonléan alacsony eladasi szamra 1995
6ta nem volt példa”® most mégis bizakodhatnak az agazat dolgozoi. Az (j autok gyartasa
miatti alkatrész (chip, félvezetd és egyéb mas alkatrész) hidanyok miatt felértékelddni latszik a
hasznalt autok piaca. Az Uj autok az ellatasi problémak, alapanyag draguldsok és az inflacid
miatt sokkal dragabbak lettek és ez felhajtotta a hasznalt autok iranti keresletet. 2022. évben a

szakértOk szerint mar 0j aut6 arban mérik a hasznalt autdkat is.

Tekintettel arra, hogy egy uj gépjarmiire akar 6-12 honapot is varni kell, egyre tdbben
vasarolnak azonnal hozzaférhet6 hasznaltakat a keresked6ktél vagy lakossagtol. Ez a
tendencia az USA-ban mar jol latszik, mert ott 2021. év utolso heteire atlagosan 9 millio
forintos rekordszintre dragultak a hasznalt autok atlagarai. Magyarorszagon honapok ota 12
ezer korlli import személyautét regisztralnak, de 0j autébdl csak 9500 darab korill tudnak
forgalomba helyezni. Egy év alatt korulbelul 20-25%-ot dragultak a hasznaltautok, melyet a

jegybanki alapkamat emelés és gépjarmiihitel dragulés tovabb fokoz.

e) Eqvértelmii nyertes: A gyogyszeripar!

Voltak olyan dgazatok, amiket pedig pozitivan érintett a virus megjelenése, hiszen ha csak a
gyogyszeripart nézziik ez teljesen egyértelmdi. Egy 2021. julius 28-i cikkbdl kideriil, hogy ,,a
honlapjan szerdan tett bejelentés alapjan a Pfizer a masodik negyedévben 18,977 milliard
dollar bevételre tett szert, 92 szazalékkal magasabbra a 2020 masodik negyedévi 9,864
milliard dollarnal. Negyedéves nyeresége pedig 59 szazalékkal 5,563 milliard dollarra
emelkedett az egy évvel kordbbi 3,489 milliard dollarrol. Egyszeri tételekkel kiigazitva a

nyerség 6,084 milliard dollar lett, 75 szazalékkal magasabb a 2020 méasodik negyedévi 3,473

® https://www.timocom.hu/blog/koronav%C3%ADrus-j%C3%A1rv%C3%Alny-hat%C3%Alsai
10 index 2022.01.02.Mi var az autévasarlokra 2022-ben?cikk
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milliard dollarnal*.” Viszont ha egy masik gyartovallalat adatait vizsgaljuk, lathatjuk, hogy
hiaba okoz a jarvany nehézségeket, ,,a Richter vezérigazgat6ja hangsulyozta, nincs gyartasi
gondjuk annak ellenére, hogy egyre hosszabbak a beszallitasi atfutasi idok, helyenként az
arakban is feszultségek vannak, illetve nehézségeket tapasztalnak a fuvarozasban. A harmadik
negyedevi arbevétel és nyereseg egyarant meghaladta az elemzoi varakozasokat. A tarsasag
2021. julius és szeptember kozotti Osszes arbevétele 157,518 milliard forint volt, 14,4
szazalékkal t6bb, mint az el6zo év hasonlo iddszakaban. Az adozott eredmény 38,487 milliard
forint lett, a tavalyi modositott adatnal 67,3 szazalékkal tobb. A csoport 6sszes arbevétele a
konszolidalt eredmény kimutatas szerint 2021. januar és szeptember kozott elérte a 454,321
milliard forintot, meghaladva 2020 hasonlo idészakanak 416,389 milliard forintos adatat. Az
adozott eredmény 94,121 milliard forintot tett ki, 11,6 szazalékkal emelkedve az elozé év
hasonlé idészakanak 84,304 milliard forintos eredményéhez képest'?”.” Az el6zé évinél
majdnem szazszor nagyobb bevételt ért el a januar-szeptemberi idészakban a BioNTech
német biotechnoldgiai véallalat, amely a Pfizerrel kdzosen kifejlesztette az EU-ban elséként
engedélyezett véddoltast az uj tipusi koronavirus okozta betegség ellen. A 2008-ban inditott
vallalkozés a kedden kozolt beszamoldja szerint 13,444 milliard eurd (4840 milliard Forint)
bevételt ért el kilenc honap alatt, szemben az egy évvel korabbi 136,9 millio Euroéval. A

csaknem sz&zszoros novekedés elsésorban a Covid-19 elleni vakcina kinalatanak gyors

novekedésére vezethetd vissza'®”. Nyilvanvald, hogy a nyereség eléréséhez rengeteg ido és
pénz raforditasara volt sziikséges ahhoz, hogy ilyen mértékli eredményeket érjen el a vallalat.
Ehhez rengeteg ember munkajara volt szikseg, mind a termelési folyamatok ellatasaban,
mind a kutatds-fejlesztés részlegeken-mint hazank bulszkesége: Kariké Katalin biokémikus
mRNS alap vakcina kifejleszt6 munkajara is-, mivel egy 0j problémaval allt szemben a
gyogyszeripar, melyre viszonylag gyors megoldas, ellenanyag volt sziikséges. A koronavirus
»fellendiilése” eredményezte az egészségligyi dolgozok sziikségességét is, hiszen a megfeleld
ellatasokhoz elengedhetetlenek. Jelenleg Magyarorszagon a KSH adatai alapjan (2019. évi
adatok) 202 ezer honfitarsunk all egészségligyi alkalmazasban.

11 https://www.marketingpirula.hu/hirek/nagyot-ugrott-a-pfizer-bevetele-es-nyeresege/
12 https://www.marketingpirula.hu/hirek/a-korabban-vartnal-nagyobb-lehet-a-richter-idei-bevetele/
13 https://www.marketingpirula.hu/hirek/csaknem-megszazszorozta-bevetelet-a-biontech/
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Ennél frissebb statisztikat nem talaltam sajnos, pedig az elmult idészakban a jarvany alatt,
az elmult lassan 3 évben voltak valtozasok. Egy 2021. marciusaban késziil cikkbdl kideriil,
hogy a ,,2021. marcius 1-jével az egészségugyi dolgozdk 96,3%-a, tobb mint 106 ezer
szakember valasztotta az egészsegugyi szolgalati

jogviszonyba lépést. Az eldzetes adatokhoz képest joval kevesebben, alig 4000-en dontottek a

s T #maradjotthon
Koszonjuk
az egészségiugyben dolgozok
aldozatos munkajat!

Hazdnkban

a 202 ezer
egészségligyl
foglalkozasa™...

aOrmomen e
R e e R

kilépés mellett!*”.

Hiaba nem kifejezetten a jarvany okozta az egészségugyi dolgozok létszamanak csokkenését,
hanem az akkori 0j szerzOdés elfogadasa vagy sem, illetve az illetmény, amely adott
pozicidhoz tartozott, hazankban az egészségligy sajnos sosem volt egy telitett és megfizetett
szakma, igy a jelenlegi helyzet kialakuldsaban sincs elég orvos, &pol6, aki ellassa a
megbetegedett embereket. Mara mar nekik is szlikséges az oltds beadatdsa, csak ezzel
dolgozhatnak, hiszen a jelenleg kommunikalt jarvanyugyi helyzetben csak akkor érhet véget a
pandémia és csak akkor lesziink védettek, amennyiben oltatunk. Jelenleg egy 2021. oktdberi
publikacio alapjan 2000-3000 egészségiigyben dolgozé munkatérsat is elbocsajthatnak az

oltatlansaguk végett. ,,A legtobben a szakdolgozok kozul eshetnek ki, példaul &polok,

14 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210303/az-egeszsequgyi-dolgozok-37-szazaleka-lepett-ki-az-allami-
egeszsequgybol-472460
https://www.ksh.hu/koronavirus-dosszie-adatvizualizaciok (kép)
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asszisztensek vagy épp beteghordok. A szakdolgozoi kamara elndke szerint az elbocsatasok
miatt fennakaddsok lehetnek az ellatisban... nagyobb intézmények 15-80 dolgozét is

elvesztenek emiatt "*.

f) Elelmiszeripar és élelmiszerkereskedelem-folyamatos
novekedésben

Az élelmiszeripar és élelmiszerkereskedelem hazankban és nemzetkozileg is stabil ndvekedést

teljesitett a pandémia alatt. Atlagosan 8-10%-al nétt az élelmiszeripar termelési értéke 2020-

ban és 2021-ben is a megel6z6 id6szakhoz képest (www.vakcinainfo.gov.hu). Tébb
élelmiszeripari cég emiatt jelentGs beruhazas bovitést €s létszamnovelést hajtott végre (pl. tej,
csirkefeldolgozo agazatokban pl. Ovartej Zrt., Taravis-Gallus csoport) . Ennek 6 oka, hogy a
haztartdsok a jarvany kezdeti iddszakaban ,bespejzoltak”, részben panikhangulat miatt,
részben a home office korlilmények kapcsan: éttermek helyett otthon ettek, és ezért mind
tartds fogyasztasi cikkekbdl, mint friss élelmiszerarubdl folyamatosan rendeltek. Ebbdl

kovetkezik a kdvetkezd nagy nyertes:

g) A futarcégek és webaruhazak-kiemelkedd a kereslet rajuk!

A vallalati fuvarozas bar csokkent, a lakossagi kereslet hihetetleniil megnétt a jarvany kezdete
Ota. K0szonhetd ez az Ovatossagnak, az otthonmaradasnak, a home office (otthoni
munkavegzések) elterjedésének és a kontaktusmentes vasarlasnak. Hirtelen megndvekedett a
futarcégek és webaruhazak forgalma, a hazai piacon a DPD Hungaria Kft-nek
2020.03.hdénapjahoz képest 2020.04.hdnapjaban megduplazodott a forgalma, a Magyar Posta
Zrt. 20%-0s, az Express One futarcég 30%-os novekedésrél szamolt be. Azota igen
megnovekedett a kereslet a futarok irant, egy-egy biciklis vagy motoros futar a 2019-es évi
havi nettdé 180-200 ezer Forintos fizetéséhez képest 2021.éven akar 500-700 ezer Forintot is
megkeres, bar tobbe keril a kézbesités dija, szivesebben adnak nagyobb borravalét is
szamukra a megrendelok, mert hazhoz viszik a csomagokat és kockazatosabb munkat
vegeznek , amit megfizetnek. A 24.hu és a penzcentrum.hu cikke szerint a Magyarorszagon
mikodé webaruhazak 43%-anak novekedett a forgalma a jarvany kirobbandsa Ota és
minddssze 12%-nak csdkkent a megrendelése. A legjobban az ajandékokat forgalmazé

webshopok, a divataru forgalmazdk és a hobbi termékeket arusitd boltok névekedtek.

15 https://hvg.hu/itthon/20211002_oltatlan_egeszsegugyi_dolgozok_ellatas_elbocsatas
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I11. A koronavirus megjelenése a munkaerépiacon —
munkaltato, munkavallalo szempontjabdl

A legnagyobb munkanélkiliségi sokk a koronavirus jarvany miatt taldn az Amerikai Egyesilt
Allamokat érte, az USA-ban 2020.marcius-aprilis honapokban megkézelitdleg 22 millid
dolgoz6t bocsatottak el a jarvanyiigyi intézkedéseknek koszonhetden! A munkanélkiiliség
olyan gyorsan novekedett, hogy tobbszorose volt az 1929-1933-as nagy gazdasagi
vilagvalsagnak, amikor is 5 millié ember Kkerllt utcéra a valsag 4 éve alatt, ezt 2020. marcius
16 és 2020. aprilis 5. koz6tt alig 3 hét alatt teljesiilt. Mindennek 6 oka a Covid-19 jarvany
egyértelmiien, hiszen az utolsé ,,békebeli” nyugodt hét a 2020.03.14-i hét volt, a vilagjarvany
bejelentése el6tti hét. Ezt kovetéen az egyes tagallamok szinte azonnal teljes kori
otthonmaradast rendeltek el a lakossag részére, a gazdasdg megallt, a szallitasi rendszer
egyébként is akadozott, aruhiany Iépett fel a panik felvaséarlasok miatt, stb. (wc papir, tartds
élelmiszer napokig-hetekig eltiint a polcokrol). A munkanélkiiliség az egekbe szokott és
koralbeldl 1,5 év kellett a munkaerd piaci rendez6désig. Jelenleg egyes becslések szerint a
tartos munkanélkiliek szama 2,117 ezer (azaz tébb mint kétmillié) 6, igy az 0sszes
munkaneélkili 1étszam 4 és 6,9 millio f6 kozott alakul, de az megallapithato, hogy 2021.
november végéig kdézel 20 milli6 Uj munkahely jott létre, azaz az (j munkanélkiliség
jelentdsen mérséklodott. Az USA-ban is megfigyelhetd a fent emlitett munkaerd-piaci
atrendezddés, egyes szakmakra jelentdsen megnoétt a kereslet (pl. webaruhazak raktaraiban a
raktaros-anyagmozgatdé munkavallalok illetve gyorséttermi eladok és mas fizikai
szakmunkasok irant), mig mas munkakorokben példaul az irodai-szellemi munkakoérokben és
mezOgazdasagi munkakorokben csokkent leginkabb a létszamigény az automatizacid és

gépesités miatt.

Globalisan 2020. masodik felében a jarvany hatasa miatt megkozelitdleg 195 millio teljes
munkaidés ember valhatott munkanélkllivé. A legnagyobb kiesésekre az arab allamokban
(8,1%), Eurdpaban (7,8%) valamint Azsidban és Csendes-Oceani térségben (7,2%)
szamitottak. A Pandémia és Globalis munkaerdpiac tanulmanyaban az ILO monitor felmérése
szerint a legveszélyeztetettebb agazatok: a szallas-és vendéglatoipar, a gyartas, a
kiskereskedelem, az iizleti és adminisztrativ tevékenységek voltak. Az Uj Munkaiigyi Szemle

2020. 1V. szamaban Szelld Janos szerz0 szerint:
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,.Felmerll a kérdés, hogy a COVID-19 milyen hatast gyakorol és gyakorolhat az eurdpai
globalis munkaerdpiacra? Mivel sok adat nem dll rendelkezésiinkre és nem tudjuk, hogy a
jarvany meddig tart, milyen erds a lefolyasa valamint mennyire lesznek hatdsosak a

valsagkezeld intézkedések, igy vilaszaink inkabb hipotetikusak”.1®

* Ami biztos, hogy hatarok ideiglenes lezarasa ,.gdatolja a munkaeré szabad aramlasat,

altalanos bizonytalansagot kelt mind a munkaltatokban, mind pedig a munkavallalokban 4,

* Mivel varhatoan mindenhol emelkedik majd a munkanélkiiliség, ilyen helyzetben pedig a
,,nem helyi munkavallalok fokozottan veszélyben lehetnek, hiszen a legtobb orszagban a hazai
munkaerd védelme élvezhet elsébbséget”*. Emiatt sokan visszatérhetnek a kiildé orszagba,

névelve annak munkanélkiliségét.

* A jelenlegi mutatok szerint inkabb a ,.deglobalizdciés koncepciok latszanak erésebbnek ™.
Egyértelmiivé valt, hogy sok gazdasagi szervezet kockazatkeriilobb egyenstlyt fog kialakitani
a hatékonysag és a sokkokkal szembeni ellenallo képesseg kozott, ahogy majd kildbal a
jarvany okozta valsagbol. A vallalatok koltséghatékony globalis ellatasi lancokra és a just in
time készletezési megoldasokra vonatkozd fokuszat majd a lokalizaltabb megoldasokra vald
torekveés valtja fel, beleértve bizonyos tevékenységek sajat orszagukba torténd visszavitelét is.

Erre mar egyes orszagokban vannak kormanyzati térekvések es elképzelések.

* A deglobalizaci6 csak részben biztosit lehetdséget a kevésbé fejlett orszagok
felzarkozasara, a nemzetkozi fejlesztési folyamatokba valé integralasara. Bar az Uni6 2021-
2027 programozasi id0szakanak eldzetes prioritdsai kozott még mindig jelentds a kohézids

politika mindségi erdsitése.

« A valsag és kovetkezményei hatasara, a munkaeré-vandorlas csokkenésével a nemzeti
munkaerdpiacokon  jelentds = munkaerd-kindlat  alakult/alakulhat = ki,  ndvekvd
munkanélkiiliséggel. Féleg azokban az orszagokban, ahol a termelési értéklancban elfoglalt
helyik szerint eddig is hatranyban voltak, és amely miatt a szegényebb rétegeknek és

népeknek a gazdasagi €s a technologiai fejlodés eredményeibdl valo kizartsagat jelentheti.

* Az egyes kockdzati csoportok (alacsony iskolai végzettségiiek, fogyatékos személyek)

munkaerd piaci helyzete szignifikansan nem javul, erésddik az alulszegmentalt munkaerdpiac.

16 A kézirat 2020. augusztus 31-én zarult. (PANDEMIA ES A GLOBALIS MUNKAEROPIAC)
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Mindez hatéssal lehet a nemzetkozi €s az orszagokon beliili egyenl6tlenségek ndvekedésére és

a fokozodo elszegényedés tendencidjdra, a szocialis védohalo szétszakaddsara.

A fentiek mellett azonban szamolni kell munkaerépiaci globalizacié azon forméival, amely a
jarvanyt megel6zéen ¢és napjainkban is jelen van. Az egyik ilyen a képzett munkaeré
elvandorlasa, az agyelszivas (brain drain). A masik formaja a nemzetkozi tAvmunka és
annak felerésodése (pénziigyi szolgaltatasok, informatika, alkalmazott tudomanyok stb.).
Azokban az orszagokban, ahol képesek a mas orszagokbdl behozott termékek hazai
eldallitasara, varhatban munkaerOhidny alakulhat ki, amely tovabb generdlja a munkaerd
nemzetk6zi mobilitast. A digitalizacio (automatizalas), a pandémia és a munkaerd
Osszefliggései Zadori lvanék tanulmanya kiemeli a digitalizacio fontossagat a jarvanyhelyzet
¢és a munkaerépiac szempontjabol is, ,,mivel a rendelkezésre &ll6 technoldgianak és a
digitalizacio mértékének kiemelt szerepe van: a technika és a digitalizacio tette lehetévé azt,
hogy a korabban megszokott gazdasagi, tarsadalmi tevékenységek egy része helyvaltoztatas és
személyes talalkozasok nélkil is megvaldsithatd legyen a digitalis vilagban, az informacios
tarsadalomban.}” Azaz digitalizacié felgyorsitasa nélkiil pl. a home office munkalehetdségek
sem lettek volna adottak a jarvany alatt, mellyel jelentés szamban mérsékelték a vallalatok a

munkanélkiliséget.

Kdzel masfél éve a legalacsonyabb munkanélkiliségi ratat rogzitette 2021. szeptemberben az
eurd Ovezetben az EurOpai Unid statisztikai hivatala, az Eurostat 2021. novemberében

kozzétett jelentésében:

wzeptemberben szezondlis kiigazitdassal a piaci varakozasokkal megegyezo 7,4 szazalékra, 17
havi mélypontra csokkent a munkanélkiliségi rata az eurddvezet 19 tagallamaban az
augusztusi 7,5 szazalékrol. Egy évvel korabban, 2020 szeptemberében 8,6 szazalék volt a
munkanélkiliségi rata. A 2021. szeptemberinél alacsonyabb ratara legutébb 2020 aprilisaban
volt példa az eurddvezetben, 7,3 szazalék. Majusban a rata 7,7 szazalékra emelkedett, majd

szeptemberben 8,6 szazalékig jutott.

17 https://www.metropolitan.hu/upload/387b1fc214e9514a34e7h2ea39157d7b512ce538. pdf
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Az EU 27 tagéllaméban szeptemberben 6,7 sz&zalék volt a szezonalisan Kkiigazitott

munkanélkiliségi rata az augusztusi 6,9 szazalek és az egy évvel korabbi 7,7 szazalék utan.

Szeptemberben az Eurostat nyilvantartasa szerint 14,324 milliéan voltak munka nélkil az EU-
ban, ebbol 12,079 millioan az euroovezetben. Az augusztusihoz képest a munkanélkiiliek
szama 306 ezerrel csokkent az EU-ban szeptemberben, ebbdl 255 ezerrel az eurddvezetben.
Az egy évvel korabbihoz képest az eurd6vezetben 1,919 millidval, az EU-ban 2,054 milliéval

kevesebben voltak munka nélkal.

Magyarorszagon az Eurostat jelentése alapjan szeptemberben 173 ezren voltak munka nélkdl,
a munkanélkiliségi rata pedig 3,6 szazalék volt az augusztusi 4,1 szazalék és a 2020.
szeptemberi 4,3 szazalék utan. Augusztusban 198 ezren, tavaly szeptemberben 207 ezren

voltak munka nélkil Magyarorszagon.

A legmagasabb munkanélkiliségi ratat Spanyolorszagban és Gordgorszagban regisztraltak
2021.szeptemberben, sorrendben 14,6 szazalékot és 13,3 szazalékot az augusztusi 14,8 és 13,8
szazalék utan. Tavaly szeptemberben 16,5 és 16,3 szazalék volt a munkanélkiliségi rata a két

18 kép forrasa: ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/11563355/3-03112021-AP-EN.pdf/8841353¢-11f6-
Tfab-efef-0e768ab13bfd
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orszagban. Az unids atlag feletti munkanélkiliségi ratat regisztraltak meg Olaszorszagban,
9,2 szézalékosat, Svedorszagban 8,8 szazalékosat, Finnorszdgban 7,9 szazalékosat és
Franciaorszagban 7,7 szazalékosat. A legalacsonyabb munkanélkiiliségi rataval a Cseh
Kdztarsasag blszkélkedhetett szeptemberben, 2,6 szazalékossal az augusztusi 2,8 szazalék és

az egy évvel korabbi szintén 2,8 szazalék utan 1°”.

Hazankban az els6 hullam végén 2020. juniusaban mar 400 ezer ember vallotta
munkanélkilinek magat, de a KSH adataiban csak 215 ezer munkanélkiili szerepelt. Ennek 6
oka az volt, hogy akinek nem volt érdekében regisztralni (pl. nem volt jogosult munkaneélkdili
segélyre) az nem Kkerult be a Statisztikai Hivatal rendszerébe, azaz csak az ©nkéntes
regisztralok szerepeltek benne, nem a valds képet tikrozték.

A HR Portal online felmérésb6l — amit 2021. marcius 16. - 2021. &prilis 5. k6zo6tt végeztek és
1063-an toltottek ki - az derll ki, hogy minden nyolcadik munkavallalénak felmondtak
Magyarorszagon az egy évvel ezeldtti munkahelyén. Bar ez nem reprezentativ felmerés,
megerdsiti a korabban becsiilt 12,5%-0s elbocsatas ndvekedést - amely egyértelmiien a
jarvany hatasara vezethetd vissza. A 12,5% elbocsatottnak kevesebb, mint fele, 6% talalt
munkat, 6,5%-a tovabbra sem talalt. 78% ugyanott dolgozik ahol elétte, 10% Onszantabol
valtott munkahelyet, és fontos, hogy 58% a bizonytalansagot tartja a legnagyobb gondnak,
hogy nem tudja meddig, hogyan terveznek velilk. Erdekesség, hogy a munkahelyi szokéasok
megvaltoztak, a valaszaddk egyharmada otthonrdl dolgozik, 38% naponta bejar és 29% csak
részben és 19% egyaltalan nem szeretne Ujra bejarni az irodaba, 13% varja csak a talalkozast
Ujra a kollégakkal-ebbdl is adodik, hogy a valaszadok jelentds része szellemi dolgozo, akinek

a home office lehet6ség adott volt.

Jelenleg sok embernek a foglalkozasabdl adodhat, hogy oltat e vagy sem. Jelenleg a
kdzfoglalkoztatottaknak (pl. egészségligyben dolgozdknak, pedagogusoknak, egyéb iskolai
munkatarsaknak, stb.) kotelezévé valt az oltas, igy akik azt megtagadtak
kereshettek/kereshetnek 1j munkalehetdséget maguknak. Ezek mellett megadatott a lehetdség
a munkaltatoknak, hogy bevezethessék a kotelezd oltast. Err6l 2021. oktober 28-an dontottek
hazankban, mivel ,,a 4. hullam felfutisa miatt Magyarorszdagon kételezévé teheti a munkaltatd
az oltast. Maszkviselési kotelezettseg jon, és latogatasi tilalom jon az egészséglgyi

intézmeényekben. A munkaado szabadon donthet a kotelezo oltdsrol, ez az elso és a masodik

19 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211103/masfel-eves-melypontjara-sullyedt-az-europai-munkanelkuliseg-
508530
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oltasra vonatozik. Fizetés nélkili szabadsagra lehet kildeni azokat, akik nem oltatjak be
magukat. Ha 1 évig nem veszik fel az oltast, akkor meg lehet sziintetni a munkaviszonyt.
Mindenki azt a tipusu oltast veheti majd fel, amelyiket szeretné. Csak akkor tudjuk a 4.
hullamot mérsékelni, az Ujabb hullamokat elkertilni, ha az oltottsag magasabb lesz - indokolta
a kételez6 oltds lehetGségének bevezetését?®™ — deriilt ki Gulyas Gergely Miniszterelnokséget
vezetd miniszter sajtotajékoztatojan. Mivel erdsen ajanlott az oltas felvétele, ezért a legtobb
munkaltatd a versenyszféraban is timogatja az oltéanyag beadatasat, meg ha nem is kotelezik
ra az alkalmazottakat. Sokan koziluk annyira, hogy a beoltott munkavallaloknak
ajandékcsomagot osztanak, esetleg bonuszt fizetnek ki, de az is eléfordul, hogy helyben a
vallalatnal van lehet6ség az oltas beadatasara is. Mindemellett tdimogathatjdk a munkatarsakat
az ingyenes maszkok osztasaval, esetleg ingyenes gyorstesztek elvégzésével is. Hiszen a
vallalatoknak is fontos szempont, hogy a dolgozok egészséges, munkara képes allapotban
legyenek és jelenjenek meg dolgozni, ne betegeskedjenek, hiszen az a véllalatok

termelékenységére ez jelentésen kihat.

Amennyiben valakinek a munkakdre megengedte, illetve a munkaltatoja is lehetdséget adott
ra, dolgozhatott otthon, home office-ban. Ez féként a szellemi poziciokban kivitelezhetd,
hiszen példaul egy termelésben részt vevd alkalmazott nem tudja hazavinni a gépsort,
alkatrészt vagy a raktarban 1év6 anyagokat, hogy dolgozhasson veliik otthon. Ugy gondolom
igazsagtalan a vallalat olyan szerepldivel szemben, akiknek a munkakoére nem engedi az
otthoni munkaveégzes lehetdségét.
A home office lehetésége néhany munkahelyen a virus megjelenés 6ta jelen van. Nekem is
van olyan ismerdsom, aki az elsé hullam 6ta otthon dolgozik és néhany havonta (altalaban 2-3
havonta) egy meeting erejéig taldlkozik mar csak a munkatarsaival. Ezen Kkivil napi
rendszerességgel is részt vesznek kiilonb6z6 call-okon, amikor egyeztetik a kiilonb6zo
munkafolyamatokat, mindekdzben a termelésben dolgozé6 munkatarsak tobb miszakos
munkarendben, folyamatosan dolgozni jarnak. ,,Egyik napr6l a maésikra megvaltozott a
munkavégzés helyszine, stilusa, és az ehhez szilkséges eszkdzok kore is. Mivel a
videokonferencidk és hanghivasok valtak az elsé szamu kommunikdcios eszkozzé, a megfelelo
digitalis munkaélmény megteremtése elkerilhetetlenné valt mindenki szamara, akarhogyan is
dolgozott kordbban... A jarvany elsé hullama olyan erdvel csapott le, hogy nem volt idd

atgondolni a fejlesztéseket. A vezetoknek és az otthonrol dolgozoknak targyalotereket, illetve

20 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211028/itt-a-dontes-magyarorszag-bevezeti-a-kotelezo-oltas-
lehetoseget-507602
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videl- és hanghivdashoz megfeleld helyszineket és eszkozdket kellett teremteniiik az irodaban
és az otthonokban egyarant. Most viszont, hogy ezek az eszkdz6k méar biztosan a mindennapok

szerves részévé valnak, érdemes id6t szanni a tudatos, dtgondolt tervezésre.”?!

A munkavallalok megtartdsara a home office-on kiviil is van lehetdség, hiszen vannak
vallalatok, akik az alkalmazottakat fizetés nélkiili szabadsagra kuldték, esetleg mérsékelték a
béren kivili juttatasokat (vagy van ahol el is tor6lték azokat kényszerbél.). Ahol viszont
sajnos nem tudtak tovabb finanszirozni a munkavallalokat a pandémia alatt, ott eléfordult,
hogy elkiildték a beosztottakat, vagy az ideiglenes, kolcsonzotti allomanyt kuldték el
(munkaerd kolcsonzés esetén), igy megtartva ,,sajat” allomanyukat. Ezek nyilvan a fizikai

alkalmazottak korében el6forduldo megoldasok voltak.

,Mivel a koronavirus-jarvany alatt megmutatkozott az egyébként mar hosszabb ideje
kifejezetten stabil munkaerdpiac sériilékenysége, a jarvany harmadik hullamanak lecsengését
koveté felmérésben elsésorban a munkavallalok jarvany alatti személyes helyzetének
véltozaséat vizsgalta a BNP Paribas Cardif Biztositd Zrt. és a Median kdz0s reprezentativ
kutatasa. A felmérésbdl kideriil, hogy a jarvany elott is dolgozok tobbségének (59 szazalék)
munkavégzését valamilyen modon kedvezdtleniil érintette a COVID-19, illetve az ezzel
Osszefuggésben hozott intézkedések. A legtobbjiket (az akkor foglalkoztatottak 37
szazalékat) mar az elsé hullamban elérték a nehézségek, a kiovetkezd, lényegesen hosszabb
és egymastol is nehezebben elkiilonitheto két hullaimban pedig dsszesen tovabbi 22 szdazalék
szembesult valamilyen problémaval. Mindemellett a munkavallalok kozel kétotode érzékelte
azt, hogy nagyobb teher harult r& a munkahelyén. 4 jarviny elétti idészakhoz képest az
akkori munkavallalok csaknem egynegyedének csokkent a jovedelme és csaknem

22

egytizedének sziint meg a munkaviszonya. A kutatasbol kideriil az is, hogy féként a

fiatalokat és a nOket érintettek a korlatozasok

2 https://www.penzcentrum.hu/karrier/20211115/erik-a-forradalom-a-magyar-munkahelyeken-eldolni-latszik-a-
home-office-sorsa-is-1119369

22 https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/leepitesek-megszoritasok-dramaian-hatott-a-jarvany-a-magyar-
munkavallalokra/
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a) Milyen valtozasok varhatoak a magyar munkahelyeken a
Covid-19 jarvany utan?

Jellemzden az elsé hullam alatt a legtobb hazai vallalat nem tudta megfeleléen kezelni,
lereagalni a helyzetet, szdmos Uj munkavédelmi intézkedés mellett (maszkhasznalat, plexi
falak létesitése, kotelezd lazmérés ¢€s kézfertdtlenités) a bizonytalansag miatt radikalis
intézkedéseket hoztak. Elészor felvételi tilalmat rendeltek el, majd a megrendelések
csokkenése miatt létszamleepitésbe kezdtek, ez szinte minden nagyvallalatot érintett kisebb-
nagyobb (atlagosan 10% korali) mértékben. Igyekeztek a szabadsagot kiadni a dolgozdknak

az elbocsatasok elott.

A jarvany maésodik hullamaban méar bérmegtartd intézkedésekkel éltek és a jelentGsebb
1étszamleépitések megalltak, inkabb részmunkaidében, bércsokkentésben vagy fizetés nélkiili
szabadséagban allapodtak meg az érintett dolgozok egy részével, s6t a vallalatok tizedénél mar

Iétszamnovekedés is volt tapasztalhatd (ez féleg a nyari idegenforgalomnak volt kGszonhet6).

A Covid-19 harmadik hazai szakaszara mar elfogytak az éves szabadsagkeretek és fizetés
nélkiili szabadsag lehetdségek is, ezért a vallalati HR kénytelen volt szembenézni azzal a
ténnyel, hogy a jo szakemberek nem toleraljak a szankciokat, megvonasokat, tehat elmennek.
Ha a munkavallalo igényeihez nem igazodik a munkaltatd, akkor olyan munkaerd-hidny
alakulhat ki, amely jelentés hatassal van a cégek életére, ezért a munkaltatoknak
rugalmasabbd, dolgozdbarattd, csaladbaratta kell valnia. Kiemelten fontossa valt a tdvmunka
lehetdsége, a bels6 kommunikacio hatékonysaganak javitdsa, a dolgozok motivalasa,

0sztonzése.

A masodik hullam utan olyan mértékben tiint el néhany szakember, mely tartésan ranyomta a
bélyegét a vallalatok miikodoképességére és ez volt az, amit a harmadik hullamban a HR

szektor felismert.

De mashogy reagélta le a KKV és a nagyvallalatok is a jarvany elsé két hullamat, hiszen a
KKV-k anyagi tartalékaik sziikossége miatt radikalisabb és gyorsabb beavatkozasokat tettek:
elbocsatas, bércsokkentés, addig a multinaciondlis vallalatok féleg a munka-és

egészségvédelemre helyezték a hangsulyt.
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A tavmunka (home office) 2020. majusaban érte el a csdcsot, a foglalkoztatottak 17%-a
dolgozott otthonrol, mely féleg a bizonytalansag miatt (meddig tart a jarvany, milyen
sulyossaga lesz, vakcina nem volt ismert, stb.) lett népszeri dontés. Ez azonban nem
bizonyult tartdésnak, ugyanis elszeparalddast, elmaganyosodast okozott és a céges bels6
kommunikacid, igy az elvégzett munka hatékonysaga sem volt megfeleld, ezért 2021. jalius-
szeptember honap kozott mar csak 6,3% dolgozott otthonrél?®. Mondjuk ez is kétszerese az
elmalt 10 év atlaganak, amikor is kb. 2,9% volt a home office-ban dolgozék arénya.

Ahhoz, hogy valaki tartésan és eredményesen tdvmunkéban tudjon dolgozni &llaspontom
szerint mas, eddig kevésbé hangsulyos kompetencidkat tesz feltétlentl szikségessé: fontos a
szakmai aldzatossag, a folyamatos tanulasi hajlanddsag, a szaktudas megléte, informatikai,
technikai ismeretekek (Pc, kezelés stb), a flexibilitds, a prioritas-képesség és a tulajdonosi
szemlélet. Altaldnossagban elmondhatd, hogy felséfokt szellemi foglalkozasuak korében
hatékony, akik megfelelé szakmai tapasztalattal és alazattal rendelkeznek (palyakezdék nem
tudnak otthon jol betanulni) példaul mérndkoknél, kutatoknal, toborzast-kivalasztoknal,
programozokndl, egyéb szellemi szabadfoglalkozastaknal (pl. Gjségirdknal, iroknal) lehet
hatékony.

A néi vezeték aranya mindig joval kevesebb volt hazdnkban, mint a férfivezetoké, egyes
mutatok szerint azonban ez mégis magasabb, mint az EU étlaga. Jelenleg 39% koril mozog,
mig az Eurdpai Unidban ez 34% koriil mozog. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az eltelt 2 évben
a nék jobban tudtak élni a megvaltozott vallalati korilmenyekkel, helyzetekkel és javult az
onképlk, hitik magukban. Sajnos, a valsag el6tt, alatt és jelenleg is novekszik
Magyarorszagon a néi és férfi munkavallald kozotti bérkiilonbség - a férfi munkavallalok
javéra - hisz jellemz6en egy vallalat inkabb a jobban keresé férfit tartja meg és a nét, anyat
kildi el, ha valasztania kell kozulik, hiszen a szocialis hal6 jobban védi az anyakat €s
kevesebbet is keresnek, tehat a haztartasban kevesebb bevétel esik ki ha 6t épitik le és nem a

férfit, az apat.

A jarvany kirobbanésakor atlagosan 16,8%-al kapott tébbet az azonos munkakdrben dolgozo
férfi, mint a n6, 2021-ben azonban mar 19% volt ez a tobblet, mely a fentebb vazolt leépitési

stratégiat is alatamasztja.

23 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-munkavallalok-elete-a-
koronavirus-utan-515090
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A jarvany miatt a munkakorokben is jelentOs atrendezédésekre kertilt sor.

A legnépszerlibb munkakorok —€s ez altal a legjelentésebb, 30-40%-ot is meghaladd atlagos

béremelést maguknak tudé fizikai pozicidk az alabbiak voltak az eltelt 2 évben:

a raktérosi, anyagmozgatoi, csomagol6i munkakorok (webshopok erésédése miatt)
futarok (jellemzéen bicikli-, motoros-, autés-, és ételfutar) (online rendelések
novekedése miatt)

ipari alpinistak (68%-ot is meghalad6 atlaghér emelkedés!)

védondk, sziilészek, gyogytorndszok, apolok, orvosi személyzet (jarvany miatti
kormanyzati dontések kdvetkeztében)

villanyszereld, hegesztd, kOmiives, burkold , épitdipari segédmunkdsok (hazak
felujitdsa, home office munkavégzés, inflaci6 miatt megnovekedett ingatlan
beruhdzasok miatt)

karbantartok, javitok, miszerészek (elektronikai és haztartasi gépgyartas erdsodése

kapcsan).

A legnépszeriibb szellemi munkakdrdk, ahol jelentdsebb béremelések torténtek:

mérnoki, IT, gazdasagi (pénziigyes, konyveldi, bérszamfejt6i) munkakdrok
ugyfélszolgalati, help desk, online marketing és call center munkatarsak

uzemeltetéssel kapcsolatos poziciok.

24 kép forrasa: https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-munkavallalok-
elete-a-koronavirus-utan-515090
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25
Jol mutatja az egészségligyi dolgozok és alpinistak jelents bérvaltozasat a HR Portalon
kdzzétett penzcentrum.hu diagrammja, azonban ez meglehetésen csaloka, tartalméval
vitatkoznék, mert az egészségligyi szakdolgozok béremelésérél mar 2019-ben dontottek 2020-
ra vonatkozoan. Tehat nem csak a jarvany miatt emelkedett, de annak hatasara - és hogy a
munkahelyeket jobban megtartsdk a szektorban-gyorsult fel az emelkedés. Réaadasul az
egészsegugyben atlagosan 20-28%-al néttek a bruttd bérek, azonban soha nem tartoztak az
atlagos vagy atlag feletti jovedelmi kategoridba a felsorolt egészségligyi szakmunkak, és
ezeknél jobban emelkedett a futarok, raktarosok, karbantartok, gyari munkasok bérei a
felmérések és allashirdetések alapjan. Az épitéipari munkakoroket az dgazatra sajnos még
mindig jellemzo fekete- és sziirkemunka (azaz a nem teljes brutto bérre vagy munkaidére vald
bejelentés) miatt sem tartalmazza a fenti diagram, pedig ott a béremelkedések kézzel
foghatoak, manapsag egy viz-vagy gazszerel6 30-40 ezer Forint alatt mar kiszallast sem

vallal.

%5 kép forrasa: https://www.penzcentrum.hu/karrier/20210929/brutalis-a-beremelkedes-ezekben-a-szakmakban-
ok-a-pandemia-legnagyobb-nyertesei-1118152
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Erdemes tehat a folyamatos tanulasba, oktatasba fektetni, ha versenyképesek szeretnénk
maradni a munkaeré-piacon, mert a tapasztalat az, hogy a szaktudassal és tapasztalattal
rendelkezOket nehezebb helyettesiteni és inkdbb megfizetik a bérkdltség tobbletiiket,
béremelést, mint helyettlik szakképzetlent vegyenek fel. Sajnos a képzetlen, betanitott
munkasok anyagi tartalékai a tartds, tobb hdnapig tarto esetleges munkanélkuliség miatt meg
jobban elfogytak, eladdsodtak, ezért mar a jarvany el6tti fél-kéthonapnyi megtakaritassal sem
rendelkeznek. A jarvany felhajtotta a munkanélkiliséget és fogyasztast, ami inflaciot
eredményezett és ennek kovetkeztében az ingatlanarak is meglddultak. 2021-ben allitélag
tobb mint 250 ezer ingatlankotés és hirdetés tortéent hazankban és a tartds home office

munkavégzés miatt a balatoni és csaladi hazak értéke jelentdsen novekedett.

Az, hogy a jarvany miatt tiavmunka ennyire feler6sodik Magyarorszagon arra kényszeritette a
torvényhozast, hogy 2021. decemberében torvény is sziletett ra. A 1ényege, hogy kotelezd
irasban foglalni a munkaltatonak és munkavéllalonak a tdvmunkat, munkaszerzédésben kell
megallapodni tehat a tivmunka részleteiben a feleknek, nem rendelheti el azt egyoldaltian a
munkaltato.

Az 0j szabalyozas szélesebb lehet6ségeket biztosit a thAvmunkara a versenyszféraban dolgozok
részére. A minimalbér 200.000 Ft-ra emelkedett 2022.01.01-vel, és a tivmunkaban dolgozok
igy szdmla nélkul, atalanydijként koltsegteritést kapnak, mely 20%-al nétt tavalyhoz képest a
minimalbéremelkedés mértéke miatt. Csokken a tavmunkaval jar6 adminisztracio, az
atalanydij bevezetésével a munkaadok a mindenkori minimalbér 10%-at (2022-ben br. 20.000
Ft-ot) adhatnak tdvmunkaban dolgozok koltségeinek téritésére, legyen az internet, rezsi vagy
biztositasi koltseg. Természetesen a tdvmunka végzéshez sziikséges munkavédelmi és

munkaeszkdzodket tovabbra is biztositani kell a munkaltatd altal a munkavallalé szamara.

Az, hogy a betoltendd allashelyek, munkaerdigény (azaz munkaerd kereslet) jelentdsen
meghaladja a pandémia el6tti szintet és a munkaerd-kinalatot jelzi, az a tény is, hogy
2022.01.01-t6l a kormany a gyarakkal és mas 4gazati szereplokkel kénytelen volt mar egy
kozel 20%-o0s minimalbéremelkedésben megallapodni a korabbi 6-8-10 % helyett.

2022.01.01-t81 brutté 200.000 Ft a minimalbér és bruttd 260.000 Ft a garantalt bérminimum a
2021-ben érvényben 1év6 167.400 illetve 219.000 Ft helyett. Ez 19,4%-ot jelent a minimalbér
és 18,7%-ot a garantalt bérminimum vonatkozasaban, mely mértéki jelentés emelésre (33.600

Ft-tal és 41.000 Ft-tal névekedett el6z6 évhez képest) az elmult években nem volt példa.
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Jelenleg a sziikds humanerdforras enyhitésére a legfiatalabbak 6sztonzését tiizte ki a kormany,
2022. januar elejétdél szja mentességet kapnak a 25 év alatt dolgozok Magyarorszagon. Ez
mind a didkmunkara, mind a ,,feln6tt”, munkaviszonyban, megbizasi és egyéb jogviszonyban
dolgozok szamaéra jelentds konnyebbséget hoz, segiti az életben valo elindulasukat. Bar
kétségkivul pozitiv diszkriminacid, hiszen pusztan az életkor alapjan helyezi el6térbe a
munkavéllaldkat, nem pedig a tapasztalatuk, képzettséguk alapjan. Ennél fogva idén januértol
mar a fizetésik 81,5%-at kézhez kapjak, ellentétben a 25 év felettiekkel, akik 66,5%-at kapjak
meg, hiszen a személyi jovedelemadd 15%-0s levonds al6l nem mentesiinek.
Iskolaszdvetkezeti didkmunkas pedig a bruttd bérének 100%-at is hazaviheti, hiszen ott eddig

sem kellett tb jarulékot fizetni, csak szja-t, most mar azt sem kell, amig nem t6lti be a 25 évét.

Ez az intézkedés bar igen kedvez6 a 25 év alatti munkavallalékra, mégis jelent6s
bérfesziltséget fog kelteni a vallalatoknal és kormanyzati szerveknél is véleményem szerint és
lehet, hogy pont életkora miatt keriil felvételkor hatranyba egy érintett jelentkezO €s a

bérfesziltség elkerulése érdekében nem vesznek fel ilyen dolgozot.

Példaul egy kkv-nal 10-en dolgoznak, ahol senki sem 25 év alatti, ugyanakkor egy Uj pozicio
meguresedik és arra 2022. évben br. 300.000 Ft alapbér a havi keret. Ha egy 25 év alattit
vesznek fel, 6 ebbdl nettd 244.500 Ft-ot kézhez kap, az ott dolgozd 25 év feletti munkatérsak
azonban 199.500 Ft-ot vihetnek haza (amennyiben nincs méas jogcimen szja kedvezményik).
Ez nettd 45.000 Ft havi (évi nettd6 540.000 Ft) kedvezmény, keresettdbblet egy olyan ()
jelentkezd javara, aki vélhetOen tapasztalattal egyaltalan nem vagy csak nagyon kevéssel
rendelkezik, szemben az olyan munkavallaléval, akinek lehet, hogy tébb éves relevans
tapasztalattal bir, és nem kell mar betanitani. Nem biztos, hogy segit a jogszabaly ilyen
helyzetekben a fiatal munkavallalok esélyteremtésén, palyakezdésén, ha a bérfeszlltség miatt
nem veszik fel. Gondoljunk csak bele! Ahhoz, hogy a tobbi 10 {6 bére legalabb elérje az 1j
fiatal dolgoz6 netto bérét minimum netto 244.500 Ft-ot
(244.500/0,665=367.669,173=367.670) azaz brutté 367.670 Ft-ot kellene adni nekik, azaz
legalabb havi bruttdé 67.670 Ft-tal emelni kellene a tdbbi munkavallalé bérét, hogy a
bérfeszlltséget elkeriljék. Ez 22,55%-0s bruttdé bértobbletet jelent, nem beszélve a
jarulékvonzatarol. Még a garantélt bérminimum kigazdalkodésa is sok kkv-nak gondot fog
jelenteni, a bérfesziiltség kompenzalasara valdszinlileg tobbségiiknek egyaltalan nem lesz

anyagi er6forrasa.
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V. Kutatasaim

Kutatasom megfeleld aldtdmasztasa miatt két kérdoivet is készitettem.

Kwvalitativ, kérdbives kutatisomban —melyet a helyi, zalai vallalatok (zomében KKV-k) és

zalai munkavallalok korében végeztem az alabbi visszajelzéseket kaptam:

Véllalati 6sszegzés:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Elmondhatd, hogy egyes véllalatok egyéltalan nem vagy 30%-nal is tobb munkaer6t
bocsatottak el a jarvanylgyi vészhelyzet miatt, de &ltalanossagban 15-20% kozotti

elbocsdtas volt a jellemzd a régioban eddig;
A szellemi munkaerd 80-85%-at home office formaban tudtak foglalkoztatni;

A fizikai munkaerdnek alig 3%-at tudtak csak otthoni munkavégzésben engedélyezni,
azaz megallapithato, hogy a fizikai munkaallomany kevésbé rugalmasan

foglalkoztathaté mashol, mint a vallalat telephelyén;

A mikro, kis- és kozépvallalatok zome az elbocsatas helyett vagy azt megel6z6
intézkedésként csokkentette dolgoz6i munkaidejét, azaz 4 vagy 6 Orés

részmunkaiddben foglalkoztattdk dket tovabb a teljes munkaidd (8 oras) helyett;

A multinaciondlis vallalatok kevésbé voltak rugalmasak: nem tudtédk atcsoportositani
munkavallaldikat, a részmunkaid6 alkalmazasat, kiterjesztését a miiszakos munkarend

miatti beosztas gatolja;

A munkanélkiiliség ndvekedése, azaz az elbocsatdsok ¢és csokkentett munkaidok
alkalmazasa egyértelmlien annak kdszonhetd, hogy a jarvanyligyi vészhelyzet miatt a
vallalatok szinte azonnal elvesztették 0j megrendeléseik egy jelentds részét vagy

egészét, azaz kevés szamii megrendeldvel dolgoztak;

A vallalatok nem dertilatoak, legalabb még 7-10 honapra (2021.januar-aprilis) becstlik
a valsagbol vald kilabalast, azaz annak az arbevételnek és foglalkoztatotti szintnek az

elérését, mely a Covid-19 el6tt volt hazankban (2020. februéri szint);

A virushelyzet eldrehozta és meggyorsitotta a gazdasdg visszaesését, a vilsdagot, a

munkanélkiliség drasztikus emelkedését;

29



9)

10)

A gazdasagi szereplok legalabb 12-15%-0s munkanélkiliségre és 7-12%-os GDP
csokkenésre szamitanak 2020 3.-4. negyedévére;

A jarvanyugyi vészhelyzetet egyértelmiien globdlis gazdasdagi vdlsigként latjak, a
kulfoldi és belfoldi piacaik, megrendeléseik egyarant halasztésra, torlésre keriltek, a
vevoik fizetési hosszabbitast kértek (30 nap helyett 90-120 napos fizetési hataridot).

Munkavallaldi 6sszegzés:

1)

2)

3)

4)

5)

A munkavallalok 15-20%-a lett munkanélkiili vagy egy haztartasban €16 csaladtagja lett
az 2020.03.16-2020.05.07 kozott (kb. minden hetedik megkérdezett személyt érinti);

Az 1j munkanélkiiliek nagy része a probaidd alattiakbol, az 50 év felettiekbdl és a nem
helyi (szalldsos, munkaba bejar0, esetleg ukran) munkaer6boél keriilt ki pl. nem

hosszabbitottak meg a hatdrozott idds szerzddésiiket;

A termelésben, vendeglatasban és kereskedelemben dolgozok jobban Kitettek a
munkanélkiliségnek és a gazdasagi valsagnak, mint a szellemi munkat végzok vagy

egyéni vallalkozok (megkérdezettek 80%-a tartja igy);

A megkérdezettek els6 helyen a munkahely megtartasat, masodik helyen a kiadasaik
csokkentését jelolték meg motivacionak, harmadik helyen egyéb bevételszerzés

szerepel,

A kérdoivet kitoltok 60%-a minden megtakaritasat felélte az elmalt 1,5-2 honapban, és
alig 30%-nak van legalabb félhavi megélhetésre elegendé megtakaritasa. Mindossze a
kitoltok 10%-a rendelkezik legalabb 1 havi megélhetésre elegendd megtakaritassal. A
vészhelyzetet egyértelmiien személyes (haztartasi) gazdasagi valsignak élik meg, annak
tekintik, mert annak kihirdetése el6tt a megkérdezettek 90%-anak volt még 0,5-3 havi

megtakaritasa.

Eme kérdéiv papiralapu volt és egy korabbi esszémhez készitettem, igy a 2020. évi majusi

adatokat tartalmazza. Az ekkor eértelmezett Gsszegzésem kimondta, hogy hazénkban a

korabbi, 2020. évi marcius eleji 3-3,5% helyett jelenleg 2020.majus kézepén 10-12% lehet a

valds (becsilt) munkanélkiliség és a nemzetkdzi adatokat figyelembe véve (USA-ban is 20%

korali, Spanyolorszagban, Olaszorszagban 25-30% korli) redlis, hogy 2020. szeptember-
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oktoberre a 20%-ot is elérheti. A gazdasagi varakozasok is gyokeresen megvaltoztak, mig a
jarvanytigyi vészhelyzet kihirdetése el6tt (2020.03.16 el6tt) még +3%-0s GDP novekedéssel
szamolt a Kormany, addig manapsadg mar 7%-os csokkentésrdl esik szo; de figyelembe véve a
vallalatok és virulogusok eldrejelzését-miszerint még tobb hulldmban varhatd a jarvany
érkezése akar ennél drasztikusabb, 10-15% is lehet 2020 év végére. Megallapithat6 tovabba
az is, hogy szoros és egyértelmli Osszefliggés van adott orszagban a Covid-19 jarvany
elterjedése, fertdézottsége €s a munkanélkiilis€ég drasztikus novekedése valamint a gazdasagi
mutatok jelentds csokkenése kozott és kimondhatd, hogy ez nem ,,csak™ egy egészségiigyi
vészhelyzet, valsag, hanem mar globalis gazdasagi valsag is, azaz minden orszag életére
kihat. A nagy gazdasagi szereplok (pl. USA, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Oroszorszag,
Olaszorszag, Németorszag, s6t Kina) jelentds érintettsége miatt-mindegyikben tobbszazezer
vagy milliét is elér a fert6zottség. Emiatt tobbszazezres-millios munkanélkiliség, termelési
visszaeses, GDP csokkenés, beruhazasok elmaradasa, stb. miatt kimondhatd, hogy ez a
valsag a 2008-as penzigyi (banki) valsagot mar most meghaladta. Azt is megallapithatjuk,
hogy nem hasonlit egyik korabbi valsdgra sem, mert egyszerre, minden orszagra kiterjedd

egészségugyi veszhelyzet, egy virus miatt robbant ki, tehat eqy egészséqgigyi valsagbdl lett

realgazdasagi valsag, amely konnyen atterjedhet a pénziiqyi szektorra is és nem forditva, azaz

nem _egy tultermelésbol vagy pénziigvi valsagbol alakult ki kozvetleniil, mint a korabbi nagy

gazdasaqi valsagok.

Jelenlegi kérddivemet 2021. decemberében végeztem a survio.hu online kérd6ivkészitd
segitségével, amely teljesen anonim valaszaddkként valamilyen szinten fel is dolgozta a
kapott valaszaim. Megallapithatd, hogy a valaszadok tobbsége n6 (72%), mig a férfiak szama
joval kevesebb (25%). Eletkorukat tekintve 44% 18-29 év kozotti, 8% 30-39 év kozotti, és
36% 40-59 év kozotti tartomanyba esik. Végzettségiiket tekintve 60% rendelkezik felséfoku
végzettséggel, 32% rendelkezik kdzépfokl érettségi bizonyitvannyal, 4%-4% rendelkezik
kozépfokl szakmai végzettséggel vagy 8 altalanos iskolai végzettséggel. Amennyiben a
foglalkoztatottsag jellegét mértem, 72% beosztotti, 12% tulajdonosi, 8%- fels6vezet6i, 8%
alsészintli vezet6i poziciot tolt be. Felmértem a véllalat tulajdonosi megoszlasat is a
valaszadoim korében, 40% 100% hazai tulajdonu véllalatnal tevékenykedik a
versenyszféraban, 36% kulfoldi tulajdonban 1évé vallalatnal dolgozik, 12% a kozszféraban
helyezkedik el, és szintén 12%- részben hazai és részben kiilfoldi tulajdona vallalatnal végez

munkat. A szervezet méretét tekintve 48% nagyvallalatnal-, azaz 250 fénél tobb munkatarsat
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foglalkoztatd vallalatnal- 24% kozépvallalatnal (50-249 f6 kozotti foglalkoztatottsagi
létszam), 16% mikrovallalatnal (2-5 {6 foglalkoztatottsagi 1étszam), mig 12% Kisvéallalatnal,

(azaz 9-49 16 kozotti foglalkoztatottsagi 1étszammal miikodo vallalatnal) dolgozik.

Ezt kovetden vizsgaltam a szellemi és fizikai dolgozok megoszlasat is. A kitoltok korében
28% inkabb fizikai, 28% hasonl6 aranyban fizikai és szellemi, 20% inkabb szellemi és 16%
kizérdlag szellemieket foglalkoztatd véllalatnal helyezkedik el. Iparagakat tekintve a

valaszadok 21 szekcidbdl valaszthattak.

Milyen ardnyban van az On munkahelyén a
szellemi és fizikai munkavallalék ardnya?

Inkébb fizikai Hasonlé ardanyban Inkdbb szellemi Kizardlag szellemi

10%

0%

szellemi és fizikai

A megkérdezettek kdrében 20% gyartas, termelés; 16% adminisztrativ terlileten, 12%
vendéglatas, idegenforgalom terlileten; 12% szintén pénzigy, konyvelés teriileten; és 12%
szintén IT, programozas, Uzemeltetés, telekommunikéacié teriileten; 8% szallitas, beszerzeés,
logisztika terlleten; 8% szintén értékesitésben, kereskedelemben; 4% oktatas, tudomany,
sport terlleten; szintén 4% fizikai, seged, betanitott munkaban; és Gjabb 4% bank, biztositas
agazatban tevékenykedik kozulik.

A kovetkezd kérdésem arra vonatkozott, hogy a valaszadok rendelkeztek e a koronavirus
jarvany kitorése elott allado munkahellyel. A kitoltok 96%-a rendelkezett a virust megel6zden

is stabil munkahellyel. 4% sajnos a koronavirus el6tt sem rendelkezett fix megélhetéssel. A
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valaszadok tobbsege szerint 84%-ban a munkahelyét nem befolyasolta a jarvany, 12%
elvesztette a munkahelyét, mig 4% megtartotta allasat, de a munkaszerzédésének elénytelen

modositasaval jart ez.

A virushelyzet milyen hatdssal volt az On
munkaviszonyara?

e I’.dselra _
Megszint o munkaviszonyom - 1206
Megmaradt a munkaviszonyom, de
] ‘. =
valtozott a munkaszerzédésem

Egyeb:

0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%

Azok kozul, akik elvesztették munkajukat, a munkaviszony megsziintetését kovetéen 4-6
honappal, mindossze 8% volt allasa, 4%-nak még most sem sikerult elhelyezkednie és
szintén 4%-nak kevesebb, mint egy honap kellett az elhelyezkedéshez. Akiknek siker(l
elhelyezkednitk nagy szamban (t6bb, mint 60%) ugyanabban a szektorban helyezkedtek el,
mint korabban, 40% alatt volt az 4gazatvaltd. Vizsgaltam a valaszadok kdrében azt is, hogy
mit gondolnak a koronavirus alatti elhelyezkedés konnytiségérdl. A véalaszadok tobbsége gy
gondolja, hogy nem nehezebb elhelyezkedni a jarvany alatt. A valaszaddk 32%-a szerint
nehezebb. Koziulik 4% agy Véli azért nehezebb az elhelyezkedés, mert kevesebb
munkafelvételre van most lehetdség, szintén 4% gy gondolja, hogy kevesebb a munka adott
munkahelyeken, €s ismét 4% gondolja ugy, hogy kevesebb a munkalehetdség, mert tobb a

megszoritas (nyitott kérdes volt).

A megkérdezettek korében megkérdeztem azt is, hogy ismerdseik, csaladtagjaik korében

mekkora mértékii volt a Covid-19 jarvany hatdsa miatti elbocsajtasok szdma. A valaszadok
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88%-a nyilatkozott tigy, hogy nem tortént ilyen jellegli elbocsajtas, 12% pedig azt nyilatkozta,
hogy az ismerGseik egy része vesztette el igy a munkajukat. Azok a munkavallalok, akik
megtarthattdk munkahelyiiket tobbségében azt vélaszoltak, hogy a munkaadojuk meg tudta
tartani 6ket és munkatarsaikat ugyanazokkal a feltételekkel a tovabbiakban is. 32% valasztotta
a home office lehetdségét, 4% a kolcsonzotti allomany megsziintetését, 4% a béren kiviili
juttatasok eltorlését, és ujabb 4% a fizetés nélkiuli szabadsagok kiadasat, ezzel ideiglenesen
megtartva munkavallaléi alloményukat. A valaszadok korében legtobben azt a valaszt adtak,
hogy kevesebb, mint 10% a munkahelyiikon a home office-ban dolgozé munkatarsak aranya,
viszont kozullk Kicsivel kevesebb, mint a fele mar most is otthoni munkarendben dolgozik. A

masik oldal nem valasztana ezt a lehet6séget akkor sem, ha modja lenne ra.

On szeretne home officeban dolgozni, ha
lehetésége nyilna rd?

Mar most igy dolgozom lgen

40%
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A legutols6 kérdés a mostani szerintem egyik legmegosztobb kérdesek kozé tartozik,

miszerint valaszaddink beoltatndk e magukat, amennyiben munkaltatdjuk kotelezévé tenné
azt. Tobbséglk mar oltatott (52%) , 36% nem oltatna munkaltatdéi kényszer alapjan, 8%
oltatna azért, hogy megtartsa munkahelyét, és 4% oltatna a vakcina miatti kilonféle bonusz

lehetdségek miatt.
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Osszességében, mivel a vélaszadéim korében dominal a szellemi munkakorben
tevékenyked6k szama, ezért kevésbé relevans a fizikai foglalkozéstuak korében. Mivel
tobbségiik valaszthatta a home office lehetdségét igy nem kerult veszélybe megélhetésik.
Megnyugtatd szamomra, hogy a valaszaddéim 96%-a valaszolta azt, hogy a pandémia ideje
alatt sem vesztette el allasat. Ez a felmérés jol méri a szellemi ,,réteget”, mig a korabbi 2020-
ban végzett felméréseim ink&bb a fizikai &llomanyt vizsgalta. Lathato a tovabbiakban az is,
hogy a munkaltatok is megtettek mindent azért a felmérék korében, hogy a dolgozokat
megtartsak és nem pedig az elbocsajtas mellett dontottek. Ez véleményem szerint pozitivum,
hiszen megtartani a munkavallalokat a pandémia okozta idészak alatt jobb megoldas, mint
megszlintetni munkaviszonyukat, majd a késObbiekben 1j, jol kvalifikdlt munkatarsakat

keresni, majd ujra betanitani 6ket.

A munkahelyteremtést a magyar kormany tdmogatja, épp ezért 2020 aprilisdban akcidtervet
hirdetett meg a kormanyfo, ,,Tiz év megfeszitett szivos munkaval mar épp kezdtiink egyenesbe
jonni, majd jott a koronavirus-jarvany — kezdte a miniszterelnék... 5 program indul el a mai
napon: Az elsd program a munkahelymegdrzés. Itt a roviditett munkavégzes esetén készen
allunk arra, hogy atvallaljuk a munkaadoktél a bérkoltségek egy részét. Ez a
bértamogatasnak egy specialis magyar formaja lesz — mondta Orban. A masodik program a
munkahelyteremtés. Ebben beruhazasokat tamogatnak mintegy 450 milliard forint értékben. A
harmadik programban olyan kiemelt, nemzetgazdasagi agazatok szerepelnek, amelyeket Ujra
kell most inditani. Ilyen a turizmus, az egészségipar, az élelmiszeripar, a mezogazdasag, az
épitdipar, a logisztika, a kozlekedés, a film- és a kreativ ipar. A negyedik program a
vallalatok finanszirozasa. Itt kamat- és garanciatdmogatott hiteleket biztositanak magyar
vallalkozasoknak, minddsszesen tobb mint 2000 milliard forint értékben. Az 6todik program a
Csalad és Nyugdijas Védelem Program nevet viseli. — Ebbdl talan a legfontosabb, hogy
visszaépitjik a 13. havi nyugdijat. Ezt négy reszletben tesszik meg. 2021 februarjdban a
januari nyugdijon felul a nyugdijasok egyheti nyugdijat fognak kapni, és ez torténik majd
2022-ben, 2023-ban és 2024-ben is. Most persze a munkahelyeket kell menteni, de nem
feledkezhetink el a nyugdijasokrol sem — kozolte a miniszterelnok. Orban Viktor
miniszterelnok a munkahelyek megvédését nevezte a legfontosabb feladatnak.”2°

De nem csak a munkavallalok tamogatasa, hanem a munkaltatok kilonféle tamogatasi

rendszere is megjelent. ,,Az agazati bértamogatasi program a vendéglatasban, a turizmusban

26 hitps://www.origo.hu/gazdasag/20200406-orban-viktorotpontos-atfogo-gazdasagelenkitesi-tervet-
jelentett-be.html
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és a szolgaltaté szektorban tevékenykeddknek nyujt célzott segitséget a koronavirus-jarvany
masodik hulldméban. A tdmogatast eddig tobb mint 12 ezer munkaltatd kérte dsszesen 90 ezer
munkavallaldjara kozel 22 milliard forintértekben. A kifizetések folyamatosak - kozolte
pénteken az Innovdcios és Technologiai Minisztérium... Az agazati bértamogatas igényelheto
maximalis mértéke személyenként havi brutté 241 500 forint. A program lényege, hogy a
brutto bérek 50 szazalékat az allam, 50 szézalékdt pedig a munkaad6 éallja. Mivel a
vallalkozdsoknak a tamogatas idotartama alatt jarulékot sem kell fizetniiik, a bérkoltségek
mintegy kétharmadat az dallam biztositja... Az érintett munkavallalok tébb mint negyedére a
fovarosbol, 10 szazalékara Pest megyebol igényeltek tamogatast, de jelentos az érdeklodes
Gydr-Moson-Sopron (6 szazalék), Csongrad-Csandd és Hajdu-Bihar (5-5 szazalék)
megyékben is. A kérelmek haromnegyede a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas szektorbol

érkezett. Az gazati bértamogatas 2021. februar 8-ig igényelheté®’”.

Mint a kordbban elvégzett vizsgalataim is mutatjak, hogy a 2020. els¢ félévében elkiildott
dolgozdk inkdbb a fent emlitett idegenforgalmi szektorbdl kerultek ki, igy a bértamogatas
hatalmas segitséget jelentett ennek az iparagnak. Ez a lehetéség elsegitette a nydri turizmus
fellendiilését is. Hiszen az elmult nyaraink alatt nem voltak olyan mértéki korlatozasok, mint
évkdzben. Ahhoz, hogy folyamatosan meg tudjak tartani az allando, tapasztalt dolgozokat a
pandémia alatt is fontos, mert mint kordbban is emlitettem az 0j dolgozok felvétele nem
mindig egyszeri véleményem szerint. Egy korabban mar dsszeszokott, jo csapat megtartasa a

legopcionalisabb ebben az iddszakban.

Amikor egy vallalat életében valtozas kovetkezik be és Uj dolgozok felvételére kerll a sor sok

szempontot vizsgalnunk kell.

Jelenleg egy munkaerd kolcsonzd cég alkalmazottjaként tevékenykedem, ez végig kisérte
tanulméanyaimat is, mivel tobb éve tartozom a véllalatcsoporthoz. Féként fizikai allomany
toborzasat végezziik Nyugat-dunantali és budapesti gyarakba. Ezek mellett foglalkozunk
munkaerd-kozvetitésekkel is, de ezek inkabb a szellemi poziciok esetében relevansak. A
mostani helyzet megneheziti a felvételeket, ezt sajnos mi is tapasztaltuk, volt amikor néhany
hétre szinetelt is a felvétel, de szerencsére a csoportos leépitések, vagy a koélcsonzotti

allomany elkiildése nem volt opcid a cégnél. S6t, megprobaltdk a teriiletek alapjan a

27 https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-igenyeltek-agazati-
bertamogatast
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legmegfelelobben atcsoportositani a meglévd létszamot, esetleg egyik gyaregységbdl a
mésikba ideiglenesen &thelyezni a dolgozokat, ezzel is ,megmentve” mindennapi
megélhetésiiket. A felvételek a jarvany el6tt teljesen mas iitemtervvel miikddtek, mint
jelenleg. A régi rendszer szerint majdnem egy napos volt a kivalasztas, hiszen reggel, amikor
megérkeztek a jelentkezok elsé korben egy tajékoztatast kaptak a gyarrol, foként a termelés
munkdjarol, a gyartandd termékekrdl. Ezt kovetden megtortént a jelentkezdk elsékoros
szlirése, kezdetét vette a tesztiras, amely vizsgalta az altalanos készségeket. Akik sikerrel
vették az ,,akadalyt” részt vehettek egy masodik kéron, ami egy személyes interja volt. Itt
altalaban a jelentkez6k hozzaallasa, érdeklédése a mérvadd, hiszen mindenki olyan
kollegékkal dolgozik egylitt szivesen, akik motivaltak munkajuk soran. Amennyiben ez is
pozitiv eredménnyel zarult megtortént a felvétel. A jarvany kitdrésekor kb. 4-5 hdnapig nem
volt felvétel, s6t, 2020. marcius kdzepe- végén a jarvany berobbanasakor elsdsorban azzal
kiizdottink, hogy a kolcsonbeadok ne bocsassak el a dolgozbinkat, hanem alacsonyabb
pozicioju tres munkakoreiket vagy mas telephelyeken 1évé azonos munkakoreiket
felajanlhassuk szamukra. Miutan a kolcsonbeaddkat meggyoztiik a dolgozokkal is be kellett
lattatnunk, hogy, érdemesebb esetleg masik telephelyen vagy alacsonyabb munkakdrben
dolgozni, elfogadni azt, hogy ne legyenek varhat6an tartésan, tébb honapra munkanélkiliek.
Az elbocsatasban érintett dolgozok —mely kb. az 6sszes létszam 10-12%-a volt- tobbségét, kb.
88%-at sikeriilt megtartanunk, athelyezésekkel és munkakori visszamindsitésekkel sikerdilt
megtartani Oket és azdta mar eredeti telephelyeiket és munkakdreikben dolgoznak (jellemzden

2-6 hdénapig voltat athelyezve).

Jelenleg a koronavirus miatt inkabb kerilni kell a személyes interjukat, ezért a partnereink
korében elterjedt a telefonos interju modszere. Ekkor a jelentkezOket egy megadott
intervallumban keresi az interjlztatd és egy nagyjabol 5 perces elbeszélgetés veszi kezdetét.
Altalanossagban ugyanazok a kérdések szerepelnek egy ilyen elbeszélgetés soran, de
szerintem nem mérhetd megfeleléen a munkavallalok hozzaallasa. Egy személyes talalkozas
alkalmaval lathato a testtartas, a beszéd kdzbeni mimika, hallhat6 a beszéd kdzbeni hangsuly,
de a mostani korlatozasok alatt ezek sajnos nem tapasztalhatoak. Sajnos a fizikai dolgozok
szokincse és kommunikaciéja sem mindig megfeleld, nem tudjak magukat ,.eladni” az
interjlztatd személy felé. gy a megfelelések ardnya sem olyan mértékii, mint a
korabbiakban, amikor még személyes interjik voltak. Bar konnyebbnek tiinhet a felvétel,
mivel a ,,papiros” teszteket és személyes interjukat felvaltja a telefonos eldsziirés, ezt sajnos a

kekgalléros jelentkezOk nem eldnyként veszik, hanem néha visszaélnek vele, viccelddnek,
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nem veszik komolyan, sokkal eredményesebb a személyes kivalasztas tapasztalatom szerint,

ez azonban nem mindig megoldhato.

A jelentkezdk korében azt tapasztaljuk, hogy sokan reménykednek még az idegenforgalmi
szektor fellendiilésében, illetve a kiilfoldi munkavégzés ,.stabilitdsdban”, mivel az utdbbi
idészakban rengeteg kiilfoldon dolgozé magyar kényszeriilt hazautazni és itthon keresni egy
kiszamithato allaslehetdséget, hiszen ha csak a kozvetlen szomszédunkba tekintiink
Ausztridban is tobbszor volt ,leallas”. , Az elsé és mdsodik jarvanyhullam idején a
vendéglatasban és a szallodai szektorban voltak jelentds elbocsdtasok és [étszamstop, a
harmadik hullamban mar kevesebb embert kiildtek el. A negyedik hullamban azonban ennek
egyelore semmi jele. Most mindenhol keresik a munkaerdt, foleg Ausztriabol és
Németorszaghol... Abban a szakérték egyetértenek, hogy aki jol beszéli a nyelveket, az
kozvetito cég segitsege nélkiil is el tud helyezkedni Németorszagban és Ausztriaban, foleg
akkor, ha hianyszakmaban keres munkat. A beoltott munkavallaldkat természetesen jobban
szeretik kalféldon is a munkaltatdk, de nem lehetetlen oltas nélkil sem, hogy valaki kilféldon
dolgozzon. De nemcsak a nyugat-eurdpai orszagoknak van sziikségik tobb dolgozdra, hanem
Magyarorszagnak is. ,,A gyariparba Ukrajnabol, Szerbiabol hozunk be dolgozokat, de
jabban mar figyeljiuk Azsiat is. Indonéz, filippind, mongol, kazah és vietnami munkavallalok
megjelenése varhato Magyarorszagon” — sorolta a munkaerdimport szempontjabol felmeriilo
orszagokat G. Nagy Balazs. Szerinte dltalaban fél vagy egy évre szerzddtetnek innen

embereket, ugyanakkora bérért, mint, amit a magyarok kapnak. %

Mint ahogy a cikkbdl is kideriil, nemcsak a kiilfoldi munkaerdpiac Osszetétele valtozik a
bevandorlé munkavéllalok miatt, hanem a hazai helyzet is. A kilféldi vendégmunkésok
megjelenésével a hazai munkaer6- piaci 0sszetétel is valtozik. Amennyiben kdzvetlen
kornyezetiinkben vizsgalodunk, tapasztalhatjuk ennek kozelségét, mivel szdmos vasi és zalai
telephelyli vallalat is eldszeretettel foglalkoztat ukran allampolgarsagii munkavallalokat. A
kiilonb6z6 cégek vallaljak a hataron tuli munkavallalok teljes korti tigyintézését, lakhatasuk
megoldasat, beutaztatasat, hazautaztatasat, és igy tovabb. A véllalatnak viszont mindenképp
szllksége van egy tolmacsra is, hiszen a munkautasitasokat csak igy lehet pontosan atadni,
megtanitani az Uj kolleganak. A kiilfoldi munkavallalok megjelenése elsé korben hatalmas
visszhangot valtott ki a hazai munkavallalok korében. Van, akik annyira ellenezték ezt az

Otletet, hogy képesek voltak akar j munkahely utan nézni. Véleményem szerint ez csak egy

28 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211121/tart-karokkal-varja-nyugat-europa-a-kulfoldi-dolgozokat-ha-be-
vannak-oltva-511656
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ideiglenes megoldas lehet arra, hogy csokkentsiik a hazai munkaerOhianyt, hiszen a
beutaztatott munkasok nem rendelkeznek megfelelé szakmai vegzettséggel, alulkepzettek, igy
csak az egyszeriibb, betanithatd munkakra alkalmasak. Mivel altalaban a gyarakban mindig
van felvétel az egyszeribb fizikai poziciokban, igy ezzel tudjuk csokkenteni a
munkaer6hianyt ezen a terlleten, de csak ideiglenesen. Hiszen altalaban révid idére, néhany
honapra jonnek csak dolgozni a kilféldi munkavallalok, arrél nem is beszélve, hogy van,
amikor ennél rovidebb id6 alatt is tovabballnak Nyugat-Eurdpa irdnyaba a még jobb élet és
joévedelem reményeében. A tartds betanitott munkaer6-hidnyra a robotizacio, az automatizacio
felé terelodik vilagszerte a hangsuly, ezért azt gondolom, a magyar munkasoknak is érdemes a
képesitések, edukacid felé elmozdulniuk, hogy kevésbé lehessen Gket pétolni, helyettesiteni
kiilfoldiekkel vagy gépekkel, pandémia alatt vagy azon tul. Altalanossagban tehat
megallapithatd, hogy bar a jarvany miatt a hazai munkavallalék 12-15%-a vesztette el
munkahelyét, azt atlag 2-6 honapon belll visszaszerezték, aki nem, az pedig masik
szektorban, &gazatban helyezkedett el, tehat palyat modositott. Felértékelodott a tékeerds,
stabil, un. ,,covid biztos” munkahelyek, a multinacionalis vallalatok szerepe a kkv és
maganszektor helyett az allasra jelentkezOk korében. Ugyanakkor a munkaadok szdmara
elvarés lett a rugalmassag, flexibilitas, mely az annyira ,,r6ghdz kotott” (mas varosba ingazni

sem nagyon hajland6) magyar munkavallalokra nem volt jellemz6 eddig.
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V. Osszegzés

Véleményem szerint habar a koronavirus jarvany orszagtol és agazatoktol fiiggéen hol tobb
honapra- hol akar 1-1,5 évre is jelentés munkanélkiiliséget okozott, ez gy tlinik, atmenti,
idGszakos allapot volt és mara a legtobb orszagban rendez6dott az a jarvany el6tti szint koriili
mértékre. Tobb orszagban, példaul az USA-ban vagy hazankban pedig még munkaer6hiény is
keletkezett, a munkanélkiiliség a jarvany el6tti szintnél is alacsonyabb jelenleg. Azonban a
pandémia egyértelmiien felgyorsitotta az évek oOta zajlé munkaeré-piaci trendeket:
felértékelodott az  atipikus  foglalkoztatds fontossidga, (mint munkaer6-kolcsonzés
rugalmassaga vagy a részmunkaid6 iranti igény), a munkavallaléi igények figyelembe vétele
(home office, munka-maganélet egyensuly), atalakult és felgyorsult a hianyszakmak
fontossaga, sulyossaga (fizikai és szakmunkak és mérndki terliletek még keresettebbek,
egyes munkakorok megszintek , 0jak 1étrejottek) €s kiemelten fontosak lettek a képzések, a

felgyorsultak a béremelések (a korébbi 8-10% helyett 20-30%-0s atlagos mértékre).

Altalanossagban elmondhat6, hogy nagyon fontos szerepe volt az egyes allami, kormanyzati
beavatkozasoknak abban, hogy nemzetkozi és belféldi szinten melyik orszag, 4gazat és annak
munkaerdpiaca hogyan élte &t ezt a kritikus id6szakot, és hogy milyen maradvanya,

kdvetkezmeénye lesz a jovében.

Vélemeényem szerint globalisan és rovid id6n beliil (3-5 éven beliil) akar hazankban is azok a
vallalatok tudnak talpon maradni, akik rugalmasan tudnak reagalni a jarvany és mas okok
miatt megvaltozott gazdasagi és munkaeré-piaci helyzetre, azaz figyelembe veszik a
munkavallalok igenyeit is, ugyanakkor lépést tartanak a technoldgiai valtozasokkal.
Jovoformald trendeket kdvetnek, azaz integralt megkdozelitést alkalmaznak, eltérbe helyezi a
teljesitmény centrikussagot, a versenyképességet és ennek érdekében aldozatokat hoznak,
példaul a munkavallalokat engedik home office-ban dolgozni és biztositjak a munka-
maganelet egyensulyat szamukra, hogy boldogak legyenek és a munkavallalok a lehetd
legtdbbet tudjak kihozni magukbol. (Személyes megjegyzésem szerint home office-ra példaul
azonban nem minden munkavallalo, csak a tulajdonosi szemléletii vagy jelentdsen motivalt,
foleg felsofoku végzettségii szellemi dolgozo kepes hosszd tavon). A munkavallalok
megtartadsdhoz folyamatosan nyomon kell kovetni a dolgozok elkotelezettségét-foleg a

multinacionalis tobb ezer fés vallalatoknal kihivas ez- javitani a vallalati kultdrat és értékeket,
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épiteni a munkaltatdi markat, képezni az Ujdonsagokra a munkavallalokat. A
munkavallaloknak pedig sziikséges belatniuk, hogy elindult a mindségi csere a vallalatoknal,
a versenyképesebb, jobban megfizetet bérekert elvaras, hogy tegyenek is, a legjobbak
legyenek. Ezek miatt jelentds szerepe van és lesz a jovOben is a humaneréforras-
menedzsmentnek, hogy az ehhez sziikséges technikai és technologiai Ujdonsagokat
felhasznalva lényegesen erésebb HR-t épitsen, és szakmai tamogatasaval elésegitse a

vallalatok és munkavallalok koz6tti kapcsolatot.
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https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211103/masfel-eves-melypontjara-sullyedt-az-europai-
munkanelkuliseg-508530 (megtekintve: 2021.12.21.)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211028/itt-a-dontes-magyarorszag-bevezeti-a-kotelezo-
oltas-lehetoseget-507602 (megtekintve: 2021.12.21.)
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https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/jobs-and-economy-during-coronavirus-pandemic_hu
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/jobs-and-economy-during-coronavirus-pandemic_hu
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/magyarorszagnak-mukodnie-kell-hetfotol-eletbe-lepnek-mar-bejelentett-uj-vedelmi-intezkedesek
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/magyarorszagnak-mukodnie-kell-hetfotol-eletbe-lepnek-mar-bejelentett-uj-vedelmi-intezkedesek
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-koronavirus-sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-koronavirus-sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594
https://index.hu/gazdasag/2021/11/22/a-chiphiany-sokaig-marad-es-keresletibol-altalanos-valsagga-noheti-ki-magat/
https://index.hu/gazdasag/2021/11/22/a-chiphiany-sokaig-marad-es-keresletibol-altalanos-valsagga-noheti-ki-magat/
https://merce.hu/2020/04/24/fontos-megallapodas-szuletett-az-audinal-elbocsatas-nem-lesz-a-napokban-a-termeles-is-ujraindul/
https://merce.hu/2020/04/24/fontos-megallapodas-szuletett-az-audinal-elbocsatas-nem-lesz-a-napokban-a-termeles-is-ujraindul/
https://24.hu/fn/gazdasag/2021/07/27/mercedes-benz-manufacturing-autogyartas-harom-hetre-leall-a-kecskemeti-mercedes-gyar/
https://24.hu/fn/gazdasag/2021/07/27/mercedes-benz-manufacturing-autogyartas-harom-hetre-leall-a-kecskemeti-mercedes-gyar/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210303/az-egeszsegugyi-dolgozok-37-szazaleka-lepett-ki-az-allami-egeszsegugybol-472460
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210303/az-egeszsegugyi-dolgozok-37-szazaleka-lepett-ki-az-allami-egeszsegugybol-472460
https://www.ksh.hu/koronavirus-dosszie-adatvizualizaciok
https://hvg.hu/itthon/20211002_oltatlan_egeszsegugyi_dolgozok_ellatas_elbocsatas
https://www.metropolitan.hu/upload/387b1fc214e9514a34e7b2ea39157d7b512ce538.pdf
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211103/masfel-eves-melypontjara-sullyedt-az-europai-munkanelkuliseg-508530
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211103/masfel-eves-melypontjara-sullyedt-az-europai-munkanelkuliseg-508530
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211028/itt-a-dontes-magyarorszag-bevezeti-a-kotelezo-oltas-lehetoseget-507602
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211028/itt-a-dontes-magyarorszag-bevezeti-a-kotelezo-oltas-lehetoseget-507602

https://www.penzcentrum.hu/karrier/20211115/erik-a-forradalom-a-magyar-munkahelyeken-
eldolni-latszik-a-home-office-sorsa-is-1119369 (megtekintve: 2021.12.21.)

https://piacesprofit.hu/kkv cegblog/leepitesek-megszoritasok-dramaian-hatott-a-jarvany-a-

magyar-munkavallalokra/ (megtekintve: 2021.12.21.)

https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-

munkavallalok-elete-a-koronavirus-utan-515090 (megtekintve: 2021.12.27.)

https://www.origo.hu/gazdasag/20200406-orban-viktorotpontos-atfogo-gazdasagelenkitesi-
tervet-jelentett-be.html (megtekintve: 2021.12.27.)

https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-igenyeltek-agazati-

bertamogatast (megtekintve: 2021.12.30.)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211121/tart-karokkal-varja-nyugat-europa-a-kulfoldi-
dolgozokat-ha-be-vannak-oltva-511656 (megtekintve: 2021.12.30.)

Képi forrasok:
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-

koronavirus-sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594

https://www.portfolio.hu/krtk/20210514/elkerulhetetlen-az-autoipar-atalakulasa-tomeges-

leepitesekkel-ez-mar-nem-uszhato-meqg-483062

https://www.ksh.hu/koronavirus-dosszie-adatvizualizaciok
ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/11563355/3-03112021-AP-EN.pdf/8841353c-
11f6-7fab-efef-0e768ab13bfd
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-

munkavallalok-elete-a-koronavirus-utan-515090

https://www.penzcentrum.hu/karrier/20210929/brutalis-a-beremelkedes-ezekben-a-

szakmakban-ok-a-pandemia-legnagyobb-nyertesei-1118152
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https://www.penzcentrum.hu/karrier/20211115/erik-a-forradalom-a-magyar-munkahelyeken-eldolni-latszik-a-home-office-sorsa-is-1119369
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https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/leepitesek-megszoritasok-dramaian-hatott-a-jarvany-a-magyar-munkavallalokra/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-munkavallalok-elete-a-koronavirus-utan-515090
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-munkavallalok-elete-a-koronavirus-utan-515090
https://www.origo.hu/gazdasag/20200406-orban-viktorotpontos-atfogo-gazdasagelenkitesi-tervet-jelentett-be.html
https://www.origo.hu/gazdasag/20200406-orban-viktorotpontos-atfogo-gazdasagelenkitesi-tervet-jelentett-be.html
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-igenyeltek-agazati-bertamogatast
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-igenyeltek-agazati-bertamogatast
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211121/tart-karokkal-varja-nyugat-europa-a-kulfoldi-dolgozokat-ha-be-vannak-oltva-511656
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211121/tart-karokkal-varja-nyugat-europa-a-kulfoldi-dolgozokat-ha-be-vannak-oltva-511656
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-koronavirus-sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211203/totalisan-felforgatta-a-magyar-vendeglatast-a-koronavirus-sosem-lesz-mar-olyan-mint-a-jarvany-elott-513594
https://www.portfolio.hu/krtk/20210514/elkerulhetetlen-az-autoipar-atalakulasa-tomeges-leepitesekkel-ez-mar-nem-uszhato-meg-483062
https://www.portfolio.hu/krtk/20210514/elkerulhetetlen-az-autoipar-atalakulasa-tomeges-leepitesekkel-ez-mar-nem-uszhato-meg-483062
https://www.ksh.hu/koronavirus-dosszie-adatvizualizaciok
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-munkavallalok-elete-a-koronavirus-utan-515090
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211210/konnyebb-vagy-nehezebb-lesz-a-munkavallalok-elete-a-koronavirus-utan-515090

VII. Mellékletek

Szakdolgozatomhoz felhasznalt kérdiveim:

1. szamu melléklet

Kérdéiv munkavallalok részére a Covid-19 jarvany munkanélkiliségre gyakorolt

hatasainak vizsgalatara

Tisztelt Munkavallalo!

Kérem a lenti kérdések megvalaszolasat egyetemi tanulmanyaimhoz tartozé kutatés céljabol.
Egyiittmiikodését és tamogatésat elore is koszonom! Acs Edina Noémi hallgaté

1) A Covid-19 (koronavirus) jarvany kovetkeztében 2020.03.11-ét kovetGen
elbocsatottak-e Ont (vagy nem hosszabbitottak meg szerzédését) vagy Onnel egyiitt
€16 héaztartasat munkahelyérdl? igen nem

2) Amennyiben igen a valasz az el6z6 kérdésére, kérem jelezze, hogy az alabbi tényezék
fennalltak-e (tobb is alahtzhatd):

probaidd alatt mondtak fel

25 év alatti munkavallal6 vagyok

25-50 év kozotti munkavéllalo vagyok

50 év feletti munkavallalé vagyok

nem helyi lakos vagyok (bejaré vagy szallasoltatott)
helyi lakos vagyok

3) On szerint melyik 4gazatban dolgozok vannak jobban kitéve az elbocsatasnak,
munkanélkiliségnek jelenleg? (tdbbet is bejeldlhet)

vendéglatas

idegenforgalom

kereskedelem

termelés/gyartas

mezOgazdasag

szolgéltato ipar

egyeni vallalkozasok

szellemi szabadfoglalkozastak

irodai alkalmazottak (ligyfélszolgalat, allami cégnél dolgozok is)
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4) A Covid-19 jarvany el6tt mennyi megtakaritassal rendelkezett haztartasuk?
e nem volt megtakaritasunk
e kevesebb, mint fél honapra elegenddvel
e f¢él honapra elegenddvel
e | hoénapra elegenddvel
e 2 honapra elegenddvel
e 3 vagy tobb honapra elegenddvel

5) Jelenleg mennyi megtakaritassal rendelkezik haztartasuk?
e nincs megtakaritasunk
e kevesebb, mint fél honapra elegenddvel
e fél honapra elegenddvel
e 1 honapra elegenddvel
e 2 hénapra elegenddvel
e 3 vagy tobb honapra elegendével

6) akovetkezé id6szakban mit tartanak a legfontosabbnak ,milyen gazdasagi célt?
kérjuk rangsorolja 1-6-ig az alabbiakat, az 1= a legfontosabb, a 6= legkevéshé fontos
_____megtartani a jelenlegi munkahelyet
_____0j munkahelyet talalni
____kiadasainkat csokkenteni
_____megtakaritasainkat ndvelni
__egyéb bevételszerz6 lehetéséget (pl. masodallast) vallalni
____Uj haztartasi gépeket vasarolni , lecserélni a régieket
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2. szamu melléklet

A koronavirus hatdsa a munkaerdpiacra
Kedves Kitolto!

Acs Edina Noémi vagyok, a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Gazdalkodasi Karanak végzés
hallgatdja. Szakdolgozatomban a koronavirus okozta,

munkaerdpiaci valtozasokat vizsgalom.

A kérdéivem kitoltése minddssze 2 percet vesz igénybe €s barmikor megszakithato. Ebben az
esetben a valaszok nem keriilnek rogzitésre. A kérdoiv

kitoltése teljesen anonim, a vélaszok kizérdlag a szakdolgozatom szempontjabdl kertilnek
feldolgozasra, melyeket bizalmasan kezelek.

Kérem segitse munkamat a kérdéivem hiteles kitoltésével.

Koszonettel, Acs Edina Noémi

1. Az On neme
- No
- Férfi

2. Az On életkora
- 18-29

- 30-39

- 40-59

- 60_

3. Az On legmagasabb iskolai végzettsége

- Alapfokau iskolai végzettséggel rendelkezem

- Kozépfoku, szakmai végzettséggel rendelkezem

- Kozépfokau, érettségi bizonyitvannyal rendelkezem
- Fels6foku végzettséggel rendelkezem

- Jelenleg még tanulok

4. Az On foglalkoztatasanak jellege
- Beosztott

- Also szintli vezetd

- Kozépvezetd

- Felsovezeto

- Tulajdonos

- Nyugdijas

5. Milyen tulajdond vallalatnal tekévenykedik?

- Kulfoldi tulajdond vallalatnal dolgozom

- 100% hazai tulajdonu vallalatnal dolgozom (versenyszféraban)

- Részben hazai, részben kilfoldi kézben 1évé vallalatnal dolgozom
- Kdzszféraban dolgozom

6. A szervezet mérete

- Mikrovaéllalat (2-8 6)

- Kisvallalat (9-49 16)

- Kozépvallalat (50-249 £6)
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- Nagyvallalat (250 f6 és/vagy annal nagyobb)

7. Milyen aranyban van az On munkahelyén a szellemi és fizikai munkavallalok aranya?
- Kizéroblag szellemi

- Inkébb szellemi

- Hasonl6 aranyban szellemi és fizikai

- Inkabb fizikai

8. Melyik iparagban tevékenykedik

- Adminisztrécid, asszisztens, irodai - Kbzigazgatas

munka - Marketing, media, PR

- Bank, biztositas, broker - Mérnok

- Egészségigy, gyogyszeripar - Mezbgazdasag, kornyezet

- Epitdipar, ingatlan - Oktatés, tudomany, sport

- Ertékesités, kereskedelem - Pénzigy, kényvelés

- Fizikai, segéd, betanitott munka - Szakmunka

- Gyartas, termelés - Széllitas, beszerzés, logisztika
- HR, munkaiigy - Ugyfélszolgalat, vevészolgalat
- IT, programozas, fejlesztés, tizemeltetés, - Uzleti tAmogatd kdzpontok
telekommunikacio - Vendéglatés, hotel, idegenforgalom

- Jog, jogi tanacsadas

9. A koronavirus kitorése eltt On rendelkezett llandé munkaviszonnyal?
- lgen
- Nem

10. A virushelyzet milyen hatassal volt az On munkaviszonyara?

- Nem befolyésolta

- Megmaradt a munkaviszonyom, de valtozott a munkaszerzédésem
- Megszlint a munkaviszonyom

- Egyéb:

11. Amennyiben megsziint a munkaviszonya a megsziinést kovetéen mennyi id6n bell
sikerdilt 0j munkat talalnia?

- Kevesebb, mint egy honap

- 1-3 honap

- 4-6 honap

- Nem sikertlt még elhelyezkednem

12. A jelenlegi munkahelye ugyanabban a szektorban helyezkedik el, mint a korabbi
munkahelye?

- lgen

- Nem

- Nem dolgozom

13. On szerint nehezebb elhelyezkedni a koronavirus megjelenése 6ta?
- lgen

- Nem

- Nem tudom
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14. Amennyiben az el6z6 kérdése valasza "igen" volt, miért? (nyilt kérdés)

15. Ismerdsei, csaladtagjai korében mekkora mértékii volt a koronavirusnak készonhetd
elbocsajtasok szama?

- Ez nem érintett senkit kortlottem

- Az ismerGseim egy része elvesztette a munkajat

- Az ismer6seim kb. fele elvesztette a munkajat

- Az ismer6seim tobb, mint fele elvesztette a munkéajat

- Majdnem az 6sszes ismer6som/csaladtagom elvesztette a munkajat.

16. Amennyiben megmaradt a munkaviszonya, milyen Iépések bevezetésével tartottdk meg a
munkavallalokat az On munkahelyén?

- Home office

- Fizetés nélkuli szabadsagolasok

- Juttatasi rendszer atalakitasa, bérek csokkentése

- Béren kivili juttatasok eltorlése

- Koblcsonzott munkavallalok elkildése

- A munkahelyemen nem folyamodtak ilyesféle megoldasokhoz, mindenki megtarthatta a
munkajat

- Egyéb:

17. Milyen aranyban dolgoznak jelenleg tivmunkaban vagy home office-ban a munkavallalok
az On munkahelyén?

Kevesebb, mint 10%

- 10-30%

- 31-50%

- 51-75%

- 76-90%

- Tébb, mint 91%

18. On szeretne home officeban dolgozni, ha lehetdsége nyilna ra?
Mar most igy dolgozom

- lgen

- Nem

19. Amennyiben munkaltatdja kdtelezové tenné az oltast, On oltatna e?

- Igen, azért, hogy megtartsam a munkahelyem

- Igen, azért, mert béren kivili juttatasban részesulok miatta

- Mér beoltattam magam, szerintem fontos, hogy mindenki védve legyen
- Nem, szerintem ne a munkaltaté dontson err6l
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PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A koronavirus jarvany hatasa a globalis és hazai munkaerdpiacra

Hallgat6 neve: Acs Edina Noémi NEPTUN kéd: JJHZKX

Képzési szint: alapképzés

Szak: Gazdalkodas és menedzsment Szakirany: Szolgéaltatasmenedzsment

Témavezetd neve: Markus Monika Beosztasa: Tanarsegéd

Tanszék: Logisztika és Menedzsment Informatika Tanszék

Szakdolgozatom a koronavirus hatdsanak vizsgdlatat foglalja magaban a globalis, illetve
hazai munkaerépiacon.

A péar éve megjelent koronavirus-jarvany, azaz ,COVID-19” kifejezés mara minden ember
szamara ismert fogalomma valt, egyik pillanatr6l a méasikra az életlink része lett.

A téma aktualitdsa megkérddjelezhetetlen, mivel nem csak az emberek mindennapjaira
gyakorol hatast, hanem tagabb szemszégb8l mérve lathatjuk, hogy a kilénbdzé gazdasagi
iparagakat is érinti, kit negativan, kit pozitivan.

Dolgozatomban vizsgalom a f6bb gazdasagi agazatokra fejtett hatasat, igy mivemben
megtalalhatéak a jarvany okozta valtozasok fébb elszenveddi, azaz az idegenforgalom-
vendéglatas terllete, az autdipar, illetve a szallitmanyozas.

Mindezek mellett a gybéztesek is szerepet kapnak; a futarcégek, a webaruhdzak és nem
utols6 sorban a legnagyobb gy6ztes: a gyogyszeripar.

De nem csak az Gket ért veszteségek és nyereségek Iényegesek. Fontos emlitést tennem a
koronavirus kuldnb6z6 orszagokra mért hatdsairdl, a munkanélkuliség alakulasardl
globdlisan és hazai szinten egyarant.

Vizsgalom tovabba, hogy miképp valtozik a munkaerdpiac, hogy a kuldonbdzé szakmakban
hogyan valtoznak a bérek, hogy mi varhat6 a koronavirus jarvany kévetkeztében a magyar
munkahelyeken, hogy mennyire lesz elfogadott a home office, azaz a tdvmunka lehet6sége
a késlObbiekben, illetve, hogy hazankban milyen tamogatasokat vezettek be a pandémia
altal.
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Kutatdsom alatdmasztasanak hitelessége miatt két kvalitativ kérddives felmérést is
hasznaltam, melybdl az egyik egy korabbi kutatdsomhoz 2020. I. negyedévében, mig a
masodik 2021. IV. negyedévében készllt.

Mig az elsé felmérésem féként fizikai alkalmazottaink kérében zajlott (direkt), a masodik
pedig inkdbb szellemi dolgozok koérében (véletlenszer(), ezért hiteles képet kaphattam
mindkét ,réteg” véleményérdl.

Osszegezve, szakdolgozatomban feltartam a koronavirus jarvany okozta munkaerépiaci
hatasokat hazai és nemzetkozi szinteken egyarant, megvizsgéaltam, hogyan hatott a jarvany
az egyes gazdasagi 4gazatokra, illetve az egyes demografiai csoportokra.
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