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Akvaszig Kft bemutatasa
Az Akvaszig Szigeteléstechnikai Kft egy épitbipari vallalat. Torténetik évtizedekre

nyulik vissza, egészen az 1980-as évekig.

Az alapitok 1984-ben az akkori szocialista
gazdasag idején jartak a Budapesti Mdiszaki
Egyetemre. Akkoriban kezdhettek el kisebb egyéni
véallalkozésokat alapitani (GMK, kisszOvetkezetek),

melyek minimum létszama 15 f6 volt. igy pedig egy

ilyen cégnél, az ELASTIC kissztvetkezetnél, az s
1087 Budapest, Baross utca 87. szdm alatt, az 1.képBmEK

o B . . éplilet(forrds:https.//funiq.hu/3457-bme-
abban az idében még egyetemista fiatalok tudtak pudapesti-mocsouBiszaki-sc39%a9s-
., , L, , gazdas%C3%Algtudom%C3%Alnyi-egyetem)
didkmunkara jarni, hogy pénzt keressenek,

valamint tapasztalatot gyijthessenek a munka vilagaban.

Ezutan 1986 aprilishban megalakult az UNISZIG kisszdvetkezet. Itt volt a mostani
Akvaszig Kft tulajdonosa, Varga Attila, elndkhelyettes. Itt 2 évet toltétt el, majd k6zos

megegyezeéssel 1988-ban kiszallt a cégbdl.

Még ebben az évben februarban Illdzsa Béla tarsasagaban létrehoztédk az Akvaszig
Kft-t. Eleinte Budapest és Zalaegerszeg kozo6tt ingaztak, majd Varga Attila
Zalaegerszegi kotbédései miatt kivasarolta lldzsa Bélat a cég pedig igy Zalaegerszegi

székhelyivé valt. Béla helyére ekkor Jarfas Tibor |épett és lett tarstulajdonos.

1995-ben beléptek EMSZ-hez
(Epiiletszigetel6k, Tetéfeddk, Badogosok és

f

CINS<S

2. kép émsz logd (forrds: https://emsz.hu/a-
szovetsegrol/)

Acsok Magyarorszagi Szovetsége). Mivel
Magyarorszagon nem volt a tevékenységiknek
megfelel6 szakképzés, ezért a szOvetségen
keresztul tudtdk a mas szakmabdl érkez6
kollégakat képezni és igy lettek szakképzett
szigetel6 munkasaik. A mérndkok pedig javarészt épuletszigetel6 diploméaval

rendelkeztek.

Eleinte a tapasztalat, valamint a szakképzettség hianya miatt csak kész tetbk

feldjitasaval foglalkoztak. A TAURUS-sal volt egyuttmikodésuk és kizardlag
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gumilemez szigetelést alkalmaztak. Folyamatos fejl6désre tOrekedtek, ezeért
alkalmaztak minden évben uj, profibb technolégiakat, hogy a lehetdé legtobb
munkalatot precizen eltudjak végezni. A cég ennek koszOnhetben nodvekedni is
kezdett. Kullonféle szigetelési szakvasarokra jartak, ahol rengeteg Uj kapcsolatot tudtak
kialakitani mind anyagbeszallité cégekkel, mind pedig megrendeldi részrdl is.
Egyuttmikodések jottek Iétre generalkivitelezd vallalatokkal és ennek megfeleléen
valtozott a cégstruktura is. Ezzel egyutt pedig a létszam is folyamatosan ndvekedett

mérnokok és szakmunkasok részérol is.

Nagy valtozas volt a cég életében, amikor

Zalaegerszegen is megnyitott a VILLAS gyar, vellk is

V|LL As szerzBdést kotottek és elkezdtek bitumenlemezes

szigetelést alkalmazni. Innentél pedig a fejlédésnek

3. kép Villas logé (forrds: készénhetéen mar nemcsak felljitasokat vallaltak,

https://zalaegerszeg.cylex.hu/ceg-

infofvillas-hung3%C3%A1ria-kft-13383.htmi) hanem szép lassan uj tet6k épitését is tudtak csinalni,

ma pedig mar nincs olyan spektruma a szigetel6

szakmanak, ahol ne rendelkeznének megfelel6 szakmai tudassal és munkassal.

2010-es évek elején tettek szert orszagos ismertségre, ettél kezdve pedig az orszag
szinte minden részére jarnak munkat végezni, valamint kulféldon is vannak
megrendeléseik. Rengeteg szakmai elismeréssel rendelkeznek, kulénb6z6 dijakat is
nyertek. Korébban, 2007-ben az Epiiletszigetel6k, Tetéfedék és Badogosok
Magyarorszagi Szovetsége altal meghirdetett ,Ev tetdje” palyazatot is sikertilt

megnyernilik lapostet6 kategoriaban.!

! Forras: Varga Attila tulajdonos



Szakmai gyakorlati naplo

Heét

Idépont

Tevékenység

02.15-02.19.

Januari szabadsagok 6sszesitése, egyeztetés a
konyvel6 tablazataval

Korlevél szerkesztés (munkaszerzédés
valtoztatas)

EgyenlegkozI6 levelek boritékolasa

Fizetési felszoélitasok megirasa, nyomtatasa

02.22-02.26.

Ismerkedés a koltségjelentés programmal
Jelenlegi munkak koltségeinek dsszegydujtése,
felvitele a programba

2021 januar, valamint 2020 2. félév koltségeinek
Osszegyljtése Excel tablazatba, rezsioradij

szamitas

03.01-03.05.

2021 februar szamlak dsszegydujtése, felvitele a
rendszerbe

Dolgozék munkaodra 6sszesitése

Szkennelési, nyomtatasi feladatok

Februéri szabadsagok 6sszesitése, egyeztetés a

konyveld tablazataval

03.08-03.12.

2020 1.félév koltségeinek 6sszegyljtése Excel
tablazatba, rezsiéradij szamitas

Ismerkedés a szamlair6 programmal

Utalasok intézése

Segitség szerzddésirasban (német-magyar)

03.15-03.19.

Szamlak készitése, feltdltése, nyomtatasa
Utaldsok intézése
Beérkezd szamlak dsszegydjtése

Nyomtatasi, szkennelési feladatok

03.22-03.26.

Utalasok intézése
Szamlak készitése, feltdltése, nyomtatasa

Nyomtatasi, szkennelési feladatok




Uj munka felvitele a programba, szerzédés

attekintése

03.29-04.02.

Ismerkedés a konyvel6 programmal
Helyesbité szamla készitése, feltoltése,
nyomtatasa

Munkaszerz6déshez adatok egyeztetése
Nyomtatési, szkennelési feladatok

Utalasok intézése

04.05-04.09.

Marciusi szabadsagok 6sszesitése, egyeztetés a
konyveld tablazataval

Dolgozdok munkadra dsszesitése

Szamlakhoz szallitélevél keresés

Nyomtatési, szkennelési feladatok

Utalasok intézése

04.12-04.16.

Pénztarbizonylatok el6készitése konyveld
szamara

Elszadmolas levél szerkesztés

Beérkez6 szamlak 6sszekészitése
Alvallalkozdi szerz6dés készitése
Utalasok intézése

Szamlak készitése, feltdltése, nyomtatasa
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04.19-04.23.

Utalasok intézése

Szamlak készitése, feltbltése, nyomtatasa
Beérkez6 szamlak dsszegyljtése
Szamlakhoz szallitélevél keresés
Telefonszamlak készitése, postazas

Kérvény készités az kozutkezelbk szamara

11.

04.26-04.30.

2021 marciusi szamlak dsszegydjtése, felvitele a
rendszerbe

Teljesités igazolas készités

Szerzbdéshez adatok dsszegyljtése

Utaladsok intézése




Szamlak készitése, feltdltése, nyomtatasa
Beérkez6 szamlak 0sszegyljtése

Szamlakhoz szallitblevél keresés

12.

05.03-05.07.

Postai Ugyintézés

Kérvény készités

Utalasok intézése

Szamlak készitése, feltdltése, nyomtatasa
Dolgozék aprilisi munkadrainak ¢sszesitése
Jelenlegi munkék januari, februari szamlainak

Osszegyljtése, felvitel a programba

13.

05.10-05.14.

Utalasok intézése

Szamlak készitése, feltdltése, nyomtatasa
Dolgozdk aprilisi szabadsagainak dsszesitése,
egyeztetés a konyveld tablazataval

Jelenlegi munkak marciusi, aprilisi szamlainak
Osszegyljtése, felvitel a programba

Beérkezd szamlak felvitele tablazatba

Egyenlegkozl6k egyeztetése

14.

05.17-05.21.

Jelenlegi munkak majusi szamlainak
Osszegyljtése, felvitel a programba

2021 aprilisi koltségek 0sszegyljtése, felvitel a
rendszerbe

Telefonos Ugyintézés

Postai Ugyintézés

Beérkez6 szamlak felvitele tablazatba




Gyakorlat soran végzett 3 fobb feladat bemutatasa

1. 2020-as év rezsioradij szamitasa

EpitSipari rezsiéradij jelentése: ,A vallalkozé kivitelezé vagy az alvéllalkozd
szilkséges, egy aktiv munkadrara vetitett - a kivitelezé ténykéltségei alapjan

szamitott vagy tervezett - 6sszes kéltsége.?

Egy ekkora cégnél elengedhetetlen, hogy tisztaban legyenek a koltségeikkel,
igy tudjak meghatarozni, hogy pontosan miis az az 6sszeg, amiért megeéri nekik

elvallalni egy munkat. Ezért is volt ez az egyik legfébb feladatom.

Szamlaikat mappékba tartjak havonta elkulonitve. Egy hénapnak két mappéja
van, egy a beérkez6 szamlaknak egy pedig a pénztarasoknak. En ezeket excel
tablazatba szedtem 6ssze. Ahogy a mappéakban kilén voltak a szamlak, ugy a
tablazatba is kilon munkalapokra kertltek. Munkalapon belil pedig még kilén
kategdriaba gyUjtottem ket és a végén Osszesitettem. Ahogy 6sszegydijtottem
a tizenkét havi szamlakat és kijott a cég éves koltsége, a szamitadshoz mar csak
a dolgozék éves munkaorai kellettek. Ebbe beletartozott mind a fizikai, mind
pedig a szellemi foglalkoztatottak 6rai. Ezeket két helyrdl kellett elkérnem és
agy tudtam oOsszesiteni. Ezzel minden informacidm meg volt ahhoz, hogy
elvégezzem a szamitasokat melynek a képlete: éves dsszeskoltségek/dolgozok
0sszes munkaodrai. rezsioradijpba beleszamit a munkabér is, amit nem
koltségekhez adtam, hanem a  konyvel§ kuldott szorzészamot, amellyel
beszoroztam a kapott eredményt. igy pedig kijott a végleges rezsioradij, ami
egy felettébb hasznos informaci6 volt a cég tulajdonosai szamara. Ezzel
kidertlt, hogy emelni kell az 6radijukon, ha biztosan nyereségesek szeretnének
lenni. Ez volt az els6 év, aminél ez a szamitas el lett végezve, de mivel ilyen
hasznos informaciot nyujtott, ugy dontéttek, hogy innentél kezdve minden

évben szeretnék ezt a szamot megkapni, tehat folytatjak ezt a miveletet.

2 forras: Epitésjog.hu https://epitesijog.hu/199-epit-ipari-rezsioradij (letdltve: 2021.05.30)
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https://epitesijog.hu/199-epit-ipari-rezsioradij

2. 2021-es év koltségek felvitele a rendszerbe, aktualis munkék kéltségeivel

egyutt

El6z6 pontbdl megtudhattuk, hogy a rezsioradij szamitast az idei szamokkal is
szeretnék vizsgalni. Amint végeztem a tavalyi szamolasokkal, folytathattam az
ideivel. Nem szerettek volna abba a hibaba esni, hogy megint egy évet kelljen
egyszerre kiszamolni. Ugy dontottek, hogy minden hénapban ésszesitik az
adott koltségeket, igy év végén mar csak osztani kell a munkadrakkal. Amig
gyakorlatomat toltottem a cégnél, ez az én feladatom lett. Annyi kilbnbség volt,
hogy ezt mar nem excel tablazatba, hanem egy kulon koltségjelentéses
programba kellett felvinnem. Osszegydijtéttem a januari, februari, marciusi,

aprilisi, valamint a majus honap elsé felének a szamlait is.

Ehhez csatlakozott még a jelenlegi munkak koltségeinek rendszerezése is. Ezt
eddig is gyUjtottek ugyan, de nem naprakészen és szerették volna elérni, hogy
minden munkarodl a lehet6 legpontosabban tudjak hol is tartanak pénzigyileg.
Ezt ugyanebben a programban kellet rendszerezni. Minden munkanak
készitettem kulon ablakot benne, elneveztem, felvittem a fébb adatokat, és a
szamlék alapjan a koltségeket is. Ez talan még fontosabb is volt, mint a
rezsioradij, hiszen egy munka magas akar tobb tiz-, szazmilliés tétel is lehet,
hénapokig elhtzédva. Ha pedig latjak hol tartanak a koltségekkel, akkor tudjak
ugy alakitani a kovetkezd lépéseket, hogy semmi esetre se legyen veszteséges

az adott épitkezés.
3. Dolgozdkkal kapcsolatos feladatok

Ez a pont tobb kisebb, de annéal fontosabb feladatot foglal magaba. Kezdeném
a dolgozok munkadra Osszesitésével. Ugyan ez csak kés6bb lett az én
feladatom, de a kdvetkez6t ez alapjan kellett csinalnom. Egy excel tablazatba
van minden dolgozénak egy kisebb tablazata, melyben hénapokra lebontva a
beklldott jelenléti ivek alapjan kellett gyljteni a ledolgozott 6rakat, esetleges
szabadsagokat. Ha ez meg volt folytathattam a szabadsagok dsszesitésével.
Minden honap elején a munkaodras tablazat alapjan kulon kartonokba kellett
felvinni ki, hany szabadsagot hasznalt el. Ezutan egyeztetnem kellett a konyveld

altal kuldott tablazattal. Ha esetlegesen pedig nem stimmelt valami, jeleznem
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az illetékes dolgozénak, hogy leellendrizze hol is van a hiba. A brigadvezet6k
kapnak pénzt izemanyagra, valamint egyéb céges koltségeikre is. En pénzzel
nem foglalkozhattam, de errél kilénb6z6 papirokat kellett irni, melyeket én
toltottem ki. Szintén tablazatba kellett 6sszesiteni a kapott pénzt és a behozott

szamlaikat, igy lettek elszdmoltatva minden egyes hénapban.

Ezeken kivil még sok mas feladatom is, ami a fenti tablazatbdl is latszik.
Rengeteget ujat tanultam, amit biztosan tudok majd a késébbiekben

kamatoztatni.
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1. Bevezetés

Mindig is kozel alltak hozzam a szervezéssel kapcsolatos feladatok. Szeretek
minden lehet6séget attanulmanyozni és intézkedni. A beszerzés is pont egy ilyen
feladat, hiszen sajat otthonunktol kezdve a kis vallalatokon keresztil a legnagyobb
cégekig mindenhol jelen van és az egyik legfontosabb szerepet tolti be. Otthonunkban
a mindennapi élethez szikséges vasarlasok terén, vallalatoknal pedig a
miikddésiikhéz elengedhetetlen anyagok megszerzése miatt. Ugy gondolom ez
mindennek az ugymond mozgatorugoja és ha hiba csuszik bele, akkor az komoly
problémékhoz vezethet. Igaz tanulmanyaim soran nem jott sokszor, de mégis annyira
megfogott, hogy szeretném a késbbbiekben teljes mértékben elsajatitani és ha
lehetéségem adddik ra, akkor ebben a feladatkérben elhelyezkedni. Azért is
valasztottam ezt a témat, hogy a készitése alatt, a szakirodalmak olvasasaval,
valamint az egész téma boncolgatasaval elmélyithessem ezzel kapcsolatos
tudasomat.

Dolgozatomat két részre bontanam, elsé részében értelmezem, hogy mi is a
beszerzés, miért télt be fontos szerepet a cégek életében, valamint, hogyan is
muakodik. Itt foként elméleti szinten kozelitem meg a témat, sz6 esik roviden a
torténetérdl, fébb feladatairdl, fajtairdl, magarol a menetérdl. Ennek a résznek a végén
irok a beszallitokrdl is, az 6 fontossagukrél, hogyan is érdemes kivalasztani 6ket,
milyen értékelési modszerek vannak és ezekre is mutatnék példat. Személyes
véleményem, hogy a beszerzés legfontosabb feladata a beszallitokkal val6
kapcsolattartds és a helyes kivalasztas, hiszen, ha rosszul valasztanak, az az egész
vallalat életére negativ hatassal lehet, de errél még bévebben irok dolgozatomban. A
masodik részben pedig ezt az elébb mar emlitett elméleti részt vinném at gyakorlati
bemutatdsba. Ebben segitett nekem az Akvaszig Szigeteléstechnikai Kft, ahol a
szakmai gyakorlatomat toltottem, valamint, ahol betekintést nyerhettem az egész
folyamatba. Bemutatom a beszallitoik kivalasztasat, rendeléseik folyamatat, a
pénzlgyi tervezést, valamint a kilonbséget a raktarra és egy épitkezésre vald
beszerzés kozott. Mindezekhez pedig csatolok dokumentumokat is, hogy érthetébb
legyen az egész mikodésuk. Sok erdekességet mutattak az ott Iétem alatt, amit

remélem sikertl teljes mértékben atadnom az olvasék szamara is.
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2. Beszerzés torténete

! _ Azokban az orszagokban, ahol a gazdasag mar
TH ErHﬁ.ﬂ DLING OF

| fejlettebb szinten allt, természetesen mar a beszerzés

RAILWAY :SUPF‘”FS! lényegességét is koran a 19. szazadban felismerték.
" THEIR FURCHASE AND Kllénbdzé tanulmanyokat, konyveket is megfogalmaztak
! DISPOSITION.

réla az 1900-as évek elején pedig mar tanitottak is.

-
N

sannomsLL 1970-es években a vallalatoknak muszdj volt vizsgalat

ST o R R
e

WA 16 1527 ﬂ} ala vetni bevételeiket, valamint kiadasaikat is, hogy lassék

hol tudnanak javitani a nagyobb nyereség elérése

4. kép Marshal M. Kirkman
beszerzéssel kapcsolatos kényvének

boritdja a legnagyobb kéltséggel a beszerzési folyamatok jarnak,

erdekében. Felmérések alapjan egyértelmivé valt, hogy

igy azok mikodésén kell valtoztatni. Ennek kdszénhetden ki is dolgoztdk a mai napig
érvényes modszertani elveket. Ezekben megirtak, hogyan lehet mindenki szamara
leghatékonyabban beszerezni a vallalat szaméara szikséges termékeket és
szolgaltatasokat, ugy, hogy mellette jelentés eredményeket érnek el. Beszerzés
valtozasaban nagy szerepet jatszott a technoldgia fejlédése is, hiszen mind gyartoi,

mind pedig vasarldi részrdl is gyorsabb és jelentésebb lett az informaciéaramlas.

5. kép forrds: https://kovetkezolepes.wixsite.com/m-logosz/blank-jn6uo
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3. Miis az a beszerzés?

A beszerzés szinte életiink minden

; teriletén jelen van, egy csaladi

/l\ bevasarlastdl kezdve egészen a

] o oo legnagyobb vallalatok mindennapjéig.
szint)

l Tertlettdl fuggetlendl minden
Sttt vallalkozas mas es mas

alapanyagokkal dolgozik, amikre

Aruatvétel ¢

Beszallitas
Tarolas

Arufogadés

feltétlenil  szikségik van a
6. kép A beszerzés forrds: https.//slideplayer.hu/slide/1949986/ milkodesukhoz, hiszen, ha nincs
mivel dolgozni, akkor csusznak a
hataridejukkel, esetlegesen el6fordulhat az is, hogy egyaltalan nem tudjak teljesiteni a
korabban szerzédésbe foglaltakat, ami miatt akar csédbe is mehet egy-egy cég.
Ezalapjan egyértelml, hogy nemcsak szimpla rendelésrél, hanem megannyi mas
fontos feladatrol van szé, valamint, hogy ezek mennyi tervezést, odafigyelést és
precizitast is igényelnek a cégek életében, ezért is van az, hogy ma szinte mar
mindenhol egy kulon csoport foglalkozik e tevékenységekkel.
Tanulmanyaim alapjan a beszerzésnek van egy szlkebb, valamint egy tagabb

értelmezése is.

e Sziikebb értelmezés: anyagok, félkész- és késztermékek, valamint az ezekhez
kapcsolodo informaciok készenlétbe helyezése figyelembe véve a termelési
igényeket.

e Tagabb értelmezés: a vallalat minden egyes tevékenységéhez sziikséges

0sszes input megszerzése, a vallalat stratégiajanak megvalésitasahoz.

A beszerzésnek a ,7M” elvnek megfelel6en kell elvégeznie. Ez az elv annyit jelent,
hogy

a megfeleld terméknek, a megfeleld idében, a megfelel6 vevének, a megfeleld
helyben, a megfelel6 mennyiségben, a megfelel6 minéségben és a megfelel6 arban

kell rendelkezésre allnia.
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3.1.

Célja, feladatai

Fontos cél az optimalis minéség elérése. Manapsag a beszerzési egyseég is
aktiv szerepet vallal ennek megvalositasaban, hiszen 6k rendelkeznek
részletes informaciokkal példaul arrdl is, mely beszallitok tudnak megfelelni
a minéseégi elvarasoknak.

Itt meg kell emliteni a kdltségek minimalizalasat is. A termelé vallalatoknak
a beszerzés koltségei a legjelentésebbek, ezért, ha itt tudjak csdkkenteni
ezeket, akkor magasabb profitra tehetnek szert, ezzel pedig nyereségesebb
lesz a cég.

A megfelel§ beszallitok kivalasztasa, valamint felkeresése, megallapodas
vellk. A hosszutavu, j6 egylUttmiikddés érdekében partnerségi, kolcsénds
tiszteleten, bizalmon alapulé kapcsolat kialakitasa.

Mindségszint fenntartasa. Folyamatosan vizsgalni kell a sajat és
versenytarsaink hasonlé termékeit, szolgaltatasait is. Ha egy versenytéars
esetleg Ujitani tud, akkor muszdj Uj innovativ mddszereket keresni,
bevezetni a beszerzésbe.

Alacsony keészletszint és folyamatos termékaramlas fenntartasa. A tdl
magas készletek feleslegesek, raadasul plusz koltségeket is hoznak
magukkal, amit muszaj finanszirozni valamibél, ezek pedig nehezitik a
fentebb emlitett kdltség minimalizalast is.

Mivel cégen belll ez az a részleg, amely talalkozik minden mas szervezettel,
igy 6k tudjak a leginkabb a belsé viszonyokat fejleszteni, harmoniat,

valamint kapcsolatot teremteni.
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3.2. Menete

A beszerzés folyamata tobb
lenyeges, kihagyhatatlan lépést foglal 2.2. A beszerzési folyamat
magaba. Itt ezeket szeretném roviden

ismertetni.

e EIs6 lépésben meg kel

hatarozni a tevékenységhez

szlikséges anyagokat,

eszkozoket, valamint  /-kép A folyamat forrds:
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fslid

berendezéseket is. Ezek eplayer.hu%2Fslide%2F2055082%2F&psig=AOvVaw2tWBvw

UAZgmBIVPy_4lgbR&ust=1619963523774000&source=imag
ismeretében pedig meg Kkell es&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFWOTCOjFySfQGPACFQAAAAAIAA

tervezni a beszerzendd mennyiséget és az idépontot is.

e Ha ez megtortént, akkor masodik Iépésként a beszerzési lehetbségek
felkutatdsa, beszallitok keresése kovetkezik. Ehhez fontos a piackutatas,
minden lehetéség feltérképezése, melyet végezhetnek a korabbi
megrendelések alapjan, kulonbozd katalogusok, masok szobeli ajanlasa
alapjan, illetve a manapsag mar a nagyon elterjedt internet vilagaban is.

e Beszdlliték sikeres kivalasztasa utan a kapcsolatfelvétel, valamint az ajanlat
gylijtés jon a preferenciakhoz leginkabb ill6 szallitoktol. Ez térténhet széban,
valamint irasban is, esetlegesen kozvetiton keresztul is. Egy ilyen ajanlatban
szerepelnie kell a termék/-ek pontos megnevezésének, mennyiségének,
mindségének, a kért szallitasi feltételeknek, a teljesités helyének, valamint
idejének és a szallitasi hataridének is.

o Kovetkezb Iépésben ezeket a mar beérkezett ajanlatokat kell 6sszehasonlitani.
Ez azért sziUkséges, hogy a cég szamara a legkedvezdbb szallitot
valaszthassak ki, valamint tartalékba is legyenek még esetleges problémak
felmerilése esetén. A kivalasztas torténhet a szamszerUsithet adatok alapjan,
mint példaul az ar vagy kapacitas; vagy a nem szamszerUsitheté adatok
alapjan, tdbbek kdzott a termékek minéségét, szallitd hozz4aallaséat figyelembe
véve.

e Mindezek utan pedig a legutolsé |épés maga a rendelésfeladas. Ennek az
idépontjat az hatarozza meg, hogy a vallalatnak mikor lesz szuksége a javakra,
valamint, hogy a szallité milyen teljesitési idével vallalja azt. Szallitassal egyditt,
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esetlegesen utdna a szallito kildi az aru szamlajat is, ami utdn megtorténhet a
pénzugyi rendezeés. Ez lehetséges készpénzes fizetéssel is, de gyakoribb az

utalasos fizetési méd, hiszen gyorsabb és biztonsagosabb is.

3.3. Fajtai
Egy vallalaton belldl elkilonilt szervezetek felelnek a beszerzési feladatokért.
Elhelyezkedésik a vallalati rendszerben meghatarozza a feladatok ellatasat.

Ezen elhelyezkedés alapjan 3 fajtat kilonboztethetlink meg:

a. Centralizalt beszerzés: Ez egy kdzpontositott beszerzési forma, a teljes
beszerzést egyetlen helyen bonyolitjak le, ehhez pedig kdzponti raktért

hasznalnak.
e Eldnyei: nagyobb tétel rendelés esetén jobb ar elérése
kevesebb, de nagyobb rendelési mennyiség miatt kisebb
szallitasi koltség
beszerzés ésszeri lebonyolitasa
e Hatranyai: nagyobb tervezést és koordinaciot igényel
nem rugalmas, nem lehet kisebb mennyiségeket rendelni

b. Decentralizalt beszerzés: Beszerzés ott torténik, ahol épp sziikség van r4,

tehat nincs kulon beszerzési egység kialakitva, tobb szervezeti egység
parhuzamosan egymassal végzi ezt a feladatot.
e Elbnyei: beszallitokkal valo kézvetlenebb kapcsolat
szervezeti egységek érdekei jobban érvényesiinek
a rendelés mindenkinek a sajat feleléssége
nem igényel killondsebb koordinaciot

vevoéorientaltabb

e Hatranyai: rugalmatlan
magasabb koltségek a tobb rendelés miatt
tapasztalatok nem adoédnak 6ssze
c. Beszerzésgazda rendszer: Adott szilkségletet az szerzi be a teljes
vallalkozas szamara, aki a legjellemzébb felhasznaldja, igy

valoszinisithetd, hogy 6 ismeri a legjobban azt. Vallalaton belil megeshet,

hogy minden szervezeti egység végez beszerzést egy kifejezett termékre.
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Elbnye: az illetékes egység beszerzendd6 anyag/ok nagymértéki
ismeretével rendelkezik
Hatranya: nagyon széthuzddik a tevékenység a vallalaton beldl, ezért

egyértelmusiteni kell pontosan ki és miért felel

Kilénb6z6 modszereket lehet alkalmazni a beszerzés hatékonysaganak névelésére
is. Elemzések segitségével megallapithatd, hogy mi a jo, és hol kell még javitani,
hogy igazéan sikeres lehessen a beszerzésunk. llyen elemzések példaul maga a
piacelemzeés, a szukségletek elemzése és az arelemzés is. Ezeket szeretném a
kovetkezbkben roviden bemutatni.

Piac elemzés: A piackutatast, egy teljesen Uj, még nem hasznalt
termék esetleg szolgaltatas igénybevételénél alkalmazzak. Tobb
Iépésbdl allé folyamat. Elsésorban a pontos célokat kell kitlizni. Be
kell vonni az érintett személyeket vagy vallalatokat, és dssze kell
gylijteni a lehetséges informacio forrasokat. Ezutan a rendelkezésre
allo és relevans informaciokértékelése, majd az ebbél adodod
kovetkeztetések levonasa. Ez alapjan egyértelmiivé valhat tehat,
hogy az adott 0j terméket honnan is kell beszerezni.

Szukségletek elemzése: az, hogy a szallito teljes mértekben
megértse mit is szeretne a vevd a beszerzési folyamat
kulcsfontossagu eleme. ehhez pedig kilon kell részletezni a
termékeket és a szolgalatatasokat is. Termékeknél mindez
lehetséges a marka megnevezese, a termék mintazata, a miszaki
€s Osszetétel szerinti leiras alapjan. Ezzel szemben a
szolgéltatasoknal mar sokkal nehezebb a pontos meghatarozas. Itt
a lehetd legpontosabb teljesitménynormaékat kell kidolgozni.
Arelemzés: Az ar manapsag is kulcsszerepet jatszik a vallalati
dontésekben. igy van ez a beszerzésnél is. Az arat mind kiilsé,
mind pedig belsé tényezék is befolyasoljak. Figyelembe kell venni a
fizetési hataridét, a mennyiség nagysagat, melyik életciklusaban? is
tart az adott termék, valamint a lehetséges szezonalis tényez&ket

IS.

4. Beszallitok

Egyszerlien megfogalmazva, beszallitbnak szamit minden olyan személy vagy

szervezet, aki, avagy, amely rendelkezésre bocsajt egy terméket. A beszerzés egyik

legfontosabb feladata, hogy a beszallitéik minél jobban szolgalni tudjak a vallalati

3 az a folyamat, mely azt vizsgalja, hogy a termék a piacra bekeriilést8l, az onnan vald tdvozasig mely
szakaszokon, hogy megy keresztiil
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érdekeket. Egy beszallitot tobb szempontbdl kell értékelni. llyen szempont tébbek

kozott a megbizhatésag, pontos szallitas, a minéség és a megfelel6 ar is.

I. A beszallitok mindsitésére is tobb moédszer van:

a. Az egyszer( kategorikus médszer: ennél a mddszereknél meghatarozzak

azokat a szempontokat, amelyek alapjan konnyedén értékelhetik a

beszallitokat, mindezeket tablazatba foglaljak és annak segitségével

alakitjak ki ertékelésuket.

Pér példa ezekre a szempontokra:

Mint szinte

a csomagolas minésege

fizetési feltételek, esetleges kedvezmény/ek
megbizhatosag

reklamaciokhoz valo hozzaallas

pontossag, hataridék betartasa

termékek minésége, és ara

mindenhol az életben, természetesen itt is beszélhetink elényokrél és

hatranyokradl is.

El6nyok:

Hatranyok:

egyszeribb mikodtetés
alacsonyabb kdltségek

nincs szukség nagy mennyisegi adatra

nincsenek szamszerUsitett adatok
szubijektiv, valosagtoél elrugaszkodott véleményt mutathat

egyszerlisége miatt kobnnyedén mindennapi rutinna valhat

b. koéltségaranymaddszer: itt a termékek koltségeit a teljes ar aranyaban

vizsgaljak és ezalapjan hasonlitjak 0ssze az egyes beszallitokat.

Meghatarozo jellemzék:
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e Dbeszerzési ar

e mindsegi koltségek

o szallitasi, valamint egyéb kdltségek

El6nyei:
o tételszerl 6sszehasonlitas
e magasabb beszerzési arat kompenzalja-e mas megtakaritds a
rendelésben
Hatranyai:
e sok adatot igényel
o celkészitése hosszabb id6be telik
A beszallito B beszallito
Ar 5000 Ft/db 5100 Ft/db
Mindség/koltség arany 3% 1%
Szallitas/koltség arany 2% 2%
Teljes koltség arany 5000+(0,05*5000) = 5100+(0,03*5100) = 5151
5250

1. tébldzat példa kéltségardny médszerre forrds: sajdt szerkesztés
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-

versenyeztetese/szallitoertekelesi-modszerek-iii alapjdn

c. sulyozasos médszer: ez meghatarozza azokat a szempontokat, melyekhez

sulyokat rendelnek a vevd prioritasai alapjan és ezek alapjan hasonlitjak
0ssze a beszallitokat. Nagy elénye, hogy minimalizalja a szubjektivitast.

LA” beszallitoé: 2/20 minbséghibas szallitas, 2/20 késé szallitas, 6000Ft/db
,B” beszallitoé: 1/20 minbséghibas szallitas, 2/20 késé szallitas, 5000Ft/db

Szempont Suly Mérték
Minéség 40% A: 18/20=0,9 B: 19/20=0,95
Szallitds 35% A: 18/20=0,9 B: 18/20=0,9

Ar 25% A: 5000Ft/6000Ft=0,83 B: 5000Ft/5000Ft=1
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https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/szallitoertekelesi-modszerek-iii
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/szallitoertekelesi-modszerek-iii

2. tdbldzat Stlyozott pontrendszer (forrds: sajdt szerkesztés https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-
marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/szallitoertekelesi-modszerek-ii alapjén)

LA” beszallito: 0,9%40+0,9*35+0,83*25=88,25%
,B” beszallito: 0,95*40+0,9*35+1*25=91%
Mindezek utan megallapithatd, hogy ,B” beszallito ért el jobb teljesitményt.

d. Tulajdonlas teljes koltsége (TCO): A kapcsolattartas soran jelentkezé
0sszes koltséget figyelembe veszi az értékeléshez. Végul pedig attol
vasarol, akinél a legkevesebbre jon ki.

llyen koltségek lehetnek:

e beszerzési ar

e mindseg

o elveszett eladasok

e raktarozas koltségei

e beszerzés folyamatahoz tartozé koltségek
e raktarozasi koltségek

II. Kapcsolatmenedzsment: Meghatarozza a beszallitokkal valé kapcsolattartas
milyenségét. Manapsag ez az egyik legnehezebb feladata a beszerzésnek.
Vev6-szallitd kapcsolatot haromféle alapmodell szerint lehet kialakitani

a. Versenyeztet§ modell: masnéven Tranzakcié-orientalt modell, arakat
helyezi elétérbe. Itt cél a lehetd legalacsonyabb arat, de mégis folyamatos
ellatast biztositson. Ennél a mdédszernél a kapcsolat révidtavd, a rendelések
csak alkalomszer(ek. Arak alapjan végeznek 6sszehasonlitast a szallitok
kozott, ha kell akkor tudjanak masikra valtani. Nem bizalmi kapcsolatra éptil,
vevl igyekszik elnyomni a beszallitojat, sajat érdekének elérése miatt.

b. Egyuttmikédd modell: Az elébbivel ellentétben ez inkabb kapcsolatorientalt.
Manapsag gyakrabban is hasznaljak, mint a masikat. Targyalasok
segitségével valasztjak a megfelelé beszallitokat. Itt egyik fél sem akarja
elnyomni a masikat, mindenki szamara nyereséges egyuttmikodés
elérésére torekednek. Ez egy bizalmi kapcsolaton alapulé modell,
informaciokkal is segitik egymas munkajat és igy hosszabb tavd
egyuttmikodésekre van lehetfség.

c. Stratégiai partnerkapcsolat: A stratégiai partnerség kolcsdéndsen elényds,
hosszu tavu egyuttmikodés. Ebben a fajta egyuttmikoddésben a szdvetség
rendelkezésére all6 ismereteket, eszkdzoket és eréforrasokat hasznaljak fel

s sz

kozotti koordinacid és egyuttmikddés elengedhetetlen, mert egylttesen kell
megoldaniuk az 6sszetett beszerzési feladatokat. K6z0s termékfejlesztési
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https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/szallitoertekelesi-modszerek-ii
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/szallitoertekelesi-modszerek-ii

programokat kezdeményezhetnek, ezzel csOkkentve az U] termékek
kifejlesztéséhez szlkséges id6t. Bizalmas informaciokat k&zolnek
egymassal, mint példaul a pénziugyi helyzet, a koltségszerkezet és a
termelési terv.*

Kapcsolatot befolyasolo tényezdk a kdvetkezdk lehetnek:

e beszerzendd termékek jellemz6i és fontossaga
e beszallitok felkésziiltsége

e piaci eréviszonyok

e vasérlas jellege

Az egyes termékek osztalyozdsahoz a Kraljic-matrix nydjt iranymutatast. Ez két
dimenzion rendezi a termékeket, kockazat és fontossag szerint 6sszesen 4
kllonbdz6 kategoriaba.

Beszerzés kockazata
Megnevezés

alacsony magas
befolyasolhato Lo .
magas . stratégiai termék

termék

Fontossag szlk
alacsony rutintermék keresztmetszet

termeék

3. tébldzat Kraljic-mdtrix (forrds sajdt szerkesztés :https://mersz.hu/hivatkozas/dj255em_108#dj255em_108 alapjdn)

Ez a négy kategoria pedig a kovetkezbket foglalja magaba:

befolyasolhat6 termékek: Ezek a termékek fontosak, de a piacon nincs hiany
bel6lik, ebbdl kifolydlag pedig a vallalat szabadon elddntheti, hogy milyen
partnerséget is szeretne Iétrehozni a szallitokkal.

rutintermékek: Nem létfontossaguak a vallalat mikdodéséhez, épp ezért
altalaban tranzakcio-orientalt modell megoldasait alkalmazzak, ami altal
nincs nagy szukség sok er¢forras befektetésére. Itt a cél mindig a
legkedvezdbb ar elérése marad, ahogy a modellnél is meg van ez
fogalmazva.

stratégiai termékek: A négy kozil ezek a legfontosabb javak a cég
alaptevékenységének teljesitése szempontjabdl. Beszerzésiik gyakran okoz
problémét is, ezért itt szinte muszaj mindkét félnek kedvezd stratégiai
partnerkapcsolatot kialakitani.

szlk keresztmetszetl termékek: Bar kevésbé fontosak a mikodést tekintve,
a beszerzéslk nehézségeket okoz a cég szamara. Itt a legcélszerlibb
megoldas a kapcsolat-orientalt viszony kialakitasa lehet, ami a kdlcsonos
bizalomra és j6 egyuttmikddésre épdul.

4 forras: Sulinet https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-

marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/vevo-szallito-kapcsolatok (let6ltve: 2021.05.29)
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https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/kereskedelmi-es-marketing-modulok/a-szallitok-versenyeztetese/vevo-szallito-kapcsolatok
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5. Korszeru ellatasi rendszerek

Ahogy nének a vevéi igények, azzal egyutt nbnek az elvarasok is a beszerzéssel
szemben. Ezaltal muszaj mindig fejleszteni, Uj technoldgiakat, szervezeési elveket
bevezetni. Ezek kdzll a modern rendszerek kdzll szeretnék most harmat bemutatni.

a. Just In Time rendszer (JIT): Ennek a rendszernek a lényege a megfelelé

idében biztositsa a készletek rendelkezésre allasat, tehat tarolas nélkul,
azonnal felhasznalhatéak legyenek a termékek. Ezzel ugyan nének a
széllitasi koltsegek, de mégis megéri, hiszen amit a készletezésen

sporolnak béven fedezi ezt az 6sszeget.

Alkalmazasanak azonban tobb feltétele is van:

e vevli igények naprakész ismerete

e megfelel informatikai rendszer

e kiegyensulyozott, stabil termelési terv
e megbizhat6 adatbazisok

o képzett, min6ségi munkaerd

b. MRP, MRP Il rendszer: A rendszer mikodésének alapvetd feladata a

gyartashoz szikséges anyagok biztositasa és a késztermékek idében
torténé leszallitasa az ugyfelek szamara. A hagyomanyos gyartasi és
szallitasi folyamatban el6re kiszamitjdk az adott idészak anyagigényét,
leltarozzak a megvasarolt alapanyagokat, és optimalizaljak a készletet
minden raktari anyaghoz. Az 1960-as évek oOta ezt felvaltotta egy olyan
rendszer, amely lehetévé teszi a gyartas soran felhasznalt anyagok
rendelési idejének fliggését a végtermék tervezett kibocsatasatol. A
végtermék iranti kereslet a piaci kereslettdl fligg. A végtermékbe beépitett
anyagokat és alkatrészeket csak a végtermékbe épitik be, és igény szerinti

termékeknek nevezik 6ket. Ez a rendszer feltételezi, hogy rdgziteni tudja a
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meghatarozott szamu termék eléallitdsanak és anyagvasarlasanak atfutasi
idejét, valamint, hogy a termék anyagigénye vagy az anyag kibocsatasa

el6re szamszerlsithetd.
Rendszernek vannak kilonbozé feltételei:

e Kiszamithat6 a kereslet

o Beszallitd és vevd kozti stabil kapcsolat

o tervezett és tényleges paraméterek kozott nincs nagy kulénbség

c. Kanban rendszer: Termelésiranyito rendszer, mely nagyon hasonlit a just in

time szemlélethez. Miikddési filozoéfiajuk Iényegében ugyanaz. Mindig csak
azokat a termékeket kell el6allitani, melyekre ténylegesen van igény. Ez egy
huzo jellegl rendszer. Mikodésének azonban vannak kulonb6z6 szabalyai.
Tobbek kdzott a vaséarlé egyaltalan ne igényeljen annal tébb anyagot, mint
amire tényleg szuksége. valamint mindezt a megfelel6 id6ben tegye meg; a
szallité pedig ne allitson el6 tobbet a termékekbdl, mint ami a rendelt
mennyiség. Lényeges még, hogy meg tudjak oldani akar a napi szint
szdllitast is, hiszen tobb kisebb rendelés is lehet révidebb id&étavon.
Minéségi szempontbdl pedig csak a felhasznalasra alkalmas, hibatlan

terméket szallithatjak ki.
El6nyei:

e egyszerd, igy pedig mindenki szamara konnyedén értelmezhetd

¢ informaciok tekintetében gyors és igazan pontos

e mivel csak az adott rendelt mennyiséget gyartjak, megeldzi a tultermelést
e ezzel egyitt pedig minimalizalja a hulladékot, ami kornyezetinket is védi
e egyszerlUbben ellenérizhetévé teszi az egész gyartasi folyamatot

e minden dolgozonak meg van a sajat feleléssége

6. Akvaszig Szigeteléstechnikai Kft. beszerzése

Annak ellenére, hogy a beszerzési tevékenységekre és a hozza kapcsolddo
teendbkre konkrét fogalmak és meghatarozasok szilettek, minden cég kulénb6zé
tematika alapjan mikodik, és az évek soran kialakult sajatos modszert hozott Iétre a

lehetd legkdnnyebb, leggyorsabb, legkoltséghatékonyabb, valamint
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legbiztonsagosabb beszerzés lebonyolitasara. Ezeket a modszereket szeretném
bemutatni az Akvaszig Szigeteléstechnikai Kft. példajan keresztuil.

Ahogy dolgozatom elején is

SZALLITASI KERETSZERZODES MODOSITAS

mely létre|0 egyrészril a ’ e s rgare . ,
R emlitettem, 6k egy épitdipari cég,

igy elég sok anyaggal és

termékkel dolgoznak nap, mint

nap. Fontos szamukra, hogy
100%-ig hibatlan munkét

a sovibbiakben Megreadels -, mis

SZALLITC

végezzenek, s ezzel egyitt

mindig, hataridére elkészlljenek
a nekik kiadott feladatokkal,

n, #z aldbbi felectel ekl

Allitdst keresseeraddéstnk 2021, dprills 051561 & kdvetkea

iy i« s Munkaval. Baratsagos légkorrel
| rendelkez6, azonban mégis
komoly munkakapcsolatokat
apold dolgozék, partnereikkel

egyuttmikodé munkatarsak

alakitjak a cég mindennapjait.

Az elmualt harom hoénapban,

8. kép Keretszerz6dés mdodositds

volt szerencsém belelatni a cég
mikodésének menetébe, és gy gondolom, hogy egy j6l mikdédd és érdekes
beszerzési rendszert alakitottak ki maguknak.

6.1. Beszallitok osszehasonlitasa, kivalasztasa, ellenorzése

Habar a cég minden év elején kot éves megallapodasokat az anyagbeszallitd
cégekkel (8. kép), egy-egy projektnél mégis kérnek masoktdl is ajanlatot, hogy
ténylegesen minden lehetéséget felmérhessenek, és igy a legkedvez6bb ajanlatokat
valasszak ki kozuluk. Ez fontos része a tevékenységuknek, mivel egy épitkezés akar
honapokig, s6t évekig is elhuzddhat, ezért elengedhetetlen része az, hogy a cégek,
vallalatok, vallalkozasok jol tudjanak egyuttmikodni, megbizzanak egymasban és
ezaltal akadalymentesen haladjon a munka.

Egy munkanal tobbféle anyagot is hasznalnak. Amikor beérkezik egy megrendelés,
ajanlatkérés a cég keészit egy tervet, benne miszaki adatokkal, melyek megadjak a
teljesitmeény nyilatkozatot (fizikai paraméterek). Ezeken a terveken szerepel konkrét
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gyartok, konkrét termékei, hogy

[ ARJEGYZEK |
, , T . 120 % kedvezmé )
lathatd legyen mibél is allnak Ervényes: 2021, dpriis 01451
Ossze a k0|tSégek Am torVény Anyag megnevezése d.max. (mm) | Netté ar (Ft't) | Bruttd ar (Ftit)
P 04 3343 4248
Szabalyozza’ hogy nem lehet Osztatyozott, mosott, homokos 0-8 3343 4248
; ; , . kavics 016 3343 4248
egyetlen gyartét  preferalni, 024 3343 4245
__{4 == 3343 4245
hanem azonos paraméteru mas Osztéiyozott, mosott kavics 16-32 3343 4248
32-80 3 343 4 245
gyartéi termékeket is hasznalni Zizot, osatélyozon, mosott kavics [—— s - —
7 .. rr Banyakavics HK :
kel. Az elkészilt tervekbdl e . o —
i s ) Vakold homaok NH 3480 4420
kigyaijtik, hogy milyen Guatalyozott, mosalt homok 01 7160 3083
Epitési k& (sziklakerti k&) 411 080 14 072
termékeket kell alkalmazni. Ha 9-30 3424 443
0-60 3424 4 343
. s 7% Mészkd 4-11 4 704 5874
ez megtortent elsGsorban a —— e =
” , - , 50-70 6 280 7978
tervben szereplé6 gyartoktol o4 5 5ae 5375
. ., L, 0-16 4 158 ‘)5 281
torténik az ajanlatkérés ezekre 040 a8 | 5281
Bazal 0.70 418z | s34
az anyagokra, de a teljes 4 TAM L]
: 81 7434 9442
attekinthetéség és a fentebb - o - -
6zeg daralt 8200 11 684
, N , . , , Toltésfold 3118 3 860
emlitett torvényi szabalyozas e S 0
mlatt ezek meuett mé-s Cégekt6| Az arak a felrakasi kotsége! is tartalmazzak

is kérnek ajanlatokat. Mint ahogy o yep Anyagarak

mar korabban emlitettem, tdbb

beszallitoval éves keretszerzd8déseket kotnek, melyekben szerepelnek a fizetési
feltételek mellett kiilénb6z8 engedmények is (erre példanak a 9. képet csatoltam), igy
ezek tulajdonaban tudnak arat képezni. A nagyobb projektekre pedig mindig egyéni ar
kérés torténik.

A beszallitdéktdl kapott teljesités nyilatkozatban leirtaktél fuggetlendl, vannak
érzékelhet6 kiildnbségek a kilénb6zé gyartok termékei kozott. Az anyagokat mashogy
kell keverni, kbnnyebben vagy eépp nehezebben kenhetd, mashogy szarad, vagy épp
a dolgozénak masképp all kézre a munkaeszkoz, igy hat a valasztasnal ez is igen
Iényeges szempont, hogy 6k melyikkel dolgoznak szivesebben vagy épp kénnyebben,
mivel a gordilékeny munka egyik elengedhetetlen része, hogy minden a lehetd
legdinamikusabban m(kodjon, illetve, hogy a tevékenységet a legnagyobb
0sszhangban lehessen elvégezni.

A koronavirus, mint sajnos minden mas téren, ennél a cégnél, iparagnal is érezteti
a negativ hatasait. Rendkivili alapanyaghiany van, ebbdl kifolydlag pedig idébeli

csuszas lehet a teljesitésben, ami viszont az egyik, ha nem a legfontosabb szempont,
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SZALLITASI

KOLTSEGEK

(Gnrakodas, darukaros autdval, max.: 6 raklap)

Ervényes: 2021, dprilis 01-451

Szallitasi dij (Ftfordula)
Szallitdsi tAvolsag
(km)
Wettd &r (F1) Brutté &r (Ft)
1 km-ig & 08 7643 |
I 2 kmem G 605 8 392

3 km-ig T 198 9141

4 km-ig T 788 9 881

5 km-ig B 378 10 640

& km-ig B 204 11689

T keeig B9z 12 588

[ & km-ig 10 502 13338 |

8 km-ig 11 210 14 237

10 kmeig 13 GEA 17 384

16 km-ig 17 348 22 02%

20 km-ig 21 122 26 825

25 km-ig 24 780 31471

30 km-ig 28 556 36 264

35 km-ig 31 034 35 413

40 km-ig 33512 42 560

45 km-lg 35 930 a5 70T
50 km-ig 39 648 " B0 353
'B5 kmeig 42128 53 500

60 km-ig 44 604 56 647

65 km-ig 47 D&z 58 794

70 km-lg 43 580 ~ szeal |
75 kmdn 52038 86 088

B0 km-ig 54 516 65 235

85 km-ig 56 994 T2 382

a0 km-ig 59472 75 529

85 km-ig &1 950 TBETT |
100 km-ig | 64428 G

10. kép Szallitasi koltségek

egyeztetése sziikséges.

hiszen, ha elfogy egy alapanyag és nem
kapnak id6ben utanpodtlast vagy
egyaltalan nem érkezik semmilyen
anyag, akkor nem tudjak folytatni a
munkat és akar a hataridébél is
kicsuszhatnak, ami pedig komoly anyagi
veszteséget jelenthet szamukra. Ennek
felmérése utan megesik, hogy egyetlen
beszallitd marad csak, akitol
rendelhetnek.

Megfelel6 beszallitd kivalasztasanal
annak ellenére, hogy a tervben szerepl6
marka csak ajanlas lehet, a megrendeld
altalaban mégis ragaszkodik hozza,
hogy 6k legyenek, hiszen biznak a
cégnél dolgozé szakemberekben és
véleményiukben is. A  végleges

kivalasztashoz viszont a tervez6, a

muUszaki ellen6br és a megrendeld

Kifejezett értékel6rendszert a beszallitokkal kapcsolatosan nem hasznalnak a

személyes tapasztalataik alapjan dontik el, hogy hosszabbtavu vagy éppen csak

egyszeri egyuttmikodeésrdél lehet sz6. Ha jol tudnak osszedolgozni és a szallitd cég

tartia magat a szerzdédésben foglaltakhoz, akkor szivesen dolgoznak velik tébb

projekten is. Ha viszont a cég esetleg nem tud ugy teljesiteni, ahogy igérték,

folyamatos csuszasok vannak, akkor a megbizhatatlansag miatt nem tudnak tovabb

szamitani rajuk. igy alakult ki az évek alatt tobb partnerrel is rendszeres, mindkét félnek

jovedelmez6 munkakapcsolat.

Ennek a pontnak a végén meg is emliteném azt a par f6bb beszallitojukat, akikkel

altalaban, mindig sikeresen egytt dolgoznak, valamint, hogy a teljesség igénye nélkiil,

leginkdbb mely anyagokat rendelik téltk:

Berner Rogzitéstechnikai Kft.: peremragasztd, valamint tomitémassza

Bramac Kit.: féliabadog, Siplast primer, Villas E-PV 4 F/K
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e Lambda Systeme Kift.: féliabadog, xps 30, xps 50, kavicsfogoléc

e Mapei Kft.: ragaszto, szalag, geotextilia

e Primaenergia Zrt: Pb gaztoltet, Pr gaztoltet

e Van Roij Fasteners Hungaria Kft: mianyag dubel, betoncsavarok,
faforgacslap csavar

e Sika Hungéria Kft: injektalé anyag, Sikaplan 15 G

e Masterplast Hungaria Kft: kulonboz6 méreti EPS 100 lejtésképzbk

6.2. Arajanlatok vizsgélata, pénziigyi tervek

Amikor egy szerz6dést megkotnek, kulon fejezetet készitenek a pénzlgyi
feltételeknek. Ebben szerepel, hogy milyen idék6zénként lehet szamlazni, ez pedig
nagyban befolydsolja az alapanyagok beszerzését anyagi szempontbdl.

Az épitdiparban az elblegfizetés nem szokds, igy azzal természetesen nem lehet
szamolni igy hat mashogy kell finanszirozni a rendeléseket. Kisebb munkaknal, ami
rovidebb id6 alatt elkészil, csak végszamla szerzédést kotnek, ezzel ellentétben
viszont a nagyobb munkaknal lehetéség van részszamla kibocsatasra is. Ezt tobbféle
modon szamolhato, egyrészt kéthetik bizonyos teljesitéshez, masrészt szamlazhatnak
minden hénap végén az addig elkészilt teljesitmény aranyaban is. Utobbit jobban
szeretik, hiszen, ha az el6z6 munkak csusznak, akkor dnhibajukon kivul, 6k is kés6bb
készilnek el. Miutan a szamlat kikuldték, a fizetési hataridé altalaban 30 nap. Ez
nagyban befolyasolja a rendelést, ugyanis, ha megvették az anyagot, akkor a szamléat
masnap 6k is megkapjak és késleltetett fizetéssel (30 vagy 60 nap), de fizetni
kotelesek. igy a pénzmozgas a 30. napon minuszba keriil és hitelezési rés meriil fel,
erre kell nagyon odafigyelni, hogy ne legyen tal nagy, mivel gondokat okozhat a
cégnek.

Ennek a hitelezési résnek a kitdltésére hasznaljak a Széchenyi hitelt, amely egy
rulirozé hitel, igy csak akkor van ndaluk, amikor sziikségik van ra é€s pont annyi
amennyi kell, ha pedig épp nincs ré szikségik, akkor nem hasznaljak. Nagy elénye,
hogy rendkivil alacsony kamattal rendelkezik.

Ahogy az el6z6 pontban emlitettem tobb céggel kdtnek éves szerzédéseket, amik
altal engedmeényekben részesiilhetnek. Ez lényeges, féleg most, hogy minden termék,
anyag, szolgéltatas ara jelentésen megemelkedett (20-30-40%), valamint minél kisebb

a koltség annal nagyobb a haszon egy-egy munkan. Minden szerzédésben van kulon
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arajanlat, melyeket tébbszor attekintenek és figyelembe veszik az ar-érték aranyt is.
Ezenkivil a nem szerz6dott cégektdl is ugyanugy kérnek arajanlatot, ha pedig
vizsgalatok utan ugy dontenek, hogy azok kozott szamukra kedvezdbbet talalnak,

akkor attol a cégtdl rendelnek termékeket.

6.3. Beszerzés tervezése

Természetesen egy épitkezésen tdbbszor kell rendelést leadni. Ahogy elkezd fogyni
egy anyag vagy szukségessé valik egy masik, felveszik a mar elére kivalasztott
beszéllitoval a kapcsolatot és leadjdk a rendelést. Itt a legfontosabb szempont, hogy a
szallitds a beépités kdzvetlen kozelébe teljesiljon, kuldnben tdl nagy hitelezési igény
merdl fel, valamint az anyagok minéségének sem tesz jot, ha tul sokat allnak egy-egy
épitkezésen, és nem utolsé sorban biztonsagi szempontbdl sem hasznos, mivel draga
anyagokrol van sz6. Megvizsgaljak az igeért szallitoi teljesitményt, az épitési Utemet és
e kettét 0sszehasonlitva dontik el hova, mikor, mibél és mennyit kell rendelni.

Ertelmezve tehat megallapithatjuk, hogy az elézetes terveket leszamitva, nem

terveznek meg nagyon elére egy rendelést csak ha mar szukseéguk van ra.

Kérjik ellenbrizze visszalyazoldsunkat, hogy a leadott rendelésével
megegyezt-e é3 mieldbb jelezze, ha eltérést taldl.

Felhivjuk szives figyelmét, hogy konkrét idGpontrafidékapura
azéllitdst nem vallalunk. Koszbnetial: MAPE Kft.

& MAPEI

RMGASTTEN SOGETELESEN, ToMTEMMrAGDS

VECFPARS TERVINEK AZ SR TORAR STAAAA

Rend.sz. 1 BC 128784 pat.: 20217085706

11. kép Mapei rendelés visszaigazolas
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6.4. Beszerzés menete

Elmondhatjuk tehat, hogy amire a vallalkozas a tényleges rendeléshez ér, addigra
mar ki vannak valasztva a beszallitok és minden papir el is van készitve,
rendelkezéstkre all. Ezért is nincs kulon csoport vagy osztaly ennek a feladatnak az
elvégzeéseére, mindig az adott épitésvezetd végzi telefonon vagy emailben, mint ahogy
a decentralizalt beszerzés is megfogalmazza, annyi kilénbséggel, hogy a cégnél az
épitésvezetbk megosztjak egymassal a negativ és pozitiv tapasztalataikat is ezzel
segitve egymas és sajat munkajukat is.

Ha felmeril a sziikségesség, akkor megnézi, hogy mennyi kell pontosan egy adott
termékbél, és a fenti pontban leirt révid tervezés utan megrendeli az adott anyagot
vagy anyagokat. Kisebb

SZALLITOLEVEL
termékekbél van, hogy

. . . Szillite: Lambda Systeme Kft Vevd: Lambda Zalaegerszeg
tobbet is rendelnek, és 3 :
1106 Budapest 8800 Zalaegerszeg
L ) Akna utca 2-4 Sportulca 3
raktarra veszik, ha  rickiseprey: 8900  Zalsegerszeq
Sport u.3
hirtelen ke"ene ValahOVé., Adosrém: 10755428-2-44 EU acbsrdm HU0784426
Teljesités daruma Szill levé] szdma
akkor egybol lehessen 20210518 - §5021-1078

Sgytt .. Akvas2ig

vinni és utantolteni a

Clekszam Mugneveris Ny sy Mew A%

.. L. , VISZS2y Csomaguiis
minimalis készletet '
Raktar 601 - Zeg ktzpont
. 2061962100 Comix Cememncaanch ZE 20 30,0000 25k 27
beldle. | 32149000 .y d0kgirsik Xi 001 Nend sily: 1 200,00 kg Beuttd sily: 1 203,00 kg
BOO0000076  Rakla Cerix \ 1,0000d0 27
EZt a rendelést a ‘:ll.‘lllllhlfj < [Zl.i(.j = V:jx.; sidy: 2500 kg Bruttd sily: 25,00 kg
NamS sily desz 1 22500 kg
Z e 4 .. son - Suthd 50y Sas. 1 23800 kg
szallitd rogziti, majd egy
Az drut hanytalanul és séciidsmentosen Mvettom
. . . p
hivatalos  visszaigazold
vend "y:ml:n:q neve 824G 528m #1230 alinisa
. /
lapot (11. képen
a0 3dinds w2 e &ado ph
Ve - 4
Szem Ieltetve) ku | d e- vt ph A Nisiyent @5 az dru nem meghleld rogzthssert o feleilasdg a fuvaroztt el

mailben. Ezen szerepel @ 12 kép Lambda Systeme Kit szallitolevele
megrendelt anyag

megnevezése, a mennyiség. valamint a varhatd teljesités ideje is. Ha a beszallitd
valami okbdl kifolyélag mégsem tud teljesiteni a meghatarozott idére, értesiti a céget,
hogy egydtt kitalalhassanak egy esetleges megoldast. Szallithssal egyutt megkuldi a
széllitdlevelet (pld. 12. kép), majd még aznap vagy a kovetkezd napokban a szamlat
is postai vagy elektronikus Uton. Innentél kezdve a cégnek fizetési kdtelezettsége van
a megadott hatarid6éig vagy késedelmi kamattal kell szamolni, mely nem kis dsszeg
lehet.
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6.4.1. Beszerzés raktarra

Mivel egy épitbipari vallalatrol beszélink, ezért az alapanyagok altaladban elég
nagymeretliek, a raktar kapacitasa viszont elég szikos. Nem is lehet és értelme sem
lenne raktarra venni az anyagokat, mivel plusz id6 és dupla koltség lenne a kétszeri
sz4llitas is. Ennek alapjan az 5. pontban emlitett korszeri ellatasi rendszerek kézil a
Just In Time-ot alkalmazzak, melynek pont az a lényege, hogy a készletszint
minimalisra van csdkkentve és egy termék a megfelel6 id6ben érkezik meg, csak a
megfelel6 helyre.

Ennek ellenére vannak olyan anyagok, melyek nagyobb értékliek, am méretik
kisebb, ezért, ha nincs megfeleld, biztonsagos tarolasi hely az épitkezésen, akkor
inkabb raktarra veszik 6ket, nehogy bajuk essen, esetleg eltiinjenek és Ujra kelljen
rendelni, ami felesleges kdltségnovekedést okozna.

Ezenkivil van még sok mas anyag (példaul ragaszto, rogzité csavarok), melyek
kiilébnb6zd méretliek, tipusuak és nagyon valtozd, hogy mikor, hol van rajuk szikség,
valamint kis mennyiséget nem is szallitanak ki. Ezért, ahogy fogy, egybdl nagyobb
rendeléseket adnak le, hogy biztosan legyen elegendd mennyiség.

Raktarra valo rendelést adhat le épitésvezetd. Példaul amikor ki visz valamit az
épitkezésére és Ugy latja, hogy az adott termék készlete fogydban van és még kelleni
fog. De van alkalmazott, aki foglalkozik a raktari dolgokkal rendelést ad le, atveszi és
kulon fuzetbe vezeti is, mikor mennyi érkezik, majd visznek el belble.

A raktarkészletet egy szamitdégépes rendszer segitségével is nyilvantartjak, ami az
év végi leltar szempontjabdl is segitség, valamint nyomon kovethetdbb is, mivel a
rendszer magatol kiszamolja, hogy mibél mennyi van készleten. Rendelés mellé
kézhez kapjak a szallitélevelet melyre egybdl jegyzik, hogy raktarra ment, valamint a
01-es raktarkddot is. Viszont a raktarozasnal figyelembe kell venni, hogy mindenképp

hitelezési rés meril fel akar hénapokig is, melyet muszgj finanszirozni.

6.4.2. Beszerzés épitkezésre

Ahogy az el6z6 pontban is irtam, altalaban nagyobb meéretli anyagrendelések
vannak, melyek raktarozasa nehezen megoldhato és felesleges. Epp ezért, amit csak
lehet magara az épitkezésre rendelik, ahol azonnal fel is tudjak hasznalni. Lényegében
a menete ugyanaz, ahogy latjak, hogy egy-egy termékre sziikség lesz, e-mailben vagy

esetleg telefonon leadjak a rendelést, valamint az épitkezés pontos cimét, mellé pedig
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egyeztetik a szdlliths varhatdé datumat is. Ezeket a szallitmanyokat természetesen,
akkor is van, aki atveszi és biztonsagos helyre rakja, ha az idéjarasi kérilmények miatt
(példaul es6zés) nem tudnak a munkan dolgozni.

A vallalat évrdl évre folyamatosan fejlédik, egyre tobb, nagyobb megbizasokat
kapnak, épp ezért jelenleg is orszagszerte tobb helyen folynak munkék, mint példaul
Budapesten a Testnevelési Egyetem, Nagykanizsan a Sportcsarnok, Zankan a lassan
elkészll6 Erzsébet-tabor éplletei vagy éppen itt Zalaegerszegen a Varosi Uszoda, igy
pedig koltséghatékonyabb is és id6t is spérolnak, hogy nem nekik kell pluszba
elszallitani az anyagokat.
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tulajdonképpen az
atvétel bizonylata. Szerepel rajta a teljesités datuma; a sorszam; a rendelt anyag
pontos megnevezése nettd, bruttd sulya; valamint az atadé és atvevd alairasa (13.
kép). Mindezeken kivil rairnak egy kodot is, valamint annak is rajta kell lennie, hogy
melyik munkara szallitottak, ha pedig nincs rajta az atvevének kell rairnia, hogy késébb
az irodaban konnyebben betudjak azonositani, szamlahoz csatolhassak és igy a
projekt eredményesseégét is megtudjak becstilni.

6.5. Beszerzési rendszer elemzése

Beszerzési rendszerik nem tul bonyolult, kénnyen értelmezhetd. Ahogy az

elméletben le van irva, annak alapjan némileg személyre szabottan haladnak. El6z6
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pontokbdl ismételve el6szor is mindig megtervezik, milyen anyagbdl, mikor, és
varhatdéan mennyi kell. Tervezés utan, mivel, ahogy mar emlitettem el6re szerz6dott
beszallitoval emailben felveszik a kapcsolatot leadjak a rendelést, melyet a szallit6é cég
visszaigazol, majd teljesiti a munkat. Rendszer hasonléan mikodik a raktarra valo,
valamint az épitkezésre tortén6 anyagrendelés esetén. Kulonbség csupan annyi, hogy
mas szemeély végzi a beszerzést. EImondhatjuk, hogy igazan komplett kialakitott

beszerzési rendszeriik, mégis gyors, praktikus és szab

7. Ertékelés, sajat javaslatok

Mint ahogy tobbszor is irtam mar, mivel a cégnél toltéttem a gyakorlatomat, igy
szerencsére egéesz ol beleldttam az egész rendszer mikddésébe. Ebben a
nehezebben mikédé helyzetben is remekil helytallnak és az esetek tobbségében
gordulékenyen megy a beszerzés egész folyamata. Cégen belll is mindenki segiti a
masikat a rendelések terén is, ha az egyik épitésvezetd épp nem tud rendelést leadni,
akkor egy méasik megteszi helyette vagy ha esetleg kisebb anyagokrol van szé, akkor
a sajat munkajdhoz félrerakott anyagbdl segiti ki és rendelnek helyette. Annak
ellenére, hogy egy j6 alapokon fekv®é beszerzési rendszerik van, lennének olyan
dolgok, kisebb hibak melyeken, ha valtoztatnanak még egyszeribben és gyorsabban
haladhatna a munka.

Lathattuk, hogy nem egy hivatalos formaban, hanem javarészt emailben torténik a
rendelések leadasa, Uugy gondolom taldn atlathatébb lenne az egész, ha erre
alkalmaznanak egy kulon programot, a rendszeres beszallitékkal egyuttmikdodve,
melyet mindenki tudna hasznalni, latnak egymas rendeléseit, valamint azt is el6re
tudhatnak, hogyha valami fogyoban van. Igaz ez nehezebben kivitelezhet6, hiszen
tobb beszallitoval allnak kapcsolatban és nem biztos, hogy nekik lenne ra kapacitasuk,
de a technoldgiai fejlédés mindenesetre megadta hozza a lehetéséget és érdemes
lenne utananézni.

Raktarozasi folyamatoknal el6szor papiralapon irjak 6ssze mikor, mibdl és mennyi
érkezett vagy van jelenleg raktaron és csak utdlag koltségelik a szamitégépes
programba. Véleményem szerint, ez is sokkal attekinthetébb lenne, ha egybél a
rendszerbe vinnék fel. Egyrészt ott par kattintassal elérheték a készletek, nem veszik
el, mint ahogy papiron esetleg el tud, masrészt pedig id6t is sporolnanak, mivel nem
kellene ugyanazzal a dologgal kétszer, két kilon személynek foglalkoznia. Ezenkivil

pedig az is egybdl latszana a koltségeik hogyan allnak.
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Beszallitok értékelésével kapcsolatban azon valtoztatnék, hogy erre is vezetnék egy
programot, amibe, ha felvinnék az uj informacidkat egy adott beszerzés utan egybdl
atlagolna és sorba is helyezné a cégeket kivel érte meg a legjobban, valamint a
legkevésbé az egyuttmiikdodés, ami segitségével kovetkezd projektnél, vagy év elején
a szerz6dés kotéseknél konnyebben valaszthatnanak partnereket.

Napjainkban mar nagyon széleskori segitséget nyujt a technoldgia fejlédése, igy
hat, ha van ra kapacitas, akkor hasonl6 rendszerek bevezetésével rengeteget

konnyithet a sajat életén egy véllalkozas.

8. Osszefoglalas

Osszeségében, tehat elmondhatjuk, hogy a beszerzés egy nagyon dsszetett feladat
és lényegében a vallalatok mozgatérugdja. Hosszu évek innovaciojanak
kdszbnhetben mara mar egy kiforrott rendszer all minden cég és maganyszemeély
rendelkezésére is, melyek nagyban megkdnnyitik az életiiket. Mivel tébb fajtaja, médja
van, igy mindenki megtalalhatja a maganak legmegfelelébbet és alakithatja is sajat
formajara. Igyekeztem a lehet6 legmélyebben beleasni magam az egész tevékenység
folyamataba, rendszereibe, kis titkaiba. Ugy gondolom ez egy olyan téma, amit nem
lehet elégszer attekinteni, tanulni, mivel mindig fejl6dik, ujabb mddszerek jelennek
meg, ahogy ez olvashatd is volt az egyik pontban. Mindez igy is van jol, hiszen az
egész vildg folyamatosan fejlédik, olyan technolégiakat vezetnek be, melyekrél
kordbban almodni sem mertek volna, igy hat haladni kell a korral ezen a téren is.
Dolgozatombdl egyértelmiien megallapithatd, hogy a beszerzési egység egyik
legfontosabb feladata a beszallitokkal valé kapcsolattartas. Minden vallalat szamara
kellenek olyan partnerek, akivel kblcsondsen megbiznak egymasban, jol tudnak egyutt
dolgozni, ennek kodszonhetéen pedig zokkenédmentesen haladhatnak a munkaval.
Szerencsére a beszallitokkal kapcsolatos feladatokra (kapcsolatkialakitas, ertékelés
stb.) is klilébnb6zé mddok vannak, amiket réviden be is mutattam és ugyanugy, ahogy
a rendeléseknél itt is mindenki megtaladlhatia és formazhatjia a maganak
legmegfelel6bbet. Akvaszig beszerzési rendszerével kapcsolatosan pedig igyekeztem
az elméleti dolgokat a gyakorlatban is bemutatni, hiszen mit ér az elmélet, ha nem
alkalmazhat6 a valo életben is. Nagyobb multtal rendelkez6 vallalatként mar vannak

bevalt beszallitoik modszereik, amiket néha azért nem art Gjitani.
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PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

NYILATKOZAT

Alulirott, Bordacs Alexa nyilatkozom, hogy a zarddolgozatomban foglalt tények és adatok a
valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam eredményei.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma szerzéi jogtisztasaganak
ellenérzésére az Egyetem szoftveres ellenérzést (plagiumszirést) végezhet és ennek
eredményét a dolgozat értékelésében felhasznéalhatja.

Tudomésul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma az Egyetem repozitériumaban
kerll elhelyezésre és a hatalyos jogszabalyok, intézményi szabalyzatok szerint, valamint a
szerzbi rendelkezésnek megfeleléen biztosithatd a kutatasi céli hozzaférés. A dolgozat
elektronikus formatumanak metaadatai — ideértve a szerzdi 6sszefoglalét is — nyilvanosak.

Zalaegerszeg, 2021.05.31.

Bordéacs Alexa sk.

hallgato6 alairasa



PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

OSSZEFOGLALAS
(benyujtandd két példanyban)

Beszerzési politika egy cég gyakorlataban

Bordacs Alexa

Gazdalkodasi és menedzsment szak, Digitalis tizlet szolgaltatdsok szakirany

Dolgozatomban a tanulmanyaim soran részben elsajatitott szamomra legérdekesebb
anyagrészt, a beszerzést szerettem volna bemutatni. Ugy gondolom ez egy igen
Osszetett folyamat és minden vallalathak megfeleld6 mennyiségi figyelmet kell
raforditani, hiszen ezen mulhat, hogy milyen mérték(i nyereséget ér el az adott vallalat.
Tobb szakirodalmat is attanulmanyoztam, internetes forrasokat hasznaltam, valamint
rengeteg segitséget kaptam a szakmai gyakorlati helyemen is a téma értelmezésében.
Roviden szot ejtek a beszerzés térténetérél, honnan is indult ki és mi altal lett ekkora
jelentésége. Ezutan értelmezem az elméleti részeket is, hogy aki esetleg ugy olvassa,
hogy el6tte még nem hallott réla is tudja értelmezni dolgozatomat. Szerettem volna
mindenki szamara érdekessé tenni, hogy lekésse az olvasok figyelmét és esetlegesen
élvezzék az olvasasat. Kénnyebb értelmezéshez segitségil szerepelnek benne
peldak, tablazatok, melyeken keresztul érthetévé valik, hogy mirdl is van sz6 az
elméletben. Dolgozat masodik felében pedig mar inkdbb gyakorlati oldalrél
kozelitettem meg az addig elméletben leirtakat. Ehhez nagy segitség volt az Akvaszig
Szigeteléstechnikai Kft. Szamos informaciét kaptam téluk, mellette pedig képekkel
illusztralhattam mirdl is irok. bemutatasra kerll az egész beszerzési folyamatuk, a
minimalis kildnbség az épitkezésre, valamint a raktarra torténé rendelés kozott.

Munkam végén pedig értékeltem mindezeket és sajat javaslatokat is megfogalmaztam



Prébaltam a lehet6 legjobb médon megkdzeliteni a folyamatot, és amennyire lehet

izgalmassa tenni.





