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|. Bevezetés

Zalaegerszeg varos gazdasagi életében az elmult par évben nagymértéki fejlesztések indultak
el. Ezek koziil talan a legjelentésebb a jarmiiipari tesztpalya projekt. A tesztpalya
kiilonlegessége €s innovativ tulajdonsagai 1évén képes olyan szignifikdns hatdsokat eldidézni,
amelyek nem csak varosi €és megyei, hanem orszagos vagy akar nemzetkozi viszonylatban is

érzékelhetok lesznek.

Dolgozatomat 4 6 pillér koré épitettem fel. Az elsd részben a ZalaZONE Jarmipari
Tesztpalya, mint katalizator projekt keriil bemutatasra. A projekt indokoltsaga és céljai,
Magyarorszag és azon beliil Zala megye K+F-re irdnyuld helyzetelemzésén keresztil még
jobban értelmet nyer. Tovabba az egyes EU-s ¢és hazai kormanyprogramokhoz vald
kapcsolodasokat is kifejtem. A folytatdsban a tovagylirizd hatdsok keriilnek részletezésre,
amelyeket az elméleti megkozelitéseken tul, a zalaegerszegi tesztpalya projekt példajan
keresztiil a gyakorlati oldalukrdl is bemutatok, mikro- és makroszintli csoportositasban. A
mikro szinten legjelentGsebb tovagyliriz hatas kiemelt részletességgel kertil ismertetésre. A
kovetkezo részben egy kitekintés kovetkezik: a Tudomanyos és Innovacids Parkok 1ényegét és
szerepét fejtem ki. Elsoként elméleti oldalrol, majd kiilfoldi Science Parkok jo gyakorlatain
keresztiil még nagyobb bepillantast nyerhetiink a tudomanyos 6koszisztémak rendszerébe. A
kutatasom negyedik pillérében a Tudoméanyos Parkok magyarorszagi helyzetelemzését végzem

el, ezen beliil pedig a zalaegerszegi tesztpalya koré €piild park koncepciodja is bemutatéasra kertil.

Az utolso6 részben egy primer kutatast végzek a ZalaZONE Tudoményos ¢€s Innovacios park
kiilso és belsd szereplol korében. A kérddives megkérdezésem célja, hogy felmérjem a park
kornyezetében jelen 1évé vallalkozasok innovacios tevékenységeit, a parkkal valod

kapcsolatukat, illetve a park erésségeinek és esetleges gyenge pontjainak az azonositasa.



I1. A ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalyva, mint katalizator projekt

bemutatasa

A ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya tobb mint 260 hektaron, Zalaegerszeg északi hataraban
helyezkedik el a Tudomanyos ¢és Technoldgiai Park kozvetlen szomszédsagaban. A
zalaegerszegi tesztpalya tervezésénél a hagyomdnyos jarmiidinamikai tesztek elvégzésének
lehetésége mellett figyelembe lettek véve az elektromos és Onvezetd jarmiivek térnyerése
kovetkeztében létrejott ujfajta tesztelési igények is. Ez a fajta tesztkOrnyezet Eurdpaban
egyediilallo és vilagszinten is parjat ritkitja. Az épitkezés 2017-ben vette kezdetét, melynek elsd
fazisdban a felhasznalok altal leginkabb igényelt palyaelemek keriiltek kialakitasra, igy mar
elkésziilt a fékfeliilet, a dinamikai feliilet és a nagysebességli kezelhetdségi palyaszakasz,
valamint varhatéan a 2020-as év folyaméan a Smart City zona és a belsd uthalozat épitése is

befejezodik. (https://zalazone.hu/palyaepites/)

1. dbra A zalaegerszegi tesztpalya épitési fazisai és palyaelemei

e dinamikai felllet * nagysebességi e tovabbi AD modul
. fékfeluletek ovalpalya fejlesztés

* kezelhet8ségi palya <« AD modul b8vités

. i
orszagut * rossz utak

* AD varosi kdornyezet

Zoinn * emelked6k
* épuletek I

* épulletek Il

(Forras: https.//zalazone.hu/palyavizio/palyaelemek/)

A pélya egyik kiilonlegességét a Smart City Zone elnevezésu épitett varosi kornyezet adja, mely
lehetévé teszi az Onvezetd autok komplex szitudcidkban valo tesztelését alacsony sebességii
kornyezetben. A palyaelemen megtalalhatoak a legtobb varosban eléforduld uttipusok,

keresztezddések ¢és a jellemzd objektumok (pl. buszmegallok, éptlilethomlokzatok, kézlekedési



lampak és tablak). A kiilonbozo jellegli autds €és gyalogos forgalom megfeleld tesztcélokra szant
babukkal és miijarmiivekkel szimuldlhato. A zalaegerszegi tesztpalyan kialakitasra keriild
varosi kornyezet jelenleg a vilag egyik legdsszetettebb ilyen tesztlétesitménye lesz. A varosi
tesztkornyezetben alkalmazhatdéak lesznek a legelterjedtebb kommunikacios rendszerek, mint

példaul a wifi vagy az 5G alapu halozatok. (https://zalazone.hu/palyavizio/palyaelemek/)

A projekt megvaldsitasa soran kiilonos figyelmet kapnak a jarmtipari fejlesztok igényei, az
innovacio ¢és a jovobemutato fejlesztések tdmogatasa is. A projekt lehetdséget kinal a jovo
jarmuvei és kommunikacios technologiai szamara teljeskorii tesztkornyezet 1étrehozésara,
amely tobbszintili tesztelési lehetdséget biztosit egészen a prototipus tesztektdl a szériatermék

fejlesztésig (2. abra). (https://zalazone.hu/palyavizio/)

2. abra A tesztpalya tébbszintli tesztelési lehetdségei

~ Valos kozati
kornyezet

Kozut

S SR Kontrollalt kozati
Limitalt kozat —_—
Kontrollalt

Tesztpalya rendszerteszt

~Komponens teszt,
integracios teszt

Eoimulidig - < Koncepcio es
HfnMiacia megvaldsithatdsagi teszt

(Forras: https://zalazone.hu/hu/palyavizio/a-projekt-lenyege/)

Laboratérium

A jovoben tobb lehetdség is adodik a tesztpalyan zajlo koziti tesztelés kibdvitésére. Az egyik
ilyen lehet6ség lesz a Zalaegerszeget az M7-es autopalyaval 6sszekotdé M76-0s gyorsforgalmi
,»okos ut”. A masik lehetdség a magyar utakhoz vald kapcsolodas, azaz a kozuti tesztelés
kiterjesztése Zalaegerszeg, Gyoér ¢és Budapest kozott, a részben infoékommunikécids
rendszerekkel felszerelt utakra. Tovabbi potencialt jelent a hatarokon atnyulo tesztelés; ezzel
kapcsolatos egylittm{ikdodési program Zalaegerszeg, Graz és Maribor térségei kozott, amely mar

szamos jelenleg is futd kooperacios projektet tud felmutatni.
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3. abra Kozuti tesztelés bovitési lehetdségei a tesztpalyahoz kapcsolodéan
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(Forrds: Zalaegerszeg munkaerdé-vonzdsi célu befektetés-osztonzési stratégia és akcioterv,

2017)

I1.1. A projekt elozményei, célja és indokoltsaga
Zalaegerszeg gazdasagi élete a rendszervaltast kovetd években jelentds valtozason esett at.
Korabban a varosban mar 1étesiiltek jelentOs ipari tapasztalattal rendelkezo vallalatok, amelyek
foleg elektronika és gépgyartas teriiletén tevékenykedtek. A privatizacio kovetkeztében a
nagyobb vallalatok jelentds része felbomlott vagy atalakult, helyiikon tobb kis- és
kozépvallalkozas jott létre. Az 1990-es évek kozepétdl pedig megjelentek a varosban a
nemzetkozi héttérrel rendelkezd multinacionalis vallalatok is. Tobbek kozott létesitett itt
gyaregységet a Flextronics International Kft., a Schneider Electric Hungéria Villamossagi Zrt.
¢és a német Edelmann csoport is, melyek jelentds mértékben hozzajarultak a varos gazdasagi és

ipari fejlédéséhez. Tovabba szamos 1) munkahelyet is teremtettek. (Simon, 2019)

A létrejott kisebb ipari cégek és az idetelepiilt multinacionalis vallalatok csoportosuldsaibdl a
kés6bbi évek soran ipari parkok alakultak ki. Zalaegerszeg teriiletén jelenleg négy nagyobb
ipari park talalhat6. A déli-ipari park, a Ganz ipari park, a Flextronics ipari parkja és a jelenleg
is folyamatosan b6viilé Zalaegerszegi Tudomanyos és Technologiai Park (északi-ipari park).
Ez utobbi park 1étrehozasanak eldzménye volt egy varosfejlesztési program, melynek keretében
Zalaegerszeg északi hatardban egy 0j zoldmezds ipari park 1étesitésérdl sziiletett dontés. Ezzel

az intézkedéssel a varosvezetés f6 célja a munkahelyteremtés és az egyes befektetések
5



tamogatasa volt. Az épitkezés 2005-ben kezdddott, melynek elsd fazisaban 17 vallalkozasnak
otthont ad6 park keriilt kialakitasra. A park késObb kiegésziilt a Zalaegerszegi Inkubatorhaz
koriilbelil 30 kisvallalkozasaval. Az északi-ipari park 2014-ben Magyarorszagon elséként
megkapta a Tudomdnyos és Technologiai Park cimet, amelyet a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) itélt oda. (https://2015-2019.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-
miniszterium/unios-forrasok-felhasznalasaert-felelos-allamtitkarsag/hy/zalaegerszeg-nyerte-

az-elso-tudomanyos-es-technologiai-park-cimet)

Elmondhat6 tehat, hogy a mai Tudomanyos és Technoldgiai Park teriiletén korabban is
torténtek fejlesztések, de 4ttdrd innovacids projekt megvalositdsdra nem keriilt sor. Erre 2016
majusaig kellett varni, amikor is bejelentésre keriilt, hogy Zalaegerszeg Tudomanyos és

Technologiai Parkjanak szomszédsagaban fog megépiilni a jarmiipari tesztpalya.
A tesztpalya megépitése tobb okbol kifolyolag is indokolt:
a) Jarmiiipari szereplok igényeinek Kkiszolgalasa érdekében:

Magyarorszagon az elmult két évtizedben a jarmtipar valt az ipar egyik huzoéagazatava. Ennek
egyik oka, hogy a kormany jelentds mértékii kedvezményekkel és tdmogatasokkal probalja
elésegiteni jarmiipari vallalatok betelepiilését. Hazank a jarmiigyartashoz kapcsolodo K+F
teriiletén is tobb évtizedes multra tekint vissza, hiszen magas szintli beszallitok, mint példaul a
Bosch vagy a Knorr-Bremse is régota végez kutatasi és fejlesztési tevékenységeket
Magyarorszagon. A jarmugyartd €s beszallito cégek egyre boviild K+F tevékenységeinek
hatdsdra  tehadt igény  mutatkozott egy jarmiipari tesztpalya  létrehozésara.
(https://www.portfolio.hu/uzlet/20170415/felrobbanhat-az-autogyartas-magyarorszagon-
247377)

b) Zala megye felzarkoztatasa érdekében:

Zala megye jelentds lemaraddsban van a jarmiiparban megtermelt hozzdadott érték
nagysagaban a Nyugat-dunantali régio tobbi megyéjéhez képest. A régioban Gydr-Moson-
Sopron megye tolti be a vezetd szerepet e tekintetben, 6t kdveti Vas megye majd nagy
lemaradasban Zala megye. (4. abra) A jelentés lemaradas legfébb oka, hogy Zala megyében

kevés a jarmugyartassal foglalkozo vallalkozas, Gydr- és Vas megyében ezzel szemben



tevékenykednek olyan multinacionalis vallalatok, amelyek f6 profilja a jarmi- vagy alkatrész
gyartds. Gyorben jelen 1évé Audi gyar ott van Magyarorszag 3 legnagyobb ar bevételii cége
kozott, (https://hvg.hu/kkv/20191106_top_500_arbevetel_mol_audi_mvm_mercedes_flextroni
cs) Vas megyében pedig szamos kiilfoldi hattérrel rendelkez6 jarmiigyarto, autoipari beszallito-
¢és alkatrészgyartd vallalat létesitett telephelyet (Pl.: Opel, Luk Savaria, BPW, Delphi,
Schaeffler). (http://www.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorjarmuipar.pdf) A
tesztpalyaban rejlé potenciadlok kiaknazasanak hatdsara a jovoben mérséklddhet a régid tobbi

megy¢jétdl vald lemaradas.
4. abra Jarmdipar helyzete a Nyugat-Dunantuli régiéban

A jarmigyartas értéktermeld-képessége, 2008

Részesedés a(az)
; Egy lakosra
Brutté Al 3

oo | ion | RSSO0 | gy | ot | sonae

érték, millio Ft énték Ft
osszesenbdl, %

Gybr-Moson-Sopron 304 987 1531 40,8 26,7 684 275
Vas 44 191 88.2 59 85 169 046
Zala 1618 2082 02 03 5561
Nyugat-Dunantil 350 796 1403 47,0 159 351477
Orszag 746 804 1536 100,0 33 74 396

(Forras: http://www.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorjarmuipar.pdf)

¢) Nyugat-Dunantuli régio fejlodésének megerositése érdekében:
A zalai tesztpalya projekt megvalositasa lehet egy kitorési pont, amely képes tobb olyan
kedvezd gazdasagi folyamatot elinditani, amely nem csak a varos, hanem a megye és a régid
fejlodésére is kedvez6 hatassal van, igy elésegitheti a jarmiiiparhoz kapcsolodo fejlesztések és
kutatasok létrejottét. Tovabba az allaskeresd szakemberek, a kutatomiihelyek é€s a beszallitok
szamara is idealis lehetOséget biztosit. A projekt a tobbszintii tesztelési lehetéségeken tul
miszaki, kutatési, fejlesztési és infrastrukturalis szolgaltatdsokat is nyujt, ezzel értéktdbbletet
teremtve az egyiittmiikodni kivano partnerek szamara. Az igy létrejovo széles, specidlis €s

komplex szolgaltatasi kor miatt, kiilfoldi tigyfelek és partner cégek betelepiilése is varhato a



jovében, melyeket a tesztpalya kozvetlen kozelében elhelyezked6 Tudomanyos és
Technoldgiai park var jol felszerelt, modern telephelyekkel. A kormany dontése ota eltelt
idészakban nagy intenzitassal folynak targyalasok kiilonb6zo egyiittmiikodésekrdl a jarmiipar
szereploivel, oktatasi intézményekkel ¢s infokommunikécioval foglalkozo cégekkel egyarant.
A K+F-, illetve technoldgiai profila vallalatok megjelenése a térségben, olyan tovagyliriizd
hatasokat indithat el, amelyek akar hosszl tdvon biztosithatjak a térség gazdasagi fejlddését. A
zalai tesztpalya projekt f6 célja, hogy a térség iparanak egyik meghatdrozé mozgatoérugodja
legyen, ezéltal jelentds mértékben hozzajarulva a hazai jarmtipari kutatis-fejlesztési
tevékenységek erdsodéséhez és tamogatasahoz, valamint, hogy megerésitse Magyarorszag
szerepét a jarmiigyartas teriiletén. A tesztpalyaban rejlé K+F potencidlok magasabb szintii
kihasznaldsa érdekében, a projekt koré tudomanyos 6koszisztémat is 1étre kivannak hozni egy
Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park) formajaban. A Science Park projektet a

dolgozatom III. és V. fejezetében résztelesebben is bemutatom.

I1.2. A projekthez kapcsolodo programok bemutatasa
A zalaegerszegi tesztpalya projekt szadmos olyan kormanyprogramhoz is kapcsolodik, amelyek

részét képezik az Eurdpai Unid és Magyarorszdg innovacio-, kutatas-fejlesztés- és oktatas

harom legfontosabbat fogom bemutatni.

5. abra A tesztpalydhoz kapcsolédé programok

Forras: sajat szerkesztés
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11.2.1. Kapcsolodas az EU K+F+I programjahoz

Az Eurdpai Bizottsdg 2010-ben tette kdzz¢ az Eurdpa 2020 ,,Az intelligens, fenntarthato ¢s
inkluziv novekedés stratégiaja” cimili kozleményét, amelyben az Eurdpai Unio a kontinens
globalis versenyképességének novelését tlizte ki célul. Ennek a programnak a kézéppontjdban
a Horizont 2020 stratégia all, amely az Unidé K+F+1 politikajat foglalja magaban a 2014 és 2020
egészségligy, a demografiai valtozdsok és az erdforrasok hatékony felhasznaldsa, amelyek

elérését a programban harom pillér kore épitettek fel (6. abra).

6. abra Az EU Horizont 2020 programjanak 3 pillére

Kivald
tudomany

Ipari vezetd Tarsadalmi
szerep kihivasok

(Forras: http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program)

A kivalo tudomany pillér az unidnak a tudoményos kivalosag teriiletén, vilagszinten betdltott

crcr

Az ipari vezetd szerep pillérrel az Eurdpai Unid fenn szeretné tartani meghatdrozo szerepét a
K+F+I teriiletén, amelyet az innovativ technologiak illetve a kis-és kozépvallalkozasi szektorok

tamogatasaval kivan elérni.


http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program

Az EU a horizont programjanak harmadik pillérével az egész kontinens életét befolyasolo
tarsadalmi kihivasokra keresi a megoldast. Ilyen kérdések példaul a kdrnyezetvédelem, a
fenntarthato kozlekedés, energiagazdalkodas és mezdgazdasag, valamint az inkluziv, innovativ

¢s biztonsagos tarsadalmak. (http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program)

A Horizont 2020 program célja, az K+F teriiletén az EU tovabbra is az ¢lvonalban maradjon
globalis viszonylatban. A célok eléréséhez elengedhetetlen a kutatdsok ¢és fejlesztések
finanszirozési lehetdségeinek ¢és feltételeinek bovitése, valamint, hogy az innovativ otleten
alapuld kezdeményezésekbdl fejlodést €és munkahelyteremtést eldsegitdé termékek és
szolgaltatdsok johessenek létre. Ezen torekvés megvalositdsdhoz az Eurdpai Bizottsag a
kovetkezo - 2021-2027-es -koltségvetési ciklusra 100 milliard eur6s forrast kivan forditani K+F
tevékenységekre, amely 25%-kal magasabb Osszeg az el6z6 ciklushoz képest. (Kutatas-

fejlesztési stratégiak, Infojegyzet, 2019)
11.2.2. Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégiahoz valé kapcsolodas

A kormany 2013-ban fogadta el a 2020-ig sz616 Nemzeti Kutatas-fejlesztési €s Innovacios
Stratégiat. A kormanyrendelet szerint, ahhoz hogy KFI szektorra forditott korményzati és
vallalati forrdsok €és beruhdzasok a jovében a leghatékonyabb mddon hasznosuljanak a hazai

KFT stratégiat harom prioritasi tengely koré ajanlatos felépiteni:

1. nemzetkozileg versenyképes tudasbazisok, amelyek megalapozzdk a gazdasagi és
tarsadalmi fejlodést,

2. hazai és nemzetkOzi szinten hatékony tudas- és technologiai transzfer
egylittmiikodések elémozditasa,

3. a korszerli tudomanyos ¢és technologiai eredményeket intenziven hasznosito, illetve

innovativ vallalatok, valamint a kozszféra.

A stratégia jovOképe szerint: ,,Magyarorszagon - a KFl-szakpolitika aktiv tamogatasaval -
2020-ra jelentosen megerosodnek és a globalis innovacios folyamatok egyenrangu szereploivé
valnak a nemzeti innovacios rendszer kulcsszereploi, amelyek ezt kovetoen - a tovagyiiriizo
hatasok réven - képessé valnak arra, hogy dinamizaljak a nemzeti innovacios rendszer egészét,

és ezzel jelentos mértékben hozzdajarulnak a magyar gazdasag versenyképességének
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novekedéséhez, valamint fenntarthatoé tuddsgazdasdggd alakuldsahoz” (1414/2013. (VII. 4.)

Kormany hatarozat)

A nemzeti stratégia jelentds tovagylirizd hatast eldidézni képes kulcsszerepldi:

a ,,vilagelitbe” tartozo kutatomiihelyek,

a globalis nagyvallalatok nemzeti innovacids rendszerbe integralt K+F kozpontjai,

a nemzetkzi piacokon terjeszkedd K+F intenziv magyar kozépvallalatok,

a KFl-re épitkezo és gyors ndvekedésre képes kisvallalatok

az innovativ beszallito kkv-k,

az innovativ kezdd (start-up) vallalkozasok,

a nemzetkozi piacokba integralt korai fazisu és kockazatitOke-befektetdk, valamint

a kozszféra K+F tevékenységet végzo, illetve innovacios eredményeket hasznositd

intézményei.

A magyar KFI stratégia részletes szamszerUsitett célkitlizései 2020-ra (1414/2013. (VII. 4.)

Kormany hatarozat):

1
2
3.
4

o

+30 nagyobb kutatasi és technoldgiai fejlesztési miihely a ,,vilagelitben”;

+30 globalis nagyvallalati K+F kozpont telepedik/erds6dik meg;

+30 K+F intenziv makroregionalis kdzépvallalat termel és szolgéltat;

+300 KFI és novekedésorientalt kisvallalat (un. ,,gazella”) cég taldlja meg globalis
piaci szamitasait;

+1000 innovativ start-up jut az induldshoz sziikséges jelentds tdmogatashoz;

a mar megtelepedett, illetve megtelepedd globalis nagyvallalatokat hazai
dontéshozatali kdzpontl innovativ beszallito cégek tomegei szolgaljak ki.
Magyarorszag 2020-ra a GDP-aranyos K+F raforditasokat 1,8%-ra, 2030-ra pedig 3%-
ra noveli.

Kiegészité célkitiizésként a vallalkozasok GDP-aranyos K+F raforditasa 2020-ra

1,2%-ra novekszik.
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11.2.3. Kapcsolodas a dualis képzési programokhoz

A manapsag megfigyelhetd robbandsszerli technologiai fejlodés kovetkeztében a munkaerd
piaci helyzete és a munkaltatéi elvarasok is megvaltoztak. A megvaltozott koriilmények és
munkakorok, valamint a tudédsalapu, digitalis tarsadalom magasabb hozzaadott értéki
feladatkorokben dolgoz6 munkavallalokat igényelnek. Ezen tényezok pedig indokoltta tették a
hazai szakképzés és a felnOttképzés atalakitasat. A dualis képzés 1ényege, hogy a hallgatok a
felsdoktatasi intézményekben megszerzett elméleti ismereteket, vallalati keretek kozott a
gyakorlatban is alkalmazni tudjak. A képzés hatékony miikodéséhez szoros egyiittmikddésre
van sziikség az oktatési intézmények és a vallalatok kozott. A képzés célja, olyan szakemberek
képzése, amelyek megfelelnek a munkaerdpiaci elvarasoknak. A dudlis képzéssel a hallgatok
fejleszthetik készségeiket ¢és munkatapasztalatot is szerezhetnek. Magyarorszagon a
felsdoktatasi dualis képzési forma 2015-ben indult el. A hazai helyzettel kapcsolatban
megallapithato, hogy a rovid mult ellenére a dualis hallgatok 1étszama folyamatosan emelkedik
¢s egyre tobb intézményben elérhetd ez a fajta képzési forma. A dualis hallgatok korében a

gazdasagi és mérnoki szakok a legkedveltebbek. (Kozdk, 2020)

Zalaegerszeg az orszagban az elsdk kozott volt a dudlis képzés elinditdsdban, a varosban mar a
2015-ben kidolgozott standardizalt orszagos dualis oktatasi rendszer eldtt is zajlott dualis
képzés gazdasagi, mechatronikai- és gépészmérndk szakokon. Zalaegerszeg tovabbra is élen
szeretne jarni az oktatdsi rendszer megujitasdban, ennek eredményeként a zalai
megyeszékhelyen keriil kialakitdsra az orszadg elsé Dudlis Képzd Kozpontja. A kdzpont
kiilonlegességét az adja, hogy a szakkdzépiskoldk tanuldi bazisara épitve nyujt
gyakorlatorientalt képzési lehetdségeket. (HETFA Kutatointézet, 2015) A képzékozpont
jelenleg még fejlesztés alatt all, azonban mar most tobb partnerségi megallapodas is sziiletett,
az egyik ilyen a ZalaZONE jarmtiipari tesztpalyahoz kothetd. A Dualis K6zpont j6 lehetdséget
biztosit nem csak a tesztpalya és a Tudomanyos Park, hanem az altaluk kivaltott tovagytiriizé
hatasok kovetkeztében idetelepiilt cégek munkaerd hatterének biztositasdhoz és utanpotlasdhoz
is. Ennek eléréséhez a tesztpalya és a Kutatasi és Technoldgiai Kozpont jelenleg is kozel 100
gyakornoki vagy dualis programban részt vevd hallgatot foglalkoztat. Ez a 1étszam a jovében
béviilhet a képzokdzpont és az Gjabb betelepiild vallalatok hatdsara és akar ujfajta gyakornoki

poziciok is megjelenhetnek. A Tudoményos és Innovaciés Park szamara fontos az
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atstrukturalas alatt all6 szakképzési rendszer, hiszen ez képes alakitani a térség altalanos
miuszaki kulturajat. Az innovativ zalai kezdeményezések (Dualis KépzOkdzpont) ebben a
folyamatban eldremutaté példak, fontossdguk a jarmiipari tesztpalya és a koré épiild

Okoszisztéma kialakitdsadban és fejlesztésében is szamottevo.

I1.3. A projekt kapcsolodasa a K+F+I kornyezethez

Az Eurdpai Bizottsag 2001 6ta minden évben elkésziti az Europai Innovacios Eredménytablat
(European Innovation Scoreboard EIS), amelyben az egyes tagallamok innovacios
teljesitménye keriil bemutatsra €s értékelésre. Az eredményeket tobbek kozt a keretfeltételek
megléte, a K+F beruhdzasok, innovacios tevékenységek és ezek hatasai alapjan meghatarozott
27 mutatd segitségével mérik. Eszerint négy orszagcsoportot hataroztak meg. A vezetd
innovatorokhoz azok a tagorszagok tartoznak, ahol a teljesitmény meghaladja az EU atlaganak
125% -at, az erds innovatorok csoportjaba azok kertiltek, ahol a teljesitmény az EU atlaganak
95-125% -a kozott mozog. A mérsékelt innovatorokhoz tartoznak, ahol a teljesitmény az EU
atlaganak 50-95% -a kozott mozog, 50% alatti teljesitmények pedig a lemaradd
innovatorokhoz keriiltek besorolasra. Magyarorszag innovacios teljesitmények tekintetében az

EU-s atlag alatt talalhato, igy az Eurdpai bizottsag a mérsékelt innovatorok csoportjaba sorolta.

(7. &bra)
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7. abra Az EU-s orszagok innovacios teljesitményiik alapjan

Vezeto innovatorok
Eros innovatorok
Meérsékelt innovatorok
Lemarado innovatorok

on

i

(Forrds: European Innovation Scoreboard 2020)

Az eredménytabla szerint 2012 és 2019 kozott hazadnkban 7,9%-ponttal novekedtek az
innovacios teljesitmények ¢és 2013 ota folyamatosan emelkedd tendencidt mutatnak.
Magyarorszagon a foglalkoztatas, az értékesités és az innovaciobarat kdrnyezet a legerdsebb
innovacids dimenzio. A teljesitmény az innovativ dgazatok gyorsan ndvekvd vallalkozasainak
foglalkoztatasaban és a cstcstechnologiaju termékek exportjaban volt a legmagasabb. A
legalacsonyabb mutatéoszamokat a kozszféra kutatas-fejlesztési kiadasai és a marketing vagy
szervezeti innovacioval rendelkezé KKV-k esetében mérték. (European Innovation
Scoreboard, 2020)

Magyarorszagon a K+F+I-s szektor az elmult években folyamatos bdviilésen esett at, ami
egyrészt az EU Horizont 2020-as programjanak, masrészt a magyar kormany fejlesztési

torekvéseinek koszonhetd. Tovabba a kutatohelyek és az ezek csoportosulasa kovetkeztében
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1étrejott tudascentrumok és a kozottik meglévd kapcsolatok erésodése is tapasztalhato.
Magyarorszagi viszonylatban azonban Zala megye nem tud jelentés eredményeket felmutatni,
a kutatas-fejlesztési teljesitmények még mindig elmaradnak a régio és az orszag tobbi

megyéjéhez képest, amit a KSH 2018-as kutatasi és fejlesztési statisztikai is jol szemléltetnek.

I1.3.1 K+F helyek szama

Magyarorszagon 2018-ban a KSH adatai szerint 3500 K+F hely tevékenykedett, ami az el6z6
évhez képest 12%-kal tobb. (K6zponti Statisztikai Hivatal, Kutatas-fejlesztés, 2018)

8. abra Kutato és fejleszt6 helyek szama megyénként (2018) (db)
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(Forras: KSH kutatas-fejlesztési statisztikdi alapjan, sajat szerkesztés)

A kutatohelyek szamat vizsgdlva Zala megye orszagos szinten a kozépmezony hatso felében
helyezkedik el. A 2018-as statisztikak szerint 45 kutaté és fejleszt6 hely miikodik a megyében.
(8. abra) Ezek szama viszont a korabbi évek adataival 6sszehasonlitva névekvo iranyt mutat (9.
abra) ¢és Zalaegerszegen ¢és kornyékén bejelentett és elinditott K+F+I-hoz kapcsolodd
beruhazasok hatasara varhatoan a jovoben is emelkedni fog. Ha a Nyugat-Dunantili régid tobbi
megyéjéhez viszonyitunk, Gydr-Moson-Sopron megyétdl jelentds a lemaradas, hiszen ott

csaknem négyszer annyi kutatohely talalhato. Vas megyénél azonban el6bbre helyezkedik el a
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rangsorban kilenc kutatohellyel Zala megye.
(https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_ohk007a.html?down=7498)
9. abra Kutaté- fejleszt6 helyek szama Zala megyében (2016-2018) (db)
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(Forras: KSH kutatds-fejlesztési statisztikdi alapjan, sajat szerkesztés)

I1.3.2 Kutatok, fejlesztok 1étszama

2018-ban a kutatasi tevékenységet végzok létszamanak boviilése is megfigyelhetd volt az
orszagban. A kutatoi [étszam egy év alatt 5,5 ezerrel nétt, ami 9%-o0s novekedést jelent. Szamuk
2018-ban elérte a 66 ezer fot. A teljes munkaidében dolgozokra szamitott 1étszam elérte a

foglalkoztatottak 1%-at. (Kozponti Statisztikai Hivatal, Kutatas-fejlesztés, 2018)
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10. abra Kutatok és fejleszt6k Iétszama megyénként Magyarorszagon (2018) (db)
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(Forras: KSH kutatas-fejlesztési statisztikai alapjan, sajdt szerkesztés)

Zala megye kutatoi létszamban orszagos szinten a megyék rangsoraban az utolsok kozott van,
a régio tobbi megyéjéhez képest is elmarad. (10. abra) Erdekes megfigyelni, hogy Vas
megyében kevesebb kutatohely miikodik azonban a kutatdi 1étszdm magasabb. Gyor-Moson-
Sopron megyében az elmult években csdkkent a kutatoi 1étszam, Zalaban viszont 2015 6ta
folyamatosan emelkedik. (11.4bra)
(https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_ohk007a.html?down=7498)

11. abra A kutatd, fejleszts helyek tényleges létszama 6sszesen Zala megyében
(2016-2018)
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(Forras: KSH kutatas-fejlesztési statisztikdi alapjan, sajdt szerkesztés)
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11.3.3 K+F raforditasok

Magyarorszagon az elmult években a K+F+I raforditasok folyamatosan néttek. 2018-ban
nemzetgazdasagi szinten tobb mint 654 millidrd forintot forditottak kutatas-fejlesztésre, ami
GDP 1,53%-at tette ki. 2010-2018-ig tartd6 iddszakban folyd éaron a raforditdsok kozel
megkétszerezodtek, Osszesen 344 milliard forinttal emelkedtek. 2018-ban 26%-kal nétt a K+F
raforditasok értéke 2017-hez képest. (Kozponti Statisztikai Hivatal, Kutatas-fejlesztés, 2018)

12. abra K+F raforditasok megyénként Magyarorszagon (2018) (millio ft)
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(Forras: KSH kutatas-fejlesztési statisztikai alapjan, sajat szerkesztés)

Zala megye K+F raforditasok terén, orszagos szinten csak a 17. helyen allt 2018-ban (12. abra).
Ekkor a fejlesztési raforditasok 0sszege mindossze 2,94 milliard forintot tett ki (13. abra), 2016
ota viszont kozel haromszorosara nottek.
(https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_ohk007a.html?down=7498) Ezekbdl az
adatokbol is kidertil, hogy komoly fejlesztési tevékenységek indultak el Zaldban 2016 6ta,
azonban Gyo6r-Moson-Sopron és Vas megyétdl e tekintetben is még jelentés a megye

lemaradasa.
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13. dbra K+F-raforditasok dsszege Zala megyében (2016-2018)

Raforditasok 6sszege (millié Ft)
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(Forras: KSH kutatas-fejlesztési statisztikai alapjan, sajat szerkesztés)

11.4. Osszegzés

A fentiekben taglalt kutatas-fejlesztési helyzetelemzés szerint elmondhatjuk, hogy Zala megye
K+F teljesitménye lényegesen elmarad az orszdgos atlaghoz viszonyitva. Tovabba
megfigyelhetd, hogy a Nyugat-dunantali régidban a kutatas-fejlesztési kapacitas jelentds
teriileti heterogenitast mutat, nagyrészt Gyor-Moson-Sopron megyében koncentralodik, ami
elsésorban a két egyetemi székhelynek (Sopron és Gyor) koszonhetd. Zala megye szamara
kimagaslo potencial rejlik a tesztpalya és a koré tervezett Tudomanyos és Innovacié Park
kialakitasaban. A parkban megvaldsuld innovacios fejlesztésekre tamaszkodva, a térség
kutatas-fejlesztési és innovacios teljesitménye, értékteremtd képessége novekvo palyara
kertilhet regionalis és orszagos szinten egyarant. A tesztpalya, mint tudasintenziv projekt és a
Tudoményos ¢és Innovacids Park kornyezete potencidlisan szolgalja azon piaci igényeket,
amelyek egyértelmiien az innovaciot és jovobe mutatd technolodgiai fejlesztéseket tamogatjak.
Mindkét 1étesitmény képes olyan szignifikans tovagylirizd hatdsok eldidézésére, amelyek
lehetGséget kinalnak arra, hogy Magyarorszag és a térség nemzetkozi szinten is hosszitavon
meghataroz6 szereplévé véljon a jarmiipari fejlesztések teriiletén, emelve ezzel a térség
kutatas-fejlesztési képességét és innovacios teljesitményét. A kovetkezd fejezetben e hatasok
lehetséges kimenetelei is bemutatasra kertilnek.
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I1l. A projekt tovagyiuriizé hatasainak bemutatasa

A fejezet 1. alpontjaban a tovagylr(iz6 hatasok elméleti megkdzelitése és csoportositasi
lehetdségei keriilnek bemutatasra, majd a 2. alpontban a zalaegerszegi tesztpalya példdjan
keresztiil megvizsgalom a projekt lehetséges tovagylirizd hatdsait. Mivel a tesztpalya egy
tudéasalapt projekt, igy foleg a tudds tovagylirlizésének lehetséges kimenetelei keriilnek

részletezésre.

I11.1. Tovagyiiriizé hatas elméleti megkozelitése

Ahhoz, hogy megértsiikk, a tovagylirizd hatds jelentését eldszor le kell tisztaznunk a
technoldgiatranszfer fogalmat. Technoldgiatranszferrél akkor beszéliink, amikor egy adott
technika vagy technologia az egyik vallalattél egy masikhoz aramlik. Technoldgia alatt értjiik
egyrészt a ,hard” vagy mas néven targyiasult technologidkat (termékek, gyartasi eljarasok,
javak), masfeldl a ,,soft” vagy nem megfoghatod technologidkat. Soft technologidk kozé a
tudashoz kapcsolodo elemek tartoznak, példaul: szellemi termékek, marketingismeretek,
vezetési ¢és szervezési folyamatok, PR tevékenységek, ellendrzési modszerek,

koltségelszamolasi rendszerek.
A technolégiatranszfernek két tipusat kiilonboztethetjilk meg (Dorner, 2011):

Direkt (kozvetlen) technoldégiatranszfer: Kozvetlen technoldgiatranszferrdl akkor beszéliink,
amikor egy multinacionalis vallalat és annak leanyvallalata kozott torténik a
technologiaaramlas. Ez tulajdonképpen egy belsd hatas, amely miatt a technoldgia atadas

mértéke ezesetben a legmagasabb.

Indirekt (kozvetett) technolégiatranszfer: Kozvetett technologiatranszfer alatt azt a
jelenséget értjiikk, amikor a technoldgia ,hard” vagy ,soft” formaban a multinacionalis
leanyvallatoktol atgytirtizik a kisebb, helyi cégekhez kiilsé (externalis) hatdsok révén. Az
indirekt technologiatranszfert nevezziik mas néven tovagyriizé hatasnak vagy spillovernek. A
tovagyliriz6 hatas-elmélet kiindulopontja, hogy az egyes vallalati beruhdzasok hatassal vannak

mas cégek teljesitményére és miitkodésére.
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Meyer definicioja szerint a tovagylirizé hatas nem egy piaci tranzakcio, tehat a szellemi
er6forrasok nem szerzédéses kapcsolat révén terjednek, hanem a jelenség externaliaként jon

1étre. (Meyer, 2004)

A tovagylrizé hatas, olyan Iépések és folyamatok Osszessége, amelyek sordn az egyes
ismeretek, informaciok és tudasok egyik entitdsbol egy masikba jutnak at. (Montoro-Sanchez,
2011)

Egy masik meghatarozas szerint akkor beszélhetiink tovagytiriizé hatasrol, ha a gazdasag egy
adott szektoraban vagy alszektoraban elkoltott pénz tovabbaramlik mas szektorokba vagy
alszektorokba, és ekozben — optimalis esetben — Gjabb bevételt, jovedelmet, profitot termel.

Ezen hatasok mérésére a kozgazdasagtan multiplikator mérészamokat hasznal. (Kundi, 2012)

A szakirodalmakban a tovagylirizd hatasok tobbféle csoportositdsi rendszer szerint is

tipizalasra keriiltek, melyek koziil harmat szeretnek kiemelni.

A tovagyliriizé hatasokat Dorner szerint harom szempont szerint lehet rendszerezni (Dorner,

2011):
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14. dbra Tovagyilir(iz6 hatasok csoportositasa
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(Forras: Dorner, 2011 alapjan, sajat szerkesztés)

1. Iparagak szerint:
e Horizontalis: Horizontélis hatdsrol beszéliink, amikor a technoldgiatranszfer
ugyanazon iparagon beliil megy végbe.
e Vertikdlis: Vertikalis spillover esetében a technologiadtadas eltérd iparagak

kozott torténik.

2. Keletkezési mod szerint

e [Externdlia révén keletkezett spillover: Externalias hatidst masnéven tudasaramlasi

hatasnak nevezziik. Ez a hatds anonim modon jon Iétre és az atvevének nem kell



fizetnie a megkaparintott ismeretekért. Ezen kategorian beliil 3 féle csoportot
kiilonithetiink el:

o Demonstraciés hatas: Imitacié vagy masolas révén keletkezd spillover. Két
alcsoportba sorolhat6:

» Forditott tervezés (Reverse engineering). A szakemberek egy kész termék
vagy technologia alapjan, megel6z6 folyamatokra bontva, visszafelé haladva
fejtik meg az adott eldallitasi 1épéseket.

" Megfigyelésekbdl valo tanulds (Learning by watching): Amikor a kisebb cég
torvényes uton ellesi a nagyvallalatok tevékenységeit vagy gyakorlatait, majd
azokat atveszi és elkezdi hasznalni.

o Versenyhatas: Azt mutatja meg, hogy a helyi vallalkozasok, hogyan reagalnak
uj cégek megjelenésére a piacon. A helyi cégek altalaban koltéscsokkento,
teljesitménynoveld és szigorubb ellendrzési 1épésekkel valaszolnak, amelyek
Osszességében valosziniileg pozitiv hatast eredményeznek a miikodésre nézve.
A versenyhatasnak azonban lehetnek negativ hatésai is, azesetben ha a helyi
cégek nem tudnak versenyképes valaszreakciot felmutatni és igy lemaradhatnak
a konkurenciahoz képest.

o Munkaer6é mobilitas révén keletkezé hatas: A munkaerd egyik vallalkozastol
egy masikhoz vald mozgasa révén specialis tudas aramlik a cégekhez. Ezen hatés
kovetkeztében a kiilonféle ismeretek és gyakorlatok keriilhetnek at egyik
orszagbol vagy akar kontinensrél egy masikra. Manapsag a felgyorsult
globalizacié miatt a munkaeré mobilitaisa mind belféldi mind nemzetkozi

szinten joval szamottevébb, mint néhany évtizeddel ezelott.

e Kapcsolati hatasbol 1étrejott  spillover: Akkor beszéliink kapcsolati  hatasbol
eredeztethetd spilloverrdl, amikor a nagyvallalatnak szandékaban all, hogy a kisebb
cég hasznositsa az altala létrehozott terméket, eljarast vagy a piaci ismereteket. Ez a

kategoria tovabbi 3 alkategoriara oszthato:
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©)

elére iranyulo kapcsolati hatas: A befektet6 arra torekszik, hogy technologiak
tovabbitasaval minél tobb 1j Tlgyfelet szerezzen, illetve minél jobb
igyélelégedettséget érjen el. Ennek hattérebén marketing célok allnak.

hatra iranyulé kapcsolati hatas: A nagyobb cég technologidkat ad at és
segitséget nyujt a kisebb vallalkozasoknak, abbol a célbol, hogy alkalmas
beszallitoi korhoz jusson. (Pl.: munkaerd kiképzése, termelési létesitmények
kialakitasa, technikai és beszerzesi segitségnytjtas, vevokapcsolatok bovitése)
halézati kapcsolatbol szarmazé hatas: Minden mas nem fizleti kapcsolaton
alapul6 egylittmiikddést tartalmaz. Ide tartoznak a vallalatok és az egyetemek,
kutatointézetek kozott 1étrejott kutatasra, fejlesztésre vagy innovaciodra iranyulod

kooperacios kapcsolatok.

3. A fogado gazdasag haszna szerint:

e Piacra jutési spillover: Két részre bonthato:

o

Kozvetlen hatds: Amikor, a kisebb cég beszallitéi vagy alvallalkozoi kapcsolatban

all nagyobb vallalatokkal, ezaltal novelhetd a kibocsatasuk €s a hatékonysaguk.

Kozvetett hatds: Amikor, a kisebb cégek masoljak vagy atveszik a nagyobb
vallalatok tevékenységeit, illetve ha hasznaljdk a nagyobb cégek altal 1étrehozott

elosztasi vagy marketing csatornakat.

e Termelékenységi spillover: Azt fejezi ki, hogy hogyan viéltozik a helyi cégek

termelékenysége ¢és termelésének hatékonysdga az Gjonnan megjelent vallalatok

hatasara.

A fenti csoportositds foleg a vallalkozasok kozotti tovagylirlizd hatasok lehetséges formait
mutatja be. Mas tanulmanyokban fellelhetd csoportositasi szempontok viszont figyelembe
veszik azokat a tovagyliriz6 hatasokat is, amelyek a vallalatoknal keletkeztek és atterjednek a
gazdasag tobbi szerepléjéhez is. Dusek és tarsai csoportositasa szerint 4 spillover tipust lehet

megkiilonboztetni (Dusek et al, 2014):

e Direkt hatas: Egy adott szervezet beruhdzésai és tevékenységei révén hatassal van a

helyi gazdasag kibocsatasara, jovedelmi viszonyaira és a munkahelyekre.
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e Indirekt hatas: Az adott szervezet alvallalkoz6i és beszallitoéi korében 1étrehozott
foglalkoztatas és jovedelem.

o Katalitikus hatas: Az adott szervezet miikodése kovetkeztében valtozasokat idéz elo a
helyi gazdasagban. (Pl.: munkaeré mindségére és mennyiségére gyakorolt hatas, helyi
imazs, befektetési vonzerd)

e Indukalt hatas: A szervezet altal kozvetett és kozvetlen modon generalt jovedelmek

felhasznalasa révén multiplikatorhatassal 1étrejovo helyi foglalkoztatas és jovedelem.

A Kutatési és Technologiai Innovacids (KTI) Alap csoportositasaban 3 részre lettek osztva a

spilloverek (KTI1 Alap, 2010):

e Piaci spillover: Akkor keletkezik, amikor egy Gijonnan megjelent termék vagy modszer
a piac tobbi szerepl6jénél is értéktobbletet hoz 1étre. Ezt altalaban a fogyasztok észlelik
arcsokkenés vagy mindségi javulds formdjaban. A piaci spillover makroszinten
jellemzben pozitiv (pl.: joléti hatas a fogyasztoknal), de mikro szinten lehet negativ (pl.:
koltségemelkedés a cégeknél) is.

e Tudas spillover: Akkor jon létre, amikor az eldallitott tudds egy része masok szamara
is elérhetdvé valik. Altalaban kiilonféle publikaciok, munkahely valtisok vagy
versenykornyezet figyelés révén keriilnek at 0j informaciok ¢€s ismeretek mas
szereplokhoz. A tudas spillover minden esetben pozitiv hatés.

o Halozati spillover: Jellemzden akkor keletkezik, ha egy technoldgiat tobben kezdenek
el hasznélni €és a haszndlok szama elér egy kritikus szintet. (PL: telefonhaldzat,

interneten keresztiil torténd kommunikacio)
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15. dbra Tovagyliriiz6 hatasok bemutatasa
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(Forras: KTI Alap 2010)

A fenti csoportositas és abra alapjan elmondhato, hogy a tovagyliriizé hatasok nem csak magéat
az innovaciot 1étrehozo szervezetet érintik, hanem a piac és nemzetgazdasag tobbi szerepldjénél
is kiils6 hatast fejtenek ki. Azt, hogy milyen mértékben fejti ki hatasait egy-egy spillover tobb
tényez0 is befolyasolhatja (Jaffe, 1996). A hatas altalaban erdsebb, ha:

- atudasaramlas nem iitk6zik akadalyba és emiatt felgyorsulhat

- az adott vallalat intenziv marketing tevékenységet folytat

- erds a piaci verseny €s a konkurens cégek gyorsan reagalnak a piaci valtozasokra, igy
az innovacid bevezetése nem eredményez tartos elényt

- az innovacio tobb felhasznalasi teriilettel és lehetdséggel rendelkezik

- atudas létrehozasahoz szamos kutatasi eredményt hasznéalnak fel

I11.2. Tovagyiirizo hatas gyakorlati megkozelitése
Tobb tanulmany is arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az innovativ, tudasalap szervezetek
jelentdsebb tovagylirlizési hatast el6idézd potencidllal rendelkeznek, ami féleg a magasabb

K+F raforditasaiknak, a magasan képzett munkaerdnek €s a modernebb technologiai
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megoldasoknak koszonhetd. (Narula, 2000, Mantoro-Sanchez, 2011) Ezek a projektek és
kezdeményezések mikro- és makro szinten ugyancsak idéznek el tovagyiiriz6 hatasokat.
(Dorner, 2008) Mivel a ZalaZONE Jarmiiipari Tesztpalya is egy innovativ és tudasbazisokra
¢épiild projekt, igy ez is general tovagyliriizé hatasokat, amelyek mind a kozvetlen mind pedig
a tagabb kornyezetében érzékelhetdek. A zalai térség szamara nagyon fontos kitérési pontot
jelent a tesztpalya koré épiil6 Tudomanyos és Innovacios Park 1étrehozasa, amelynek hatasara
szamos pozitiv spillover keletkezhet. A kovetkezd pontokban a tesztpalya mikro szinten

keletkezett tovagyliriz6 hatasa révén létrejovo tudomanyos dkoszisztéma keriil bemutatésra.

I11.2.1. ZalaZONE Tudomanyos Okoszisztéma bemutatisa

A tesztpalya projekt talan legjelentdsebb mikrokornyezeti tovagylirlizé hatdsaként lehet
emliteni a ZalaZONE Tudoméanyos és Innovacids Park rendszerének kiépitését. A park jelenleg
még csak koncepcio6 szintjén létezik, azonban a jelenleg a tesztpalya szomszédsagaban 1évo
Technoldgiai Park a folyamatos innovacios fejlesztéseknek koszonhetéen varhatdan a jovében

el fogja nyerni a Tudomanyos ¢s Innovacios Park cimet.
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16. dbra A tesztpalya koéré épiilé tudomanyos okoszisztéma
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(Forras: Belso anyag)

Kutatasi és Technologiai J

A tesztpalya koré épiilé tudomanyos 6koszisztéma két részbdl fog allni (16. abra). Az egyik a
SmartField zona lesz, ami a park ipari hatterét testesiti meg. A zonaban a tesztpalya kiemelt
igyfelei szamara kertilnek kialakitasra bérelhetd, sajat épitésii vagy kombinalt épiiletek. A 6
cél, hogy a tesztpalya hasznalatdval integralt iizleti cégek, stratégiai partnerek és K+F+I

vallalatok és szolgaltatok hozzanak Iétre itt fejlesztokozpontot, kutatohelyet vagy telephelyet.
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17. dbra A SmartField zona egyik épiiletének koncepcidvazlata

(Forras: Belso anyag)

Ez olyan projektek megjelenését jelenti, amelyek innovacid révén emelik a K+F teljesitmények
mértékét ¢és high-tech megoldasok kiépitésére torekszenek. A tovagylirlizé hatasok
kovetkezményeként 1étrejove egylittmitkddési projektek lehetdséget biztositanak jarmiiipari
fejlesztések megvalositasara és az ezekbodl keletkezd szinergiak révén ijabb és ujabb projektek
tervezése varhatd. Partnercég-projektek koziil az eddigi legjelentdsebb bejelentése 2020
szeptemberében megtortént, miszerint egy német harcjarmiigyart6 vallalat Zalaegerszegen fog
gyartoiizemet Iétesiteni a tesztpalya kozvetlen kozelében. Az ilizemben 16vészpancélos
harcjarmiiveket fognak eléallitani. A beruhazas keretében a probapalyan is kialakitasra kertil
egy tereptesztpalya rész, amely a harcjarmiivek tesztelésére nyljt lehetdséget. A gyar
megépitése szamos kutatasi, fejlesztési €s innovacios tevékenységet general, hiszen tobb iparadg
esetében is megfigyelhetd, hogy hadiiparbol induld fejlesztéseket vesznek at. Tovabba a
hadiiparhoz olyan technolégiak is tartoznak, mint a robotika, a mesterséges intelligencia és a
digitalizacio. A dontés hatterében az elmult idészakban Zalaegerszeg informatika, gépipar és
elektronika teriiletén tapasztalhatdé megerdsodése allt, amelynek egyik legfontosabb
katalizatora a zalaegerszegi tesztpalya projekt volt.
(https://index.hu/belfold/2020/09/10/hadipari_high-tech_gigaberuhazas_lynx

gyar_epul_zalaban/)
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Az ehhez hasonld cstcstechnologiat és modern miiszaki megoldasokat hasznald ipari
létesitmények megjelenése olyan erds innovacios kornyezetet képes létrehozni, amely
nagymértékben hozzajarul a tudasalapu gazdasag kialakulasahoz és magas hozzdadott értékii
tevékenységek 1étrejottéhez. Az ilyen nagyszabast projektek térségi és makroszinten is idéz eld

tovagylriizési hatasokat. (pl.: nemzetkozi kapcsolodasok, beszallitoi kor, partnercégek

megjelenése)

Az 0koszisztéma masik része a tesztpalya déli hatdraban épiil6 K+F+I kampusz, amely a park
tudashatterét képviseli. A K+F+I kampusz kozponti 1étesitménye a 2019 0szén atadasra kertilt

ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont lesz.

A kampusz tervezett épiiletei koziil eddig a Kutatasi és technoldgiai Kozpont és a hozza

kapcsolddo Kutatomiihelyek és laborok késziiltek el. (18. abra fehérrel jeldlt épiiletek)

18. abra A K+F+l kampusz koncepcidvazlata

TERVEZETT HALLGATOI
KUTATAS! ES TECHNOLOGIAI EPULET, IPAR 4.0, START-UP KUTATOMUHELYEK ES
KOZPONT LABOROK

(Forras: Belsé anyag)
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A Kutatdsi és Technologiai Kozpont a vallalkozdsok, az allam és a képzdintézmények

crer

egyik meghataroz6 eleme, a Tudomanyos és Innovaciés Park integralt egylittmiikodési

rendszerének elsé példaja.

19. dbra A ZalaZONE Kutatasi és Technoldgia Kozpont

(Forrds: Belsé anyag) .

A ZalaZONE Technologiai Kézpont 0j lehetdségeket teremt az egyetem és az autdipari
vallalatok szoros egyiittmikodésére, kutatas-fejlesztési projektek megvalositadsara, valamint a
hallgatok gyakorlatorientalt képzésének erdsitésére. Célja, hogy kdzponti szerepet toltson be a
K+F tevékenységek és a halozati egyiittmiikodések terén, ezzel timogatva a magas hozzaadott
értékre éplild ndvekedést. A kozpontban kialakitott korszerti infrastruktira tovabb tamogatja a
kutatas-fejlesztési kapacitdsok Magyarorszagra telepitését, a kiilfoldi miikodotoke bearamlasa
pedig boviti a kis- és kdzépvallalkozasok lehetdségeit és lendiiletet ad a gazdasag erésddésének.
A kutatasi és technoldgiai kozpont a zalaegerszegi jarmiiipari tesztpalya tudasbazisa lesz, amely
hozzéjarul a térség miszaki és technologiai fejlesztéseihez. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy
Magyarorszag vezetd szereplové valjon az autondm jarmiipari fejlesztések teriiletén, és az
autonom jarmiivek k6zép-eurdpai kdzpontjava valjon.(https://autopro.hu/szolgaltatok/atadtak-
a-zalazone-kutatasi-es-technologiai-kozpontot/220927) A tervezett Tudomanyos és Innovacios
Park koncepciojaban a kézpont az ipari szolgaltatasok, a K+F tevékenységek, a kompetencia
¢s tudasatadas illetve a human hattér megjelenésének és ezek Osszekapcsolasanak helyszine
lesz. A kozpont nagymértékben hozzajarul az egyetemi és kutatoéi szféra, illetve az

iparvallalatok szinergikus egyiittmiikodéséhez, amelyen keresztiil nagy hozzdadott értéket
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képviseld kutatasok, gyartasi technoldgidk valnak elérhetévé regiondlis szinten is. Ezen
tertileteken kiemelt fontossagu szerepet kap a szakemberképzés megujitasanak timogatéasa, az
europai legjobb gyakorlatok atvétele, valamint a magas szinti szakértéi tevékenységek

végzeése.

ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont célja egy tudasalapu szisztéma kialakitasa, amely
kiszolgalja az ipari igényeket kiilonféle kompetenciak révén. A hosszutavi miikodést pedig

K+F jellegli, oktatasi ¢és iizleti feladatok teszik teljessé.
A ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont hat kompetenciateriiletre fokuszal:

1) Ipari tervezés és design
2) Jarm{ megoldasok

3) Anyagok

4) Gyartastechnologia

5) Mechatronika

6) Szoftver, infokommunikacios technologiak

A struktira lényege, hogy a kompetenciateriiletek az eszkozparkon til egyetemi és ipari
tudassal is meg legyenek tamogatva valamint a jelen 1évd oktatdsi, kutatisi és iizleti
tevékenységek egymast kolcsondsen tdmogassak. A meghatarozott kompetencidk egy része a
hagyomanyos ipari szaktudashoz (ipari tervezés, gyartastechnologia) masik részikk a
digitalizaciohoz (szoftver, mechatronika) kothetd. Az egyes szereplok az iparban €s a piacon is
nagy tapasztalattal rendelkeznek, ennélfogva megfeleld szaktudassal tudjak kiszolgalni az adott
kompetenciakat. A kutatasi kdzpont magjat egy két labon 4116 kapcsolatrendszer adja, amelynek
egylk eleme a hazon belill talalhato emberi- (mérnokok, mérndk hallgatok) és targyi
er6forrasok, masik eleme pedig a hazon kiviili kutatassal, fejlesztéssel vagy technologidval
foglalkoz6 szervezetek (egyetemek, kutatointézetek). Ezek alapjan elmondhatd, hogy a

Kutatasi és Technoldgiai Kozpont a K+F, az oktatds és az iizlet tevékenységeinek

crer

A kozpontban a tudasalapu gazdasag kialakitasanak mindharom szerepldje (kormanyzat-ipar-

egyetem) képviselteti magat valamilyen formaban. A kdzpontban miikddd szervezetek kozé

tartozik az Illés Produkt Kft., a Revotek Kft., a Technologiai Centrum, az Autdipari Probapalya
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Zala Kft. és a ZalaZONE Ipari Park Zrt. Ezen szervezetek egy része mérnoki és szolgaltato

vallalkozas, masik résziik pedig a tesztpalya K+F csapatat erésiti.

A tesztpalya mikrokdrnyezetében generalt tovagyiirtiz6 hatasok eredményeként, a Kutatasi és
Technologiai Kozponthoz tartozd kutatomihelyekben ¢€s laborokban mar jelenleg is
rendelkezik telephellyel a Pannon Egyetem, az Budapesti Gazdasagtudomanyi és Miszaki
Egyetem ¢és a Széchenyi Istvdn Egyetem is. Tovabba kivitelezés alatt van a Bay Zoltan
Kutatéintézet kotelékében 1étrejovd szimulacios labor és a Széchenyi Istvan Egyetem
Jarmiipari Kompetencia Kozpontja, amelyekben Ilehetdség nyilik modern, jarmiipari
tesztelések €s vizsgélatok elvégzésére (18. dbra). Ezek az intézmények jelen vannak szamos
dualis képzésben részt vevO hallgatoval is, ezzel biztositva a kozpont K+F- ¢és
munkaerdutanpotlasi hatterét. Az egyetemekkel és ipari szereplokkel vald egyiittmiikodésektol
varhat6, hogy a jovOben a park teriiletén tobb ipari és egyetemi labor is meg fog épiilni, amelyek
a szolgaltatasi tevékenység mellett kutato munkat is végeznek. A projekt megvalositdsdban a
jarmuipari fejlesztések és az innovacid kozponti szerepet kap, emiatt sziikséges az egyes
tudasbazisokbol kinyerhetd kutatdsi eredmények ¢és publikaciok felhasznaldsa. Ezen
tudasanyagok megsziiletésének eldsegitésével lehetdség nyilik az 0j technolodgiai fejlodések
altal 1étrejott igények széles korl kielégitésére is. Az egyetemi kutatd laborokban vallalkozoi
tevékenység is jelen van, igy ezek egyetemi-ipari kooperaciok specidlis, tudaskdzponta

szolgaltatasokkal hozzajarulhatnak a tesztpalya értékteremtési lancanak tdmogatasadhoz.

A kozpont tobb technologiai partner vallalattal is egyiittmiikddik. A jelentdsebb partnercégek
kozée tartozik a Flex, a Mould-Tech, az AVL, az Ericsson, a Zeiss ¢és az SMC is. Kormanyzati
oldalrol a Kutatasi és Technologiai K6zpont kapcsolatban all a Magyar Jarmualkatrészgyartok
Orszagos Szovetségével (MAJOSZ), a Pannon Fejlesztési Alapitvannyal és az orszagban

egyediilallonak szamitd Zalaegerszegi Dualis Képz6 Kozponttal is.

A Tudomanyos 0koszisztéma bovitésének folyamataban fontos szerepet kapnak az inkubacids
¢és start-up programok is, ezzel elésegitve a KKV-k és induld vallalkozasok betelepiilését,
valamint spin-off folyamatok 1étrejottét. Inkubacios programok koziil érdemes megemliteni az
zalaegerszegi Inkubatorhazat, amely nem a tesztpalya tovagylirtiz6 hatasai révén jott 1étre 2010-
ben, viszont a tesztpalya kozelségének €s novekedést segitd kornyezetének kdszonhetden

folyamatos inkubacids fejlesztések mennek végbe.
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111.2.2. A projekt makro kornyezetre gyakorolt hatasai

A tesztpalya és az innovacios park projekt nem csak a kdzvetlen kozelében, hanem a térségben,
orszagosan ¢s akar nemzetkdzi szinten is eredményezhet kozvetlen vagy kozvetett modon
tovagyliriiz hatdsokat. A kdvetkezOkben e hatdsok lehetséges megjelenési formait szeretném

bemutatni.

Huméan-és szellemi hattér fejlédése: A tesztpalya ¢s kornyezetének egyediilallo és
innovéaciora épitd mivoltabol sziikséges egy magasan képzett, specialis tudassal rendelkezo
szellemi hattér. Mivel Zalaegerszeg nem egyetem kozpontd varos, igy itt nem feltétleniil
elérhetd a megfeleld6 mindségli munkaerd. Emiatt sziikséges olyan egyetemekkel valo
kapcsolat, amelyeken folyik a tesztpalya profiljaba illeszked6 képzés. Ezaltal elmondhatd, hogy
a projekt az egyetemekkel vald kapcsolatok révén hatdssal van nem csak a varos, hanem az
jarmifejlesztd mérnok mesterképzés, az ELTE szintén 2018-ban elinditotta az autoném jarmii
programozd mesterképzést, illetve a BME és a Pannon Egyetem egyiittmikddésével a
Zalaegerszegen is elérhetd lett a jarmiipari tesztmérnok képzés. Jelenleg is zajlik egy
sz¢leskorli szakmai promdcios program, melynek keretében, a felsdoktatasi képzéseken feliil
az altalanos és kozépiskolas didkok koréhez is szeretnének eljutni, kibdvitve ezzel a késdbbi

potencialis munkaerd bazisat.

Nemzetkozi egyiittmiikodések: A tesztpalya spillover hatdsai kiterjednek nemzetkozi
szinterekre is, hiszen Eurdpan beliill is unikalisnak szamitd fejlesztések indultak el
Zalaegerszegen. A létrejott hatasok kovetkeztében megalakult Zalaegerszeg — Graz — Maribor
kozotti trilaterdlis egylittmiikddések halozata. A trilateralis megallapodasok a zalaegerszegi
jarmiipari tesztpalya kornyezetében egy vildgszinvonalu tudés-térség létrehozasat célozzak
meg az automatizalt és az dnvezetd jarmiivek tesztelése teriiletén. Nemzetkozi egyetemekkel
valo egyiittmiikodések révén lehetdség van ujabb kutatasi terliletek elérésére is, amelyek
tovabbi egylittmikodéseket idézhetnek eld, igy akar globalis szintli partnerségek is
kialakulhatnak. Fontos megemliteni, hogy tovabbi tovagyiir(izd hatasok eredményeként
1étrejové nemzetkdzi kapcsolatokkal eld lehet segiteni kiilfoldi forrdsok és toke aramlasat az

orszagba.
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Infrastrukturalis hatasok: Jelenleg Zalaegerszeghez és azon beliil a tesztpalya kdrnyezetéhez
kapcsolodoan tobb infrastrukturélis fejlesztés is zajlik. Az egyik az R76-os kétszer kétsavos
gyorsforgalmi ut épitése, amely Osszekoti Zalaegerszeget az M7-es autopalyaval. A
gyorsforgalmi ut érinteni fogja a sarmelléki nemzetkozi repiilSteret is, igy bekapcsolja a
megyeszékhelyet a nemzetkozi kozlekedési vérkeringésbe. A masik jelentds infrastrukturalis
fejlesztés az 5G technologidhoz kapcsolddik, hiszen a tesztpalya kortil alakitjak ki az 5G
adatatvitel tesztkOrnyezetét. Zalaegerszeg foldrajzi elhelyezkedésébdl adododan arra is lehetdség
nyilik, hogy az 5G technologia hatarokon ativeld hatasait is elemezni tudjak. Az 5G technolégia
az ipari forradalom 4.0 egyik jelentds vivmanya, amely segitségével Magyarorszag
infokommunikacids versenyképessége is ndhet, hiszen az 5G-s halozat tesztelésére a vilagon

csak nagyon kevés helyen van lehetdség.

Egyéb hatasok: Az alabbi abrdn a ZalaZONE Tudoményos és Innovacios Park tovabbi

lehetséges makrogazdasagi hatasait szemléltetem (20. abra).

20. abra ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids Park lehetséges makrogazdasagi hatasai

- Palyazatok

- EU-s tdmogatas

- Uzleti bevétel

- Tudashatas

- Kutatasi eredmények

ZalaZONE felhasznalasa
- Helyi Gzleti élet Tudoményos - Munkaerépiac
- Helyi hazartdsok és Innovacios - Ingatlanpiac

) k_A”a’m' . Park - Infrastruktura,
onkormanyza kozlekedés fejlesztés

- Helyi Uzleti kdrnyezet

- Befektetési vonzer6

(Forras: Dusek et al, 2014 alapjan, sajat szerkesztés)
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A forrasok kozt a kiilonféle palyazatok, timogatasok és iizleti bevételek figyelhetok meg. Ezek
egy részét fejlesztésekre, beruhazasokra és a mikodési koltségek fedezésére is fel lehet

hasznalni.

Input oldalon a vallalkozasi, haztartasi és allami szektor jelenik meg. A helyi iizleti élettel
partneri, alvallalkozdi kapcsolatok révén keriilhet kapcsolatba a park, ezzel hatassal lehet a
vallalkozasok miikddésére. A haztartasok tagjai adjak a park munkaerd bazisat, a munkajukért
bért kapnak, melyet a gazdasag egyes szerepldinél koltenek el. A park az éallamnak és az
onkormanyzatnak kiilonféle adokat és jarulékokat fizet tevékenységei utan, melyet a kormany
visszaforgathat a gazdasagba. Ezek olyan tovagylirtizd hatasok, melyek multiplikdci6 révén

szerte aramlanak a gazdasag egészére.

Output oldalon a park innovacios tulajdonsagabol eredd hatasok eredményeként létrejohet
tudasnovekedés, valamint a kutatési eredmények alkalmazéasaval Gjabb innovécios lehetdségek
nyilhatnak meg. A park képes befolyasolni Zalaegerszeg ¢s régio vallalkozasi vonzerejét,
imazsat is. Ennek hatasara pedig iizleti, munkaerd-és ingatlanpiaci valtozasok is végbe
mehetnek. Ingatlanpiaci véltozasok kozott emlithetd az ingatlan és albérlet arak véltozasai. Az
atlagos albérletarak emelkedésében Zalaegerszeg eldkeld helyet foglal el a vidéki varosok
rangsoraban. A statisztikak szerint 2018-r61 2019-re Zalaegerszegen 29%-kal novekedtek a
havi albérleti dijak, ami valészinlileg a tesztpalya jelenlétének is betudhato.
(https://www.hellovidek.hu/otthon/2019/05/31/ujabb-arrobbanas-johet-a-lakaspiacon-itt-

vasarolj-ha-nagyot-akarsz-kaszalni)
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21. abra A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids park Mikro-és Makro szintii hatasai
(Osszefoglalé tablazat)

s rr_ sr

Lehetséges Makroszintii tovagylir(iz6 hatasok

- Infrastruktuira fejlesztés

- Orszagos és nemzetkozi kooperacidk

- Jarmdipari fejlesztések

- Nem a tesztpalydhoz kothet6 cégek megjelenése
- Kapcsolatok kiilfoldi egyetemekkel

- Képzési rendszerre gyakorolt hatasok

- Multiplikator hatds a teljes gazdasagra

- Bérek emelkedése

- Az orszag K+F tevékenységeihez vald hozzajarulas
- Ingatlanpiaci hatasok

- Technolégiai innovacidk tovagyliriizése

- Tudasalapu gazdasag fejlesztése

- Munkaerdépiaci hatdsok

- Hatas a turizmusra, vendéglatdsra

- Orszagimazs novelése

- Befektetési vonzeré

- Promdcids tevékenységek hatdsai

Mikro-szinti hatasok

- Egyetemi-ipari kutatdlaborok
megjelenése

- Fejleszt6kozpontok megjelenése
(ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai
K6zpont, AVL)

- Partnercégek beteleplilése

- Inkubacids programok

- Telephelyek kialakitasa

- Nagy hozzaadott érték(i munkahelyek

- Jarmdipari kutatasok publikaldsa

- Helyi kutatasi eredmények
felhasznaldsa, tudastranszferdlas

- Rendezvények, workshopok

(Forras: sajat szerkesztés)
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22. dbra A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacids park Mikro-és Makro szint( hatasai
(Gondolat térkép)

Tudomdnyos és Innovacios Park
[Tesztpdlya Mikrokérnyezet)

Human
eréforris Kutatasi 6s
Technologiai Kézpont Allami
srervezetek ‘Lr: Inkubatorhaz
/ = (KKK &z Start-
(=]
Tachnologiai = - uR-ek)
Partnersk & o
5 o
= = _ﬁ@‘q
G e
%
Tovagyiirizg hatse
Egyetemi —lpari laborok -— 00 Jarmiiipari Tesztpilya
Katalizat Tug
 hatds (ratatzztor e‘g"f-‘rﬁea-l‘r
Tcxwra*e:!‘j"“"”aJ ey
/ Tudomanyos
Betelepiild Park tibbi cége

partner vallalatok

Tovagylirlizo hatas

Makro kdrnyezet

Infrastrukturalis Tudaszlapu I
X . . . . Munkaeropiac
Helyi fejlesztésak Memzetkizi gazdasag hat3sok Bérek
.. s =0
bEfEkTETEsI egylttmikideazek emelkedése
wonzerd , E—
Oktatasra — Uj cégek —
gyakorolt hatasok KUtEt‘am megjelengze
eredmeények

(Forras: Sajat szerkesztés)

Korabban is emlitésre kertilt, hogy a tesztpalya projekt egyik legjelentdsebb tovagytir(izd hatasa
kovetkeztében egy Tudomanyos és Innovacios Park fog koré felépiilni. A kdvetkezd fejezetben
a Tudomanyos Parkok nemzetgazdasagban betoltott szerepét fogom részletezni négy

nemzetkodzi példan keresztiil, majd a magyarorszagi helyzet is bemutatasra kertl.
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V. Tudomanvos és Innovacios parkok szerepe

A tudas- és innovaci6 kdzpontl gazdasagi fejlodés eldsegitésének elengedhetetlen tényezdje az
egyetemekkel vagy kutatdintézetekkel vald kooperacid. A tudadsalapt gazdasidg és az
innovacios 0koszisztémak koncepcidjanak kiindulopontjat egy erds haldzati egyiittmiikodés
adja az ipari szereplok, az allam és az egyetemek kozott. A szereplok kozotti tudas- és
technoldgia transzfer hatdsdsra kiilonféle profilu kutatasi kézpontok johetnek létre. Ezen

kozpontok egyike a Science Parkok (23. abra).

23. abra Innoviacids okoszisztéma koncepcid

Egyetemek, Felsooktatasi-Ipari Kompetencia Vallalkozasok

kutatéintézetek Egyuttmikodesi Kbzpontok
Kozpontok (FIEK)

Science Parkok

Kutatasi Nemzeti laborok |
infrastrukturak :

Kockazati Kivalosagi Inkubatorok. @
toketarsasagok Kozpontok akceleratorok

Kormanyzat

(Forras: Kutatds-fejlesztés és innovacio Magyarorszagon 2020)

A Tudomanyos Parkok alkotjak a tudaskozpontu gazdasagfejlesztés infrastrukturalis pillérét.
Ezek a parkok a harmas egylittmtikodés konkrét megjelenési helyét testesitik meg. A modellben
az egyetemek adjadk a tudédsbazist és a magasan kvalifikalt munkaerd egy részét. Az
egyetemeken elsajatitott tudas és a kutatasi eredmények atiiltethetdk a gyakorlatba, amellyel
hozzajarulnak a vallalkozasok innovacids tevékenységéhez. A kormanyzat szerepe is
jelentésnek mondhat6é a modellben, hiszen sok esetben 6 kezdeményezi az egyiittmiikodések
kialakitasat meghatarozott nemzetgazdasagi célok elérése érdekében. Tovabba gyakran

tamogatasokat és kedvezményeket is biztosit a masik két szerepld szamara. Egy jol miikodo és

39



kedvezd gazdasagi hatasok katalizalasara képes 6koszisztéma kialakitdsahoz kulcsfontossagu,

hogy a szereplok kozott sikeres tudas- és technologia atadas menjen végbe.

Tudomanyos Parkok létrehozasaval tehat egy tobbszereplds innovativ 6koszisztéma hozhato
létre, amely tdmogatja a nagy fejlodési potenciallal rendelkezd vallalkozasok 1étrejottét,
valamint az ipari-egyetemi projektek megvalosulasat. Az egyiittmiikodések hatiasisra magas

hozzéaadott értékkel rendelkezé munkahelyek is 1étrejohetnek.

1V.1. Elméleti fokuszok

Szamos kifejezés hasznéalatos a Tudomanyos Parkok leirasara, tobbek kozott tudomanyos €s
technologiai park, science park, innovacids park, kutatasi park. Ezen tilmenden, ha egy park
koriil jelentés varosfejlesztés van, akkor a kezdeményezéseket néha smart city-nek vagy
technopolisznak hivjdk. Manapsag a szakirodalomban a ,,Tudomanyos Park™ (Science Park)
megnevezés a legelterjedtebb gylijtéfogalom a technologia-kdzpontih és a K+F profila

szervezetek, illetve az egyetemek egyiittmitkodésére épitd teriiletek esetében (Barta, 2002).

Az Egyesiilt Kiralysag Tudomanyos Park Szovetsége (UK Science Park Association) a

kovetkezOképpen definialta @ Tudomanyos és Innovécios parkokat:
A Tudomanyos és Innovacios Park egy olyan kezdeményezés, amely (Bakouros, 2002):

e formalis és miikodési kapcsolatban all egy egyetemmel vagy mas felsGoktatasi
intézménnyel vagy kutatasi kdzponttal;

e c¢lja, hogy 0sztondzze a tudasalapu vallalkozdsok €s mas szervezetek kialakulasat és
novekedését, amelyek altalaban a park teriiletén tartdzkodnak;

e olyan iranyitasi funkcioval rendelkezik, amely aktivan részt vesz a technologia és az

iizleti ismeretek ataddsadban a helyszini szervezetek szdmara.

Az Tudomanyos Parkok és Innovacios Teriiletek Nemzetkozi Szovetségének (IASP)

meghatarozasa szerint:

A Tudomanyos Park egy specialis szakemberek altal irdnyitott szervezet, amelynek 6 célja a

parkban 1évé vallalkozasok vagyonanak novelése az innovacids kultira és a tarsult
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vallalkozasok ¢és tudasalapu intézmények versenyképességének eldmozditasaval. E célok
elérése érdekében a Tudomanyos Park 6sztonzi és kezeli az ismeretek €s a technologia
aramlasat az egyetemek, a K + F intézmények, a vallalatok és a piacok kozott; inkubécios és
spin-off folyamatok révén eldsegiti az innovacio alapt vallalatok l1étrehozasat és novekedését;
¢s egyéb hozzdadott értékli szolgaltatasokat nyujt magas szinvonali helyiségekkel és

1étesitményekkel egyiitt.(https://www.iasp.ws/our-industry/definitions)

Egy masik definicid6 szerint: A Science Parkok a legegyszeribben kifejezve
ingatlanfejlesztések, amelyek célja a kutatasokon alapuld kereskedelmi tevékenység
tamogatasa. A Tudomanyos Park olyan mechanizmusnak tekinthet6, amely révén az akadémiai
kutatok értékesithetik eredményeiket, vagy ahol a vallalatok elhelyezkedhetnek az akadémiai
szakértelemhez és a kutatdsi eredményekhez valo hozzaférés érdekében. A tudomanyos park
koncepciodjanak kozéppontjdban az a gondolat all, hogy a tudomanyos ismeretek valamilyen

linearis elére haladassal vezetnek technologiai innovacidhoz.(Quintas et al, 1992)

A Science Parkok definicioibol azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a parkok céljait és
funkcio6it valamint tulajdonosi viszonyait soksziniiség jellemzi. Ezért nehéz olyan egyhangu
definici6t taldlni, amely az 0sszes szervezetre railleszthetd. Egyes kutatdsok arra hivjak fel a
figyelmet, hogy sziikség van a Technologiai Parkok ¢€s a Science Parkok megkiilonboztetésére

(Albahari et al., 2017).

A tanulméanyukban négy parktipust neveznek meg: a Tisztan Tudomanyos Parkokat, ahol az
egyetem a f6 tulajdonos; a Vegyes Parkokat, ahol az egyetem kisebbségi részvényesként jelenik
meg; az Egyetemekkel Egyiittm{ik6d6 Technologiai Parkokat, ahol nincs egyetemi részesedés,
viszont a parkban talalhatok egyetemi létesitmények; és a Tisztan Technoldgiai Parkokat, ahol
a parkhoz nem kothetd egyetemi tevékenység. A kutatdsbol az is kideriil, hogy a Tisztan
Technologiai Parkok esetében rosszabb volt a szabadalmazasi teljesitmény, mint a Tisztan
Tudomanyos Parkoknal, ellenben a termékinnovaciot €s az 0 termékek piacra dobasdnak
teljesitményét tekintve a Tisztan Technoldgiai Parkok értek el jobb eredményt. Tovabba
Albahari és tarsai (Albahari et al 2017) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az egyetemi
befolyds nem minden esetben segiti el a kutatasi eredmények piacra vitelét és az oktatasi
intézmények ¢és a kutatohelyek kozotti informaciddramlds erdsodését. Szerinte ezek

1étrejottéhez idedlis vezetdi dontések és innovacidt tdmogatod intézkedések sziikségesek.
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(McCarthy et al, 2018)

tevékenységének vizsgalatan keresztiil a parkok ipardgi specializacidja €s az innovacios

McCarthy ¢és szerzotarsai szamos nemzetkozi 1étesitmény
kornyezet fejlesztéséhez kapcsolodd szolgéltatisok szintje alapjan két dimenzid alapjan
kategorizalta a parkokat. Eszerint a tipizalds szerint négy csoportba soroltak a vizsgalt parkok

stratégiait (McCarthy et al, 2018).

24. abra A Science Parkok tipizalasa

Parlkeresok Eertészek
1 - A park erfforrazainak hatékony és - Bzik ipari fokuszuk miatt
Magas koncentralt felhasznalasa hatékonyan kindlnak testreszabott

- Altalaban hasonld profilt és infrastroktirat s fejlesztési
hazonld ipardghan tevékenykedd szolgaltatazolat
vallalatok a bérldk - EKevesebb bérlojeldlt kockazata

- Magas specializaltsdg &z alacsony fennallhat
fejleaztéal stratésial jellemzik - EKoncentraltabb halozati lehetosézelk

- Koncentraltabb halozati - A széleskdri fejlesrtési
lehetosézek szolgaltatdzok miatt képes lehet

EKevezebb bérlbjeldlt kockazata
fennallhat

befolyasolni a bérld cégek pahyajat és
nivekedését
Magazabb mikddési kiltségel:

Iparagi specializdltsag szintje

Fdldesurak Mlentorok
L e ed - Alacapony ipardgi specializaltss
- Alacsony ipardgi specializaltsdg, magas filesrtés smolzdltatisel
*ﬂa’isg’lﬁ; fef“”ft‘“?i . Sok bérl&jelstt jellemz
;z':'.’g- fasok szunfe s - A legerdforras-igényesebb stratégia
- Szamos iparag bérloit fogadjik - Olyan ingatlaninfrastruktirat és
- ?ﬁ;ﬁﬂﬂ;ﬁﬁ;&; vAEY fojlesztési szolgaltatisolcat kindl.
feg."-;e i epoludliath tﬂﬂ“’ﬁ? melvek képesek kiszolgalni a
I Zolgaltatasokat &5 kiilénféle iparagakban tevékenykedd
iparag specifikus ifrastruktirat cégelc ipéayeit
E:fa}" mgaﬂa:ﬂ&"zaflg?lﬁtaa'_cj - Képes befolyasolni a bérld cégek
- aczotry mikidési kiltzégek pilyiiit & svekedéset
N 1&11&m21k: ajal es 110w B
acsony - Fiiggetlenebb bérld cézek, lassabb
nivekedési palyaval
Alacsony Fejlesztesi szolgaltatasok szintje Magas

(Forras: McCarthy et al. 2018 alapjan, sajat szerkesztés)

Az ilyen fajta kategorizalas szerint, meg lehet allapitani, hogy az egyes parkok mennyire

tamogatjdk az innovacio létrejottét vagy éppen mennyire tekinthetOk ingatlanfejlesztési
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crer

érdemes mérlegelni, hogy melyik cél milyen aranyban kapjon szerepet.

Az olyan innovacids teriiletek, mint a Tudomanyos Parkok kulcsszerepet jatszanak a

kornyezetilk gazdasagi fejlodésében. A parkok f6 feladata és szerepe, hogy politikak,

programok, a mindségi létesitmények, valamint a magas hozzaadott értéket képviseld

szolgaltatasok dinamikus és innovativ 6tvozésével (Vasvari et al, 2020):

Osztondzzék és kezeljék az egyetemek és a vallalatok kozotti tudas és technologia
transzfert

Megkonnyitsék a kommunikacidt a szakemberek €s a vallalatok kézott

Olyan kornyezetet biztositsanak, amely fokozza a kreativitas, a mindség €s az innovacio
Sszintjét

A véllalkozo6i szemlélet €s a tudas-gazdasag kialakitasara 6sszpontositson

Segitse az 0j vallalkozasok létrehozésat inkubacios és spin-off mechanizmusok révén,
valamint timogassa a KKV-k novekedését

Jaruljon hozza, hogy a betelepiil6 vallalkozasok nemzetkdzivé valasdhoz

(https://www.iasp.ws/our-industry/the-role-of-stps-and-areas-of-innovation)

Egy 2014-ben az Eurdpai Bizottsag altal készitett tanulmany szerint (Rowe, 2014) a

Tudoméanyos és Technologiai parkok kialakitasanak és fejlesztésének tobb elengedhetetlen és

kulcsfontossagu sikertényezdje van:

crer

modelljének meghatarozasa

Tudésbazis bevonasa: Szoros, hatékony és sokdimenzids kapcsolat egy egyetemmel
vagy mas kutatdszervezettel kardinalisnak tekinthetd (4ltalaban akkor mikodik a
legjobban, ahol az egyetem feladata a tudas és a technologia atadasa az ipar szamara)
Interakcié az allami és vallalati szektorral helyi, regiondlis és nemzetkdzi szinten (a
Science parkok szorosan kapcsoldédnak az innovacios 6koszisztéma fejlodéséhez)
Biztositani kell a megfeleld telephelyet, a tokét és a bevételt a park 1étrehozasahoz és
fenntartasahoz, ehhez pedig fontos az innovacidt és a tudasalapu iizleti novekedést
0sztonzé munkakdrnyezet megteremtése.
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e A regionalis és nemzeti piacok vagy vallalati ellatasi lancok elérhetdsége

e Magasan képzett ¢s megfeleld szakmai tudassal rendelkezé munkaerd-béazis megléte

o Megfeleld szolgaltatasi csomag kidolgozasa a betelepiild vallalkozasok szamara

e Inkubacios és a vallalkozo6i attitiid fejlesztését célzo programok megléte

e JO gazdasagi kapcsolatokkal, er0s vezetési készségekkel ¢s megfeleld szektorbeli

tapasztalattal rendelkez6 menedzsment kivalasztasa

A kovetkezd fejezetben néhany kiilfoldi tudoményos és innovacios park példajan keresztiil
szeretném bemutatni az innovacion alapuld gazdasag 1étrejottét eldsegitd, iizletileg is
eredményes, tuddsbazisokra épitett és fenntarthatdo kutatdsi Okoszisztéma jo gyakorlatait,

amelyek a hazai tudasalapu gazdasag 1étrehozasahoz ¢€s fejlesztéséhez is hasznosithato.

IV.2. Nemzetkozi benchmarking

Manapsag vilagszerte tobb, mint 400 Tudomanyos Park mukdodik, szamuk folyamatosan
emelkedik. A legtobb Tudomanyos Park - jelentések szerint tobb mint 150 - az USA-ban
talalhato. Oket koveti a sorban Japan 111, majd Kina koriilbeliill 100 parkkal.
(http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-

partnerships/science-parks-around-the-world/n (unesco.org)) A tovabbiakban 4 nemzetkozileg
is ismert és sikeres Science Parkot szeretnék részletesebben is bemutatni, amelyekre a
sokszinliségiik miatt esett a valasztdsom, hiszen mind a 4 mas profilt és eltéré koncepcio koré
épiilt. A MIRA Technolégiai Park péld4jan keresztiil pedig egy a zalaegerszegi Tudoményos

Park projekthez nagyon hasonld koncepci6 is bemutatasra keriil.

Stanford Research Park, Palo Alto, USA

A Science Parkok torténete az 1950-es évek elejére nyulik vissza. Az els6 Science Parkot az
USA-ban hoztak létre Stanford University Science Park néven, késébb a park kornyezetébe
telepiilt vallalkozasok csoportosulasabol alakult ki a Szilicium-volgy. A park Palo Alto
véarosaban talalhaté a Stanford Egyetem kozvetlen szomszédsdgaban. Az elsé cég, amely a
parkba telepiilt a Varian Associates volt 1951-ben. Ekkoriban kezdték felismerni az egyetemhez

kapcsolddo iizleti parkban rejld lehetdségeket, ami kutatds és fejlesztésre épitve képes
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jovedelmet generadlni az egyetem ¢és a vallalkozasok kozOssége szamara. A Science Park
koncepcid egyik uttoréje Dean Frederick Terman volt, aki a Stanford Egyetem Mérndki
Iskoldjanak dékanjaként Palo Alto varos vezetésével egylittmiikddve egyetemi foldteriileteket
adtak bérbe csucstechnologiai cégeknek. Olyan vallalatok, mint a Hewlett-Packard, General
Electric, Lockheed Corporation, Eastman Kodak és a Varian Association bekoltozésével a San
Francisco-i 6bol régidja az innovacid melegagyava valt. Terman hivatali ideje alatt
nagymértékben kibdvitette a tudomany, a statisztika és a mérnoki osztalyokat, annak érdekében,
hogy tobb kutatdsi tdmogatist nyerjenek a minisztériumtol. Ezek a tdmogatdsok a
szabadalmaztatott kutatasok altal 1étrehozott forrasokon til segitették Stanford Egyetemet a
vilag elsd osztalyu oktatasi intézményeinek sordba emelni, valamint felgyorsitottak a Szilicium-
volgy novekedését.(Sandelin, 2004) A Stanford Research Parkban miikodé cégek az elmult
évtizedek soran szamos tudomanyos attorést értek el. Tobbek kozott a Hewlett-Packard
kifejlesztette a lézernyomtatokat ¢és a kézi szamologépeket. A Xerox Palo Alto
Kutatokozpontjaban (PARC) olyan tjitasokat talaltak fel, mint a személyes munkaallomasok,
az ethernet kabelezés és a személyi szamitogépes egér. A Lockheed tir- és rakéta osztalya
alkatrészeket fejlesztett ki a Nemzetkozi Urdllomas szaméara. Mark Zuckerberg is a parkban
fejlesztette tovabb Facebook kozosségi platformjat. Manapsag a park cégei kozott talalunk
biotechnologia (Du Pont, Varian), hardver (HP, Xerox) szoftver (Google, SAP), mesterséges
intelligencia, autdipar (Ford, Tesla) és professziondlis szolgéltatasok teriiletével foglalkozo
vallalatokat is. A Stanford Kutatasi Park a vilag egyik legismertebb és legnagyobb ilyen jellegli
parkjaként, manapsag 140 épiiletben, kozel 10 millié négyzetméteren tertiil el és tobb mint 150
vilagszinvonalu cég 23 ezer munkavallaloval tevékenykedik a park teriiletén. A Stanford Park
szamos elényt kinal, a betelepiild vallalatoknak példdul hozzaférést biztosit a vilag egyik
legkivalobb kutatdsi egyeteméhez ¢és tdmogatja az egyetem ¢€s a cégek kozotti
egyittmikodéseket. (https://stanfordresearchpark.com/about) A McCarthy féle tipizalas szerint
a Stanford Research Park a ,,Foldesurak” csoportjaba sorolhatd, hiszen szamos kiilonféle

iparagbdl vannak bérldi, viszont csak korlatozottan nyujt fejlesztési szolgaltatasokat.
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STANFORD RESEARCH PARK

OSSZEFOGLALO TABLAZAT
TULAJDONOSI KOR: Stanford Egyetem (Stanford Management
Company)
PARK TERULETE: 2.8 km?, 10 millié m? ingatlan alapteriilet
CEGEK SZAMA: Tébb mint 150 db
CEGEK FO PROFILJA: Hardver- szoftver fejlesztés, autdipar,

mesterséges intelligencia, biotechnolégia,
professzionalis szolgdltatasok

LEGNAGYOBB CEGEK: Tesla, Hewlett-Packard, Google, SAP, Ford,
VMware
NYUJTOTT SZOLGALTATASOK: Ingatlanszolgéltatas, utazasi szolgaltatasok

(Forras: https://stanfordresearchpark.com/ alapjan, sajatszerkesztés)
Ideon Science Park, Lund, Svédorszag

Az Ideon Sceince Parkot 1983-ban alapitottak Svédorszégban, a Lund Egyetem, Malmohus
megye, Lund varos Onkormanyzata és az izleti kozosség egylittmikodésével. A parkot
kozvetleniil a Lund Egyetem mellett épitették annak érdekében, hogy Osszekapcsoljak a
tudomanyt és a kutatast az ujitokkal és a vallalkozokkal. Az Ideon volt az elsé ilyen tipust
Tudomanyos Park Svédorszagban és Eszak-Eurdpaban és manapsag a legnagyobb ilyen jellegii
park Skandindvidban. A park elsd betelepiild cégei kozott volt az Ericsson, az Axis
Communication és az ABB is. Az Ideon Park sikerét mutatja, hogy a 80-as évek végére mar
tobb mint, 100 vallalat koriilbeliill 1000 munkavallaloval mikodott a park teriiletén. Az itt
dolgozodk létszama 1993-ra mar elérte a 2000-et. A 2010-es években jelentds boviilés kezdddott
az ldeon Parkban. 2013-ban mar négy inkubatorhaz segitette a betelepiil6 start-up vallalatok
munkajat. Manapsag 400 véllalat mintegy 9000 alkalmazottal van jelen a parkban. Az Ideon
Science Park a sokszinliséget tartja az egyik legfontosabb erdsségiiknek. Taldlunk itt energia,
informacio-és kommunikaciotechnoldgia, orvostechnoldgia, kdrnyezetvédelem, intelligens
anyagok és élelmiszer-innovacié teriiletén tevékenykedd vallalkozasokat. Tobbek kozott a
parkban az Ericsson, a Huawei, a Bosch, a Sony és a Volvo is iizemeltet K+F-el foglakozo
egységeket. Az Ideon Park tagja Eurdpa egyik vezetd nemzetkozi élettudomanyi klaszterének
a Medicon-volgynek, amely Dania keleti ¢és Svédorszag déli részén teriil
el.(https://mva.org/about-mva/Medicon-Valley/) A park két felsGoktatasi intézménnyel all
szoros kapcsolatban, a Lund Egyetemmel és a Malmoi Egyetemmel. Az Ideon Science Park

sikerének egyik f6 oka, hogy a telephely biztositdsa mellett még szdmos szolgaltatassal
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tamogatja a betelepiilo cégeket. Segiti, hogy egy innovativ 6tletbdl indulé start-up cég valjon
¢és a kés6bbiekben vallalkozasfejlesztési, mentorlasasi, marketing és értékesitési tanacsadast is
nyujt szamukra. Tovabba nemzetkdzi kapcsolatok révén tdmogatja a cégek kiilfoldi piacokon
valo megjelenését. Evente mintegy 60 nemzetkozi kiildottség latogat ide, és minden latogatas
célja, hogy ismeretmegosztas révén elinditsanak egy jov6beni egylittmiikodést a park cégei és
kiilfoldi vallalatok kozott. Az egyetemekkel vald partnerség miatt a hallgatok szamara tobb
0sztondij- és szakmai gyakorlati program is elérhetd.(https://ideon.se/solutions/) Az ldeon
Science Park a bérldk sokszinlisége és a rengeteg vallalkozast tdmogatd szolgaltatas altal a

McCarthy féle kategorizalas szerint a ,,Mentorok™ csoportjaba sorolhato.

IDEON SCIENCE PARK
OSSZEFOGLALO TABLAZAT
TULAJDONOSI KOR: Wihlborgs & Castellum ingatlantulajdonosok
Igazgatdsagi tagok: Lund Egyetem, Lund kozség,
Dél-Svédorszagi Kereskedelmi és Iparkamara,
Skane megye

PARK TERULETE: 300 000 m? ingatlan alapteriilet
CEGEK SZAMA: 400 db
CEGEK FO PROFILIA: informatika, kommunikéciétechnoldgia,

orvostechnoldgia, kornyezetvédelem,
élelmiszer-innovacié, intelligens anyagok,

energiaipar
LEGNAGYOBB CEGEK: Huawei, Bosch, Volvo, Sony, Ericsson
NYUJTOTT SZOLGALTATASOK: Ingatlanszolgéltatds, inkubéacids és

vallalkozasfejlesztési programok, mentoralas,
marketing és értékesitési tanacsadas,
nemzetkozi kapcsolatok kiépitése

(Forras: https://ideon.se alapjdn, sajdt szerkesztés)

Leiden Bio Science Park, Leiden, Hollandia

A Leiden Bio Science Parkot 1984-ben alapitottak, a Leideni Egyetem Természettudomanyi
Kara és a Leideni Egyetem Orvosi Kozpontja szomszédsagaban. A park 110 hektaron tertil el,
ezzel Hollandia legnagyobb ¢élettudomanyi klasztere és Europaban az 6t legsikeresebb Science

Park kozott van. Féleg a biotechnoldgiaval foglalkozé cégekre fokuszal, bérldi kozt talalunk
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gyogyszerfejlesztd vagy gyogyszerfejlesztést tamogaté és orvostechnoldgiai cégeket is. A park
214 szervezetnek ad otthont a vildg 14 orszagdbol, melyek kozil 153 ¢élet-és
egészségtudomannyal foglalkoz6 szervezet, 103 pedig orvosbioldgiai vallalat. Ezen
szervezetek 19.000 munkavallaléval vannak jelen. A parkban tevékenykedd gyogyszerkutatok
jelentés  attoréseket  értek el egyes autoimmun  betegségek és az  ebola
kezelésében.(https://pharmaboardroom.com/directory/leiden-bio-science-park/) A Leiden Bio
Science Park egyik er6ssége, hogy gyogyszerfejlesztési szolgaltatasokat kinal az egész
gyogyszeripari értéklancban. Vannak olyan szervezetek, amelyek analitikai, bioelektronikai,
bioinformatikai, sejttenyésztési, diagnosztikai vagy éppen gyogyszeradagolasi szolgaltatasokat
nyujtanak. A Leiden Bio Science Park vallalatai és szervezetei szdmos iizleti szolgaltatdsban
részesiilnek, példaul pénziigy, humaneréforrds-menedzsment, informatikai, vezetdi tanacsadas,
jogi kérdések, orvosi forditasok és klaszterfejlesztés teriiletén.
(https://leidenbiosciencepark.nl/rd/drug-development-services-and-business-services) A
biotechnologia teriiletére valo specializaltsagaval és parkban elérhetd szamos szolgaltatassal a

Leiden Bio Science Park McCarthy tipoldgiaja szerint a ,,Kertészek” csoportjaba sorolhato.

LEIDEN BIO SCIENCE PARK

OSSZEFOGLALO TABLAZAT

TULAJDONOSI KOR: Leiden kozség, Leideni Egyetem, Leideni
Egyetem Orvosi K6zpont

PARK TERULETE: 110 hektar

CEGEK SZAMA: 103 db

CEGEK FO PROFILIA: biotechnoldgia, gydgyszeripar, orvostechnoldgia

LEGNAGYOBB CEGEK: Astellas, BaseClear, BiosanaPharma, ZoBio,
Janssen Biologics

NYUJTOTT SZOLGALTATASOK: Ingatlanszolgéltatds, pénziigyi-, vezetGi- és jogi
tanacsadas, HR menedzsment, idegen nyelv(
szakforditasok

(Forrdas: https://leidenbiosciencepark.nl alapjan, sajat szerkesztés)

MIRA Technologiai Park, Nuneaton, Egyesiilt Kiralysag

A MIRA Technolégiai Park koncepcidja 2010-ben sziiletett meg, a tervek arrol széltak, hogy

egy nemzeti autoipari kivalosagi kozpontot hozzanak létre az Egyesiilt Kirdlysag jarmiipari

crer
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Zona cimet, amelyet a MIRA Technolégiai Park kapott meg elsdként. 2012-tdl jelentds
infrastrukturalis fejlesztések kezdddtek a park teriiletén, tobbek kozott kialakitottdk a fobb
utakat ¢és kozmiiveket és tobb Uj épiilet atadasara is sor keriilt, példaul egy 27 ezer
négyzetméteres technologia kozpont is elkésziilt. A park Eurdpa legnagyobb autdipari K+F
amely tobb mint 1500 autdipari vallalattal, koztik 7 autégyartoval, 7 haszongépjarmii-
gyartdval, 9 buszgyartdval, 6 tervezokdzponttal, a Forma-1-es csapatok tobbségével és szamos
globalis beszallitoval és technoldgiai szakemberrel biiszkélkedhet. A Technologiai Park
foldrajzilag kozel 4ll ezekhez a vildgszinvonalu autdipari markadkhoz, ami paratlan
egylittmikodési lehet6ségeket tesz lehet6vé, és az ellatasi lanc vallalkozasainak, valamint a
tapasztalt munkaerének is konnyen elérhetd. A park 38 laboratoriumi Iétesitménynek és Eurdpa
egyik legsokoldalibb, tobb mint 100 km feliiletli jarmiipari tesztpalyajanak ad otthont. A
MIRA Technologiai Park egyediilallo tesztelemeinek és mérndki eréforrasainak kombinacidja
lehetdveé teszi, hogy jelentds tervezési, szimulacids, fejlesztési, validaldsi és tanusitasi
folyamatokat is elvégezzenek, vilagszinvonali megoldasok kidolgozasa érdekében. A Vallalati
Z6nahoz valo6 tartozas szamos eldnnyel jar a parkba telepiilé cégek szamara. Egyebek mellett
adokedvezményeket, egyszeriisitett tervezési szabdlyokat, befektetéshez ¢és terjeszkedéshez
sziikséges eszkdzok megadasat €s gyorsitott jovahagyasi folyamatot is biztositanak szdmukra.
A MIRA Park kényelmes és biztonsagos helyet kinal a mérndki, tesztelési vagy kutatas-
fejlesztési csapatoknak, kezdve a kisebb irodahelyiségektdl a teljesen egyedi igényekre szabott
uj épiiletekeig. Tesztlaboratoriumokhoz valé hozzaférhetdség is adott, biztositva ezzel az
automérnoki szakértelmet. A cégeket miikodési €s toborzasi tevékenységiikben is tamogatni
tudjak a park menedzserei. A MIRA Technoldgiai Park mara mar tobb mint 40 autoipari vallalat
eldnyben részesitett helyszine. A bérldi kozott olyan vildgszinvonalu vallalatokat talalunk, mint
példaul a Bentley, a Jaguar, a Land Rover, a Toyota, a Continental, a Goodyear, a Michelin

vagy éppen a Bosch. (https://www.miratechnologypark.com/why-here)
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MIRA TECHNOLOGY PARK

OSSZEFOGLALO TABLAZAT

TULAJDONOSI KOR: HORIBA MIRA Ltd.

PARK TERULETE: 118 000 m?

CEGEK SZAMA: 35db

CEGEK FO PROFILJA: Jarm(ipar

LEGNAGYOBB CEGEK: Aston Martin, Land Rover, Bentley, Toyota,
Michelin, Continental

NYUJTOTT SZOLGALTATASOK: Személyre szabott ingatlanszolgaltatas,
tesztlaborok, tesztpalya és mérnoki szakértelem
biztositasa, vezetési és miikodési tanacsadas,
logisztikai szolgaltatds, szallds és vendéglato
szolgaltatdsok

(Forras: https://www.miratechnologypark.com alapjan, sajat szerkesztés)

Osszességében elmondhatd, hogy a jol miikodd tudasalapt gazdasdgokban olyan Tudomanyos
Parkokra van sziikség, amelyek fenntarthatok és koltséghatékonyan mitkédnek, emellett pedig
megfeleld szolgéltatdsokkal tudjdk tdmogatni a partner cégeket az innovacios
tevékenységilikben. A bemutatott négy kiilfoldi Tudoményos Park koziil, véleményem szerint a
Leiden Bio Science Park miikodési stratégiaja a legelonydsebb. Egyrészt magas szintli és
sz¢éleskorli szolgaltatasokkal tdmogatja a betelepiild és induld vallalkozésokat, masrészrol a
parkban féleg az egészségtudomannyal foglalkozé cégek vannak jelen, igy a tudas egy kisebb
helyen koncentralodik. Ebbol adédik, hogy a specialis tudassal rendelkez6 kutatok segithetik
egymas munkdjat kiilonféle projektekben, melynek hatisara a vallalatok kozotti tudastranszfer
leegyszeriisodhet és nagyobb hatasu kutatasi eredmények sziilethetnek. Ugy gondolom, hogy a
McCarthy és tarsai féle csoportositasban a , kertészek™ kategoridja a legmegfelelébb miikodési
forma a Tudomanyos Parkok szamara és a tudasalapu gazdasag fejlodésének eldsegitéséhez.
Ebben a formaban miikddd parkoknal egyenstilyban lehet tartani az innovacio kozponta célokat
¢és a nyereségorientaciot is, amely mind a park tulajdonosainak, mind pedig a partner cégeknek

kedvezo.
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1V.3. Konklaziék, szakirodalmi 6sszefoglalas

3. fejezet: Tudomanyos és Innovaciés Parkok szerepe

Osszefoglalas

Kutatasi témak:

Science Parkok definicioi, lehetséges
csoportositasi szempontok

Szerzo

Konkluzio

Bakouros et al (2002)

A Science Park olyan kezdeményezés,
amely:
e Kapcsolatban all egyetemekkel
vagy kutatdintézetekkel
e Aktivan részt vesz a technoldgiai
és lizleti ismeretek atadasaban
e (élja, hogy tdmogassa a
tudasalapt vallalkozasok
novekedését

International Association of Science
Parks (IASP)

A Science Parkok segitik az ismeretek és
a technologia dramlésat az egyetemek, a
vallalatok és a piac kozott. A parkok
fejlett infrastruktarat biztositanak az
innovativ cégeknek.

Quintas et al (1992)

A Science Parkok olyan
ingatlanfejlesztések, amelyek tdmogatjak
a kutatasokon alapul6 piaci
tevékenységeket.

Albahari et al (2017)

Science Parkok megkiilonboztetése
egyetemi befolyas és tulajdonosi viszony
szerint:

e Tisztdn Tudomanyos Parkok

e Tisztan Technoldgiai Parkok

e Egyetmekkel Egylittmiikodd

Technologiai Parkok
e Vegyes Parkok

McCarthy et al (2018)

Science Parkok kategorizalasa iparagi
specializacid és innovacios kornyezet
fejlesztéséhez kapcsoldodo szolgaltatasok
szintje szerint:

o  Parkeresok”

e  Foldesurak”

o  Kertészek”

e  Mentorok”

Rowe (2014)

Science Parkok fejlesztésének
kulcsfontossagl sikertényezoi:
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e Stratégia meghatarozasa

e Tudasbazis bevonasa

e Kapcsolat allami és vallalati
szektorral

o Megfeleld hely és toke biztositasa

e Megfeleld szakmai tudas

e Szolgaltatasi csomag a
beteleplilok szamara

e Inkubdcios programok

Forras: Sajat szerkesztés, szakirodalmi forrasok alapjan

A szakirodalmi forrasok attekintése utan megfogalmazhato, hogy a Tudomanyos Parkok olyan
szervezetek, amelyek rendelkeznek egyetemi kapcsolatokkal, segitik a start-up vallalkozasok
mikodését, eldsegitik az innovaciok létrejottét és aktivan részt vesznek a tudéas- és
technologiatranszfer folyamatokban. Tovabba a szakirodalmakban tobbféle csoportositasi
lehetdséggel taldlkozhatunk, tobbek kozott céljuk, tulajdonosi Osszetételik ¢és mitkddési

stratégiajuk szerint.
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V. Tudomanyos és Innovacios Parkok helyzete Magyarorszagon

A fentebb emlitett kiilfoldi jo példakbol is kideriil, hogy a Science Parkok vilagszinti
elterjedése mar az 1950-es években elkezdddott a Stanford Research Park 1951-es
megalapitdsdval. Amig a Tudomanyos és Innovacids parkok a K+F+I-hoz kapcsolodo
tevékenységek katalizatorava valtak vildgszerte, addig Magyarorszdgon a hagyomanyos
értelemben vett Science Parkok nem terjedtek el. Hazankban eddig is jelen voltak az ipari és
technologiai parkok, azonban ezek kutatasi tevékenységek ¢és felsdoktatasi intézménnyel valo
kapcsolatok hidnyaban nem nyujtottdk azt a szintet, ami egy Science Parktol elvarhatd. Az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium javaslatara a Kormany bevezette az 01j ,,Tudoméanyos
¢s Innovéacios Park™ megnevezést, igy egy haromszintli halozati rendszer keriilt kidolgozasra.
(A korabbi struktura kétszintii volt, ,,ipari” és ,,tudomanyos és technologiai” parkokbol allt.) A

2019-ben kidolgozott 1j struktira harom szintje (Magyar K6zlony 37, 2019):

* tudomanyos ¢és innovacios park,

* ipari park,

* technologiai park.
Azt, hogy az egyes parkok mely csoportba tartoznak, illetve palyazhatnak a 297/2011. (XII.
22.) kormanyrendelet hatarozza meg. A rendelet szerint ipari park céljara kialakitott teriiletnek
legalabb 20 hektar nagysagunak, a tudomanyos és technoldgiai park céljara kialakitott
teriiletnek legalabb 10 hektar nagysagtinak kell lennie. Tovabba az ipari park cimre benytjtott
palyazat beadasakor mar legaldbb 5 vallalkozasnak a tervezett ipari park teriiletén kell
miikddnie, €s az altaluk teljes munkaiddben foglalkoztatottak egyiittes 1étszamanak el kell érnie
a 100 fot, tudomanyos és technologiai parkok esetén legalabb a 75 fét. Tudomanyos és
Technologiai Park cimre palyazhat olyan szervezet, amelynek meglévd egyiittmiikodési vagy
kutatasi szerzOdése van egyetemmel, fOiskoldval vagy akadémiai intézettel és a park
vallalkozasai koziil legalabb 3 K+F+I-hoz kapcsolddo tevekenységet végez. (297/2011. (XIL
22.) Korm. rendelet)

Jelenleg Magyarorszagon az Ipari-, Tudomanyos-, Innovacios ¢és Technologiai Parkok
Egyesiilete (IPE) nyilvantartasa szerint 193 Ipari Park és 18 Tudomanyos és Technologiai Park

mikdodik. (http://ipe.hu/szakmai-tevekenyseg/) Tudomanyos és Innovaciés Park cimmel
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rendelkez0 szervezet jelenleg még nincs hazankban, viszont a kormany tervei szerint a jovoben
9 ilyen tipusu park kertil kialakitasra, részben néhany Tudomanyos és Technologiai Park tovabb
fejlesztésével. Eddig Magyarorszag K+F teriiletén meglehetdsen Budapest-kozponti volt,
emiatt az allam egyik célja, hogy erdsitse a vidéki kutatokdzpontokat, igy a tervezett 9-bol 7
Tudomanyos Park valamelyik vidéki nagyvarosban fog kialakitasra keriilni. Debrecenben a
Debreceni Egyetemmel egyiittmikodve az ¢élelmiszerfejlesztés, a gyogyszergyartas, az
informatika és a koOrnyezetipar kap fOszerepet. (https://hbkik.hu/egyetemi-fejlesztesek-a-
science-parkban/) Miskolcon a nanotechnoldgia, az anyagtechnologia €s az intelligens
iranyitas, Szegeden a lézerkdzpont, a jarmiipari kompetenciakdzpont és a molekularis
medicina kozpont biztosit jo huzoderdt. (https://u-szeged.hu/sztemagazin/2020/tudomanyos-
park-epul-eli) Pécsett az orvostechnoldgia, Zalaegerszegen a jarmiipari tesztpalya adja a
profilt, Gyorben az Audi révén ugyancsak az autdipar a  hluzdagazat.
(https://www.vg.hu/gazdasag/innovacio/magyarok-a-szilicium-volgy-nyomaban-2-985784/)
Nagykanizsan a Pannon Egyetem és MOL kozremiikddésével hoznak létre kompetencia
kozpontot, amelynek kiildetése, hogy a korforgdsos gazdasag kovetelményeit integralja az
oktatasba, a kutatas-fejlesztésbe ¢és az innovacidos tevékenységbe. (https://2015-
2019.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/hirek/kompetencia-kozpont-es-
tudomanyos-park-letesul-nagykanizsan) Tovabbi két Tudomanyos Park pedig a févarosban
keriil kialakitdsra, az egyik a BME kotelékében, mesterséges intelligencia, a digitalis
infrastruktira, az  5G  kutatds ¢és  halozat  profillal fog  megvaldsulni.
(https://kancellaria.bme.hu/hirek/20200219/210) A masik a Semmelweis Egyetem, a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem és a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem egylittmiikodésébdl megalakuld
egészségipari  és  biotechnologiai  Tudoméanyos Park lesz a  Joézsefvarosban.
(https:/lsemmelweis.hu/hirek/2019/03/25/egeszsegipari-biotechnologiai-tudasparkot-hoz-
letre-harom-egyetem-jozsefvarosban/) A 9 tervezett Tudomanyos Park koziil a zalaegerszegi és
a nagykanizsai kiilonlegesnek tekinthetd, hiszen ezek nem egyetemi kdzponti varosok, igy
ezeken a helyszineken az orszdg nagyobb egyetemeinek kihelyezett karai hoznak létre

kutatokozpontokat.
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25. dbra Tudomanyos és Innovacios Parkok tervezett helyszinei Magyarorszagon
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(Forras: sajat szerkesztés)

A Tudomanyos Park rendszer kialakitasaval €s az egyetemi-kutatasi tevékenységek erdsitésével
a kormany 0 célja, hogy hazank 2030-ra Eurdpa 6t legversenyképesebb orszaga kdzé tartozzon.
Ennek érdekében az allam jelentds tamogatasokkal segiti az egyetemkdzpontll innovacios
okoszisztémak kialakitdsat, valamint a nemzetkozileg is versenyképes, hazai kézben 1évo
vallalkozasok 1étrejottét és novekedését. (https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/nyomtatott-sajto/ipari-
kutatoi)

Véleményem szerint a szegedi és a zalaegerszegi projekt kiemelkedik a tobbi koziil, hiszen
ezeken a helyszineken olyan K+F tevékenységek koré épitik a parkokat, amelyekkel
vilagszinten is csak nagyon kevés helyen foglalkoznak. Szegeden részben az ELI-ALPS lézeres
kutatokozpontra épiil a Tudomanyos Park, egy mar meglévé Magyar-Francia-Amerikai
intézménykozeli egyiittmiikodés keretében. A 1ézeres kutatokdzpontba specidlis 1ézerek
segitségével a nuklearis hulladékok kezelésének teriiletén végeznek kutatdsokat. Tovabba a

parkban kialakitasra kertil egy Jarmiipari Kompetencia K6zpont, egy Miiszaki- Technologiai
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¢s Innovacios Kozpont és egy Inkubatorhédz is. A zalaegerszegi Tudomanyos és Innovacios Park

projektet a kovetkezo fejezetrészben részletesebben is bemutatom.

ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park megvalositasara vonatkozo koncepcio
bemutatasa:

A ZalaZone Tudomanyos és Technoldgiai Park a zalaegerszegi Eszaki-lpari Park folyamatos
boviilésének és fejlesztésének hatasara jott 1étre. Az északi ipari park az orszagban elsdként
nyerte el a Tudoményos és Technoldgiai Park cimet 2014-ben. Az elmult években a park els6
iiteme a technoldgiai parki megkdzelitésnek megfelelden boviilt, a jarmiipari tesztpalya projekt
elindulasaval pedig lehetdség nyilt és sziikségessé valt a park TudomanyoS és Innovacios
Parkka (Science Park) fejlesztése. Ezzel a fejlesztéssel kialakithatdé az az innovacios
Okoszisztéma, amely a kolcsonos szinergidkra épitve erdsiti a szereplok gazdasagélénkitd
szerepét. Az alkoto, innovativ munkat tamogat6 kornyezet kialakitdsdnak koncepcioja mentén
tervezett fejlesztési projektek és a park funkcionalitdsdhoz igazitott fizikai kornyezet kialakitasa
teremti meg végiil azt az atmoszférat, amely az itt tanulo, oktato és kutaté munkatarsak szdmara

szlikséges a kivalosag kiteljesedése érdekében.

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park 6 tevékenységi korét a jarmiiipar és a hozza
kapcsolddo fejlesztések, tesztelések €s gyartashoz kapcsolddo technologiak (jarmiitechnologia,
mechatronika, szimulacios-kommunikacios technologiak, tervezés, ipari gyartastechnologia
kompetenciateriiletek) adjak. A zalaegerszegi Tudomanyos és Innovacios Park programjaban a
tesztpalya testesiti meg a katalizator projektet, a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpont
pedig a tudasalapt fejlesztések kiinduldpontjat.

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park koncepcio 4 elvi pillére épiil:

1. A Tudoményos és Innovacids Park f6 katalizator projektje a ZalaZONE jarmiipari
tesztpalya. A zalaegerszegi palya jellegzetessége, hogy az automatizalt és Onvezetd
jarmivek szamara is nyujt tesztelési kornyezetet, ez pedig tovabb ndveli a katalizald
hatasat, hiszen ezek olyan jovébemutatd technologidk, amelyek meég globalisan is

fejlesztés alatt vannak.
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2. A Kkatalizal6 (tovagyliriz) hatas két iranyba terjed Ki. Az egyik hatasirany a tesztpalyat
hasznalo ipari szereploket arra készteti, hogy a tesztpalydhoz minél kozelebb 1étrehozzak
sajat kutatokozpontjaikat, igy a park egyik fontos feladata, hogy megfelelé helyet
biztositson a fejlesztokdzpontok szamara.

3. A masik hatasirany a kutatas-fejlesztéshez kothetd, ami a palya K+F profila hasznaldinak
kiszolgalasat, lokalizalasat és a kapcsolodo tudasbazisok felépitését jelenti. Ezért, fontos,
hogy a park kiilon erre a célra kialakitott teriiletet tudjon kindlni a K+F szereplok szamara.

4. Kiemelten fontos a megfeleld inkubacids kdrnyezet €s az ehhez kapcsoldodo rendszerek €s

épiiletek kialakitasa, hiszen az egyik f6 cél az innovaciot eldsegitd kozeg megteremtése.
A Tudomanyos és Innovacios Park célkitiizései:

A ZalaZONE Tudomanyos ¢és Innovacios Park kivitelezésének célja, hogy ndvelje
Zalaegerszeg ¢és a régio kutatas-fejlesztési versenyképességét, ezt pedig a gazdasagi szereplok

¢s az egyetemek kozotti partnerség erdsitése és infrastruktira fejlesztések révén kivanjak elérni.
A park tovabbi céljai:

e Olyan cégek bevonzasa, amelyek fejlesztési tevékenységet végeznek

o Kutatasi tevékenységet végz0 ipari iranyultsdga laborok bevonzasa

e Helyet biztositani indul¢ iizleti kezdeményezéseknek, amelyek kapcsolddnak a park
innovacios kornyezetéhez és kapcsolatrendszeréhez, tovabba a jarmiiipari tesztpalyat
igénybe vevé K+F szereplok fejlesztéseinek is.

e Meghatdrozd technologiai tudashattér kiépitése, innovativ cégekkel, egyetemekkel,
kutatointézetekkel egylittmiikodve

o Az okoszisztéma sikeres mitkodésének fenntartdsa és az ehhez sziikséges emberi- és
targyi er6forrasok biztositasa

e Inkubdcios kornyezetet biztositani a helyi KK'V-k fejléddéséhez

e Bekapcsolodas a nemzetkozi K+F vérkeringésbe

e A park és a tesztpalya tovagylir(izé hatdsainak eldsegitése
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26. abra A ZalaZone Tudomanyos és Innovacios Park modellje
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A Tudoményos és Innovacios Park modelljének részletezése:

Egyetemi-ipari laborok: A cél, hogy olyan ipari kutatd laborokat vonzzanak be, amelyek nem
csak szolgaltatasi, hanem kutatasi tevékenységet is végeznek. A park az ipari laborok mellett a
kampusz teriiletén az egyetemekkel kozosen Ilétrehozott laborokat is varja. A park
tudasbazisanak gerincét a betelepiild egyetemi és kutatasi partnerek alkotjak. A partnerek kozott
megtalalhatd a Pannon Egyetem, a Széchenyi Istvdn Egyetem, a Budapesti Miiszaki ¢€s
Gazdasagtudomanyi Egyetem ¢és a Bay Zoltan Kutatointézet is, amelyek jelenleg
anyagvizsgalati, jarmlidiagnosztikai és szimuldcids laborokat miikodtetnek a parkban. Ez
kiegésziil tovabbi kozel 50 kiilfoldi egyetemi-kutatéasi kapcsolodassal. Fontos szerepet toltenek
be a projekthez kapcsolodd gyakornoki programok is, hiszen Ok toltik be a jovobeni
tudashordozok szerepét. Tovabbi cél, hogy jelenlegi laborokat tovabb fejlesszék és a jovOben

5-10 1j labor telepiiljon be.
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Nemzetkozi egyiittmiikodések: Ezen modellelem Iényege, hogy a Tudoményos és Innovacios

Parkot becsatlakoztassa a nemzetkozi halozatokba, amit nemzetkdzi partnerségek ¢és
meghatarozott projektek révén kivannak elérni. Az aktiv kooperaciok egyik helyszine a Graz —
Zalaegerszeg — Maribor tengely kozott 1étrejovo trilateralis egyiittmiikodés, amely révén
lehet6ség nyilik hatarokon ativelé tesztkornyezetek és kutatas-fejlesztési  projektek
megvalodsitasara. A park jelenleg kozel 50 kiilfoldi kutatdintézettel €s egyetemmel all
kapcsolatban. A jovébeni cél, hogy a tesztpalya és a hozza tartozo 6koszisztéma a nemzetkozi

szintéren is aktivan megjelenjen.

Humaén és szellemi hattér: Fontos, hogy a park miikddéséhez biztositva legyen a megfeleld
munkaer6i hattér. Ehhez hozza tartozik a gyakornoki és dualis képzd programok, kdzépiskolai
egyiittmikodések és a szakmak promotalasa is. Jelenleg kozel 100 gyakornok dolgozik a
tesztpalya kotelékében. Megvalositani kivant célok kozott van oktatdlaborok és egy
¢lménykozpont létrehozédsa, melyekkel mindségi és mennyiségi szempontbdl is tovabb

fejleszthetd a munkaerd.

Inkubacids és start-up program: Az inkubdacios €s start-up program lényege, egyrészt, hogy

telephelyet biztositson indul6 véllalkozasoknak, mésrészt pedig, a programban részt vevo cégek
fejlodésének eldsegitése. Az elérendd cél, hogy 10-20 10j tlizleti kezdeményezés induljon el
novekvo palyan. Tovabba tervben van egy inkubécids kdzpont €s start-up kozpont kialakitasa
is.

KKV-k és partnerek projektjei: Az elem Iényege, hogy a park KKV- és partner kapcsolatai

révén pozitiv hatasokat generaljon térségi szinten. A partner projektek hatdsara még jobban
kihasznalhat6 a parkban és a tesztpalyaban rejld potencialok. Jelenleg a Pannon Mechatronikai
Klaszterrel és tobb helyi projekttel (Kutatési és Technoldgiai Kozponttal egylittmiikodé KKV-
k, Dualis Képz6é Kozpont) is kapcsolatban van a park. Az elérendé célok kozott van a KKV-k

fejléddésének fenntartdsa és 1) halozatos €s klaszter-alapt egyiittmiikodések kialakitasa.

Fejlesztokozpontok bevonzasa: A park a tesztpalya kozvetlen kdzelében az aktiv hasznéaldkat,

a kapcsolodo teriileteken pedig az egyéb ipari fejlesztékozpontokat varja. Jelen helyzetben mar

sziiletett beruhdzasi dontés és tobb kozponttal folynak targyaldsok. A cél, hogy 10-15
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fejlesztokozpont telepiiljon be, e torekvés eléréséhez nemzetkdzi promocio is sziikkséges. A

fejlesztokozpontok betelepiilése hatasara magas hozzaadott értékli munkahelyek jonnek 1étre.

27. abra A Tudomanyos és Innovacids Park uzleti modellje
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(Forras: Belso anyag)

A park tizleti modellje 3 szintbdl épiil fel: a koordinacids szintbdl (1) a kozdsségi szerepekbdl
(2) és a piaci miikddésbol (3). A koordinacids szinthez a park mikodésének iranyitasa és
fejlesztések révén torténd szakmai menedzselése tartozik. A park kozosségi szerepeket is
megtestesit, amely egyrészrdl tarsadalmi kapcsolédasokbol (fiatalok inspiralasa, bevonasa),
masrészrél tudasépitési feladatokbol (K+F tevékenységek révén piacképes tudas felépitése) all.
Az iizleti modell harmadik szintjét a parkban jelen 1év0 piaci €s kutatas-fejlesztési szereplok

altal piaci alapon megvalositott projektek alkotjak.
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VI. Primer kutatas végzése a ZalaZONE Tudomanyos
Okoszisztémaban

VI.1. A kutatas célja

Kutatdsom célja, hogy felmérjem a ZalaZONE Tudoméanyos Okoszisztéma kiilsé és belsé
szereplonek innovacios tevékenységeit és az Okoszisztémaval vald kapcsolatukat. A fobb

vizsgalati szempontokot az alabbiak:
Innovacios tevékenységek felmérése:

e Milyen innovacios tevékenységet végeznek az egyes szereplok?
e Innovacios stratégiaik fokuszteriiletei
e Milyen tényezdket tartanak fontosnak az innovacidval kapcsolatban?

o Egyetemekkel val6 kapcsolatok megléte
Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technologiai Kozponttal valé kapcsolat:

e Milyen eldnyodkkel jarhat a Tudoményos Parkban/Kutatasi és Technologiai Kozpontban
valo6 jelenlét?

e Hogyan értékelik az egyes szerepldk a park/kdzpont altal biztositott lehetdségeket?

e Melyek a Tudomanyos és Innovacios Park er6sségei?

e Melyek azok a tényezdk a Tudomanyos és Innovacios Parkkal kapcsolatban, amelyek
fejlesztésre szorulnak?

e Milyen tovabbi szolgaltatdsokkal tudna segiteni a park a kiilsé és belsé szereplok

miikodését?

VI1.2. A kutatas modszerének bemutatasa

Kutatdsom soran kvantitativ technikaval, online kérdéives megkérdezést végeztem, igy
szamszertisithetdek az adatok és statisztikai elemzéseket lehet elvégezni. A mintavétel
jellemzo6i a kovetkezok:

A Kutatas célteriilete: A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park zalai térségi
kornyezete
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A _Kutatas célcsoportja: Mivel a Tudomanyos Parkok alappillérét a kormanyzat-ipar-

egyetemek egyiittmiikodési rendszere adja, igy a kutatasban e szektorok is megjelennek. A
kutatés célcsoportja a ZalaZONE Tudoményos és Innovacios Park 5 belso és 5 kiilso szerepldje

volt. A kérddivet kitoltok kozott voltak oktatési, ipari és varosi szervezetek is.

Mintavétel modja: Véletlenszerta

Mintavétel ideje: 2020. december 10-18. kozott

Minta elemszama: 10 {6

Technikai lebonyolitis: A kérdéiv a Google Urlapok online feliiletén keriilt dsszedllitasra és

megszerkesztésre, majd email-en keresztiil lettek kikiildve a résztvevd szervezetek vezetdinek.

A kit6ltés online tortént.

A kérdo6iv sablonja az 1. szamt mellékletben megtekinthetd, illetve az alabbi linken elérhetd:
https://forms.gle/Sh45EjrZcYwCQxvi9
Elemzési technika: Az eredmények feldolgozasahoz a Microsoft Excel program segitségével

diagramok és grafikonok késziiltek a szemléletesebb megjelenités érdekében.

VI.3. A kutatas eredményeinek bemutatasa

A kérdoéivet a ZalaZONE Tudomanyos Park 5 kiilso és 5 belsé szerepldje toltotte Ki. A kérdoiv
harom kérdéskor mentén keriilt 0sszeéllitasra, az elsd 8 kérdés a megkérdezett szervezetek

innovacios tevékenységeire iranyult.

Innovacios tevékenységek felmérése
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28. abra A kiilso és belsé szereplok tevékenységi kategoriai

1. kérdés: Melyik kategoriad(k)ba sorolnd be
tevékenységét? (tobbet is megjeldlhet) (f6)

Magasan tudasintenziv 3
|

Mérsékelten tudasintenziv

Magas szint(i szolgaltatoi tevékenység
Technoldgia intenziv

Szellemi t6kére épiil

Technoldgia alapu

(Sajat szerkesztés 2020. decemberi primer kutatas alapjan)

Az els6 kérdéssel arra voltam kivancsi, hogy a szerepldk a megadott tevékenységi kategoridk
melyikébe soroljak be magukat. A 10 kit61t6 koziil 6-an technologiai alapu szervezetnek, 5-en
magasan tudasintenzivnek és 4-4 kitolté vallotta magat magas szintli szolgaltatast végzének,
technologia intenzivnek illetve szellemi tokére épiild tevékenységet végzonek. Innovacid
kialakulas szempontjabol kedvezd, hogy a park kornyezetében tobb technologia és tudas
intenziv vallalkozas is megtalalhato, hiszen naluk jellemzden prioritast élveznek a K+F
tevékenységek. Nagyobb mértékii K+F tevékenység pedig jelentésebb tovagyliriizé hatasokat

képes eldidézni.
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29. abra Mennyire tartja innovativnak vallalkozasat 1-6-ig terjed6 skalan?

2. kérdés: Mennyire tartja innovativnak vallalkozasat
1-6-ig terjedd skalan? (f6)

7
6

6

5

4

3

3

2
1

1
0 0 0 I

0

Egyaltalan nem Inkabb nem Kis mértékben Inkabb igen Nagy mértékben Teljes

mértékben

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan
A megkérdezett szereplok mindegyike valamilyen szinten innovativnak tartja magat. 60%-uk
nagymértékben, 30%-uk teljes mértékben és 10%-uk inkabb innovativnak tartja vallalkozasat.
Ez egy kedvezd eredmény, hiszen egy idealis tudomanyos okoszisztéma kialakitasdhoz

l1étfontossagu, hogy innovativ cégek is dominans szerepet vallaljanak az egyiittmtikodésekben.

30. abra Innovativ megoldasok fontossaga kiilsé és belso szerepléknél

3. kérdés: Mennyire tartja fontosnak az innovativ
megoldasokat a vallalkozasanal? (f6)

6
6
5
4
4
3
2
1
0 0 0 0
0
Egyaltaldn nem Inkdbb nem Kis mértékben Inkabb igen Nagy mértékben  Teljes
mértékben

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatasa alapjan
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A 3. kérdésnél megkérdezettek egyértelmiien kiemelten fontosnak tartjdk az innovativ
megoldasokat. A valaszolok koziil 6-an teljes mértékben, 4-en pedig nagymértékben

lényegesnek véli e tényezat.

31. dbra A kiils6 és bels6 szerepl6k innovaciéban betoltott szerepe

4. kérdés: Hogyan jellemezné az innovacioban betoltott
szerepét? (f6)

A gazdasagi novekedés kulcsszereplGje, az ipari bazis
megerdsitdje
A helyi és regionalis innovacios rendszerben
fontos szerepet télt be
Az Uj technoldgiak elterjesztésében aktiv
szerepe van

Tudast kozvetit

Osszekots funkcidt 1t el az egyetemi és az ipari
kutatds kozott

Fontos szerepe van a technoldgia transzferben
a technoldgiai partnerektdl

Az innovaciot maga hasznalja fel

Innovaciod kozvetité

o
[
N
w
D
921
(o)}

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatds alapjan

A kiils6 és belsd szerepldk innovacios profiljanak felmérésekor a valaszadok 50%-a jelolte,
hogy az innovaciot maga hasznalja fel, illetve, hogy az 4j technoldgiak elterjesztésében fontos
szerepet tolt be. 4-en innovaciot kdzvetitenek, 3-an tudaskozvetitok, fontos szerepet tdltenek be
a helyi innovacids rendszerben €s aktivan részt vesznek a tudastranszfer folyamatokban. 2-en
Osszekotd funkcidt latnak el az egyetemi és az ipari szereplok kozott. Erre a kérdésre
meglehetdsen megoszld vélaszok érkeztek, ebbdl pedig kideriil, hogy a megkérdezettek az
innovacios folyamatok széles spektrumaban jelen vannak, és tobbféle szerepet toltenek be, ami

tamogathatja az innovacio tejes vertikumu lebonyolitasat.
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32. abra Megkérdezett szervezetek innovacios tevékenységeinek stratégiai fokuszai

5. kérdés: Hol vannak a vallalkozasnal a stratégiai

fokuszok az innovacios tevékenység novekedése
érdekében? (f6)

Egyuttm(ikodések kiépitése

Folyamatok optimalizalasa

Fejlesztés HR terileten

Uj technoldgia bevezetése

Uj tevékenység létrehozasa

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan

Az 5. kérdésnél a szervezetek innovacios tevékenységeinek stratégiai fokuszara voltam

kivancsi. A felmérésben részt vevo cégek koziil 8-an az egylittmiikodések kiépitését, 6-an az )

technologiak bevezetését, 5-en a folyamatoptimalizalast, 3-an az 0 tevékenység 1étrehozasat és

2-en a HR-fejlesztéseket tartjak legfontosabb innovacios fokusztertiletiiknek.

33. dbra A kiilsé és belsé szereplok K+F tevékenységeinek végzési modjai

6. kérdés: Az On vallalkozasanal a K+F
tevékenységet hogyan végzik?

B Sajat apparatussal B Kiszervezéssel (outsourcing)
M Fejlesztd céggel Egyetemi egyuttm(ikodéssel

H Partnervallalati egylittm(ikodéssel B Nem végziink K+F tevékenységet

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan
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A kérdoéivet kitolto vallalkozasok 40%-a sajat apparatussal, 20%-a egyetemi egyiittmiikdéssel,
szintén 20%-a partnervallalati egyiittmiikddéssel 10% pedig kiszervezéssel végzi K+F

tevékenységeit. 1 valaszold nem végez K+F tevékenységet.

34. abra Egyetemi kapcsolatok a megkérdezett szervezeteknél

7. KERDES: KAPCSOLATBAN ALL-E EGYETEMMEL VAGY
KUTATOINTEZETTEL?

migen ENem

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan

Tobb vallalat is egyetemi kapcsolatokbol meriti az innovacios potencialokat, ezért fontosnak
tartottam megtudni, hogy hany szervezet van partnerségi viszonyban oktatasi intézménnyel. A
mintaban szerepld cégek 90% rendelkezik egyetemi vagy kutatdintézeti kapcsolatokkal, 10%

azaz | vallalat viszont nem miikodik egytitt tudasbazisokkal.

35. abra Szakmai tudas atadasaban, megosztasaban, oktatasaban valo egyiittm(ikodés

8. kérdés: Egyluttm(ikddik-e vallalata szakmai tudas
atadasaban, megosztasaban, oktatasaban?

= |gen = Nem

0%

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan
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Mind a 10 megkérdezett szervezet egylittmiikddik a tudds megosztisaban, atadasdban és
oktatdsdban. Ez ravilagit arra, hogy a tuddsmenedzsmentnek egy modern innovacios
okoszisztémaban kiemelt szerepe van. Ennek felismerésével hosszabb tdvon versenyeldnyre

lehet szert tenni.

A kérd6éiv masodik kérdéskore a kérddiv 9-14. kérdéseibdl all és a kiils6 és belsd szerepldk a
ZalaZONE Tudomanyos ¢és Innovaciods Parkkal, illetve a Kutatasi és Technologiai Kozponttal
val6é kapcsolatara iranyul. Ebben a részben a kapcsolat fontossagat, a kapcsolat hatisara

tapasztalt valtozasokat és eldnydket vizsgaltam meg.

36. abra ZalaZONE Kutatasi és Technoldgia K6zpontban valé részvétel

9. KERDES: RENDELKEZIK-E TELEPHELLYEL A ZALAZONE
KUTATASI ES TECHNOLOGIAI KOZPONTBAN?

Higen HNem

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan

A kérddivet kitoltok fele rendelkezik telephellyel a Kutatési és Technologiai Kézpontban,
Oket tekintettem a Tudomanyos Park belsé szerepldinek. Masik feliik a Tudomanyos Park

kiils6 kornyezetében miikddik, Ok a kiilsé szereplok.
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37. abra Kutatasi és Technoldgiai Kozponttal valé egyiittm(ikodés fontossaga
10. kérdés: Mennyire tartja fontosnak a ZalaZONE

Kutatasi és Technoldgiai K6zponttal valé
egyluttm(ikodést? (f6)

5

4

| I

0 I

Egyaltaldn nem Inkabb nem Kis mértékben Inkabb igen Nagy mértékben Teljes mértékben

N

[EEN

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan
A megkérdezett szervezetek 50%-a teljes mértékben, 20%-a nagymértékben fontosnak tartja a
Kutatasi ¢s Technologiai Kozponttal valo kooperaciot. 30% azaz 3 f6 inkabb fontosnak véli a

kapcsolatot.

38. abra Tapasztalt valtozasok a parkban/koézpontban valé miikodés soran

11. kérdés: Milyen valtozdsokat tapasztalt a ZalaZONE
Tudomanyos Parkban/Kutatasi és Technoldgia
Kozpontban valé mikddése soran? (f6)

Csak pozitiv Inkabb pozitiv Nem tapasztaltam Inkabb negativ Csak negativ
véltozast

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan
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A vélaszadok tobbsége (71,4%) ugy véli, hogy a Kutatasi és Technoldgiai Kdzpontban valo
jelenléte alatt csak pozitiv valtozast tapasztalt. A valaszoldk tobbi része (28,6%) inkabb pozitiv
hatasokat tapasztalt az itt [éte soran. Ennél a kérdésnél nem minden megkérdezett adott valaszt,

ami annak tudhat6 be, hogy nem rendelkeznek telephellyel a park teriiletén.

39. abra A parkban/koézpontban valé miikodés elényei

12. kérdés: Milyen elényokkel jar/jarhat vallalkozasa
szamara a ZalaZONE Tudomanyos Parkban/Kutatasi és
Technoldgia Kézpontban valéd miikodés? (f6)

koltségmegtakaritas

nemzetkozi kapcsolatok kiépitése

human hattér biztositasa

széleskor( ipari-kutatasi szolgaltatasok biztositasa
modern, innovativ kornyezet

kutatasi eredményekhez vald hozzaférés

gyakornoki bazishoz valé hozzaférés
(munkaer6utanpaotlas)

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan

A Tudomanyos Parkban / Kutatdsi kozpontban valdo miikodés eldnyei €és lehetséges eldnyei
vizsgalatakor a kitoltésben részt vevd vallalkozasok koziil 8-an az innovativ kornyezetet, 7-en
a gyakornoki bazishoz valé hozzaférést, 6-an a széleskorii ipari-kutatasi szolgaltatdsok meglétét
jelolték meg legnagyobb eldnyként. 40% a nemzetkozi kapcsolatok kiépitése és a kutatasi
eredményekhez vald hozzaférés, 30% a human hattér biztositasa és 0% koltségmegtakaritas

miatt valasztana telephelyéiil a parkot.

A kérdoiv 13. kérdése a kdvetkezd volt: Mit tart a ZalaZONE Tudomanyos Park legnagyobb

elényének? A nyitott kérdésre 7 szoveges valasz érkezett, amelyek a kovetkezok voltak:

e Sokoldalusag.
e Nagymertéki vertikalis integracié
e Gazdasag élénkité hatas
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e Komplex rendszer, az ipari és egyetemi szféra szinergikus egyuttmikodése.

e Barmely témaban nyitott segitségnyujtas

e Hozzajarul és elbiranyozza a tudasintenziv régido megerdsitését, Uj lehetéségeket
teremt klldnb6zd ipari és oktatasi szerepl6k kdzotti egylttmikodésre, elésegiti a
jovébemutato fejlesztések gyorsabb és hatékonyabb megvaldsitasat, hozzajarul a
tapasztalatcseréhez és tovabb erésiti a meglévé nemzetkdzi kapcsolatokat, valamint
Ujakat is general. A park hozzajarul a varos a térség és a régi6é gazdasagi fejlédéséhez
és a varos és kornyékének fiatalokat megtartd ereje is ndvekszik.

e Magasszinti egylttmikodes

A valaszokbdl a park tobb erdssége is megallapithato. Tobb valaszadd emlitette az ipari-
egyetemi egylittmikddések megjelenésének fontossdgat. Sokan a park komplexitasat,

sokoldalusagat és a gazdasagra gyakorolt kedvezo hatésait is kiemelték.

40. abra A Tudomanyos Park/Kutatasi Kézpont hatasa a szerepl6k miikodésére

14. kérdés: Véleménye szerint mennyire hat vallalkozdsa mikodésére
a ZalaZONE Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technoldgia Kozponttal
vald kapcsolat?

M Egyaltaldan nem

H Inkdbb nem

W Kis mértékben
Inkabb igen

W Nagy mértékben

M Teljes mértékben

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan

A kérdéivet kitoltdk 60%-a szerint nagymértékben, 20%-a szerint teljes mértékben, 10%-a
szerint kis mértékben és szintén 10%-a szerint inkabb nem hat vallalkozasa mukodésére a

Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technoldgiai Kézponttal vald kapcsolat.

71



A harmadik kérdéskér a Tudomanyos Park / Kutatasi és Technologiai Kozpont

tevékenységeinek €s az altaluk nyujtott szolgaltatasok értékelését vizsgalja. Ide tartoznak a

kérdoiv 15-17-es kérdései.

41. dbra Park szolgaltatasinak és tevékenységeinek értékelése

15. kérdés: Milyennek értékeli a ZalaZONE Tudomanyos
Parkkal kapcsolatban az alabbi tényez6ket? (f6)
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Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan
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A kitolté szereploknek 9 Tudomanyos Parkkal kapcsolatos tényezét kellett értékelni 1-5-ig
terjedo skalan. (1- elégtelen, 5-kivalo) A park innovacios kornyezetét €s modern, jol felszerelt
épiileteit 6-an kivalonak, 3-an jonak és 1 kitdltd kozepesnek értékelte. A park a legtobb kivalo
értékelést (70%) az egyetemi egylittmiikddések terén kapta, tovabba K+F tevékenységeket is
magasan mindésitették (60%-kivald). Az inkubacioés programokat a legtobben (80%) jonak
pontoztak. Az infrastrukturdlis fejlettséget 60% jonak, 30% kivalonak és 10% kozepesre
értékelte. Az oktatashoz, munkaerd képzéshez vald hozzajarulast a valaszolok 40%-a csak
kozepesre értékelte. Osszességében a legrosszabb mindsitést a marketing tevékenységek kaptak
(20% kivalo, 40% jo, 20% kozepes, 20% megfeleld). A vallalkozasok kozotti kapcsolatok

kiépitésének tényezdjét osszességében atlagon feliilinek lattak (40% kivalo, 40% jo).

42. abra A park/kézpont fejlesztésre szorulé elemei

16. kérdés: Melyek azok a tényezék, amelyek On szerint
fejlesztésre szorulnak a ZalaZONE Tudomanyos
Parkkal/Kutatasi és Technoldgia K6zponttal kapcsolatban?
(f6)

Semmi nem szorul fejlesztésre
Infrastruktura fejlesztés

Helyi vallalkozasokkal valé kapcsolatok
Marketing tevékenység
Oktatas/képzés

Tervezési tdmogatds

Mérnoki tamogatas

Sajat szerkesztés 2020 decemberi primer kutatas alapjan

Az utolso el6tti kérdésnél a Tudomanyos Park/Kutatasi és Technoldgiai Kozpont tovabb
fejlesztendd elemeit kutattam. A valaszadok 70%-a szerint a marketing tevékenységek
szorulnak leginkabb fejlesztésre. A helyi vallalkozasokkal valo kapcsolatot is gyenge pontnak
latjak a szerepldk, hiszen 60%-uk ezt a valaszlehetOséget jelolte meg. Tizbdl négyen az

oktatast/képzést valasztottak, amely a munkaerd tovabbképzés hidnyara is ramutathat. Tovabba
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30% szerint a mérndki tAmogatas €s 10% szerint pedig a tervezési timogatds sem megfeleld a
parkkal/kozponttal kapcsolatban. Infrastrukturalis fejlesztésre mindenképpen sziikség van a
park teriiletén, hiszen jelenleg még elég kezdetleges allapotban van, eddig csak kevés
1étesitmény épiilt meg. Ugy vélem a helyi vallalkozasokkal valé kapcsolatok fontos elemei a
tudomanyos Okoszisztéma 1étrehozasanak, hiszen minél tobb partner céggel sziiletik

megallapodas, annal tobb ingatlan és infrastruktira fejlesztésre lesz sziikség a parkban.

A 17. egyben utolsé kérdés arra kérdezett rd, hogy milyen szolgalatasokkal segithetné a

Tudomanyos Park a szerveztek miikodését. A nyitott kérdésre a kovetkez6 valaszok érkeztek:

e (Cég management szolgaltatasok

o Konferenciak, szimpoziumok

e Szakmai bemutatok

o Gyakorlati gyartas és minta konstrukciok gyartasa / oktatasi egytttmikodeés fejlett

technoldgiai tertileteken

A valaszok mindegyike egy szolgaltatasbovitési €s parkfejlesztési lehetdséget hordoz magaban.
Ugy vélem, mivel a park projekt még eléggé gyerekcipben jar, igy az egyik legfontosabb
célnak jelenleg a partnerszerzést kell tekinteni, amelyre konferencidk, szakmai bemutatok és

szimpdziumok szervezése és megrendezése révén jo lehetdségek nyilhatnak.

V1.4. Kovetkeztetések

A kutatas kovetkeztetéseit a harom meghatarozott kérdéskor szerint szedtem vazlatpontokba.

A primer kutatas f0bb konkluziéi a kovetkezok:

Kiilso és bels6 szereplok innovacios tevékenységeinek felmérése:

- A megkérdezett vallalkozasok tobbsége (60%) technoldgia alapu kategoriaba sorolta
tevékenységét

- A kitoltdk tobbsége (60%) nagyértékben innovativnak tartja vallalkozéasat és szintén
60%-uk tartja fontosnak az innovativ megoldasokat.

- Avalaszadok 50%-a az innovacidt sajat maga hasznalja fel és 50%-anak 01j technoldgiak

elterjesztésében fontos szerepe van.
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A részt vevd cégek 80%-anal az innovacids tevékenységiik novelése érdekében az
egylittmikodések kiépitésére helyezik a hangsulyt

A szervezetek 40%- sajat apparatussal végez K+F tevékenységet

Az dsszes megkérdezett egyiittmiikddik a szakmai tudas dtadasaban és megosztasaban,

illetve 90%-uk kapcsolatban van egyetemmel vagy kutatdintézettel

Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technologiai Kézponttal valé kapcsolat:

A kitolté vallalkozasok 50%-a rendelkezik 50%-a nem rendelkezik telephellyel a
Kutatasi és Technologiai Kézpontban

A cégek fele nagyon fontosnak tartja a kozponttal valo egyiittmiikodést

Minden részt vevd vallalkozas pozitiv valtozasokat tapasztalt a Tudomanyos
Kozpontban valo jelenléte soran

A véllalatok 80%-a szerint az innovativ kornyezet, 70%-a szerint a gyakornoki bazishoz
valé hozzaférés jelenti szdmukra a legnagyobb elényt a Tudoményos Park

okoszisztémajaban

Tudomanyos és Innovacios Park/Kutatasi és Technologia Kozpont

értékelése:

A Tudoményos Park innovacios ¢s modern kornyezetét, a K+F tevékenységeket és az
egyetemi egyiittmiikodéseket értékelték legmagasabban a valaszadok

A kitdlték az inkubacios programokat, a fejlett infrastruktarat valamint a vallalkozasok
kozotti kapesolatok kiépitésének tamogatasat 6sszességében jonak mindsitették
Leggyengébb értékeléseket a marketing, promodcios tevékenység és az oktatashoz,
munkaerd képzéshez valo hozzdjarulas kaptak

A részt vevd cégek szerint a marketing tevékenység €s a helyi vallalkozasokkal valo
kapcsolatok szorulnak leginkdbb fejlesztésre

A megkérdezett cégek ugy vélik, kiilonféle szakmai rendezvényekkel (konferenciak,
szimpoziumok, szakmai bemutatok), oktatasi egyiittmiikodésekkel és menedzsment

szolgaltatasokkal tudna a park legjobban timogatni tevékenységiiket.
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A primer kutatdsom alapjan elmondhat6, hogy a Tudomanyos Park O0koszisztémajanak
kiilsO és belsd szerepld kozott szamos innovativ vallalkozas talalhatd, amelyek fontosnak
tartjak a parkkal/kdzponttal vald egyiittmiikodést. Ezen stakeholderek szinte mindegyike
egyetemi vagy kutatointézeti kapcsolddassal is rendelkezik, amely kiemelten fontos a
tudasalapt gazdasag er0sodéséhez. A kutatas alapjan Osszességében, ugy gondolom, hogy
a Tudomanyos Park kezdeményezés jo iranyba halad, folyamatosan jonnek 1étre tjabb és
ujabb szervezeti egyiittmiikodések, amelyek eldsegitik a tudas és technoldgia atadast. A
park okoszisztémajat a kiilso és belsd szereplok sok szempontdl kimagasloan értékelték,
azonban a kapott eredményekbdl gyenge €s fejlesztésre szoruld pontokra is fény deriilt.

Ezek kijavitasaval a jovOben az egész parkrendszer még tovabb bdviilhet.

Primer kutatas eredményei

Osszefoglal6 tablazat

A Tudomanyos és Innovdcios park erdsségei és fejlesztendo elemei

Erosségek Fejlesztésre szorulo tényezok
- Innovativ kérnyezet - Marketing és promocios tevékenység
- Modern épiiletek - Szakmai bemutatok, konferenciak,
- Egyetemi-ipari egyiittmiikdések szimpoziumok szervezése
- Gyakornoki bazis - Munkaerd képzéshez, oktatashoz valo
- K+F tevékenységek hozzajarulas
- Ipari-kutatasi szolgaltatasok - Kapcsolat helyi vallalkozasokkal
- Nemzetkozi kooperaciok - Partnercégek szamara nyujtott
- Komplexitas szolgéaltatasi kor bovitése

(Forras: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi primer kutatds alapjan)
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VII. Osszefoglalas

Kutatasom kdzponti témdja a tudomanyos 6koszisztémak rendszerének bemutatasa, melyet a
zalaegerszegi jarmiipari tesztpalya és a koré épiild Tudomanyos és Innovacios park projekt

példajan keresztiil vizsgaltam.

Dolgozatom els6 részében maga a jarmiiipari tesztpalya, mint katalizator projekt kertilt
bemutatasra. Tobbek kozott részleteztem a tesztpalya elézményeit jelenlegi késziiltségi szintjét,
a tervezett palyaelemeit, a projekt céljait és indokoltsagat is. Majd ismertettem, hogy a projekt
hogyan kapcsolodik az Eurdpai Unids- és hazai K+F+I fejlesztési programokhoz, illetve a
dualis képzési rendszerhez. Magyarorszag innovacios helyzetének vizsgalatakor kidertilt, hogy
hazank innovacids tevékenységek terén az EU-s atlag alatt helyezkedik el, igy a mérsékelt
innovatorok orszagcsoportjaba lett besorolva. A magyarorszagi tendenciak elemzése utan
megnéztem, hogy Zala megye K+F tevékenységek teriiletén milyen helyet foglal el a megyék
rangsoraban. A statisztikak (K+F helyek szama, kutat6i 1étszdm, K+F raforditasok) szerint Zala
megye hazai viszonylatban gyenge teljesitményeket tud felmutatni, viszont az eredmények az

elmult évek alatt folyamatosan névekvo tendenciat mutattak.

A kovetkez6 részben a tesztpalya projekt tovagyliriizé hatésait (mas néven spillover) kutattam.
Eloszor az elméleti megkozelités szerint vizsgaltam a hatasokat. A szakirodalmak
tanulmanyozasaval a tovagylriizé hatasok jellemzo6i, fajtai és csoportositasi lehetdségei
keriiltek bemutatasra. Az elmélet utan elemeztem a tesztpalya mikro- és makro kdrnyezetre
gyakorolt tovagyiiriiz hatasait. Megallapithato, hogy a tesztpalya mar a teljes elkésziilte elott
is hozott 1étre mikrokdrnyezeti tovagytirtiz6 hatasokat, ezek koziil a legjelentdsebb a ZalaZONE
Tudomanyos ¢és Innovacids Park okoszisztémaja. A park egyik kozponti 1étesitményeként a
Kutatasi és Technologiai Kozpont fontos szerepet tolt be az egyetemi-ipari-kormanyzati
egyiittmiikddések révén létrejovd innovacios tevékenységek kialakitasaban. A tesztpalya
makroszintli hatdsair6l elmondhatd, hogy kiterjednek az oktatdsi rendszerre, a nemzetkozi
egylittmikodésekre és az infrastrukturalis fejlesztésekre egyarant. Ezeken feliil a gazdasag

egészére is kifejti hatasait.

A tovagylirlizé hatasok elméleti és gyakorlati bemutatdsa utdn a Tudoményos és Innovacios

Parkok (Science Parkok) gazdasagban betoltott szerepét kutattam. Kitértem a definiciokra,
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csoportositasi lehetdségekre, céljaikra és a sikerességiikhoz sziikséges tényezOkre is. A
szakirodalmi forrasok alapjan elmondhato, hogy a parkokat a soksziniiség jellemzi és jelent6s
pozitiv gazdasadgi hatasokat képesek el6idézni a kormanyzat-vallalatok-egyetemek
egyiittmiikddési rendszerének segitségével. A parkok mikddésének megértése érdekében négy
nemzetkozileg 1is elismert Science Parkot mutattam be fejlodéstorténetiik, iparagi
specializaltsaguk ¢€s az altaluk nyujtott szolgaltatdsok mentén. A kilfoldi példak
tanulmanyozasabol szamos jo tapasztalatot és fejlesztési Otletet lehet meriteni a zalaegerszegi

park kialakitasahoz is.

A kovetkez6 rész a Tudomanyos és Innovacios Parkok magyarorszagi helyzetét mutatja be.
Részleteztem a hazai Science Parkok tervezett helyszineit, egyetemi kapcsolodasait, illetve,
hogy milyen ipardg vagy tudomanyag koré fognak felépiilni. A tervezett 9 park koziil az egyik
a zalaegerszegi tesztpalya koré épiild okoszisztéma lesz, amelynek koncepcidjat, alappilléreit
¢s céljait is részletesen elemeztem. Kutatdsom sordn megdallapitottam, hogy a kormanynak
nagyszabasu tervei vannak, és jelentés mértékben tamogatja a tudasalapt gazdasag fejlesztését,

amelyet nagyrészben a Tudomanyos Parkok rendszerén keresztiil kivan megvaldsitani.

Dolgozatom hatodik fejezetében egy primer kutatas keretében végeztem felmérést a ZalaZONE
Tudomanyos és Innovacids Park kiils6 és belsé szerepldinek korében. Az online kérddives
megkérdezésem sordn azt vizsgaltam, hogy a részt vevd szereplok mennyire innovacio
kézpontuak, hogyan viszonyulnak a K+F tevékenységekhez, milyen eldnyokkel jarhat
szamukra a parkkal valo egyiittmiikodés, melyek a park erdsségei és fejlesztésre szoruld
tényezoi illetve hogy mivel lehetne tovabb fejleszteni a parkot. A kapott eredményekbdl tobbek
kozt megallapithatd, hogy a Tudomanyos Park kornyezetében szdmos innovativ vallalkozas
talalhato és a szerepldk nagy része rendelkezik egyetemi kapcsolattal. Tovabba a park tobb
elényére és fejlesztendd elemére is fény deriilt. Osszességében a szereplék korében pozitiv
megitélése volt a tesztpalya koriil elindult K+F-re irdnyul6 fejlesztéseknek, ebbdl is kideriil,

hogy kedvezd €és nagy innovacids potenciallal rendelkezd beruhazasok kezdddtek el.
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ZalaZONE Tudomanyos Park kerdoiv

Tisztelt Kitolto!

Molndar Marton vagyok, a Pannon Egyetem végzds gazdalkodasi és menedzsment szakos
hallgatdja. Az aldbbi kérdéiv kitdltésében szeretném a segitségét kérni, amelyben arra a
kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen elényokkel jarhat egy Tudomanyos
Parkkal/Kézponttal torténd egytittmikodés. A kutatds az egyetemi szakdolgozatom témajaul
szolgal. A kitéltés anonim mddon torténik és koriilbeliil 5-10 percet vesz igénybe!

Kérem, ha ideje engedi, egy kitdltéssel segitse a munkamat.

EgylttmU(ikodését és segitségét elbre is kdszonom.

Udvozlettel:

Molnar Marton

Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Telefonszam: 06302960307

*Kotelez6

Innovacios tevékenysegek felmérése

1. 1. Melyik kategoria(k)ba sorolna be tevékenységét? (tdbbet is megjeldlhet) *

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

[ | Technolégia alapi

[ | Szellemi t8kére épiil

[ ] Technolégia intenziv

D Magas szint(i szolgaltatoi tevékenység
[ | Mérsékelten tudés intenziv

D Magasan tudas intenziv

2. 2.Mennyire tartja innovativnak a vallalkozasat? (Ertékelje az alabbi skalan 1-6-ig!)

*

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltalan nem Teljes mértékben

https://docs.google.com/forms/d/1aNgpimFHI4BRzo-Z8NUPFb_ahQ0eRgqUmPRRXUDX|VE/edit 1/6
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3. 3. Mennyire tartja fontosnak az innovativ megoldasokat a vallalkozasanal?
(Ertékelje az alabbi skalan 1-6-ig!) *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltalan nem Teljes mértékben

4. 4.Hogyan jellemezné az innovacidban betoltott szerepét? (tébbet is megjeldlhet)

*

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

[ ] Innovéci6 kézvetits

D Az innovaciét maga hasznalja fel

[j Fontos szerepe van a technoldgia transzferben a technoldgiai partnerektél
D Osszekoté funkcidt |at el az egyetemi és az ipari kutatas kozott

[ ] Tudast kozvetit

D Az Uj technoldgidk elterjesztésében aktiv szerepe van

D A helyi és regionalis innovécios rendszerben fontos szerepet tolt be

D A gazdasdagi novekedés kulcsszerepldje, az ipari bazis megerdsitéje
Egyéb: D

5. 5. Hol vannak a vallalkozasnal a stratégiai fokuszok az innovacios tevekenyseg
ndvekedése érdekében? (tdbbet is megjeldlhet) *

Véalassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

D Uj tevékenység létrehozasa
[ ] Uj technolégia bevezetése

[ | Fejlesztés HR teriileten

D Folyamatok optimalizélasa
[ ] Egyiittmikodések kiépitése
Egyéb: D

https://docs.google.com/forms/d/1aNgpimFHI4BRzo-Z8NUPFb_ahQ0eRgqUmPRRXUDX]VE/edit
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6. 6.Az On véllalkozasanal a K+F tevékenységet hogyan végzik? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

() Sajat apparatussal

a:\ Kiszervezéssel (Outsourcing)
() Fejleszt6 céggel

(") Egyetemi egyiittm(ikodéssel

@ Partnervallalati egyittmikodéssel
(") Nem végziink K+F tevékenységet

(:) Egyéb:

7. 7.Kapcsolatban all-e egyetemmel vagy kutatointézettel? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

() lgen

() Nem

8. 8.Egyuttmikddik-e vallalata szakmai tudas atadasaban, megosztasaban,
oktatasaban? *

Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

(" Digen

8 J

() Nem

Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technologiai Kbzponttal vald kapcsolat

9. 9.Rendelkezik-e telephellyel a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kbzpontban? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljén be.
(" Digen

() Nem

https://docs.google.com/forms/d/1aNgpimFHI4BRzo-Z8NUPFb_ahQ0eRgqUmPRRXUDX]VE/edit
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10.

11.

12.

ZalaZONE Tudomanyos Park kérd6iv

10. Mennyire tartja fontosnak a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozponttal
valo egyUttmikodeést? (1-6-ig terjedd skalan)

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben

11. Milyen véltozasokat tapasztalt a ZalaZONE Tudomanyos Parkban/Kutatasi és

Technolégia Kézpontban vald mikddeése soran?
Soronként csak egy ovalist jel6ljén be.

() Csak pozitiv

() Inkabb pozitiv

() Nem tapasztaltam valtozast
(") Inkabb negativ

) Csak negativ

12. Milyen elényokkel jar/jarhat vallalkozasa szamara a ZalaZONE Tudomanyos

Parkban/Kutatasi és Technologia Kézpontban valé miikddés? (tébbet is
megjelolhet) *

Vdlassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

|:] Gyakornoki bazishoz valé hozzéaférés (munkaeréutanpotlas)
|| Kutatasi eredményekhez valé hozzaférés

|| Modern, innovativ kérnyezet

D Széleskord ipari-kutatdsi szolgaltatasok biztositdsa

|| Human héttér biztositasa

|| Nemzetkozi kapcsolatok kiépitése

|| Koltségmegtakaritas
Egyéb: D

https://docs.google.com/forms/d/1aNgpimFHI4BRzo-Z8NUPFb_ahQ0eRgqUmPRRXUDX]VE/edit
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13.  13. Mit tart a ZalaZONE Tudomanyos Park legnagyobb elényének?

14. 14.Véleménye szerint mennyire hat vallalkozasa mikodésére a ZalaZONE
Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technoldgia Kozponttal vald kapcsolat? (1-6-ig
terjedd skalan) *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltalan nem Jelentdsen hat

15. 15. Milyennek értékeli a ZalaZONE Tudomanyos Parkkal kapcsolatban az alabbi
tényezéket? (1-5-ig terjedd skalan) *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Elégtelen Megfelel6 Kozepes Jo Kivalé

Innovacids kdrnyezet

Modern, j6l felszerelt épiiletek

Fejlett infrastruktura

Inkubdcids programok

K+F tevékenység

Egyetemekkel,
kutatointézetekkel vald
egylttmikodések

0 100|000
0 1010101010
0 10]0]0]0|0
0 100000

0 0100|000

Vallalkozasok kozotti
kapcsolatok kiépitésének
tamogatdsa

O
0
O
0
0

Oktatdshoz, munkaerd
képzéshez valé hozzajarulas

0
0
0
0
0

Marketing, promocids O
tevékenység

0
O
0
0

https://docs.google.com/forms/d/1aNgpimFHI4BRzo-Z8NUPFb_ahQ0eRgqUmMPRRXUDXjVE/edit
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16. 16. Melyek azok a tényezdk, amelyek On szerint fejlesztésre szorulnak a
ZalaZONE Tudomanyos Parkkal/Kutatasi és Technologia Kézponttal
kapcsolatban? (tdbbet is megjeldlhet) *

Vdlassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

|| Mérnéki tamogatas

|| Tervezési tamogatas

|| Oktatas/Képzés

|| Marketing tevékenységek

D Helyi és térségi vallalkozdsokkal valoé egylittm(ikodés fokozasa
|| Infrastruktura fejlesztés

|| semmi nem szorul fejlesztésre
Egyéb: D

17. 17.Van-e javaslata arra, hogy milyen egyeéb szolgaltatassal tudna tamogatni a
ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kézpont az On cége tevékenységét?

Kdsz6ndm, hogy kitdltésével segitette munkamat!

Ezt a tartalmat nem a Google hozta létre, és nem is hagyta azt jova.

https://docs.google.com/forms/d/1aNgpimFHI4BRzo-Z8NUPFb_ahQ0eRgqUmPRRXUDX]VE/edit 6/6
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PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

SZERZOI NYILATKOZAT

szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, onall6 munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerult felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma szerzdi jogtisztasaganak
ellen6rzésére az Egyetem szoftveres ellenérzést (plagiumszirést) végezhet és ennek
eredményét a dolgozat értékelésében felhasznalhatja.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma az Egyetem
repozitoriumaban kerul elhelyezésre és a hatalyos jogszabalyok, intézményi
szabalyzatok szerint, valamint a szerz6i rendelkezésnek megfeleléen biztosithaté a
kutatasi célu hozzaférés. A dolgozat elektronikus formatumanak metaadatai — ide értve
a szerz6i 6sszefoglaldt is — nyilvanosak.

Zalaegerszeg, 2021.01.03.

Molnar Marton s. k.
hallgato alairasa




PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatcim

A ZalaZONE tesztpalya projekt és a koré éplilé okoszisztéma bemutatasa a
tudomanyos és innovacios parkok tiikrében

Szerz6 neve
Molnar Marton

Nappali tagozat / Gazdalkodasi és Menedzsment képzés /

Szolgaltatasmenedzsment szakirany

A szakdolgozat a tudomanyos ¢és innovaciods parkok rendszerének bemutatdsaval foglalkozik a
zalaegerszegi jarmiipari tesztpalya koré épiil okoszisztéma péld4jan keresztiil. A tanulmany
els6 részében sor keriil a tesztpalya projekt bemutatasara, kiilonds tekintettel ennek
elézményeire, céljaira és indokoltsagara. Kovetkezo 1épésben a projekt Eurdpai Uniods és
magyar K+F+I ¢€s oktatasfejlesztési programokhoz vald kapcsolddasait vizsgalom. A
tovabbiakban megismerhetjiik a tesztpalya tagabb K+F+I kornyezetét. Egy rovid nemzetkozi
kitekintés soran korvonalazddik Magyarorszag innovacios milidje az EU altal kidolgozott
innovacios eredménytabla segitségével. Majd fény deriil, hogy Zala megye hol helyezkedik el
a megy¢k rangsoraban K+F helyek, kutatoi 1étszam és K+F raforditasok szerint, illetve, hogy e
mutatok, hogyan valtoztak az elmult par év soran a megyét illetden. A dolgozat harmadik
fejezetében a tesztpalya projekt tovagylirizO hatasai keriilnek bemutatasra. Az elméleti
szakirodalmak alapjan megtorténik a tovagylrizd hatasok definialasa és kategorizalasi

lehetdségei, majd a fejezet masodik felében a projekt altal kivaltott mikro- €s makro szintli



tovagylriiz0 hatasokat elemzem. A mikro-szintli hatasok koziil a tesztpalya koré épiild
tudomanyos Okoszisztéma elemei kiemelt részletességgel keriilnek bemutatasra. A kovetkezo
részben kitérek a tudomanyos és innovacids parkok gazdasagban betdltott szerepére, valamint
a szakirodalmak alapjan elméleti oldalrdl is ismertetem ezen létesitményeket. Majd négy
nemzetkozileg sikeres tudomanyos park példdjan keresztil még nagyobb bepillantést
nyerhetiink a parkok strukturajanak és miikodésének rendszerébe. A kiilfoldi kitekintés utan a
hazai tudomanyos parkok tervezett helyszinei és iparagi specializaltsaguk is bemutatasra keriil.
Ebben a részben kitérek a zalaegerszegi ZalaZONE Tudomdnyos és Innovacids Park
koncepciojara is. A szakdolgozat utolsé szakaszaban egy kérddives primer kutatas révén fény
deriil a ZalaZONE Tudomanyos ¢és Innovacios parkkal kapcsolatban 1évo kiilsé és belsd
szereplok innovacids helyzetére, a park altal nyujtott elényokre, valamint a park legnagyobb

erdsségeire illetve fejlesztésre szoruld elemeire is.





