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Bevezetés

Az utobbi évtizedekben egyre nagyobb hangsulyt kapott a vallalati feleldsségvallalas, nem csak
tarsadalmi, pénziigyi, hanem etikai és kornyezetvédelmi aspektusbol is. A piaci szereplok pedig
mar nem ujkeletli dologként tekintenek ra, s6t egyre konkrétabb elvarasokat tamasztanak a

vallalatokkal szemben.

A kihivasokra a vallalatoknak reagalnia kell és ezekhez igazitott miikodésiikrdl be is kell
szamolniuk, mind pénziigyi, mind nem pénziigyi jellegli jelentés formdjaban, hiszen ezen
dokumentumokon keresztlil kaphatnak az érintettek valds €s megbizhatd képet a vallalat

miukodeésérdl. Az 0 informaciok iranti igény pedig a szdmviteli rendszerre is kihatassal van.

Megjelentek az ugynevezett zold szamviteli nézetek, melyekhez foként elméleti sikon tarsulnak
a szakirodalmak és csak kevés az olyan forras mely a gyakorlati megvaldsitas kérdéseire
egyértelmil valaszt adhatna. A dolgozatban célom, hogy a szakirodalmak tanulmanyozasaval
bemutassam ¢és rendszerezzem az eddig sokak szamara ismeretlen zold szamviteli

iranyvonalakat, valamint azok elméleti eszkozeit.

Bemutatom tovabba, hogy milyen kezdeményezések figyelhetok meg a témat illetden a
gyakorlatban és hogy mely okokra vezethet6 vissza, hogy nem torténik jelentOsebb valtozas a
modszerek gyakorlatba torténd integralasat illetéen. Mélyinterju és kérddiv segitségével pedig

magyarazatot keresek a vallalatok elutasitd vagy éppen tdmogato viselkedésének okaira.



1. A fenntarthatosagi nézetek kialakulasanak mérfoldkovei

Rachel Carson

Sokan Rachel Carson Néma Tavasz cimli konyvének (1962) megjelenését tartjadk a
civilszervezeti és az allami kornyezetvédelem létrejottének. Mdig hatd eredményei kozott
megemlithetjiik a DDT ¢és mas veszélyes vegyszerek hasznalatanak betiltasat, a Fold Napjanak
megilinneplését, kornyezetvédelmi torvények sziiletését és allami ellendrzo szervek felallitasat.
Az irond a leghatarozottabban elutasitotta, hogy az ember célul tizze ki a természet leigazasat,
¢s tiltakozott az ellen, hogy az emberiség egész kornyezetét elarasszak mérgez6 anyagokkal -
annal is inkabb, mert a veszélyeztetettség mértéke nem ellendrizhetd, a tudosok pedig
képtelenek pontosan megjosolni az €16 szovet sejtjeiben felhalmozodd mérgek hosszi tava
hatasait.  (http://nolap.network.hu/blog/tudatos-nok-klubja-hirei/tud-at-os-nok-a-tortenelemben-10-

rachel-carson)

A mentoni felhivas

1971 majusaban sziiletett meg a mentoni felhivas, mely soran 23 orszag 2200 tudoésa ,,a Terra
bolygo harom és félmilliard lakoja nevében™ levelet irt az ENSZ fétitkaranak ,,az emberi nem
kipusztitdsanak lehetdségét magéban hordo Aaltalanos veszEélyrél. Az elézményekhez
hozzatartozik, hogy abban az évtizedben sokak alldspontja megvaltozott a tudomannyal
kapcsolatban, sok tudos lelkiismerete felébredt és elindultak a legijabb kori kornyezetvédelmi
mozgalmak. Ez a valtozasok Rachel Carsonnak is koszonhetok, hiszen sok értelmiségi a Néma
Tavasz ,,megirasat kovetden a partjara allt. ,,A felhivas a pusztitd kornyezetszennyezésre hivja
fel a figyelmet, mellyel az emberiség megfosztja a kornyezetet az 6nmegujitd képességétol,
mindezt pillanatnyi eldnyok érdekében teszi és ami a legrosszabb: ennek hatasa

kiszamithatatlan. (https://www.origo.hu/itthon/20060411anema.html)
Roémai Klub

,1968-ban alapult-a napjainkban is miikodé- Romai Klub, melynek a torténetében a
legjelentbsebb ,, A novekedés hatarai” cimii jelentése (1972) volt. Nem hivatalos szervezet; 100
tagja — mintegy 40 orszagbol, beleértve a Nyugat, a Kelet, valamint a harmadik vilag orszagait

— a tudomanyt, az oktatast, az iizleti életet, valamint kormdnyokat és nemzetkozi szervezeteket

képvisel. A Romai Klubnak az a célja, hogy elosegitse az altala ‘“vilagproblematikanak”
nevezett vilagméretii probléemak megertését a dontéshozok és a kozvélemeény korében. ,,

(https://kromek.wordpress.com/a-romai-klub-szemlelete-es-hatasa/)
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Brundtland Bizottsagtol a Rio de Janeiro-i vilagkonferenciaig

Az ENSZ elsd kornyezetvédelmi vilagértekezletét 1972-ben, Stockholmban tartottak. 1984-ben
megalakult az ENSZ Kozgytilés Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsaga (Brundtland Bizottsag;
22 tagja kozott ott volt Lang Istvan akadémikus), mely 1987-re elkészitette "Kozos Jovonk" cimii
Jjelentesét. A Kozos Jovonk jelentésben szerepel eloszor a fenntarthato fejlodés fogalma, amely
kozvetleniil ugyan nem beszél az erdforrasok takarékos hasznalatarol, illetve a természet és
kornyezet védelmérol, de a jovo nemzedékek sziikségleteinek kielégitése ezt kozvetetten
tartalmazza. Ennek hatdsdra hivta ossze az ENSZ kozgyiilése 1992-ben, Rio de Janeiroban a
Kornyezet és Fejlodés Vilagkonferenciat. Tiz évvel Rio utan Johannesburgban gyiiltek dssze a
vilag vezetdi a Fenntarthato Fejlodés Vilag csucsértekezletre, hogy értékeljék az elmult tiz év
eredményeit és meghatarozzak a tovabbi teendoket. Itt mar egyértelmiien a kérnyezeti,
gazdasagi és szocialis problémak kélcsonhatasat, egyiittes megoldasuk lehetoségét targyaltak.”

(http://www.unesco.hu/termeszettudomany/fenntarthato-fejlodesre/fenntarthato-fejlodes)

2. Vita a vallalatok feleldsségérol

Mialatt az egyes szervezetek azon dolgoztak, hogy a fenntarthatdsag tematikajat globalis szint(i
megoldandd problémavéa emeljék, ezzel parhuzamosan a kozgazdaszok korében egyre
hevesebb vita alakult ki a vallaltok feleldsségérdl: vajon képesek-e a vallaltok a miikodésiik
alapelveivel szembe menni annak érdekében, hogy ezzel egy globalis probléma megoldasat
segitsék, vagy csupan fel kell ismernilik a valtozadsban rejlé lehetdségeket és egy

gazdasagosabb, szamukra is elony0sebb alapelv szerint miikodni?

2.1. Milton Friedman és John Ladd elméletei

»A vallalati felelosségrol szolo vita az Egyesiilt dllamokban langolt fel, és Milton Friedman
Nobel-dijas kozgazdasz 1970-es cikkétol szokas szarmaztatni. Friedman elutasitotta, hogy a
vallalat nem alapkiildetésébe (részvényesi érték novelése, egyszeriibben a nyereséq
maximalizaldsa) tartozo dolgokkal foglalkozzon. Véleményével kordantsem volt egyediil. John
Ladd példaul ugyanabban az évben megjelent cikkében erdsen helytelenitette, hogy barki
erkolcsi jellegii elvarasokat tamasszon vallalatokkal szemben, mivel azok alapvetéen idegenek
ettol, még a ,, szervezetek altal beszélt nyelv szotarabol” is hianyoznak (Ladd [1970]). De miért
is nem felelos a vallalat? A kézkeletii vilasz szerint, mivel lényegébdl adodoan ilyen. Milton

Friedman klasszikussa valt cikkében [1970] idejekoran leszogezte, hogy a vallalatot a profit,
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nem pedig a felelosség maximalizalasara talaltak ki. Hitegethetjiik magunkat azzal, hogy
tobbféle célrendszert is tud egyszerre sikerrel kovetni egy itigyes vallalat, de ha nagyon le
akarjuk egyszeriisiteni a dolgot, ez nem igaz. A szomoru valosdag sajnos az, hogy a gazdasagin
tul a két masik cél (kornyezeti és tarsadalmi haszon) csoppet sem érdekli a szavak szintjén tul
a vilag vallalkozodinak és vallalatainak tulnyomo részét. (Kivételt képeznek persze az élenjaro
cégek.) Nem azért van ezen érdektelenség, mert vezetdik szignifikansan gonoszabbak vagy
kevésbé gonoszak lennének, mint altalaban az emberek, hanem egyszeriien azért, mert a vallalat

lényege:  profitot  kell ~maximalizalnia minél  hatékonyabban.”  (http://kovet.hu/wp-
content/uploads/2018/04/0-A-Val%C3%B3ban-Felel%C5%91s-V%C3%A1llalat-1.pdf)

2.2. Howard Bowen ¢és Daniel Quinn elmélete
Véleményem szerint a vallalatok tobbdimenzids feleldssége nem lehet kérdés, hiszen minden
gazdalkodo termelési tényezoket hasznal (legyen ez természeti kincs, vagy emberi eréforras)
annak érdekében, hogy profitot termeljenek -a profitmaximalizalas elve szerint-, ugyanakkor,
ha az elébb emlitett tényezok egyszer csak elfogynak, a miikodésiik alapjaiban fog 6sszeomlani,
hiszen nem lesz mibdl eléallitani azokat a termékeket €s szolgaltatasokat, melyekbdl nyereséget
allitanénak eld. Daniel Quinn (1992) hasonlataval €lve: ,,egy repiilésre tervezett targy be kell,
hogy tartsa az aerodinamika térvényeit. Ha nem igy tervezték, vagy dttervezik még idoben, vagy
lezuhan. Ez ténykérdés, nem az eltéero véleményen léve mérnokék lobbierejének,
rabeszéloképességének vagy poziciojanak fiiggvénye”. (http://kovet.hu/wp-
content/uploads/2018/04/0-A-Val%C3%B3ban-Felel%C5%91s-V%C3%A1llalat-1.pdf) Ebbol
kifolyolag be kell latnunk, hogy a gazdasidgi dimenzion tali vallalati felel0sség nem
veszélyeztetd tényezo, mely szembe megy a profitmaximalizalas elvével, hanem egy lehetdség,
mely hosszi tdvon meghozza a vallalatok szamdra a gazdasagi profitot, anélkiil, hogy a
jovébeni mitkodést veszélyeztetné. Igy nem csak hogy szembe nem megy az alapelvvel, hanem
tdmogatja azt. Ahhoz azonban, hogy a piaci szereplok valtozasban rejld lehetdségeket
kamatoztatni tudjak, eldszor azon definiciok értelmezésén kell valtoztatni, melyek az alapvetd
problémat okozzak. Hiszen ,,...nem lehet megoldani a problémdkat azon paradigman beliil,
mely okozta azokat”. (Ribizsar Istvan : A fenntarthat6 fejlddés kozgazdasagtani értelmezése Letoltés
ideje: 2019.10.10) Howard Bowen idejekoran, mar az 1953-as évben megjelenitette ,,Az
iizletember tarsadalmi feleldssége” cimii konyvét, amelyben a szerzé az alabbi definiciot
fogalmazta meg: ,.,tarsadalmi felelosség az iizletember azon kotelessége, hogy olyan allaspontra
torekedjen, olyan dontéseket hozzon és olyan cselekvést kévessen, mely a tarsadalom céljai és
értekei értelmében kivanatos. Bowen gondolatai sziiken vett kortarsai korében nem talalt kello

fogadtatasra és csak a 70-es évektdl kezdodoen foglalkoztak vele intenziven szervezetkutatok.”
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(Borbély, Szabd, Szabo, Csonka, KOmiives, Hazai nagyvallalatok CSR-tevékenységének
vizsgalata) ,,4 CSR atyjaként emlegetett Howard R. Bowen amerikai kézgazddsz valosziniileg
nem is sejthette, hogy mekkora lavinat fog elinditani a gazdasag iranyitasara szolgalo
tarsadalmi feleldsség jelentésének megfogalmazasaval.” (http://heti-valasz.hu/uzlet/reklam-vagy-
onzetlenseg-58625 ) A CSR-rol azéta sziiletett rengeteg definicio koziil talan a legkiforrottabb az
Amerikai Bizottsdg Zold konyvében olvashaté (2001), mely szerint ,,a CSR egy olyan
megkozelités, amely szerint a vallalatok Onkéntes alapon kornyezeti és tarsadalmi
szempontokat épitenek be iizleti tevékenységilikbe és az érdekelt felekkel vald kapcsolatukba”
A CSR perspektivait bdvebben a ,,A CSR jelentések a szdmvitel szolgalataban ,, cimi{i pontban

részletezem.

3. Gyokérprobléma az értelmezésben rejlik

3.1. A fejlédés helytelen értelmezése a kozgazdasadgtanban

A kozgazdasagtan tudomdanyara szamtalan szakteriilet épiil, igy, ha a kozgazdasagtan
helyteleniil értelmezi -esetiinkben- a fejlodés fogalmat, tigy a raépiild tudomanyagakat is
helyteleniil orientalja. Az elsé ilyen értelmezési probléma tehat a fejlodés €s a novekedés
fogalmanak szinonimaként torténd alkalmazasa, mely a hagyoméanyos neoklasszikus
kozgazdasagtanra jellemz0. ,,4 névekedés azonban nem azonosithato a fejlodéssel, melynek
alapvetéen két oka van: az egyik az, hogy a novekedés és a fejlodés két kiilonbozé fogalom; a
masik pedig az, hogy a névekedés nem feltetleniil jar egyiitt a fejlodéssel, és nincs automatikus
kapcsolat a gazdasagi novekedés és az emberi fejlodés kozott sem... A fenntarthato gazdasagi
novekedés, pedig lehetetlen feladat, mivel a gazdasagi névekedést egy véges, nem novekvo és
zart rendszer erdforrdsai biztositjdak...” (Ribizsar, 2012, 112 o) E zart rendszer er6forrasaival
pedig hatékonyan kell gazdalkodni. Kérdés, hogy a kdzgazdasigtan, hogyan tudja értelmezni
¢és integralni a fenntarthat6 fejlédést, annak érdekében, hogy a kornyezetre ne, mint gazdasag
részére, hanem kiegészitd tényezdjére tekintsen, mely potlasa jelen tudasunk szerint nem

lehetséges. A jarhato ut, pedig az 6kolodgiai kozgazdasagtan és a kdrnyezet gazdasagtan lehet.


file:///C:/Users/APZ31-NB/Documents/Downloads/12887-Article%20Text-13310-1-10-20180629.pdf
http://heti-valasz.hu/uzlet/reklam-vagy-onzetlenseg-58625
http://heti-valasz.hu/uzlet/reklam-vagy-onzetlenseg-58625
file:///C:/Users/APZ31-NB/Documents/Downloads/ribizsar_istvan___a_fenntarthato_fejlodes_kozgazdasagtani_ertelmezese___a_tdk_vilaga.pdf

3.2. A folytonossag elvének helytelen értelmezése a szamvitelben

A szamvitel egyik legfontosabb alapelve a vallalkozas folytatasanak elve, ami kimondja, hogy
»a beszamolo elkészitésekor és a konyvvezetés soran abbol kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a
belathato jovoben is fenn tudja tartani mitkodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhato a
miikodeés besziintetése vagy barmilyen okbol tortend jelentos csokkenése” (2000. évi C. torvény
a szamvitelrél 15. § (1)). A folytonossag elvének ez a meghatdrozasa azonban nem

kivitelezhetd hosszutdvon a tdrsadalmi €s kornyezeti hatasok figyelembevétele nélkiil.

4. lIgény az 0 jellegli informaciokra

Napjainkban egyre elterjedtebb vallalati stratégiai elem a fenntarthatdésag, mivel mindinkabb
ki¢lezOdnek a globalis problémak (amazonasi tlizvész, szemétszigetek, vizhidny, tarsadalmi
kiilonbségek) melyeket a kapitalista, haszonelvli tarsadalmi berendezkedésnek kdszonhetiink.
Ennek a rendszernek a kulcsfigurai a vallalatok, hiszen miikodésiik a haszonmaximalizalasra
épill. Azzal, hogy felismerik és elismerik feleldsségiiket és dontéseik soran figyelembe
vesznek- a fenntarthatosagot befolyasolo- tényezodket, 0jfajta elvarasokat tamasztanak a
szamviteli rendszerrel szemben is. Az 0j informacidigények megjelenésével pedig kialakultak

a szamvitelnek 0j résztertiletei.

Pénziigyi
Hagyomanyos

megkozelités

Vezet6i
Szamviteli
rendszer
Pénzlgyi Zold
Uj megkézelités } I
Vezetdi

1. dbra A szamvitel régi és iij teriiletei (Sajdt szerkesztés)
A hagyomanyos szamviteli rendszer az 11j informdacios igények megjelenésével kiegésziilt egy
harmadik teriilettel, melyet a tovabbiakban zold szamvitelként emlitek. Ez a zold szamviteli
teriilet magaba foglalja mindazon szamviteli modszereket és eszkdzrendszereket, melyek a

tarsadalmi feleldsségvallalas harom pillére (gazdasagi, tdrsadalmi, kdrnyezeti) koziil, legalabb



kettét figyelembe vesznek és vizsgalnak. Igaz nincsenek kidolgozva és elfogadva globalis
szinti szamviteli standardok a zold szamvitellel kapcsolatban, valamint magéat a fogalom
vallalatokra van bizva, hogy allitanak-e eld ilyen jellegii informaciokat és hogy milyen médon
teszik ezt. Ebbdl adoddan elengedhetetlen szerepe van a szakmai ismeretek fejlesztésének és a
zold szamvitel kiilonbozo részteriileteivel kapcsolatos —esettanulméanyoknak, szakmai

anyagoknak. (Pal, 2011)

4.1. A hagyomanyos szamvitel hidnyossagai

»A gazdalkodoknal miikédo szamviteli rendszer csupan azokat a gazdasagi eseményeket tartja
nyilvan, melyek a vdallalaton beliil, hitelt érdemléen bizonyithatoak és pénzértékben
kifejezhetéek. (Van, 2004, 210) Ezzel tulajdonképpen meg is fogalmazddott az a két 6
probléma, mely miatt a hagyomanyos rendszer nem tudja a tarsadalmilag felelds piaci

szereploket elegendd informacioval ellatni:

e A hermetikus szemléletmod, mely csak a vallal bels6 mitkodésére fokuszal, kizarja a
tarsadalmi €s kornyezeti hatdsok bemutatasat, melyek elsésorban a vallalton kiviil
jelennek meg. (Pal és masok, 2006)
(http://www.irisro.org/gazdasagtan2013januar/G218HodineHernadiBettina.pdf)

e A pénzértékben torténd kifejezés, pedig sok esetben nem kivitelezhetd. Példaul a
természeti kincsek nem jelennek meg a vallalkozas mérlegben, nem képezik a vallalat
tulajdonat, igy értékcsokkenést sem szamolhatunk el utdnuk. (Van, 2014) Egy vallalat
kornyezeti teljesitményeinek mérése soran azonban sziikség van a fizikai

mértékegységekben megadott informacidkra is. (Van, 2014)


http://www.irisro.org/gazdasagtan2013januar/G218HodineHernadiBettina.pdf

Osszehasonlitdsi | Hagyomanyos szamviteli |  Kornyezeti szamviteli Fenntarthatossgi
szempontok rendszer rendszer szamviteli rendszer
Dimenzio Gazdasagi (pénziigyi) Gazdasag (vallalat) és Gazdasag (vallalat),
helyzet kérmyezet kapesolata tarsadalom és komyezet
integracioja
Cél Altalanos gazdasagi Kornyezeti teljesitmény Fenntarthatosagi
helyzet bemutatésa: bemutatésa: teljesitmény bemutatasa
Koltséggazdalkodas Kornyezeti kételezettségek | (gazdasagi-, tarsadalmi-, és
és komyezeti koltségek kornyezeti teljesitmény)
bemutatasa
Teriilet Pénziigyi szamvitel Kornyezeti penziigyi Fenntarthatosagi pénziigyi
szamvitel szamvitel
Kiils6 okologiai szamvitel
Vezetoi szamvitel Kornyezeti vezetdi Fenntarthatosagi vezetdi
szamvitel szamvitel
Belso dkoldgiai szamvitel
Modszer Ertékelési eljarasok Kornyezeti Fenntarthatosagi
Koltségelszamolas teljesitmenyértékelés, teljesitményértékelés mas
Eletciklus elemzés tudomanyagak (biologia,
Kornyezeti koltségek- szocioldgia) modszereivel
megtakaritasok elemzése Fenntarthatosagi Balanced
Scorecard
Meérési egység Alapvetden pénz Pénz, és természetes Pénz, és természetes
(kivétel leltar) mértekegység meértékegyseg
Beszamolisi Pénziigyi-szamviteli Kornyezeti jelentések, Fenntarthatosagi jelentések,
forma kimutatasok riportok riportok
Belso riportok, jelentések Global Reporting Initiative
Torvényi Torvényi szabalyozasbol A szamviteli torvény Nincs szabalyozva, 6nkéntes
szabdlyozas adodoan kotelezd részeként néhany
(pénziigyi szamvitel) koémyezeti teljesitménnyel
Onkéntes (vezetdi kapcsolatos beszamolasi
szamvitel) kotelezettség

1. tablazat A hagyomanyos-, a kérnyezeti-, és a fenntarthatosagi szamviteli rendszer (Forras: Hodiné Hernadi Bettina: A

Sfenntarthatosagi szamvitel, mint a szamvitel uj iranya)

4.2. 706ld szamvitel résztertiletel

A z0ld szamvitelt nem egy elszeparalt, kiilonallo egységként kell elképzelniink, ami teljesen
fliggetlen a hagyomanyos szdmviteltdl, inkabb egyfajta gondolkoddsmodot integracidt jelent,
mely kdzéppontjdban a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasok allnak, melyek athatjék a

hagyomanyos szamviteli rendszert.

4.2.1. Kornyezeti és 0kologiai szamvitel

,»A kornyezeti szamvitel fogalma kozel egy évtizede jelent meg a szakirodalomban. Schaltegger
¢s Burritt (2000:30) meghatdrozéasa alapjan: ,,A kérnyezeti szamvitel a szamvitel olyan
teriiletekén hatarozhato meg, amely azokat a tevékenységeket, modszereket és rendszereket
foglalja magadaban, amelyek egy meghatarozott gazdasagi rendszer kornyezetvédelmi

problémait vagy a kornyezetvédelmi tevékenységek gazdasagi hatasait tartja nyilvan, elemzi és
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jelentésbe foglalja.” A kornyezeti szamviteli rendszernek alapvetden két része van, az egyik a
kornyezetvédelem altal indukalt pénziigyi hatasokkal, vagyis kornyezeti kiadasokkal ¢és
megtakaritasokkal foglalkozik, a masik pedig a vallalat gazdasagi tevékenységének kdrnyezeti
hatasaival, vagyis azzal, hogy hogyan valtozik a természeti kornyezet a vallalat mikodése
kovetkeztében (Pal és masok, 20006).”
(http://www.irisro.org/gazdasagtan2013januar/G218HodineHernadiBettina.pdf) A kornyezeti
szamvitel mind természetes mértékegységben, mind pénzben kifejezve kozol informaciokat,
igy Iényegében négy 6 teriiletét kiillonboztethetjiik meg: a kornyezeti pénziigyi szamvitelt, a

kornyezeti vezetdi szamvitelt, valamint a bels6-¢és kiilsé 6kologiai szamvitelt.

@myezeti szdmyitg)

Kornyezeti Kérnyezeti

Gazdalkodd altal indukalt :%nzugv'l ‘S’E?Et‘f't | "°r,"\lef,t?’ef‘e"%m :"‘a'
Gl zamvite zamvite! indukalt hatasol
Klsé Belsé
Okoldgiai Okologiai
Szamvitel Szamvitel

2. dbra 4 kornyezeti szamvitel teriiletei (Sajat szerkesztés)

A kornyezeti szamvitelben egyediil a kornyezetvédelemmel és a gazdasadggal kapcsolatos hatasok
kertilnek a kdzéppontba, figyelmen kiviil hagyva a fenntarthatosadg harmadig pillérét a tarsadalmat.

4.2.2. A Tripple Bottom Line szamvitel

»A szamvitel ezen agéaval szintén taldlkozhatunk a szakirodalomban. Ez a szamviteli aspektus
elkiiloniilten mutatja be a vallalat mitkodésének gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsait. A
hangsuly viszont a pénziigyileg kimutathatd, mérhetd tényezOkon van, a tarsadalmi és a
kornyezeti megfontolasokat pedig kiilon, nem integraltan adja kozre (Gray és Milne, 2002).
Ezt tAmasztja ald Wiedmann és Lenzen (2006) munkdjaban olvashaté gondolat, mely szerint a
TBL szamvitel els6sorban mennyiségi, pénzben kifejezhetd és nem mindségi, nem monetaris
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti indikatorokat haszndl, mert szerintiik a dontéshozok
szamara csak a pénziigyi jellegli informaciok mutatjak be a fenntarthatdsagi teljesitményt. ,,

(Van, 2014)
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4.2.3. A fenntarthatdsagi szamvitel

A fenntarthatosagi szamvitel jelenleg a szamvitel csucsa. A legkdzrefogottabb definicio,
mellyel jellemezhetjiik, Buritt ¢és Schaltegger (2010) munkdjabol szarmazik: A
fenntarthatosagi szamvitel a szamvitelnek egy olyan része, amely olyan tevékenységeket,
modszereket és rendszereket foglal magaban, amelyek révén nyilvantartatia, elemzi és
jelentésbe foglalja a vallalat és a fenntarthatosag kozott lévé kévetkezé kapcesolatokat: a
kornyezet és a tarsadalom adltal indukalt pénziigyi hatasokat, a vallalati tevékenység
kornyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatasait, a fenntarthatosag harom dimenzidjat jelento
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kérdések kozott fennallo kolcsonhatasokat és
kapcsolatokat.” A fenntarthatosagi szamvitel tehat magaba foglalja az eddig szamba vett

nézeteket €s azok hianyossagaival kiegésziilve tudhatja magéanak a ,,szamvitel csticsa” jelzot.

z6ld szamvitel

Fenntarthatésagi szamvitel

Kdrnyezeti és Okoldgiai

Tripple Bottom Line Szamvitel L
szamvitel

3. dbra Az "ij" szamviteli iranyzatok egymashoz képesti viszonya (Sajat szerkesztés)

5. A z0ld vezetdi szamvitel elméleti elképzelései

A hagyomanyos vezetdi szamvitelt annak igénye tette sziikségessé, hogy bizonyos iizleti
dontéseket a vallalat vezetdi megalapozottan tudjanak meghozni. A pénziigyi szamvitel pedig
csak korlatozottan tud a dontéshozok szamara informdciokat nyujtani az operativ €s stratégiai
miikodéshez, valamint a multbeli adatok -melyek alapjan a beszdmold késziil- nem tudjak
biztositani a problémak megoldasat és a lehetdségek eldrejelzését. A vezetdi szamvitel feladata
tehat, hogy a vallalat k6zos értékeit, etikai normait érvényre juttassa, folyamatosan tartsa a
kapcsolatot a dontéshozokkal, legyen stratégiaorientalt s tdmogass a stratégidk kidolgozasat és
a célkitlizések megvaldsulasat. Fontos tényezd, hogy a vezetdi szamvitel szakemberei tisztadban
legyenek az ipardg sajatossagaival €s a belsd miikodési folyamatokkal. Az operativ célok
megvaldsuldsat pedig pénziigyi €s nem-pénziigyi, az adott tevékenységre, funkciora vagy

folyamatra jellemzd széleskorli informaciok rendelkezésre bocsatasaval tudja tamogatni.
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(Kardos és masok, 2016). Ezek alapjan a vezetd szamvitel funkcioit harom f6 teriiletre

oszthatjuk:

e Informacio szolgdltatds a tervezéséhez, az ellendrzéshez és a teljesitményméréshez,
hiszen csak a relevans szamviteli informaciok képesek eldsegiteni a dontéshozatal egész
folyamatat

o Informdcio szolgdltatis a konkrét vezetdéi dintésekhez, relevins szamviteli
informdciokkal képes segiteni a vezetést a jobb dontések meghozatalaban

o Koltségszamvitel, amely a koltségek gyiijtése és allokaldsa az értékesitésre keriilo és a
készleten marado termékek/szolgaltatasok értékeléséhez, a belsé és a kiilsé célra

késziilé beszamolokhoz, riportokhoz.” (Kardos és masok, 2016 13.0)

A fentiek értelmében a vezetdi szdmvitel a szdmvitelnek az a teriilete, mely megalapozottan
tudja a dontéshozokat a felelds dontések felé orientalni, ugy, hogy pénziigyileg érdekelté teszi
Oket abban. A koltségszamvitel tehdt nem csak a hagyoményos vezetdi szamvitelben, de a
kornyezeti vezetdi szamvitelben is kulcsfontossagu elem. Hiszen ,,...legalapvetobb célja az,
hogy a vallalkozas miikodeési folyamatait, tevékenységeit szamszeriien megragadja, a
gazdalkodas folyamatait nyomon kovesse az elsé koltség felmeriilésétol a szolgaltatas
kiszamlazasaig, a termék, dru értékesitéséig” (Kardos €s masok, 2016, 25.0.). Az eldbbi
fogalomban pedig kiélezddik a kiilonbség a kornyezeti és a hagyomanyos vezetdi szamvitele
kozott, ez pedig az, hogy mig a hagyomanyos szamvitel az értékesitésig kiséri végig a termeékek,
szolgaltatasok életciklusat, addig a kornyezeti szamvitel figyelembe veszi a teljes életciklus
soran felmertiild koltségeket, raforditasokat, valamint természetes mértékegységekben is gytijt
¢s kozol informaciokat. Ebben pedig tobbféle koltségmodell is rendelkezésre all a
szakirodalmak szerint. A koltségek teljes €letciklusra vetitett feltérképezése azért is fontos, mert
ezen koltségek jelentik az arképzés alapjat és ezéltal, a realizélhaté nyereség alakulasara is
hatassal vannak. A hagyomanyos vezetdi szamvitel a koltségeket nagyon konnyedén képes
kimutatni, de a kdrnyezeti teljesitmény, a kornyezeti koltségek, kornyezeti hasznok fogalma

tavol all tole.

»A kornyezeti vezetoi szamvitel elterjedése a 90-es évekre teheto. A 90-es évek elején az

amerikai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség (Environmental Protection Agency, EPA) volt az elsé

crer

kornyezeti vezetoi szamvitel megfelelé informaciot szolgaltat a kérnyezeti koltségekrol,

kornyezeti teljesitményrol, de fokusza a kornyezeti koltségeken, és a koltségcsokkentési
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lehetoségeken van. A kérnyezeti koltségek kimutatasara, nyilvantartasi rendszerére tobb modell
talalhato a szakirodalomban. ,, (Van, 2014, 24.0.) Példaul: EPA, Japan, UNDSD, IFAC,
Schaltegger-Buritt modell. Ezek a modellek a kés6ébbiekben kifejtésre keriilnek.

5.1. Hagyomanyos koltségszamitas
»A hagyomanyos vezetoi szamvitelen beliil a tovabbiakban csak a kornyezeti vezetdi szamvitel
targyalasanal érintett teriiletek dttekintése torténik meg roviden. A fogalmak megfelelo
hasznalatahoz a kéltség és a rdforditas fogalmdanak hagyomdnyos értelmezés szerinti
elhatarolasa mindenképpen sziikséges. A koltség a felhasznalt eroforrasok pénzben kifejezett
értéke, a raforditdas az adott idészakban a hozam elérése érdekében elszamolt anyagi és nem
anyagi javak bekeriilési értéke.” (Van,2014, 27. 0.) Tehat a koltségek a termelési folyamat alatt
keletkeznek, a raforditasok értékesitési folyamathoz kotddnek. A koltségek kalkulacioja,
allokacidja a koltségszamitas teriiletét oleli fel, és ,,az a folyamat, amelynek keretében a
szervezet méri, hogy az dltala kifejtett — jellemzden termék elddllitasra vagy
szolgaltatasnyujtasra iranyulo — tevekenység értékben kifejezve mennyibe keriil” (Bosnyak és
masok. 2010, 26. 0.). A szamviteli térvény ugyan meghatarozza azon koltségnemeket, melyek
a koltségviselokhoz kozvetleniil hozzarendelhetdek, (melyek a késdbbiekben az arképzés
alapjat is jelentik) , azonban ezek a kategoriak nem mindig elégitik ki a vezetdi dontéshozatal
soran keletkezd informaciosziikségletet és nem feltétlen segitik a hatékonyabb miikodést. Ezen
probléma figyelembevételével , megjelentek a szamvitelben a koltségek felmeriilési hely
szerinti csoportositasai: igy megkiilonboztetve a kozvetlen és kozvetett koltségeket. A
kozvetlen koltségek kozé sorolanddé minden olyan kdltség, melyet egyértelmiien, a felmertiilés
pillanatdban hozzarendelhetéek termékekhez, szolgaltatdsokhoz. Mig a kozvetett koltségek,
azon altaldnos koltségek, melyek a vallalat miikodése érdekében meriilnek fel, de nem
rendelhet6ek hozza egyértelmiien egyetlen teljesitményhez sem. Lehet6ség van azonban arra,
hogy bizonyos vetitési alapok segitségével, ezen kozvetett koltségeket felosszuk a
koltségviselokre. ,,Az  onkoltségszamitasnal, az értékelés alapjaul szolgalo koltség
meghatarozdsandal, fontos, hogy a kozvetett kiltségek mekkora részét veszik figyelembe. A teljes
koltségszamitas elve alapjan az osszes koltség, a részkoltség szamitds alapjan a kozvetett
koltségek bizonyos része keriil bele a szamitasba. A teljes koltségszamitds mellett az szol, hogy
a teljes koltség mutatjia meg azt, hogy egy termék menynyibe keriil, a részkoltség szamitas
mellett pedig az, hogy a kozvetett koltségek rendszerében bizonytalansagi tényezot jelent a
felosztasi alap megvalasztasa. Erre megoldds lehet, hogy a kozvetett koltségekbdl csak azokat

veszik figyelembe, amelyek a termeléssel, szolgaltatassal szorosan dsszefiiggenek .”(Van, 2014,
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28. 0). A megszokott koltségszamitas alapvetden két f6 1€pésbdl tevédik Gssze. Elséként a
kozvetett koltségeket hozzarendeléssel vagy felosztassal (attol fiiggden, hogy a kapcsolat
kozvetlen vagy sem) hozzarendeljiik a meghatarozott koltséghelyekre, koltségkdzpontokra,
konkrétan a termeld, szolgéltatd egységekre. A masodik 1€pésben, az igy Osszegylijtott
koltségeket mar feloszthatjuk a koltségviselokre, termékekre , szolgaltatasokra, vetitési alapok

segitségével. (Van, 2014)

5.2. Modern koltségszamitasi modszerek
»A kornyezeti koltség-nyilvantartas kiemelten fontos teriilete az életgorbe alapu értékelés és a
tevékenység alapu koltségszamitas, ahol a jelenlegi és jovobeli koltségeket is szamitasba veszik.
Ezen eszkozok alkalmazasa eldsegiti a kornyezeti koltségek vezetoi dontéshozatalba valo
integralasat.” (Van, 2014, 29.0) A dolgozatom kiemelt eleme a kornyezetvédelem és a
kornyezeti koltségek elszdmolasa ezért fontos ezeknek a fogalmaknak a tisztazasa: ,,A
kornyezeti koltségek a kornyezetvédelemmel, kornyezeti karokkal kapcsolatban meriilnek fel.
Kornyezetvédelmi koltségeknek tekinthetok a kornyezeti karok megelozésével, csokkentésével,
a keletkezett hulladék elhelyezésével ellendrzésével keletkezo koltségek, illetve az okozott karok
utan jelentkezd helyredllitdsi koltségek. (Van, 2014, 29.0.)* Ezek a koltségek akar tokésitésre
is kertilhetnek, ha megfelelnek az eszk6zok kritériumainak, vagyis, ha multbeli eseményekbdl
szarmaznak, €s a jovOben gazdasagi hasznot hoznak a vallalatnak, valamint mar meglévo
eszkoz hatékonysagat, biztonsagat, kapacitasat javitjak, vagy csokkentik, megelozik a
kornyezeti szennyezést, illetve megorzik a kornyezet jelenlegi mindségét. Kornyezeti
kotelezettségekként is kimutathatok abban az esetben, ha jovobeli, de targyévben
szamszerlsithetd kornyezeti koltségekre vonatkoznak és multbeli eseményekbdl erednek. (Van,
2014) A modern koltségszamitasi modszerek lehet6vé teszik olyan koltségek és raforditasok
termékekre vagy egyéb koltségokozokra torténd felosztasat, melyeket a hagyomanyos vezetd

szamvitel nem vesz figyelembe.

5.2.1. Tevékenységalapu koltségszamitas
Az ABC (Activity Based Costing) azaz tevékenységalapi koltségszamitasi modszer, célja,
hogy a valds eréforrasigényekhez rendelje a kozvetett koltségeket. Kiindulopontja, hogy nem
a termékek okoznak koltségeket, hanem azok a tevékenységek, melyeket a termék eldallitasa
soran végeznek. Az elsd 1épésben tehat, hogy a vallalati tevékenységek beazonositasa a cél. Ezt
kovetden az egyes tevekenységekhez kapcsolodo koltségeket kell megfeleléen nyilvantartani
¢és allokalni. Majd az altalanos koltségeket a tevékenységkoltség-gyiijtokhdz hozzarendelni.
Vagyis a cél a tevékenységet érintd teljeskoltségek meghatarozédsa. Ezek utdn pedig
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feloszthatok az egyes termékekre vagy egyéb koltséghordozokra. (Van, 2014) A
legproblémasabb feladat ebben az esetben a koltségokozoknak az elhatarolasa, hiszen ezen
modszer alkalmazasaval tobb koltségokozo meriilhet fel, mint a hagyomanyos szamvitelben.

(Van, 2014)

5.2.2. Eletgorbe alapt koltségszamitas
Ez a moddszer a termék életciklusa alatt felmeriilé 0sszes koltség becslésével foglalkozik.
Kiegésziti az elobb emlitett tevékenység alapt koltségszdmitdsi modszert. A moddszer
felismerte, hogy egyes termékek vagy folyamatok minden életciklusszakaszban okoznak
gazdasagi €s kornyezeti hatidsokat: nyersanyagok kitermelése, feldolgozéasa, beszerzése,

gyartas, szallitas ¢€s terjesztés, hasznalat, Ujrafelhasznélas, Gjrahasznositas, hulladékkezelés.

Kostenbeeinflussbarkeit

r 3
=
Magas &
=
2
Alacsony Lebenszyklus
< einer Anlage
N N .
Planungs- und Stilllsgungs-
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Quelle: UHL (2002), S. 32. Hanyatlasi, megsziinési

szakasz

Tervezési-és eldallitasi Hasznositasi fazis
szakasz

4. ébra Eletciklus fiiggvényében felmeriilé koltségek (Forrds: https://ml.zmml.uni-
bremen.de/uploads/material/5¢938e62d42f1cdd198b4568/Nachhaltigkeit_und BWL_Kapitel07_Episode01.pdf

Az é&bran is lathato, hogy a termék eldallitasatol egészen az értékesités utdnig, hanyatlasaig
(hulladékkezelésig) szamithatunk felmeriild koltségekre (és raforditasokra). Sok esetben
azonban a szamvitel az értékesités utdn a koltségeket nem veszi figyelembe az
onkoltségszamitas folyaman, annak ellenére, hogy azokat a termékek, szolgaltatasok eldallitasa
idézi eld és szambavételiikkel hatékonyabba lehetne tenni a termelési folyamatot, hiszen
példaul a hulladék keletkezése a nem hatékony termelés jele.(Van, 2014) ,,Az életciklus-elemzés
az un. leltar fazisbol, hatasbecslésbol és a fejlesztés analizisebol all. Az LCA leltar fazisa az
energia és a nyersanyag sziikségletek meghatarozasanak objektiv, adatokon alapulo folyamata.
Ezen tul a leltar fazis tartalmazza a vizi és légkori emissziok, a szilard hulladékok és mas
kornyezeti hatasok meghatarozasat a termék, folyamat vagy szolgaltatas életciklusa soran. Az
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eletciklus-elemzés hatdsbecslése technikai, mennyiségi vagy mindségi folyamat a leltarban
meghatarozott kornyezeti terhelések hatasanak jellemzésére és becslésére. A becslésnél mind
okologiai, mind az emberi egészséget figyelembe kell venni ill. olyan egyéb hatdsokat is, mint
pl. egy élohely megvaltozdsa, vagy a zajhatdas. Az LCA fejlesztés analizise a termék, folyamat
vagy szolgaltatas teljes életciklusa alatti kornyezeti terhelés csokkentési lehetoségeinek és
sziikségességének a szisztematikus értékelése. E modszer segitségével az életciklus-elemzés a
kornyezeti fejlesztés fontos eszkézévé valhat.” (http://uni-obuda.hu/users/grollerg/LCA/LCA-
keszites-Tamaska.pdf) A cél tehat a hatékonyabb energiafelhasznalas, valamint az
anyagaramlasok 4tlathatova tétele, ideértve a kapcsolodd koltségeket €s természeti
aspektusokat. A szervezeti dontések tamogatiasa olyan teriileteken mint: eljarastechnika,
gyartasvezetés, mindség-ellendrzés, illetve ellatasi lanc menedzsment. (https://ml.zmml.uni-

bremen.de/uploads/material/5c938e62d42f1cdd198b4568 /Nachhaltigkeit
_und_BWL_Kapitel07_Episode01.pd)

5.2.3. Teljeskoltség szamitas
»A teljeskoltség-szamvitel gydkerei az 1970-es évekbe nyulnak vissza. Akadémikusok korében
vetodott fel a gondolat, hogy célszerii lenne egy a hagyomanyos elszamolason tulmutato, a
koltségek (raforditasok) és hozamok szélesebb korét figyelembe vevo szamviteli modell
kialakitasa és hasznalata. Ez a gondolat vetette el a magjat annak az uj szamviteli teriiletnek,
amit kesobb Jan Bebbington és kollégai (Bebbington et al. 2001) teljeskoltség-szamvitelnek
(full cost accounting) neveztek el. Definiciojuk szerint ,,az elnevezés egy olyan szamviteli
rendszert takar, amely figyelembe veszi a vallalat tevékenysegéhez rendelheto dsszes tenyleges
és jovoben lehetséges koltséget és hozamot, beleértve a természeti és tarsadalmi externalidakat,
amelyek igy megjelennek az eloadllitott termékek és szolgaltatasok draban”. Az igy lathatova
valo kérnyezeti és tarsadalmi kéltségek nagyban segithetik mind a gazdasagi, mind a politikai
szereploket a fenntarthato fejléodést valoban szem eldtt tarto dontéshozatalban.”
(https://ado.hu/szamvitel/hogyan-szolgalhatja-a-szamvitel-a-fenntarthato-fejlodest/) Az
elméleti célokhoz képest csak kevés kisérlet iranyul a teljes fenntarthatosagi koltség
megallapitasara és azon keresztiil a fenntarthatosagi teljesitmény kiszamitdasara, hiszen eddig
leginkdabb a kérnyezeti externdliak keriiltek a kozéppontba. Ezek a kisérletek a hagyomanyos
szamvitelt probaljdk alkalmassa tenni a fenntarthatosagi teljesitmények mérésere.
,»(https://ado.hu/ado/hogyan-szolgalhatja-a-szamvitel-a-fenntarthato-fejlodest) Mivel a teljeskoltség
szamvitel mar szamba veszi az externdliak hatasokait is, ezért reagadlnia kell arra a kihivasra,

hogy ezekre, mint kiilsé erdforras-felhasznalasra tekintsen, azaz a kornyezet dltal nyujtott
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szolgaltatasok igénybevételére. Hiszen léenyegében a vallalat haszndlja a tarsadalom, gazdasag
és természet azon erdforrdsait, melyekhez ingyen vagy messze aron alul fér hozza, s mivel
ezeknek az erdforrdasoknak a fogydasa nem jelenik meg az elszamolasokban, nem szamolhatunk
utanuk amortizaciot, igy a ,,felujitasuk vagy karbantartasuk” sem all a vallalatok érdekeben.
, Ahhoz, hogy ez a helyzet megvaltozzon két ut all a fenntarthatosagi szamvitel elott: vagy képes
lesz megjeleniteni ezeket az erdforrdsfelhasznaldasokat a vallalat eszkozei kozott, vagy meg kell
teremtenie a feltételeit ezen eroforras-felhasznaldasok pénzben kifejezett érétkének, azaz
kapcsolodo koltségeknek az elszamoldasahoz.”(https://ml.zmml.uni-
bremen.de/uploads/material/5¢938e62d42f1cdd198b4568/Nachhaltigkeit_und_BWL _Kapitel07_Episo
de01.pd) A természeti kincsek pénzbeli kifejezhetdsegére tobb mddszer is kidolgozasra kertilt a
szakirodalom szerint, ilyenek példaul: hedonikus armddszer, utazasi koltség modszer, valamint
a feltételes értékelés modszere stb. (IMA 1996). A mésodik lehetdség, hogy a vallalat teremtse
meg annak a feltételeit, hogy az erdforrds felhaszndldsokhoz kapcsolodd koltségeket Uj
aspektussal mutassa ki és szamolja el. Ehhez tobb koltségmodell is rendelkezésre all, melyek a

korabbiakban emlitésre keriiltek: EPA, Japan, UNDSD, IFAC, Schaltegger-Buritt modell.

5.3. A természeti tényezOk pénzbeli kifejezhetdségét célzo modszerek
A természeti tényezOk értékét azért fontos megallapitani, mert igy akar a vallalat tulajdonat
képez6 eszkozokke is valhatnak, s igy csokkenésiik, amortizaciojuk kimutathatéva valik, vagy
az egyes beruhdzasok kornyezetre gyakorolt hatdsdnak vizsgalatat is lehetové tehetik. A
pénzben torténd kifejezhetdségre harom moddszert mutatok be, melyeket a szakirodalmak

emlitenek:

e Utazasi koltség modszer
e Fizetési hajlandosdg modszer

e Hedonikus armoédszer

5.3.1. Utazasi koltség modszer (travel cost method — TCM)
Ez a mddszer alkalmas az emberi rekreédcios teriiletek értékének kifejezésére. Alkalmazasa
altalaban akkor indokolt, mikor egy beruhdzas varhatdé hozamat és az ennek érdekében
felaldozhato természeti értekeket hasonlitjuk Ossze.
(http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/MarjaineTermeszetvedelmi%20kozga
zd%20modszerek.pdf) A modell kihasznélja azt, hogy legtobb esetben valamely rekreacios
terliletre torténd utazds a latogatora koltségeket ro. Természetesen egyénenként fligg a

koltségek mennyisége, dsszetétele. Ezen koltségeket tekinti a modell a hagyomanyos piaci arak
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helyett kiindulopontnak a szoban forgo teriiletek értékének vagy mindségének becslésére. A
modell azon az egyszert feltételezésen alapul, hogy a teriilet értéke azon koltségekben mérheto,
melyeket az emberek hajlandok kifizetni az odautazas érdekében, (pl.:vonatjegy, buszjegy,
benzin ara stb.), tovabba az esetleges belépdjegy arakat, az utazassal és az érétkelt teriileten
eltoltott id6 lehetdségkoltségeit (az idot mas tevékenységre is fordithatnak az emberek) is
figyelembe veszi. Ezekre a kérdésekre az iddszaki latogatok szdmanak vizsgélataval és
keérdoivek segitségevel keresik a valaszt, melyekkel meghatarozhat6 az adott tertilet keresleti

gorbéje. (https://ado.hu/ado/hogyan-szolgalhatja-a-szamvitel-a-fenntarthato-fejlodest/)

Utazasi koltseg/ar A

Py
Keresleti gorbe

v, Vy Latogatdsok szama

5. dbra Az utazasi kéltség modszer keresleti gérbéje (Forras:
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf)

5.3.2. Feltételes értékelés modszere (fizetési hajlandosag modszer)
Ennek a moédszernek az alapja a kérddives felmérés, melynek célja, hogy kideritse, hogy a
valaszadok milyen mértékben és aranyban hajlandok a kornyezet megovasaért, az emberek altal
okozott karokért vagy a kornyezeti kockazatok csokkentéséért fizetni. Tehat a kovetkezo

kérdésekre keresi a valaszt:

o Mennyit lenne hajlando fizetni azért, hogy egy, a kérnyezet minoségében/természet
allapotaban bekivetkezé kedvezd valtozas megvalosuljon? (Fizetési hajlandosag a
Jjavulds megszerzéséért.)

o Mekkora kompenzacioért cserébe lenne hajlando lemondani a kornyezet minéségében/
természet allapotaban bekovetkezs kedvezs valtozas megvalosuldasarol? (Kompenzacio
elfogadasi hajlandosag a javulasrol torténd lemondasért.)

e Mennyit lenne hajlando fizetni azért, hogy egy, a kornyezet mindségében/természet
dallapotaban bekovetkezd kedvezdtlen valtozas ne kévetkezzen be? (Fizetési hajlandosag
a romlas elkeriiléséért.)

o Mekkora kompenzdcioért cserébe lenne hajlando  elfogadni a kornyezet

mindségében/természet dllapotiban bekovetkezé negativ valtozas megvalosulasat?
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(Kompenzacio elfogadasi hajlandosag a romlds elviseléséert.)”
(http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-

Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf)

A moédszer eldnye, hogy rugalmas és szinte minden gyakorlati helyzetre alkalmazhatd, azonban
nagy hatranya, hogy nem a valésan mikodd piacokon érvényesiild szandékokkal és

vasarlasokkal végzi a miiveletet.

5.3.3. Hedonikus armodszer

»A hedonikus drmodszer alkalmazdsa soran a fogyasztas valos, mar megtortént eseményei
alapjan becsiilik az értékelt joszag iranti keresletet, illetve annak értékét. Az eljaras a
természeti/kornyezeti szolgdltatasok értékeét azon keresztiil probalja megragadni, hogy azok
befolyasoljak bizonyos piaci daruk, leginkabb az adott teriileten és kérnyékén lévd ingatlanok
ertekét. A modszert a 60-as évek végeén, 70-es éves évek elején fejlesztették ki.”
(http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-

Termeszetvedelmi%?20kozgazd%20modszerek.pdf) Ez a modszer az arukra, mint jellemzok
sokasagara tekint. Ezeknek a jellemzOknek pedig mind belsé/rejtett ara van. A leggyakrabban
alkalmazott példa az ingatlanpiac. Példaul egy ingatlan elhelyezkedése, természeti/kdrnyezeti
jellemzoi, felszereltsége alakitjak ki annak arat és keresletét. A lakdkornyezet tulajdonsagai,
mint a levegd mindsége, parkok kozelsége, viz mindsége, zaj szintje mind hatassal vannak az
ingatlanarakra. A mddszer kiinduldpontja, hogy meghatarozzak az ingatlan piaci arat, melyet
az értékosszetevok 0sszegével azonositanak, majd felmérik a kornyezet allapotat. Ezt kovetden
a megfeleld ezkozok és sulyok alkalmazéasaval pedig meghatarozhatjuk az egyes Osszetevok

értékét min példaul a természet kozelsége, viz mindsége stb.

A modszer elénye, hogy konkrét piaci viselkedés alapjan érétkel és jol hasznélhatok a foldrajzi
informacios rendszerek. Nehézsége azonban, hogy iddigényes és kiilonféle szakemberek szoros
egylittmiikodését koveteli meg, sokba keriil a megvaldsitasuk, kevésbé alkalmazhato a
moddszer, ha nem ¢élénk az ingatlanpiac, a természeti kdrnyezeti valtozok mérése gondot
okozhat. (http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-

Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf)

5.4. Koltségmodellek a teljeskoltségek megallapitasanak szolgdlatdban
A korabbiakban bemutatdsra keriiltek azok a moddszerek, melyek segitségével pénzben
kifejezhetd értéket tarsithatunk az egyes kornyezeti tényez6knek (hedonikus &rmddszer, fizetési

hajland6sag moddszer és utazasi koltség modszer). Azonban ezek megallapitisa véleményem
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szerint egy egységes kozgazdasagtani feladatot képez, mely az erre szakosodott szakemberek
k6z6s munkajanak eredményeképpen oldhaté meg. A vallalatok altal alkalmazott szakemberek
nem feltétlen kompetensek ebben a témaban és kevés értelme lenne, ha egy-egy vallalatvezetés
megallapitana, hogy sajat belsé szamitdsai alapjan milyen értéket tulajdonitanak az egyes
kornyezeti tényezoknek, hiszen ezzel mas és mas eredmények sziiletnének: példaul egy
erdoteriilet értékét illetden, attol fiiggden, valtozna annak értéke, hogy az adott vallalatok
milyen elvek alapjan értékelnek, ezzel azonban Osszehasonlithatatlanné valik, hogy a vallalat
adott tevékenysége milyen hatéast gyakorol a kérnyezetére €s a kornyezet a vallalkozésra. Ezt a
problémat kikiiszobolhetik azok a koltségmodellek, melyek a kornyezeti hatisokat
koltségoldalrol probaljak megragadni €s a mar meglévd szamviteli informacids rendszert
probaljak alkalmassa tenni arra, hogy pénzben kifejezze a kornyezeti erdforras
felhasznalasokat. Ilyen koltségmodellek a mar emlitett: EPA, Japan, UNDSD, IFAC,
Schaltegger-Buritt modell. Mindegyik modellnek a lényege, hogy minél szélesebb korben
feltarja azon koltségeket, melyek a kornyezetterheléssel és a tarsadalmi joléttel kapcsolatosak
¢s esetlegesen rejtve maradnak. Fontos kiemelnem, hogy a tovébbiakban nem teszek

kiilonbséget a raforditas €s a koltség fogalma kozott.

5.4.1. EPA modell
A modellt nevébdl is adodoan az Egyesiilt Allamokban Kornyezetvédelmi Ugynokség
(Environmental Protection Agency, EPA) dolgoztak ki. A kornyezeti koltségeket kettds
vetliletben hatdrozza meg, melyek a vallalaton beliill meriilnek fel privat koltségekként,
masrészt a tarsadalomban csapodnak le, mint externalidk. A kornyezeti koltségek kozé
tartoznak példaul a kornyezet védelmét célzo intézkedések koltségei, a helyreallitasi koltségek,
a szennyez¢s ellendrzési berendezések koltségei, valamint a kdrnyezetvédelmi biintetések. A
koltségek azonositdsa, nyilvantartasa és csoportositasa természetesen fiigg attol, hogy milyen
célzattal gylijtik azokat. Felmeriilhet azonban az a probléma, hogy bizonyos koltségekrol
(raforditasokrol) nem tudjuk egyértelmiien meghatarozni, hogy melyek kornyezeti koltségek és
melyek nem, Gigynevezett sziirke zonaba esnek. A modellnek azonban nem az a f6 célja, hogy
a koltségeket (raforditasok) egyértelmiien elhatarolja, hanem a kiilon kezelésiik a meghatarozo.
(Van, 2014) A modell altal megkiilonboztetett koltségek a kovetkezd abra segitségével jol

szemléltethetok:
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Rejtett kiltségek
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uzembezdrds koltsége
készletek értékesitésének koltsége
Feltételes kiltségek
. ) természeti
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megfelelés okozott kérok (akdr vagyonban, akédr ~ ban okozott
biintetés, birsag személyi kérok) kérok
jooi koltsé-
gek

Image, kapcsolatok koltsége

2. tablazat EPA modell kérnyezeti kiliségek (Forrds: Van Hajnalka, A kdrnyezeti szamvitel szerepe a vallalatok
kornyezetvédelmi tevékenységében (2014) Letoltés ideje: 2019.10.11)

Az altalanos koltségek kozé tartoznak a hagyomanyos szamvitelben is megjelend koltségek,
melyeken beliil sok esetben rejtve maradnak az Osszes koltségen beliill a kornyezetre

vonatkozodak, ezért elengedhetetlen lenne ezen koltségek kiilon nyilvantartasa. Van Hajnalka, A

kornyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kornyezetvédelmi tevékenységében (Van, 2014)

A rejtett koltségeken beliill a modell megkiilonbozet kotelezd-, Onkéntes-, eld- és
utokoltségeket. Az elokoltségek megeldzik a termeld tevékenységet példaul: kdrnyezetbarat
kivitelezés, beszallitok mindsitése kornyezetvédelmi irdnyultsdg alapjan, az alternativ
szennyez¢s ellendrzésére irdnyulo rendszerek eldzetes érétkelésének koltségei. Az utdkoltségek
nem minden esetben fordulnak eld a vezetdi szamvitelben, hiszen ezek tobbnyire becsiilhetd
koltségek. A kotelezd koltségek foként torvényi kényszerbdl eredhetnek, mig az Onkéntes

koltségek felmeriilése a vallalatvezetok dontésein mulik. (Vén, 2014)

A feltételes koltségek a jelenlegi vagy jovobeli tevékenységek éltal okozott kornyezeti hatasok,
melyek a torvényi kényszerbdl adoddan a jovOben kiadasokként jelenhetnek meg. Példaul a

fizetendd biintetések, dijak, esetleges jovobeli balesetek soran a helyreallitasi koltség stb. (Van,
2014)
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Az image, kapcsolatok koltsége nehezebben megfoghatd, hiszen a menedzsment relativ
feltételezésén alapulnak. Ide sorolhatok az kornyezeti jelentések, médidval torténd kapcsolat
valamint az Onkéntes kornyezeti tevékenységek koltsége. Ezek a koltségek is felmeriilnek,
azonban hasznuk nem jelenik meg kozvetleniil. (Van, 2014) ,,Ezek alapjin a kérnyezeti
szamviteli rendszer kiemelt szerepet kap a koltségek nyilvantartasanal, kezelésénél, a
beruhdzasi dontéseknél, valamint a termékek kornyezetbarat kivitelénél. A koltségek
nyilvantartasandl a feladatai kozé tartozik a koltségek csokkentése, elkeriilése, valamint a
kornyezeti koltségek allokalasa arra a teriiletre, ahol azok ténylegesen felmeriilnek. A legtobb
kornyezeti koltség az altalanos koltségek kozott rejtve marad. Azonban ha az dltalanos
koltségek nem megfeleloen keriilnek felosztasra, akkor egy termék nagyobb részét viselheti,
mint indokolt lenne, vagy forditva, ami nem megfelelo termékkoltség-allokalashoz, és ezen
keresztiil nem megfelelo arazashoz vezethet. Ebben az esetben a menedzserek nem megfelelo
informdcioval rendelkeznek a dontések meghozatalahoz. A modell fo célja az, hogy azon
termékhez legyen hozzarendelve a kérnyezeti kéltség, aminek az eldallitasa érdekében felmeriil
(EPA 1995).” (Van, 2014, 34.0.) A modell emlités tesz tovabba a kornyezeti hasznokrdl is,
melyek kiemelt jelent6séget foként a beruhazasi dontéseknél kapnak, hiszen fontos a kornyezeti
koltségek, a megtakaritasok, valamint a hasznok figyelembe wvétele. A hasznokat
eredeztethetjiik példaul a novekvd aladasokbol, a részvények irdnti megndtt keresletbdl,
egészségi vagy biztonsagi koltségmegtakaritasokbol stb. Abban az esetben pedig, ha a
koltségek és a bevételeket helyesen szamszerlsitjiik, elvégezheté a megtériilési mutato
szamitdsa. A probléma ezzel a modellel azonban az, hogy a jelentés mértékli elméleti hattér

ellenére nincsenek kidolgozva a gyakorlatban alkalmazhaté médszerek. (Van, 2014)

5.4.2. A Schaltegger-Burritt modell
A modellt Stefan Schaltegger és Roger Buritt dolgozta ki, melynek sajatossaga az el6z6 EPA
modellhez képest, hogy a véllalaton beliili anyagaramlasokat is integralni tudja a rendszerbe. A
modell kiinduldsi pontja, hogy a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasdgi dimenziok szoros

kapcsolatban allnak és egymasra hatast gyakorolnak. Igy:

o .a gazdasagi tevékenységnek tarsadalmi hatasa van

e q tarsadalmi hatasok gazdasagi hasznokat és koltségeket okozhatnak
® a kornyezeti iigyek tarsadalmi hasznokat és koltségeket okozhatnak

e a tarsadalmi problémaknak kornyezeti hatasa lehet

® a gazdasagi tevékenységnek kornyezeti hatasa van, valamint
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e a kérnyezeti hatasnak gazdasagi hatasa is lehet ,, (Van, 2014, 34.0.)

Kornyezeti koltségek Fajtak Pelda
g oy e . vallalat altal okozott, vallala-
Kilso kbrnyezeti koltsegek ton kiviil jelentkez koltségek
Belso kirnyezeti kiltségek]
Szokasos hulladekkezelés koltsége
Rendkivili bale:iet gsetén felmertilo tisz-
titas1 koltsegek
: termékspecifikus hulladék-
. Direkt .
Hagyominyos megelozés
: kérmyezet: szabalyozas muatti
Indirekt adminisiricios dijak
I foldteriilet helyreallitas: kolt-
Jovobeli o
sépe
Szokasos nyersanyagkoltséo
Nyersanyag- és energiafo- | Rendkiviili biintetések
lyamatokbél szarmazo Direkt nyersanyag arak
koltségek Indirekt jelentesi koltsegek
Jovobel jovobel kotelezettsegek

3. tablazat Schaltegger-Burritt modell (Forras: Van Hajnalka, A kérnyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kornyezetvédelmi
tevékenységében (2014) Letoltés ideje: 2019.10.11)

»A hagyomanyos nézet mellett, amely a kornyezetvédelmi tevékenyseg kéltségeit gyiijti, meg
kell kiilonboztetni a nyersanyag- és energia-felhasznalas folyamatabol adodo koltségeket és az
ezekhez kapcsolodo kdrnyezeti hatasokat. Ezen koltségek akkor keletkeznek, ha a nyersanyag-
felhasznaldst nem csokkentik, és kornyezetvédelmi dijakat, birsagokat jelenteken a vallalat
szamara. A kategorian beliil is megkiilonboztethetok a szokdsos, rendkiviili, direkt, indirekt és
jovobeli koltségek. Fontos, hogy ezek a kéltségek a kornyezetvédelmi tevékenység novelésével
csokkenthetok (Schaltegger—Burritt 2000). A belsé kéltségeket a mérhetéség alapjan is lehet
kategorizalni, a szokasos, rendkiviili és direkt koltségeket a vezetdi szamviteli rendszer
tartalmazza. Azonban vannak olyan koltségkategoridik, amelyek csak megfeleléen miikodtetett
nyilvantartasi rendszerrel mutathatok ki. Az indirekt (rejtett) kéltségek a vezetdi szamviteli
rendszerbol nem nyerhetok ki kozvetleniil, az daltalanos koltségek kozott rejtve maradhatnak. A
kevésbé lathato koltségek a vallalat hirnevére lehetnek rossz hatassal, ezért indokolt a kiilon
kezelésiik. A jovobeli (feltételes) koltségek csak becsléssel szamszertisithetok, ezért a szamviteli
rendszer nem is tartja ket nyilvan. Emellett a vallalat kiilsé koltségeit sem szabad figyelmen
kiviil hagyni a teljes kérnyezeti koltség meghatdrozdsakor, ami ugyancsak nincs a hagyomanyos
szamviteli rendszer nyilvantartasaban (Schaltegger—Burritt 2000, Csutora 2001)” (Van, 2014,
36.0.)
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» A kornyezeti haszon a fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti hdrmas
dimenziojanak kapcsolatrendszerébol kovetkezé vallalatnal jelentkezé pozitiv hatas. A
kornyezetileg indukalt hasznoknak két megjelenési formdja van: kornyezetileg indukalt
bevételek, ami példaul az ujrahasznositasbol szarmazo értékesitési bevétel, illetve a
koltségcsokkentés, ilyen példaul a kevesebb nyersanyagfelhasznalasbol — szarmazo
koltségmegtakaritas. A kornyezetileg indukdlt bevételeknél meg kell kiilonboztetni a direkt és
indirekt kategoriakat. A direkt kategoriaba sorolhato példaul az elobb emlitett
ujrahasznositasbol szarmazo, vagy a nagyobb volumenii értékesités miatti bevétel-névekedés.
Az indirekt hatdsok kézé a kevésbé megfoghato elemek tartoznak, példaul a ,,z6ld” imagebdl
eredd vallalati hasznok, vagy a névekvd vevdi elégedettség (Schaltegger—Burritt 2000)” (Van,
2014, 37.0.)

Kornyezeti Kategoriik Osszetevik Példa
hasznok
ujrafeldolgozasbol eloallitott
. - Direkt termek-ertékesitésbol szarmazo
Koérnyezetileg in- bevstel
Kirnyezetileg dukalt bevetelak — — n
. " - vevol elegedettség novekedeése
indukalt hasz- Indirekt - . 1 ax
nok miatti bevétel-ndvekedés
kevesebb nyersanyag-felhaszna-
Koltsegesdkkentes lasbol szarmazo koltségmepta-
karitas

4. tdbldzat Schaltegger-Burritt modell hasznai ( Forrds: Van Hajnalka, A kornyezeti szamvitel szerepe a vallalatok
kornyezetvédelmi tevékenységében (2014) Letoltés ideje: 2019.10.11)

5.4.3. UNDSD
A modellt az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatdsagi Bizottsaganak (United Nations Division for
Sustainable Development, UNDSD) szakértéi dolgoztak ki. A f6 célja, hogy a kornyezeti
vezetdi szamviteli rendszer minél kisebb koltséggel valosulhasson meg. A modell
alkalmazasakor feltételezniink kell, hogy minden megvasarolt alapanyagnak fizikai
sziikségessége, hogy elhagyja a gydrat, ez pedig torténhet termékként, hulladékként, vagy
kérosanyag kibocsatasként, igy a hulladék keletkezését a nem hatékony termelés jelének
tekinthetjiik. A modell a kiils6 koltségekkel (externdlidk) vallalati szinten nem foglalkozik, mert
a vallalaton kiviil okoznak koltségnovekedést. Az okozott karok helyreallitdsa azonban
becslések segitségével kimutathatok a modellben. A modellben kdzponti szerepe van az

anyagaramlasoknak, hiszen példaul a viz vagy az energia felhasznéldsa kozvetlen kapcsolatban
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all a szervezet kornyezeti hatdsaival, valamint a vallalaton beliil is jelentds koltségeket

jelentenek. (Van, 2014)

Anyag N\ Y | Termék
\_"i/ ) Termékbe be nem
Energia J/ ¢piild output

6. dbra Anyagaramldsi folyamatok Forrds: UNDSD (2001,13.0.)

A modell értelmében az anyagaramlasi folyamatokat érdemes beépiteni a kornyezeti koltségek
rendszerébe, hiszen minden megvasarolt energia , viz stb. 1ényegében belekertil az eldallitando
termékbe. Sok gyarto a gyartasi folyamat soran, jelentés mennyiségli hulladékot is termel, mely
adodhat mindségi kritériumbol, vagy a nem hatékony termelési folyamatbol. Ezek a keletkezo
hulladékok olyan inputok, melyek nem épiilnek be a termékbe, azokat raktarozni kell, vagy
olyan outputok, melyeket a vallalat nem tud értékesiteni. Igy a termékbe be nem épiil6
felhasznalt er6forrasok Iényegében karosanyag-kibocsatasnak felelnek meg, mely mértékét
csokkenteni kell példaul, hogy megvaltoztatjadk a termékjellemzoket ugy, hogy egy adott
termékhez kevesebb (vagy semennyi) vagy kornyezetre artalmatlan csomagoloanyag legyen
sziikséges. (Van, 2014) ,fgy ahhoz, hogy a kirnyezeti hatdsokat hatékonyan lehessen
csokkenteni, megfelelo informaciora van sziikség a felhasznalt erdforrasok mennyiségérol. A
nyersanyagdramlas szamitasa soran a termeléshez sziikséges eszkozok nincsenek figyelembe
véve, mivel viszonylag allando értéket képviselnek, és ezen eszkozok értékcsokkenése kiemelt

kornyezeti koltség kategoria ,,(Van, 2014, 39.0.)

A modell megkiilonbozteti a hulladék- és karosanyag kezelési koltségeket, a megeldzés-¢s
kornyezetmenedzsment koltségeit, a végsé termékbe be nem épiilé outputokat, valamint a

végso termékbe be nem épiild output folyamat koltségeit.
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Kirnyezeti kiltségkategoriak Elemek
A tevékenységnél hasznalt eszkozok ér-
tekesokkenése
Fenntartdsi- és milkodési anyagok
Személyi koltségek
Hulladék- és kirosanyag-kezelés kdltsége Dijak, adok
Biintetések
Kornyezeti kotelezettségre vonatkozd
biztositdsok
Céltartalék helyreallitasra, tisztitasra
Kérmyezetmenedzsment altal igénybe
vett kilso szolgaltatasok
Személyi koltséoek
Kutatas és fejlesztés
Alkalmarzott technologiak miatti extra
kaltségek
Egvéb koltségek
Nyersanyag
Csomagold anyag
Segédanyag
Miikodesi anyag
Energia
Viz
Végsd termékbe be nem épiild output fo- | Termelési folyamat elpazarolt munka-
lyamat kiltsége erd és értékosdkkenédsi koltsége

Megelozés- és kirnyezetmenedzsment
kiltsége

Végsi termékbe be nem épiilé output

5. tablézat UNSDS modell, kérnyezeti kltségei Forras: UNSD (2001,19.0)

A hulladék és karosanyag-kezelés koltségei koz¢ sorolhatjuk mindazokat a koltségeket,
melyek a termelési folyamat soran keletkezett hulladék €és karosanyag-kibocsatas kezeléssel

kapcsolatban meriiltek fel. Ide sorolhatok:

e Az kérosanyag ¢és hulladék kezelését célzo gépek értékcsokkenése, fenntartasi koltségei
valamint az ezeket mitkddteté humaneréforrassal kapcsolatos koltségek

e A kornyezeti dijak, addk, biintetések, engedélyezési folyamatok koltségei és a
kornyezeti kotelezettségekre iranyulo biztositasok

e A mérlegben megjelend helyreallitasra, kornyezeti kotelezettségre képzett céltartalékok

(Van, 2014.)

A megel6zés-és kornyezetmenedzsment kornyezeti koltségei alapvetéen a hulladék- és
kérosanyag-kibocsatds megeldzését célzo tevékenységek koltségeit tartalmazza. Ide

sorolhatok:

e Kornyezeti vonatkozasu tréningek képzések koltsége

e FEl6zdekhez kapcsolddo utazasi koltségek
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o Kornyezetvédelmi célu kutatas és fejlesztési tevékenység koltségei (pl.: alacsonyabb
szennyezést kibocsatd technologidk, hatékonyabb erdforras-felhasznéldsra irdnyulod
technologidk vagy kornyezetbarat technikak kifejlesztése)

o Kornyezeti jelenéskészités koltségei (Véan, 2014)

A végso termékbe be nem épiil6é output tartalmazza azokat az input érétkeket, melyek nem
¢épiilnek be a végso termékbe/szolgaltatasba. Ide sorolhatjuk példaul a mindségi ellendrzés miatt
keletkez6  hulladékokat, segédanyagokat ¢és  csomagoléanyagokat, valamint a

reklamkoltségeket, és a termékbe be nem ¢€piilé viz és energia koltségeket. (Van, 2014)

A termékbe be nem épiilé output folyamatok koltségei tartalmazzak a keletkezd hulladékra
juto személyi jellegli raforditasokat és a termelési eszkoz értékcsokkenésének azon részét, mely

a hulladékkal kapcsolatos. 3 (Van, 2014)

A modell a kornyezeti hasznokat is szamitasba veszi, melyeket két csoportra bont: a
kornyezeti bevételekre €s a koltségmegtakaritasokra. A bevételek kozé foként a timogatasokat
sorolhatjuk és az egyéb bevételeket. A kdltségmegtakaritasokra tobb példa hozhato fel, hiszen
elsdsorban a cél az erdforrds felhasznéalasok hatékonysaganak novelése, mellyel koltségeket

takarithatunk meg. Ide sorolhatjuk:

e a megtakaritott nyersanyagok ¢€s energia érétkét,

e ajavulo fogyasztoi megitélést, mely kereslet novekedést eredményezhet

e ahatésagokkal torténd jobb kapcsolatokat, melyek az ligyintézés lerovidiilését idézhetik
eld, melyekkel az eljarasi koltségek csokkenhetnek,

e az esetleges balesetek kockazatanak csokkenése hatasara csokkenthetok a jovobeli
helyreallitasi koltségek,

e a munkaerd motivaltsagdnak javulasa novekvd elégedettséghez vezet, mely noveli a

munkavallalok lojalitasat (Van, 2014)

5.4.4. IFAC modell
Az UNDSD modell tovabbfejlesztésével sziiletett meg a Konyvelok Nemzetkozi
Szovetségének (International Federation of Accountants, IFAC) modellje. Az elméleti
alapjaiban megegyezik az UNDSD modellel, azonban sokkal részletesebben tartalmazza a

koltségkategoriak 0sszetevoit, melyek az alabbi tablazatban jol szemléltetheté. (Van, 2014)
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Kiltségkategiria Osszetevi Példa
MNyers- és segédanyag
Elkésziilt termék _
Csomagold anvag
nyersanyaghiltsége - 11 o o
Viz'Energia italgyartasndl a felhasznalt viz
Myers- és sepddanyag nyersamvagndl kelatkezett hulladék
Csomagold anvag csomagoléanyvammal keletkezett hulladék
Termékbe be nem épiils Miikodési anvagok gépek milkddéséher hagznalt kend anyvagok
)
output kﬁ-]txégtl' Viz'Energia gepek fzemeltetésehez, hitéshez felhasmmalt energia, viz
Termekbe be nem épila az értekesdldienss és a mumkaerd azon kiltsege, ami a hulladek
output folvamatkdltséoe eloallitasa miatt keletkezett
Alkalmazott eszkdzék ér- vallalaton beliili szemmyviz tizztitd fizem ennek berendezésel
tékcsdkkendse levegdtisztitd berendezések
o vallalaton beliili szennyviz tisztito Gizemmnél hasmalt kemmlbca-
Mikides: anvagok ) .
liak
L . VizEnergia hulladékdeezelésher. mozgatishoz felhasznilt enersia
Hulladek és krosamyag K- | o ety ksitséeek bérksltsés
bocsatas kezelés kiltsége B . ) . . )
Kiilsd szolgsltatizok emyezetések trémingek mikodési engedély
Dijak. adok, engedelvelk szén-dionad kibocsatas, csomagolasra lavetett Sko-ado
Birsazok hatéadpi birsdzok
Birtositdsok kdrosamyvag-kibocsdtissal jard balasetelre kitdtt biztositds
Helyreallitis, kompenzacid egészségharosodas esetén a dolgozdnak fizetett kompenzacid
Ezzkdzdk értékoeadlklenéze hmlladék-ijrafelhasrmaldst biztositd rendszer exzlodzei
dzés 65 eoyé Miikddési anyagok, viz,
Megeldzes és egyéh vesen s villalaton belili ijrafelhasznils fizem viz, energia kltsége
kirnyezetmenedzsment Enerma
lkltség Személyvzet kiltségek kiimyezeti jelentézen dolgozdk bére
Kiilso szolgsltatisok villalaton beliili gjrafeldolgozo izem engedélyezese
Egyeb kiltsépek adomany kimyezet kezdemeényezeselre
Kirnyezeti K+F
Kételezettzégek iizlet bezdrds kiltsége
Jivohel szabalyozasok 1w kdmvezeti adok
Termelékenysés 1] hatékonyabb technologia
Kevéshé lithato koltségek -
Image ez enntettelkel valo
zdld termeéldeel bevétel nvekedés
kapcsolat
Externliak nem intemalizalt kirosanyag-kibocsdtas

6. tablazat

Az IFAC modell koltségkategéridi (Forras: Vian Hajnalka, A kbrnyezeti szamvitel szerepe a vdllalatok kornyezetvédelmi
tevékenységében (2014) Letoltés ideje: 2019.10.11)

Az IFAC modellje kiilon koltségkategoriaban kezeli az elkésziilt termék nyersanyagkoltségét,

az UNDSD kiemeli, hogy a felhasznalt nyersanyagon keresztiil az elkésziilt terméknek is hatdsa

van a kornyezetre, de ezt ezen tul nem kezeli. Az IFAC kornyezeti kutatas és fejlesztési

koltségeket

jelentoségiik  miatt

kiemeli a

megelozés  és

kérnyezetmenedzsment

koltségkategoriabol. Az IFAC modellben a termékbe be nem épiild output folyamatkoltsége nem

alkot kiilon kategoriat, hanem a termékbe be nem épiild output koltségében jelenik meg.

Emellett bevezet egy kevésbé lathato kéltségkategoriat, ami az UNDSD modelljében a
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kornyezeti bevételek kozott a puha tényezoknél jelenik meg. A kornyezeti hasznoknal nem is
jelennek meg ezen puha tényezok, atkeriilnek a kérnyezeti kéltségek kozé. (Véan, 2014, 47.0) Az
IFAC modellben azonban a hasznok és a koltségek nincsenek olyan jol letisztdzva, mint az
UNDSD modellben. Azonban a modell legnagyobb erdssége az az externalidk feltarasaban és
kezelésében rejlik, hiszen is megadja a moddjat, hogy hogyan lehetne ezen koltségeket
beilleszteni a vallalati koltségek kozé. A kornyezeti hasznoknal példaul kiilon kezeli a tényleges
bevételeket €s a koltségmegtakaritasokat. A tényelges bevételeket az UNDSD modell is kezeli,
azonban a koltségek megtakaritdsa jellemzOen a beruhazasi dontéseknél nyer jelentdsebb
szerepet. Az IFAC modellnél a koltségmegtakaritds azonban megjelenik a kdrnyezeti hasznok
kozott, de nem minden esetben érhetd el. (Van, 2014) A modell tovabba ,.a fizikai informdciokat
nem tekinti kiilon koltségelemnek egyik modell sem, ezek a kornyezeti teljesitmény indikatorok

szamszertisitéséhez sziikséges eszkozként jelennek csak meg.” ( Van, 2014, 47.0.)

5.4.5. Japan modell
»A japan modell talan a legteljesebbnek mondhato kornyezeti kéltségek kimutatasara
vonatkozo modell. A modell célja, a kornyezeti szamviteli modszertan hatékonysaganak
novelése, amivel az eloallitott adatokat nem csak jelentések elkészitésére, hanem belso
dontéshozatal soran is fel lehet haszndlni. Hdrom f6 teriiletet foglal magdban: a
kornyezetmegovasi koltségek pénziigyi egységekben torténo kifejezését, a kornyezetmegovasi
hasznok fizikai egységben torténd kifejezését, valamint a kornyezetmegovdsi tevékenységek
gazdasagi hasznainak pénziigyi egységben torténo bemutatdasat.” (Véan, 2014, 48.0) A
hangsulyt a megeldzésre az elkeriilésre és a keletkezett hatasok helyreallitdsara helyezi,
melyeket kornyezeti koltségekként mutat ki. A koltségek hatésait pedig kornyezetmegovasi
hasznokként értelmezi, melyek tevékenység indikatorokként jelennek meg. A
kornyezetmegovasi tevékenységbdl eredd gazdasagi hasznok pedig a profitban mutatkozhatnak
meg. Ezek a tényezOk tehat 0sszefliggenek, hiszen a kdrnyezet megdvasat célzo tevékenység
koltségeket general ugyan, de ezekbdl a vallalatnak kornyezeti haszna és gazdasagi haszna is

szarmazhat. (Van, 2014)
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Tevékenység ’ Koltségkategoriak } Teriilet

Termelés, szolgéltatas-nyujtas Mk&dési terlet Hulladékkezelés és megel6zés

(kdzvetlen ellenérzés)

El§-és utokoltségek Input, output oldal kdrnyezeti
hatasainak csdkkentése érdekében
felmerult kéltségek

Adminisztracié Adminisztracios koltségek Indirekt kornyezeti hatas
csokkentés

Kutatas és fejlesztés K+F koltségei Kérnyezet megovasi céld kutatas és
fejlesztés

Tarsadalmi tevékenység Tarsadalmi tevékenység koltségei Kiilsé érdekhordozok tamogatasa,
rendezvények

El&zE négy kategorian kiviil esé Kornyezeti helyreallitas koltsége Kérnyezeti karok rendezése

tevékenységek

Egyéb koltségek

1. tablazat Japan modell szemléltetése sajat szerkesztés (Forrdas alapjan: Forras: Van Hajnalka, A kdrnyezeti szamvitel
szerepe a vallalatok kornyezetvédelmi tevékenységében (2014) Letoltés ideje: 2019.10.11)

A fenti abra elsé oszlopéaban talalhatdak azok a tevékenységek, melyeket a modell nevesit és
melyekkel parhuzamosan kialakitottdk a koltségkategoridkat. Az elsd koltségkategoria a
mukodés tertilet koltségei, melyekhez sorolhatjuk a megeldzési koltségeket, példaul a globalis
felmelegedést vagy az 6zonréteg elvékonyodasat akadalyozo tevékenységek koltségeit. Itt kell
tovabba megemliteni az uUjrafelhasznalassal kapcsolatos koltségeket példaul az erdforras
hatékonyabb felhasznalasanak koltségeit vagy az ipari hulladék-ujrafeldolgozasanak koltségét.
(Van, 2014)

A kovetkezd koltségkategoriat az eld-és utokoltségek alkotjdk. Az elOkoltségek célja a
kornyezeti hatas csokkentése az inputoldalon, még miel6tt a termék vagy a szolgaltatas az iizleti
kornyezetbe integralodna. Ide sorolhatjuk példaul a csomagolds kornyezeti hatdsdnak
csOkkentése érdekében felmeriilt koltségeket. Az utokdltségek célja ugyaniugy a kornyezeti
hatasok csokkentése, azonban mar a termék vagy szolgéltatis iizleti kornyezetbe torténd
bekeriilését kovetden, ilyen intézkedés példaul a hulladék-ujrafelhasznalasabol eldallitott

késztermékek értékesitése. (Van, 2014)

Az adminisztracios koltségek indirekt modon csokkentik a kornyezeti hatasokat, példaul a
kornyezetmenedzsment  rendszerének — miikodtetésével. 3 (file:///C:/Users/APZ31-
NB/Documents/Downloads/a_kornyezeti_szamvitel szerepe a_ vallalatok kornyezetvedelmi
_tevekenyesegben%20(4).pdf)
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A kutatési és fejlesztési koltségek azon kutatasok koltségei, melyek célja a kornyezetmegovasi

technologiak és fejlesztések 1étrehozasa. (Van, 2014)

A tarsadalmi tevékenységek kozé sorolhatjuk azon koltségeket, melyek nincsenek kozvetlen
kapcsolatban az iizleti tevékenységgel, példaul a kornyezeti hatdsokrol tartott ismertetok,
kiilonféle rendezvények. A vallalat termékeire vonatkozé kornyezeti hatasokrol torténd

tajékoztatas azonban nem sorolhato ide, hiszen az adminisztracios koltség. (Van, 2014)

A kornyezet helyreallitasi koltségei kozé sorolhatok a tevékenységek altal okozott karok
helyreallitdsaval kapcsolatban felmeriilé koltségek, példaul biztositasi dijak, harmadik félnek

fizetett kompenzacid, a kdrnyezet eredeti allapotara torténd helyreallitas koltségei. (Van, 2014)

A modell a kdrnyezetmegdvasi hasznokat fizikai egységben is méri. Ezek a hasznok eredhetnek
input (viz, energia stb.) megtakaritasabol, vagy output oldalrol példaul csokkentett mennyiségii
iiveghdzhatast gazok kibocsatdsabol, vagy a teljes hulladékkibocsatds mennyiségének
csOkkenésébdl. A termelési tevékenység soran a hasznok mérhetdk példaul a termék vagy
szolgaltatas eldallitasa sordn redukalt felhasznalt energia mennyiségében. Az egyéb
kornyezetmegovasi bevételek kategéridba tartoznak példaul a termékek, nyersanyagok
szallitasi volumenének csokkenési miatt bekovetkez0 megtakaritasok. A modell
kornyezetmegovasi gazdasagi hasznokat is méri, melyeket két csoportra bont: az egyik
csoportot képezik a jelenlegi hasznok, melyek ténylegesen igazolhatd adatokon alapulnak, a
masik csoportban pedig a becsiilhetd hasznok kapnak helyet, melyek csak becslésekkel
allapithatok meg. A modell mindkét csoporton beliill megkiilonboztet bevételeket ¢&s

koltségmegtakaritasokat. (Van, 2014)
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Kornyezetmegovasi Fajtai Példa
tevékenységgel osszefiiggé
gazdasagi hasznok

Jelenlegi hasznok Bevételek Ujrafelhasznalt anyagokbdl
elgallitott termékek
értékesitésébdl adodo bevétele

Megtakaritasok Csokkend hulladék esetén azok
tarolasi koltsége csokken,
nyersanyag kibocsatasbol eredd

megtakaritasok
Becsllt hasznok Bevételek K+F varhato jovébeli realizalt
haszna
Megtakaritasok Az elkertilhetd karok miatt

csokkend fizetendd
kompenzacids dsszegek

8. tablazat Japan modell gazdasagi hasznainak csoportositdasa (Forras alapjan sajat szerkesztés: Forras: Van Hajnalka, A
kornyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kornyezetvédelmi tevékenységében (2014) Letoltés ideje: 2019.10.11)

A jelenlegi gazdasagi hasznokon beliil a bevételek bemutatasat a beszamol6 segiti, mig a becslésekhez
pedig az el6z6 iddszaki és a targyidészaki adatok szolgalnak informacioval.

6. A z06ld pénziigyi szamvitel elméleti elképzelései és gyakorlati torekvései

A pénziigyi szamvitel a beszamolo elkészitésére helyezi a hangsulyt, mely segitségével a kiilsd
piaci szereplok valos €s megbizhatd képet kapnak a vallalat eredményességérdl, vagyonarol.
»Ezt azt jelenti, hogy a vallalkozo mitkédésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzeterol a z
tizleti év zardsat kovetéen -magyar nyelven- beszamolot kételes késziteni. ,,(Dr.Sztand, 2015,
16.0) Ennek a beszamolonak a része a mérleg az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet.
Az eredménykimutatas forméja kotott, €s azon sémat kell kovetnie, melyet a torvény eldir, igy
a ,,zO0ld informéciok” -foként kornyezeti koltségek- kimutatasdra nem alkalmazhatja a
vallalkozas. A mérleg forméja is rogzitett, azonban a szdmviteli torvény lehetdséget kinal a
tovabbi tagolasara és 0j tételek felvételére, ha ,,azok jogszabaly szerinti tartalmat az eldirt séma
szerinti tételek egyikének e torvény szerinti elnevezése, tartalma sem fedi le. Ez esetben az 0j
tétel tartalmat, az elkiilonités indokait a kiegészitd mellékletben be kell mutatni.” (2000. évi C.
torvény a szamvitelrdl, 22§ (2) pont) Ebben az esetben mar lehetdség nyilhat arra, hogy a
kornyezet megdvasat szolgald eszkozoket és forrdsokat kiilon mérlegsorban mutassak be a
véllalkozok. Felmeriil azonban a kérdés, hogy mely eszkozok/forrasok tekinthetdk ilyen
jelleglinek, mivel a szakirodalmak egyértelmiien nem valaszoljdk meg ezt a kérdést.
Természetesen nem csak a szakirodalmak hidnyossdga miatt nem torténik valtozas, hanem az

emberi tényezOk, attitlidok is jelentésen befolyasoljak azt. Ezt az attitlidot kiilon pontban
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vizsgalom a megkérdezett vallalatvezetdk altal kitdltott kérdoiv alapjan, valamint a mélyinterja
elemzésével. A harmadik dokumentum a kiegészité melléklet, melynem formaja nem kotott és
szamszerl adatokon kiviil szoveges magyarazatokat is tartalmaz.” 4 dokumentum lényeg ugy
fogalmazhato meg, hogy az tartalmazza azokat a szamszeri adatokat és szoveges
magyarazatokat, amelyek a vallalkozo vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikodése eredményének
megbizhato és valos bemutatisihoz a tulajdonosok, a befektetok, a hitelezok szamara- a
mérlegben, az eredménykimutatasban szereplokon tulmenden-sziikségesek. A kiegészito
mellékletben be kell mutatni a sajatos tevékenységgel kapcsolatos -mas jogszabalyban eloirt
informaciokat is.” (Dr.Sztano, 2015 ,347.0). A kiegészit6é melléklet tartalmara vonatkozdéan mar
vannak kisebb torekvések a kornyezeti informaciok bemutatdsara, hiszen a kornyezet védelmét
kozvetleniil szolgdld targyi eszkozok szamviteli torvényben nevesitett, részletes adatait
kotelezd bemutatni. A bemutatasi kotelezettsége ala eso tételeket a kovetkezoképpen nevesiti a

szamviteli torvény:

o A kiegészito mellékletben a veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok nyito és
zaro keszletének mennyiségi és értékadatait, a veszélyes hulladékok, kornyezetre karos
anyagok mennyiségének és értékének targyévi névekedését és csokkenését a vonatkozo
jogszabaly szerinti veszélyességi osztalyok alapjan kell bemutatni." (2000. évi C.
torvény a szamvitelrol, 94§ (2) bekezdés)

o A kiegészité mellékletben - jogcimenként elkiilonitetten - be kell mutatni a
kornyezetvédelmi kotelezettsegek, a kornyezet védelmét szolgalo jovobeni koltségek
fedezetére a targyévben, illetve az eldzo iizleti évben képzett céltartalék oOsszegét,
tovabba a targyévben, illetve az el6z6 iizleti évben kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan
elszamolt koltségek Osszegeét, valamint a kételezettségek kozott ki nem mutatott
kornyezetvédelmi, helyredllitdsi kotelezettségek varhato oJsszegét.” (2000. évi C.
torvény a szamvitelrdl, 94§ (3) bekezdés)

Ezek a kezdeményezések jo alapként szolgalhatnak a tovabbiakban, azonban a sziikséges

kornyezeti jellegli informéciokat, nem csupan monetaris mértékegységben sziikséges

kifejezni, hanem természetes mértékegységekben is. A nem monetaris jellegli informaciok
eléallitdsara és bemutatdsara szolgalnak a gyakorlatban is miikodé CSR jelentések,

valamint a szakirodalmakban elméletben bemutatott dkomérlegek.
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6.1. A CSR jelentések a szamvitel szolgalatdban

A nem monetaris jellegli informaciok eldallitasara mar van példa Magyarorszagon a CSR
jelentések formdajaban. ,,Ezek a jelentések egy vallalat nem pénziigyi teljesitményével
kapcsolatban szolgaltatnak informaciokat. Az elmult évtizedekben tobb névvel is illették ezeket
a tipusu riportokat, igy taldalkozhatunk a CSR, vallalati felelosségvallalasi, SD,
fenntarthatosagi, nem-péncziigyi jelentés elnevezésekkel is — valojaban ezek mind ugyanazt
jelentik. A fenntarthatosagi jelentés altalaban 3 alappillért jar koriil: a gazdasaggal, a
tarsadalommal és a kérnyezettel kapcsolatos vallalati/szervezeti teljesitményeket és hatdsokat,
illetve ezek osszefiiggését mutatja be. Egy dltalanos fenntarthatosagi jelentésnek nincs kotott
formaja, ugyanakkor a jelentést tevok szinte mindegyike egy-egy meghatdarozott iranymutatas /
szabvany szerint alakitja ki jelentését. Ezek koziil a leginkabb elterjedt a Global Reporting
Initiative (GRI) dltal fejlesztett utmutato, melynek jelenlegi kifuto verzioja a 4.1-es, az uj, 2018-
tol  haszndalando pedig a Standards.” (https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte

/hu/Documents/about-deloitte/hu-advisory-sd-reporting-pitch.pdf)

CSR jelentéseket készithetnek a vallalkozasok onszantukbol, vagy térvényi kényszer utjan.
Torvényi kényszert azonban eddig csak a szamviteli torvényben figyelhetiink meg, mely
meghatarozza azon kozérdeklodésre szamottevo gazdalkodok korét, akiknek kotelezd
késziteni. A probléma azonban az, hogy az iizleti jelentés, melyben ezeket az informacidkat
kozzé kell tenni, a nyilvanossag szamara nem elérhetd, hiszen iizleti érdekeket sérthet egyes
informaciok kiaramlasa. igy a vallalat vezetésén mulik, hogy figyelembe veszi ezeket az
adatokat az tzleti sikeressége érdekében, vagy sem. A nyilvanos és kotelezd kozzétételnek
természetesen megvan az a veszélye, hogy az esetleges partnerek, fogyasztok elpartolnak a
vallalattol, vagy az allam kiilonféle birsdgokat szab ki annak érdekében, hogy kikényszeritse a
valtozést. Ezért nincs is komolyabb motivacioja az nkéntes alapt beszamolok elkészitésének,
hiszen addig sem kell valtoztatnia a vallalatoknak. Az dnkéntes jellegnek azonban megvan az
az id6beli szabadsaga, hogy a vallalatok csak akkor mutassdk be a felelds vallalatiranyitas
eredményeit, ha azok a vallalatra nézve pozitiv jelleglick. A GRI szabvany jellemzden ezekre
az onkéntes alapu beszdmoldkra vonatkozik, azon vallalatok szdma, melyek Onkéntesen is
hajlandok -az tizleti érdekeket nem sérté- ilyenfajta beszdmolot kodzzétenni, elenyészd.
Véleményem szerint az dnkéntes jelleget elobb utobb felvaltja a torvényi kényszer és addig

érdemes valtoztatni, amig ennek az ideje el nem érkezik, hiszen egy ilyen vallalatirdnyitasi
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rendszert kialakitani jelent6s id6t vesz igénybe, és az atallas idOszaka alatt készitett nem

pénziigyi jelentések nem feltétlen fognak pozitiv képet mutatni a vallalatrol.

6.1.1. Miért is van létjogosultsaguk a CSR jelentéseknek?
Nem véletlen, hogy egyre tobb nagyvallalat, készit onkéntes alapti CSR jelentéseket, hiszen
felismerték, hogy a benne kozolt pozitiv informacidk jelentdsen javithatnak a véllalat
megitélésén. Maga a jelentések elkészitése és kozlése egy pluszt is jelent, hiszen ezzel a vallalat
vezetOi energiat és pénzt is aldoznak arra, hogy hiteles informaciokkal tdmasszak ald a
kornyezetre, tarsdalomra és gazdasagra tett hatasukat, S igy nem csak 1égbdl-kapott
szalloigékkel és kifejezésekkel bizonygatjak az elkotelezettségiiket. A jelentések természetesen
mit sem €rnek a vallalatvezetés nézdpontvaltasa nélkiil, mely nézOpontvaltashoz a kdvetkezd

CSR alapelveket kell elsajatitaniuk a vezetoknek:

1. A vallalati felelésség nem meriilhet ki a profit maximalizalasaban: ezt a CSR a vallalati
felel6sségpiramis alapjanak tekinti, melyet kovetden egymasra épiilnek a tovabbi
felel0sségdimenziok. A profit maximalizalasat koveti a jogi feleldsség, mely a jogszabalyi
eléirasok betartasat jelenti. A harmadik szint az etikai feleldsség, mely a jogi felel6sségen
talmutat. A piramis legfels6é szintje a filantropikus szint, ,,mely nem alapvetd elvards, inkdabb
csak kivanalom a tarsadalom vagy egyes csoportok részérol, azt jelenti, hogy a vallalat
onkéntesen visszaforgat valamit a kozosségbe, ahol miikodik, illetve ahonnan bevételei

szarmaznak. ,, (Balazsné ,2019)

Filantrépia
»Adj vissza a
tarsadalomnak!”

Etikai felel6sség
,Légy etikus!”

Jogi felelGsség
,Légy jogkovet!”

Gazdasagi felelGsség
,Légy nyereséges!”

1. abra A vallalati felelosségpiramis (Forras: hitps://slideplayer.hu/slide/2132057/ (Caroll 1991)

2. A vallalat tartsa miikodése soran tiszteletben a 3P alapelveit: ,.a 3P-koncepcio lényege,
hogy egyensulyt alakit ki az egyes elemek, az emberek (people), a bolygo (planet) és a profit

kozott. Hajtoereje a hozzaadott érték teremtés az emberek, a bolygo és a vallalat (profit)
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szamara, amely ismét a CSR koncepcio értékorientaltsagat mutatja. A koncepcio win-win-win
tipusu felfogast jelent, hiszen egyik elem sem , karosithatia meg” a masikat, a vallalatnak
céljait  ugy  kell elérnie,  hogy  mindharom  ,P”-t  tiszteletben  tartja.”
(https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15222/racz-putzer-petra-eszter-phd-
2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Az els6 két pontba foglaltak feltételezik, hogy a wvallalat holisztikus megkozelitéssel
gondolkozik, tehat nem csak bels6-, hanem kiils6 érintettjeinek is szem el6tt tartja az igényeit,
hiszen elégedettségiik és a veliikk kialakitott hosszutavi jo kapcsolat elengedhetetlen ahhoz,
hogy a véllalat hossztavon nyereségesen mitkodhessen. Ehhez a kzos értékteremtés jelenti a
megfeleld eszkozt, mely a holisztikus szemlélet soran feltérképezett érintettek szadmara

dolgozza ki azon intézkedéseket, melyekkel kielégithetdek az igényeik.

6.2. Nem pénziigyi jelentés készitési kotelezettség Magyarorszagon
A 2018-as évig a fenntarthatdsagi teljesitménnyel kapcsolatos jelentés teljes mértékben
onkéntes volt minden vallalat szaméra. Ez azonban a 2014/95/EU iranyelv alapjan a 2016. évi
LXVI. torvény moédositasa szerint valtozott. Az iranyelv valtozéasaival Osszefiiggésben a
szamviteli torvény is modosult a 2017-es évben. 2018-t6] pedig a bizonyos kritériumok ala esd
vallalatoknak kotelességiik lesz jelenteni nem-pénziigyi teljesitménylikrél az iizleti

jelentésiikben.
A szamviteli torvény pedig az alabbi kritériumokhoz koti a jelentéskészitést:

»Ha az iizleti évet megel6zd két - egymast kovetd - lizleti évben a mérleg forduldnapjan a

kovetkez6 harom mutatoérték koziil barmelyik kettd meghaladta az alabbi hatarértéket:
aa) a mérlegf6osszeg a 6 000 millio forintot,

ab) az éves netto arbevétel a 12 000 milli6 forintot,

ac) az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t, és

b) az adott iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 500 ft,

iizleti jelentésében - a vallalkozas fejlodésének, teljesitményének, helyzetének és
tevékenységei hatasanak megértéséhez sziikséges mértékben - a kornyezetvédelmi, a szocidlis

¢és foglalkoztatasi kérdésekre, az emberi jogok tiszteletben tartdsira, a korrupcid elleni
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kiizdelemre és a megvesztegetésre vonatkoz6 informacidkat tartalmazd nem pénziigyi

kimutatast tesz kozz¢.” (2000. évi C torvény a szamvitelrdl)

A szamviteli torvény a nem pénziigyi jellegii jelentés tartalmara vonatkozoan pedig az

alabbi tartalmi elemek bemutatasara kotelezi a gazdalkoddokat:

e kornyezetvédelem
e szocialis és foglalkoztatasi kérdések
e emberi jogok tiszteletben tartdsa

e korrupcio elleni kiizdelem ¢és megvesztegetés

6.3. Az 6komérlegek
Az okologiai mérlegek a szo eredeti értelmében nem is mérlegek, mert nem kétoldalu
osszevetések. Ezek az elemzések valojaban kornyezeti jelentések, de a szakzsargon mar
elfogadta a mérleg kifejezés hasznalatat. Az okomérleg informacios forrasként torténd
alkalmazasa lehetové teszi, hogy a kérnyezetnek okozott kiilonbozo drtalmakat felbecsiiljiik.
Segitségevel a vallalkozasok felmérhetik, milyen mértékben avatkoztak be a természeti
kornyezetbe, vizszennyezéssel, nyersanyagok felhasznalasaval vagy szilard hulladék
termelésével. A modszer legnagyobb erénye az, hogy nem csak a sziik értelemben vett gyar
teriiletén eloideézett hatasokat veszi figyelembe, hanem a gyartott termékek tovabbi sorsat is,
azaz a mas termelok felé torténd tovabb szallitas és a haztartasokban a fogyasztds soran
keletkezo kornyezeti artalmak mennyiségét is.” (Dr. Pal Tibor, Kornyezetvédelem €s a pénziigyi
szamvitel informacidés rendszer kapcsolata, 10.0.) Annak ellenére, hogy elkészitése
mindenképpen elonyds a hosszitava mukodés soran, jelentds akadalyok korlatozzak a

megvalosuldsat:

e Hianyoznak az 4ltalanos érvényli és targyszerli értékelési modszerek

e Jelentds a nem szamszerlisithetd kornyezeti hatdsok kore

e Nem ismert teljes mértékben az egyes anyagok, eljarasok kornyezeti hatasa

e A mérleg készitése soran nehéz a vizsgalddas hatarat térben és idoben elhatarolni,
ugyanis némileg dnkényes, hogy hol értelmezziik a “rendszer” hatarat. Ilyen értelemben
a tokéletes elemzést elvileg lehetetlen, hiszen a vilag dolgai nem elkiiloniilt, fliggetlen
jelenségek, hanem egymadssal a kolcsonds meghatirozottsadg viszonyaban allok.
Béarmely termék életciklusa szdmtalan mésik termék életciklusdhoz kapcsolodik.

Gyakran okoz az nézeteltérést, hogy az egyes elemzések készitdi mashol huzzak meg
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azt a hatarvonalat, amely kijel6li a vizsgalando, figyelembe veendd folyamatokat. Az

objektivitas kovetelménye a tehat a rendszerhatarok kijelolésénél nem érvényesithetd.

7. Kutatasmoddszertan

A KUTATAS ELOZMENYE

Az utobbi par évben egyre felkapottabb a véllalati és globalis szintli felelosségvallalas. Az
természeti erdforrasainkkal torténd hatékony gazdalkodas és a tarsadalommal szembeni
feleldsségvallalas egyre komolyabb kihivast jelent a vallalatok szaméra. Személyes
tapasztalatom, hogy a kiilonféle médiumokban, kozdsségi oldalakon a vallalatok mar
megjelenitenek fenntarthatdosagukkal és felelosségvallalasuk mértékével kapcsolatos
informaciokat. Az 0 informacidk iranti igény természetesen mas tudomanyagakra is hatassal
van, hiszen a szakirodalomban mar megjelentek a felelds nézeteket elétérbe helyezd szamviteli

- ¢és kozgazdasagtani iranyzatok.

De vajon a csillog6 reklamokon és a szép szamok mdogotti magyarazatokon tul milyen
viselkedés figyelheté meg a gyakorlatban? S vajon az 11j iranyvonalakat mennyire ismerik a
gyakorlatban a vallalatvezetok? A kérddives megkérdezésekkel és a személyes interjival

ezekre a kérdésekre keresem a valaszt.

A KUTATAS CELJA, TARTALMA, MODSZERE

A kutatas célja

A kutatdsom célja, hogy bemutassam a vallalatok gyakorlati attitidjét a
fenntarthatosaggal kapcsolatban, valamint, hogy vélaszt kapjak arra a kérdésre,
hogy mi lehet az oka annak, hogy nem elterjedtek az Gij iranyvonalak.

A Kkutatas modszere

A kutatas kvantitativ technikaval, ezen beliil irasbeli megkérdezéssel valosult meg. Ennél a

modszernél szdmszeriisithetdek az adatok és alkalmasak a statisztikai elemzések elvégzésére.
Modszer és kérdezéstechnika: kvantitativ kutatds/onkit6ltds irdsbeli kérddives megkérdezés
Mintavételezés modja: a kivalasztas kapcsolati halon keresztiil tortént (holabda modszer)

Minta: célérték: 40 6 (vallalat)
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Mintavétel ideje: 2019. oktoéber hoénap

Elemzési technika: a kérdésekre adott valaszok szadmszersitett elemzése statisztikai
modszerekkel, aranyok, megoszlasok és kapcsolati szorossagi vizsgalatok.

A Kkutatas célteriilete: A vallalatok felelds viselkedésformaja a gyakorlatban

A kutatas célcsoportja: Villalatvezetok, felsévezetok, kozépvezetok, akik befolyasolhatjak a
vallalat mikodését.

Mintavétel médja: holabda mintavétel

A minta nagysaga: 38 f6 (vdllalat)

A mintavétel ideje: 2019. oktober

Adatgyiijtés lebonyolitasa: a kérddivet személyes megkérdezés keretében (1 f6) és online
kitoltés keretében pedig (38 £6) toltotte ki.

Az Osszeallitott kérdoiv kérdéseit a kerdoivem.hu oldalan rogzitettem. Az online kitdlték az
onkitoltds kérddiv formdjaban valaszoltak a kérdésekre, a személyes megkérdezés keretében

elért egy f0 valaszait pedig elektronikus formaban is felvittem az eredmények koz¢€.

A kérd6éiv mind zart, mind nyitott kérdéseket tartalmazott, igy a valaszadok valaszalternativak
koziil valogathattak vagy hétfokozati skalan jelolhették benyomadsaikat, érzéseiket. Egyes
kérdéseknél pedig ismeretiikrdl, tdjékozottsdgukrol kellett szamot adni. A teljes kérdoiv
megtalalhat6 az 1. szdmu az alabbi linkeken:

e Kérddiv: http://www.kerdoivem.hu/kerdoiv/1057203822/

A szemlélet valtozasat méro irasbeli kérddiv az alabbi {6 részekre tagozodik:
e Alapadatok (kitolt6 rangja, a kutatas szempontjabdl relevans szegmentacios ismérvek:
(vallalat mérete, tevékenységi kore, fennallasanak ideje stb.)
o Témaspecifikus kérdések:
o A Zold szamvitel ismertsége
o Az egyének fogyasztoi tudatossaga
o A vallaltok tudatossadgara iranyuld kérdések pl.: milyen lépéseket tett a
tudatossag jegyében, mely teriileteken figyelhetok meg ezek a 1épések stb.
A felmérés modszere: az adatfeldolgozas a Microsoft Excel programjanak és az SPSS
adatelemz6-€s statisztikai szoftverjének segitségével keriilt elvégzésre Az adatelemzés
modszerei gyakorisagi eloszlassal kapcsolatos statisztikai mutatok és kereszttabla technika. Az
eredmények szemléletesebb bemutatasahoz a Microsoft Excel program segitségével grafikonok

¢s diagramok késziiltek.
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8. Gyakorlati tapasztalatok primer felméréseim tiikrében

8.1. Szakértdi beszélgetés
A szakértOi beszélgetés kezdeti célja az volt, hogy a z6ld szamvitel barmely eszkozét alkalmazo
-a témaban jartas - gazdasagi szakemberek véleményt formaljanak a rendszer mukddésének
hatékonysagarol, nehézségeirdl. Ez a cél azonban gyorsan zsdkutcéba torkollott, hiszen a
megkérdezettek jelentds része még csak nem is hallott a téméaro6l, nemhogy alkalmazza annak
barmely moddszerét. Ebbol adodoan az atformalt cél a kovetkezd lett: olyan szakemberek
formalhassanak véleményt a zold szamvitel alkalmazéasaval, kihivasaival és a vallalati
viselkedésformdkkal kapcsolatban, akik tobb évtizedes gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek
gazdasagi €s szamviteli teriileten, igy kelld kritikai szemlélettel tudtak vélemény alkotni a
témaval kapcsolatban. Természetesen az interji nehézségét tovabbra is az jelentette, hogy maga
a téma még a tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezd alanyok szdmadra is ismeretlen
terepnek szamitott. Ezt az akadalyt probaltam kikiiszobolni az altalam végzett kutatasok
eredményeinek rovid osszegzésével, melyeket szoban vagy elektronikus formédban -az interju
elott- kozoltem az alanyokkal. Tobb céget is megkerestem, hogy vallalnanak-e a zdld
szamvitellel kapcsolatban interjut, azonban a megkérdezettek jelents része -véleménye
szerint- nem tudott érdemben segitséget nyujtani. Egy vallalkozé szellemii interjualany azonban

a téma megfoghatatlansaga ellenére vallalata a feladatot.

Az interjialanyom igy Hadnagy Zoltan a Zalakeramia Kft. gazdasagi igazgatoja,

valamint a LASSELSBERGER HUNGARIA Kft. cégvezetdje lett

Az Igazgatd Ur szamara elSzetesen elkiildott, roviden Osszegzett kutatasi eredményeim
segitségével, véleménye szerint tobbé-kevésbé sikeriilt korvonalaznia a téma lényegét, azonban
beszélgetésiink soran tobbszor kerestilk a megfeleld szavakat és kifejezéseket, ami szintén
bizonyitotta a téma komplexitasat és Ujszerliségét. Ezt a nehézséget természetesen sikertilt

lekiizdeni. Az interji téma4jat igy probaltam a megfoghatobb elemekre orientalni:

I. akornyezetvédelmet szolgalo koltségek nyilvantartasara,
Il. amérlegtételek tovabbi felvételére (annak fliggvényében, hogy az adott eszkdz vagy forrés
a kornyezetvédelmét szolgalja-e)
I1l. a cég altal végzett tevékenységek, kezdeményezések bemutatasara, melyek a kdrnyezet

védelmét, kozos értékteremtést szolgaljak
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Azonban még miel6tt fentiekben felsorolt témakat felvethettem volna, Hadnagy Zoltan a szén-
dioxid kvotan keresztiil probalta megragadni a titokzatos zold szamvitelt. A cég a szén-dioxid
kvota*! szabalyozas hatdlya ald tartozik ezért nem volt szdmara idegen a téma. A példa pedig
tokéletes volt, hiszen tobb tekintetben is érinti a dolgozatomat. Egyrészt a dolgozatomban
bemutattam, hogy a kozgazdasidgtan mely elméleti moddszereket alkalmazhatja abban az
esetben, ha olyan érétket kell megbecsiilnie pénzben, amelyeket 6nmagukban nem szoktunk
monetaris mértékegységben kifejezni. (pl.: td) szépsége, levegd mindsége, viz mindsége)
masrészt pedig felvetette annak a kérdését, hogy megéri-e egyaltalan az ilyenfajta értékbecslés.
A szén-dioxid kvota €és annak tézsdei kereskedelme az €16 példa arra, hogy lehetséges arat
tarsitani olyan javakra, melyeknél eddig ezt elképzelhetetlennek tartottuk. A masik fontos

kérdés, hogy megéri -e -jelen esetben a CO; kvotat- kimutatni és forgalomba hozni?

Hadnagy Zoltan ezzel kapcsolatban hatarozott véleményt alkotott, ugy gondolta, hogy a
rendszer lényegében ,jdtek a szamokkal”, hiszen amig a legnagyobb kibocsatd orszagok
kevésbé elkotelezettek az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésével kapcsolatban,
addig nincs mirdl beszélni. Mivel tulajdonképpen az a mennyiség, mely visszaszoritasra kertilt
példaul az EU-ban, azt felemészti a korlatlan kibocsatds a tobbi orszagban. -Ezért lenne
sziikséges, hogy globalis szinten fogjanak 0ssze az orszagok ¢s kdzosen megoldast talaljanak a
problémadra. - A kvotak szamviteli elszamolésat és eredményre gyakorolt hatdsat tekintve, az
allaspontja az volt, hogy ha a tevékenység végzéséhez elengedhetetlen a plusz kvota vasarlas,

akkor azt -az eredményre gyakorolt negativ hatasuk ellenére is- be fogjak szerezni a vallalatok.

> Kitekintés a kvotakat érintd szamviteli elszamolasokra

A mérlegben a szennyezési jogok az immateridlis javak kozott, azon beliil pedig a vagyoni
ertékii jogok kozott keriilnek kimutatasra. Vasdrlasuk egyszerii gazdasagi esemény, hiszen a
vagyon nagysagdra és oOsszetételére hatnak, a jovedelmi helyzetre azonban nem. Ellenben a
megszerzésiiket kovetéen a vallalatnak értékcsokkenést kell elszamolnia és a jovobeni esetleges
plusz kvotak vasarlasa miatt céltartalékot kell képeznie. Ezen gazdasagi események pedig mar
hatassal vannak a vallalat eredményességére is. Hiszen az értékcsékkenés leirasa eredményt

csokkento tétel, valamint a képzett céltartalék egyeb raforditaskeént keriil elszamoladsra, az

1 Az ETS t5bb mint 11 ezer erémiivet és gyarat érint. Meghataroz egy szén-dioxid kibocsatasi kiiszobot, és ez alatt a hatarérték alatt a
vallalatok csak szén-dioxid kvotakért cserébe szennyezhetik a leveg6t. Ezekért pedig aukciok keretében fizetniiik kell, igy motivaltak
abban, hogy minél alacsonyabb legyen a kibocsatas. A kvota ugy mitkodik, hogy egy CO2-egység egy tonna szén-dioxid kibocsatasat
engedélyezi. A fel nem hasznalt kvotat a vallalatok eladhatjak.

(https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/society/20170213ST062208/amit-erdemes-tudni-az-eu-
kibocsatas-kereskedelmi-rendszererol-es-reformjarol)
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adoalap korrigalasa utan pedig adozni is kell utana. Ebbol adodik, hogy a vallalatnak

elméletben érdeke, hogy a meghatarozott kvota értékén beliil maradjon.

A kovetkez6 téma mely szoba Kkeriilt a kornyezeti koltségek nyilvantartasa volt. A
dolgozatomban bemutattam azokat a koltségmodelleket, melyek kiilonféle elvek alapjan
kornyezetvédelmi koltségkategoriakat képeznek, hogy ezzel a vallalatok tevékenységét
hatékonyabba tegyék. Ezek a koltségkategoridk tobbnyire a mar mikddod nyilvantartasokra
alapoznak és céljuk, hogy kisziirjék ezek koziil a kornyezeti koltségeket. A Zalakeramia Kft-
nél a kiilonféle koltségek (raforditasok) nyilvantartdsa a fokonyvi szamlékon keresztiil torténik,
azonban a nyilvantartas mérsékelten ,,sziiri” a kornyezeti koltségeket. A kornyezeti koltségek

kozé sorolhatok az alabbi tételek:

e 464200 Kornyezetterhelési dij
e 464300 Kornyezetvédelmi dij
e 464400 Bényajaradek

e 866260 CO kvéta

e 912300 Gongyolegek arbevétel
e 212110 Csomagoldanyagok

E fenti tételeken kiviil a fennmarado6 koltségnemek, raforditas és bevétel szamlak kozott rejtve
maradnak az esetlegesen kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek. Példaul a gaz, villany,
viz, gazolaj, birsagok, céltartalékok koltségei és raforditdsai kozott nem allapithatd meg
egyértelmiien, hogy azok mely tevékenységekkel kapcsolatban mertiltek fel. (Igaz a képzett
céltartalékok jogcimeit a kiegészitdé mellékletben megtalalhatjuk, melyek kozott szerepel a CO»
kvotara képzett céltartalék osszege). A kornyezeti koltségek nyilvantartasaval kapcsolatban
arra voltam kivancsi -az alkalmazott nyilvantartasi eljarason tul-, hogy hajlando lenne e

a cég uj koltségkategoriakat képezni?

Hadnagy Zoltan véleménye szerint abban az esetben lenne értelme ezeket a tételeket tovabb
bontani, ha jelentds 6sszegeket képviselnének. Példaként emlitette, hogy a LASSELSBERGER
HUNGARIA Kft. rekultivaciéra az éves arbevételének kb 1%-at koltotte. Tovabba felmeriilt
benne a kérdés, hogy hogyan lehet elhatarolni azon koltségviseléknek a korét, melyek a
kornyezet megoévasat célozzdk. Szintén példaval érvelt, mely szerint a kotrogép
értekesokkenése -mely helyredllitja a banyaszat utdn a foldtertiletet- kornyezeti koltségnek

tekinthet6-e vagy sem?
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Ezzel kapcsolathban feltevodik bennem az a kérdés, hogy a vallalatok vagy az allam feladata-e,
hogy elhatarolja ezeknek a tételeknek a korét? Mivel a elhatarolas nagyban fiigg a tevékenységi
kortol, ezért véleményem szerint egy egységes jogszabalyi eldirasra lenne sziikség, mely
tevékenységi koronként, specifikusan tartalmazza a figyelembe veendd eszkozoket és
tényezoket. Ezzel pedig biztosithato6 az atlathatosag és a kovetkezetesség és kisztirhetd lenne az

»ahany haz annyi szokas” hatas, mely dsszehasonlithatatlansagot eredményezne.

A kovetkezé kérdés, mely hasonlo kérdéseket vet fel, hogy a mérlegben érdemes lenne-e a
kornyezetterhelést csokkenté vagy annak védelmét szolgalo eszkozoket, forrasokat kiilon
meérlegsorokban feltiintetni? Ebben az esetben szintén vitathato, hogy mely eszkozoket €s

forrasokat tekinthetjiik ilyen jelleglieknek és, hogy kinek a tisztje ezt eldonteni.

Hadnagy Zoltan véleménye szerint, ha a vallalatok kényiik-kedviik szerint vennének fel plusz
sorokat, akkor azzal felmeriilhet a kovetkezetesség elvének megsértése, azaz egy id6 utan
atlathatatlanna €s Osszehasonlithatatlanna valna a mérleg. (Ezért is fontos az egysége torvényi

szabalyozas).

Tovabbi kérdésként meriilt fel, hogy a cég milyen 6nkoltségszamitasi modszert alkalmaz
a vezetoi szamvitelében? Talan erre a kérdésre kapott valasz volt szamomra a legmeglepdbb,
hiszen tanulmdnyaim soran megannyi példan keresztiil szamitottuk termékek Onkoltségét,
szépen, kovetkezetesen levezetve. Azonban a technika elérehaladtaval ezek a hagyomanyos
modszerek hattérbe szorultak és atvették a helyiiket a szamitogépes alapti programok, melyek
bizonyos paraméterek betaplalasaval gyorsan ¢és megbizhatoan képesek Onkoltséget,

megtériilést vagy egyéb szamitasokat elvégezni.
Hadnagy Zoltan erre a kérdésemre mar elektronikus formaban, a kovetkez6t valaszolta:

A termékek onkoltsége két részbdl dll dssze, egyrészrél a BOM-bol, amely tartalmazza a
receptura szerinti anyagfajtikat egységnyi termékre vetitett mennyiségekkel, mdsrészt a
rutinok-bol, amely pedig a megmunkaldasokat tartalmazza (pl: égetés, préselés, csomagolds,
mdzazds, stb) egységnyi termékre vetitett oraban. Ev elejére elkésziilt az éves terv, ekkor
lefuttatasra keriilnek a kéltségkalkulaciok (costing run) és kialakul a kalkulalt onkoltsége a
termékeknek, ezen vesziik készletre, illetve tartjuk nyilvan oket. Ha év kézben modosul a
receptura, vagy valtoznak a beszerzési arak ujra lehet kalkulalni az onkoltséget ujabb kéltség

kalkulacio futtatassal.”
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Az utolsé kérdésem a cég tarsadalmi felelosségvallalasaval kapcsolatban meriilt fel, hiszen
sokak szamara ismert a zalaegerszegi sportcsarnoknak, valamint a ZTE Kosarlabda
Klubnak egyarant névadé szponzora, a Zalakeramia. De vajon miért fontos a cég szamara
a sport és egyéb egyegyiiletek iranti elkotelezettség és tamogatas? Erre a kérdésre szintén

e-mailben kaptam valaszt, melyben Hadnagy Zoltan a kdvetkezoket fogalmazta meg:

,,Ami mi a cég tarsadalmi felelosség vallalasa alatt értiink, egyrészt a zalaegerszegi kosarklub
tobb, mint 10 éve valo tamogatasa, ami tekintheto természetesen csak szponzordcionak, de ez
nem ennyire egyszeri. A szponzordcio hatasa szerintem nem szamszertsitheto pontosan, igy ha
nincs mogotte egy elkotelezettség a sport, a klub irant szerintem nem is jonne létre a szponzori
megdllapodds. Igy én elsésorban a sport tdmogatdsdt is a tarsadalmi felelésségvallaldshoz
Sorolom. Ennek dsszege tobb tiz millio forint éves szinten. Ezen feliil évenként 5-6 millio forint
ertékii burkololappal tamogatjuk a kiilonbozo alapitvanyokat (iskolakat, korhazakat, karitativ
egyesiileteket, egyhazakat,stb.) A cég politikaja, hogy az alapitvanyokat burkololappal
tamogatjuk, nem pénzzel, igy egyértelmiibb a tamogatas felhasznalasi célja. Ezeken feliil kisebb
osszeggel szoktunk tamogatni a céghez kétodo dolgozok gyermekeinek sportversenyeken valo
részvételét. Ev végén a marketing keret egy részét pedig a dolgozok beteg gyermekeinek

’

tamogatasara szoktuk felajanlani.’

45



8.2. Kérddives megkérdezés eredményei

A kutatdsom masodik szakaszaban bemutatom az altalam készitett kérdéivem eredményeit. Az
egyes eredményekkel kapcsolatban pedig hipotézisvizsgalatot végzek el, annak érdekében,

hogy a koztiik 1év6 kapcsolatokat felfedjem.

Kit6ltdk pozicidja

O Tulajdonos és felsGvezetd

O Felsovezeto

OKozépvezetod

O Alkalmazott

OEgyé¢b

8. dbra A kitélték pozicidja (Forrds: http://www.kerdoivem.hu/

A fenti kordiagramban lathat6, hogy a kitolték 52,6%-a volt tulajdonos, majd ezt kovette a
kozépvezetok aranya 15,8%-kal, a harmadik legnagyobb aranyban pedig a felsévezet6i poziciot
betoltok voltak. Igy a kérddivemet kitolték Osszesen 78,9%-os aranyban (tulajdonos,
felsdvezetd, kdzépvezetd) olyan személyek voltak, akik a vallalat miikodését befolyasolhatjak,
¢s tisztdban vannak a miikodési folyamatokkal. A fennmarad6 alkalmazotti és egyéb

kategdriaban 21,1%-o0s ardnyban oszlottak meg a kitoltok.
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Megkérdezettek tarsasagi formaja

ORt.

OKft.

OBt.

oKkt

OEgyesiilet

OEgyéni vallalkozas

9. dbra A megkérdezettek tarsasagi formdja (Forrds :http://www.kerdoivem.hu/)
A megkérdezett vallalatok 63,2%-a korlatolt felel0sségli tarsasagként, 21,1%-a betéti
tarsasagként, 7,9%-a részvénytarsasagként, 5,3%-a egyéni vallalkozasként és 2,6%-a

egyesiiletként miikodik.

A vallalkozas mérete

O mikrovallalkozas
DOkisvallalkozas
Okozép vallalkozas

Onagyvallalat

10. dbra A vallalkozas mérete (Forras: http://www.kerdoivem.hu/)

Fontos tényezd volt a tovabbi vizsgalatok szempontjabol a vallalatok mérete, hiszen mérettdl
fliggd a vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzet, mely kihatdssal lehet arra, hogy mennyire
gondolkodnak tudatosan a vallalatok. A késObbiekben a vallalat mérete és a tudatossag kozott
keresek kapcsolatot. Az abran lathatd, hogy kicsivel tobb mint a fele a megkérdezetteknek
(52,6%) mikrovallalkozas, majd ezt koveti a kitoltok 23,7%-a, akik kozépvallalkozasok, a
harmadik legmagasabb aranyban pedig kisvallalkozasok voltak 18,4%-kal. A legkisebb
aranyban ugyan, de voltak a kérdezettek kdzott nagyvallalatok is 5,3%-kal.
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Hany éve miikodik a vallalkozés ?

2.6%
5,3%

Wo-1 év
Wi-3év

435 év

45-10 év

“t6bb mint 10 év

92.1%

11. dbra A vallalkozdsok fenndllasi ideje (Forras: hitp://www.kerdoivem. hu/)
A vallalatok fennalldsanak ideje is fontos informacioként szolgal a tovabbi vizsgélatok
szempontjabol, hiszen a mar rég miikodo vallalatok hajlamosabbak lehetnek a régimodu, nem
felelés gondolkodasmadra, s ezzel parhuzamban a rovidebb ideje miikodd vallalatok vezetdi
foként a fiatalabb generéacioba tartozhatnak, igy az ¢ tudatossaguk jelentésebb mértéki lehet.
A kitoltok kozott sajnos nem volt fiatal, 1-3 éve miikodo vallalat. Azonban 3-5 éve miik6do
vallalatok szama sem volt nagymértékli a mintadban, hiszen csupan a kitoltok 2,6%-at tették ki.
Az 5-10 év kozott mikodo vallalatok aranya 5,3%-volt, mig 93,1%-kal a tobb mint 10 éve

muikodd vallalatok voltak.

A kovetkezokben arra voltam kivancsi, hogy az egyének mennyire tartjdk magukat tudatos
fogyasztonak, valamint mennyire tartjak fontosnak egy vallalat feleldsségvallalasat egy 1-t6l 7-
ig terjedd skalan. Ezt azért fontos informdaci6é, mert megvizsgalhatjuk, hogy az egyén
gondolkod4dsmodja befolydsolja-e azt, hogy a vallalat mennyire mitkddik feleldsen. Az aldbbi

két diagramban a kitoltok altal megadott atlag lathato:
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Mennyire tartja magat tudatos fogyasztonak?

Teljes mértékben 7

Atlag 5,74 |

00511522533544555566,57

12. dbra Az egyén fogyasztoi tudatossdaga (Forras: http://www.kerdoivem.hu/)

Mennyire érzi fontosnak a vallalatok feleldsségvallalasat:
tarsadalmi, kornyezetvédelmi és gazdasagi szempontbdl?

Nagyon fontosnak tartom | 7 {

Atlag | 6,11 I

1152253354455556 657

13. dbra Az egyén szdmdra a véllalati felelésségvallalas fontossaga forrds hidnyzik!

Lathato, hogy az egyének atlagosan fontosabbnak tartjak a vallalati feleldsségvallalast, mint

amennyire tudatos fogyasztonak tartjak magukat.

Tett-e 1épéseket annak érdekében, hogy fenntarthatobban miikddjon a vallalkozasa?

ONem

Olgen

14. abra Tett-e lépéseket a vallalat? (Forrds: http://www.kerdoivem. hu)
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A fenti abran lathaté a vallalatoknak azon megoszlasa, hogy tette-e Kisebb-nagyobb 1épéseket
a fenntarthatosag jegyében. Lathatd, hogy 57,9%-a a kitdltéknek tett mar Iépéseket. A kérdés
megvalaszolasa soran lehetdségiik volt kifejteni, hogy milyen jellegli cselekedetek voltak ezek.

A valaszadok a kovetkezoket irtak:

o Tomegkdzlekedés, e-szamla, kevés papir

e Uj vallalatiranyitasi rendszer bevezetésének tamogatasa

e FElektronikus szamlazas

e Anyagfelhasznalas hulladék csokkentése, napenergia hasznalat, flités korszertisités

e Kevesebb papirt hasznalnak

e Alapanyagok kivalasztasa sordn kornyezettudatos megoldasok, csomagold anyagok
csokkentése, kamion komisszidzas, minden hely kihasznalasa

e Csak azt nyomtatjak ki, amit megkovetel a szamviteli nyilvantartas

e Papir, mllanyag ¢és festék takarékossag

e Digitalisan adjuk at az elemzéseket, fokonyvi adatokat, bérszamfejtést. Kornyezetbarat
irodaszereket, tisztitoszert hasznalunk. Amit lehet és nem {itkdzik jogszabalyba,
ujrahasznositunk.

e Kevesebbet nyomtatunk

e Papir és festéktakarékos nyomtatd hasznalata, digitalis szakirodalom papir alapt
helyett, szelektiv hulladékgytjtés az irodaban

e Allando megujulas

e Papir kimél6 adattarolas

e Szelektiv hulladékgytijtés az iroddkban

e Lampatestcsere

e Takarékossagi intézkedések

o Levelezés helyett elektronikus kommunikéacid

e Digitalizalok

e Egészséges alapanyagok el6térbe helyezése

A felsoroltak alapjan elmondhatd, hogy a vallalatok javarészt aprd 1épésekkel probalnak a
fenntarthatosag jegyében cselekedni. Azonban egy vallalat mar 1 vallalatiranyitasi rendszert

tdmogatasat is emlitette.
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Az 14. abran lathatd, hogy a valaszadok 42,1%-a, -ami elég jelentdsnek mondhato-, nem tett
semmilyen 1épést. Feltevodi a kérdés, hogy mi akadalya lehet ennek? Erre a kérdésre a valaszt

a kovetkez6 diagram segitségével keresem.

Ha nem tett lepéseket, akkor mi volt a f6 akadaly?

O Mason vannak a hangsulyok

O A fenntarthatosag egyeldre
nem része a stratégianak

O Anyagi akadaly

15. abra Akadalyok (Forras: http://www.kerdoivem.hu)

A valaszadok 41,2%-a szerint a vallalt miikodése soran mason vannak a hangsulyok, 35,3%-a
szerint anyagi akadalya van a cselekvésnek és 23,5%-szerint a fenntarthatdsag egyeldre nem

része a vallalati stratégianak

A nyeresége hany sz4zalékarol lenne hajlandé lemondani, annak érdekében, hogy
fenntarthatosagi beruhazasokba fektesse?

79%

01-10 %
O11-30%
031-50%

O50- %

18.4% e ONem aldoznék ra

16. dbra Nyereség "dldozat" (Forrés: http://www.kerdoivem.hu)
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A kovetkezd kérdésem, arra kereste a valaszt, hogy a vallalatok a nyereségiikb6l hany
szazalékot hajlandok ,aldozni”, annak érdekében, hogy azt fenntarthatosdgot célzo
beruhdzasokra aldozzék. A valaszadok 60,5%-a hajlandd 1-10% kozott aldozni, ezt koveti a
valaszadok 18,4%-a 11-30% kozotti Osszeggel. Kozel 8%-a a valaszadoknak nem lenne
hajland6 aldozni, mig eléfordultak olyan vallalatok, akik 50% feletti nyereséghanyadot
hajlandok fenntarthatdsdgot célzé beruhazasokba fektetni. Az utdbbiak aranya a valaszadok
5,3%-at tették ki. Belathatd tehat, hogy a vezetok részérdl a hajlandésag erds tobbségben

megvan a kisebb-nagyobb mértékii anyagi ,,aldozatra”.

Felvetédik a kérdés, hogy az allami tamogatds mértékét mennyire tartjadk jelentOsnek a
vallalatok az elobb emlitett beruhazasokat illetden, hiszen a 15.4brén lathato, hogy az anyagi
akadaly masodik helyen all a ,,nem cselekvés” indokai kozott. Véleményem szerint az allamnak

jelentésebb mértékben kellene tAmogatnia a ,,z61d” jellegli beruhazasokat.

Ha volt mar a kérnyezet megovisara /tarsadalmi jolét novekedésére iranyulo
beruhizasa a cégének, milyen mértékben jiarult hozza az allam?

23.1% OJelents mértékben

O FElhanyagolhaté mértékben

ONem jarult hozza

69.2%

17. abra Allami tamogatottsag mértékének mindsités a véllalatok szempontjabdl (Forrds: hitp://www.kerdoivem.hu)

Ezt bizonyitja az is, hogy a valaszadok csupan 7,7%-a tartotta az allami hozz4jarulas mértékét

jelentdsnek.

A kovetkezd diagramban lathato, hogy a vallalatok a termékeik/ szolgaltatasiak eldallitasa soran
mely életciklus szakaszokban tesznek intézkedéseket, annak érdekében, hogy kevésbé legyen

az megterheld a kornyezet (tarsadalom) szdmara.
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Mely szakaszokban kiséri veégig a terméke/szolgaltatasa életciklusat, annak érdekében,
hogy a lehett legkisseb terhelést jelentse a kérnyezetre/tarsadalomra?

O Beszerzes

O Gyartas

O Ertékesités
OHulladékkezelés
mEgyik sem

28,4%

18. dbra Mely életciklus szakaszokban figyelheté meg a tudatossag (Forras: http:/iwww.kerdoivem.hu)

A kérdéivem utolsé négy kérdése foként a zold szamvitel ismertségére, a nem pénziigyi
jelentések elkészitésére, iranyult.

Hallott-e mar On a fenntarthatésagi/6kologiai/zold/kérnyezeti szamvitelrdl?

OIgen ONem

19. dbra A zold szamvitel ismertsége (Forras. http://www.kerdoivem.hu)

A dolgozatomban a korabbiakban emlitettem, hogy a zo6ld szamvitel és annak iranyvonalai
kevésbé ismertek. Ezt bizonyitja, hogy a valaszadok kozel 70%-a nem hallott még a zold

szamvitelrol.
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Készitett-e mar az On vallalkozasa nem pénziigyi jelentést?

31.6%

Olgen ONem

68,4%

20. abra Nem pénziigyi jelentést készitd vallalatok aranya ( Forrds: http://www.kerdoivem.hu)
A nem pénziigyi jelentések elterjedtsége €s gyakorlati alkalmazasa sem nagy aranyban fordult
eld a megkérdezettek kozott. A valaszadok 68,4%-a nem készitett még pénziigyi jelentést.
Biztato azonban az a 31,6%, akik készitettek mar ilyen jelentést. Felmeriil a kérdés, hogy ezeket
az aranyszamokat minek koszonhetjiikk? A motivaltsdg esetleges hianyanak, melyet térvényi
kényszerrel orvosolni lehetne, esetleg az informaciok eldallitasanak koltségessége - a

hattérben htizod6 ok? Az alabbi két abra ezen kérdések megvalaszolasat segitik.

Jelentds anyagi terhet jelentett a nem penziigyi beszamolo elkészitése?

26.3%

OIgen ONem

73,7%

21. abra Nem pénziigyi beszamolo elkészitésével jaré anyagi teher mértéke ( Forras: http://www.kerdoivem.hu)
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Térvényi kényszerbdl vagy 6nszantabdl késziti a nem pénzigyi beszamolét?

Csak torvényi kényszerbdl
Onszantabol

22. dbra Nem pénziigyi beszamolo elkészitésének indittatasa (Forras: http://www.kerdoivem.hu)

Lathato, hogy a kito1t6k csupan 26,3%-a gondolta tgy, hogy az informaciok eléallitasa jelentds
anyagi terhet jelentett. Ellenben a belsé motivaltsag hianya az, ami jelentésebb mértéki, hiszen

a valaszadok 63%-a csak torvényi kényszeri miatt készitene nem pénziigyi beszamolot.

8.3. Hipotézisvizsgalatok

A kérdoéives eredmények alapjan keresem a kapcsolatot azon tényezdok (vallalat mérete, egyén
tudatossaga, allami tamogatottsag stb.) kozott, melyek befolyasolhatjak a vallalati attitidoket a
fenntarthatosag dimenzioival kapcsolatban. A vizsgalatot kereszttablak, valamint Khi-négyzet
proba segitségével végeztem. Ezek a modszerek alkalmasak a két valtozo kozotti dsszefliggések
vizsgalatara, valamint a nullhipotézisek ellenérzésére. Abban az esetben, ha a khi-négyzet
értékhez tartozo szignifikanciaszint kisebb, mint 0,05, elvetjiikk a nullhipotézist, ellenkezd

esetben viszont elfogadjuk.

Hipotézisek:

1. Az, hogy az egyén milyen mértékben tartja magat tudatos fogyasztonak, befolyasolja

azt a dontést, hogy készit-e vagy sem, a cége nem pénziigyi jelentést.

Ebben az esetben el kell vetniink az allitast, hiszen a khi-négyzet érétkéhez tartozo

szignifikanciaszintje 0,424 értéket mutatott, mely nagyobb, mint a 0,05. Tehat az egyén
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fogyasztdi tudatossaga nincs Osszefiiggésben azzal, hogy a vallalkozésa készit-e vagy sem nem

pénziigyi jelentést.

2. Az, hogy a vallalkozas készitett-e pénziigyi jelentést, befolyasolja azt a dontést, hogy a
termékei és szolgaltatasai megtériilésének szamitdsakor figyelembe vesz a

késdbbiekben felmeriilé kornyezeti raforditasokat.

Ezt az allitast is el kell vetniink, hiszen a khi-négyzet értéke 0,97-es érétket mutatott. Meglepd
ez az eredmény, hiszen feltételezhetnénk, hogy aki készit nem pénziigyi jelentést, az az abban
1évé informécidkat hasznositani fogja a megtériilésszamitasai soran. Tehat a jelentések
készitése nem feltétlen jelenti azt, hogy azokat beépiti a tovabbi miitkdésébe a vallalkozas. (pl.:
kimutatjak a kiilonféle jelentésekben, hogy milyen mértékii kdrnyezetterheléssel kapcsolatos
raforditasokat fizettek az elmult idészakban, viszont ezzel az informaciéval -a hatékonyabb

mikodés érdekében- nem kezdenek semmit)

3. Az, hogy milyen mértékli a nyereséghanyad, melyrdl hajlandé lemondani a vallalt,

Osszefligg azzal, hogy mekkora méretii a vallalat?

Ez a feltételezés azon alapszik, hogy a nagyobb vallalatok szamara kevésbé lenne megterheld,
hogy magasabb aranyban mondjanak le a nyereségiik egy részérol, annak érdekében, hogy azt
az Osszeget a felelos miikodés érdekében ,.felaldozzak”. A Kkereszttablas vizsgalat és a khi-
négyzet proba egyértelmiien kimutatja, hogy szignifikdns kapcsolat van a vallalat mérete és a

felaldozand6 nyereséghanyad mértéke kozott.
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3) Melyik kategdridba sorolhato a
véllalkozas?
kdzép
kisvallalk | vallalkoz |mikrovall
ozds ds alkozds |nagyvéllalat| Total
0:Nem aldoznék ra Count 3 0 0 0 3
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
1:1-10% Count 3 5 13 2 23
12) A nyereség hany szdzalékarol lenne 13,0% 21.7% 56,5% 8,7%| 100,0%
hajlandd lemondani, annak érdekében, 2:11-30% Count 1 0 i} 0 7
hogy az adott dsszeget fenntarthatd 14,3% 0,0% 857% 0,0%| 100,0%
beruhazasokba fektesse? 3:31-50% Count 0 2 1 0 3
0,0% 66,7% 333% 0,0% 100,0%
4:50- % Count 0 2 0 0 2
0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Total Count 7 9 20 2 38
18,4% 237% 52,6% 5,3% 100,0%
Chi-Square Tests
Asympto
tic
Significa
nce (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 27 519° 12 0,007
Likelihood Ratio 25418 12 0,013
N of Valid Cases 38

a. 18 cells (90,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

23.abra A vallalat mérete és nyereséghanyad kézti Gsszefiiggésvizsgdlat eredménye
Lathato, hogy azok, akik nem aldoznanak fenntarthatosagi beruhazasokra, azok egytdl-egyik a
kisvallalkozasok koziil keriiltek ki. Azok, akik 1,10%-k6z6tti nyereséghanyadot aldoznanak,
azok 56,5%-ban mikrovallalkozasok voltak. Meglep6 azonban, hogy 11-30% kozotti
nyereséghanyadrol a 85,7%-ban a mikrovallalkozasok hajlandok lemondani, és Oket kovetik
ezen kategorian beliil a kisvallalkozasok 14,3 %-kal. 31-50% kozotti nyereséghanyadrol a
kozépvallalkozasok hajlandok lemondani 66,7%-os aranyban és 6ket kovetik meglepé modon
a mikrovallalkozasok 33,3%-kal. Az utols6 kategoriat képezik azok, akik 50%-feletti
nyereséghanyadrol hajlandok lemondani. Ezt a nyereséghanyad kategoriat 100%ban a
kozépvallalatok jelolték meg. A szignifikancia pedig a khi-négyzet érétkébdl egyértelmiien

leolvashat6, mely 0,007-es értéket mutatott.

4. Az éllami hozzijarulds mértéke Osszefiigg azzal, hogy a véllalat milyen mértékii

nyereséghanyadrol hajlandé lemondani.

Ezt az allitast is el kell vetniink, hiszen a khi-négyzet értéke 0,217. Tehat az allami hozzajarulas
nem fiigg Ossze azzal, hogy a vallalatok milyen mértékben hajlandok fenntarthatosagi

beruhdzasokra aldozni a nyereségiiket.
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9. Osszegzés

A dolgozatom elkészitésének célja az volt, hogy rendszerezve ismertessem a zold szamviteli
iranyvonalakat ¢€s bemutassam azokat az eszkozoket, dokumentumokat, mar meglévo
gyakorlati eljarasokat, melyek hatékonyan segithetik a zold szamvitel kiteljesedését. Tovabbi
célom volt megkeresni azokat az okokat, melyek akadalyozzdk az ,4j” elméleti eszk6zok
beépiilését a gyakorlatba. Ezen tulmenden kivancsi voltam, hogy szakemberek szaméara
mennyire ismert a z0ld szamvitel, milyen véleménnyel vannak a szakirodalmakban leirtakrol
¢s milyen viselkedésformak figyelhetok meg a gyakorlatban a témat illetden.

Az 1) szamviteli szemlélet elterjedését nem mds, mint a tobbdimenzidos vallalati
felelosségvallalas megjelenése teszi sziikségessé. Az elsé akadaly mar itt felmerilt, hiszen
megkérddjelezhetd, hogy a vallalatok feleldsségvallalasa tarsadalmi és természeti aspektusbol
sziikséges-e? A kozgazdaszok egyik tabora -Milton Friedmannal az élen- ugy véli, hogy a
tobbdimenzids feleldsségvallalas irrelevans elvaras a vallalatokkal szemben. A masodik tabort
Howard Bowen ¢s Daniell Quinn is képviseli, akik egyértelmiien ,,igennel” valaszoltak a
kérdésre, hiszen gy gondoltak, hogy masként nem miikodhet hosszitavon sikeresen egy
vallalat. A vallalati feleldsségvallalas tehat nem lehet kérdés. A probléma viszont az, hogy
tulsagosan megszoktuk a jelenleg is ,,jol” miik6do rendszert s, ha a valtozasra igényt is tartunk,
nem tudjuk, hogy ezt milyen eszk6zokkel, és modszerekkel tegyiik meg. Ezt e helyzetet pedig
tovabb neheziti az, hogy maga a kozgazdasagtan és a szadmviteli rendszer is, olyan elvekre épiil,
melyek a fenntarthatosag szempontjabol nem kivitelezheték. Ertsiik ezalatt példaul a novekedés
¢s a fejlodés téves, szinonimaként torténd hasznalatat, valamint a szamvitelben alkalmazott
Ezeket az allitasokat igazolja az is, hogy a cégvezetdk, szakemberek is szkeptikusan allnak a
véllalati felel8sségvéllalashoz, melyet bizonyit a kérddivemben a ,,On szerint mely kihivéasokkal
kell szembenéznie a zold szamvitelnek?” kérdésemre adott valaszuk, melyekben tobbek kozott

a kovetkezoket irtak:

., Emberek részérol elfogadas”

,,Sokat kell valtoznia a piacnak, hogy ilyen informdciokra igényt tartson”
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A tobb évtizedes megszokdsokat megvaltoztatni igen nehéz és kevesen hajlandoak a
valtoztatasra pldane, ha ez tobblet idot jelent. Nehéz munka, de kello hittel és

’

példamutatassal megoldhato.’

., Rendelkezésre allnak az informaciok csak oda kell figyelni rajuk”

., Nincs az ilyen jellegii informaciokra igény”

., Ujra kell értelmezni a szamviteli alapelveket, az informdcidkat igényldk korét és a

szamviteli informaciok tartalmat”

., Vallalatok fogékonysaga, szamviteli dolgozok szakmai képzése”

,, Véleményem szerint a mai vilagban a kornyezettudatossag mellett szamos nehézséggel
kell szembenéznie a vallalkozdasoknak, pl. munkaerohiany, alapanyag ellatasi
akadalyok, ingadozo vevaoi igények, a piacok bizonytalansaga. Ezek mind a vallalkozas
hosszu tavu miikodeését befolyasoljak/veszélyeztetik. Amig ezekre a tényezokre kell
kifejezetten koncentralni, addig a szamvitelnek boven akad feladata, mely sajnos
megelozi a "zold" gondolkodast. Mindazondaltal hosszu tavon igenis erre a kérdéskorre

is hatékonyabban kell fokuszalni.”

Ezen akadalyok bemutatasa utan abrak segitségével prezentaltam azokat a zold szamviteli
teriileteket, melyeket a szakirodalom emlit. Majd arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
jelenleg, a harmas felel6sségvallalas pilléreit a legkielégitdbben a fenntarthatosagi szamivitel
veszi figyelembe. Fontos, hogy a fenntarthatosagi szamvitelre -akar a tobbi szamviteli
iranyzatra- nem gy kell tekinteniink, mint egy vaditij rendszerre, hanem tgy, mint a jelenleg
miikddd szisztéma teljesebbé tételét szolgald nézetrendszerre. Miutdn bemutattam az egyes
iranyzatok kozotti kiilonbségeket és egyezdséket, a szdmvitel két teriiletét kiilon-kiilon
vizsgalva folytattam a kutatdsomat. Egyrészt bemutattam a lehetdségeket és nehézségeket a
vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel aspektusabodl is. A zold vezetdi szamvitelt az
onkoltségszamitas perspektivajabol vizsgaltam. Igy bemutatasra keriiltek azok a
koltségmodellek ¢és koltségszdmitasi modszerek melyek a zold szdmvitelt segithetik. Ide
tartozik az koltségmodellek koziil a jelenleg -a szakirodalom szerint- legteljesebb modell a

Japan modell, valamint a tevékenység alapi koltségszamitasokat kiegészitd életciklus
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koltségszamitasi modszer. A zold pénziigyi szamvitelt a CSR jelentések, valamint a beszamolo
részét képezo kiegészitdé melléklet és a szakirodalom altal emlitett dkomérlegek aspektusabol
ragadtam meg. A pénziigyi szamvitelben a legnagyobb akadalyt az képezi, hogy a vallalatok,
ha be is mutatndk azokat a koltségeket, raforditasokat, eszkozoket és forrasokat melyek a
fenntarthatosag szempontjabodl relevansak lehetnek, felmeriilhet annak a lehetdsége, hogy
megsértik a szamviteli alapelveket, példaul a kovetkezetesség elvének megsértésével és egy 1d6
mulva Osszehasonlithatatlannd valna a beszdmolo. Ennek az akadadlynak az athidalasara
szolgalna egy kovetkezetesen €s széleskorlien kidolgozott torvényi szabalyozas.
A dolgozatom utols6 szakaszaban kérddives elemzéssel, hipotézisvizsgalatokkal, valamint
személyes szakértdi véleménnyel mutattam be a vallalati feleldsségvallalassal kapcsolatos
viselkedésformakat, melyek eredményei biztatok s egyben elkeseritok is. Elkeserit6 eredmény,
hogy a vallalatok jelentds része, tobb mint kétharmada nem készit nem pénziigyi jelentést, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy egyelére még a szavak szintjén til sem tartjak fontosnak a
felelosségvallalas tovabbi dimenzioit, valamint ha készitenek is, akkor azt tilnyomo
tobbségben csupan torvényi kényszerbdl teszik, ezzel azonban nincs garantalva, hogy az belsé
folyamatokba is ,,beépitik” az informaciokat. Biztaté jel, azonban, hogy a megkérdezettek 1-7-
ig tartd skalan a vallalati felelésségvallalast 6,11-es fontossagunak itélték, valamint kisseb-
nagyobb lépéseket mar tesznek a fenntarthatosag jegyében.
Zarogondolatként megfogalmaznam, hogy a vallalatok feleléssége napjainkban igenis
elengedhetetlen, azonban ennck jelentésége kezd elhomalyosulni és tompulni, hiszen sok
vallalat reklamkampanyt csindl a feleldsségvallalasbol. S a szavak szintjén tal kicsit sem érdekli
ket a tudatossag. Ugy gondolom, hogy egy hatasos elegynek kellene kialakulnia a torvényi
szabalyozas ¢és az 6nallosag kozott. Hiszen aki torvényi kényszerbdl tudatos, azt valdsziniileg a
biirokracian tul nem fogja érdekelni a tudatossadg, a masodik tadbort pedig azok képezik, akik
plusz munkédval fenntarthatosadgi jelentéseket készitenek és ezzel dltaldban csak
reklamkampanyokat generalnak, de ezen a szinten tul 6k sem jutnak. Tehat a torvénynek a
motivalatlanokat is motivalnia kellene, mig a ,,reklamkapmanyosok” taborat olyan informaciok
bemutatdsara is kotelezné, melyeket esetlegesen eddig nem tartak a nyilvdnossag szeme elé.
A vallalatvezet6knek pedig észben kellene tartania a kovetkez6 mondatot:
,,Majd ha az ember kivagja az utolso fat, megmérgezi az utolso folyo vizét, kifogja az utolso
halat is, akkor radébben, hogy a pénzt nem lehet megenni.”

/Forditotta: Balazs Eva, Forras: https://www.citatum.hu/idezet/3518/
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Noémi : A természetvédelemben alkalmazhatd kozgazdasagi értékelési modszerek (2005)
73.p)

URL.: http://lwww.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-
Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf

(Dr. Csutora Maria, Krajnyik Zsolt, Kontar Roland, Marjainé Dr. Szerényi Zsuzsanna, Nagypal
Noémi : A természetvédelemben alkalmazhatd kozgazdasagi értékelési modszerek (2005)
65.p)

URL:http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-
Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf

(Van Hajnalka: A kdrnyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kornyezetvédelmi)
Tevékenységében 34 p. Letoltés ideje: 2019.10.15 14.30

(Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kornyezetvédelmi)
Tevékenységében 36-37 p. Letoltés ideje: 2019.10.15 14.30

(Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kdrnyezetvédelmi)
Tevékenységében 47 p. Letoltés ideje: 2019.10.15 14.30
Récz-Putzer Petra Eszter: A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalds (CSR)

lehetséges jovojének vizsgalata kiilonds tekintettel a hazai gyakorlatra (2015), 41.0 2019.11.03)
URL.: https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15222/racz-putzer-petra-eszter-phd-
2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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http://www.irisro.org/gazdasagtan2013januar/G218HodineHernadiBettina.pdf%2014
http://www.irisro.org/gazdasagtan2013januar/G218HodineHernadiBettina.pdf
http://www.irisro.org/gazdasagtan2013januar/G218HodineHernadiBettina.pdf
http://uni-obuda.hu/users/grollerg/LCA/LCA-keszites-Tamaska.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf
http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15222/racz-putzer-petra-eszter-phd-2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/15222/racz-putzer-petra-eszter-phd-2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Deloitte Magyarorszag: Fenntarthatosagi jelentések irasa, jelentése és hitelesitése:
URL.:https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/about-deloitte/hu-
advisory-sd-reporting-pitch.pdf (2019.11.03)

Balazsné dr. Lendvai Marietta, Felelds és fenntartahto vallalat Letoltés ideje: 2019.10.15

Idegen nyelvii forrasok:

URL.:

https://ml.zmml.uni-
bremen.de/uploads/material/5c938e62d42f1cdd198b4568/Nachhaltigkeit_und BWL_Kapitel
07_Episode0l.pd (Letoltés ideje: 2019.11.01 14.50)
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/about-deloitte/hu-advisory-sd-reporting-pitch.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/about-deloitte/hu-advisory-sd-reporting-pitch.pdf
https://ml.zmml.uni-bremen.de/uploads/material/5c938e62d42f1cdd198b4568/Nachhaltigkeit_und_BWL_Kapitel07_Episode01.pd
https://ml.zmml.uni-bremen.de/uploads/material/5c938e62d42f1cdd198b4568/Nachhaltigkeit_und_BWL_Kapitel07_Episode01.pd
https://ml.zmml.uni-bremen.de/uploads/material/5c938e62d42f1cdd198b4568/Nachhaltigkeit_und_BWL_Kapitel07_Episode01.pd

3. sz. melléklet: szerz6i nyilatkozat minta (zarédolgozat)

PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

NYILATKOZAT

Alulirott, Fitos Anita nyilatkozom, hogy a zarédolgozatomban foglalt tények és adatok a
valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam eredményei.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma szerzdi jogtisztasaganak
ellenérzésére az Egyetem szoftveres ellenérzést (plagiumsziirést) végezhet és ennek
eredményét a dolgozat értékelésében felhasznalhatja.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma az Egyetem repozitériumaban
kerll elhelyezésre és a hatalyos jogszabalyok, intézményi szabalyzatok szerint, valamint a
szerzbi rendelkezésnek megfeleléen biztosithatd a kutatasi célu hozzaférés. A dolgozat
elektronikus formatumanak metaadatai — ide értve a szerz6i 6sszefoglalét is — nyilvanosak.

Zalaegerszeg, 2021.01.05

Fitos Anita

hallgat6 alairasa
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6. sz. melléklet: zar6dolgozat 6sszefoglalasa

PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A szamvitel zdld szemuvegben

Fitos Anita

nappali / alap / szamvitel

A dolgozatban célom, hogy a szakirodalmak tanulmanyozasaval bemutassam €s rendszerezzem
az eddig sokak szamara ismeretlen z6ld szamviteli iranyvonalakat, valamint azok elméleti és
gyakorlati eszkozeit. Mindazon eszkozoket, melyek tamogathatjak a z61d szamviteli modszerek
elterjedését. Tovabbi célom, hogy bemutassam a lehetséges akadalyokat, melyek gétolhatjak

ezen 1) eszkozok elterjedését.

A dolgozat els6 felében ismertetem azon érveket, melyek sziikségessé teszik az 0j nézetek
mihamarabbi elterjedését, majd bemutatom azokat a torténelmi személyeket, mérfoldkoveket
melyek elinditottak az emberiséget a fenntarthatdo gondolkodas utjan. Itt szembesitem a
Howard Bowen ¢és Daniel Quinn feltételezését is, mely szerint a vallalatok alapvetd feleldssége
lenne a fenntarthatd6 mitkédés, Milton Friedman és John Ladd kdbe vésett elméletével, mely
szerint egy vallalat csak a profitjanak maximalizalasaért felelds. Ezen hipotéziseket alapul véve,
feltarom azokat a f6 tényezdket, helytelen értelmezéseket, melyek miatt a fenntarthatosag, mint
vallalati kotelezettség nehezen értelmezhetd. Gondoljunk példaul a szamvitel alapelvekre.

A dolgozatom madsodik felében a szakirodalmak segitségével mutatom be egységesen,
mindazon eszkdzoket, Osszefliggéseket és ismereteket, melyek a zold szamvitellel kapcsolatban
rendelkezésre allnak. Bemutatva ezzel a fenntarthatdsagi- , kdrnyezeti-, 6kologiai- és TBL

szamvitelt. Ezek utdn bemutatdsra keriilnek azon koltségszamitdsi modszerek, melyekkel
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,z0ldebbé” tehetd a vezetdi szamvitel, s ezzel parhuzamosan ismertetem a pénziigyi szamvitel
szamara elérhetd (akar elméleti, akar gyakorlati) megoldasokat is. (pl.:0komérlegek, CSR

jelentések)

A dolgozat utolsé felében hipotézisvizsgalatom, és ezzel egyiitt a kérdéives megkérdezésem
eredményeit mutatom be, melyek segitségével 0Osszefiiggéseket kerestem a vallalati
viselkedésformak és a zold nézetek elterjedése kozott. Tobbek kozott valaszt kerestem arra a
kérdésre, hogy az allami hozzdjarulds nagysaga, milyen mértékben befolyasolja azt, hogy egy

vallalat fenntarthatoé beruhazasokba fektessen.
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