BUDAPESTI ,GAZDASAGI EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZAKDOLGOZAT

2020. év

Szigetvari Janos Istvan
Levelez6 tagozat
Pénziigy-szamvitel szak
Szamvitel szakirany



BUDAPESTI ,GAZDASAGI EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

A XIII. Keriileti Kozszolgaltaté Zrt. vagyoni-, pénziigyi és
jovedelmezoségi helyzetének értékelése 2017-2020. évek
beszamoloi alapjan

Belso konzulens: Kiss Gabor - Mesteroktato

Kiilso konzulens: Zsalakoné Lajtai Erzsébet -
Fokonyvelo

Szigetvari Janos Istvan
Levelez6 tagozat
Pénziigy-szamvitel szak
Szamvitel szakirany

2020. év



BUDAPESTI GAZDASAG] EGVETEM
18 57 ALKALMAZC

OTT TUDOMANYOK EGYETEME

NYILATKOZAT
a szakdolgozat/zarodolgozat digitalis formatumanak benyujtasarol
Hallgatd neve: Szigetvari Janos Istvan
Szak: Pénzligy-szamvitel szak
Szakirany (ha van): Szamvitel
Neptun kéd: H1KKFP BenyUjtas éve: | 2020.
Szakdolgozat/zaro- A XIII. Kerlleti Kdzszolgaltaté Zrt. vagyoni-, pénzlgyi
dolgozat cime: és jovedelmezdségi helyzetének értékelése 2017-2020.
évek beszamoldi alapjan
Belso (op.eratlv) Kiss Gabor Mesteroktatd
konzulens neve:
Klls6 (szakmai)

Zsalakéné Lajtai Erzsébet
konzulens neve:

Legalabb 5 kulcssz6 a | elemzések, jovedelmi elemzés, mutatdészamok,
dolgozat  tartalmara | pénzligyi analizis, vagyoni helyzet
vonatkozdan:

Kérjiik a szerz0i déntésnek megfelelb opcidt alahuzni:

Hozzajarulok / nem jarulok hozza, hogy szakdolgozatomat/zarédolgozatomat
az egyetem az interneten a nyilvanossag szamara repozitériumaban kdzzétegye.

A hozzajarulas szerzéi feltételei:

- masok szamara a kozzététel semmilyen formaban nem engedélyezett,

- a dolgozat magancélra letolthet6, a forrdas és nevem megjeldlésével szabadon
idézhetd, de az idézést meghaladod felhasznalas (atvétel) tilos,

- hozzajarulasom idétartamra nem korlatozott és barmikor visszavonhaté.

Hozzajaruldas hidnyaban a dolgozat csak az egyetem konyvtaraiban az arra kijelolt
szamitégépeken, képerny6s megtekintéssel kutathaté. Egyéb hozzaférés, tébbszorozés
nem engedélyezett.

Felelésségem tudatdban kijelentem, hogy szakdolgozatom/zarodolgozatom digitalis
adatallomanya mindenben eleget tesz a vonatkozd hatdlyos intézményi elGirdsoknak,
tartalma megegyezik nyomtatott formaban benyujtott szakdolgozatommal.

Datum: 2020.05.07. Szigetvari Janos Istvan s.k.
hallgato alairasa

A digitalis szakdolgozat konyvtari benyajtasat és atvételét igazolom.
DAtUM: s .

kényvtari munkatars
P.H.



Tartalomjegyzék

Lo BVEZELES ... e 4
2. AXIIIL Keriileti Kozszolgaltato Zrt. bemutatasa.................ccceevvieiiiiiiiie e, 5
2.1. A XIIL Kertileti Kozszolgaltatd Zrt. megalakuldsa, torténete...........ocovvvvveeiiiveeninnnns 5
2.2. AXIIL Keriileti Kozszolgaltato Zrt. szervezeti felépitése és tevékenységi kore........ 6
2.3. Konyvvezetési €s beszamolasi KOtelezetts€g.......oovviviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 8
2.4. A XIIL Kertileti Kozszolgaltatd Zrt. szamviteli politikéja........ccoccveviiiiiiiiiniieennn, 11
3. A komplex elemzés sziikségessége a gazdasagban..................cccooeiiiiic e, 14
3.1. Azelemzés fogalmi meghatarozasa, CElja........covvvviiiiiiiiiiiiiic e 14
3.2. Az elemzés mddszerei a gyakorlatban..........c.ccooiieiiiiiiiiiiiic e 15
3.3, AZelemZES FAJtAl ....oceeiveiiiiiee s 16

4.  Mérlegelemzés mutatoszamok segitségével................c.ooooviiiiiii 17
4.1. A vagyoni helyzet Vizsgalata..........ocoueiiiiiiiiiiii e 17
4.1.1. Az eszkdzok és forrasok Osszetételének alakuldsa..........cccooceviviiiiiiiiciiiicnnn, 17
4.1.2. A vagyon fedezettségének vizsgalata............covvviiiiiiiiiiiiiic i 25
4.1.3. A tokeszerkezet €lemMZESE........coouiiiiiiiiiiiie i 25

4.2. A pénziigyi helyzet Vizsgalata ..........ccooiiiiiiiiiiiie e 26
4.2.1. Az adossagallomany VIZs@Alata...........ccoiiiiiiiiiiiiiieiece e 26
4.2.2. Likviditasi mérleg és mutatok ertékel€se.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiici, 27

5. A XIII Keriileti Kozszolgaltaté Zrt. eredménykimutatasanak elemzése ................. 28
5.1, JovedelmezOsegl MULAtOK.........cocviiiiiiiiii e 29
5.2, A hatékonysag VIZSZAlata .........cccoviiiiiiiiiiiii 35
5.2.1. Hatékonysag altalanos Ert€kelése.........coovviiiiiiiiiiiiiiii 35
5.2.2.  Komplex hatéKOnYSAZ .......cccveiieriiiiiiieiiii e 39
5.2.3.  Parcidlis hatékonysagi mutatOK...........ccccovvvviiiiiiiiiiiiiii 41
5.2.4. Az eredmény [EVEZELESE .......c.cvviiiiiiiiiiiiiie e 48

B.  OSSZEFOZIALAS ...........co.oecvveieiiceeieeee ettt 49
7. TrodalomjegyzZEK .............coooiiiiiiiiiiie e 52
8. ADIAK JEZYZEKE ........oocveveeececeeeeeeee et 53
9. TAbIAZAtOK JEGYZEKE ..........coviiiiiiiiiiiiic e 54



1. Bevezetés

Dolgozatom témajaul a XIII. Keriileti Kozszolgaltatd Zrt. (tovabbiakban Zrt.) vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének bemutatdsat valasztottam 2017-2020. évekre

vonatkozodan.

Azért a Zrt.-t valasztottam, mert kozépiskolai tanulmadnyom és honvédségi szolgalatomat
kovetden a Zrt. jogelddjénél az Angyalfold-Ujlipotvaros-Vizafogd Vagyonkezeld Zrt.-nél
kezdtem meg a munkamat a szakmaban. Kontirozo konyvel6ként tapasztalatot szereztem mind
arr6l, amit az iskolapadban oktattak szamomra jeles tanaraim. Végig jarva azt a bizonyos
»szamarlétrat” jelenleg a Zrt. kontrollereként végzem mindennapi munkamat. A palyafutdsom
soran sokat koszonhettem Sziileimnek és Nagysziileimnek, akik szintén kozgazdaszként
dolgoztak. Azonban a legtobbet dolgozatom kiils6 konzulensének kdszonhetem, Zsalakoné
Lajtai Erzsébetnek, aki jelenleg is a Zrt. fékonyveldje. Az O szakmai iranymutatasa, 6sztonzése
jelentés mértékben hozzajarult ahhoz, hogy megszerettem a szakmat. Huszonhirom éve
dolgozom a Zrt-nél, ebbdl tébb mint husz éve az O iranyitasa alatt. Szamomra a konyvelés, a
szamvitel az egyensulyrol szol. Mind arr6l, amit egy mérleg csak be tud mutatni. Egyensuly az
eszkozok és forrasok kozott, amit a klasszikus kétkara mérleg szimbolizal leginkabb. Ha van
egy ,.tartozik” oldal, akkor annak mindig van egy ,.kovetel” parja. Ez teszi atlathatova és teremti

meg azt az 6sszhangot, amit ugy hivunk: kettés konyvvitel.

Az elemzés soran a Zrt. beszdmoloéit, valamint az irodalomjegyzékben és a labjegyzetben
megjelolt szakirodalmakat hivtam segitségiil. Az elemzés és azoknak értékelése atfogd képet
ad a Zrt. gazdasagi helyzetérdl, melyeket mutatok és viszonyszamok segitségével fogok
levezetni, és bemutatni. A vallalkozas rendelkezésére allo hasznos informaciok alapjan a
dontéshozok fel tudjadk mérni, hogy potencidlisan milyen lehetdségek rejlenek a jovébeni

szandékok és elképzelések megvaldsitasahoz.



2. A XIII. Keriileti Kozszolgaltaté Zrt. bemutatasa

2.1. A XIII. Kertileti Kozszolgaltatd Zrt. megalakulasa, torténete

A XIII. Keriileti Kézszolgaltatd Zartkortien Miikodé Részvénytarsasagot 1995. janius 1-én
alapitotta a 100%-os tulajdonosi jogokat gyakorlo és feliigyeld Budapest Fovaros XIII. kertileti
Onkormanyzat Képviselé-testiilete. A tarsasag alaptokéjének nagysaga 1 270 000 E Ft, amely
egy darab névre sz616 részvénybdl all. A tarsasag cégjegyzék szama: 01-10-042850, addszédma:

12052585-2-41. A tarsasag fotevékenysége: 6832 TEAOR: ingatlan kezelés és hasznositasa.

A Zrt. 16 feladata Budapest Fovaros XIII. Keriileti Onkorméanyzat altal rabizott vagyon
kezelése, lizemeltetése, hasznositasa és e korben a fejlesztések, beruhazasok szervezése ¢€s
szakmai iradnyitasa. Ezen feladatokon beliil kiilondsen a lakas- és helyiségvagyon kezelése,
fenntartésa, felljitasi, karbantartasi feladatainak felmérése és lebonyolitasa. Rovid, kozép és
hosszu tava koncepciok készitése. Kiemelt dnkormanyzati beruhazasok, ezen beliil bérlakas-
épitési projektek, intézményi beruhazasok, fejlesztések megvalositasanak szervezése, miiszaki
iranyitisa, szakmai feliigyelete. A Zrt. az Onkorményzat helyett és nevében eljarva
gondoskodik a kozteriiletek lizemeltetésérdl, bonyolitja a fejlesztéseket és feltjitasokat, beszedi
a parkolasi, varakozasi és potdijakat. A tulajdonos elvarasai szerinti tartalommal szervezi a
keriileti lakossag részére a kultiraval és sporttal kapcsolatos programokat. Az ingatlanok

hasznositasa utjan teret biztosit e tevékenységek folytatasahoz.

A Zrt. tovabbi feladata a ciklusprogramban meghatarozott konkrét programok
megvalositasaban és az dgazati koncepciokban megjelolt feladatok végrehajtasaban valo
részvétel, hogy a XIII. keriilet jol miikodd, vonzd lakokornyezettel rendelkezd, igényes

kozteriileteket fenntartd, élhetd és biztonsagos varosrész maradjon.

A Zrt. 6 bevételi forrasa az Onkorményzattal kotott Kozszolgaltatasi szerzédésbél szarmazik,
az arbevétel kisebb része a Zrt. véllalkozasi tevékenységébdl ered. A Kozszolgaltatasi
szerzOdésben foglaltak alapjan a Zrt. havi elszdmolasban ellentételezési dijként kapja meg a
KépviselO-testiilet altal elfogadott iizleti tervben meghatarozott 0sszegeket. Ezekrdl a Zrt.
havonta szamlat allit ki az Onkorményzat felé. Ez a f6 bevétel biztositja a Zrt. dolgozdinak

bérkoltségét és egyéb dologi kiadasainak ellentételezését.



2.2. A XIII. Kertileti Kozszolgaltato Zrt. szervezeti felépitése és

tevékenységi kore

A Zrt. szervezeti felépitését a Szervezeti és Miikodési szabélyzat hatdrozza meg. Az egyes
feladatkoroket a tarsasagban divizionalis szinten latjak el az erre szakosodott Szervezeti

egységek.

1. abra a XIII. Keriileti Kozszolgaltato Zrt. szervezeti felépitése Forras: sajat szerkesztés
Szervezeti egységek bemutatasa:
Beruhézo divizié: a divizi6 f6 feladata az Onkormanyzat tulajdoniban levd
lakoépiiletek, lakasok és nem lakés céljara szolgald helyiségek

felujitasa, karbantartdsa. Az Onkormanyzati intézmények



Ingatlangazdalkodo divizio:

Kozterilet divizio:

Skult13 divizio:

Vezérigazgatosag:

(6vodak, bolesddek, sport és kulturalis 1étesitmények, szocidlis
intézmények, az egészségiigyi szolgalathoz tartozo ingatlanok)
teljes korti miiszaki kezelése, karbantartasa, felujitasa, bérlakasok
épitésének tervezése, szervezése, bonyolitasa.

a divizio feladata az Onkormanyzati tulajdonti lakdsok és nem
lakds céljara szolgaldo helyiségek hasznositdsa, bérbeadasa,
ellenérzése, palyazatok kiirasa és azok lebonyolitasa. A
divizioénal torténik a szerzdédések megkdtése, amely alapjan a
tarsasag Onkorményzati pénziigyi osztalya a havi bérleti dijakrol
szamlat allit ki a bérlok felé. Feladataik kozé tartozik a Lehel
Csarnok és a Klapka Kozpont iizemeltetése is. Ok latjak el a Zrt.
sajat tulajdonu ingatlanjainak miikodtetésével Osszefliggd
gazdalkodasi tevékenységet.

alapvetéen harom izletiggal rendelkezik. Utfenntartas,
kornyezetgazdalkodas, parkolasi lizletag. Az utfenntartas iizletag
gondoskodik a keriilet tulajdondban levé kozutak és jardak
feltjitasarol, karbantartdsarol, a kozteriilet hasznalathoz
kapcsolddo ligyintézés bonyolitdsarol. A kornyezetgazdalkodasi
iizletag feladata a parkok, jatszoterek, feltjitasa, karbantartasa, az
Eurépai Unids iranyelvek figyelembevételével. A parkolasi
iizletag feladata a kozteriileten vald varakozas eldirasainak
betartatasa, az arra jogosultak részére a keriileti varakozasi
engedélyek kiadasa, ellendrzése, mind a Kkeriiletben lako
allampolgarok, mind a keriiletben varakozasi engedélyt kivaltok
tekintetében.

a kulturdlis és sportlétesitmények miikodtetésén tul, a divizid
feladata a keriilet lakossaganak kulturalis ¢€s szabadidds
tevékenységének szervezése ¢és lebonyolitdsa. A lakossag
szamara a teret biztosit a kulturalis és sport igények kielégitésére.
A vezérigazgatosdg, mint funkciondlis szervezet tdmogatja a
diviziokban zajlo szakmai feladatokat, olyan hatteret biztosit a
tevékenységiik folytataséhoz, amely garantalja a
jogszabalyoknak megfeleldé miikodést. lde tartozik a Jogi,

kozbeszerzési és koordinacios osztaly, a Fokonyvelség, amely a
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pénziigyi adminisztracion til a humaneréforrds gazdalkodast,
bérszamfejtést, tarsadalombiztositasi feladatokat,
adokapcsolatokat végzi, a Kozponti Iktatdé ¢és a Kozponti

Ugyfélszolgalat.

2.3. Konyvvezetési és beszdmolasi kotelezettség

Az iizleti év az az id6tartam, amelyrdl a beszamolot el kell késziteni. A Zrt-nél az lizleti év
idétartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulonapja az lizleti év december 3 1. napja.
A Zrt. miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari év konyveinek
lezarasat kdvetden, a torvényben és a rendeletben meghatarozott konyvvezetéssel alatdmasztott
beszamolot készit. A Kozszolgaltatd Zrt. a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds
konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit.

A koltségelszamolas valasztott modszere szerint a koltségeket elsédlegesen az 5. koltség nemek
szamlaosztaly szdmldin konyvelik, mésodlagosan a 6-7-e szdmlaosztalyra valo rogzitéssel. Az
5. koltségek egyenlegét év végén vezetik at a 8-as szamlaosztalyba. A beszamolo formajat a
szamviteli torvény hatarozza meg. A fentiek alapjan a Zrt. éves beszamolot készit. A beszamold
Osszeallitasakor ezt a korlilményt vette figyelembe, szamviteli rendjét ennek megfelelden
alakitotta ki.

A mérleget a szamviteli torvény szerint késziti el, az igynevezett mérlegszerii elrendezéssel, a
két oldal (eszkozok, forrasok) automatikus egyezdség ellendrzésével, amely az eszkozoket
forditott likviditasi sorrendben, a forrasokat forditott lejarati sorrendben mutatja be.

A mérleg, a szamviteli torvény szerinti tagolason til tovabb nem részletezett, az arab szammal
jelzett tételeket egy-egy csoporton beliil nem vonja Ossze, azokat az arab szammal jelzett
sorokat elhagyja, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel. A
miikddési év mérleg szerinti eredményét a szamviteli torvényben foglaltak figyelembevételével
hatarozza meg.

A tevékenység eredményét Osszkoltség eljarassal allapitja meg. Az eredmény-kimutatést
szamviteli torvényben foglaltak figyelembevételével késziti el, az tigynevezett 1épcsdzetes
elrendezéssel.

Az eredmény-kimutatds, szamviteli torvény és a rendelet szerinti tagolason til tovabb nem
részletezett, az arab szammal jelzett tételeket egy-egy csoporton beliil nem vonja dssze, azokat
az arab szammal jelzett sorokat elhagyja, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6

évben nem szerepel.



A mérleg egyes tételeihez kapcsolddéan meghatarozott azon — az iizleti év mérleg-
fordulonapjat kovetd — idépont, amely iddpontig a megbizhatd és valdés vagyoni helyzet
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatokat el lehet, és el kell végezni.

A mérlegkészités idoépontja az lizleti év mérleg fordulonapjat kdvetd év harmadik hoénap utolsod
napja, ebben a mitkodéshez tdmogatast biztositdo Budapest Févaros XIII. ker. Onkormanyzat —
mint tulajdonos - felé teljesitendd beszamolasi kotelezettség okan valtozas lehetséges.

Az lizleti év zéarasanak litemezését minden évben a vezérigazgato altal kiadott utasitas szerint
végzi. A mérlegkészités idopontjat, a fokonyvi zaras feladatainak részletezését, azok feleldsét
¢s hataridejét ez az utasitas tartalmazza.

Az éves beszamolot a naptari évrél a Szamviteli torvény szerint december 31.-i fordulénappal
kell elkésziteni €és legkésdbb a targyévet kovetd év majus 30.-ig kell a Cégbirosagnal letétbe
helyezni, tovabba a honlapon nyilvanossagra hozni. Ezen idészakon beliil a mérlegkészités
idépontjaul a koriilmények figyelembevételével a targyévet kovetd év marcius 31. napjat
hatarozta meg a vallalkozds. A Szamviteli torvényben a mérlegkészités napjahoz kotott

értékelési és egyéb elodirdsokat erre az iddpontra vonatkozoan végzi.

A beszamolo részei:

. mérleg,
. eredménykimutatas,
. kiegészitd melléklet.

A vallalkozds az éves beszamoloja elkészitéséhez az ,,A” valtozat szerinti mérlegsémat
alkalmazza, eredményének megallapitasdhoz az "A" valtozat szerinti eredmény-kimutatast

(0sszkoltség-eljarassal) késziti el.

A kiegészité melléklet:

A kiegészitd melléklet a beszamolo elvalaszthatatlan része, 3 részbdl tevddik dssze:
1. Altaldnos rész

2. Mérleghez és az eredmény-kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

3. Tajékoztatd rész

A mérleghez és az eredmény-kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések:
A mérleghez kapcsolodo kiegészitések

e Az eldz0 évivel nem Osszehasonlithatd adatok ismertetése és indoklasa.



Az ¢értékelési eljarasok megvaltoztatdsanak ismertetése, okanak ¢és hatdsainak
bemutatasa

Az immaterialis javak, a targyi eszk6zok brutto értéke és értékcsokkenése alakulasanak
ismertetése (befektetési tiikor),

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenés Osszegének bemutatdsa esetleges
modositasanak és megvaltoztatasanak a hatasa.

A képzett céltartalék jogcimenkénti részletezése

Az eredménytartalék lekotott 6sszegének bemutatasa

Kovetelésekkel kapcsolatos részletez6 adatok

Az egyes kotelezettségek teljes 6sszegének bemutatasa

a) amelyek hatralevo futamideje 5 évnél hosszabb
b) amelyek zalogjoggal biztositottak

c) a mérlegben nem megjelend, de a pénziigyi helyzetre kihato kotelezettségek.

Az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések:

Az eldzd évivel Ossze nem hasonlithato adatok tételes megjeldlése €s indoklésa.

A nem anyagjellegii szolgaltatasok 0sszegének bemutatasa.

Koltségek koltségnemenkénti ismertetése a forgalmi koltség eljarasra épiild
eredménykimutatast készitOknél.

Kutatés, kisérleti fejlesztés targyévi koltségeinek ismertetése

A tarsasagi ado alapjat modosito tételek ismertetése.

Az ellendrzés, az Onellendrzés soran feltart jelentdsebb Osszegili hibdk eredményre,

eszkozokre-forrasokra gyakorolt hatasat, évenkénti megbontasban.

Tajékoztato rész

Minden olyan tovabbi adatot itt kell bemutatni, ami a megbizhatdé és valds kép
kialakitasahoz  sziikséges, ¢és nem kapcsoléodik a mérleghez ¢és az
eredménykimutatashoz.

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok 1étszdmanak ¢€s javadalmazéisanak
bemutatasa

Minden olyan gazdasagi tarsasag nevét, székhelyét, jegyzett tOkéjének Osszegét,

szavazatok ardnyat, ahol a gazdalkodo a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény szerint

a) jelentds befolyassal,
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b) tobbségi iranyitast biztositd befolyassal,
¢) kozvetlen iranyitast biztositd befolyassal rendelkezik

Az ligyvezetés, az igazgatosag, ¢s a Felligyelo bizottsag tagjai dijazdsanak bemutatésa.

2.4. A XIII. Kertileti Kozszolgaltato Zrt. szamviteli politikaja

A XIII. kertileti Kozszolgéltatd Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag szamviteli politikdja a
szamvitelrdl sz616 2000. év C. torvény eldirasainak végrehajtdsahoz sziikséges modszerek €s
eljarasok 0Osszessége, amely a Zrt. adottsagainak koriilményeinek leginkabb megfeleld

szamviteli rendszer kialakitasat alapozza meg.

A szamviteli politika kialakitasanal a Zrt. figyelembe vette miikodésének jellegét, amire az
alaptevékenység allanddsaga és a kiilonbozd egyéb tevékenységek folyamatos valtozésa a
jellemzd. A Zrt. szamviteli eldirasainak ezért biztositani kell a nyilvantartasok allandosagat, az
tizleti évek kozotti folyamatossagot az adatok dsszehasonlithatosagat, ugyanakkor a valtozo
igények miatt kellden rugalmasnak is kell lennie. Be kell mutatnia a tevékenység
bonyolitdsdhoz rendelkezésre allo eréforrasokat. Ki kell elégitenie a vezetéi kontrolling és

egyeb adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése iranti igényeket.

Az irasba foglalt szamviteli politika és a szamlarend egyiittesen ad megfeleld iranymutatast

— aszamviteli feladatok teljesitéséhez,

— az éves beszamolo Osszedllitasaval a Zrt. valos gazdasagi helyzetének bemutatisihoz,

— a konyvvizsgalo, valamint mas ellendrzé szervek részére a konyvelési, nyilvantartasi

kotelezettségek végrehajtasanak jogszerliségérdl és szabalyozottsagarol.

A vazolt célkitlizések elérése érdekében a szamviteli politika foglalkozik azokkal az elvi,

eljarasbeli, modszertani kérdésekkel, amelyek

— az eszkozok-forrasok besorolasara, értékelésére, a szamviteli torvényben meghatarozott
kritériumok alkalmazasara,

— abeszamol6 Osszedllitasara iranyulnak.

Az el6z6ek alapjan a Tarsasag altal kialakitott szamviteli politikara épiil
— a szamlarend és szamlatiikor,

— a beszamold részét képezd mérleg és eredmény-kimutatas tartalmi értelmezése,
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— akilonféle ellenérzések rendszere,
— avezetoi szamvitel és ellendrzési rend,

— akonyvvizsgalat elvégzése.

A szamviteli politika Zrt-n beliili végrehajtasanak felelose a gazdasagi tigyekkel megbizott
fokonyveld, aki egyben intézkedik az esetleges valtozasok atvezetésérél, azok
sziikségességének szakmai megalapozottsiganak indokldsar6l. Az  érvényesitésben
kozremikodik a Zrt. Tarsasagi pénziigyi-szamviteli osztalya, valamint a szabalyozasban

érintett tarsosztalyok, csoportok.

A Kozszolgaltato Zrt. szamviteli politikéjanak célja, olyan elszdmolasi rendszer megvalositasa,
amelynek alapjan megbizhato és valos informaciot tartalmazé éves beszamold, allithat6 ossze,
¢s amely szamviteli rendszer egyidejlileg a vezetdi dontések szamara is alkalmas informacios

bazisul szolgalhat.

Amortizacios politika a Zrt.-nél:

A Zrt.-nél az immaterialis javak és a targyi eszkozok hasznos élettartam végén varhatod
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékét azokra az évekre osszak fel, amelyekben az
eszkozoket a Zrt. eldrelathatoan hasznélni fogja. A beszerzett jarmiivek esetében a Tarsasag
piaci 0Osszehasonlitdé modszerrel maradvanyértéket vesz figyelembe az értékcsokkenés
elszamolasanal, amely egyben maga utan vonja, hogy nulldnal nagyobb maradvanyérték keriil
meghatarozasra. Az ingatlanoknal a beszerzés célja a meghatarozas iranyadd szempontja.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsandl a hasznos élettartam végén varhato

maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értekbol indulnak ki.

Hasznos ¢lettartam: az az idOszak, amely alatt az amortizalhaté eszkozt a gazdalkodo

id6aranyosan vagy teljesitményardnyosan az eredmény terhére elszamolja.

Maradvanyérték: a rendeltetésszerli hasznalatbavétel, az lizembe helyezés idépontjaban — a
rendelkezésre all6 informaciok alapjan, a hasznos élettartam fliggvényében — az eszkoz
meghatarozott, a hasznos ¢lettartam végén varhatdan realizalhat6 értéke. Nulla lehet a

maradvanyérték, ha annak értéke valosziniisithetden nem jelentds.
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Maradvanyérték nagysaganak meghatarozasa: az eszkdoz maradvanyértékét — az egyedi
értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére szamitott eszkdz értékét az lizembe
helyezésének idopontjaban fellelheté hasonlo kora eszkoz piaci értéke alapjan hatarozzak meg.
Ha az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéket nullanak tekintik. Nem jelentds a maradvanyérték, ha annak értéke a
beszerzési érték 10 %-at, vagy ha az kevesebb, mint 100 E Ft, akkor a 100 E Ft-ot nem éri el.
Nem jelentds akkor sem, ha az eszk6z csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve),
vagy hulladékként értékesithetd, tovabba, ha az eszkoz varhatdan nem lesz értékesithetd.
Szoftverek ¢és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyérték nagysagat minden
esetben nulla forint értékben hatarozzak meg.

Epiiletek, lakdsok maradvanyértéke a bekeriilési érték 50%-a, egyéb ingatlanok (kivéve a
telkek) esetében a bekertilési érték 25%-a.

A jarmtivek maradvanyértéke a bekertilési érték 33%-a.

A Zrt.-nél alkalmazott leirasi modszerek:

Az évenként elszamolandd értékcsokkenésnek a bekeriilési értékhez (bruttd értékhez)
viszonyitott aranyat, az egyedi eszkéz varhatdo hasznalata, ebbdl adodo élettartama, fizikai
elhaszndlodasa ¢és erkolesi avuldsa, a Zrt. tevékenységre jellemz6 koriilmények
figyelembevételével tervezik meg, és azokat a nyilvantartasokon torténd rogzitést kovetden a

rendeltetésszerli hasznalatbavételtdl, az iizembe helyezéstdl alkalmazzak.

Ertékcsokkenés elszamolasa:

Ertékcsokkenést az lizembe helyezés napjatol, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig szamoljak
el. A 200 ezer forint egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy
eldallitasi koltségét a hasznélatbavételkor értékcsokkenési leirdsként egy Osszegben

elszamoljak.

Az alkalmazott leirasi kulcsok a kovetkezok:

immaterialis javak 14,5 szazalék
szellemi termékek 145 -"-
szamitastechnikai eszk6zok 330 -"-
gépkocsik 200 -"-
épiiletek, épitmények 2,0 szazalék
egyeb gépek, berendezések 145 -"-
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Terven feluli értékesokkenések és értékvesztések, illetve azok visszairasanak elszamolasa:

A Zrt. konyveiben szereplé immateridlis javak, targyi eszkdzok esetében a piaci érték alapjan
meghatarozott terven feliili értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem, vagy csak részben
allnak fenn, az elszamolt terven feliili értékcsokkenést megsziintetik, és az érintett eszk6zt piaci
értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsokkenéssel meghatarozott nettdé értékre)
visszaértékelik. Ennek alapjat az ingatlanok esetében az aktualizalt vagyonértékelés, egyéb
eszk6zok esetében miiszaki, gazdasagi értékbecslés jelenti.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanak alapja a Zrt-nél az-az tizembe helyezési okmany,
amely az adott immateridlis javak targyi eszkdz-azonositdo adatait, a leltarba vételt és a

bekertilési értéket tartalmazza.

A készletek kozott azokat az eszkdzoket mutatjak ki, amelyek — egyedi értékeléstol fliggetleniil
—a Zrt. tevékenységét egy évnél rovidebb ideig szolgaljak, és Zrt. tulajdonaban vannak. A Zrt-
nél jellemzoden készlet a Beruhazo divizid egységéhez tartozdo Kozponti Karbantarté Mihely
anyagkészlete, valamint a tovabbértékesités céljabol beszerzett, a nyujtott szolgaltatasokhoz
tartozo sajat és idegen vallalkozoi teljesitmény, €s a sajat termelésii készletek.

A Karbantartdo Mithely anyagkészlete év végi leltarfelvétel alapjan, atlagaron szamitva kertil be
a nyilvantartasukba. A mérleg fordulénapon készletként jelennek meg tovabba az aruk, az
egy¢b anyagok, a befejezetlen, még ki nem szdmlazott termékek ¢€s szolgéltatasok kozvetlen

koltségen szamitott értékei.

3. A komplex elemzés sziikségessége a gazdasagban
3.1. Az elemzés fogalmi meghatarozasa, célja

A vallalkozasok gazdalkodasarol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, azokrol a
gazdasagi folyamatokrol, eredményekrdl és problémakrol, amelyek a vallalkozast jellemzik,

pénziigyi elemzéssel lehet informéciot szerezni.

A pénziigyi elemzés olyan eljardsok, vizsgalati modszerek felhasznalasaval torténik, amelyek
alkalmasak a vallalkozasok eszkdzeinek és forrasainak, illetve eredményének vizsgalatara,

hatékonysaganak, pénziigyi teljesitoképességének kifejezésére, mindsitésére.

Az elemzés célja, hogy mind a bels6 és mind a kiilsé szereplOk részére valos, megbizhat6 és

stabil képet biztositson a vallalkozasrol. A belsé szereplok (tulajdonosok, doéntéshozok,
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munkavallalok) és a kiilsé szereplok (hitelezok, befektetok) kozos érdeke, hogy az adott
vallalkozas, amihez piaci érdekeik flizik, a sajat szektoraban jol teljesitsen, a vezetok szamara

igen fontos a gazdasagi elemzés.

3.2. Az elemzés modszerei a gyakorlatban

A pénziigyi elemzés alapjat az Osszehasonlitas képezi. Az iddbeli és térbeli 6sszehasonlitasok
utjan értékes informacidhoz juthatunk. Az elemzés egyik leglényegesebb pontja a relevancia.
Csak egymassal tartalmilag egybevagd abszolut szamok &sszehasonlitdsanak van értelme. A
térbeli elemzésnél valamely gazdasagi egység pénziigyi adatait vagy azonos iparagba tartozo
masik cég adataival, vagy az iparagi atlaggal hasonlitjuk Ossze. A pénziigyi elemzés
tradicionalisan az Osszehasonlitdsra épiil. Az Osszehasonlitdsnal sok esetben a pénziigyi
adatoknak nem az abszolat, hanem a viszonylagos nagysaga bir jelent6sebb

informacidtartalommal.

Az dsszehasonlitas lehet:

e terv ¢és tényadatok Osszehasonlitdsa

e 1ddbeli 6sszehasonlitas

e r1ész Osszehasonlitds az egésszel

o asziikséglet és a fedezet 6sszehasonlitasa

o regionalis 6sszehasonlitas stb.
Az azonos tipusu adatokbol szamitott viszonyszamok legfontosabb fajtai a kovetkezok:

e megoszlasi viszonyszdm

o dinamikus viszonyszam

o teljesitmény-viszonyszdm

e koordinacios viszonyszam

o teriileti 6sszehasonlito viszonyszam
A kiilonboz0 fajta adatokbdl intenzitdsi viszonyszamok képezhetk. Az elemzéshez kiilonbozo
mutatoszamokat hasznalunk. Megkiilonboztetiink abszolut szdmokat ¢és szarmaztatott
szamokat. A statisztikai mutatdoszdmok daltaldban szarmaztatott adatok. A mutatoszamok
lehetnek természetbeni (naturalis) és értékbeni mutatdszamok. A szamitott és a helyzeti

kozépértékek (atlagok) is gyakran felhasznalasra keriilnek az elemzés soran.?

https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1965:06b-
tetel&Itemid=362
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3.3. Az elemzés fajtai

A gazdasagi elemzést kiilonboz6 szempontok szerint csoportosithatjuk:
e Az elemzés idépontja szerint lehet
o vezetdi dontéseket eldkészitd elemzés
o avégrehajtas szakaszaban készitett elemzés
o 1ddszaki elemzés
e azelemzés periodicitdsa szerint lehet
o periodikusan ismétlodo elemzés
o periodikusan jelentkez6 elemzés
o egyszeri dontés elokészitd elemzés
o azelemzés terjedelme szerint lehet
o atfogo elemzés
o részleges elemzés
o azelemzési folyamat allapota, helyzete szerint elemzés lehet
o statikus elemzés
o dinamikus elemzés
o azelemzés a felhasznalt adatok milyensége szerint lehet
o miszaki-gazdasagi elemzés
o gazdasagi elemzés
o azelemzés jellege szerint lehet
o leird elemzés
o dontés elokészitd elemzés

A gyakorlatban az elemzés ismertetett fajtai jellemzéen kombindltan fordulnak eld.?

2 https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1965:06b-
tetel&Itemid=362
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4. Mérlegelemzés mutatészamok segitségével

4.1. A vagyoni helyzet vizsgalata

A mérleg elemzése a vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének megitélésére ad lehetséget.
Céljabol és targyabol adoddan az elemzés a megkozelités modjatol, az értékelés mélységétol
fliggden elvégezhetd

e amérleg atfogo elemzésével és

e az egyes mérlegtételek részletes vizsgalataval.®

A mérleg elemzéshez a vallalkozasi vagyoni és pénziigyi helyzetében bekdvetkezett valtozasok
atfogd vizsgalatara van sziikségilink. Ebben az esetben a legcélravezetbb, ha a bazis — el6zo
évi — és targyévi adatokat hasonlitjuk Gssze.
Ezt kétféle modszerrel végezhetjiik el:

e vertikalisan és

e horizontélisan.
A vertikalis vizsgalat soran a mérleg vagy eszkoz vagy forras oldal adatait vizsgaljuk meg
Osszetétel elemzés vagy mutatoszamok képzésével.
A horizontalis vizsgalat soran olyan mutatészamokat képeziink, amelyeket szdmszer{isitve a
mérleg adatait felhasznalva Osszevetjilk az eszkoz és forras oldal adatait csoportokban vagy
tételekre bontva.
A beszamol¢ adatai alapjan pontosabb képet kaphatunk egy vallalkozas vagyoni helyzetérdl,
de ahhoz, hogy minden koriilményt ismerjiink, sziikséges a mérleg tételeinek mélyrehato

vizsgalata, elemzése.

4.1.1. Az eszkozok és forrasok Osszetételének alakulasa

Eszk6z oldalon az eszkdzszerkezeti mutatok szamszertsitésével bemutathatdo az egyes
vagyonelemek alakulésa, aranyainak valtozéasa. A két legfontosabb eszkozszerkezeti mutato a
befektetett eszkdzok ardnyat mutatja az Osszes eszkdz ardnyaban, a masik a forgoeszkozok

aranyat mutatja az dsszes eszkdz aranyaban.

3 Bir¢ Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztané Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 50.
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A mérlegsorok elemzéséhez harom ¢év tényadatit hasznaltam fel 2017; 2018; 2019. évek

vonatkozasaban.
Megnevezés 2017. 2018. 2019.
Befektetett eszkozok aranya (%) 45,95% 40,23% 44.67%
Forgoeszkozok aranya (%) 53,65% 59,39% 54,94%
Aktiv iddbeli elhatarolasok aranya (%) 0,40% 0,37% 0,39%

1. tablazat Sajat készités a meérlegadatok alapjan Eszkozok 2017-2019.

W Befektetett eszk6zok  EForgdeszkozok [ Aktiv id6beli elhataroldsok

2. abra Eszkozok megoszldasa Forrds: sajat szerkesztés

A befektetett eszk6z0k ardnya mutatd megmutatja, hogy a vallalat 0sszes eszkdzén beliil
mekkora hanyadot képviselnek a tartosan befektetett eszk6zok. A befektetett eszk6zok lekotik
a tokét, ezért a vallalkozas részére lassabban tériilnek meg. A befektetett eszkdzok év végi zard
allomanyanak alakulasa a Zrt. beszamoldiban szerepl6 adatok alapjan 2017-ben 1 102 840 E
Ft, 2018-ban 1 090 744 E Ft, 2019-ben 1 181 601 E Ft volt. Az eszk6zcsoporton beliil a
legnagyobb értéket a targyi eszk6zok képviselik, azon beliil is az ingatlanok. Az ingatlanok
kozott tartjak nyilvan azokat a lakasokat, helyiségeket is, amelyek bérbeadasa a Zrt.
vallalkozasi bevételének egy részét biztositja évrdl évre. A legnagyobb értéket az ingatlanok

kozott a Zrt. Béke utca 65. szam alatt talalhatd székhaz képviseli (telek érték 120 millio forint,
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a felépitmény értéke 475 millié forint), amely évenként vizsgalva a teljes befektetett eszkdzok
54,4%-at teszi ki. A Zrt. f6 tevékenysége az ingatlan gazdalkodas, mely a kdzszolgaltatasi
feladataik esetében is a legnagyobb teljesitménnyel bir6d tevékenységi kor, valamint szabad
pénzeszkdzeikbol is az ingatlan hasznositds kiemelkedd részt kap. A Kozszolgaltatasi
szerz8désben foglaltak szerint miikodteti a Tulajdonos Onkormanyzat ingatlanvagyont.
Uzemeltetésre ez az ingatlanvagyon nem keriilt atadasra, az tovabbra is az Onkormanyzat
nyilvantartasaiban szerepel. Ezen vagyonhoz kapcsolodd adminisztracids feladatokat a Zrt.
munkatarsai latjak el, oly modon, hogy a Hivatal integralt rendszerében keriilnek rogzitésre a
vagyonvaltozas adatai. A Zrt. konyveiben a sajat tulajdondban 1év6 eszkozok vannak
nyilvantartva.

Tovabb elemezve a befektetett eszkdzokon beliil a targyi eszkdzoket a masik igen jelentds tételt
az egy¢éb berendezések, felszerelések és jarmiivek kozott talaljuk meg. Az egyéb berendezések,
felszerelések és jarmiivek megoszlasa az elmult években a tervezett beruhazasok miatt jelentds
mértékben megvaltozott. Ahhoz, hogy a teljes folyamatrol pontos képet kapjunk, nem elégséges
a szakdolgozat altal feldolgozott idészakot nézni (2017-2020), hanem célszerii visszamenni a
2012-t31 kezd6dd folyamat elejére. Igy atfogobb képet kapunk arrél, hogy milyen valtozason
ment keresztiil az eszk6z csoport az elmult 7-8 évben. A valtozast szazalékos és nominalisan

értékben egyarant bemutatom.

Megnevezés 2012.év | 2013. év | 2014. év | 2015. év | 2016. év | 2017.év | 2018. év | 2019. év
Uzemi gépek, | 9,03% 7,82% 6,02% 4,44% 4,55% 4,78% 5,45% 4,45%
berendezések

Jarmiivek 13,55% | 11,73% | 8,43% 11,75% | 11,21% | 13,38% | 13,03% | 10,07%
Szamitastechnikai | 30,32% | 32,96% | 49,00% | 50,16% | 50,00% | 49,68% | 50,30% | 60,66%
gépek,

berendezések

Irodai gépek, | 41,29% | 36,87% | 27,31% | 26,03% | 26,67% | 26,75% | 25,76% | 20,84%
berendezések

Hirkézlé  gépek, | 5,81% 10,61% | 9,24% 7,62% 7,58% 5,41% 5,45% 3,98%

berendezések

2. tablazat Sajat készités - Egyéb berendezések, felszerelések %-os megoszlasa 2012-2019.
évekre a XIII. Keriileti Kozszolgaltato Zrt. kiegészité mellékletei alapjan®

A Zrt. Vezetdsége az elmult években nagy hangsulyt fektetett az Adatvagyon védelemre, a

szabalyzatok, a belsd folyamatok kialakitasara, a rendszer jogilag is biztonsagos miikodtetésére.

4 XII1. Keriileti Kozszolgaltatd Zrt. kiegészité melléklet 2012-2019. években
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Ez a téma Eurépai Unids szinten is kiemelet téma volt. Mivel a kdzszolgaltatasi feladatok
ellatasaban a Tulajdonosi elvaras nagyon magas Szinvonalu, ezért ezzel a tertilettel is Kiemelten
foglalkoznak.

A Menedzsment er6feszitéséinek koszonhetéen 2012-t61 folyamatosan kialakitottak azt a
homogén informatikai kornyezetet, ahol minden egyes informatikai munkaallomas
ugyanazokkal a képességekkel bir, miiszakilag és a telepitett programok tekintetében is
egységes. Ezzel megvalositottak azt a stratégiai célt, hogy a rendszerek miikodése biztonsagos.
Az integritas eredményeként, a Zrt. kiillonb6z0 szervezeti egységei ugyanazt az adatot latjak és
feladataik szerint hasznaljak. A dokumentumok digitalizalasaval az ligyintézés, a reklamaciok
kezelése, az épiiletek lizemeltetése, Sth. gyorsabba, eredményesebbé valt. Ennek a szinvonalnak
a megval6sitasdhoz jelentds mértékli beruhdzasra volt sziikség, ezzel parhuzamosan a
humanerdforrds képzésére, betanitdsira, a munkafolyamatok kordbbi rendszerének
megvaltoztatasara. A napjainkban miikodé rendszer kialakitasa tobb év munkaja. Az eszkdzok
valtozasat évrol-évre bemutato tablazat adataibdl gyonyoriien kirajzolodik ennek az atgondolt
stratégianak a folyamata. A szamitastechnikai gépek, berendezések stlya 2012-r6l 2019-re
megkétszerezddott az eszkdz csoporton beliil. 2014-ben jelentds szerver beszerzést hajtottak
végre, amit 2015-ben az asztali munkaallomasok beszerzésével egészitettek ki. Ezt az aranyt
2019-ben egy nagyobb volumenii informatikai szerver beszerzéssel tovabb javitottak, igy
alakult ki 2019-re az Egyéb berendezések, felszerelések eszkozesoporton beliil a 60%-ot

meghalado6 arany.

Megnevezés 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
év év év év év év év év

Uzemi gépek, berendezések 14 14 15 14 15 15 18 19
Jarmiivek 21 21 21 37 37 42 43 43
Szamitastechnikai gépek, 47 59 122 158 165 156 166 259
berendezések

Irodai gépek, berendezések 64 66 68 82 88 84 85 89
Hirk6z16 gépek, 9 19 23 24 25 17 18 17
berendezések

Osszesen 155 179 249 315 330 314 330 427

3. tablazat Sajat készites Egyéb berendezések, felszerelések Brutto (bekeriilési) érték
vadltozasa 2012-2019. (adatok M Ft-ban)

A Zrt. 2012-r61 2019-re az Egyéb berendezések, felszerelések eszkoz csoport értékét

megkozelitéleg megharomszorozta (275,48%).
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m Uzemi gépek, berende

[0 Szamitastechnikai gépe, berend

@ Hirkozl6 gépek, berendezések

dai gépek, berendezések

3. dbra Egyéb berendezések, felszerelések Brutto érték valtozasa 2012-2019. Forras: sajat

szerkesztés

A Zrt. az értékesokkenés elszdmolasat a szamviteli politikdjadban meghatarozott szabalyok

szerint szamolja el. A 2012-2019. évekre vonatkoz6 kiegészité melléklet befektetési tiikre is

azt a megallapitast tAmasztja ald, amit a bruttd érték vizsgalatnal bemutatasra keriilt, azaz a

megnodvekedett beruhdzas kapcsan a Szamitastechnikai gépek, berendezések esetében tobb

értékcsokkenés keriilt a koltségek kozott elszamolasra.

Megnevezés 2012. [2013. [2014. [2015. [2016. | 2017. | 2018. | 2019.
év év év év év év év év

Uzemi gépek, berendezések 9 11 12 12 14 14 15 16
Jarmiivek 10 7 10 12 17 21 21 25
Szamitastechnikai gépek,

berendezések 40 45 56 104 123 124 139 147
Irodai gépek, berendezések 53 58 60 70 78 70 75 78
Hirk6z16 gépek,

berendezések 4 12 15 17 20 14 16 16
Osszesen 116 133 153 215 252 243 266 282

4. tablazat Sajat készités Egyeb berendezések, felszerelések elszamolt (halmozott)
ertékesokkenésének érték valtozasa 2012-2019. (adatok M Ft-ban)
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4. abra Egyéb berendezések, felszerelések Ertékcesokkenési érték valtozasa 2012-2019. Forras:
sajat szerkesztés

A forgbdeszkozok képviselik a rovidtavu befektetéseket. A forgdeszkdzok négy nagy csoportja
a készletek, kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok. A Zrt. az anyagkészletei kdzott tartja
nyilvan azokat az anyagokat, amit a Kozponti karbantartd mihely feladatai ellatasa soran
felhasznal. A mithely tevékenysége a Zrt. altal miikddtetett lakdépiiletekben a gyorsszolgalati
feladatok ellatasa és folyamatos iigyelet biztositasa. A vasarolt anyagokbdl ezért folyamatos
készlet biztositasa indokolt, hogy a sziikség esetén a lakdsok és helyiségek karbantartashoz, a
siirgds feladatok megoldast biztositani tudjdk. A készleteken beliil jelentds a befejezetlen
termelés és félkész termékek, valamint a késztermékek ardnya. Ez abbdl adddik, hogy a 2006-
ban elkezdett ingatlanépitési beruhazasok egy kisebb része a 2008-as valsag kovetkeztében nem
kertiilt értékesitésre, ezeket azonban bérbeadas utjan hasznositotta, majd az ingatlanpiac
erésodésével egy résziiket értékesitette. A bérbeadott ingatlanok ezen csoportjat a vallalkozas

a késztermékek kozott tartja nyilvan.

Hatralékos napok szama szerint korositas (adatok E Ft)
Vevoi 181- "
Kovetelések 0 01-30 | 31-60 | 61-90 |91-180 360 361- | Osszesen
2017-ben 48 676| 1280 340 326 291 5| 3176 54094
2018-ban 83 026 618 358 291 99 221 2329| 86942
2019-ben 3859 814 634 261 84 148 1919 7719

5. tablazat Sajat készités Korositott vevok 2017-2019.
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A 2012 évi atalakulast kovetden a Zrt. jogi €s hatralék kezelési tevékenysége megerdsodott.
Sajat munkavallalokkal folytatott behajtasi tevékenység jelentés eredményt ért el, melynek
kovetkeztében tobb behajthatatlannak mindsitett kovetelést beszedtek. ez a hatralék allomany
a 2012. évet megel6zden kiszamlazott bérleti dijakbol adodott. Ezekre késObb értékvesztést
szamoltak el. Jelentds eredmény, hogy a Zrt.-nek napjainkban 361 napon tali vevokkel szemben

nyilvantartott kdvetelése nincsen.

Hatralékos napok szama szerint korositas (adatok E Ft)
Szallitoi 181- .
ik 0 01-30 | 31-60 | 61-90 |91-180 360 361- |Osszesen
2017-ben 27 178 0 0 0 0 0 0| 27178
2018-ban 23704 0 0 0 0 0 0| 23704
2019-ben 17 837 0 0 0 0 0 0| 17837

6. tablazat Sajat készitées Korositott szallitok 2017-2019.

A vizsgalt id6szakban a Zrt.-nek mérlegfordulonappal lejart szallitoi kotelezettsége nem volt.
A vevoallomany ardnya a szallitéi allomanyhoz (Vevok/Szallitok) megmutatja, hogy a
vallalkozas a vevéallomanyat a szallitoéi allomanybdl finanszirozza-e. Az egynél alacsonyabb
mutatoérték jelzi, ha a vallalkozas fizetési gondokkal kiizd. Ez az érték a Zrt. esetében 2017-

ben és 2018-ban is 2, vagy 2 felett volt, ami nagyon jonak mondhato.

Zrt. jelentds mennyiségii likvid eszkozzel rendelkezik, ami egy stabil pénzgazdalkodas politikai
vezetdi dontés eredménye. A Zrt. konzervativ pénziigyi politikat folytat, a feladat ellatasaért
kapott ellentételezés Osszege kozpénznek mindsiil, ezért csak nagyon biztonsagos modon

fekteti be szabad pénzeszkozeit, elsdsorban a vallalkozasi bevétel novelése a cél.

Az aktiv id8beli elhatarolasok minimalis aranyt képviselnek az eszkozcsoporton beliil. Ertékét

jelentésebb mértékben a Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa teszi ki.

Forras oldal elemzésével valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy a vallalkozas az eszk6zok
miikddését milyen mértékben fedezi sajat és vagy idegen forrasbol. A Zrt. ebbdl a szempontbol
specidlis helyzetben van. Egy darab torzsrészvénnyel rendelkezik, mely részvény kibocsatoja a
XIII. Keriileti Onkormanyzat. Ami az eszkdz-forras elemzés Osszefiiggésében fontos
informécio, hogy a Zrt. nem rendelkezik kezelésbe atvett eszkozokkel, sajat eszk6zok képzik

az eszkdz vagyonat.
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Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év
Sajat toke aranya (%) 67,64% 65,28% 65,62%
Céltartalékok aranya (%) 2,21% 2,35% 5,20%
Kotelezettségek aranya (%) 23,74% 24,94% 23,20%
Passziv id6beli elhatarolasok (%) 6,40% 7,44% 5,97%

7. tablazat Sajat készités a mérlegadatok alapjan Forrasok 2017-2019.

[ Sajat t6ke aranya (%)

artalékok aranya (%)

[0 Kotelezettségek aranya (%) [ Passziv id6beli elhatarolasok (%

5. dbra Forrasok megoszidasa 2017-2019. Forras: sajat szerkesztés

A forrasok kozott legnagyobb arannyal a sajat toke bir. A Zrt. 1,27 millidrdos részvénye a forras
65-67%-at teszi ki. A kotelezettségek, valamint a passziv iddbeli elhataroldsok csokkenése
2018-2019 évben hozzdjarult ahhoz, hogy forras oldalon sajat téke ardnya 2018-r61 2019-re
nott.

A sajat toke része a Jegyzett tOke, Toketartalék, Lekotott tartalék, Eredménytartalék és az
Adoézott eredmény.

A céltartalékok aranya 2019-re a duplajara emelkedett, melynek jelentds tétele a Zrt. székhaz
felujitasi, karbantartasi feladataira képzett forras.

A kotelezettségek aranya jelzi, hogy a vallalkozas tevékenységét nem finanszirozza idegen

tokével. Ez a Zrt. tekintetében nem jelent jelentds forrds felhalmozodast, értéke a vizsgalt
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idészakban 23,2% és 25% kozott mozgott. E tekintetben a dontés nem pénzpolitikai indittatasu.

Tulajdonosi elvaras, hogy a szdmlakat fizetési hataridében a Tarsasag rendezze.

4.1.2. A vagyon fedezettségének vizsgalata

Azilleszkedési elv, a mérleg aranyszabdlya, azaz a forrasok lejarata és az eszkdzok megtériilése

legyen egymassal osszhangban.®

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év
Befektetett eszkozok fedezete A (%) 67,93% 61,64% 68,07%
Befektetett eszkdzok fedezete B (%) 147,68% 162,76% 147,94%

8. tablazat Sajat készites Befektetett eszkozok fedezete 2017-2019.

A befektetett eszk6zok fedezetének értéke akkor megfeleld, ha az érték 100% feletti eredményt
ad. A Zrt. esetében a B mutatdszdm nagyon jonak mondhaté mindharom vizsgalt év esetében.
A Zrt. képes volt finanszirozni a befektetett eszkozeit tartds forrassal tigy, hogy tovabbra sem

vett igénybe kiils6 idegen forrast, példaul hitelt, vagy szallitoi kotelezettséget.

4.1.3. A tOkeszerkezet elemzése

A villalkozasok vagyoni és pénziigyi értékelése és megitélése mind hazai és nemzetkozi

gyakorlatban is szamitott mutatdszam a t6keellatottsag, amely a sajat toke aranyat mutatja az

Osszes forrason beliil.

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év

Tokeellatottsag (%) 67,64% 65,28% 65,62%
9. tablazat Sajat keszités Tokeellatottsag 2017-20109.

A tokeellatottsagi mutatd egy vallalkozas tekintetében 30% és 70% kozotti értékek kozé esve
mondhatd jonak. Ertéke megmutatja, hogy a tulajdonosok milyen mértékben tudjak és kivanjak
a vallalkozast ellatni sajat forrassal. A mutatdé novekedése 2018-rol 2019-re kedvezonek

mondhato.

® Bir¢ Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztané Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 58.
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A Tokearanyos adézott eredmény mutatd a vallalkozas sajat forrasbol megvaldsulod targyévi
vagyonvaltozasat vizsgalja. A mutatd a hazal és nemzetkozi gazdasagi elemzések kozott
jelentds mértékkel bir, megoszlasi viszonyszamként értelmezhetd, €s a sajat toke dsszetételének
vizsgalatahoz alkalmazhat6. Mértéke 2018-ban jelentds, minden évben pozitiv, ami az adézott

eredmény irdnyat mutatja.

2017. év 2018. év 2019. év

Tékearanyos addzott eredmény % 5% 8% 1%

Megnevezés

10. tablazat Sajat készités Tokearanyos adozott eredmeény 2017-2019.

4.2. A pénziigyi helyzet vizsgélata

A pénziigyi helyzet mutatészamokkal torténd elemzése vonatkozhat:
e hosszabb tavra, értékelve az adossagallomanyra vonatkozd mutatok alakuldsat és
e rovid tavra (a mérleg elemzése kapcsan altalaban egy évre), vizsgalva a likviditasi

mutatok nagysagat és valtozasat®

4.2.1. Az adéssdgallomany vizsgalata

Az adodssagallomany az egy évnél hosszabb lejaratu kotelezettségek és a hatrasorolt

kotelezettségek értékének az Gsszege.

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év
Adossagallomany aranya % 0,32% 0,32% 0,71%
Sajat toke aranya % 99,68% 99,68% 99,29%
Adossagallomany fedezettsége % 31149,4% 31183,3% 14072,0%
Adossagszolgalati fedezeti mutato % 2396,4% 3398,0% 520,4%

11. tablazat Sajat készités Adossagallomany 2017-2019.
Az adossagallomany mutatészamanak nincs elfogadott vagy meghatarozott kdzgazdasagi

érteke. Segitségével a forrasok tartds Osszetételét vizsgalhatjuk. A Zrt-nek nincs adossag

allomanya.

® Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 59.
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4.2.2. Likviditasi mérleg €s mutatdk értékelése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid eszkozoknek és a rovid lejarati (egy éven beliil
esedékesseé valo) kotelezettségeknek az 6sszehasonlitasat jelenti. A leggyakrabban alkalmazott
likviditasi mutato a forgoeszk6zok teljes értékét — mint likvid eszk6z6k allomanyat- viszonyitja

a rovid lejarata kotelezettségekhez.’

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év
Likviditasi mutato % 228,03% 240,19% 241,66%
Likviditasi gyorsrata % 203,02% 220,29% 219,22%
Pénzeszkoz-likviditas % 66,37% 199,84% 208,52%
Hitelfedezeti mutato % 136,65% 20,45% 10,69%

12. tablazat Sajat készités Likviditasi mutatok 2017-2019.

A mutatdé megmutatja, hogy a forgdeszkozok értéke hanyszorosa az éven beliil esedékes rovid
lejaratt kotelezettségeknek. A Zrt. mutatoja a vizsgalt években 200% f616tt van, -ami jelentdsen
meghaladja az optimalis értéket, nem sziikséges a tevékenység finanszirozasara kiilsé forrast
igénybe venni. A mutatd folyamatos novekedést mutat, ami azt jelenti, hogy a révid lejarata
kotelezettségek allomanya csokken. A mutatd alapjan megallapithato, hogy a rovid lejarata
kotelezettségeket duplan fedezi a forgdeszkozok allomanya. A Zrt. konzervativ befektetési
politikat folytat, nagy Osszegli likvid pénzeszkdzt biztosit az azonnali, varatlan helyzetek

megoldasara.

A likviditasi gyorsrata szamitdsakor a forgoeszkozok koziil a készletek nélkiili aranyat
viszonyitjuk a rovid lejaratt kotelezettségekhez. A mutato 100-200% kozott elfogadhato. A Zrt.
likviditasi gyorsratdja mindhdrom évben 200% feletti értéket mutat, azaz a készletek értéke
nem, illetve nem jelentdsen befolyasolja a gyorsrata nagysagat.

A pénzeszkoz-likviditasi mutatd a pénzeszkdzok nagysagat mutatja be a kotelezettségekkel
szemben. Jelentds mértékben nétt 2018-2019. években. A mutatd azt vizsgalja, hogy a
vallalkozas milyen mértékben tudna azonnal eleget tenni rovid tava kotelezettségeinek. Egy
vallalkozas akkor mindsiil fizetdképes piaci szereplének, ha a likvid eszkozeinek (jelen esetben

a pénzeszkozei) nagysadga meghaladja a rovid lejarata kotelezettségeket.

" Bir¢ Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztané Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 61.
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A hitelfedezeti mutaté megmutatja, hogy az egy éven beliil befoly6 nyilvantartott kovetelések
milyen mértékben fedezik az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket.

A mutatd 2018 és 2019. évre szépen lecsokkent, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a szallitoi
tartozasok nagyobb mértékben csokkentek, mint a vevoi kintlévoségbdl adodo év veégi

kovetelésalloméany nagysaga.

W Likviditasi mutato % @ Likviditasi g iditas % [ Hitelfedezeti mutatd %

6. abra Likviditasi mutatok Forras: sajat szerkesztés

5. A XIII. Keriileti Kozszolgaltaté Zrt. eredménykimutatasanak elemzése

A vallalkozas eredményteremtd képessége, jovedelmezdsége az egész gazdalkodas kdzponti
kérdése. Alapvet6en befolyasolja a rovidtavh tulajdonosi érdekeltség érvényesitésének kereteit
éppugy, mint a vallalkozas jovébeni fejlédésének feltételrendszerét. A szamvitelrél szolod
torvény eldirasa a szelleme szerint a vallalkozasnak a jovedelmezdség alakuldsat be kell
mutatnia a kiegészitd mellékletben, illetve bévebben az iizleti jelentésben is. Ehhez pedig

célszeriien megvalasztott mutatokra van sziikség.

8 Bird Tibor — Pucsek Jozsef — Sztand Imre: Amit a mérleg mutat. Budapest: Saldo, 2010. p. 59.
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5.1. Jovedelmezdségi mutatok

A piaci szereplok esetében a vallalkozas jovedelmezdsége, vagy annak novelése alapvetden

befolyasolja a tulajdonosi dontéseket. A vizsgalat soran 2017-2019. évek vonatkozasaban a

tény adatokat vettem gorcsé ala, mig 2020. év tekintetében a 2020. évi terv adatokkal tudtam

szamolni.

Arbevétel-aranyos jovedelmezoségi mutatok levezetése:

A mutatok levezetése soran az eredménykategoriakat hasonlithatjuk oOssze a vallalkozas

értékesitési, valamint mas bevétel adataival. Akkor kedvez6 a mutatd értéke, ha az évrol évre

novekvo tendenciat mutat. A mutatok értékét a kdvetkezd szamitasi metddus végrehajtasaval

kaphatjuk meg:

iizemi tevékenység eredménye
értékesités netté arbevétel + egyéb
bevétel

arbevétel aranyos jovedelmezoség I. % =

arbevétel aranyos jovedelmezoség I11. %0 ——— 'adoza§ ?lom ?redmeny, -
— értékesités netto arbevétel + egyéb bevétel

- + pénziigyi miiveletek eredménye

adozas elotti eredmény
osszes arbevétel és bevétel

arbevétel aranyos jovedelmezdség 111. % =

A kapott eredményeket a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020. év
arbevétel aranyos jovedelmezdség 1. (%) 2,65 5,06 0,60 0,31
arbevétel aranyos jovedelmezdség I1. (%) 3,26 5,79 0,78 0,31
arbevétel aranyos jovedelmezdség I11. (%) 3,29 5,84 0,79 0,31

13. tablazat Sajdt készités Arbevétel ardnyos jovedelmezéség 2017-2020.

Az arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatd elemzésével informaciot kapunk arrdl, hogy a

vallalkozas értékesitési tevékenységbdl szarmazo nyeresége a nettd bevétel hany szazalékat

teszi ki.
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Mindharom mutaté esetében 2017-r6l 2018-ra javult a jovedelmezdségi mutato, 2018-ban
2017. évhez képest csokkentek a koltségek, ndtt a nettd arbevétel, ezaltal nagyobb rész tudott

realizalédni az eredményben.

g 5 anyo delmezéség Il. (%)
[ arbevétel aranyos jove

7. abra Arbevétel aranyos jovedelemezoség Forras: sajat szerkesztés

2019. és 2020. évekre a jovedelmezOségi mutatok nem érik el az 1%-os értéket sem, azaz a
vallalkozas a bevételeibdl éppen, hogy finanszirozni tudja a felmeriild koltségeit. A Zrt. nettd
arbevételének jelentdsebb része a Tulajdonos részére végzett kozszolgaltatasi feladat
ellatasabol szarmazik, amely évrél évre csak a Tulajdonos altal jovahagyott bérkoltség
novekedéssel emelkedhet. A tobbi bevétel a Zrt. vallalkozasi eredményébdl adodik. A 2018.
évi kiugr6d adat is azt mutatja, hogy jelentdsebb bevételhez jutott az év folyaman, ami a

vallalkozasi tevékenység eredményét erdsitette.

Tokearanyos jovedelmezoségi mutatok:

Ezek a mutatok a téke jovedelmezdségének szintjére, valamint elmozdulasi iranyara
vonatkozoan nyujtanak informéciot a tulajdonosok, befektetok szamara. Ahogy az arbevétel
aranyos jovedelmezdségi mutatoknal is, itt is az évenként kimutathaté novekedés a kedvezo.
A tékearanyos adozott eredmény (kozismertebb nevén: ROE) a jovedelmezdség mérésének
igen gyakran hasznalt mutatdja, mert

e a vallalkozas menedzsmentjének érdekeltségi rendszerével igen szoros kapcsolatban

van,
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e az osztalékfizetési képességre, illetve a lehetséges maximalis tokegyarapodashoz ad
informaciokat,
e a nemzetkozi $Zamos

gyakorlatban is alkalommal hasznaljak véllalkozasok

Osszehasonlitasara®

adozas elotti eredmény
sajat toke

tékearanyos adozas elétti eredmény % =

adozott eredmény

” r r r 0 =
tokearanyos ado6zott eredmény (ROE) % sajat toke

Megnevezés 2017. év | 2018. év | 2019.év | 2020. év
tokearanyos ad6zas el6tti eredmény (%) 4,76 9,13 1,35 0,56
tokearanyos adézott eredmény (ROE) (%) 4,66 8,26 0,93 0,24

14. tablazat Sajat készités Tokearanyos eredmény 2017-2020.

Mint az el6z6 mutatok esetében is, itt is ugyan az a kovetkeztetés vonhato le, a 2018-ban
realizalt nagyobb mértékii vallalkozasi bevétel nagyobb addzas eldtti eredményt €s nagyobb
adozott eredményt okozott, ezaltal 2017-r8l 2018-ra jelentds mértékben ndvekedett a mutatd
értéke. 2019-re a Zrt. nem tudta végrehajtani az tlizleti tervben meghatarozott célkitiizéseit, de
igy 1s mindkettd mutatd esetében eredményes tudott maradni, habar jelentds visszaesést
lathatunk az el6z6 évekhez képest. 2020. évre prognosztizalt tokearanyos mutatoi is pozitiv
értéket mutatnak, de az, hogy a jelenlegi pandémids vilagjarvanynak milyen hatésa lesz az lizleti

évre, egyelore kiszdmithatatlan.

% Bir¢ Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztané Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 109-110.
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8. dbra Tokeardanyos jovedelmezdség megoszlasa Forras: sajat szerkesztés

Elémunka- ardnyos jovedelmezdségi mutatok:

Az élémunka- aranyos jovedelmezdségi mutatok értékelésénél is a vallalkozas fejlédési iranyat

tudjuk értékelni. A mutatdkat az alabbi médon szamithatjuk:

iizemi tevékenység eredménye
létszam

egy fore juto iizemi eredmény (eFt/fo) =

értékesités brutté eredménye
létszam

egy fore juto brutté eredmény (eFt/Fo) =

adozas elétti eredmény
létszam

egy fore juto adozas elotti eredmény (eFt/f6) =

Mint az eddig vizsgalt tobbi mutatd esetében is, ezeknél a mutatoknal szintén az évrdl-évre

torténd novekedés a kedvezd.
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Megnevezés 2017.év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
egy fore jutd tizemi eredmény (eFt/f0) 215,70 441,73 51,06 25,28
egy fére jutd bruttd eredmény (eFt/f0) 7933,68 | 8586,56 | 8320,42 | 8083,96
egy fore jutd ad6zas elotti eredmény (eFt/f0) 267,46 509,91 66,62 25,54
létszam (f6) 289 317 351 381

15. tabldzat Sajat készités Elsmunka ardnyos jévedelmezségi mutatok 2017-2020.

A harom mutato6 koziil az egy fore jutd bruttd eredményt emelném ki. Az adatokbdl jol lathato,
hogy 2017-r61 2020-ra n6tt 150 E Ft/f6 az egy fore juto bruttd eredmény, ha jobban megnézziik,
akkor a 1étszam is megkozelitdleg 100 fovel emelkedett. Ezt kedvezdnek itélem, mivel a kozel
100 f6s munkavallaldi 1étszam novekedésével is 8 000 E Ft/f6 felett tudtak tartani az egy fére
juté bruttd eredménytiiket. 2018-ban volt a maximum, akkor az egy fore jutd bruttdé eredmény
8 586,56 E Ft/f6 volt, utana 1évo kettd évben az el6z6 mutatokhoz hasonldan, csokkent.

A masik két mutatondl a vallalkozasi eredmény csokkenése ellenére a Tulajdonostdl kapott

ellentételezés Gsszege fedezetet nyujt a felmeriild koltségekre.

brutté eredmény (eFt/f6)

W egy f6re jutd Uzemi eredmé

[ egy f6re jutd adozas el6tti eredmény (eFt/f6

9. abra Egy fore juto jovedelmezoség megoszlasa Forrds: sajat szerkesztés
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Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok:

Az eszkozaranyos jovedelmezOségi mutatok esetében a valasztott eredménykategoriat
viszonyitjuk az egyes kivalasztott eszk6zok csoportjahoz, alakuldsuk a kivalasztott eszk6zok
jovedelemtermeld képességére ad visszajelzést, hasonldan a tobbi vizsgalt mutato tekintetében,
itt is az iddszakrol id6szakra tortén novekedés a kedvezd. Az eszkdzaradnyos jovedelmezdségi

mutatok koziil a kettd jelentésebb mutatd szamitasa a kovetkez6 képletekkel torténik:

adozas elotti eredmény

ROA % = eszkozok osszesen

ROI% = (i mssen
Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év
eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato 1. % 5,70 12,94 1,53
eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato II. % 44,13 104,93 13,28
eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato III. % 5,04 11,52 1,37
eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd IV. % 6,21 13,20 1,78
ROA % 3,22 5,96 0,88
ROI % 3,15 5,39 0,61

16. tablazat Sajat készités Eszkoz-aranyos jovedelmezoségi mutatok 2017-2019.

Az immateridlis javak allomanya 2017-r61 2018-ra csokkent, azonban 2018-r61 2019-re
novekedett, hasonloan a targyi eszk6zokhoz, ahol szinten ez a valtozés figyelhetd meg. Az
alacsony tlizemi eredmény nem tiikr6zi vissza a mutatoban azt a tényt, hogy a Zrt. 2019-ben
jelentds informatikai szerverfejlesztést hajtott végre kozel 100 milliés beruhédzés
eredményeképpen (8,3%-o0s ndvekedés az el6z6 iddszaki zard allomanyhoz képest)

A 2018. évi hatalmas 140 millids lizemi eredmény jelentés mértékben kiugrik a tobbi vizsgalt
évhez képest. A vonatkozo idészakokra megvizsgalva a Zrt. készletének év végi zard
allomanyat kijelenthetjiik, hogy a vallalkozas kiegyensulyozott készletezési politikat folytat. A
készletek értéke 2017-ben 141 milli6 forint, 2018-ban 133 millié forint, 2019-ben 135 millid
forint.

A ROA (Return on Assets) az egyik leggyakoribb eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatd, nem
csak hazai, de nemzetkdzi vizsgalati gyakorlatban is.
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A Zrt. ROA ¢és ROI mutatoi kozott nagy kiilonbség nem talalhato, a fizetend6 Térsasagi adot

az éltalanos szabalyok szerint allapitja meg, ¢s fizeti be az adohatdsag részére.

5.2. A hatékonysag vizsgalata

A hatékonyag elemzése soran elsdsorban arra a kérdésre keresilink valaszt, hogy a vallalkozas
adott iddszakaban falhasznalt, rendelkezésre allo erdforrasai — ezen beliil elsésorban egyes
eszkozei, eszkdzcsoportjai és emberi erOforrasai — mekkora teljesitmény elérését teszik
lehetové. Teljesitmény fogalma alatt a tevékenységek hozamat értjiik, ami 1ényeges eltéréseket
mutat a tevékenység jellegétél — ipari termelés, mezdgazdasagi termelés, kereskedelem,

szolgaltatas — fiiggden.

5.2.1. Hatékonysag altalanos értékelése

A hatékonysag fogalma alatt az er6forrasok felhasznalasanak gazdasagossagat értjiik, ahol:
gazdasagossagi hatékonysag = hozam / felhasznalt eréforras

A hatékonysag relativ fogalom, ahol ahhoz, hogy megkapuk a leghatékonyabb eredményt,
mindig tobb valtozatot kell 6sszehasonlitanunk.

A jovedelmezOség csak pénzértékben mérhetd, mig a gazdasagossag mérésénél ezenkiviil
naturdlis és vegyes mértékegységek is alkalmazhatok.

A hatékonysag vizsgalhatd a nemzetgazdasag szempontjabol és a vallalkozas szempontjabol,
sOt a vallalkozason beliili (6nelszdmold) egységek szintjén is. A hatékonysag ugyancsak
vizsgalhatd résztevékenységekre ¢&és ezek Osszességére. Az Osszesitett tevékenység
hatékonysaga két tényez6tdl fligg; a hozza tartozo egyes résztevékenységek hatékonysagatol és
a résztevékenységek aranyaitol (strukturajatol). Ennek megfeleléen az Gsszetett tevékenység
hatékonysaganak novelésére is kétféle lehetdség van: a résztevékenységek hatékonysaganak
javitasa és a hatékonyabb résztevékenységek aranyanak novelése.'!

A vallalkozas értékesitésének, mint hozamkategdridnak a mérése jellemzden az értékesités

nettd arbevétele segitségével torténik. Az értékesités arbevétele a vallalkozasok altal leadott

10 Bir Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztan6 Imre: A véllalkozasok tevékenységének
komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2012. p. 136.
11 Bir¢ Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztan6 Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 121.
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beszamol6 adatai segitségével vizsgalhato. A belfoldi arbevétel a tényleges értékesitési aron
szamitott arbevétel altalanos forgalmi ado6 nélkiili érték. Ezt csokkentjiik az egyéb raforditasok
kozott elszamolt fogyasztasi €s jovedeki ado értekével.

A hatékonysdg elemzését altalanossdgban kiilonb6zd forgdsi mutatok kiszamitisaval
valdsithatjuk meg. A mutatok jelentds részének szamlalojaban az értékesités nettd arbevétele

jatszik foszerepet.

Megnevezés 2017.év | 2018.év | 2019.év

készletek forgasi sebessége % 1620,34 2038,70 2163,85
nett6 forgotoke forgasi sebessége % 435,21 397,40 515,52
targyi eszkoz hatékonysag % 212,87 254,73 252,44
targyi eszkoz igényesség % 46,98 39,26 39,61

17. tablazat Sajat készités Forgasi mutatok 2017-2019.

2500,00
2000,00
1500,00
1000,00

500,00 39,61

0,00

M készletek forgasi sebessége % [ netto forgdtdke forgasi sebessége %

[ targyi eszkoz hatékonysag % [Jtargyi eszkoz igényesség %
B

10. abra Hatékonysagi mutatok valtozasa I. Forras: sajat szerkesztés

A készletek forgasi sebessége azt mutatja, hogy a készlet allomany hanyszor fordult meg az
adott évi bevétel mellett. Ez a mutat6 akkor jo, ha minél magasabb, mert annal jobban miikddik
a vallalat készletezési politikdja. Ez azt jelenti, hogy az adott évi arbevétel viszonylag alacsony
készletszint mellett érte el a vallalkozés. A tablazat adatai alapjan a Zrt. készletekre vonatkozo

forgasi sebesség mutatdja évrol évre emelkedett. A mérleg adatok alapjan megallapithat6, hogy
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a vallalat évrdl-évre hasonl6 készletértékkel zarta az évet, az anyagkészlet viszonylag gyorsan

cserélédott (Kozponti Karbantarté Miithely — vasarolt anyagkészlet)

Netto forgdtoke a forgoeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek kiilonbozeteként allapithato
meg. A netté forgotdke forgasi sebessége megmutatja, hogy a tarsasag nettdo forgotokéje
hanyszor tériil meg az adott idészakban. A mutato értéke 2018-ra 2017-hez képest csokkent, de
2019-re meghaladta a 2017. évi értéket. A stabil arbevételnek koszonhetéen a mutato

mindhérom évben pozitiv értéken zart.

A targyi eszkoz hatékonysagi mutato azt jelzi, hogy 1 forint eszk6z lekotés atlagosan mennyi
forint értéki arbevételt eredményezett a vizsgalt évben.

2017-r61 2018-ra nétt az arbevétel, a targyieszkozok zaro értéke jelentdsen nem valtozott.
Ennek kovetkeztében a mutatd hatékonysaga atlagosan 41,86%-kal nétt. 2018-r61 2019-re
tovabb emelkedett az arbevétel, de jelentds mértékii beruhazasnak kdszonhetden a targyi eszkoz

mutatd hatékonysaga minimadlisan, 2,29%-kal csokkent.

A mutatd a targyi eszkéz hatékonysdg reciproka. A targyi eszkdz igényesség mutatod
megmutatja, hogy a vallalkozasnal 1 forint arbevétel eléréséhez hany forint targyi eszkoz
lekotés sziikséges. Valamint azt, hogy az arbevétel ndvelése, milyen eszkozberuhdzassal
valdsithaté meg. A mutato értéke 2017-r81 2018-ra csokkent, ami azzal magyarazhato, hogy a
viszonylag stagnal6 targyi eszkodz zar6 értéket egy nagyobb nettd arbevételhez viszonyitottuk,
2019-re enyhe novekedés tapasztalhato, ami a jelentés mértékii beruhazassal magyarazhatd. Az
el6z0 évi arbevétel emelkedés olyan tevékenység boviilés eredménye, amely humanerdforras

noveléssel valt megvaldsithatova, nem igényelt targyieszkozt.

Megnevezés 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
munkaerd hatékonysag % 132,77 130,82 124,97 122,21
munkaerd igényessé€g % 75,32 76,44 80,02 81,83

18. tablazat Sajat készités Munkaeré mutatok 2017-2020.
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B munkaerd haté aerd igényesség %

11. abra Hatékonysagi mutatok valtozasa Il. Forrds: sajat szerkesztés

értékesités netto arbevétele
személyi jellegii raforditas

munkaero hatékonysag % =

személyi jellegii raforditas
értékesités netté arbevétele

munkaerd igényesség % =

A munkaerd hatékonysag mutaté megmutatja, hogy 1 forint személyi jellegii raforditas hany
forint arbevételt eredményezett. A Zrt. tekintetében ez a mutato ugy alakult, hogy nétt az
arbevétel, de ugyanakkor évrdl évre nagyobb mértékben néttek a személyi jellegli koltségek.
Erre utaltam az eszk6zok elemzésekor. A mutaté igy is évrdl-évre kedvezd értéket mutat. A
menedzsmentnek dontései soran vizsgalnia kell a jovOben is az értékek alakulasat. A munkaerd
igényességi mutatd a hatékonysagi mutatd reciproka, megmutatja, hogy 1 forint arbevétel
elérésé¢hez hany forint személyi jellegli raforditas sziikséges. Mivel a két mutatd egymas
reciproka, igy a hatékonysag évrdl évre torténd csokkenése az igényesség €vrol évre torténd

novekedését eredményezte.

A kiilonb6z6 mutatok alakuldsat nem elég 6nmagukban vizsgalni és elemezni, hanem azokat a

tervezett és megvalosult gazdasagi folyamatok dsszefiiggéseiben is értékelni sziikséges.
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5.2.2. Komplex hatékonysag

Ahhoz, hogy a haté¢konysag elemzést a Zrt. vonatkozasadban, mint szolgaltatasi tevékenységet

végzd vallalkozas esetében el tudjuk végezni, sziikséges megismerniink a bruttdé és nettod

termelési értékeket.

Termelési érték mutatok 1 2017 2018 2019 2020
1. Ertékesités nett6 drbevétele 2288691 | 2720560 2920468| 3079 987
- Eladott &ruk beszerzési értéke 0 -5 032 0 2 500
- Kozvetett szolgaltatasok -60 294 -57 440 -49 806 0
+/- Aktivalt sajat teljesitmények -4 143 -1 381 0 0
Brutté termelési érték 2224 254 | 2656707 | 2870662| 3082487
- Anyagkoltség -50 903 -50 709 -48 351 -68 584
- [génybevett anyagjellegli szolgaltatasok -244 712 | -227755| -230608| -292 369
Anyagmentes termelési érték 1928639| 2378243 | 2591703| 2721534
- Ertékcsokkenés -49210| -46691| -48070| -71802
Netté termelési érték 1879429 2331552| 2543 633| 2649732
19. tablazat Sajat készités Termelési értek mutatok 1. 2017-2020.
Termelési érték mutatok 2 2017 2018 2019 2020
Adoézas elotti eredmény 77 297 161 640 23 383 9731
+Személyi jelleghi raforditasok 1723768 2079596| 2336897 | 2520315
+Ertékesokkenési leiras 49 210 46 691 48 070 71 802
Hozzaadott érték 1850275 2287927 | 2408 350| 2601 848

20. tablazat Sajat készités Termelési értéek mutatok 2. 2017-2020.

A Bruttd termelési érték 2017-t61 a vizsgalt id6szak végéig folyamatosan emelkedett, ami az
arbevétel novekedésébdl adodik. A Bruttd termelési értéket korrigalni kell az Eladott aruk
beszerzési értékével, valamint a kozvetitett szolgaltatasok értékével és az aktivalt sajat
teljesitmények értékével (+ Sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt értéke + Sajat termelésii
készletek allomanyvaltozasa +/-). Az anyagmentes termelési érték a Bruttd termelési értékbdl
kiindulva szadmithatdo a felmeriilt anyagkoltség és igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok
értékének csokkentésével. Az anyagmentes termelési érték hasonldan a bruttdé termelési
értékhez, minden vizsgalt évben évrdl-évre novekedett. A nettod termelési érték a vallalkozas

nemzeti jovedelemhez vald hozzdjarulasat méri. A termelékenységi mutatok koziil az egyik
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legfontosabb mutaté, miutan a vallalkozas altal létrehozott 1j értéket szamszerisiti. Ertékét az
anyagmentes termelési értékbdl kiindulva kapjuk meg ugy, hogy azt csokkentjiik a felmeriilt
értekesokkenés értékével.

A villalkozéasoknal a hozzaadott érték a nemzetgazdasagi szamitasoknal alkalmazott mutatok
koziil a brutté hazai termék megfeleldje.

A Zrt. hozzéadott értéke 2017-r61 2020-ra 40,62%-kal ndtt, ami jelentds novekedést takar.

A szakirodalom szerint a komplex hatékonysagi mutatd6 mértéke akkor mondhato jonak egy
vallalkozasok életében, ha a mutatdo mértéke egy feletti érték. Ennek elérése azt fejezi ki, hogy
a felhasznalt eréforrasok Osszességiikben elérték azt a hozamot, amit a vallalkozas elvarasként
megfogalmazott. A mutatora jelentés hatast gyakorol az eszkdz és bér arany alakulasa. Az
adatokbol megallapithato, hogy a Zrt. esetében az 1 feletti értéket nem sikertilt elérni egyik
vizsgalt idészakban sem. A Zrt. gazdalkodasa sajatos, eltér a piaci szereplokétol. A
finanszirozéas a kozszolgaltatasi feladatok tekintetében koltség alapu. Az éves terv készitése
soran keriil meghatdrozéasra tevékenységenként az onkoltség. Az ellentételezés mértkének
meghatarozasa az 6nkoltség alapjan torténik, minimalis nyereség figyelembevételével. Ily
modon a finanszirozas mértéke, illetve a tevékenység nyereségességének minimalizalasa a cél.
A bérkoltség fedezete is az a szamolt sziikséges ellentételezés, amivel a feladat ellatisa
biztosithatd, amennyiben a tulajdonos tobb feladattal bizza meg a Tarsasagot a bérkoltség
emelkedik, ha csokkend a mérték akkor annyival a finanszirozas 6sszege is mérséklodik. A Zrt.
koltségstruktarajaban jelentés a bérkoltség mértéke (62%), a személyi jelleglhi kifizetések
aranya 75%. Ez a mutatd a Zrt. gazdalkoddsdnak hatékonysaga szempontjabol csak a
vallalkozasi tevékenysége esetében relevans. Az ebbdl szarmazd bevétele azonban a teljes
arbevétel 7,6 %-a. A vallalkozasi tevékenység eredményét is felhasznalja a kdzszolgaltatasi
feladati ellatasanak finanszirozéasara, ezzel is ndvelve annak hatékonysagat, eleget téve annak

az elvarasnak, hogy koltségtakarékosan, de kivalo mindségben lassa el az alapfeladatat.

Megnevezés 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év

Komplex hatékonysagi mutato 0,81 0,81 0,77 0,74
21. tablazat Sajat készités Komplex hatékonysagi mutato 2017-2020.
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5.2.3. Parcidlis hatékonysagi mutatok

Belso érdekeltségi rendszerek hatékonysaga, 0sztonzési ereje, fejlesztésének lehetéségei,
iranyai:

A Zrt. szervezeti rendszerében a munkaerd-gazdalkodéassal kapcsolatos alapvetd dontések
meghozatala, az igények megfogalmazasa a divizidvezetok hataskorébe tartozik, melyek a
vezérigazgatoval tortént egyeztetést kovetden véglegesednek. A dontések meghozataldnak két
alapvetd szintje van. Az els0 szint az, amikor az lizleti tervben a kdvetkezo év szakmai feladatai
keriilnek meghatarozasra. A dontések masodik szintje a feladatok megvalositas soran a konkrét
személyi dontések meghozataldhoz kapcsolodik.

Az éves lizleti tervek Osszeallitasaval parhuzamosan hatarozzak meg a feladatok elvégzéséhez
sziikséges dolgozoi 1étszamot, a tobbletfeladatok ellatdsdhoz sziikséges munkaerd szakmai
Osszetételét. A tervek készitése sordn feltarjak a munkavallalok és egyéb jogviszonyban munkat
végzOk feladat ellatasaért fizetendd bérek és juttatdsok sziikséges és lehetséges fedezeti
forrasait, 6sszhangba hozzak azokat a sziikségletekkel.

A tervek megval6sitasa soran a HR munkatars kozremiikodésével a diviziok — jellemzden sajat
hataskorben — a megfeleld munkavallalot kivalasztjak, munkaba allitjak és a feladatai ellatasara
betanitjak. A Térsasdgnal milkodik egy mentoraldsi program az Uj munkavallalok
beillesztésére, amely komplex segitséget nyujt ebben. Mindemellett a divizidvezetdk
felelosségi korébe tartozik a munkanak €és a munkafolyamatnak a dolgozok hatékony
foglalkoztatasat eldsegité megszervezése, a munkafeltételek huménus kialakitasa, valamint a
munkaiddvel és a bérkoltséggel vald gazdalkodas. A belsé érintettek képzésének,
tovabbképzésének irdnyitasa és szervezése, a formalis oktatds és az altalanos Onfejlesztés

lehetdségeinek kihasznalasa.

Belso osztonzési rendszer:

A Zrt. szamara, a hatékony miikodés, a tulajdonosi elvarasok teljesitésének legfontosabb
megvaldsitdja a munkavallalo. A Zrt tevékenységének megitélése, a tulajdonos altal rabizott
kozszolgaltatasi feladatok szinvonalas ellatdsa, a feladatok szolgéltato jellege miatt a human
eroforras gazdalkodas kiemelt fontossagu teriilet. Gazdalkodo szervezetként a Zrt-nek, mint
munkaadénak gondoskodnia kell arrél, hogy a munkavallalok kiemelkedd teljesitményt
nyujtsanak.

Az iizleti terv Osszeallitasa soran tervszinten, majd a nyilvantartdsok vezetése soran, a belsé

elszamolasaikban koltségcentrumokat miikodtetnek. Ez a feleldsségi elvii szdmvitel a bels6
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onelszamold egységek teljesitményének elszdmolési és beszamoltatasi informacids rendszerére
éptl, ahol az erdforrasok vallalkozason beliili felhasznalasat kovetik felelsségi elv

érvényesitése mellett.

A fenti értelmezésben a feleldsség adott feladatok elladtdsa, mig az elszamolds targya az
Onelszamold egység miikodésének az eredményben megmutatkoz6 hatdsa. Végso célja, hogy a
viszonylag nagy onallosaggal miikddtetett diviziok tevékenységét 6sszhangba hozza egymassal
¢és a konyvelt pénziigyi eredménnyel. Az onelszamolo egységek (diviziok) felelOsségi korébe

tartozik:

- aZrt vonatkozédsadban a miikddési koltségek alakulasaért valo feleldsség, illetve

- a nyereség biztositdsa helyett, igynevezett fedezet biztositdsa keriil meghatdrozésra,
mert a divizidknal képzddd fedezet Osszesitett értéke és az lizemi szintli nyereség
kivételként sem esik egybe, igy a diviziok nem tehetdk feleldssé miikodési eredmény
alakulasaért,

- A kozszolgaltatasi feladatok tekintetében feleldsségiik van a kapcsolédd cimrenden

tervezett bevételek elérésében és a kiadasok tervezett szinten tartasaban.

Erre a rendszerre épiil r4 a munkaerd-gazdalkodas is, mint a koltségek egyik meghatarozo
eleme. Divizioszinten kialakitjak azt a bértomeget, amely a divizi6 vezetd rendelkezésére all,
amivel gazdalkodhat. Onalléan donthet a meglévd forrds hatékony, takarékos, &sztdnzd
felhasznalasarol. A keret tartalmazza a munkabéreket és az érdekeltségi alapon kifizethetd
Osszeget is. A diviziok a feladataik sajatossagai alapjan eltérd modon szabalyozzdk az
érdekeltségi keret felosztasdnak elvét.

Az els6 és legfontosabb érdekeltségi forrds az alapbér. Minden munkavallalonak az elvégzett
munkdja utdn, megélhetési koltségeinek finanszirozasara bért fizetnek. Az ellatando feladatok
jellegébdl adodoan ez idobér.

A havi alapbér meghatarozasa az egyes munkakorokben fligg az adott teriileten, azonos, vagy
hasonlé munkakorben dolgozok esetében kialakult 4tlagos bérszinvonaltol, a Zrt. tevékenységi
struktardjaban elfoglalt helyétdl és a piac aktudlis értékelésétol.

Az elmult két évben tapasztalhatd, hogy a miiszaki szakértelmet igényld teriileteken a bérek
jobban emelkedtek, mint a human szakmak esetében. A betdltendé munkakdrokre sok esetben

magasabb fizetésért sincs jelentkezo.
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Megfigyelhetd az a tendencia is, hogy a fizikai munkakdrokre (karbantartd miihely, haztakarito,
parkoloellendr) sem jelentkeznek, illetve csak kis szamban alkalmas munkavallalok.

A jelen piaci helyzetben kiemelt szerepe van az alapbérnek, amit a munkavallalok minden
honapban kézbe kapnak.

Az alapbérhez bizonyos munkakdrokben kapcesolodnak potlékok, miiszak-potlék, talora potlek,

vasarnapi potlék, gombapdtlék, karbantartok esetében tigyeletidij.

A Zrt. vezetd allasi munkavallaléi és az osztalyvezetok szamara prémiumfeladatokat

hataroznak meg, melyeknek tételes értékelést kovetden fizethetok Ki.

A Zrt. javadalmazési rendszerében fontos szerepe van a jutalom fizetésének. Az atlagkereseten
beliil, az ilyen jogcimen kifizetett sszeg, kategdrianként ugyan eltér, de az alapbér 20-25%-a.
Oszténzd szerepe azzal érhetd el, hogy a munkatirsak teljesitménye alapjan differencialtan
lehet adni. Az egyéni teljesitmények értékelése divizionként torténik, a felosztasara javaslatot
tesz a divizidvezetd, majd a vezérigazgatd jovahagyasat kovetden valik kifizethetévé. Az
egyéni értékelés soran a szubjektiv megitélés nem zdarhatdo ki. A Téarsasadg altal végzett
szolgaltatdsok esetében a teljesitmények egzakt mérése nem lehetséges.

A humantéke elemzésekor két elem valtozasat érdemes figyelembe venni, egyrészt a 1étszam
valtozast, ami kozvetleniil kapcsolodik/hat az elvégzendd feladatokhoz. Valamint a
bérszinvonal valtozast, ami azonos feladatellatas mellett okoz koltségemelkedést. A vizsgalt
1ddszakra jellemzd volt a bérek erételjes emelkedése, ami kozvetleniil nem indukal hatékonysag
novekedést. Az egyes ¢évek kozotti valtozas elemzésénél a munkavallalok szakmai
Osszetételének belso alakulésa is fontos lehet. Amennyiben a 1étszam novekedés és ezzel egyiitt
a bértdmeg valtozas, az alacsonyabb bérkategoriaba tartozok esetében ndtt nagyobb aranyban,
akkor a Tarsasag egészére nézve vizsgalt bérhatékonysagi mutaté csokken. A magasabban
kvalifikalt munkaerdosszetétel-valtozas ellenkezd iranyu eredményre vezet. Ezért ebben a
dolgozatban bemutatott mutatok Tarsasdg szinten jeleznek iranyokat, de az alaposabb

kovetkeztetések levonasara tovabbi részletes kimutatasok sziikségesek.

Elémunka-hatékonysag mutatoi:

Az 1 fOre jutd bruttd és nettd termelési érték is nétt 2017-r6l 2018-ra, majd a kovetkezd két

évben csokkent. Mivel mindkét esetben a termelési értékhez a 1étszamot hasonlitjuk, és a két
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termelési érték minden évben ndtt, igy a mutatok csokkenésébdl leolvashatjuk, hogy a két

csOkkent id6szakra jelentds mértékii 1étszamndvekedés tortént a vallalkozasnal.

Az 1 f8re jutd hozzaadott érték is nétt a masodik évben, a vizsgélat utolsoé két évében viszont
csokkent, amit szintén a jelentOs 1étszdm novekedés eredményezett.
Meg kell jegyezni, hogy bar mindharom mutaté érték 2019 és 2020 évre csokkent, de 2017

évhez képest, a jelentds 1étszamndvekedést figyelembe véve mégis magasabb értéken tudott

maradni.
Megnevezés 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
1 fore juto brutto termelési érték (eFt/Fo) 7696,38| 8380,78| 8178,52| 8090,52
1 fére jutd nettod termelési érték (eFt/Fo) 6503,21| 7355,05| 7246,82| 695468
1 fore jutd hozzaadott értek (eFt/fd) 6402,34| 7217,44| 6861,40| 6829,00

22. tablazat Sajat készités Elémunka-hatékonysag mutatéi 2017-2020.

W 1 fére jutd bruttd termelé

1 fére jutd hozzdadott érték (eFt/f6

6 termelési érték (eFt/F6)

12. dbra Elémunka-hatékonysdg mutatéi Forrds: sajdt szerkesztés
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Bérhatékonysagi mutatok:
A mutato a vallalkozasndl kiaramloé bér uj értékét 1étrehozo képességét fejezi ki. A mutatd
enyhe emelkedés utdn 2019-re és 2020-ra kis mértékii gyengiilést mutat. A mutato

kiszamitasanal a nettd termelési értékhez a bérkdltséget viszonyitjuk.

Az élomunka-felhasznalas koltségeit nem csak a bérkoltség jelenti, ezért a személyi jelleg
raforditasokkal is érdemes megvizsgalni a nettd termelési értéket. 2017-r61 2018-ra emelkedett,
majd 2019-re és 2020-ra csokkent. A csokkenés mértéke nem jelentds, figyelembe véve a

1étszamnovekedés mértékét és nagysagat.

Megnevezés 2017. | 2018. 2019. | 2020.
év év év év
egy Ft bérkoltségre jutod nettd termelési értek % 145,08 | 145,29 | 138,45 | 133,78

egy Ft személyi jellegi raforditasra jutdé netto | 109,03 | 112,12 | 108,85 | 105,13

termelési érték %

23. tablazat Sajat készités Bérhatékonysagi mutatok 2017-2020.

Eszkozhatékonysagi mutatok:

netto termelési érték
targyi eszkoz atlagos netto érték

targyi eszkoz-hatékonysag =

A mutato értéke 2017-161 43,5%-kal nétt, majd utana évrdl évre 200% f6lotti eredményt ért el
a vallalkozas, ami az arbevétel jelentds mértékli ndvekedésének tudhatd be. A Zrt. targyi

eszkoz-hatékonysaga kifejezetten jonak mondhato.

netté termelési érték
készletek atlagos értéke

készlethatékonysag =

A mutat6 a készletek révén eldallitott 1 érték képzddést fejezi ki hanyados forméaban. Szintén
jonak mondhat6, mivel a vizsgalt idészakban az arbevétel emelkedése mellett a mutato is
jelentés mértékli emelkedést mutat. 2017-r6l 2020-ra 633%-0s novekedés igen jelentOs

mérték, és irdny.
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Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
targyi eszkoz hatékonysag % 174,81 218,31 219,87 229,04
készlet hatékonysag % 1330,59 1747,19 1884,65 1963,26

24. tablazat Sajat készités Eszkozhatékonysagi mutatok 2017-2020.

Termelési koltségszint mutato:

Forditott hatékonysagi mutatoként értelmezhetjiik a termelési koltségek és a bruttd termelési

érték hanyadosat. Azt jelzi, hogy a vallalkozas termeldtevékenységének teljes hozamértéke az

adott idészakban mekkora raforditast igényelt. Kedvezdnek mindsithetd alakuldsa, amennyiben

jelentésen (minél inkabb) elmarad a 100%-os értéktél.12

A Zrt. tekintetében a mutato értéke mind a négy évben elmarad a 100%-os értékbdl, habar 2020-

ban megkdzeliti azt, leginkabb 2018-ban volt a legkedvezdbb az értéke.

Megnevezés

2017. év

2018. év

2019. év

2020. év

Termelési koltségszint % 94,46

92,13

94,24

97,18

25. tabladzat Sajat készités Termelési koltségszint 2017-2020.

13. dbra Termelési koltségszint Forrads: sajat szerkesztés

2 Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztand Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 129.
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Tokehatékonysag:

A mutato jelzi, hogy egységnyi sajat tOke felhasznaldssal mekkora bruttd6 hozamot ért el a
véllalkozas. A mutato értelmezhetd a sajat téke forgasi mutatédjaként is. '3

Esetiinkben a mutaté értéke 2017-r61 2020-ra minden évben emelkedett, ami az arbevétel

jelentés mértékii novekedésével magyarazhato.

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év

Toékehatékonysag % 137,00 150,13 165,38 177,59
26. tablazat Sajat készités Tokehatékonysag 2017-2020.

T

a0 0 0

14. dbra Tokehatékonysag Forrds: sajat szerkesztés

13 Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Pucsek Jozsef - Sztano Imre: A véllalkozasok tevékenységének

komplex elemzése, Perfekt Kiado, 2016. p. 129.
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5.2.4. Az eredmény levezetése

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év

Uzemi tevékenység eredménye (e Ft) 60 237 140 027 17 922 9631
Pénziigyi miiveletek eredménye (e Ft) 14 960 21613 5461 100
Adozas elétti eredmény (e Ft) 77297 161 640 23 383 9731
Adofizetési kotelezettség (e Ft) 1 606 15 496 7 256 5564
Adozott eredmény (e Ft) 75 691 146 144 16 127 4167

27. tabldzat Sajat készités Eredmény levezetése 2017-2020.

Az Uzemi tevékenység eredménye megmutatja, hogy az adott évben a véllalkozas milyen
eredményt ért el a szolgaltatds eldallitisdban és annak eladasaban, értékesitésében. A
Kozfeladat ellatasara megkotott Kozszolgaltatasi tevékenység egységes ellentételezési bevételt
biztosit évrdl évre a Zrt. szdmara, ami kiegésziil a Zrt. vallalkozasi tevékenységének
bevételével.

Az iizemi eredmény 2017-r6l 2018-ra jelentésen nétt, amiben jelentds szerepet jatszott a
menedzsment sikeres dontése a vallalkozasi tevékenység novekedésének tekintetében.

A pénziigyi miiveletek eredménye megmutatja, hogy milyen befektetési eredményt tudott a
vallalkozas az adott évben realizalni. A jelentds bevétel jelentds pénzeszkdz mozgast vont maga
utdn. A kedvezd bankszerzédésnek koszonhetden igen magas bankkamatot realizalt a
vallalkozas, ami minden évben jelentds mértékben emelte a vallalkozas adozas elotti

eredményét.

Az adozas el6tti eredményt kKorrigaljuk az adofizetési kotelezettséggel (Tarsasagi ado), és ekkor
kapjuk meg az adozott eredményt. Az adozott eredmény megmutatja, hogy a vallalkozas az
adott évben mennyi tiszta eredményt ért el.

A Zrt. 100%-os tulajdonosa a XIII. Keriileti Onkormanyzat képviseld testiilete dontése alapjan,
az adozott eredmény jellemzden az eredménytartalékba keriil atvezetésre.

2017-ben az adozott eredmény a targyévet kovetd majusi képviseld testiileti iilés dontése
értelmében Lekotott tartalékba kertiilt, egyben a tulajdonos azt is meghatarozta, hogy azt mire
hasznalhatja fel a Tarsasag.

2018-ban az adozott eredmény a targyévet kovetd majusi képviselo testiileti tilés dontése utan

50 millié forint értékben (a Zrt. fennallasa soran masodik alkalommal) osztalékként keriilt
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kifizetésre a tulajdonos részére, a maradék Osszeget pedig Lekotott tartalékba helyezték az

eredménytartalék terhére, fejlesztési céllal.

15. abra XIII. Keriileti Kozszolgaltato Zrt. eredményének levezetése Forras: sajat szerkesztés

6. Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a XIII. Keriileti Kozszolgaltatd Zartkortien Mikodo Részvénytarsasag
vagyoni-, pénziigyi és jovedelmi helyzetének értékelését valasztottam 2017-t61 2020-ig terjedd
id0szakra, melynek gazdalkodasat, eredményeit a vallalkozas éves beszamoloinak segitségével,
mutatoszamokon keresztiil mutattam be. A gazdasagi elemzés mindig minden vallalkozas
¢letében fontos, mert ezaltal betekintést nyerhetiink a multba, és a dontéshozok informaciot

kaphatnak arrél, hogy miként javithato a vallalat jovobeni hatékony miitkddése.

A Tarsasag tevékenységének jelentds részében kozszolgaltatasi feladatot lat el, amelyre nem a
szokasos piaci folyamatok hatnak. A finanszirozasa jellemzdéen nem fiigg a piac valtozo
igényeinek alakuldsatol. Feladatai ellatdsa tekintetében a koltséghatékony, mindségi
munkavégzés, az ligyfelek kéréseinek udvarias, eredményes kiszolgaldsa az elsddleges
szempont. Ugyanakkor bizonyos er6forrasok beszerzése esetében ugyanolyan piaci szereplo,

mint a tobbi vallalkozas. Példaul a munkaerépiac valtozasa, ugyantigy hat tevékenységére a
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foglalkoztatasi kérdésekben. A kozbeszerzési kotelezettség miatt a vallalkozasi szerzédések

esetében a dontési lehetdségek korlatozottak.

A Zrt. nem alkalmaz Gazdasagi Igazgatdt, a szakmai feladatok ellatasaval kapcsolatos
gazdalkodasi dontésekben a diviziovezetOk kompetensek. A gazdalkodassal kapcsolatos
tamogatoi tevékenységet és a Fokonyveldség iranyitasat egy személyben a fokonyvelo latja el.
Az atgondolt és jol megtervezett fejlesztési stratégia részeként eszkozolt sziikséges
beruhazasok az elmult 8 évben jelentds mértékii allomany novekedést eredményeztek. A
menedzsment tagjai egyetértenek abban, hogy sziikség az eredmények eléréséhez sziikséges a
gazdasagi szemléleti gondolkod4s. Ebben szakmai tdmogatdst nyujt szamukra a
Vezérigazgatosag funkcionalis szervezeteivel. Igy egyiitt javitani tudnak a szakmai szinvonal
novelésében, az Gijabb ¢és Ujabb feladatok megoldasaban, tekintettel az informatika és robotika
egyre er6sodo kihivasaira. Fontos cél az dnkormanyzati szolgaltatasok esetében is a papir alapt
tigyintézésrdl attérni az elektronikus modon, illetve a virtudlis térben nyujthatdé gyors,
kényelmes, Tligyfélbarat szolgaltatdsok kialakitdsara. A munkaerdgazdalkodds terén is
folyamatosan monitorozzak az emberi er6forrasok kivaltasanak lehetdségeit. Ezek a
fejlesztések erdforras igényesek, a munkatarsak részérdl egyre komplexebb gondolkodast,
feladat megoldast kivannak. A mindségi jol képzett munkaerdt a mar jol teljesité munkatarsak
korébdl sajat képzésekkel, a fejlesztések kozos megvaldsitasaval tervezik megoldani.

A levezetett mutatészdmokbol jol latszik, hogy abban az évben, amikor jelentés mértékii
valtozast tudott a vallalkozas elérni a vallalkozési tevékenység erdsitésével, a mutatdszdmok

kedvezObben alakultak az el6z6 vagy akar a kovetdéévekhez képest.

A konzervativ pénzpolitika folytatasabodl és a bizonytalan banki helyzet miatt, valamint a banki
kamatlabak mesterségesen alacsonyan tartott értéke kovetkezményeként jelentds pénziigyi
befektetéssel a vallalkozas nem rendelkezik. Az elmult években a lekdtetlen pénzallomanybol
adodoan jelentés mértéki bankkamatot realizaltak, de 2019-re mar ez a tendencia nem volt

jellemzd.

A Zrt. jelentés mértékii ingatlan készlet allomannyal rendelkezik. Ezek kozott talalunk
befejezetlen és félkész termékeket, késztermékeket €s ingatlan arukészletet is. Ingatlan aru
készletként tartjadk nyilvan a bérbe nem adott tiresen allo értékesitendd lakésokat, gardzsokat.
A tervek szerint ezeket az ingatlanokat egy felujitas utan igényes bérlok részére piaci alapon

bérbe adjék, ezzel is erdsitve a torvényi keretek kozott elérhetd és megszerezhetd vallalkozasi
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bevétel nagysagat és értékét. Erre a feladatra 2019-ben 30 milli6 forintos céltartalékot képeztek,
ebbdl az OsszegbOl keriil megvaldsitasra a tanulmanyban megjelolt 6 darab ingatlan

karbantartésa is.

Véleményem szerint a XIII. Kertileti Kozszolgaltato Zrt. egy jol miikodo, stabil vallalkozasnak
szamit. A vezetés torekszik arra, hogy munkahely teremt képességét megtartsa, fejlessze,
kiemelten kezeli a humaner6forrasgazdalkodas feladatait, a kovetkez6 stratégiai terv egyik
hangsulyos elemeként is. A Zrt. torekszik a Tulajdonos altal elvart magasszinvonali
feladatellatas megtartasara, illetve évrol évre torténd fejlesztésére, jelentds hangsulyt fektetve

az innovaciora.

Mint a Zrt. kontrollere javaslatot tettem arra vonatkozoan, hogy a menedzsment és a tulajdonos
felé havonta elkésziil6 monitoring jelentést, melyek divizionalis szintig késziilnek csak, hogyan
tudnank precizebbé tenni. Erre vonatkozoan készitenénk egy sokkal részletesebb havi analizist,
amely a divizioknal nem csak agazatonként, hanem még mélyebben, osztaly-csoport szinten
nyujtana részletes informdaciét az egyes egységeknél felhasznalt koltségek ¢és bevételek
alakulasarol havi szinten. Az adatok havi lekérdezésével Microsoft Excelben Pivot analizist
hasznalva keriil paraméterezésre az alloméany, igy a folyamat barmikor lekérdezhetd,
aktualizalhato, naprakésszé tehetd.

Ugyanezen az elven alapszik a Zrt. beruhazasait kovet6 elemzési javaslatom is, amellyel nem
csak a vezetdi informdcios tdjékoztatdson tudunk javitani, de segitséget tud nyujtani a
negyedévente elkészitendd KSH részére megkiildendd statisztikai adatszolgéltatas

teljesitésében.
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A XIII. Keriileti Kozszolgaltaté Zrt. vagyoni-, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzetének
értékelése 2017-2020. évek beszamoloi alapjan

Szigetvari Janos Istvan

Levelezo tagozat / Pénziigy-szamvitel szak / Szamvitel szakirany

Szakdolgozatomban a XIII. Keriileti Kozszolgaltatdo Zartkdrlien Mikodd Részvénytarsasag
vagyoni-, pénziigyi és jovedelmi helyzetének értékelését valasztottam 2017-t61 2020-ig terjedd
idészakra vonatkozoan, melyet a vallalkozds mérleg és éves beszamolok segitségével,
mutatészamokon keresztiil mutattam be. A gazdasagi elemzés mindig minden vallalkozés
¢letében fontos, mert ezaltal betekintést nyerhetiink a multba, és a dontéshozok informéciot
kaphatnak arrdl, hogy miként javithatdo a wvallalat jovobeni hatékony miikddése.
Meggy6zddésem, hogy ezek az elemzések abban a specidlis helyzetben is fontosak, amelyben
a Zrt. gazdalkodik. A Tarsasag tevékenységének jelentds részében kozszolgaltatasi feladatot lat
el, amelyre nem a szokésos piaci folyamatok hatnak. A finanszirozasa jellemzden nem fiigg a
piac valtozo igényeinek fliggvényében. Feladatai ellatasa tekintetében a mindségi munkavégzeés
az elsddleges szempont. Ugyanakkor bizonyos eréforrasok beszerzése esetében ugyanolyan
piaci szerepld, mint a tobbi vallalkozas. Példaul a munkaerdpiac valtozéasa, ugyanugy hat a
foglalkoztatasi kérdésekben. A kozbeszerzési kotelezettség miatt a vallalkozési szerzddések
esetében a dontési lehetdségek korlatozottak. Tovabbi sajatossadgok is felsorolhatok lennének,
amelyek kozvetlenill hatnak a Tarsasag gazdasagi dontéseire, ezek elemzése azonban nem
targya ennek a dolgozatnak.

Jovedelmezdségi szempontbol vizsgalva a vallalkozéast egy klasszikus kereskedelmi vagy

termeld vallalkozashoz képest jelentds, dinamikus mértékli fejlddés nem mutathatod ki.



Elmondhat6, hogy a XIII. Keriileti Kozszolgaltatd Zrt. a vizsgalt idészakban munkahely

teremtd értékkel rendelkezett, ezzel is hozzajarulva a gazdasagi mutatok ndvekedéséhez.



