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1. BEVEZETES

2017. majus 17 ota dolgozom egy gépalkatrészeket gyartd vallalkozasnal. 2017.
szeptemberétdl logisztikai feladatokat latok el a SA-SA Ipari és Kereskedelmi Korlatolt
Felel6sségli Tarsasagnal (tovabbiakban SA-SA Kft.).

Ugy gondolom egy vallalkozds miikodéséhez, gazdasagi —megitéléséhez
elengedhetetlen a menedzsment kell6 mélységli informaltsaga, tajékozottsaga. Ahhoz,
hogy a vezetség a lehetd legjobb dontéseket hozza, pontos, valds és aktualis
informaciokra van sziiksége.

Eszleltem, hogy a véllalatnal ez a tajékoztatas hianyos és nem elég mélyrehato.
Szakdolgozatom témajaul ezért a munkahelyem, a SA-SA Kft. vagyoni-, pénziigyi- és

jovedelmezdségi helyzetének elemzését valasztottam.

Az elemzést az eredménykimutatds és a mérleg adatait vizsgalva, harom egymast
kovetd év Osszehasonlitdsaval készitem, amelyben feltarom a cég gazdasagi-,
vagyoni-, pénziigyi helyzetének alakulasat.

Munkam célja, hogy mutatoszamok segitségével az ligyvezeto részére olyan teljes korti
komplex kimutatast készitsek, amelyben szamszeriisitem azokat a kulcsfontossagt
informaciokat, melyek hatassal vannak a vallalat gazdalkodasara, illetve a vezetd

kés6bbi dontéseire.

Dolgozatomat a vallalkozds bemutatdsdval kezdem, a megalakulastdl egészen
napjainkig tartd iddszakot atfogva. Ismertetem a SA-SA Kft. tevékenységi korét,

szervezeti felépitését €s szamviteli politikdjat, leltarozasi szabalyzatat.

Az elemzés megkezdése eldtt a szakirodalmak segitségével a komplex elemzés
fontossagara, sziikségességére hivom fel a figyelmet, majd a beszamolok és a

mérlegelemzés vilagaba nyujtok betekintést.

Ezt kovetden a vallalkozds vagyoni helyzetét vizsgdlom az eszkozok és forrasok

osszetételének elemzésével, és horizontalis mérlegelemzéssel.

A kovetkez6 fejezetben a cég pénziigyi helyzetét veszem szemiigyre, kezdetben az
adossagallomanyra vonatkozé mutatok segitségével, majd a tarsasdg rovidtava

fizetOképességének megallapitasdhoz a likviditasi mutatdkat hivom segitségiil.

Végiil pedig a jovedelmi helyzetet tanulmanyozom jovedelmezdségi mutatokkal,

valamint a hatékonysag komplex és parcialis elemzésére is kitérek.



Diplomamunkdmmal, szeretnék hozzéjarulni a vallalkozas miikodéséhez, fejlédéséhez,
tovabba olyan hasznos informaciokat bemutatni az ligyvezetd részére, melyek

elOsegitik a vallalkozas bovitését, beruhazasait.

2. A SA-SA KFT. BEMUTATASA

A SA-SA Ipari és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii
Tarsasagot 1995.01.06.-4n alapitotta Szegleti Arpad egy
német tulajdonostarssal.

Alapitaskor a tarsasag 60%-ban német és 40%-ban magyar

maganszemély tulajdondban volt, jegyzett toékéje ekkor 1
millio Ft.

A tarsasag tulajdonosi Osszetétele 1999 év végéig atalakult és 100%-ban a magyar
tulajdonos iranyitasa ala keriilt, a jegyzett t6kéje 6 millio Ft-ra emelkedett.

A cég elnevezése megmaradt az utdn is, hogy a német tarstulajdonos kilépett a
vallalkozasbol. A német-magyar kozds vallalat a németorszagi kapcsolat révén sokat
segitett a vallalkozas elinduldsanal.

Megalakulasakor elsdsorban elektromos 0Onjar6 targonca alkatrészek eldallitasara
orientalédott, megmunkalt kovacsdarabok gyartdsdval kezdte -mikodését,

targoncakhoz készitettek alkatrészeket.

Kezdetben Szegleti Arpad egyediili alkalmazott volt a cégnél, a termékek gyartasat
alvallalkozok végezték, akiknek megvolt ehhez a szakmai tudasa és gépallomanya.

Par évvel a megalakulas utin el6szor egy alkalmazottal boviilt a vallalkozas a
kollégandm személyében, majd egy szereld is csatlakozott a tarsasaghoz. Akkoriban a
cég bérelt telephelyén kizarolag a csomagolasi folyamat zajlott. Az alapanyagok
beszerzése Olaszorszagbol tortént, amiket kiszallitottak Németorszagba és készre

szerelték.

1998-t6] beindult a hegesztett targonca alkatrészek és részegységek gyartasa. Az
alkatrészek a rajzi eldirasoknak megfeleld feliiletkezeléssel (horganyzas, festés) lettek

kivitelezve és ezutan a tarsasag altal bérelt telephelyen Gsszeszerelésre kertiltek.

2000-ben bdvités céljabol az ligyvezetd Zalaegerszegtl 7 km-re, Bocfoldén vasarolt
ipari teriiletet, ahova elszor egy 400 m2-es szerelé-lakatos daruzhato gyartocsarnokot

és hozza egy 200 m?-es irodat épiilt. Az épiilet 2002-ben keriilt 4tadasra.



Uj hegesztégépeket, firogépeket vasaroltak, ezaltal fejlesztetve lett a gépallomany és
a tevékenységi kor is boviilt.

Az 1j telephelyen a kisebb targonca alkatrészek gyartasa, szerelése az alvallalkozok
altal beszallitott termékek mindségi ellendrzése, részben Osszeszerelése ¢€s

csomagolésa tortént.

A meglévo piaci kapcsolatok megtartasa és Gjak megszerzése érdekében sziikségessé

valt az eurdpai szabvanyoknak megfelel6 mindség biztositasi

O, %2

rendszer kiépitése és bevezetése. 2004-ben a cég megszerezte az
ISO 9001:2000 mindségbiztositasi tantsitvanyt, ami egy egységes

nemzetkdzi kdvetelményrendszer. ,,Eldsegiti és garantdlja a

termékek és szolgaltatasok adllando kifogastalan mindségét,
folyamatos fejlesztését és a vevdi elégedettség novekedését, a vevdi igényeknek valo
magasabb szintii megfelelést.”*

Azobta is ennek az eléirasnak megfelelden folytatjuk tevékenységiinket.

A vevoi igények novekedése €s valtozasa kovetkeztében sziikségessé valt a termelés
volumenének és mindségének korszerisitése. Ezért 2006-t61 egy komplett fejlesztésbe
kezdett a SA-SA Kift.

2007 februarjaban a vallalkozas megfelelt a DIN 18800-7 hegesztési mindsités
kovetelményeinek is, igy ez évben tovabb ndvelte a termelési teriiletet.

Az eldirasok folyamatos betartasaval a cég altal legyartott hegesztett termékek
mindsége novekedett, mert a teljes hegesztés-technikai folyamat az el6készitéstol a
gyartastervezésen ¢és kivitelezés at a végellenérzésig a szabvany szerint koordinalja és
figyelemmel kiséri.

A termelési teriiletet tovabb novelték, uj, 600m? nagysagu szerelé csarnok és
feliiletkezel6 lizem épitését kezdték meg. A beruhazas 2008 juniusaban fejez6dott be.
Uj technologiakkal is boviilt a vallalat, festékszoro kabint és szemcseszoro berendezést
allitottak a termelésbe.

Egy sikeres beruhazas eredményeképpen 10 fémtisztito berendezés is ilizembe
helyezésre kertilt, illetve egy elnyert palyazatnak kdszonhetden bevezetésre keriilt az

oldodszeres festési technoldgia.

! http://www.ignitive.hu/szolgaltatasok/iranyitasi-rendszerek/


http://www.ignitive.hu/szolgaltatasok/iranyitasi-rendszerek/

Ezen fejlesztések altal lehetové valt az alkalmazottak Iétszamanak novelése, a
szolgaltatasok és termékek korének bovitése, mindségi fejlesztése a vevok igényeinek
figyelembevételével.

A 2013-as évben a vallalat tovabb tudott terjeszkedni, sikeriilt egy 400 m? csarnokot
megvalositani, az épiiletbe pedig egy 0j fiirészgépet és CNC élhajlité berendezést
munkaba allitani. Az 1) gépek beszerzésével kezdetét vette a kiilonbozo

acélszerkezetek, ajtok, kapuk és korlatok gyartasa is egyedi megrendelésre.

Az elkovetkezd években tovabb kivanjuk fejleszteni a gyartas technikai, mindségi
szinvonalat.

A vallalkozés tervei kozott szerepel a sajat fejlesztésii anyagmozgatd gépek és
berendezések gyartasanak meghonositasa. (http://www.sasazeg.hu/hu/cegunkrol/,
Nyugati Tiikor, XV. évfolyam, 12. szam, 2012. december, 24. old.)

2017. majus 17.-t6] dolgozom a vallalatnal. Kezdetben titkarndi feladatokat lattam el,
bejovo szallitoi szamlakat ellendriztem, rogzitettem, illetve vevdink részére kimend
szamlakat allitottam ki, bérszdmfejtéshez jelenléti iv alapjan dsszesitettem a dolgozok
ledolgozott napjait, utalasokat rogzitettem, segitettem az ligyvezetd és a konyveld
munkdjat. Ot honap munkaviszony utdn atkeriiltem a logisztikai teriiletre, ahol jelenleg

is dolgozom.

Feladataim:
o felkutatom, megrendelem, atveszem €s mindsitem az arut
e részt veszek a forgalmazoi, eladoi tevékenységben
e {izleti levelezést folytatok a partnerekkel
e valaszolok az informaciokérésre, karigényekre
¢ nyilvantartdsokat készitek €s kezelek
¢ adminisztrativ feladatokat latok el
e a vevo-, az ligyfél- és a szallitoi adatbazisokat kezelek
e az ligyfelek igényeit felmérem
e az ligyfeleket, partnereket szakmai tanacsokkal latom el
e az lgyfeleket, partnereket folyamatosan tdjékoztatom a termékekrodl,
szolgaltatasokrol
¢ a partnerekkel, tigyfelekkel, vevokkel tartom a kapcsolatot

e a beszallitoi és a vevoi célecsoportokat meghatarozom


http://www.sasazeg.hu/hu/cegunkrol/

o szallitéi megrendeléseket, szallitoleveleket készitek

Munkém soran harom vevdvel foglalkozom teljes egészében, ami azt jelenti, hogy
feldolgozom a megrendeléseiket, a megrendelt termékekhez sziikséges alapanyagokat
megrendelem. Kapacitasunktol fiiggden a termékek gyartasarol gyartasi lapot készitek,
amit a termelési vezetd felé tovabbitok. A termelési vezetd pedig ez alapjan inditja el
az adott tétel gyartdsat. Amennyiben nem tudnank hataridore elkésziteni a rendelt
terméket, vagy nincs hozzd megfeleld gépparkunk, a terméket vagy annak

megmunkalasat a beszallitonktol megrendelem.

2.1. A vallalkozas fo tevékenységi kore

Németorszagba harom cég részére kiilonféle targoncakhoz gyartunk alkatrészeket és
részegységeket sorozatban, egy alagutfuré cég részére pedig egyedi gyartasban
készitjiik megrendelésre termékeinket.
Ezen kiviil Ausztridba is gyartunk kiillonboz6 egyedi termékeket, valamint
alkalmanként bedolgozunk magyar cégeknek is.
Alvallalkozokkal most is kapcsolatban allunk, mert minden munkafolyamatot sajnos
nem tudunk Kkivitelezni. Ilyen tevékenység példaul a lézervagas, horganyzas
(felilletkezelés), illetve egy-egy munkamenet (példaul esztergalas) vagy egyes
komplett termék gyartasat megrendeljik beszallitdinktol id6hiany vagy a
gépkapacitas, illetve az alkalmazotti 1étszam szlikossége miatt.
F6 tevékenységek:

e anyagmozgatd gépek és eszkozok,

e gépépitd elemek,

szallitészalagok,

targonca alkatrészek €s részegységek,

forgécsolt alkatrészek,

megmunkalt kovacsdarabok és

acélszerkezetek gyartésa,
o fémtisztitas (szemcseszoroval) €s
e oldoszeres festés.

A vallalkozas egyéb, ténylegesen gyakorolt tevékenységi korei: ingatlan bérbeadas.



2.2. A SA-SA KIft. szervezeti felépitése

A vallalat jelenleg 24 {6 alkalmazottat foglalkoztat, melybdl 6 f6 szellemi és 18 {6
fizikai dolgozo. Szellemi foglalkoztatott az tigyvezetd, egy titkarnd, egy technoldgus,
egy termelési vezetd és két logisztikus. A konyvelést kiilsd vallalkozo végzi.

A szellemi dolgozdoknak kozvetlen fonoke az iigyvezetd, a fizikai dolgozdk

munkdjanak és a termelés 0sszehangolasaért a termelési vezeto felel.

Szervezeti felépités

Ugyvezetd
- . MI vezetd
Konyueley) [Fromomssss == Mindségellenor
Titkarsag Hegesztési
feliigyelet
|
Logisztika / Aci
% : Teemelest Technolégus
Beszerzés vezetd o
|
| | [ [ 1
Lakatos / Fest6 / Darabolo Szerel6 Forgacsolo
Hegeszt0 iizem Feliiletkezeld muhely iizem iizem

1. dbra: Szervezeti felépités (sajat szerkesztés)
2.3. A vallalat szamviteli politikaja

»A torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eldirdsok alapjan ki kell alakitani és
irasba kell foglalni a gazdalkodo adottsagainak, koriilményeinek leginkabb megfelelo
- a torvény végrehajtasanak modszereit, eszkozeit meghatirozo - szamviteli
politikat.

A SA-SA Kft. szamviteli politikdjat a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
(tovabbiakban szamviteli torvény) eldirdsainak megfelelden allitotta ossze.
Készitésekor a szamviteli alapelvek is figyelembevételre keriiltek. (A SA-SA kft.
szamviteli politikaja 2019.)

22000. évi C. torvény a szamvitelrél 14.§ 3. bekezdése



A szamviteli politika célja, hogy a szadmviteli torvényt és gazdalkodd tarsasag
sajatossagait 0sszehangolva dokumentalja a vallalkozasra hossz tavon érvényes
szamviteli eldirasokat.
(https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-
egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumk
erdesek_sz%C3%Almvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_201
3_1 felev.pdf)
A véllalkozas a szamviteli politika részeként a kovetkezd szabalyokat tette még
kozzé:

e az eszkozok é€s a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata

e az eszk0zok €s a forrasok értékelési szabalyzata

e pénzkezelési szabalyzat ¢s

e a szdmlarend.
A szadmviteli torvény mentesiti a tarsasagot az 6nkoltségszamitds rendjére vonatkozo

belsd szabalyzat készitése alol, ezért a vallalat nem készitett ilyen szabalyzatot.

A kft. beszamolojat a torvényi eldirasoknak megfelelden allitja 6ssze egyszerisitett
éves beszamol6 formajaban. Mérlegét az ,,A” valtozat szerint, eredménykimutatasat
pedig 0sszkoltség eljarassal késziti. Mérlegének fordulonapja targyév december 31.,
elkészitésének idépontja pedig a fordulonapot kdvetd 120 nap. Konyvvezetését kettds

konyvvitellel, forintban végzi.

A vallalkozas értékcsokkenési leirasat linearis (egyenletes titemil) leirasi modszerrel

szamolja, alapja a brutto6 érték.

A devizaban és valutaban fennallo kotelezettségeinek és koveteléseinek, illetve
pénzeszkozeinek magyar forintra torténd atszamitasa - valasztott hitelintézetként - a
vallalkozas szamlavezet6 bankjanak devizavételi arfolyaman torténik. Amennyiben a
szamlavezetd bankndl egy napon tobb alkalommal tortént arfolyamjegyzés, akkor a
cég a forintra torténd atszamitdsnal az adott napon utoljara kozolt arfolyamot
alkalmazza.

Devizaszamla kiallitasanal, a szamla végosszegének forintra térténd atszamitasanal
szintén a valasztott hitelintézet, azaz a szamlavezeto bank - a szamlakészités
idopontjaban — legfrissebb arfolyamaval szamol. (A SA-SA kft. szamviteli politikaja
2019.)


https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3%A1mvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_2013_1_felev.pdf
https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3%A1mvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_2013_1_felev.pdf
https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3%A1mvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_2013_1_felev.pdf
https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3%A1mvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_2013_1_felev.pdf

2.3.1. Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

»A vallalkozas feladata, hogy kialakitsa eszkézeinek és forrasainak értékelési
elveit.”® Mindezt ugy kell megtennie, hogy a vallalkozas adottsagait, sajatossagait
szem elOtt tartva a torvényi eldirasoknak €s a szamviteli alapelveknek is eleget

tegyen.

EQy eszkoz beszerzési értékét ndveli minden olyan raforditas, amely az eszkdz
beszerzéséhez kapcsolddik, annak a raktarba torténd szallitasaig felmeriilt. A sajat
eldallitast eszk6zok esetében a beszerzési érték az eldallitasi koltség. Eldallitasi
koltségnek azok a raforditasok szamitanak, amik az eszkoz lizembe helyezéséig

meriiltek fel és annak eldallitasaval szoros kapcsolatban allnak.

A vallalkozas konyveiben nyilvantartott eszkozeinek értékeléséhez a FIFO (First
In-First Out) modszert alkalmazza. (SA-SA Kft. eszkézok és forrdasok értékelési
szabalyzata 2019.)

2.3.2. Pénzkezelési szabalyzat

Mivel a készpénzes kifizetések nem gyakoriak a vallalkozasnal, nincs Kinevezve
pénztaros, az ezzel kapcsolatos feladatokat az tigyvezet6 gyakorolja.

A pénztarban torténd pénzmozgasokrol azonnal bizonylatot kell kiéllitani. Annak
fiiggvényében, hogy milyen jellegi mozgas tortént, sorszammal ellatott
készpénzes szamlat vagy pénztari be- és kifizetési bizonylatot készitiink.

»A tarsasag hazipénztira és bankszamldi kozott csak dokumentalt forgalom

lehetséges.” *

A hazipénztart havonta zarjuk €s ellendrizziik. Amennyiben eltérés mutatkozik a
valosag és az analitikus nyilvantartas kozott, az okokat azonnal fel kell kutatni.

(SA-SA Kft. pénzkezelési szabadlyzata 2019.)

2.4. Leltarozasi szabalyzat

A leltar olyan tételes - jegyzékszerii - kimutatas, amely a vallalkozo vagyonelemeit
osszetétel (azaz eszkoz) és eredet (azaz forras) szerint egy adott idopontra (a

fordulénapra) vonatkozéan mennyiségben és/vagy értékben részletesen mutatja.>”

3 A SA-SA Kft. eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata (2019), p. 4.

4 SA-SA Kft. pénzkezelési szabalyzata 2019., p. 4.

5 https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-
egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3
%Almvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_2013_1_felev.pdf, p. 4.
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A vallalkozas leltdrozasi szabalyzataban eldirja a leltarozas rendjét, a leltdrozashoz

kapcsolodo dokumentumokat és megéallapitja a leltarozasért felelds személyt.

A vallalkozas dolgozoinak kis 1étszama, illetve eszkdzeinek és forrasainak szama
miatt a tarsasag nem osztja szEt a leltarozasi feladatokat, elvégzéséért és a torvényi
eldirasok betartatasaért az ligyvezeto a felelds.

A vallalat a készleteirél folyamatos mennyiségi nyilvantartast nem vezet.

Az év végi leltart a mérleg fordulonapjat megel6zden az utolsd negyedévben készitjiik
el, forduldonapra pedig helyesbitjiik az esetlegesen bekovetkezett valtozasokkal.
Eszkozeink (a kis értéki targyi eszkozokkel egyetemben) leltarozasat mennyiségi
felvétellel végezziik. A leltarozas soran leltarfelvételi ivet ¢és jegyzOkonyvet
készitiink. A leltariven szerepld tételeket Osszevetjik a cég analitikus
nyilvantartdsaiban szerepld tételekkel. Amennyiben eltérés figyelhetd meg, annak
okat meg kell allapitani.

A keletkezett leltar tobbletet vagy hianyt a vallalat nyilvantartasaiban helyesbiti,
konyveiben a szamviteli eldirdsoknak megfelelden a tobbletet készletre veszi, a hianyt
pedig Kivezeti.

A leltarozas soran késziilt bizonylatokat 8 évig 6rizziikk meg. (SA-SA Kft. leltarozasi

szabalyzat 2019.)

3. A KOMPLEX ELEMZES SZUKSEGESSEGE

Ahhoz, hogy egy vallalkozas sikeresen miikddjon, elengedhetetlen a megfeleld
tajékozottsag, informacioforras. A vallalkozast iranyitd személyek lehetd legjobb
operativ €s stratégiai dontéséhez sziikséges a vezetdség jol informaltsaga.

»A tajékozottsag megszerzéséhez, ahhoz, hogy a vdallalkozdasok megitélhetok és
ertékelhetok legyenek, megbizhato és viszonylag egységes informdcios rendszerre van
sziikség mind a vdllalkozds, mind pedig a vaillalkozds kérnyezete szamara.”® Ez az
informacios rendszer a vallalkozasok szamvitele, melyet Magyarorszagon a szdmviteli
torvény szabalyoz. (Biro T. és masok, 2016)

Az elemzés elsésorban arra hivatott, hogy a vezetdséget, tulajdonosokat kielégitd

informaciokkal lassa el a vallalkozas miikodésével kapcsolatban. (Takacs A., 2015)

6 BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 13.
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3.1. Az elemzés fogalma

A gazdalkodasok értékeléséhez, mikodésének megitéléséhez sziikséges kiilonb6zo
elemzéseket késziteni. Az elemzésbdl kapott adatok lehetdvé teszik a gazdasagi
tevékenység mikodéséhez sziikséges informaciok megszerzését.

»Az elemzés tulajdonképpen osszefiiggesek, gazdasagi jelenségek és az ezekre hato
tényezGk feltarasat jelenti”’, mely hozzajarul ahhoz, hogy a vezetéség megkapja a
vallalkozas miikodéséhez nélkiilozhetetlen ismereteket.

Kiilonboz6 elemzéseket készithetiink annak megfeleléen, hogy a vallalkozas mely
tertiletét, alrendszerét szeretnénk vizsgalni. Irdnyulhat a piaci tevékenységekre, a
beszerzési, termelési tevékenységeire, munkaerd- és targyi eszkoz gazdalkodasra,
illetve készithetiink az egész gazdalkodast atfogd, komplex elemzést, melynek alapja
a szamviteli beszamolo. (Biro T. és masok, 2016)

Dolgozatom sordn ez utobbival szeretnék foglalkozni, a valasztott cég mikodését
komplex elemzéssel kivanom értékelni.

A vallalkozasok elemzését altaldban négy teriilet vizsgdlatdval végezhetjiik: a
vagyoni helyzet, a pénziigyi helyzet, a jovedelmezdségi helyzet és a hatékonysag

elemzéseével. (Takacs A., 2015)

3.2. A beszamolék bemutatisa, a mérleg elemzése

A szamviteli torvény szerint a gazdalkodo koteles az iizleti év lezarasat kovetden
tevékenységérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl beszdmolot (éves
beszamolot / egyszerlsitett éves beszamolot / konszolidalt éves beszamolot)
késziteni. (Biro T. és masok, 2016)

A SA-SA Kft. december 31.-ei fordulonappal egyszeriisitett éves beszamolot készit.
»Beszamolo olyan irdsos jelentés, dokumentacio, amelyet a vallalkozok éves
miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl kell elkésziteni.”®

A szamviteli torvény alapveto célja, hogy a beszamolo megbizhato és valos dsszképet

adjon a gazdalkodé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.”®

7 BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 14.

8 https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-
egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3
%Almvitel_alapjai BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S 2012 2013_1 felev.pdf, p. 8.

9 BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 13.
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Az éves beszamolonak tartalmaznia kell a mérleget, az eredménykimutatast és a
kiegészitd mellékletet.

(https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-
egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumk
erdesek_sz%C3%A1mvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_201
3_1 felev.pdf)

A torvény elGirja, hogy a beszamolot nyilvanossa kell tenni, barki szamara
elérhetonek, megtekinthetonek kell lennie. Nyilvanossaga lehetévé teszi tobbek
kozott példaul, hogy az lizleti partnerek eldonthessék, hogy a kapcsolat biztonsagos-
e; befektetok is ralassanak, hogy érdemes-e az adott vallalkozasba befektetni vagy

sem, illetve osztalékfizet6 képessége kielégitd-e. (Biro T. és masok, 2016)

A mérleg és az eredménykimutatds adatai teszik lehetévé egy adott vallalkozés
gazdalkodasanak bemutatdsat, elemzését.

A konyvviteli mérleg olyan kétoldalu kimutatas, amely adott idépontra vonatkozoan,
peénzértékben tartalmazza a vdallalkozds anyagi és nem anyagi javait fajtdjuk,
osszetételiik és eredetiik, szarmazdsuk szerint.”1°

Az eredménykimutatds szorosan kapcsolodik a mérleghez, annak sziikséges
kiegészitdje. Célja a mérleg szerinti eredmény meghatarozésa. (Virag M. és mdsok,
2013)

A mérleg elemzésével korvonalazddik a tarsasdg vagyoni és pénziigyi helyzete,
valamint az abban bekovetkezett valtozasokat is megfigyelhetjiik. Attol fiiggden,
hogy milyen mélységii ¢s megkdzelitésli elemzést kivanunk végezni, végezhetiink
mérleget atfogd elemzést, illetve az egyes mérlegtételeket is vizsgalhatjuk
részletesen. Az atfogd elemzéshez a mérleg targyévi és el6zd évi adatai szolgalnak
alapul.

Az eszk0zok és forrasok vizsgalata kétféle modon torténhet:

e vertikalisan €s

e horizontalisan.

A vertikdlis elemzés azt jelenti, hogy vagy csak az eszkoz-, vagy csak a forrasoldal

adataival végziink kiilonféle szamitasokat. Ezeket a szamitisokat elvégezhetjiik

10 https://uni-bge.hu/PSZK/Szervezeti-
egysegeink/PSZK_SZOLG/TAVKOZP/dokumentumok/oszifelev/TU/szval/minimumkerdesek_sz%C3
%Almvitel_alapjai_BSC_T%C3%81VOKTAT%C3%81S_2012_2013 1_felev.pdf, p.
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mutatoszamok képzésével, vagy az eszkozok ¢és forrasok Osszetételének
vizsgélataval.

A horizontdlis elemzésnél pedig olyan mutatdszamokat képeziink, amelyek az
eszkOz- és forrasoldal adataival egyarant szamolnak, 6sszehasonlitjak az eszkoz- és
forrasoldalt, illetve a két oldal kiilonb6z6 tételeit. (Biro T. és masok, 2016)

A mérleg és az eredménykimutatas egyiittes vizsgalata mélyrehatobb betekintést ad,
mintha kizarélag csak a mérleget vizsgalnank, hiszen az egyes mérlegsorok
valtozasait €s azok eredményre gyakorolt hatdsait az eredménykimutatas atlathatobba

teszi. (Virag M. és mdasok, 2013)

4. A VALLALKOZAS VAGYONI HELYZETENEK ELEMZESE

A vagyoni helyzet elemzésekor tulajdonképpen a véllalkozéas beszamolojat, azon beliil

is a mérlegének adatait, dsszetételét vizsgaljuk.

4.1. A vagyoni helyzet legfontosabb jellemzoi

A vallalkozasok vagyoni helyzetét vizsgalhatjuk vertikalis és horizontalis
mutatdszamokkal, valamint az eszk6z0k és forrdsok elemzésével egyarant.

»A mutatészamok olyan jelentésen Osszevont, tomoritett numerikus kifejezések,
amelyek koncentralt formdban adnak ismeretet szamszeriisithetd jelenségekrdl.”tt
Az eszko6z oldal mérlegadataibol az eszkozszerkezeti mutatokkal elemezni tudjuk az
eszkozallomany megoszlasat és az abban bekdvetkezett valtozasokat. Két f6
eszkozszerkezeti mutatot kiillonboztethetiink meg: a befektetett eszk6zozok és a
forgdeszk6zok ardnya mutatot, melyek onmagukban még nem adnak valds képet a
befektetett- és forgdeszk6zok aranyarol, ezért sziikséges tovabbi mutatokat vizsgalni,
példaul a mérlegtételeket viszonyithatjuk az  eszkdzcsoportokhoz, az
eszkozcsoportokat az eszkdzfOcsoportokhoz, valamint az eszkdzcsoportokat az
Osszes eszkozértékhez.

Az igy képzett mutatoszamokon tulmenden az eszkozallomany szerkezetének (az
eszkozoldal) elemzéséhez olyan hanyadosok is alkalmazhatok, amelyek szamlaloja
és/vagy nevezoje tobb mérlegsor egyiittes nagysaganak értékét tartalmazza, és ezeket

viszonyitjik egymdshoz.”*?

11 BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 15.
12 BIRO Tibor (és masok): A véllalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 52.
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Az eszkodzszerkezeti mutatokhoz hasonldan, a forrdsoldalon is tudunk tgynevezett
tokeszerkezeti mutatokkal szamolni, hogy a vagyoni helyzetet atfogoéan tudjuk
elemezni. A t6keszerkezeti mutatok képzésénél ugyanazokat a szempontokat kell
figyelembe venni, mint az el6bb emlitett eszkozszerkezeti mutatoknal, gazdasagilag
értelmezhetd mutatészamokat kell képezni.

A vagyoni helyzetet horizontalis mutatokkal is elemezhetd. A horizontalis mutatok
kozé tartozik példaul a befektetett eszk6zok fedezettsége mutatod, mellyel a tartos
forrasok és a tartosan lekotott eszk6zok viszonyat vizsgalhatjuk meg.

(Biro T. és masok, 2016)

4.2. Az eszkozok osszetételének vizsgalata

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Befektetett eszkozok 52,67% 50,00% 48.86%
Forgbeszkdzok 47,25% 49,89% 50,98%
Aktiv idébeli elhatarolasok 0,08% 0,11% 0,16%
Osszesen 100% 100% 100%

1. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

Eszk6zok megoszlasa
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m Befektetett eszk6zok B Forgoeszkozok ® Aktiv idébeli elhatarolasok

2. abra: Eszkozok megoszlasa (Sajat szerk. a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

befektetett eszkozok
eszkozok 0sszesen

Befektetett eszkozok aranya =
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A befektetett eszk6zok aranya mutatéval megallapithatjuk, hogy a vallalkozas 6sszes
eszkozeinek hany szazalékat teszik ki a tartosan befektetett eszkozok. (Takdcs A.,

2015)

A véllalkozasok szamara nem kielégitd, ha a befektetett eszk6zok aranya til magas,
mert rugalmatlanna, merevvé teheti a vallalkozast. A befektetett eszkdzok olyan fix
koltségeket idéznek eld, amelyek nagy anyagi kockdzattal jarhatnak abban az esetben,

ha az er6forrasokat nem megfeleléen hasznaljak ki. (Adorjdan Cs. és masok, 2005)

forgoeszkozok

Forgoeszkozok aranya = —
eszkozok o0sszesen

A forgoeszkozok aranya arrdl ad tdjékoztatast, hogy a tarsasdgnal az Osszes
eszk6zhoz képest milyen ardnyban szerepelnek a rovidtavon befektetett (egy évnél

rovidebb ideig birtokolt) eszk6zok. (Takacs A., 2015)

A thlzottan magas forgoeszkoz-arany kedvezotleniil hat a vallalkozasra, felesleges
raktarozasi koltségek keletkezhetnek, ezzel szintén novelve a kockézatokat. (Adorjan

Cs. és masok, 2005)

A diagramon lathatjuk, hogy a véllalkozas befektetett eszkozei az évek soran
csokkentek, mig a forgdeszkozeinek ardnya nétt. 2017-ben mindossze 566.000 Ft
kiilonbség mutatkozott a befektetett eszkdzok javara.

Ezek a mutatok megmutatjdk az eszk6zok élettartam szerinti megoszlasat, de
sziikséges tovabbi szamitasokat végezni.

aktiv idobeli elhatarolasok

eszkozok 0sszesen

Aktiv idobeli elhatarolasok aranya =

Az aktiv id6beli elhatarolasok az eszk6zok nagyon kevés szdzalékat teszik ki.

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Immaterialis javak 0,41% 0,10% 0,02%
Targyi eszk6zok 99,59% 99,90% 99,98%
Befektetett penzigyi 000% | 000% | 0,00%
eszk6zok

2. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

immaterialis javak
befektetett eszkozok

Immaterialis javak aranya =
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Az immaterialis javak csekély mértékben szerepelnek a befektetett eszk6zok kozott,
2016-ban ¢és 2017-ben a vagyoni értékli jogokbol és szellemi termékekbdl tevodik
ossze. Ertéke évrdl évre csokken, 2018-ban nem szerepelt szellemi termék az
immaterialis javak kozott.

targyi eszkozok
befektetett eszkozok

Targyi eszkozok aranya =

A targyi eszk6zok ardnya megmutatja, hogy tartdsan lekotott eszkdzok (ingatlanok,
miszaki berendezések és egyéb berendezések) milyen aranyban szerepelnek a

befektetett eszkdzok kozott.

A téblazatbol lathatjuk, hogy a vallalkozas nem rendelkezett egyik évben sem
befektetett pénziigyi eszkozokkel, tehat a befektetett eszkdzoket az immateridlis
javak, és jelentds szdmmal a targyi eszkozok adjak, ami azt jelenti, hogy a tarsasag

nagy mennyiségl targyi eszkoz készlettel rendelkezik.

A targyi eszk6zok ardnyanak emelkedése a vallalat beruhdzasi hajlandosagara mutat

ra. (Adorjan Cs. és masok, 2005)

Targyi eszk6zok megoszlasa

80,00% 75,15% 76,19%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

72,25%

26,36%

22,05%

1,40% 0,00%

2016. év 2017. év 2018. év
m Ingatlanok m Miszaki berendezések ® Egyéb berendezések = Beruhazasok

3. dbra: Targyi eszk6zok megoszlasa (Sajat szerk. a SA-SA Kft. beszamolodja
alapjan)

A miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2017. évrdl 2018. évre 4,31%-pontos

emelkedést mutat, ami 13 659 e Ft-os ndvekedést jelentett. Az emelkedés arra vilagit
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rd, hogy a wvallalkozds vagyoni helyzete javult, miiszaki berendezéseinek,

gépparkjanak allomanyat folyamatosan boviti.

Forgoeszk6zok megoszlasa

70,00% 64,40%
58,42%
60,00% 54,07%

-/
50,00%
40,00%
30,00% 26.18%
U0 21,91%
17.71%
20,00% 14,70%  14.79%
7,95% 9.11%
10,00% ~ 573% ’ 4,96%

0,00%
2016. év 2017. év 2018. év

mKészletek ®Kovetelések Ertékpapirok Pénzeszkozok

4. abra: Forgoeszkozok megoszlasa (Sajat szerk. a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

A forgoeszk6zok legnagyobb részét altalaban a készletek és a kovetelések teszik ki.
(Takacs A., 2015) A Kft.-nél viszont a forgbdeszkdzok kozott kiemelked6 szazalékban
az értékpapirok, azon beliil is a forgatési célu értékpapirok allnak.

Az értékpapirok megoszlasanal évrdl évre csokkenés mutatkozik, a pénzeszkozok
megoszlasa pedig folyamatos ndvekedést mutat.

készletek
forgoeszkozok

Készletek aranya =

A készletek aranya 2016-r6l 2017-re 60%-kal n6tt, majd 2018-ra 46%-kal csokkent.

A vallalkozas mérlegében a készletek értékét az anyagok és a késztermékek adjak.

A termékeinkhez megrendelt alapanyagokat a raktarunkba érkezésiik utan szinte
azonnal bevonjuk a termelésbe, megkezdjik a késztermékek gyartasat.
Késztermékeinket hataridére gyartjuk, amennyiben mar a szallitasi hataridd elott egy-
két héttel elkésziil az adott termék, altaldban nem tartogatjuk a raktdrunkban, hanem

a legkozelebbi szallitas alkalmaval kiszallitjuk a vevo részére.
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A sorozatgyartasban késziilt termékek alapanyagait nem halmozzuk fel raktarunkban,
mert idénként a vevd egy-egy tétel miiszaki rajzan moédositdsokat hajt végre. Igy

rugalmasan at tudunk térni az 0j rajz szerinti gyartasra.

kovetelések

Kovetelések aranya =
y forgoeszkozok

A kovetelések aranya 2016-r61 2017-re 7,21%-pontos csokkenést mutat, 2018-ra
pedig minimalisan nétt. A vaéllalkozasok szamara nem kielégitd, ha magas a
kintlevéségek aranya. (Adorjan Cs. és masok, 2005) A SA-SA Kft.-nél ez a magas
arany nem jellemzd, az utolsé két vizsgalt évben 15% koriil mozog. A kovetelések
aranyanak alakulasidban nagy szerepe van a vevokkel szembeni koveteléseknek és az

egyeb koveteléseknek.

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év

Kovetelések
aruszallitasbol és | 31 168 eFt | 60,79% | 23 321 eFt [63,38% |33 419 eFt |82,82%
szolgaltatasbol

Egyéb kovetelések | 20 100 eFt | 39,21% | 13 473 eFt [36,62% | 6 934 eFt |17,18%
3. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

A kovetelések aranyabol azt a kovetkeztetést vonom le, hogy vevdink
fegyelmezettek, hataridére teljesitik kifizetéseiket. A tarsasagnal egyébként nem

jellemzd, nagyon ritka a vevok késedelmes fizetése.

értékpapirok

Ertékpapirok aranya =
pap y forgoeszkozok

A gazdéalkodd tarsasag forgatasi célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokkal
rendelkezik.

Azokat az értékpapirokat kell itt kimutatni, melyeket a vallalkozas kamatbevétel,
arfolyamnyereség céljabol vasarolt, illetve ide tartoznak még azok az értékpapirok,
melyek a targyévet kdvetd évben lejarnak.
(https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1986:
15a-tetel&catid=43&Itemid=7)

A forgatasi célu értékpapirok a mérlegben 2017-r61 2018-ra 1 326 eFt-tos emelkedés
jelentkezett, megoszldsanak  csokkenése a  pénzeszkozok — 8,47%-pontos

emelkedésének tudhatoé be.
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Pénzeszkozok

Pénzeszkozok aranya = -
y forgoeszkozok

A pénzeszkdzok aranya évrdl évre novekedést mutat, 2016-r6l 2017-re 25 717 eFt-
tal, 2017-r61 2018-ra 27 130 eFt-tal emelkedett.

A villalkozés a pénzeszkozeit bankszamlan tartja, hazipénztaraban csak csekély
Osszeget tart. A SA-SA Kft. pénzeszkozeit folyamatosan visszaforgatja, befekteti a
gyartasba.

Osszességében a vallalkozas eszkozszerkezetét és az abban bekdvetkezé valtozasokat
kedvezonek itélem meg, mert a targyi eszkdzok, miiszaki berendezések aranyanak
emelkedése a vallalkozasi kozvetleniil eszkozok

tevékenységet szolgalo

beszerzésébdl adodik.

4.3. A forrasok osszetételének vizsgalata

A forrasok elemzésével informaciot kapunk arrdl, hogy a véllalkozéds az eszk6zok
finanszirozéasat milyen mértékben fedezi sajat és idegen forrasbol.

A tarsasag forrasainak megoszlasa:

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Sajat toke 73,23% 73,25% 78,22%
Céltartalékok 0,00% 0,00% 0,00%
Kotelezettségek 22,07% 22,49% 18,14%
Passziv id6beli elhatarolasok 4,70% 4,26% 3,64%
Osszesen 100% 100% 100%

4. tabldzat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kit

. beszamoloja alapjan)
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Forrasok Osszetétele

78,22%
80,00% - 73,23% 73,25%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 22,07% 22,49%

18,14%
20,00%

. 70% 4,26% 3,64%
10,00% 00% 00% 00%

0,00%
2016. év 2017. év 2018. év

B Sajat toke m Céltartalékok ™ Kotelezettségek ™ Passziv idbeli elhatarolasok
5. dbra: Forrasok osszetétele (Sajat szerk. a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

sajat toke

Sajat toke aranya = - —
J y forrasok osszesen

A sajat toke aranya mutatd, mas néven tokeellatottsdg mutatd arrdl ad tajékoztatast,
hogy a vallalkozas milyen aranyban rendelkezik sajat forrassal.

A sajat toke allomanya mindharom vizsgalt évben ndvekedést mutat, 2016. évrdl
2017. évre 4889 eFt-tal, 2017.évrél 2018. évre 51 188 eFt-tal emelkedett. A
nagymértéki emelkedés a vallalkozas adozott eredményének és lekotott tartalékanak

novekedésébol ered.

céltartalékok

forrasok osszesen

Céltartalékok aranya =
A vallalkozas a varhato kotelezettségeire céltartalékot nem képez.

kotelezettségek

Kotelezettségek aranya = . "
forrasok osszesen

A kotelezettségek aranyat a vallalkozas eladosodasi fokanak is nevezik. (Adorjan és
masok, 2005) A kotelezettségek megoszlasdnal nem lehet meghatirozni optimalis
vagy kritikus értéket. Aranyanak allandosaga vagy novekedése nem feltétleniil jelent
rosszat. (Biro T. és masok, 2016)

A tarsasagnal a mutaté értéke a masodik vizsgalt évre kis mértékben novekszik, majd

a harmadik évre csokken.
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A kotelezettségeket érdemes tovabb vizsgdlni, megnézni milyen kintlévOségei

vannak a vallalkozasnak.

Kotelezettségek megoszlasa

81,96%

90,00%
P/

80,00%
70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% 18 =
20,00%

10,00% o, 00%

0,00%
2016. év

B Hatrasorolt kotelezettségek

59,60%

40,40%

2017. év

m Hosszu lejarata kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

82,75%

17 25%

0 00%

2018. év

6. dbra: Kotelezettségek megoszldsa (Sajat szerk. a SA-SA Kft. beszamoldja
alapjan)

A diagrammon latjuk, hogy a vallalkozas kotelezettségei kozott nem szerepelnek

hatrasorolt kotelezettségek, magas szdzalékban pedig a rovid lejarati kotelezettségek

vannak.

2017. évben a rovid lejarata kotelezettségek aranya 22,36 %-pontos csokkenést mutat

a hosszu lejaratu kotelezettségek novekedése miatt. 2017-r61 2018-ra azonban a rovid

lejarati kotelezettségeknél 38,84%-os emelkedést latunk a diagrammon, ezzel egyfitt

a hosszu lejarati kotelezettségek aranya 38.84%-kal csokkent.

A rovid lejarati kotelezettségeknél érdemes megvizsgalni a szallitokkal szembeni

kotelezettségeket.

kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol

Szallitéi kotelezettségek részaranya =

rovid lejarato kotelezettségek

Megnevezés 2016. év | 2017. év | 2018. év
Kotelfzzett’seg’ek aruszallitasbol és 23.75% | 37.29% | 26,97%
szolgaltatasbol

5. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

Véleményem szerint a kapott szadzalékos megoszlasok elfogadhatonak tekinthetdk.
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2016-r6l 2017-re ugyan 57%-kal emelkedett a szallitokkal szembeni kotelezettségek
aranya, de 2018-ra sikertilt 27,67%-kal csokkenteni az el6z6 évhez képest.

A szallitoi tartozas kiegyenlitésénél igyeksziink a fizetési hataridon beliil maradni,
cégiinkre nem jellemzo a késedelmes fizetés. A beszallitonk egy részénél igynevezett
skontot vehetiink igénybe, e cégek koveteléseinek kiegyenlitésénél kiilonosen

figyeliink a hataridd betartasara.

passziv idobeli elhatarolasok

Passziv idébeli elhatarolasok aranya = ~ —
forrasok osszesen

A véllalatndl a passziv iddbeli elhatarolasok a kdltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasabdl €s halasztott bevételekbdl tevddik dssze.

Passziv iddbeli elhatdrolds koz¢ azok a koltségek tartoznak, melyek a targyévet
terhelik, de kifizetésiik csak kovetkezd évben valik esedékessé. Ilyen koltség,
raforditas példaul a koziizemi szamlak, bankkoltség, hitelkamat.

A halasztott bevételek kozott példaul a nem realizalt arfolyamveszteség elhatarolasat,

atvallalt kotelezettséget mutatjuk ki.

4.4. Horizontalis mérlegelemzés

A horizontalis mérlegelemzés soran a mérleg passzivait viszonyitjuk az aktivakhoz
vagy forditva. A kovetkezd mutatészamokkal a tarsasdg hosszi tavu pénziigyi

helyzete vizsgalhato. (Adorjan és masok, 2005)

sajat toke

Befektetett eszkozok fedezettsége =

befektetett eszkozok
Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Befekuetett eszkoz0k | 139 0304 | 146,50% | 160,09%
fedezettsége

6. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

A vallalkozas vagyonfedezete 2017-re 5,38%-kal, majd 2018 9,27%-kal emelkedett.
A sajat téke értéke 100 000 eFt-tal tobb a befektetett eszkdzok értékénél. (Adorjan és
masok, 2005)
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Netto forgotoke = Forgoeszkozok - rovid lejaratu kotelezettségek

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Forgbeszk6zok 233 961 eFt | 250 290 eFt | 272 910 eFt
- Rovid lejarata -89 566 eFt | - 67 249 eFt | - 80 359 eFt
kotelezettségek

= Netto forgotoke 144 395 eFt| 183 041 eFt| 192 551 eFt

1. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

Netto forgotoke alakulasa (e Ft)

Ft250 000

Ft192 551

F1150 000 Ft144 395
Ft100 000
Ft50 000

Fto

2016. év 2017.¢év 2018. év

Nett6 forgotoke

7. abra: Netto forgotoke alakulasa (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja
alapjan)

A netto forgotéke mutato stabilitast mutat (Adorjdn és mdsok, 2005), az els6 vizsgalt

évrol 26,76 %-os emelkedést, 2017-r61 2018-ra pedig 5,2 %-0s javulas jelentkezett

alakuldséaban.
Szallitok fedezettségi tatoja = vevok
zallitok fedezettségi mutatoja = —- -
Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
szl itz 146,52% | 93,00% | 154,22%
mutatoja

8. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

2016-r61 2017-re a szallitdi kotelezettségek vevokkel szembeni kovetelésekhez
viszonyitott aranyanak 36,52%-0S romlasa a wvallalat pénziigyi helyzetének
szempontjabol pozitivumként értékelhetd, sajnos 2018-ra ez az arany 65,82%-kal

emelkedett.
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5. A VALLALKOZAS PENZUGYI HELYZETENEK VIZSGALATA

»Egy vallalkozas mérete, tevékenységi kore, piaci pozicioja, a realizalds iitemessége, a
kapacitas kihasznalasa, fejlesztési torekvései és jovedelmezosege alapvetoen
meghatdrozzak pénziigyi helyzetét.”*3

A vagyoni elemzés mellett fontos megvizsgéalni a vallalkozéas pénziigyi helyzetét is,
biztositani kell a pénziigyi miiveletek zavartalansagat, és fel kell kutatni az esetlegesen
eléforduld pénziigyi nehézségeket.

Likviditasi zavar, pénzhiany akkor is adodhat, ha a tevékenység nyereségesen
miikodik. Abban az esetben példaul, ha a vevé még nem egyenlitette ki a tartozasat, a
szallitonak pedig fizetniink kell, finanszirozasi gondok keletkezhetnek.

Ugyanigy a veszteség sem jelent feltétleniil fizetésképtelenséget, hiszen vannak olyan
szamviteli elszamolasok (amortizacio, selejtezés), ami a tarsasag eredményét rontja, de
fizikailag nem jar pénzmozgéssal.

A tal magas likviditas és a tokehiany sem tesz jot a gazdasagi tarsasagoknak, mert a
jovedelmez6ség csokkenését idézheti eld.

Likviditasi probléma akkor jelentkezik, amikor a véllalat a rendelkezésre allo tokéjét
hosszutavra lekoti, emellett kotelezettséget vallal (kolesont vesz fel), amit nem tud

hatéariddre kifizetni a pénzeszkdzei hosszatavra torténd befektetése miatt.

A pénziigyi elemzésnek az a célja, hogy a multbeli események, adatok alapjan
megitéljiik a vallalkozas pénziigyi és likviditasi helyzetét. (Adorjan és masok, 2005)

A pénziigyl helyzet elemzése soran keét teriiletet vizsgalunk, a vallalkozas
adossagallomanyat (eladosodottsagat), illetve a likviditasat, azaz rovid tavu
fizetoképességét. (Takacs A., 2015) E vizsgalatot a horizontalis mutatoszamokkal és a

likviditasi mérleg segitségével fogom végezni.

5.1. Az adéssagallomanyra vonatkozé mutatok

Az addssagalloméanyra vonatkozé mutatok a sajat- és az idegen forrdsok aranyat, és

azok egymassal valo kapcsolatat vizsgalja. (Biro T. és masok, 2016)

13 ADORJAN (és masok): Uzemgazdasagi szamvitel. Budapest: Saldo, 2005. p. 318.
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Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Adossagallomany 19 718 eFt | 45594 eFt | 16 751 eFt
Adoéssagallomany aranya 5,16% 11,04% 3,85%
Sajat toke aranya 94,84% 88,96% 96,15%
Adossagatllomany 18.39 8,06 25,00
fedezettsége

Rovid tava q

G et ot | R G 240
Hossziitava . | 14650% | 164,68% | 166,49%
miikodésbiztonsagi mutato

9. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

Addssagallomany = hatrasorolt + hosszu lejarata kotelezettségek

Az adodssagallomany a hosszu lejarata- és hatrasorolt kotelezettségeket foglalja
magaba. (Takacs A., 2015) A tarsasag adossagallomanya 2016-r61 2017-re tobb mint
kétszeresére nétt hitelfelvétel miatt, majd 2018-ra 63,26%-kal csokkent.

adossagallomany

Adossagallomany aranya =
g y y sajat toke + adossagallomany

Az addssagallomany aranya mutato a tartds forrasok struktarajat elemzi. (Biro T. és
mdsok, 2016) Az adossagallomdny aranya az elsd vizsgalt évrél a masodik évre
5,88%-ponttal emelkedett. Az emelkedés nem mindsithetd negativnak, mert a

hitelfelvétel beruhazasi célu volt, ) eszk6zok beszerzésére lett forditva.

sajat toke

Sajat toke aranya =
! y sajat toke + adossagallomany

A sajat tOke aranya mutatd tulajdonképpen az adossadgallomany aranya mutatd
reciproka, szintén a tartos forrasokat vizsgalja. 2017-ben csokkenésének oka az

adossagallomany, azaz a hosszu lejaratl kotelezettségek emelkedése.

sajat toke

Adossagallomany fedezettsége =
ossagallomany fedezettsege adéssagallomany

Az adossagallomany fedezettsége mutatdt egylitthatés formaban mutatom be. Ez az
arany azt mutatja, hogy az adossagallomanyt milyen aranyban fedezi a tarsasag sajat

tokéje.
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2016-ban a sajat téke tobb mint 18-szorosan fedezte az addssagallomanyt, azaz a
hosszl lejarata kotelezettségeket. Ez az arany 2017-ben a 8-szorosara csokkent, majd
2018-ra 25-szorosére emelkedett. A csokkenést itt is a hosszu lejarata kotelezettségek
emelkedése okozta.
A vallalkozast nem fenyegeti az eladdsodottsag, a sajat toke sokszorosan fedezi a
hosszu lejaratu kotelezettségeket. A hitelek torlesztése az adossdgalloméany tovabbi

csokkenését fog eredményezni.

5.2. A rovidtava likviditasra vonatkoz6 mutatok

A vallalatok adoéssagallomanyanak vizsgalata mellett sziikséges megvizsgalni a
likviditast is mutatészamok segitségével. Ezek a mutatdoszamok ugynevezett
intenzitdsi viszonyszdmok, melyek azt mutatjdk meg, hogy a tarsasag forgoeszkozei,
valamint annak egyes mérlegcsoportjai hany szazalékos fedezetet biztositanak a rovid
lejarata kotelezettségekre. (Takdcs A., 2015)

A vallalkozas likviditasat a forgoeszkozeinek dsszetétele hatdrozza meg.”* A
likviditds szempontjabol nem elhanyagolhaté annak a vizsgdlata, hogy a
forgdeszkozok kozott milyen ardnyban szerepelnek a lekotott, a mobilizalhato

(pénzzé tehetd) és a mobil eszkozok. (Virag M. és masok, 2013)

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Likviditasi mutato 261 3,72 3,40
(current ratio)

Likviditasi gyorsrata 2 46 3,38 3,23

(quick ratio)
Pénzhanyad
(pénzeszkoz-likviditas)

Hitelfedezettségi mutatd 57,24% 54,71% 50,22%

Kamatfedezeti mutatod 4,48 4,99 51,99
10. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

20,78% 65,91% 88,92%

forgoeszkozok

Likviditasi arany =
Y™ rovid lejarata kotelezettségek

1 VIRAG Miklos (és masok): Pénziigyi elemzés, csédelérejelzés, valsagkezelés. Budapest: Kossuth,
2013. p. 40.
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A leggyakrabban hasznalatos mutato a likviditasi mutato, ,,a forgoeszkozok és a révid

15 a hitelezék kockazatanak megitélésére

lejaratu kotelezettségek aranyat fejezi ki
szolgal. A mutatd szamitdsaval annak a kockazatat mutatjak ki, hogy a vallalat a
kotelezettségeinek rendezése elmarad, a hitelezok kdvetelései milyen valdszintiséggel
tériilnek meg. Minél nagyobb aranyszamot kapunk, annal jobb a hitelezok helyzete.
(Virag M. és masok, 2013

A mutatd értékének optimalis esetben meg kell haladnia a 100%-ot, mert fontos
szabaly, hogy a forgoeszkozoknek minden esetben fedeznie kell a rovid lejarata
kotelezettségeket. (Takacs A., 2015)

A vizsgalt vallalkozas likviditasi mutatdja mindharom évben meghaladja a 100%-ot,
a forgoeszkozok tobb mint kétszeresen, illetve az utolsé két évben haromszorosan

fedezte a rovidtava kifizetéseket. A mutatd pozitiv irdnyba torténd elmozduldsa a

forgoeszkozok értékének emelkedése miatt kovetkezett be.
A képletbol ugynevezett szikitett likviditasi mutaté (likviditasi gyorsrata) képezheto:

Forgéeszkozok - készletek

Likviditasi gyorsrata =
&y rovid lejarata kotelezettségek

A gyorsrata alkalmazdsdnal a készletek értékét le kell vonni a forgdeszkdzok
értékébdl, mert az anyagkészleteket nem értékesitési célbol, hanem a gyartési
folyamatban torténé felhasznalasuk miatt szerezziik be, ezért eladasuk id6t igényel.
(Takacs A., 2015)

A mutaté minél nagyobb értéket mutat, annal kedvezdbb a vallalkozas likviditasanak
megitélése. (Biro T. és masok, 2016) A mutat6 az elsé évben meghaladja a 200%-o0t,
a masik két évben pedig a 300%-ot is, tehat a likviditadsi gyorsrataval kapott
eredményeket kielégitonek itélem. A kapott értékekbdl azt a kovetkeztetést vonom le,
hogy a vallalkozas a készletek mobilizalasa nélkiil is képes eleget tenni rovid lejarati

kotelezettségeinek.

Pénzeszkozok

Pénzhanyad =
y rovid lejarata kotelezettségek

15 TAKACS Andras: Villalatértékelés magyar szamviteli kdrnyezetben. Budapest: Perfekt, 2015. p.
21.
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A vallalat azonnali likviditdsat a pénzeszkdzok és a rovid lejarata kotelezettségek
hanyadosa mutatja. Azt vizsgalja, hogy a tarsasag a rovidtava kifizetéseit milyen

aranyban tudja teljesiteni. (Biro T. és masok, 2016)

2016-ban a mutato értéke 20,78% koriil mozgott, ami 2017-re 65,91%-ra, majd 2018-
ra 88,92%-ra emelkedett. A mutaté magas értéke a likviditast tekintve kedvezd, de a
cég gazdalkodasa szempontjabdl inkabb negativumként értékelendd, mert arra utal,
hogy a SA-SA Kift.-nek tal sok a szabad pénzeszkbze, ami hosszi tavon
nyereségkieséshez vezet. (dr. PUCSEK J.: Pénziigyi és szamviteli kontrolling, 2013.
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_e7_penzugyi_es_szamvite
li_kontrolling_scorm/a_rovid_tavu_penzugyi_helyzet_a_likviditas_elemzese_likvidit
asi_mutatok_segitsegevel gNXoOQI6PByCPhD1.html)

kovetelések

Hitelfedezettségi mutaté =
g rovid lejarata kotelezettségek

A mutatd arrdl ad tajékoztatast, hogy a vallalkozas rovidtava kifizetéseit milyen
aranyban fedezik a varhatoéan 1 éven beliil befolyd pénzeszk6zok. (Takdcs A., 2015)
A mutato értéke 2016-ban volt a legmagasabb, 57,24%, majd 2017-re 4,42%-Kkal,
2017-r61 2018-ra pedig 8,2%-kal csokkent. A tarsasag koriilbeliil fele aranyban tudja

koveteléseibdl a rovid lejarata kotelezettségeit fedezni.

adozas elotti eredmény + fizetett kamatok
fizetett kamatok

Kamatfedezeti mutato =

A mutat6 azt a célt szolgalja, hogy megmutassa, hogy az addzas és a kamatfizetés
eldtti eredmény milyen mértékben fedezi a vallalt kotelezettségek kamatterheit.
(Takacs A., 2015)

A kapott eredménybdl latszik, hogy az elsé két vizsgalt évben majdnem 5-szordsen
fedezi a kamatfizetési kotelezettségeket, az utolsod évben pedig ez az arany kozel 52-

szeresére emelkedett.
6. A VALLALKOZAS JOVEDELMEZOSEGENEK ELEMZESE

6.1. A jovedelmi helyzet vizsgalata

A viallalkozasok eredményességének vizsgalatdban fontos szerepet jatszik a
gazdasagi tarsasagok jovedelmi helyzetének elemzése is. A jovedelmi helyzet

elemzését mas néven eredményelemzésnek is hivjuk.
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Az eredményesség megitélésének az egyik mutatoja a gazdalkodo szervezetek daltal
az adott idészakban elért jovedelem.”®

A jovedelmezdségi helyzet vizsgélata soran az egyes eredménykategoriakat vetjiik
0ssze valamilyen vetitési alaphoz. Ez az elemzési tipus informacidt szolgaltat a
vallalkozds beszdmolojaban az eredményesség alakulasarol, lehetdséget ad az
iparagban szerepld mas vallalkozasokhoz torténd viszonyitashoz, valamint segit
megitélni a vallalatok jovedelemtermeld-képességét.

A szamviteli térvényben foglaltak szerint a kiegészitdé mellékletben szerepeltetni kell

a vallalkozés jovedelmezdségi helyzetének alakulasat. (Biro T. és masok, 2016)

6.1.1. Brutté jovedelmezdéség

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év

Brutt6  jovedelmezdség
(fedezeti hanyad)

11. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

100,00% 100,00% 93,08%

értékesités brutto eredménye

Brutté jovedelmezoségi mutaté = ————— — -
értékesités netto arbevétele

A mutatdt mas néven fedezeti hanyadnak hivjak. Az els6 két évben a mutat6 értéke
100%, mert az értékesités kozvetlen koltségei az eredménykimutatasban O értéket
mutat.

6.1.2. Arbevétel- (bevétel-) aranyos jovedelmezéségi mutatok

Arbevétel aranyos jovedelmezéség I. =

iizemi (iizleti) tevékenység eredménye

~ értékesités netté arbevétele + egyéb bevétel

adozas elotti eredmény

Arbevétel aranyos jovedelmezéség I1. = — -
osszes bevetel

(Biro T. és masok, 2016)

16 ADORJAN (és masok): Uzemgazdasagi szamvitel. Budapest: Saldo, 2005. p. 246.
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Arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatok

100,00% 98,63% 98,63%
97,09%

98,00% 96,33%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%

2016. év 2017. év 2018. év

m Arbevétel aranyos jovedelmez6ség 1. m Arbevétel aranyos jovedelmezdség I1.

8. dbra: Arbevétel-ardnyos jovedelmezdségi mutatSk (Sajdt szerk. a SA-SA Kit.
beszamoldja alapjdn)

A diagrammon lathatjuk, hogy az I. szdmu mutat6 2016-r61 2017-re nem valtozott,
de 2018-ra 7%-kal csokkent, A II. szamt mutatd évrél évre, 0,78%-0s majd
5,27%-0s csokkenést mutat. A bevételek nyereségtartalmanak csokkenése az

értékesités nettd arbevételének novekedésével magyardzhato.

6.1.3. Toke- (vagyon-) aranyos jovedelmezoségi mutatok

Toke- (vagyon) aranyos jovedelmezdségi mutatdok

105,00%
099,37% 99,74%
100,13% 1 99,24% /  99,61%
100,00%
94,93%
95,05% 95,30% 95,17%
95,00% 92,47%
87,07% 87,60%
90,00% 86,76% 87,60%
85,00%
80,00%
2016. év 2017. év 2018. év
B Tdkearanyos iizemi (lizleti) eredmény B Tokearanyos adozas el6tti eredmény
= Tékearanyos adozott eredmény (ROE) Tokearanyos korrigalt adozas eldtti eredmény

m Befektetett téke hozama (ROIC)

9. abra: Toke-(vagyon) aranyos jovedelmezdségi mutatok (Sajat szerk. a SA-SA
Kft. beszamoldja alapjan)
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Tokearanyos iizemi (iizleti) eredmény =

A tékearanyos jovedelmezdség mutatdinak alakulasanal lathatd, hogy 2016-r6l
2017-re az 6sszes mutatonal jelentds javulas mutatkozott, 2018-ra azonban romlas
kovetkezett be. A visszaesés nem volt olyan mértékii, hogy a 2016-o0s eredmények

ala csokkenjenek, igy is joval a 2016-os értékek f6lott helyezkednek el.

iizemi (iizleti) tevékenység eredménye

sajat toke

2016-r61 2017-re a mutatd 15,41%-kal emelkedett, majd 2018-ra 7,65%-kal
csokkent.

A ndvekedés abbol ered, hogy az lizemi eredmény 16,96%-kal emelkedett, mig a
sajat toke csupan 1,35%-kal. Majd 2018-ra a szamlalo és a nevezd szintén

emelkedett, de mig az tizemi eredmény 5,21%-kal, addig a sajat téke 13,93%-kal.
A t6kearanyos tizemi eredményt fel tudjuk bontani az aldbbi 0sszefliggésre:

Adozott eredmény

Sajat toke
adozott eredmény értékesités netto arbevétele
X
értékesités netto arbevétele sajat toke

A szorzat els6 tagjat a tOkearanyos jovedelmezdségnek hivjuk, masodik tagjaval
pedig a toke forgasi sebességét mérhetjiik. Ez az 6sszefiiggés segitséget nyujt arra,
hogy tobb év adatait sszehasonlitva megallapitsuk, melyik tényezd milyen iranyu
alakulasabol ered a tékearanyos jovedelmezOség mutatd valtozasa. (Kresalek P. és

masok, 2016)

Megnevezés 2016. év | 2017.év | 2018. év

Uzemi eredmény
Ertékesités netto arbevétele

99,70% | 99,21% | 92,14%

Ertékesités nettd arbevétele
Sajat toke

87,02% | 100,92% | 100,35%

Tokearanyos lizemi

. 86,76% | 100,13% | 92,47%
eredmény

12. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

A tablazatban jol lathatd, hogy a t6keardnyos lizemi eredmény 2017-re torténd

13,37%-pontos emelkedése a szorzat tényezdinek egyiittes hatasabol ered. A sajat
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toke forgasi sebessége 2016-rol 2017-re 13,9%-ponttal emelkedett, az arbevétel
nyereségtartalma pedig 0,49%-ponttal csokkent.

2017-r6l 2018-ra a vizsgalt mutato ardnya sajnos 7,66%-pontos csékkenést mutat,
ami a tékearanyos jovedelmezdség 7,07%-pontos, ¢és a sajat toke forgasi
sebességének 0,57%-pontos csokkenésével hozhatd Gsszefliggésbe. (Kresalek P.
és masok, 2016)

adozott eredmény

Toékeara dézott eredmény (ROE) =
6kearanyos adozott eredmény ( ) sajat toke

A tOkearanyos adozott eredmény (Returne on Equity) a vallalkozasok
jovedelmezdségének vizsgalata szempontjabol az egyik leggyakrabban
alkalmazott mutat6. Nemzetkozi viszonylatban is gyakran alkalmazzak vallalatok
egymashoz viszonyitasahoz. A mutatd a vallalkozas vezetdségének nyujt hasznos
informdciokat az osztalékfizetd képességrol ¢és a tdkegyarapodas lehetd

legnagyobb mértékérdl. (Biro T. és masok, 2016)

A Returne on Equity mutatd 87,07%-r6l 2017-re 99,24%-ra emelkedett, majd
2018-ra 94,93%-ra esett vissza. A mutatd csokkenése negativan értékelendd, de
tulajdonképpen 2016-r61 2018-ra - a csokkenés ellenére is - 9%-kal emelkedett az

adozott eredmény €s a sajat toke aranya.

A maximalis osztalékfizetési képességet a legjobban az adozott eredmény ¢és a
jegyzett téke aranyaval tudjuk megvizsgalni.

(dr. PUCSEK J.: Pénziigyi és szamviteli kontrolling, 2013
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_e7_penzugyi_es_szamv
iteli_kontrolling_scorm/jovedelmezosegi_mutatok_kepzese es_ertekelese_abRG
FkDu5X7HYBRF.html?fbclid=IwAR1tF5B67tgftwU-
30h4h14alnL7VDIk4T72cF0X-po850B02Pj 7fp6elsw)

EBIT

Tokearanyos korrigalt adozas elétti eredmény =———
sajat toke

NOPLAT

Befektetett toke hozama (ROIC) =————
sajat toke

Mindkét mutatd esetében ugyanazt tudom megallapitani, amit az Osszes toke-

aranyos jovedelmezdségi mutatd esetében.
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A tékearanyos korrigalt adozas elotti eredmény 2017-re 13,86%-kal, a ROIC
mutatd 13,71%-kal emelkedett. 2018-ra mindkét mutaté esetében romlas

kovetkezett be, mindkét mutato 4,45%-kal csokkent az el6z6 évhez képest.

Annak ellenére, hogy a toke-aranyos jovedelmezdségi mutatok 2018-ra csokkenést
produkaltak, Osszességében 2016-os évhez képest mindegyik mutatd értéke 6-

10%-kal emelkedett a 2018-as évre, ami pozitivumként értékelendd.

6.1.4. Elémunka-aranyos jovedelmezéségi mutaték

Ugy gondolom egy termel§ véllalkozas mitkodésénél kulcsfontossagi szerepet tolt
be az él6munka, ezért a jovedelmezdség vizsgalata soran az eredménykategoriakat

Osszevetettem a vallalat dolgozdinak szdmaval.

1 fore jutd jovedelmezOseg megoszlasa

v 15307 Ft
2018. év 14 891 Ft
15042 Ft

I ¢ 045 Ft
2017. év 14 153 Ft
14 266 Ft

A 2143 Ft

2016. év 12101 F

12 137 Ft

- Ft 2000Ft 4000Ft 6000Ft 8000Ft 10000Ft 12000 Ft 14000 Ft 16000 Ft 18 000 Ft

B | fére jutd addzas eldtti eredmény (eFt) 1 fore juto lizemi eredmény (eFt)
1 fore juto fedezeti Osszeg (eFt)

10. dbra: 1 fore juto jovedelmezdség megoszlasa (Sajat szerk. a SA-SA Kift.
beszamoldja alapjan)
A diagramon jol lathatd, hogy a vizsgalt években a harom eredménykategoria a
véllalkozas létszdmahoz viszonyitott megoszldsa minimalis mértékben tér el
egymastol.
A mutatok évrél évre nagyobb eredményt mutatnak, 2016-r61 2017-re a
megoszlasuk atlagosan 16,72%-kal, 2017-r61 2018-ra pedig 6,55%-kal emelkedett,
tehat pozitiv valtozas kovetkezett be a mutatok alakuldsandl. Mivel a vizsgalt

harom évben a véllalkozas dolgozdinak szdma nem valtozott, megallapithato, hogy
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a SA-SA Kft. a létszdm valtozatlansaga mellett évrdél évre ndvelni tudta

eredményét, létszamkapacitasat egyre jobban hasznalta Ki.

értékesités brutté eredménye

1 fore juto fedezeti 6sszeg = 1ot
étszam

Az egy fore jutd fedezeti Osszeg mutatd fejezi ki leginkdbb a munkaerd-
kihasznaltsagot, azt mutatja, hogy 1 munkavallald6 mennyi arbevételt realizal a
vallalkozasnak. A mutatd folyamatosan névekszik, 2016-r61 2017-re 2 129 eFt-tal,
2017-r61 2018-ra pedig 776 eFt-tal emelkedett. A vizsgalt harom év alakulasat
tekintve egy munkavallalo atlagosan 1 151,25 eFt-ot termelt a vallalkozasnak
havonta. A mutatdé novekedése az értékesités bruttd eredményének 17,54% és

5,44%-o0s novekedésével hozhatd Gsszefiiggésbe.

iizemi (iizleti) eredmény

1 fére juto iizemi (iizleti) eredmény = létszam

Az egy fore jutd lizemi eredmény is kedvezden alakult, 16,96%-kal és 5,21%-kal

emelkedett az évek soran.

adozas elotti eredmény

1 fore juto adozas elotti eredmény = T
étszam

Az egy fore jutd addzas eldtti eredmény alakulasa sem tortént masként, az addzas

elétti eredmény 15,66%-0s ¢és 8,98%-os emelkedése ugyanilyen aranyt

emelkedést eredményezett a mutatondl. (Kresalek P. és madsok, 2016)

Az éldmunka-jovedelmezdséget tovabbi mutatokkal lehet elemezni, képzésiiknél

az eredménykategoriakat a bérkoltséggel vagy a személyi jellegt raforditasokkal

vetjiik.
Megnevezés 2016. év | 2017. év | 2018. év
?eraranyos })r}ltto 5,78 5,04 4.96
jovedelmezOség

Béraranyos iizemi (iizleti)

" 5,76 5,00 4,91
jovedelmezdség

Eldmunkaraforditas-aranyos
jovedelmezdség

13. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

30,14 35,99 32,39
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A mutatokat az arany nagysadga miatt, a jobb értelmezhetdség érdekében

egylitthatos formaban mutatom be.

értékesités brutté eredménye

Béraranyos brutto jovedelmezdség = bérkoltse
érkoltség

A béraranyos brutté jovedelmezéség mutatoval azt tudjuk elemezni, hogy az
értékesités bruttd eredményére mekkora bérkoltség jut. A jovedelmezdségi mutatd
folyamatosan csokken, az elsé vizsgalt évrdél 12,8%-kal, az utolsé évre pedig

1,59%-kal romlott.

iizemi (iizleti) eredmény

Béraranyos iizemi (iizleti) jovedelmezoség = bérkoltség

A béraranyos lizemi (iizleti) jovedelmezdség mutatd azt mutatja, hogy az lizemi
(tizleti) tevékenység eredményére mekkora mértékben fedezi a dolgozok
munkabérét. Ennél a mutatondl is romlds tapasztalhatd, a masodik vizsgalt évre

13,19%-kal, az utols6 évre pedig 1,8%-kal csokkent az aranyszam.

Mindkét mutato értékének csokkenése a munkabérek folyamatos novekedése miatt
kovetkezett be. A véllalkozas eredménykategoridi néttek, de az értékesités bruttd
eredményének 17,54%-os és 5,44%-0s emelkedése, illetve az lizemi tevékenység
eredményének 16,96%-o0s €s 5,21%-0s emelkedése mellett a bérkoltségek 34,84%-
kal és 7,06%-kal emelkedtek, ami Gsszességében a mutatd értékének romlasat
idézte eld.

A SA-SA Kft. jovedelmezdségi helyzete a vizsgalt jovedelmezdségi mutatok
csokkenése ellenére sem mondhatd kritikusnak, hiszen 2018-ban a tarsasag

eredményei majdnem 6tszorosen fedezik a munkavallalok bérkoltségeit.

iizemi (iizleti) eredmény

Eléomunkaraforditas-aranyos jovedelmezoség = —— — —
személyi jellegii raforditas

Az lizemi (izleti) tevékenység eredménye 2016-ban 30-szeresen, 2017-ben
majdnem 36-szorosan, 2018-ban pedig 32-szeresen fedezi a munkavallalokkal

kapcsolatos személyi jellegti raforditasokat.

36



6.1.5. Eszkozaranyos jovedelmezdéségi mutatok

~E mutatok esetében célszertien valasztott eredménykategoriat viszonyitunk az

eszkozok meghatarozott csoportjahoz, alakulasuk az eszkozok jovedelemtermeld

képességére ad jelzéseket.”'

Eszkozaranyos jovedelmez6ség megoszlasa
140,74%

160,00% 146,699 -34:40% 148,03% /144,67%
114.72% )L 13337%
140.00% 120,606 | 11 139
120,00% Vg
72.79% 74,35%
100,00% 63.76% 6 ]
72.69% 74,25%
80,00% 63.76%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2016. &v 2017. &v 2018. év

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato [
Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd I11.

B Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd IV.
Eszkozaranyos nyereség (ROA)
Eszkozmegtériilés (ROI)

11. abra: Eszkézaranyos jovedelmezdseg megoszlasa (Sajat szerk. a SA-SA
Kft. beszamoldja alapjan)

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Eszkbzarinyos = 2346 | 1604 | 2858
jovedelmezdségi mutato II.

14. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamolodja alapjan)

iizemi (iizleti) eredmény

Eszkozaranyos jovedelmezoségi mutato I. =
yosJ 8 immaterialis javak + targyi eszk6zok

iizemi (iizleti) eredmény
készletek

Eszkozaranyos jovedelmezoségi mutato I1. =

iizemi (iizleti) eredmény

Eszkozaranyos jovedelmezoségi mutato I111. =
yosd g immat. javak+targyi eszk.+készletek

17 BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 111.
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Az elsd eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatonal az immateridlis javakat ¢és a
targyi eszkozoket, a masodikndl a készleteket, a harmadiknal pedig ezek egyiittes
jovedelemtermeld képességét szamoltam. Ezek az eszk6zok a vallalkozas {6
tevékenységét szolgaljak, ezért a tarsasag iizemi (lizleti) tevékenységének
eredményéhez viszonyitottam Oket.

A 1I. szdma mutat6t egyiitthatés formaban szemléltetem a megoszlds nagysaga

miatt.

Az 1. és a IIl. jovedelmezdségi mutatod a Kft. szamara kedvezden alakult. 2016-161
2017-re 21,61% és 17,15%-kal, 2107-r61 2018-ra 0,91% és 4,72%-kal emelkedtek.
A 1I. mutatéoszam alakuldsarél sajnos nem mondhaté el ugyanez. A masodik
vizsgalt évre 31,62%-0s csokkenés jelentkezett, amit a harmadik évre 78,16%-0S
emelkedés kovetett. A mutatd romlasat a készletek 71,06%-o0s emelkedése idézte
el6. Negativ elmozduldsa ellenére véleményem szerint a kapott eredmény
kedvezOnek mindsithetd, mert 2017-ben a csokkenés ellenére is 16-szoros volt a

készletek jovedelemtermeld képessége.

adozas elotti eredmény
befektetett eszkozok + készletek

Eszkozaranyos jovedelmez6ségi mutato IV. =

Az eszkOzaranyos jovedelmezOségi mutatd IV. szamitdsanal a befektetett
eszk6zok és a készletek egyiittes értékét viszonyitom az addzads eldtti
eredményhez. Ez a mutatd is kedvezden alakult az évek soran, 2016-r61 2017-re
18,25%-ponttal, 2017-r61 2018-ra 11,30%-ponttal javult. A masodik vizsgalt évre
torténd emelkedés a befektetett eszk6zok és készletek egyiittes 6sszegének 0,16%-
os csokkenésének és az adozas eldtti eredmény 15,66%-os emelkedésének
eredménye. 2018-ra a képletben szerepld eszkdzok aranya 0,47%-kal emelkedett
az adozas eldtti eredmény 8,98%-0s emelkedésével szemben, ami szintén a

jovedelmezdségi mutatd novekedését érte el.

adozas elotti eredmény
ROA =

eszkozok 0sszesen

adozott eredmény

ROI = —
eszkozok 0sszesen
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Az eszkdzaranyos nyereség mutatd (Return on Assets) a nemzetkzi viszonylatban
egyik leggyakrabban hasznalt jovedelmezdségi mutatok kdzé sorolhatd. Szintén
nagy jelentdséggel bir az eszkozmegtériilési (Return on Investment) mutato.

A mutatokkal a vallalkozas 6sszes eszkozét viszonyitjuk az addzés elotti és az

adozott eredményhez. (Biro T. és masok, 2016)

Mindkét mutaté folyamatos emelkedést mutat, ndovekedési iitemiik majdnem
megegyezik, 2016-r6l 2017-re kerekitve 14%-kal, 2017-r61 2018-ra mindkettd

2,15%-o0s javulast eredményezett.

Az eszkOzaranyos nyereség- és eszkOzmegtériilési mutatd javuldsa annak volt
koszonhetd, hogy az adozas eldtti eredmény és az addzott eredmény nagyobb

mértékben nétt, mint az eszkozok osszértéke.

6.1.6. Eréforrasaranyos (komplex) jovedelmezéség
Az erdforrasaranyos jovedelmezOségi mutatok a vallalkozas eredményeit

hasonlitjak 6ssze a kiilonb6z6 eréforrasokkal.

Ertékesités brutté eredménye
Lekotott eszkozérték + bérkoltség

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Lekotott eszkozérték + bérkoltség

Er6forrasaranyos jovedelmezdség megoszlasa

140,74%
2018. & ,
v 142.17%
2017. év 134,40%
135,47%
ot 114,72%
eV 115,07%

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00%

Eréforrasaranyos jovedelmezdség 1.

Eréforrasaranyos jovedelmezoség 1.

12. abra: Erdforrasaranyos jovedelmezdoség megoszlasa (Sajat szerk. a SA-SA
Kft. beszamoldja alapjan)
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A mutatok kedvezd alakuldsa az eredménykategdridk nagyobb mértékii

emelkedésének koszonhetd. (Biro T. és masok, 2016)

6.2. A hatékonysag elemzése

A vallalatok hatékonysdaganak elemzésénél azt vizsgaljuk, hogy a rendelkezésre allo
eroforrasok mekkora teljesitmény elérését teszik lehetove. Teljesitmények fogalma
alatt a tevekenységek hozamat ertjiik, ami lényeges eltéréseket mutat a tevékenység

Jellegétdl fiiggben.”®

Egy vallalkozas célja valamilyen teljesitmény elérése. A hozamok realizalasdhoz
nélkiilozhetetlenek az erdforrasok, e kettd6 kapcsolatanak vizsgalatabol tudjuk
megallapitani a tevékenység gazdasagossagat. ,,4 hatékonysag fogalma alatt tehat az

erdforrdsok felhasznalasdanak gazdasagossagat értjiik.”

A hatékonysag elemzése soran gyakran ugynevezett forgdsi sebességet mérd
mutatdszamokat képziink. (Biro T. és masok, 2016) A hatékonysagi mutatok Szoros

kapcsolatban allnak a korabban elemzett jovedelmezdségi mutatokkal.

Megnevezés 2016. év | 2017.év | 2018. év
Keszle:[ek forgasi 2353 1617 31,01
sebessége

Nett6 forgotke forgdsi | 516 5494 | 202,639 | 218,22%
sebessége

Targyi eszkozok 121,48% | 148,00% | 160,69%
hatékonysaga

Targyi eszkozok 82,32% | 67,57% | 62,23%
igényesség

Munkaer6 hatékonysag 30,23 36,28 35,15
Munkaerd igényesség 3,31% 2,76% 2,84%

15. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

Ertékesités netto arbevétele
Készletek

Készletek forgasi sebessége =

18 BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 120.
¥ BIRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 121.
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A készletek forgasi sebessége azt szemlélteti, hogy adott évben a vallalkozas
arbevétele mellett hanyszor fordult meg a készletek dlloméanya. Minél nagyobb ez az
aranyszam, annal jobb a vallalat készletpolitikaja. (Takdcs A., 2015)

A SA-SA Kft.-nél a készletek forgasi sebességét egyiitthatés formaban fejeztem ki az
aranyszam nagysaga miatt. 2016-r61 2017-re a forgasi sebesség 31,29%-kal csokkent,
majd 2018-ra 91,84%-kal emelkedett. A vallalat készletpolitikdjat pozitivan

értékelem, mert viszonylag alacsony készletszinttel sikeriilt elérni az éves arbevételét.

Ertékesités netto arbevétele
Netto forgotoke

Netto forgotoke forgasi sebessége =

A nettd forgdtdkérdl mar kordbban irtam, értékét a forgdeszkozok és a rovid lejarata
kotelezettségek kiilonbségével tudjuk meghatarozni. A mutatoval azt vizsgaljuk,
hogy az adott idészakban a vallalkozads vezet6sége milyen hatékonysaggal tudta
hasznositani nett6d forgotokéjét. (Takdces A., 2015)

A vizsgalt tarsasdgndl mindhdrom évben tobb mint kétszer tériilt meg a nettod
forgotdke, a masodik vizsgalt évre 7,28%-kal csokkent ugyan, de 2018-ra

visszaallitotta a 2016-os allapotot. Csokkenését a nettd forgoétoke ndvekedése okozta.

Ertékesités netto arbevétele

Targyi eszkoz hatékonysag = Targyi eszkozok
A targyi eszk6zok hatékonysdga mutatd arra vilagit ra, hogy 1 forint targyi eszkoz-
lekotés mennyi arbevételt eredményezett az adott idészakban. (Takacs A., 2015)
2017-re az arbevétel ndvekedésének és a targyi eszkozok csokkenésének hatdsara a
hatékonysagi mutat6 21,83%-kal emelkedett. 2018-ra az arbevétel ugyancsak pozitiv
iranyba mozdult, de a targyi eszkdzok emelkedése miatt a targyi eszkdzok

hatékonyséaga kisebb mértékben, 8,58%-kal nott.

Targyi eszkozok

Targyi eszkoz igényesség =
gy seny & Ertékesités nettdo arbevétele

A targyi eszkoz igényesség az eldz6 mutatd reciproka, ami azt jelzi, hogy 1 forint
arbevétel eléréséhez hany forint targyi eszkozt kell lekotni. (Takacs A., 2015) A

mutato aranya az évek alatt 17,92%-o0s és 7,9%-o0s csokkenést mutat.

Ertékesités netto arbevétele

Munkaerdé haték Ag =
unkaero hatékonysag Személyi jellegii raforditas
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A munkaerd hatékonysdggal azt fejezziik ki, hogy egységnyi személyi jellegii
raforditasra mennyi arbevétel jut. (Takdcs A., 2015) A Kft.-nél ez az aranyszam a

masodik vizsgalt évre emelkedett, majd kis mértékben csokkent.

Személyi jellegii raforditas

Munkaerd igényesség = Ertékesités netté arbevétele

A munkaerd igényességgel azt elemezziik, hogy az 1 forint arbevétel eléréséhez
mekkora dolgozoéi 1étszam vagy személyi jellegli raforditas sziikséges. (Takdcs A.,
2015)

A mutat6 2016-r61 2017-re 16,67%-kal csokkent, majd 3,2%-kal nStt. Osszességében
2016-r61 2018-ra kedvezdtleniil alakult.

6.2.1. Netto termelési érték levezetése

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Ertékesités nettd arbevétele 315559 eFt | 370 905 eFt | 420 182 eFt
- ELABE 0 eFt 0 eFt 0 eFt

- Eladott (kozvetitett)

szolgéltatdsok értéke VR Ve 20y Gt
+ Sajat eldallitasu eszko6zok

aktivalt rtéke 0 eft 0 eft 0 eft

+I- Sajat termelésti készletek | g9 ory | 9361 eFt | - 11890 eFt
alloményvaltozésa

= BRUTTO TERMELESI

ST 315 268 eFt | 380 266 eFt | 379 205 eFt
- Anyagkéltség 181 102 eFt | 212 026 eFt | 172 024 eFt
- Igénybevett anyagjellegli | o4 606 ort | 30480 eFt | 32 609 eFt
szolgaltatasok

= ANYAGMENTES

T e e 109 560 eFt | 137 760 eFt | 174 572 eFt
- Ertékcsokkenés 21558 eFt | 22920 eFt | 21116 eFt
= NETTO TERMELESI

e 88 002 eFt | 114 840 eFt | 153 456 eFt

16. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

LA brutzo termelési érték a vallalkozds targyiddszaki teljes hozamértékét jelenti.

2920

A termeld tevékenység hozamaban nem lehet Szerepeltetni a beszerzett, majd

tovabbértékesitett tételeket.

A téblazatban jol lathato, hogy a tarsasag termelési értékei mindharom évben jol

alakultak, kivéve a bruttd termelési érték 2017-r61 2018-ra torténd 1 061 eFt-0s

20 BfRO Tibor (és masok): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt,
2016. p. 124.
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csokkenését. A bruttd termelési érték 64 998 eFt-0s novekedése 2016-r6l és 2017-
re az arbevétel emelkedésének volt koszonhetd, a csokkenést pedig az eladott
(kozvetitett) szolgaltatasok értékének novekedése €s sajat termelésii készletek

allomanyvaltozasanak negativ iranyba torténd elmozduldsa okozta.

Az anyagmentes termelési érték a bruttd termelési értékbdl szamithato, levonva
beldle az anyagkoltséget és az igénybevett anyagjellegli raforditasokat. Az
anyagmentes termelési érték az éves soran pozitivan alakult, a masodik évre

28 200 eFt-tal, a harmadik évre 36 812 eFt-tal emelkedett.

A nettd termelési érték a hatékonysagvizsgalat és a munkatermelékenység
elemzéséhez sziikséges legfontosabb mutatoszama. Ertékét ugy kapjuk meg, hogy
az anyagmentes termelési értékbdl levonjuk az értékcsokkenéseket.

A mutatd értéke minden évben javuldst eredményezett, az arbevétel
novekedésének koszonhetden 2017-re 30,5%-0s, 2018-ra 33,63%-0S emelkedést

produkalt.

A kapott adatokbol képezhetdk tovabbi hatékonysagi mutatok. Ezek a mutatok két
csoportra osztva a kovetkezok:

e komplex hatékonysag

e parcialis hatékonysag

(Biro T. és masok, 2016)

6.2.2. Komplex hatékonysag

K lex haték i netté termelési érték
ompliex natekonysag =
P Y38 70,15 x lekotott eszkozk értéke + 1,8 x bérkoltség

A mutat6 értéke akkor elfogadhato, ha értéke 1 folé esik. Ennek elérése azt jelenti,
hogy az er6forrasok megteremtették azt a hozamot, amit a vallalkozas vezetOsége
elvart. A mutatd segitségével fel tudjuk mérni a tarsasag fejloddését és alkalmas

mas vallalatokkal torténd 0sszehasonlitasra. (Biro T. és masok, 2016)

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év
Komplex hatékonysag 63,10% 66,13% 83,76%
17. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

A SA-SA Kft. komplex hatékonysaga sajnos nem érte el az elvart szinten,

mindhdrom évben 100% ald esett az értéke. Pozitivum azonban, hogy komplex
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hatékonysagéaban fejlédés latszik, ugyanis 2016-r61 2017-re kis mértékben, 2018-
ra pedig nagyobb mértékben emelkedett a szazalékos megoszlasa. 2016-rol 2018-
ra tulajdonképpen 32,73%-kal javult a hatékonysdga. Ha ezt a tendencit koveti,
nem kizart, hogy 2019-re sikeriilt az elvart érték fol¢ kertilni.

A mutatd alakulasat nem csak a vallalkozas éltal elvart hozamok befolyasoljak,
hanem az erdéforrasok belsé aranyai hatassal vannak ra. Ezért sziikséges tovabbi

mutatészamokat vizsgalni. (Biro T. és masok, 2016)

6.2.3. Parcialis hatékonysag
Az egyes erbforrasok felhasznalasanak hatékonysagat ugynevezett parcialis

mutatészamokkal tudjuk megallapitani.

a) Elémunka-hatékonysag mutatdi

netto termelési érték

1 fore juto nett6 termelési érték = —
1étszam

hozzaadott érték

1 fore juto hozzaadott érték = —
1étszam

Megnevezés 2016. év | 2017.év | 2018. év

1 fére jutd nettd

termelési érték 3384,69 | 4416,92 | 5902,15

1 fére jutd hozzaadott

y o x 13374,04 | 15320,15 | 16579,19
érték

18. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

Az els6 mutatészamnal, mint a képletbdl is latszik a 1étszamot viszonyitottam a
nettd termelési értékhez, a masodiknal pedig ugyancsak a létszdmot az
ugynevezett hozzaadott értékhez. A hozzaadott érték magaba foglalja a személyi
jellegti raforditasokat, értékcsokkenési leirast €s az ad6zas elotti eredmény.

Az eredményeket a megoszlas nagysaga miatt egyiitthatdos formaban
szerepeltetem. A tablazatbdl jol leolvashatd, hogy mindkét mutatdoszam jelentds

nagysagu, értékiik tovabb nétt az évek soran.

Az 1 fore jutd hozzaadott érték mutaté alkalmas az agazatban szereplé vagy
teljesen mas tevékenységgel foglalkozo vallalkozassal torténd 6sszehasonlitasra.

(Biro T. és masok, 2016)
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b) Bérhatékonysag mutatdi

netto termelési érték

1 Ft bérkoltségre juté netto termelési érték = —
bérkoltség

1 Ft személyi jellegii raforditasra juto netto termelési érték =

netto termelési érték

személyi jellegii raforditasok

Megnevezés 2016. év | 2017.év | 2018. év

1 Ft bérkoltségre jutod

0 0 0
ettt termelést artek 161,11% | 155,92% | 194,60%

1 Ft személyi jellegli
raforditasra jut6 nettd 8,43 11,23 12,84
termelési érték

19. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

A téblazat elsd mutatdja a vallalkozés altal fizetett bér 0j értékét 1étrehozd
képességét vazolja fel. Fontos elemezni ezt a mutatészamot, hiszen a komplex
haté¢konysdg vizsgdlatdt 1ényegesen befolydsolja az éldmunka-felhasznalas.
Mivel az ¢éldmunka hatékonysagédba beletartozik a személyi jellegli kifizetések
is, ezért sziikséges annak figyelembevétele is. (Biro T. és masok, 2016)

A mutatok értéke mindhdrom évben meghaladjak a 100%-ot, ami pozitivumként
értékelendd.

Az 1 Ft bérkoltségre jutd nettd termelési érték 2106-ro6l 2017-re ugyan 3,22%-
kal csokkent, mert a bérkoltségek nagyobb aranyban emelkedtek, mint a nettod
termelési érték. 2018-ra azonban jelentésen, 24,81%-kal emelkedett, a nettd
termelési érték 33,63%-0s emelkedése miatt.

A masodik bérhatékonysagi mutato folyamatos ndvekedést mutat, aranya magas,

8-, 11- és 12-szer haladja meg az elvart értéket.

c) Eszkozhatékonysag mutatdi

netto termelési érték
lekotott eszkozok

Lekotott eszkozok hatékonysaga =

netto termelési érték

T4 . kozok haték - —
argyl €SZKozo atekonysaga tzirgyl eszkozok
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netto termelési érték

Készlethatékonysag =

készletek
Megnevezés 2016. év | 2017.¢év | 2018. év
Lekotott eszkozok 32 09% 4194% | 55.78%
hatékonysaga ' ' '
Tdrgyi eszkoz0k 1 33 8004 | 45,8096 | 58,69%
hatékonysaga
Készlethatékonysag 6,56 5,01 11,33

20. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoldja alapjan)

Az eszkdzhatékonysag vizsgalata soran a lekotott eszkozok, a targyi eszk6zok és
a készletek értékét viszonyitottam a nettd termelési értékhez. A lekotott
eszk6zoknél az immateridlis javak, targyi eszkozok és készletek egyiittes értékét
szerepeltettem.

A befektetett pénziigyi eszkdzoket nem vettem figyelembe a hatékonysag
vizsgalat sordn, mert ez az eszkdzcsoport teljesitménye a termeld tevékenység
szempontjabol nem lényeges. (Kresalek P. és masok, 2016)

A lekotott eszkozok hatékonysaga nem kielégitd, sajnos a 100%-ot sem éri el a
targyi eszk6zok hatékonysaga miatt. A vallalkozas 2016-ban, 2017-ben és 2018-
ban is kiilonféle beruhazasokat hajtott végre tevékenységi korének bdvitése
céljabol. A beruhdzasok aktivalasai év kozben torténtek, atlagosan a harmadik
negyedévben, tehat a téliik elvart hozamot még nem tudtak teljesiteni.

A készletek hatékonysaga magas értékeket képviselnek, 6-, 5- és 11-szer haladjak
meg a 100%-ot. A mutatdé 2016-r61 2017-re megingott, 24%-kal esett vissza,

2018-ra azonban tobb mint kétszeresére gyarapodott.

d) Termelési kdltségszint mutatdja

termelési koltségek osszege

Termelési koltségszint =
g brutto termelési érték

A termelési koltségszint mutato a bruttd termelési érték a termelési koltségekhez
viszonyitott aranyat jelenti, forditott hatékonysdgi mutatonak is hivhatjuk. A
termelési koltség részét képezi az anyagkoltség, az igénybevett szolgaltatasok
érteke, az egyéb szolgaltatasok értéke, a személyi jellegi raforditasok és az

értékcsokkenési leiras.
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Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év

+ Anyagkoltség 181 102 eFt| 212 026 eFt| 172 024 eFt

+ Igénybevett szolgaltatasok 24606 eFt| 30480eFt| 32609 eFt

+ Egyéb szolgaltatésok 3274eFt| 3628eFt| 2550 eFt
- Szl jellg 10439 eFt| 10224 eFt| 11953 eFt
raforditasok

+ Ertékesokkenési leiras 21558 eFt| 22920eFt| 21 116eFt

= Termelési koltségek ()SSZGge 240979 eFt| 279 278 eFt| 240 252 eFt

Termelési kiltségszint 76,44% 73,44% 63,36%0

21. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

A koltségszint kiszamitasaval képet kapunk arrdl, hogy a termeldtevékenység
teljes hozama mekkora raforditast kovetelt a tanulmanyozott években. Az eddigi
parcialis mutatokkal ellentétben ennél az ardnyszdmnal az a kielégitd, ha minél
inkabb a 100% ald esik. (Biro T. és masok, 2016)

A vallalkozasnal a termelési koltségszint kedvezben alakult, aranya rendre

redukalodik.

e) Tokehatékonysag

brutto termelési érték

Tokehatékonysag = sajat toke

Megnevezés 2016. év 2017.év | 2018. év

Toékehatékonysag | 86,94% 103,47% | 90,57%
22. tablazat (Sajat szerkesztés a SA-SA Kft. beszamoloja alapjan)

A hatékonyagi mutatok korében szintén fontos szerepe van a
tokehatékonysagnak, bar valtozasat az adott tevékenység tokeigénye jelentdsen
befolyasolni tudja. Més néven a sajat toke forgasi sebességének is hivjuk. (Biro
T. és masok, 2016)

A vallalkozéas sajat tokéje az évek soran fokozodott, 2017-re a mutatd
javulasanak oka a brutt6é termelési érték 20,62%-os novekedése, visszaesése

pedig a sajat toke emelkedésével magyarazhato.
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7. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom témajaként a SA-SA Kft. vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezOségi
helyzetének elemzését valasztottam a 2016-t61 2018-ig terjedd iddszakra.
Tanulményaim soran mar felkeltette érdeklodésemet a komplex elemzés tantargy,
érdekelt, hogy a val6 életben hogyan készitik el ezeket a kimutatasokat. Ennek okan
utanajartam, hogy a vallalatnal, ahol dolgozom késziilnek-e ilyen mélyrehato
elemzések. Kutatdsom soran azt tapasztaltam, hogy a tarsasag komplex elemzése
hianyos €s sok esetben hibas. Ekkor fogalmazddott meg bennem a gondolat, hogy
elkészitem a cég komplex elemzését.

Ugy gondolom, hogy azok az informéaciok, melyeket a vagyoni-, pénziigyi- és
jovedelmezOségi helyzet vizsgalata soran kapunk, nélkiilozhetetlenek a vallalkozas
miikodéséhez. Fontos a menedzsment szdmara, hogy olyan hasznos tajékoztatast

kapjon a tarsasag gazdasagi helyzetérdl, ami megalapozza késébbi dontéseiket.

Dolgozatom a vallalkozas bemutatadsaval kezdtem, ismertettem a torténeti hatterét,
tevékenységi korét, szervezeti felépitését, betekintést nyujtottam szamviteli

politik4jaba és leltarozasi szabalyzatéba.

Elemzésemet eldszor elméleti oldalrdl kozelitettem meg. Felhivtam a figyelmet a
vizsgalat fontossagara, majd ismertettem, hogyan kapcsolodik a tarsasag beszamoldja

az elemzéshez, milyen mutatészamokat lehet alkalmazni.

Az elméleti attekintés utan a negyedik fejezetben a vagyoni helyzet elemzésével
megkezdtem a cég vizsgalatat. Kiilonféle vertikalis és horizontalis mutatészamokkal
tanulmanyoztam a Kft. mérlegében szerepld eszkozok és forrasok 0Osszetételét,
kiszamoltam a mérlegsorok szazalékos megoszlasait, melyeket abrakkal, tablazatokkal
is szemléltettem.

Eszkozoldalon a mérlegfécsoportok nagy aranyat mindhdrom évben a befektetett
eszk6zok ¢€s a forgoeszkozok teszik ki. A befektetett eszkdzok tobb mint 99%-os részét
a targyi eszkozok alkotjak, mert termeld vallalat révén szamos nagy értékii termeld
berendezéssel rendelkeziink, illetve hdrom nagy ipari csarnokunk épiilt.

A forgdeszkozok legnagyobb aranyat a forgatasi célu értékpapirok képezik, aranyuk az
évek alatt - a pénzeszkozokkel ellentétben — csokken.

A vagyoni helyzet alaposabb vizsgalata céljabol fedezettségi mutatokat is szamoltam.

A befektetett eszkozok fedezettsége az évek soran folyamatosan novekszik, azt jelzi,
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hogy a vallalkozas rendelkezik kell6 mértékii sajat forrassal a befektetett eszkozei
fedezettségére. Ezért a hosszu lejarati kotelezettségeket figyelmen kiviil hagyhatjuk a

tartds eszkoz tartds forrassal torténo finanszirozasanal.

A pénzigyi helyzet vizsgalatdval megnéztem hogyan alakult a téarsasag
adossagalloméanya. A vallalat hossza lejarata kotelezettségei 2017-re a 2016-0s
adatokhoz képest tobb mint kétszeresére emelkedtek. Erre az emelkedésre a vallalkozas
hitelb6l torténé gépberuhazasa ad magyarazatot. Az adossagallomany mutatoi
Osszességében arra vilagitanak ra, hogy a tartos forrasokon beliil elhanyagolhat6 az
idegen forrasok ardnya, a sajat t6ke sokszorosan fedezi a hosszu lejarata
kotelezettségek értékét.

A SA-SA Kft. likviditasi helyzetét is szemiigyre vettem, megnéztem milyen mértékben
tudja a rovid lejaratt kotelezettségeit teljesiteni. Az elemzés soran azt tapasztaltam,
hogy a tarsasagnak nincsenek likviditasi gondjai, s6t, til sok a lekotetlen pénzeszkoze.

Likviditasi szempontbol ez elony0s, de hosszutavon jelentds nyereségkiesést jelenthet.

A jovedelmezdség alakuldsat jovedelmezdségi mutatokkal és a hatékonysag
vizsgalataval elemeztem, melynek soran megéllapitottam, hogy a vallalat
jovedelmezOségi helyzete javult. Az arbevétel aranyos jovedelmezdség alakulasat
tekintve romlas tapasztalhatd, a bevételek nyereségtartalma csokkent, de a kapott
eredmény igy is kielégitd. Az éldmunka ardnyos jovedelmezdség pozitiv iranyba
valtozott a vizsgalt években, az eredmény javuldsat a 1étszam véltozatlansdga mellett
sikeriilt elérni, tehat javult a létszamkapacitas-kihasznaltsag.

A gazdasagi tarsasag komplex hatékonysaga nem érte el az elvart szinten, de 2018-ra
jelentés mértékben pozitiv iranyba mozdult. Az ¢ldmunka- és a bérhatékonysag
emelkedett, ami a megnovekedett tilora és bérszinvonal emelkedésével hozhatd

Osszefiiggésbe. Az eszkozhatékonysag nem kedvezd, de évrdl évre javul.

Mindent egybevetve a vallalkozasnak nincsenek miikddésbeli és finanszirozasi
problémai. Az évek soran fejlodést latok mind az eredmények mind a hatékonysag
alakulasaban. Javaslom a vallalkozés szabad pénzeszkdzeinek befektetését, valamint
tovabbi beruhazdsok megvalositasat. Az Gjabb eszkdzbeszerzések ndvelnék a
vallalkozas munkahelyteremtd képességét, vevokor bovitését, ami tovabbi nyereséget

eredményezhet.
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9. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: A SA-SA Kft. mérlegének eszkoz oldala

Megnevezes 2016.¢év | 2017.¢év | 2018. év
eFt eFt ekt
A. Befektetett eszkozok 260825 250856| 261545
I. IMMATERIALIS JAVAK 1061 240 65
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értéki jogok 519 136 65
4. Szellemi termékek 542 104 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
1. TARGYI ESZKOZOK 259764| 250616| 261480
jldégﬁatlanok ¢s a kapcsolddo vagyoni értékii 195203 190944| 188 909
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 57 266 55 258 68 917
j32,;rlr:;ig{r’i);eebkberendezesek, felszerelések, 6 691 4414 3654
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 604 0 0
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
III. BEFEKTETETT PENZUGYI 0 0 0
ESZKOZOK
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Tartosan adott kdlcson kapcsolt
vallalkozasban 0 0 0
3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
4. Tartésaq adott koleson jelentds tulajdoni 0 0 0
részesedési viszonyban all6 vallalkozasban
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
6. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési
viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0 0 0
7. Egyéb tartoésan adott kdlcson 0 0 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0
értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési
kiilonbozete 0 0 0
B. Forgoeszkozok 233961 | 250290] 272910
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I. KESZLETEK 13413 22944| 13549
1. Anyagok 5332 5502 7997
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermékek 8 081 17 442 5552
5. Aruk 0 0 0
6. Készletekre adott elélegek 0 0 0
1. KOVETELESEK 51268| 36794| 40353
1. Kovetelések aruszallitasbol és 31 168

szolgéaltatasbol (vevok) 23 321 33419
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal 0

szemben 0 0
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési 0

viszonyban 1év0 vallalkozéssal szemben 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 0

1év6 vallalkozassal szemben 0 0
5. Valtokovetelések 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 20100 13 473 6 934
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési 0

kiilonbozete 0 0
I1I. ERTEKPAPIROK 150670| 146225| 147551
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd 150 670

értékpapirok 146 225| 147551
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 18610 44327| 71457
1. Pénztar, csekkek 166 627 418
2. Bankbetétek 18 444 43700 71039
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 415 569 835
1. Bevételek aktiv idébeli elhatirolasa 0 124 139
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli 415

elhatarolasa 445 696
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK dsszesen 495201| 501715| 535290
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2. szamu melléklet: A SA-SA Kft. mérlegének forras oldala

Megnevezes 2016.¢év | 2017.¢év | 2018. év
eFt eFt eFt
D. Sajat toke 362620 367509 418697
L. JEGYZETT TOKE 6000 6000 6000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0
névértéken 0 0
II. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT 0 0 0
TOKE ()
I1I. TOKETARTALEK 102 102 102
IV. EREDMENYTARTALEK 346467 | 352998 | 342407
V. LEKOTOTT TARTALEK 3350 3350 19000
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIL. ADOZOTT EREDMENY 6701 5059 51188
E. Céltartalékok 0 0 0
1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 0 0 0
2. Céltartalék a jovObeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kotelezettségek 109284 | 112843 97110
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt 0
vallalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds
tulajdoni viszonyban 1év0 vallalkozassal 0
szemben 0 0
3. Héatrasorolt kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal 0
szemben 0 0
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb 0
gazdalkoddval szemben 0 0
II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 19718 45594 16751
1. Hosszu lejaratra kapott kdlesonok 19718 45 594 16 751
2. Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhézési és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyéb hosszu lejratt hitelek 0 0 0
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6. Tartos kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 0 0 0

7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni

részesedési viszonyban 1évo vallalkozasokkal

szemben 0 0 0

8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozéassal szemben 0 0 0

9. Egyéb hosszi !ej ératl'} kotelezettségek 0 0 0

III. ROVID LEJARATU

KOTELEZETTSEGEK 89566 67249 80359

1. Rovid lejarata kolesondk 0 0 0
- EbbOl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0

2. Rovid lejaratu hitelek 52 640 27 205 47 595

3. Vevoktdl kapott eldlegek 0 0 0

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol (szallitok) 21 272 25075 21 669

5. Viéltotartozasok 0 0 0

6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 0 0 0

7. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds

tulajdoni viszonyban 1év6 véllalkozasokkal

szemben 0 0 0

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb

részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal

szemben 0 0 0

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 654 14 969 11 095

10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0

11. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési

kiilonbdzete 0 0 0

G. Passziv idébeli elhatarolasok 23297 21363 19483

1. Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 0 0 0

2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli

elhatdrolasa 1478 1 446 1 468

3. Halasztott bevételek 21 819 19917 18 015

Forrasok 6sszesen 495201| 501715| 535290
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3. szamu melléklet: A SA-SA Kft. Eredménykimutatisa

Megnevezes 2016.¢év | 2017.¢év | 2018. év
eFt eFt eFt
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 14 466 13 873 19 340
02. Exportértékesités nettod arbevétele 301093 357032| 400842
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 370905| 420 182
(01+02) 315 559
93. Sagat te’rmelresu készletek 9361| -11890
allomanyvaltozasa -291
04. Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
II. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
ERTEKE (03+04) ogp| 0361 -118%0
III. EGYEB BEVETELEK 3412 2 204 1 986
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. Anyagkoltség 181102| 212026| 172024
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 24 606 30 480 32 609
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 3274 3628 2 550
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 29 087
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
(05+06+07+08+09) 208 982 246134 236270
10. Bérkoltség 54 621 73 653 78 856
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 439 10 224 11 953
12. Bérjarulékok 13 136 16 073 15291
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
(10+11+12) 26 196 99950 106100
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS ,155g| 22920| 21116
VII. EGYEB RAFORDITASOK 4 354 5120 5917
Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 40 875
EREDMENYE (I+II+I1I-1IV-V-VI-VII) 5590 8 346
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol
(értékpapirokbol, kdlcsonokbol) szarmazo
bevételek, arfolyamnyereségek 1229 217 641
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
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16. Egyéb kapott (jard) kamatok és

kamatjellegii bevételek 1 955 1755 1283
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3051 4012 12 034
Ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0 0
VIIL PENZUGYI MUVELETEK

BEVETELEI (13+14+15+16+17) 6 235 5984 13 958
18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok,

arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol

(értekpapirokbol, kélesonokbol) szarmazod

raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok ¢€s

kamatjellegii raforditasok 1924 1389 1014
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek

értékvesztése 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 3200 7404 2118
Ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 3 968 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK

RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 5124 8 793 3132
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

(V1I-1X) 1111 -2 809 10 826
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 6 701 5537| 51701
X. Adofizetési kotelezettség 0 513
D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 6 701 5059| 51188
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4. szamu melléklet: Szerzoi nyilatkozat

SASHEGYETER!

18 < 57 ALKALMAZOTT TUDGMANSY W EGYETEME

BGE
SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Németh Szabina Nikoletta buntetdjogi felelésségem tudataban
nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak
megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban
oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma szerzéi
jogtisztasaganak ellen6rzésére az Egyetem szoftveres ellenérzést
(plagiumszlrést) végezhet és ennek eredményét a dolgozat értékelésében
felhasznalhatja.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma az Egyetem
repozitériumaban kerll elhelyezésre és a hatalyos jogszabalyok, intézmeényi
szabalyzatok szerint, valamint a szerzdi rendelkezésnek megfeleléen
biztosithaté a kutatasi célt hozzaférés. A dolgozat elektronikus formatumanak
metaadatai — ide értve a szerz6i 6sszefoglalét is — nyilvanosak.

Zalaegerszeg, 2020. 05. 11.
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5. szamu melléklet: Szerzoi osszefoglalas

BUDAPESTI GAZDASAGH EGYETEM
18 57 ALKALMATOTT TUDOMANYOK FGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A SA-SA Kft. komplex elemzése
a 2016., 2017. és 2018. évi beszamolok alapjan

Németh Szabina Nikoletta

Levelezd / Pénziigy-szamvitel / Pénziigy

A SA-SA Ipari és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségti Tarsasag 1995.01.06.-an alakult,
jelenleg jegyzett tékéje 6 millid Ft. Napjainkban a vallalkozas nettd arbevételének
95%-at az exportértékesités teszi ki. Németorszagba és Ausztridba gyartunk kiilonb6zo
acélszerkezeteket, targonca alkatrészeket, alagutfurd gépekhez részegységeket.
Szakdolgozatom témaja a SA-SA Kft. 2016., 2017. és 2018. évi vagyoni-, pénziigyi-
¢s jovedelmezdségi helyzetének elemzése. Munkam soran a vallalat mérleg- ¢és
eredménykimutatds-adatait hasznaltam fel. Elemzésem megalapozottsagat, a
konkluzio megallapitasat a beszamolo adatai és a felhasznalt szakirodalom segitette. A
harom év alatt bekovetkezett valtozasokat tablazatokkal és abrakkal szemléltettem.
Az els6 harom fejezet torténeti és elméleti attekintés, kezdve a cégbemutatassal, majd
a komplex elemzés sziikségességére hivja fel a figyelmet.

A kutatdsom érdemi része a negyedik fejezettdl a vagyoni helyzet elemzésével, az
eszk0zok és forrasok vizsgalataval kezdddik. Megallapitottam, hogy az eszkozok két
mérlegfocsoportra oszthatok, a befektetett eszkdzokre és a forgodeszkozokre, melyek
hasonlé ardnyban jelennek meg a tarsasag mérlegében. A befektetett eszkozok tobb
mint 99%-os részét a targyi eszkozok alkotjak, a forgdeszkozok kozott pedig

legnagyobb ardnyban a forgatési célu értékpapirok szerepelnek. A forrasok 70-80%-at
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a sajat toke teszi ki. A kotelezettségek a forrasok 18-23%-at jelentik, azon beliil pedig
a rovid lejarata kotelezettségek vannak tobbségben.

A vagyoni helyzet mélyrehatobb elemzése céljabol igynevezett fedezettségi mutatokat
is szamoltam, melyekkel arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalkozas
rendelkezik kell6 mértékii sajat forrassal a befektetett eszkozei fedezettségére. Ezért a
hosszu lejarata kotelezettségeket nem kell bevonni a tartds eszkdz tartods forrassal
torténd finanszirozashoz.

Az otodik fejezet a pénziigyi helyzet elemzésével folytatodik, mellyel megnéztem
hogyan alakult a tarsasag addssagalloméanya. A vallalat hosszl lejarati kotelezettségei
2016-r6l 2017-re egy beruhdzas miatt tobb mint kétszeresére emelkedtek. Az
adossagallomany mutatdibdl arra kovetkeztetek, hogy a tartés forrdsokon beliil
elhanyagolhat6 az idegen forrasok aranya, a sajat toke sokszorosan fedezi a hosszl
lejarata kotelezettségek értékét. A likviditasi helyzet vizsgalataval azt tapasztaltam,
hogy a tarsasdgnak nincsenek rovidtava fizetési nehézségei, de tul sok a lekotetlen
pénzeszkoze. Likviditdsi szempontbol ez eldnyds, de hosszutdvon jelentds
nyereségkiesést jelenthet.

A jovedelmezdség elemzését jovedelmezdségi mutatokkal ¢és a hatékonysag
vizsgalataval végeztem, majd konstatdltam, hogy a gazdasagi tarsasag
jovedelmezdségi helyzete pozitiv irdnyba valtozott. A bevételek nyereségtartalma
csokkent az évek alatt, de a kapott eredmény igy is kielégits. Az éldmunka aranyos
jovedelmezdsége a vizsgalt években pozitiv iranyba mozdult. Az eredmény javuldsat
ugyanakkora létszam mellett sikeriilt elérni, ebbdl arra kovetkeztettek, hogy javult a
létszamkapacitas kihasznaltsaga.

A vallalkozas komplex hatékonysaga nem érte el az elvart eredményeket, de 2018-ra
jelentds mértékben pozitiv irdnyba valtozott. A megndvekedett tilora és bérszinvonal
kovetkezményeképp az ¢éldmunka- ¢és a bérhatékonysdg emelkedett. Az
eszkozhatékonysadg nem mondhato kedvezdnek, de évrdl évre javul.

Roviden 0sszefoglalva megallapitottam, hogy a vallalkozasnak nincsenek miikodésbeli
¢s finanszirozasi problémdi. A vizsgalt harom évben novekedtek a vallalkozas
eredményei €s a hatékonysag is fejlodott.

Javaslom a vallalkozas szabad pénzeszkozeinek befektetését, valamint tovabbi
beruhazasok megvaldsitasat. Az Gjabb eszkozbeszerzések nodvelnék a vallalkozas
munkahelyteremtd képességét, vevOokor bovitését, ami tovabbi nyereséget

eredményezhet.
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