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1. Bevezetés

A vilaggazdasag piaci szereploi eltér6 modszerekkel végzik kiilonféle
tevékenységeiket, mégis taldlhatdo benniik valami kozds: a tulajdonosok, a hatosagok felé
mindannyian beszamolnak vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetiikr6l, amelyet
meghatarozott jogszabalyok alapjan kotelesek megtenni. Ez a jogszabaly, az adotérvények
mellett Magyarorszagon a szamvitelr6l szolé 2000. évi C. torvény (tovabbiakban
Szamviteli torvény), amely egyre tobb pontjaban keriil 6sszhangba az Europai K6z0sség

iranyelveivel.

Szamvitel szakos hallgatoként egyértelm{i volt szamomra, hogy olyan témat
szeretnék feldolgozni a szakdolgozatomban, amely a beszamolasi kotelezettséggel
Osszefliggd, atfogo, a szamviteli elszdmolasokat 0sszefliggéseiben is bemutato teriiletet 6lel
fel. Ezért dontottem a Szamviteli politika elméleti alapjainak és gyakorlati alkalmazasanak
ismertetése mellett. A vallalkozasok altal kialakitott belsé szabalyozasban rejld lehetdségek
ugyanis - a megfeleld alkalmazas esetén - komoly gazdasagi elényt is nyujthatnak a piaci

szereplok szamara.

Szakmai gyakorlati tapasztalataimat a dualis képzés keretein belil a
Varosgazdalkodasi Kft-nél szereztem, ahol 7 szemesztert toltottem el. Ez az idészak kelld
lehet6séget biztositott szamomra, hogy ralatast kapjak a szamvitel-politikai dontésekre,
ezek hatasaira. A dontések megértéséhez, a hatasok értelmezéséhez természetesen meg
kellett ismernem a tarsasag tevékenységeit, munkafolyamatait, a gazdasagi kapcsolatait,
tulajdonosi szerkezetébdl adddo specifikumait. A hosszu gyakorlati idonek kdszonhetden
konkrét, a szamviteli politikahoz kapcsolodé feladatokban, munkafazisokban is részt

tudtam venni, ilyen volt példaul a leltarozas és a leltarak kiértékelése.

A dudlis munkahelyemet, illetve szakmai gyakorlati helyemet adé Varosgazdalkodasi
Kft paraméterei alapjan ugyan a kozépvallalkozasok csoportjaba tartozik (a 2004. évi
XXXIV. térvényben meghatarozott hatarértékek alapjan), mivel azonban a tarsasdg 100%-
os tulajdonosa a Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormédnyzata (tovabba:
Onkormanyzat), mégsem mindsiil KKV-nak. A tulajdonosi struktira alapjan sejthetd, hogy

a tarsasag specialis tevékenységi korrel bir, amely jelentds mértékben kozszolgaltatasi
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feladatokhoz kapcsolodik. A cég bemutatasarol szold bekezdésben részletesen ismertetem
az egyes feladatkoroket, amely a szamviteli politikanak is egyik fontos eleme, hiszen e

nélkiil ésszertu vezetdi dontések nem hozhatok.

Minden vallalkozasnak — annak megalapitasakor — el kell készitenie a sajat szamviteli
politikajat, amelyet egyrészt a szamviteli torvény, masrészt a torvény altal biztositott
valasztasi lehetdségek hataroznak meg. igy ez a belsé szabalyzat a szamviteli alapelvek
vonatkozasdban minden cég esetében azonos, mig a részletszabalyok tekintetében eltérd,

hiszen a vallalkozas ily mddon tudja érvényre juttatni az adottsagait, sajatos koriilményeit.

Szakdolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy egy olyan specialis
helyzetli cég, mint a Véarosgazdalkodasi Kft, mennyiben kiilonbozik egy magantulajdonu
tarsasagtol, mennyire 6nalloan alakithatja ki a szamviteli politik4jat, mekkora mértékben

befolyasolja a dontéseiket az Onkormanyzat, mint tulajdonos.

Szakdolgozatom elsé részében tehat a szamviteli politikat, a szamviteli torvényhez
kapcsolodd rendelkezései alapjan ismertetem, Osszefoglalva mindazon lehetéségekkel,
amelyek koziil a megalapitott (vagy mar mikodd, és valtoztatast igényld) cégek
valaszthatnak a sajat adottsagaikat figyelembe véve. Ezt kovetéen pedig a
Varosgazdalkodasi Kft gyakorlati megvalositasat mutatom be, a szamvitel-politikai

dontéseit, azok kivaltd okait és hatasait.



2. A szamviteli politika fogalma

Miel6tt azonban szamvitel-politikai dontésekrdl beszélnénk, fontosnak tartom az
alapfogalmak tisztazasat. Mindenekel6tt hatarozzuk meg, hogy pontosan mit is értiink
szamviteli politika alatt, és milyen részekbdl tevédik Ossze. Erre a kérdésre a legjobb és

legpontosabb valaszt a szamviteli torvény adja meg:

A szamviteli politika keretében irdsban rogziteni kell - tébbek kozott - azokat a
gazdalkodora jellemzo szabalyokat, eloirasokat, modszereket, amelyekkel meghatdrozza,
hogy mit tekint a szamviteli elszamolds, az értékelés szempontjabol lényegesnek,
jelentdosnek, nem lényegesnek, nem jelentosnek, kivételes nagysagu vagy elofordulasu
bevételnek, koltségnek, raforditasnak tovabba meghatdirozza azt, hogy a torvényben
biztositott valasztasi, mindsitési lehetoségek koziil melyeket, milyen feltételek fenndllisa

esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni.

A szamviteli politika célja, hogy a vallalkozo elére meghatidrozza a szamviteli
torvényben foglaltak érvényesitését, amely befolyasolja a cégrél készitett beszamolojat.
Ezek a dontések hatdssal vannak a gazdasagi tarsasdg vagyoni, jovedelmi, pénziigyi
helyzetére, tehat az eredményére is, hiszen a torvény célja is az, hogy a tulajdonosok,
valamint a befektetok a lehetd legpontosabb, legjobb, legmegbizhatobb informaciot kapjak

meg a cégrol a beszamolod tanulmanyozasa soran.

A szamviteli politika tehat tulajdonképpen dontések 0sszessége: a jogszabaly adta
lehetdségekbdl az adott vallalkozasra legjobban 1116 szabalyok meghatarozéasa. A szamviteli
torvény ezaltal, mint keretjogszabaly ad mozgasteret a vallalkozasok szamara. Minden
ujonnan alakuld tarsasag koteles elkésziteni a szamviteli politikajat az alakulas idépontjatol
szamitott 90 napon belill. Ervényes ez az idSintervallum a torvényi véltozasok miatt
sziikséges modositasok beépitésére is. A hatarid6t a térvény hatalybalépésének napjatol kell

szamitani.

L www.netjogtar.hu 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 14§(4) (Letoltés ideje: 2019. 09. 02.)
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3. A szamviteli politikahoz kapcsolodo bels6 szabalyzatok

1. abra A szamviteli politika szabalyzatai

VR

Szamviteli politika

\I_/
esz/kb'sz\kés Ielté@ihsi és bnkb@mftés /J\ /J\ /J\

forrasok értékelési leltarozasi rendjére vonatkozd penzkl)<§3|zele5| szamlarend blzgr)lylau
szabélyzata szabalyzat bels§ szabaJyzat szabalyzat szabalyzat

N~

Sajat szerkesztés — dr. Siklosi Agnes és dr. Veress Attila: Konywezetés és beszamolokészités. 2018. alapjin

A szadmviteli politikdban alapvetd szabalyok keriilnek rogzitésre. Annak érdekében,
hogy a kapcsolodo, egyes részteriiletekre kiterjedd szabalyozas megvaldsuljon, tovabbi
szabalyzatokat kell késziteni, amelyek a szamviteli politikdval egyiitt, azzal 6sszhangban

képezik a szamviteli elszamolas, az éves beszamolo készitésének alapjat.

Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

Az eszkdzOk ¢és forrasok értékelési szabalyzatan beliill tobb, a beszamold
elkészitéséhez nélkiilozhetetlen szabalyt kell meghataroznia a vallalkozasoknak tigy, hogy
azok meghozatalakor elétérben legyenek a vallalkozas sajatossagai is. Szabalyzatba kell
foglalni a kovetkez6 oldalon talalhatd tablazatban felsorolt pontokat, melyekben

meghataroztam, hogy hol van kiilonosebb vélasztasi lehetdsége a tarsasdgoknak.



1.

10.
11.

12.

13.

1. tablazat: A szamvitel-politikai dontések lehetdségei

Szamvitel-politikai dontések Dontési lehetoség

Az  eszkdzok  bekeriilési  értékének
megallapitasa

A kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozok és
kotelezettségek  bekeriilési  értékének
meghatarozasa
A Dbekeriilési  értek  kiilonbozetének

elszamolasa

A véllalkozds amortizacids politikajanak

megtervezése

Ertékhelyesbités, értékelési tartalék
elszamolasa

Ertékvesztéssel és annak visszairasaval
kapcsolatos szabalyok meghatarozasa

Készletek elszamolasanak modjai

Kovetelések mindsitése

Valos értéken torténd értékelés
Céltartalékok meghatarozasa

Id6beli elhatarolasok elszamolasa

Alapitas-atszervezés koltségeinek
aktivalasa

Kisérleti fejlesztés koltségeinek aktivalasa

Nincs valasztasi lehet6éség, modjat a
szamviteli torvény hatarozza meg.
Valasztani kell a bekeriilési forintérték
meghatarozasakor a torvényben megadott
lehetéségek koziil.

Donteni kell a jelents 6sszeg mértéke, az
lizembe

helyezés ¢és a ténylegesen

szamlazott Osszeg kozotti lehetséges
kiilonbségek miatt.

Donteni kell a maradvanyérték, a hasznos
¢lettartam meghatarozasanak, valamint a
leiras modjairol. Meg kell tervezni a terven
felili  értékcsokkenés elszamolasanak,
visszairasanak szabalyait.

Dontés sziikséges: €l-e a tarsasag a torvény
adta lehetdségekkel.

Nincs valasztasi lehetdség.

Donteni kell az elszamolasi eljarasokrol,
értékelési modszerekrol, készletvaltozasok
modjairol.
Mindsités szempontjainak, fokozatainak
meghatarozasa

Alkalmazasarol donthet.

Meértékek, moédok meghatarozasa.
Szabalyzatba kell foglalni az aktiv, passziv
idobeli elhatarolasok tételeit, szamitasok
modjat.

Donthet a koltségek aktivalasarol, vagy az
eredmény terhére torténd elszamolasrol.
Az

alapitas-atszervezés  koltségeihez

hasonlo dontéseket kell irasba foglalni.

Sajdt szerkesztés - Dr. Siklési Agnes és Dr. Veress Attila: Konywezetés és beszamolokészités. 2018. p.127-129. alapjan



A szamviteli politika kialakitdsanak soran tehat a legtobb (felsorolt) esetben a torvény
tobb valasztasi lehetdséget, megoldast kindl, melyek koziil a cég vezetdi a tarsasagra
leginkabb ill6, koriilményeinek legjobban megfeleld lehetéségeket valaszthatja, de van,

ahol a torvény egyértelmiien hataroz, ezaltal a tarsasagnak nincs dontési lehetsége.

Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat

Mar az alapfogalmak meghatarozasanal tigyelntink kell arra, nehogy 6sszekeverjiik a
két megnevezést, hiszen lényeges kiilonbség van leltar ¢és leltarozas kozott. A leltar olyan
tételes — jegyzékszerli — kimutatéds, amely részletesen feltiinteti a vallalkozé vagyonelemeit
Osszetétel (eszkodz) és eredet (forras) szerint egy adott idépontra (4ltaldban fordulénapra)
vonatkozdan, mennyiségben és/vagy értékben. Ezzel szemben a leltarozas maga a folyamat,
amelynek eredménye a leltar. Az éves egyeztetés legfontosabb feladata a leltar elkészitése,

amely soran megéllapithatok az esetleges hidnyok vagy tobbletek.?

Mivel minden mérlegsor mogott egy-egy leltar timasztja ald a soron szerepld értéket,

ezért célszert dsszehasonlitani a két kimutatast.

2. abra Egyezéségek és kiilonbségek a mérleg és a leltar kozott

Egyez6ségek Kilonbségek

a leltar részletes, a
mérleg 6sszevont

adott id6pontra
vonatkoznak

T

& J

e N
mindkét kimutatas
az eszk6zok és
forrasok allomanyat

mutatja
|\ J

a leltar
mennyiségben,
mindségben és
mértékben, a mérleg
csak értékben

hataroz

1

( 2

a leltar jegyzékszerd,
sorrendjére nincs
el6iras, a mérleg

kétoldalas, torvény
altal szabdlyozott

felel6s személynek
ala kell irnia

[

Sajat szerkesztés - Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai 2015. p.26. alapjan

2 Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai. 2015.p.25-26.
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A leltar tehat a mérleget timasztja ala, amellyel szembeni kovetelmények a teljesség,
avalodisag, a vilagossag, a tételesség €s az ellendrizhetség, vagyis a leltarnak tartalmaznia
kell a vallalkozas tulajdondba all6 Gsszes eszkozt €s forrast, amelyek a valdsdgban is
megtalalhatok, vagy megallapithatok, és mindezt attekinthetd modon kell szemléltetnie
ugy, hogy tartalmazza azt az idOszakot (évet, honapot, napot), amelyre elkészitették,
megnevezve rajta a leltari tételeket, illetve meghatarozott készleteknél a feltiintethetd

egységarakat megjeldlik.3

A vallalkoz6 maga donthet arrdl, hogy eszkozeir6l folyamatos mennyiségi
nyilvantartast vezet-e vagy nem, a valasztas viszont kiilon kotelezettséget von maga utan:
ha nem vezet folyamatos mennyiségi nyilvantartast, akkor a tarsasdg koteles a
mérlegforduld napjaval leltdrozast végezni, €s a leltarozas eldtt 0sszegylijtott adatokat
ellendrizni. Ezzel szemben nem koteles minden évben a leltdrozést elvégezni a folyamatos
mennyiségi nyilvantartast végzé cég, ha naprakészen, a szamviteli alapelveknek

megfelelden vezetik azt.

3. abra A leltar fajtdi, modjai, idébeni végrehajtasanak lehetdségei

nyilvantartastol fiiggetlen nyilvantartasok alapjan

» fordulonapi
» folyamatos

» mennyiségi felvétel

= ,
> egyeztetés

modiai

ese)[eyaI39A TuaqQp!

fajtai

teljeskort leltar
részleltar
nyitoleltar
zaroleltar
elszamoltato leltar
atado-atvevo leltar
évkozi leltar
beszamold mérlegét
alatamaszto leltar

VVVVVVYY

Sajat szerkesztés - Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai. 2015. alapjan

3 Dr. Siklosi Agnes és Dr. Veress Attila: Konyvvezetés és beszamolokészités. 2018.p.118.
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A leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat tartalmazza a leltarozas modjat, altalanos
szabalyait, az id6pontokat, valamint a hiany, illetve tobblet esetén alkalmazando

eljarasokat.

A szabalyzatban tovabba rogziteni kell a leltarozas gyakorisagat, a korzetek
kijelolését, technikai feltételeit, bizonylati rendjét, a konyvviteli adatokkal wvald
egyeztetésének modjat. Leltarozasi korzetenként részletes informaciokat talalhatunk a
helyszinrdl, a pontos iddpontokrol, valamint a leltdrozast biztositokrol: leltarfeleldsokrol,
leltarellen6rokrdl, készletkezelokrdl. A szamviteli torvény konkrétan nem tér ki a
leltarkészitési €s leltarozasi szabalyzat elkészitésének modszereire, de dsszefliggésben kell
lennie az eszkdzok és forrdsok értékelésének szabdlyzataival, mivel a kettd szorosan
Osszekapcsolodik. Hiany, vagy tobblet esetén minden esetben meg kell hatarozni az eltérés
okait ¢és ezeket a kiilonbségeket el kell szdmolni egyéb raforditasként, vagy egyéb
bevételként. Mivel ez eredményt befolydsold tényezd, ezért ezt még a beszdmold

elkészitése elott koteles a tarsasdg megtenni.

Onkoltségszamitasi szabalyzat

A szadmviteli politikdval egyidejiileg elkészitendd szabdlyzatok koziil, ha
kakukktojast kellene keresni, akkor az onkdltségszamitasi szabalyzat annak nevezhetd.
Ugyanis amig a tobbi elkészitése minden vallalkozas szamara kotelezd, addig az itt emlitett
csak abban az esetben, ha a tarsasag termékek gyartasaval, vagy szolgaltatasnyujtassal

foglalkozik.

Az Onkoltségszamitéasi szabalyzat célja, hogy a sajat termelésti készlettel rendelkezd
vallalkozasok meghatarozzak a készlet, illetve szolgaltatas kozvetlen 6nkoltségét, valamint
azok bekeriilési értékét. Az onkoltségszamitas egyébként nemcsak abban nytjt informaciot
a tarsasagnak, hogy mennyibe keriilt az adott termék eldallitasa, vagy a szolgaltatas
elvégzése, hanem segitségével az arak kialakitdsa is konnyebbé valik, hiszen minden
vallalkozas egyértelmili célja a maximalis profit elérése, ezért elengedhetetlen, hogy a
kozvetlen 6nkdltségnél magasabb aron értékesitse és adja el az adott terméket, szolgaltatast,
ellenkezd esetben veszteségessé valhat az {lizlettel. Persze fontos, hogy csak olyan
koltségeket szabad a termékek, szolgaltatasok Onkoltségébe beleszamolni, amelyek

kozvetleniil, egyértelmiien hozzékapcsolhatok.
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Nem koteles az Onkoltségszamitasi szabalyzat elkészitésére az egyszerlsitett
beszamolot, illetve egyszeriisitett éves beszamolot készitd vallalkoz6, valamint az a
tarsasag, amelynek az értékesités nettd arbevétele nem haladja meg az 1 milliard forintot,
vagy az Osszes koltsége kevesebb, mint 500 milli6 forint. Ellenkezd esetben az
onkoltségszamitas feladatai:
» asajat termelési készletek nyilvantartasi értékének meghatarozasa
» atényleges onkoltségek meghatarozasa
» az elobbib6l adodo arképzés

jovedelmezdség javitasa

leltar értékelése

vallalkozason beliili egységek elszamoltatisa, valamint

vV V VYV V

adatszolgaltatas az utokalkulaciohoz.*

Konkrét torvényi eléiras nincs arra, hogy mi alapjan készitse el a vallalkozéas az
onkoltségszamitasi szabalyzatat, ezt Ondlldan, a sajat adottsdgainak megfelelden kell
megtennie, viszont az aldbbiakat kotelezd belefoglalni:

» akalkulacios egységet
a kalkulacios sémat
koltségek felosztasanak modjait
a koltségek bizonylati rendjét

a kalkulacio id6szakat

Y V. V VYV V

az egyeztetési modot az onkoltségszamitas €s a konyvvitel adatai kozott
» az ellenérzésekért felelds személyt, valamint a munkakorét.

Kozvetlen 0nkoltség szamitasahoz hasznalhat6 kalkulacids séma:

Kozvetlen anyagkoltség
+ Igénybe vett szolgaltatasok értéke
+ Kozvetlen bérkoltség
+ Kozvetlen bérjarulékok
+ Gyartashoz kapcsolodo egyéb kozvetlen koltségek

+ Sajat eléallitasu készletek tovabb felhasznalisa

= Kozvetlen 6nkoltség

4 https://menedzserpraxis.hu/hir.php?hir_ID=4334 (Letoltés ideje: 2019. 09. 04.)
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A vallalkozésok hasonlé termékek gyartasa esetén, illetve a konkurens cégek arainak
segitségével elore meghatarozhatja, hogy mekkora hasznot szeretne 1-1 egységnyi termék
eladasabol nyerni. Ha ez az érték példaul 40%, akkor a kdzvetlen 6nkoltséget egyszeriien
csak el kell osztani 0,6-tal (1-0,4), melynek eredményeként megkapjuk az ajanlati arat,
amibdl, ha kivonjuk az 6nkoltséget, meghatarozhatjuk az egy egységnyi termékre tervezett
bruttd hasznot. Természetesen ezek az értékek valtozhatnak tevékenységtdl és termékektdl

figgben.

Pénzkezelési szabalyzat

Mig az Onkoltségszamitdsi szabdlyzat elkészitésének kotelezettsége fligg a
vallalkozas f6 tevékenységétdl, addig a pénzkezelési szabalyzat ezzel szemben minden
tarsasag szamara kotelezden elkészitendd. Mivel minden cég — a készpénzes forgalmat
kivéve — koteles pénzforgalmat bankszamlajan vezetni, ezért azok lebonyolitasi rend;jérol,
targyi és személyi feltételeirdl, a bankszadmla és a készpénz kozotti forgalomrol, valamint
kiilonbozo feleldsségi szabalyzatairdl donteni kell, melyet a Pénzkezelési szabalyzatban

kell rogziteni.

A pénztarban nap végén maximalisan tarthatd pénzmennyiségrol is dontést kell hozni
a szamviteli politika elkészitésekor, ezért a megengedett napi zarokészlet értékét is itt kell
megjeloIni, valamint a készpénzallomany ellenérzésének modszereit, annak gyakorisagat,
pénzszallitas sziikségessége esetén annak feltételeit, a pénzforgalommal kapcsolatos

bizonylatok rendjeit, nyilvantartasi szabalyokat.>

5 www.netjogtar.hu 2000. évi C. térvény a szamvitelrél 14§ (8) Letoltés ideje: 2019. 09.05.
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A Pénzkezelési szabalyzat a forgoeszkozokon beliil talalhaté pénzeszkozok (B.IV.)

eszkdzcsoportot fedi le, amely csoportositdsa az alabbi abran lathato:

4. dbra: A pénzeszkozok csoportositasa

1 I 1

Készpénz Készpénzt helyettesitd fizetési eszkbzbkj Szamlapénz

Csekk Betétszamlak

Sajat szerkesztés - Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai. 2015. alapjan

A torvény nem ad meg felsd hatart, a maximalisan a nap végén pénztarban tarthatod
készpénzrél a vallalkozas szabadon donthet, de jol felfogott érdeke, hogy megfeleld
mértékben és modon szabalyozza a pénzeszkdzok mozgasat, tarolasat, minimalizalva a
visszaélésekbdl, kareseményekbdl eredd kockazatot. Hiszen egy esetleges betorés, vagy
lopas esetén nem mindegy, hogy az illetd mekkora készpénz-mennyiséghez juthat hozza,
tovabbd, ha a szamviteli politikdban meghatarozott érték feletti pénzmennyiségrél van

ebben az esetben sz0, akkor azért a tarsasag felel.

Mivel a nagyobb 0Osszegli forgalmak bankszamldkon torténnek, ezért a 2019-es
pénzkezelési szabalyzatban egyértelmiien meg kell hatarozni, hogy ki rendelkezik a

bankszamlak felett, és pontosan meddig terjed a hataskore.

Természetesen eléfordulhat az is, hogy alkalmi béreket vagy kiilonb6zd kisebb
Osszegli szamlakat készpénzzel rendez a vallalkozas, ezaltal pedig elfogy, vagy nincs
elegendd készpénzkészlet a pénztaraban (mivel a kiadasok jelentésen meghaladjak a
bevételeket). Ebben az esetben bankszamlajarol vehet fel pénzt a hazipénztarba, illetve, ha
a napi zaroéegyenleg meghaladja a szabalyzatban eléirt maximumot, akkor a kiilonbozetet

koteles még a zaras elott a tarsasag betétszamlajara befizetni.

A ma mar hagyomanyos eszkdoznek mindsiilé bankkartyakat, POS terminalokat, azok
hasznalatat is szabalyozni kell. Az informatikai, technologiai fejlédés a pénzforgalomhoz
egyre Gjabb és Gjabb fizetési modokat teremt, aminek biztonsagos mitkodéséhez sziikséges

feltételeket szintén rogziteni kell.
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Szamlarend

(1) A kettos konyvvitelt vezeto gazdalkodo az egységes szamlakeret eloirasainak
figyelembevételével olyan szamlarendet koteles késziteni, amely szerinti konyvvezetés az e

torvenyben eloirt beszamolo készitését maradéktalanul biztositja.

(2) A szamlarend a kévetkezoket tartalmazza:

a) minden alkalmazasra kijelolt szamla szamjelét és megnevezését,

b) a szamla tartalmat, ha az a szamla megnevezésébdl egyértelmiien nem kévetkezik,
tovabba a szamla értéke novekedésének, csokkenésének jogcimeit, a szamlat érinto
gazdasagi eseményeket, azok mas szamlakkal valo kapcsolatat,

C) a fékonyvi szamla és az analitikus nyilvantartds kapcsolatat,

d) a szamlarendben foglaltakat aldtamaszté bizonylati rendet. ®

5. abra: A szamlarend, a szamlakeret és a szamlatiikor kapcsolata

Szamlarend

Szamlakeret

Szamlatikor

Sajat szerkesztés - Dr. Szakdcs Imre: Szamvitel A-t6l Z-ig. 2015. alapjan

Koteles tehat a kettds konyvvitelt végzé gazdalkodo elkésziteni a szamlarendjét oly
modon, hogy azok a mérleget, az eredménykimutatast, valamint a kiegészité mellékletben
foglaltakat is pontosan alatamassza. A szamlakeret (az egységes szamlakeret) a szamlak
vallalkozasi  szintli  csoportositisa, amelynek célja, a szamviteli feladatok
megszervezésének segitése. Ez a csoportositds lehetdséget ad az eszkozok és forrasok
allomanyanak folyamatos ellendrzésére, valamint az egyes gazdasagi miveletek
eredményre gyakorolt hatdsdnak vizsgalataira. A szamlakeretben talalhato 10

szamlaosztaly (0-9.) 5 csoportba sorolhatd: eszkdzszdmlak, forrdsszamlak, koltség- és

& www.netjogtar.hu 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 161§(1-2) (Letoltés ideje: 2019. 09. 05.)
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raforditasszamlak, bevételi szamlak, nyilvantartasi szamlak. A nyilvantartasi szamlakrol (0.
szamlaosztaly) nem mindig esik sok szd, de fontosnak tartom kiemelni, hiszen azon tul,
hogy olyan tételeket tartalmaz, amelyek nem valtoztatjdk meg az eredményt, vagy a
mérlegféosszeget, tartalmazhatjak példaul az idegen, bizomanyosi készleteket, ha a

vallalkozas rendelkezik ilyennel.

0. szamlaosztaly: Nyilvantartasi szdmlak

1. szamlaosztaly: Befektetett eszkdzok

2. szamlaosztaly: Készletek &

3. szamlaosztaly: Kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok, aktiv §
iddbeli elhatarolasok

4. szamlaosztaly: Forrasok

5. szémlaosztaly: Koltségnemek 8

6. szamlaosztaly: Koltséghelyek, altalanos koltségek §

7. szamlaosztaly: Tevékenységek koltségei —i

8. szamlaosztaly: Ertékesités elszamolt 6nkoltsége és raforditisok ‘g

9. szamlaosztaly: Ertékesités arbevétele és bevételek’ E

A szédmlarend melléklete a szamlatiikor, amely a szdmlaosztalyokat, a
szamlacsoportokat, a szamlakat, az alszamlak szamat és megnevezését tartalmazza. A
szamlatiikor struktirdjahoz a szamviteli torvény és a szakirodalom biztosit egy sémat,
amelyet a vallalkozas a sajatossagai szerint bOvithet. Részletezettségét illetéen azonban

attekinthetonek ¢€s logikusnak kell lennie.

Bizonylati rend

A szamlarend fogalom meghatarozasaban méar olvashato6 a bizonylati rend, méghozza
a masodik bekezdés d) pontjaban. A bizonylatokkal kapcsolatos eléirdsokat tartalmazza,
azaz a bizonylatok kidllitasanak és kezelésének, a kiilso €s belsd bizonylatok szabalyait, igy
érvényesiil a teljesség elve. Minden gazdasagi eseményrdl bizonylatot kell kidllitani,
anélkiil az nem konyvelhetd. Természetesen ezeknek a bizonylatoknak szabalyosnak, jol
olvashatonak kell lennie, valamint a valosagot kell tiikkroznie. A bizonylatok kezelésérol,

haszndlatarol és selejtezésérdl is rendelkezni kell.

7 Dr. Szakacs Imre: Szamvitel A-tol Z-ig. 2015.
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4. A beszamolo

Minden vallalkozas koteles vagyoni, jovedelmi, valamint pénziigyi helyzetérol
informacidt nyujtani a befektetok, hitelezok, tulajdonosok, részvényesek, illetve a piac
minden szerepldje szdmara, akik kiilonb6z6 célokkal, de hasznos informaciot szerezhetnek
a vallalkozas gazdalkodasarol. Ezen informacidk a beszamoldban taldlhatoak, melyet
minden vallalkozas koteles minden évben, meghatarozott idopontig (legkés6bb majus 31-
1g) elkésziteni és kozzétenni magyar nyelven, ezer forintra (indokolt esetben milli6 forintra)
kerekitve, amelyben a valosidgnak megfelelden mutatja be a cég helyzetét, eredményét,

eszkozeit, forrasait.

A gazdasagi tarsasag adottsdgaihoz mérten, a szamviteli torvényben foglaltak szerint
donthet arrol, hogy milyen beszdmolot készit. A beszdmolo fajtai a kovetkezdk lehetnek:
» Eves beszamold,
Egyszerlsitett éves beszamold
Osszevont (konszolidalt) éves beszamold,

Egyszeriisitett beszamolo

Y V VYV V

Mikrogazdalkodéi egyszeriisitett éves beszamolo.

2. tablazat: A beszamolo és a kdnyvvezetés kapcsolata

Eves beszamol6 kettds konyvvitel
Egyszertsitett éves beszamolo kettds konyvvitel
Osszevont (konszolidalt) éves beszamold kettés konyvvitel
Egyszertsitett beszamolo egyszeres konyvvitel

mor

Mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszdmold  kettds konyvvitel

Sajdt szerkesztés - Dr. Siklési Agnes és Dr. Veress Attila: Konyvvezetés és beszamol6készités. 2018. p.18. alapjian

Jelen bekezdésekben a tablazatban olvashatd elsé két beszamolofajtat szeretném
részletezni, habar valamennyir6l kijelenthetd, hogy a tarsasag altal valasztott fajtat a
mérlegfédsszeg, az éves nettd arbevétel nagysaga, valamint a foglalkoztatottak szama

hatdrozza meg.
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Egyszeriisitett éves beszamolot készithet a vallalkozé akkor, ha az alabbi harom
hatarérték koziil legalabb kettd, két egymast kdvetd iizleti évben teljesiil:
» amérlegfoosszeg nem haladja meg az 1200 millié forintot,
» az éves nettd arbevétel nem haladja meg a 2400 millié forintot,
» valamint az lizleti évben az atlagosan foglalkoztatottak szama nem haladja

meg az 50 fot.

Ennek ellenére, a vallalkozas méretétdl fiiggetleniil nem készithet egyszertiisitett éves
beszamolot az anyavallalat, a nyilt részvénytarsasag, valamint az a vallalkozo, aki t6zsdei
kereskedelemre engedélyezett értékpapirokat bocsatott ki, vagy az engedélyezést mar

kérvényezte.

Az altalanos szabaly az, hogy éves beszamolot koteles késziteni minden kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozo, a szamviteli torvényben eldirtak szerint. Tartalmilag bévebb
az egyszerlsitett éves beszamolonal, részletesebben mutatja be a vagyonelemeket, tovabba
lizleti jelentés készitésére is kotelezett annak ellenére, hogy az nem része a beszamolonak.
A szamviteli politika a beszamolo 6sszedllitdsahoz kialakitott alapvetd szabdalyait az éves
beszamolohoz kapcsolodoan készitette el, melytdl meghatarozott mértékben térhetnek el a

mas fajtat alkalmazo tarsasagok.®

4.1. Beszamolasi kotelezettség

. (1) A gazdalkodo mitkédésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol az tizleti
év konyveinek zardsat kévetben, e torvényben meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott

beszamolot kételes - magyar nyelven - késziteni.

(2) Az (1) bekezdés szerinti beszamolonak megbizhato és valos 6sszképet kell adnia a
gazdalkodo vagyonardl, annak Jsszetételérol (eszkozeirdl és forrdsairdl), pénziigyi

helyzetérdl és tevékenysége eredményérél.

A beszamolot a mar bemutatott leltar, valamint konyvvezetés tamasztja ala. A kettOs

konyvvitel a gazdasagi tarsasag tulajdonaban 1évé eszkozeiben ¢€s forrasaiban

8 Dr. Siklosi Agnes és Dr. Veress Attila: Konyvvezetés és beszamolokészités. 2018.
9 www.netjogtar.hu 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, I1. fejezet 4§(1-2) (Letoltés ideje: 2019. 09. 18.)
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bekovetkezett valtozasokat, valamint a vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzetére kihato

gazdasagi eseményeket mutatja attekinthetéen.

A beszamolasi kotelezettség meghatdrozott idétartamra, az iizleti évre sz6l, amely
rendszerint megegyezik a naptari évvel. Persze nem mindig, el lehet térni bizonyos
esetekben, amennyiben azt a tevékenysége indokolttd teszi. Jellemzden egy 12 honapos

iddéintervallumrol van sz, viszont az eldtarsasagi idészakban ez sem mindig igaz.

A szamviteli torvény kimondja, hogy a beszdmolashoz kapcsolodo eldirasoktol a
konyvvizsgaloval vald egyeztetés és nyilatkozattétel utan lehet eltérni, indokolt esetben,
részletezve az eltérés okozta hatasokat mind az eszk6zok és forrasok dsszetételére, mind az

eredményre, de tovabbra is tartani kell az 6sszhangot az Eurdpai K6zosség iranyelveivel.

4.2. A beszamolod részei

Ebben a bekezdésben az éves beszamolora, azon beliil az éves beszamold részeire
szeretnék kitérni, hiszen a tovabbiakban, a gyakorlati helyemet ado cég esetében is ez lesz

a jellemzd.

Az éves beszamolo részei:
> mérleg
» eredménykimutatas

» kiegészit6é melléklet

Nem része az éves beszamolonak az iizleti jelentés, viszont ahogy mar szoba keriilt,
koteles a tarsasdgnak elkészitenie azt, ha éves beszdmolot készit. A felsorolasban emlitett
mérleget és eredménykimutatast gy kell bemutatni, hogy az iizleti év 6sszehasonlithatd
legyen az azt megel6z6 év/évek adataival. Ennek kdszonhetden konnyen ellendrizheté az
is, hogy az el6z0 évi zardadatok a szabalyoknak megfeleléen megegyeznek-e az adott év

nyitéadataival.
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Mérleg

A mérleg egy olyan kétoldalu kimutatds, amely meghatarozott idétartamra (iizleti
évre) statikusan, tételesen mutatja be a vallalkozas tulajdondban allo eszkozoket €s
forrasokat. A szamviteli torvényben meghatarozott sorrendben kell mind az eszkozoket,
mind a forrasokat szerepeltetni a mérlegben, de minden tarsasag donthet arrdl, hogy a két
valaszthatd lehetdség koziil melyiket preferalja, hiszen megkiilonbdztetiink ,,A” és ,,B”
valtozati mérleget. Mindkét kimutatds alapstrukturaja, hogy elkiiloniil egymastol az
eszkoz, illetve a forrasoldal, melynek dsszesitdit mérlegfoosszegnek neveziink. Altalanos
¢s alapvetd szabdly, hogy az Osszes eszk0z megegyezik az Osszes forrassal, tehat

érvényesiilnie kell minden esetben a mérlegegyez0ség elvének.

A szamviteli torvény eldirdsai szerint, ha a szamviteli politikdban meghatarozott és
hasznalt mérleg fajtdban valtozast vezet be a tarsasag, biztositaniuk kell, hogy a két tizleti

¢év 0sszehasonlithato legyen.

A két mérleg kozott az eszkozoldal megegyezik, viszont a forrdsoldalon tobb
kiilonbség is felfedezhetd. Hasonldan kiilon sora van a Passziv id6beli elhatarolasoknak, a
Céltartalékoknak, valamint a Sajat tokének, utdbbi mérlegcsoportjai is megegyeznek. A
kiilonbség az, hogy az ,,A” mérlegben az eszkoz- és a forrasoldal elkiiloniil egymastol,
valamint a likviditasi sorrend is forditott, ezzel szemben a ,,B” mérleg jellemzdje a
lépcsdzetes elrendezés, forras oldalon pedig a finanszirozas szempontjabol az esedékesség

a 0 csoportositasi szempont, lejarati sorrendben mutatja be a passzivékat.

Eredménykimutatas

A vallalkozas eredménye kiolvashatdé a mérlegbdl, az ,,A” tipusu mérleg D. VII.
Adozott eredmény sorabdl, viszont annak 0sszetevoit, részletes bemutatasat, levezetését az
eredménykimutatas tartalmazza, amely ugyancsak kétféle moddon készithetd el:
megkiilonboztetiink  6sszkoltséges eljarasu, valamint forgalmi koltség eljarasu

eredménykimutatast.
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Bevételek
- Raforditasok
= Adozas elétti eredmény

- Adofizetési kotelezettség

= ADOZOTT EREDMENY

Az eredménykimutatisban szereplé valamennyi bevétel ¢&s raforditds két
eredménykategoridban szerepel fiiggden azok tartalmi besorolasatol: lizemi (lizleti)
tevékenységgel kapcsolatos bevételek és raforditasok, valamint a pénziigyi miveletek
bevételei €s raforditasai. Az 0sszkoltséges, valamint a forgalmi tipust eredménykimutatas
tulajdonképpen csak az lizemi (iizleti) tevékenység eredményében tér el, a szdmitdsok
onnantdl mar megegyeznek mindkét kimutatas esetében. A mérleghez hasonloan az
eredménykimutatas is tartalmaz Gigynevezett részhalmazokat, amelyeket hasonld jeloléssel

(nagybetli, romai szam, arab szam) kiilonit el egymastol. 10

Osszefiiggés a két eredménykimutatas kozott:
Anyagjellegii raforditasok

+ Személyi jellegii raforditasok

+ Ertékeskkenési leiras

- Aktivalt sajat teljesitmények értéke

=Ertékesités osszes koltsége
- ErtéKesités kozvetlen koltsége

= Ertékesités kozvetett koltsége'!

Az, hogy a vallalkozas melyik fajta eredménykimutatist végezze, leginkabb a
tevékenységétol fligg: termeldtevékenységet végzd vallalkozasok esetében népszerlibb a
forgalmi koltség eljarasu eredménykimutatds, mig kereskedelmi tevékenységet végzo,
valamint szolgaltatasnyujtassal foglalkozd cégek esetében érdemesebb az Gsszkoltséges

eljarast valasztani.

10 Dr. Kardos Barbara (és masok): Pénziigyi szamvitel. 2018.
11 http://merlegkepestanoncok.hu/szamvitel/osszkoltseg-forgalmi-koltseg-eredmenykimutatas  (Let61tés
ideje: 2019. 09. 25.)
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Mind a mérlegek fajtait, mind a két eredménykimutatds részletes levezetését,
altalanos strukturajat bemutatom a mellékletekben, ahol részletes levezetések mellett
Osszehasonlithato mindkét kimutatas emlitett fajtaja. Természetesen ezeket a sablonokat
nem koteles a vallalkoz6 pontosan igy hasznélni, bizonyos sorokat részletezhet, vagy akar

uj tételeket is beilleszthet, ha erre sziikség van, és egyik sor sem fedi le a tételt.

Kiegészito melléklet

Mind a mérleg, mind az eredménykimutatds fogalmaban egyértelmiien meg van
hatarozva, hogy tételes, pénzértékben kifejezett informaciokat tartalmaznak, viszont
néhany 0sszeg magyarazatra szorul, ezért sziikséges a kiegészitd melléklet elkészitése,
amely ezeknek a szdmoknak a mogottes informécidit, magyarazatait tartalmazza.
Természetesen nem kell minden egyes tételrdl szot ejteni, csak a tulajdonosok, elemzdk
szamara lényegesnek tlind, a beszamoldban nem egyértelmli informécidkat kell itt
szerepeltetni. A szdmviteli torvény meghataroz olyan tételeket, amelyekrdl kotelezd a
kiegészité mellékletben kitérni, mivel a beszamoloban valdé bemutatdsa nem felel meg
teljeskortien a valodisag elvének, nem szamithatd megbizhatd informacionak a csak a

mérlegben, vagy az eredménykimutatdsban bemutatott 6sszeg.

A kiegészité melléklet harom részbdl tevddik Ossze: altalanos rész (a gazdasagi
tarsasag bemutatasa: tevékenységi korei, szamviteli politikaja, értékelések), specifikus rész
(mérleg és eredménykimutatas soraihoz kapcsolodd informdaciok, magyarazatok),

tajékoztato rész (tovabbi informaciok, 6sszegzések).

Nem része a beszamolonak a cash-flow kimutatas, de a kiegészitd melléklet részeként
vele egyidejiileg el kell késziteni. A cash-flow kimutatas elkészitése a tarsasag pénziigyi
helyzetének elemzésében nyujt segitséget. Egy forgalmi szemléletli kimutatas, amely a
pénzforrasok képzddésérdl és felhasznalasarol ad informaciot. Alapstruktarja a szamviteli
torvény 7. szamu mellékletében taldlhatd. Nemcsak multbéli informacidkat tartalmaz, a
tulajdonosok szamara is fontos adatokkal szolgdlhat a jovobeni tervezésekhez.
Elkészitéséhez sziikséges a teljes beszamold: mérleg nyitdé ¢és zardadatai, az
eredménykimutatasban taldlhatdo adatok, valamint a kiegészitd mellékletben olvashatd
informaciok. Nemcsak a tulajdonosok szdmara lehet fontos, a meglévd, vagy akar az 1j

befektetdk is hasznosithatjak, hiszen kiolvashato beldle, hogy a vallalkozas képes lesz-e a
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jovoben a visszafizetésekre. Kiillonosebb szamviteli alapokkal nem rendelkezOknek a cash
flow kimutatas a lehetd legkedvez6bb, hiszen gyerekjaték 0sszehasonlitani az el6z6 évek
adatait az lzleti évével, amibdl konnyedén le tudnak sziini pozitiv, vagy negativ

valtozéasokat a cégrol.

Uzleti jelentés

Nem része az éves beszamolonak, de azzal egyidében kotelezOen el kell készitenie a
tarsasagnak a targyévre szolo lizleti jelentését a szamviteli torvényben foglaltak szerint.
Hasonlo a kiegészité melléklet elemzésrdl sz616 részével, de annal részletesebben mutatja
be a vallalkozas vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzetét értekelésekkel aldtdmasztva. Az
lizleti jelentés tartalmat a szdmviteli politikdban rogziteni kell. Korldtozottan elérhetd, a
beszamoloval ellentétben nem keriil nyilvanossagra, nem kotelezd kozzétenni, elsdsorban

a tulajdonosok, bels6 elemzdk szadmara késziil a pontosabb tervezés érdekében.

23



5. Egyéb szamvitel-politikai dontések

A szamviteli politikaban tehat a meghatarozott feltételek mellett a tarsasag donthet a
beszamol6 formdjarol, a konyvvezetés modjarol, amelyen beliil donteni kell, hogy ,,A”,
vagy ,,B” tipust mérlegsémat, illetve Osszkoltséges vagy forgalmi koltség eljarasa
eredménykimutatast valaszt. Donthet mérlegsorok, eredménykimutatassorok tovabbi
tagolasarol, vagy azok 0sszevonasardl, melynek indokait a kiegészité mellékletben kell
szerepeltetni. Rogziteni kell a mérlegkészités idépontjat, valamint fel kell tiintetni az tizleti

¢v idOszakat, ha az eltér a naptari évtol.

Ezeken tilmenden irdsba kell foglalni, hogy a tarsasag mit tekint jelentds, valamint
nem jelentds Osszegll hibanak, a konyvvizsgélat rendjét, a kdnyvviteli zérlatot, vagy éppen
a pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel kapcsolatat. A szamviteli politikinak nem
egyetlen és 6nallo célja a beszamold megfeleld elkészitése, kialakitasa segiti a megfeleld

szamviteli rendszer mikodését.

Jelentds Gsszegll hiba

A szamviteli politikaban a tarsasdgnak meg kell hatarozni, hogy mely dsszeg felett
mindsiti jelentdsnek a hibat. A szamviteli torvény szerint minden esetben jelentds dsszegi
hibdnak kell tekinteni azt a tételt, amely Osszege meghaladja az {izleti év
mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve, ha ez a 2% nem haladja meg az 1 milli6 forintot,

akkor az 1 milli6 forintot.

Konyvvizsgalat

Minden kettds konyvvitelt végzd vallalkozas konyvvizsgélatra kotelezett. Ha a
tarsasagnak nincs ilyen jellegi kotelezettsége, donthet arrdl, hogy konyvvizsgdloval

ellendrizteti a beszamolojat, ezt a szamviteli politikaban irasba kell foglalni.

Konyvviteli zarlat

A konyvviteli zarlat pontos idépontja nincs meghatarozva a szamviteli torvényben,
ez€rt azt a tarsasagnak a szamviteli politika elkészitésekor kell meghataroznia. Sziikség

esetén donthetnek havi, illetve negyedéves zarlatrol is, melyet ugyancsak a szdmviteli
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1.12

politikdban rogziteni kell.*> A folyamatossag és a megbizhatésadg érdekében ajanlott

nemcsak a torvény altal eldirt éves zarlatot elvégezni.

Pénziigyi szamvitel és vezetdi szamvitel kozotti kapcesolat

A szamvitel feladata egy-egy gazdasdgi tarsasagrol pénziigyi informaciok
meghatarozdsa, mérése ¢€s szolgaltatisa annak érdekében, hogy ezen informaciok
felhasznaloi megalapozott dontéseket hozhassanak. A pénziigyi szamvitel elsddleges célja
a beszamolo Osszeallitasa. Ezzel szemben a vezetdi szamvitel informacidkat szolgaltat a
vezetok részére, melyek segitségével a teljesitmények novelhetok, a koltségek
csokkenthetok, azaz az eredmény maximalizdlhatd. A vezetdi szamvitelt a torvény nem

szabalyozza, azt a gazdasagi tarsasag vezetdinek kell meghataroznia.

3. tablazat A pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel 6sszehasonlitdasa
Pénziigyi szamvitel Vezet6i szamvitel

torvény szabalyozza a vallalkoz6 alakitja ki

multbeli gazdasagi eseményekre fokuszal  jovébeni adatokat is felhasznal

torvény szabalyozza nincs torvény hatarozta kotelezettsége,
(beszamolasi kdtelezettség) sajat dontések alapjan mikodik
a vallalkozas egészét mutatja be kisebb egységekre fokuszal

a beszamoloban jellemzden értékben mennyiségi adatokat is szolgaltat

jelennek meg az informécidok

Sajat szerkesztés — Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai. 2015. alapjan

Mivel a torvény nem szabalyozza a vezetdi szamvitel kialakitasat, ezért fontos, hogy
a vallalkozas vezetdi odafigyeljenek arra, hogy az Osszhangban legyen a pénziigyi
szamvitellel. A két szamvitel kdzott az eltérés tehat Iényegében az, hogy ki az informacio
elsddleges cimzettje. A pénziigyi szamvitel adatai a beszamolo alapjan kielégitik a piac
informacidigényeit, mig a tulajdonosoknak ezen tali tételekre is sziikséglik lehet a

tervezéshez.

12 Dr. Siklosi Agnes és Dr. Veress Attila: Konyvvezetés és beszamolokészités. 2018.
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Szamviteli rendszer

A szamvitel egy informaciés rendszer, melynek megfeleld kialakitasa
elengedhetetlen egy sikeres vallalkozas mindennapjaihoz. A megfeleld vallalatiranyitasi
rendszer mara mar sziikséglet (az internet vilagaban elengedhetetlen). ERP rendszerként is
ismertek az angol Enterprise Resource Planning kifejezésbol. A vilag €s az informatika
folyamatos fejlodését kovette a szamvitel is, hiszen nem is oly rég még a kdnyveléshez
papirra €s iroeszkozre volt sziikség, ma viszont mar elég egy program a szdmitdgépen,
amely a vallalkozashoz tokéletesen igazodva segiti a gazdasagi események konyvelését, a
készletek kezelését, feldolgozasat, nyilvantartasat. Elonye, hogy nem kiilon tarolja az

adatokat, hanem egy adatbéazisba gytijti azokat. 3

13 https://www.vallalatiranyitasi-rendszer.hu/erp-definicio/erp-jelentese/ (Let6ltés ideje: 2019. 10. 01.)
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6. Szamviteli politika a Varosgazdalkodasi Kft-nél

6.1. A tarsasag bemutatasa

A szamviteli politikdban meghatarozott szabalyok, elbirasok, szamvitel-politikai
dontések meghozataldhoz elengedhetetlen a tarsasag €s annak tevékenységének teljeskori
ismerete, mivel a gazdalkodas alapja az elvégzett tevékenység, ezért a szamviteli
politikdban is részletes bemutatést talalhatunk az adott tarsasagrol. Eppen emiatt tartottam
indokoltnak, hogy a kovetkezo oldalakban részletesebben bemutassam a szakmai gyakorlati
helyemet ad6 Varosgazdalkodasi Kft-t, amelynek ismertetéséhez sziikséges informaciokat

a cég honlapjardl, valamint belsd dokumentumait olvasva szereztem.

4. tablazat A Varosgazddlkodasi Kft bemutatdsa

Varosgazdalkodasi Kft

A tarsasag neve Varosgazdalkodasi Kft.
Székhelye 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mark u. 26.
E-mail cime kozpont@vgkft.hu
Honlapja www.vgkft.hu
Adészama 11340908-2-20
Cégjegyzékszama 20-09-061069
Statisztikai szamjele 11340908-8130-113-20
Ugyvezetdje Horvath Istvan
Konyvvizsgaléja Koczkané Imre Terézia
Tevékenységi korei » koztisztasag
» parkfenntartas, parképités
» kertészeti arudai tevékenység
> temet6fenntartas
» temetkezési szolgalatas

» parkolohelyek iizemeltetése
Sajat szerkesztés - A Varosgazdalkodasi Kfi belsé dokumentumai alapjan
Amint azt méar a Bevezetésben is megemlitettem, a Varosgazdalkodasi Kft a
hivatkozott torvény paraméterei alapjan a KKV-k csoportjdba tartozik, &m tulajdonosi
hattere miatt mégsem tekinthetd annak, hiszen 100%-0s tulajdonosa a Zala Megyei Jogu
Viaros Onkormanyzata. A tevékenységi koreib8l pedig latszik, hogy a tulajdonos
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meghatarozott céllal hozta 1étre a céget, hiszen jelentés része onkormanyzati kotelezd
feladat ellatasat jelentik.
A széleskorii tevékenységi korbol kovetkezik, hogy a tarsasag tobb telephellyel

rendelkezik, elkiiloniilve egymastol a szorosan nem 6sszekapcsolodo tertiletek.
5. tablazat A Varosgazdalkodasi Kfi telephelyei

Ko6zpont 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mark utca 26.
AranyesO Kertcentrum 8900 Zalaegerszeg, Kormendi ut 39.

Gocsej uti koztemeto 8900 Zalaegerszeg, Gocseji ut 14.

Uj koztemetd 8900 Zalaegerszeg, Kiserdei utca 1.

Gébarti Szabadidékozpont 8900 Zalaegerszeg, Gébarti utca 144.

Kegyeleti szolgaltatdsok 8900 Zalaegerszeg, Rakoczi utca 10-22.

Csipke Parkolohaz 8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi Dezsd utca 5/D
Parkol6 tigyfélszolgalat 8900 Zalaegerszeg, Deak Ferenc tér 3-5/C

Sajat szerkesztés a www.e-cegjegyzek.hu adatai alapjan

A telephelyeken kiviil a cég még rendelkezik két fiokteleppel, amelyek a

megyeszékhelyen kiviil, Lentiben, valamint Zalaszentgroton talalhatoak.

A tarsasag megalakulasahoz ma mar 27 évet kell visszamenniink az idében, hiszen a
céget 1992. januar 1-jén alapitotta az Onkormanyzat 35/1992 szamu alapitd okirattal.
Természetesen 1992. elott is sziikség volt hasonlo feladatok elvégzésére, a tarsasag

jogelddje a Varosgazdalkodasi és Kommunalis Szolgaltatd Vallalat volt.

Megalakulasakor a tevékenységi korei nem egyeztek meg napjainkéval, hiszen
tobbek kozott hulladékszallitassal, kéményseprési és tiizeléstechnikai feladatokkal,
mélyépitési tevékenyseégekkel, kartevo irtassal, illetve (elsésorban a sajat géppark részére)
gépjarmijavitassal is foglalkozott a tarsasdg a mai feladatain kiviil, amelyek fokozatosan
megsziintek, illetve tulajdonosi dontés alapjan mas céghez keriiltek. A parkolo tizemeltetés
elészor 1997-ben jelent meg 1) tevékenyégként, az aruda — amely elészor a még miikodo
faiskolara épiilt — 1999-ben jott létre, amely ma mar széles arukészlettel Aranyesé

Kertcentrumként ismert.

2001-ben az Onkormanyzat kivonta a tarsasagtol a parkoldo {izemeltetési

tevékenységet, Iétrejott a Parkolo-Gazda Kft. 10 év 6nallo miikodést kovetden a tarsasag
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2011. évben beolvadt a Varosgazdalkodasi Kft-be, igy a céghez visszakeriilt a régi

feladatkor. Ennek bovitéseként a tarsasag 2012-ben megvasarolta a Csipke Parkoldhézat.

Eljutottunk tehat napjainkig, €s habar azota a tevékenységi korben valtozds nem
tortént, folyamatos fejlesztésekkel mégis jelentds litemben fejlodik a tarsasag, ezen beliil a
szamvitel-pénziigyi €és a szakmai feladatellatas egyarant.

A feladatellatas sordn a tarsasag donté mértékben a lakossaggal van kapcsolatban, mindségi
kiszolgalasuk érdekében a tarsasag az elmult években jelentds mértében javitotta az

iigyfélszolgalatok szinvonalat mind a kegyeleti, mind a parkolo lizletdg vonatkozasaban.

6.2. A Varosgazdalkodasi Kft. tevékenységei korei

Ebben a bekezdésben részletesebben mutatom be a vallalkozéds tevékenységeit,
tizletagait. A Varosgazdalkodasi Kft a tevékenységi koreit harom lizletagba csoportositotta:
» Kkozteriilet tisztitas - parkfenntartas,
» parkolo lizemeltetés és a

» kegyeleti tevékenység.

Kozteriilet tisztitas - parkfenntartas

A kozteriilet tisztitds és parkfenntartdsi tevékenység meghatarozo feladata a
zoOldteriiletekkel, parkokkal kapcsolatos munkak elvégzése, a szerzOdésekben
meghatarozott modon és mindségben. A parkfenntartas kozel 1 500 000 m?-nyi teriileten
folyik. Ide tartozik tobbek kozott a parkok gondozasa, azok kaszalasa, koztéri viragagyak

létesitése és fenntartasa, fak, bokrok, sovények nyirasa stb.

Ezen feladatok elvégzéséhez, koszonhetden a hatalmas ellatandod teriiletnek, nagy
gépparkra van sziikség, amelyek kozott rengeteg kézi szerszamot és gépet talalhatunk. A
rendszeres hasznalat miatt, a hatékonysag érdekében sziikség van folyamatos innovativ

fejlesztésekre, korszeri gépek alkalmazasara.
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A kozteriilet takaritas kozel 1000000 m? teriileten torténik, amelyek pontos
helyszine az 6nkormanyzati szerz6désben van rogzitve. Ez a tevékenység tobbek kozott

gépi, kézi seprést, hulladékgytijtést, sikossag-mentesitést tartalmaz.

1. kép: Kozteriilet tisztitas, parkfenntartas

Forrdas: www.vgkft.hu

A tarsasag ezeken tul — ha van ra kapacitasa — maganszemélyek, kiilsé partnereknek
megrendelésére vallal zoldfeliilet fenntartast, kaszalast, fakivagast, zoldhulladékok
elszallitasat, amelyet 6nrakodos tehergépjarmiiveket hasznalva hatékonyan tud elvégezni.
Vallal tovabba rendezvények alatti és/vagy utani takaritasi munkakat, biztosit mobil WC-
ket, végez gépi utseprést, sikossag-mentesitést. Id6szakosan latja el tovabba szobrok

tisztitasat, baleseti helyszinek takaritasat is.

A tarsasdg ezen tevékenységi csoportjdhoz tartozik az andrashidai Aranyesé
Kertcentrum {izemeltetése, amely 2000. 6ta all a Varosgazdalkodasi Kft tulajdonédban.
Létrejottekor az akkori faiskola termékeit forgalmazta, de ma mar gytiimolcsoltvanyokon,
diszfakon, bokrokon tul széles palettaban egy- és kétnyari viragok, sziklakerti novények,
valamint az otthoni kertészeti munkalatokhoz sziikséges kellékek is megvasarolhatok. Az
arukészletét elsosorban dunantuli kertészetekbdl és faiskolakbol szerzi be az aruda, de sajat
termelésti novényeket is értékesit. A jelentdsebb megyeszékhelyi fesztivalok soran,

ndnapkor kitelepiiléssel ndvelik a kiskereskedelmi egység forgalmat.
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2. kép: Aranyesd Kertcentrum

Forras: www.aranyesokertcentrum.hu

Parkolo iizemeltetés

A tarsasdg a kozszolgaltatasi szerzodés keretében ellatja az onkorményzati fizetd
parkolok tizemeltetését, valamint miikddteti a sajat tulajdonéban 4ll6 felszini parkolokat és
a Csipke Parkolohéazat. Arbevétele a beszedett parkolasi dijakbol és birsagokbél, valamint
az Onkormanyzati parkolok tizemeltetésébdl szarmazo bevételbdl tevodik dssze. A parkold
lizletag az Onkormanyzati parkolok bevételeit a tulajdonossal ugynevezett klasszikus
bizomanyosi konstrukcidban szamolja el, amely az arbevételében halmozodashoz vezet.
Ennek hatasat eredmény szinten az eladott aruk beszerzési érté¢ke (6nkormanyzatot illetd

bevétel) egyenliti Ki.

Jelenleg tobb, mint 3000 Onkormanyzati tulajdonu fizeté parkold talalhato
Zalaegerszegen. A felszini parkolok dijtételeinek meghatarozasa soran a cél annak elérése,
hogy a parkolasi id6t a lakossag optimalizalja, a forgalmasabb, igy dragabb helyeken

rovidebb ideig varakozzanak, ezaltal masoknak is helyet biztositva.

A Zalaegerszegen talalhatd parkolohelyek négy zondra vannak felosztva, illetve a
Csipke Parkolohaz egy kiilon Ovezetet képvisel. Ezek a felosztasok részletesen
megtalalhatok a tarsasdg honlapjan, azon beliil a Parkold {iizletdg alpontban. Itt
megtalalhatok tovabba a parkolasi 6radijak, heti, havi, negyedéves, éves bérletek arai,

valamint az egyes kedvezmények, és a kapcsolodo rendeletek, jogszabalyok egyarant.
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3. kép: Csipke Parkolohaz

Forrdas: www.vgkft.hu

Kegyeleti tevékenység

A kegyeleti tevékenység két tevékenységi kort foglal magaba. Egyrészt a
temet6fenntartast, masrészt a kegyeleti szolgaltatast. A fenntartasi feladatokat ugyancsak
kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan végzi a tarsasag: karbantart és iizemeltet 11 miikddo, 4
lezart és 2 hdsi temetdt. A tevékenység masik nagy teriilete a kegyeleti szolgaltatas
nyujtasa, amely magaba foglalja a kegyeleti eszkdzok megvasarlasanak lehet6ségét is.
Altalanos kegyeleti szolgaltatasok: halott szallitis, koporsés és hamvasztasos temetés
teljeskori szolgaltatasa, egyhézi és polgari bucsuztatds szervezése, sir kijelolés, sir

elokészités, temetési szertartds, anyakonyveztetés stb.

Egész évben, folyamatosan végzik a sirhelyek értékesitését, a temetdk karbantartasat,
novényzetének apolasat, de kiemelt események a mindenszentek, valamint a halottak

napjanak idoszaka.

6. tablazat: A Varosgazdalkodasi Kft. miikodé temetoi

Koztemetok Haési temetok
Gocsej uti koztemetd Olasz hdsi temetd
Uj koztemet Szovjet katonai temetd
Andréshidai kdztemetd

Peremkeriileti koztemetd: Botfa, Zalabesenyd,
Sagod, Pdézva, Vorhota, Ebergény, Bazita,
Szenterzsébethegy

Sajat szerkesztés - a Varosgazdalkodasi Kfi honlapja alapjan (www.vgkft. hu)
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Egyéb, specialis tevékenységek

A napi rutinfeladatokon, a kézszolgaltatasi szerz6désben foglaltakon til a tarsasag
vallal specialis szolgaltatasokat is, ilyen példaul a tulajdondban 1€vd két (mar emlitett)

fioktelepének kiadasa, de vallal parképitést, veszélyes fak kivagasat is.

Osszefoglalva tehat a Varosgazdalkodasi Kft egy komplex tevékenységi korrel
rendelkez6 tarsasag, amely a kdzszolgaltatasi szerzodésben meghatarozott feladatokon tul
a lakossag tovabbi igényeinek, kiilsé vallalkozoi megrendeléseknek is igyekszik eleget

tenni.

6.3. A szamviteli elszimolast meghatarozé tényezék

A Varosgazdalkodasi Kft éves beszamolot készit, amelyet kettds konyvvezetéssel
tdmaszt ald, a jogszabaly szerint konyvvizsgalatra kotelezett. A cég,,A” valtozati mérleget,
valamint 0sszkoltség eljarast eredménykimutatast készit a beszamoloja elkészitése soran,
amelyet a Zalaegerszegi Megyei Jogu Varos kozgytilése fogad el. Koteles a tarsasag az éves
beszamolojat, a konyvvizsgalati zaradékot, valamint az ad6zott eredmény felhasznalasara
vonatkozo javaslatot a mérleg forduldnapjatol szamitott 150 napon beliil — jelen esetben
majus 31-ig — letétbe helyezni. Ennek a kotelezettségnek a tarsasag elektronikus uton tesz

eleget.

A kettdés konyvvitelnek megfelelden konyveli és dolgozza fel a cég a gazdasagi
eseményeket, valamint a hozza kapcsolodd analitikus nyilvantartasokat ugyancsak
elektronikus Gton vezeti. A kettés konyvvezetés rendszerén beliil a koltségek konyvelése
els6dlegesen az 5. szamlaosztaly szdmlaira torténik. A Servantes integralt vallalatirdnyitasi
rendszer szerinti Gn. koltségbontasokon keriilnek rogzitésre a bevétel- és raforditasadatok,
amelyek tizletaganként is jol lathatdan elkiiloniilnek. Ezen rendszerben torténik tovabba a
gazdasagi események konyvelése, az eszkdzok nyilvantartdsa, a pénztarak vezetése, a
készletek kezelése, a készletmozgasok feldolgozasa, valamint nyilvantartasa is, amely
FIFO modszer alapjan torténik. Mivel a Varosgazdalkodasi Kft évkozben folyamatos
értekbeni és mennyiségi nyilvantartast vezet, ezért a torvény szerint haromévente koteles
tételes leltart késziteni, ennek ellenére a készletei tekintetében ezt minden tizleti év végén

megteszi.
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7. A szamviteli politikaban meghatarozott tényezok

7.1. Alkalmazott szamviteli alapelvek

A tarsasag a Szamviteli torvény szerint rogzitette a szamviteli politikdjaban a

szamviteli alapelveket, amelyeket az alabbi tablazatban foglaltam 6ssze.

6. abra: A szamviteli alapelvek

Tartalmi alapelvek Kiegészité alapelvek Formai alapelvek
* a vallalkozas * a brutto elszamolas * avilagossag elve
folytatasanak elve elve « a kovetkezetesség elve
* ateljesség elve * az egyedi crtekelés * a folytonossag elve
« avalodisag elve elve
* az Osszemérés elve + az id6beli elhatdrolas
* az Gvatossag elve elve
« atartalom * alényegesség elve
elsddlegessége a * a koltség-haszon
formaval szemben elv Osszevetésének elve

Sajat szerkesztés - A Varosgazdalkodasi Kft szamviteli politikaja alapjan

Az alapelveknek torténé megfelelést és ennek hatdsat a tarsasag gazdalkodasara az

alabbiakban mutatom be.

A Virosgazdalkodasi Kft éves tervet készit, amelyet a ZMJV Kozgytlése fogad el.
Mivel minden év végén - a tulajdonossal elézetesen egyeztetve - meg kell hatarozni a
kovetkezo €vi iranyvonalakat €s hozz4 kell rendelni a megfeleld tervadatokat az eredmény -
kimutatas és a mérleg (szlikséges eszkoz €s forras) vonatkozasaban egyarant, igy biztositva
van a gazdalkodas folytatasanak elve. Ezt erdsiti a tarsasag zomében kozszolgéltatasi
tevékenysége is, bar egyben kitettséget is okoz, mert igy az arbevétel meghatarozo része is
a tulajdonos 6nkorméanyzatt6l szdrmazik, annak koltségvetésétol fiigg. A kitettség mértékét
a tarsasdg megprobalta csokkenteni kiils¢ vallalkozasi munkak elnyerésével, a piacon
azonban jelentds mértékli részesedést nem tudott elérni, mivel a lehetdségei sokkal

korlatozottabbak egy maganvallalkozasnal.

A gazdalkodas folytatdsa elvének érvényesitéséhez az is hozzajarul, hogy a tarsasag

vezetése kelld informacioval rendelkezzen a dontések meghozatala elétt. Ennek érdekében
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a gazdasagi osztaly havi zarasokat és gazdasagi jelentéseket készit lizletagi bontasban. A
kapcsolodo feladatok a szamviteli politikdban a szamviteli-pénziigyi folyamatok kozott
kertiltek rogzitésre, melyet részletesen a 7.3. A kialakitott szamviteli folyamatok alpontban

mutatok be.

A teljesség elvének vald megfelelés érdekében a tarsasag a szamviteli rendszerét, a
szamlatiikrét és a konkrét feldolgozasi folyamatot igy hatarozta meg, hogy az biztositsa a
konyvelés alapjat képezd bizonylatok hidnytalan és hézagmentes feldolgozasat. A
tovabbiakban a 8.1.-es alkalmazott szamlarendrdl sz6l6 pontban részletezem, hogyan felel
meg a teljesség elvének a vallalkozés azzal, hogy bizomanyosi készletét a 0. Nyilvantartasi
szdmlaosztalyon mutatja ki. Ezeken talmenden, beépitett ellendrzd pontokat alakitott ki,
folyamatos és attekinthetd, bels6é informacioval rendelkez6 sorszamozast alkalmaz igy
példaul egy belsd bizonylatszambodl azonnal lathato, hogy a kdnyvelési tétel bankot, vegyes,
vagy folydszdmla tételt tartalmaz-e. A beszamolOkészités idOszakat a tarsasag ugy
hatarozta meg a szamviteli politikajaban, hogy lehetdsége legyen minden, a targyidszakot

érinté informacio feldolgozésara.

A beszamold készités egyik kiemelkedd feladata a tarsasdgnal a mérleg tételek
leltarral torténd alatamasztasa. A Varosgazdalkodasi Kft a szamviteli torvényben
meghatarozott szabalyoknal szigorubb feltételeket hatdrozott meg annak érdekében, hogy
megfeleljenek a valodisag elvének. A kdvetelmények betarthatdosagat segiti a 2014. évben
bevezetett integralt vallalatiranyitasi rendszer (Servantes), amely jelentds mértéki

tdmogatast ad a leltarozasi folyamatokhoz.

Az 6sszemeérés elvét Gigy érvényesiti a tarsasag, hogy az eredmény meghatarozasakor
ugyanazon idszakra vonatkozd, elismert bevételeket, koltségeket €s raforditdsokat veszi
figyelembe. Ez nem csak éves szinten, hanem a havi gazdasagi jelentésekben is érvényesiil.
A Kft tevékenységeinek jelentds részét folyamatos szolgaltatasként kell elszamolni, ami
felveti a pénziigyi (AFA) és a szamviteli teljesités eltérd iddpontjanak problémajat. A
Servantes rendszert tobbek kozott azért valasztotta a cég, mert a modulok kezelni tudjak
ezeket az idépontokat és mind eredménykimutatas, mind mérleg szinten biztositjak az

adatfeldolgozast.
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A szamviteli torvényben meghatarozott jogszabalyok pontos betartdsaval minden
tarsasag megfelel az dvatossag elvének, véleményem szerint a Varosgazdalkodasi Kft is
ebbe a korbe tartozik. A tarsasag a szamviteli politikajan kiviil a konkrét eldirasok rogzitése
érdekében kiilon szabalyzatot készitett a kintlévoség-kezelés, kovetelésbehajtas, és az
értékvesztés elszamolasa tekintetétben. Az éves zdras soran értékelik a nyitott
vevOallomanyt, meghatarozzak az elszamoland6 értékvesztés 0sszegét €s €lnek azokkal
jogi eszkozzel, amelyek sziikségesek a kintlévdségeik behajtasahoz. Az arbevétel és egyéb
bevételek kozott az egyedi értékelés eredményeként csak a ténylegesen realizalhato tételek
jelennek meg. A koltségek és raforditasok oldalarol figyelemmel vannak a folyamatban
lévé peres tligyekre, amelynek értékeléséhez a tarsasdg jogasza ad jogi teljességi
nyilatkozatot. Sziikség esetén alkalmazzak a céltartalék képzés adta lehetdségeket. Ezen
beliil tovabba szamolnak a garancialis kotelezettségekkel, az OEP 4altal tamasztott
kovetelésekkel és minden olyan varhato hatassal, amelyrdl a beszamold készitésének

1id6szakaban informéacidval rendelkeznek.

A tarsasag annak érdekében, hogy a gazdasagi események mind a beszamoldban,
mind a konyvvezetés soran gazdasagi tartalmuk szerint keriiljenek elszdmolasra, a
szamviteli bizonylatokat, beérkezd szamldkat megallapodasokkal, megrendelésekkel,
teljességi nyilatkozatokkal, ezek hianyaban szobeli informaciok alapjan plusz
feljegyzésekkel egészitik ki. Véleményem szerint kimondhatd, hogy elsdsorban a
kotelezettségek vallaladsara, a teljesitések igazolasara és az utalvanyozésra jogosult
személyek feleldsek azért, hogy egy adott tarsasagnal érvényesiilhessen a tartalom
elsddlegessége a formdaban szemben elv. A Varosgazdalkodasi K ft ezeket a jogosultsagokat
szintén kiilon szabalyzatban rogzitette, amely a gazdasagi osztaly munkajat nagymértékben
segiti. Ennek megfeleléen a 8.5. Bizonylati rend pontban bemutatom a Varosgazdalkodasi

Kft bizonylatait.

Az eredmény-kimutatas megbizhatosaganak érdekében, valamint a brutto elszamolas
elvének megfeleloen a tarsasag a bevételeit és a koltségeit, illetve a koveteléseit és a
kotelezettségeit egymassal szemben szamolja el, azok 6sszevonasa nélkiil. A tarsasagnal
nem meriil fel olyan tényezd, ami az elv be nem tartdsara 6sztonozné. Az alkalmazott
szamviteli rendszer pedig olyan elszdmolasi konnyitésekkel segiti a munkat, ami kivédi a

hanyagsag, lustasag, mint emberi tényezd hatasat.
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A Servantes rendszer egyes moduljai biztositjak a tarsasag részére, hogy az eszk6zok
¢s a kotelezettségek (eszkoz, készlet, fokonyvi modul) elszamolasai soran egyedileg
rogzitse azokat és a beszamol6 készitése soran a részletes analitika ad tdmogatast az egyedi
értékeléshez is. A szamviteli politika és a kapcsolddo szabalyzatok konkrét utasitdsokat

tartalmaznak, hogy ezen kiegészitd alapelv ne sériilhessen.

A torvényi meghatarozas alapjan azokat a gazdasagi eseményeket, amelyek hatasa
tobb lizleti évet is érinthetnek, olyan aranyban kell elszamolni idébeli elhatarolassal,
ahogyan az az alapul szolgald id6szak és az elszdmolasi idOszak kozott megoszlik. A
tarsasag alkalmazza az idobeli elhatdrolas elvét, jellemzden ilyen gazdasagi események a
Kft-nél a kdziizemi elszamolasok, mivel a szolgaltatok a legritkabb esetben alkalmazzak a
végelszamolas fordulonapjaként a targyév december 31-t. Az év végi elhatarolas
tekintetében sajatos arbevétele a tarsasagnak a targyévben értékesitett, kdvetkezd naptari
¢évi iddszakra sz0l6 parkolo bérlet, a raforditasok tekintetében pedig jellemzd a vezetdi és

dolgozoi jutalmak elhatarolasa, amelyeket a beszamol6 elfogadasat kovetden fizetnek ki.

A lényegesség elve a beszamolo altal nytjtott belsé és kiilsé informécios igény
megbizhat6 kielégitése. Ez a tarsasag alapvetd érdeke, ha tisztességes piaci szereploként
vesz részt a gazdasagi életben. A Varosgazdalkodasi Kft, mint a nemzeti vagyon része, nem
teheti meg, hogy akar a tulajdonos, akar kiils6 szervezet felé Iényeges informacio
elhagyasaval tévesen mutassa be a tarsasag gazdalkodasat, vagyoni, pénziigyi,

jovedelmezOségi helyzetét. A lényegesség elvét betartja.

Gazdasagossagi kovetelményeket hataroz meg a kéltség-haszon dsszevetésének elve
a beszamoloban kimutatott informacidok hasznossaga €s az eldallitasdnak koltségei kozott.
ez az elv kapcsolodik az eszkdzok és kotelezettségek egyedi értékelésének elvéhez, ezen

beliil példaul a behajthatatlansagi kritériumok meghatarozasa soran.

A tarsasag a beszamolot a szamviteli torvényben eldirtak szerint, attekintheté modon,
érthetden késziti el, részletezi a megfelelé informaciokat a kiegészité mellékletben, ezaltal
maradéktalanul érvényesiil a vilagossag elve. A szamviteli politika rogziti a mérleg és a
kiegészité melléklet kotelez6 elemeit, ezaltal biztositott az attekinthetd struktra és az

informdcidk eldirdsnak megfeleld megjelenitése.
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A Viarosgazdalkodasi Kft biztositja az éves beszamolok tartalma és formaja kozotti
Osszehasonlithatosagat ¢és az allandosagot a kovetkezetesség elvének megfeleloen.
Amennyiben valamely adatok nem hasonlithatok 0Ossze, annak okat a kiegészitd

mellékletben indokolja €s bemutatja az eltérésbdl eredd dsszegszerli hatast.

A folytonossdg elvének megfeleloen két egymast kovetd iddszakban, a zaro €s a
nyitomérleg adatai a tarsasagnal megegyeznek, ezen elv szorosan kapcsolodik a

kovetkezetesség elvével is.

7.2. Szamviteli rendszer

A Virosgazdalkodasi Kft a gazdasagi eseményeinek fOkonyvi, pénziigyi ¢&s
eszkozkonyvelése, valamint a készletek kezelése, feldolgozasa, nyilvantartasa a Servantes
integralt vallalatiranyitasi rendszerben torténik. Egy jol attekinthetd, konnyen kezelhetd,
felhasznalobarat programrdl beszéliink, melynek segitségével a valodisdg elvének
megfeleléen biztositja a tarsasag az atlathatosagot. A rendszer tovabba tamogatast nyujt a
leltarozdsi  folyamatban, valamint biztositja az adatfeldolgozdst mind az

eredménykimutatas, mind mérleg szinten.

A Viarosgazdalkodasi Kft szamviteli rendszerében alkalmazott modulok a
kovetkezok:
fokonyvi modul
pénziigyi modul
pénztar modul
eszk6z modul
készlet modul
univerzalis szamlazé modul
vezetdi informéacidos modul

XL Bér modul.

YV V. V V V V V V

A szoftver kivalasztasat €s testreszabasat mindvégig az a cél vezérelte, hogy a
gazdasagi események feldolgozasahoz mind az analitika, mind a f6kdonyv vonatkozasaban
minél nagyobb mértékii timogatést biztositson. Ahhoz, hogy a szamviteli alapelveknek a

tarsasag megfelelhessen, figyelembe véve a feldolgozott tételszamot, elkeriilhetetlen volt a
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rendszer bevezetése. A tarsasag a szamviteli politikajaban részletesen rogzitette az egyes
modulokkal kapcsolatos alkalmazasi paramétereket, amelyeket Osszefoglalva az

alabbiakban ismertetek.
A kozpont hasznalja a pénziigy, az eszkdz, az univerzalis szamlazo, valamint a
fokonyvi, bér és a vezetdi informaciés modulokat, a készlet és a pénztar modulokat azonban

az luigyfélszolgdlatok ¢s a Kertcentrum is hasznalja.

A fékonyvi modulban keriilnek rogzitésre a fokonyvi tételek, ez tekinthetd

tulajdonképpen a rendszer kozpontjanak. Nagy elonye a rendszernek, hogy kezelni tudja a
sok esetben eltérd szamviteli és pénziigyi teljesitési idopontokat. Tobbek kozott biztositja
a mérleget és az eredménykimutatast nemcsak cégszinten, hanem tizletaganként is, akar
koltségbontasok szerint részletezve. A pénztari és a szamlazasi tranzakciok vonatkozasaban
a f6konyv a tobbi modullal online kapcsolatban all. A készletmozgasok, az értékcsokkenési
leirasok, valamint a bérelszamolasok tételei azonban feladasokon keresztiil keriilnek be a

fokonyvbe. A modul ellendrzési lehetdségeket biztosit, amit a tarsasag alkalmaz is.

A pénziigyi modul a vevdi és szallitoi folyoszamlak vezetését tamogatja. A kdzpont

feladata a partnertorzs kezelése, habar ez a fokdnyvi modulban is biztositott, az egységesség
érdekében azonban elengedhetetlen a pénziigyi modul hasznalata. Itt van lehetdség a
beérkezd szamlak iktatadsdra, a pénziigyi kompenzaciok rogzitésére, a tulfizetések
Osszepontozasara. Lehet6ség van utaldsi javaslat generalasara a bank részére, valamint a
banki kivonatok elektronikus uton torténd beolvasédsara, habar ez utdbbi lehetdséget a

Viarosgazdalkodasi Kft még nem haszndlja.

A pénztar modulban kell létrehozni a mikéddé pénztarakat, amelyek online

kapcsolatban allnak a fokonyvvel. A tarsasdg Osszesen 12 forint pénztart és egy
valutapénztart (Eur) kezel. A valutapénztar és a forintpénztarak koziil 2 a kozpontban, 10 a
telephelyeken (aruda, kegyeleti és parkolasi tigyfélszolgalatokon) miikodik. Valutapénztar
esetén valutanemenként kell a pénztarakat megnyitni. A jelentés mértéki lakossagi

kapcsolat miatt a tarsasag nagy mennyiségii készpénzt kezel.

Az eszkdz modul tdmogatja a befektetett eszkdzok nyilvantartasat. Az egyedi

nyilvantartasi szam (leltari szdm) meghatarozasédhoz a tarsasdg a rendszer altal generalt
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belsd szamozasu sorszamot valasztotta. A modul lehetséget ad a beruhazasok rogzitésére
is, de a tarsasag csak az aktivalastol hasznalja a tranzakcios tételeket. Biztositja a
beruhazasokhoz kapcsolddo fejlesztési tdmogatasok, fejlesztési tartalékok elszamolésat,
maradvanyérték meghatarozasat, a tarsasagi add és a szamvitel szerint elszdmolt eltérd

leirasi kulcsok alkalmazasat.

A készlet modul a tarsasagnal kiemelt jelentdségli, mivel a készletdllomanya sokrétli

¢s a készletkezelés minden iizletagat érint. A Varosgazdalkodasi Kft esetében tobbféle
anyag-, sajat termelésii- és arukészleten kiviil megjelenik a bizomanyosi arukészlet is.
Bizomanyosi készlet a tarsasagnal két teriileten is megjelenik, a kegyeleti szolgaltatas és az
aruda esetében. A Kertcentrumban azonban tovabb bonyolddik a készletallomany a sajat
termelés miatt. A tarsasdgndl az anyagok esetében a kialakitott struktiranak megfelelden a
cikkszamot a rendszer generdlja, mig a sajat termelés, az aruk és a bizomanyosi készlet
esetében specifikus. A cikkszamok minden esetben azonos struktarat kovetnek: cikk f6,-
csoport, és alcsoportok alapjan épiilnek fel. Tovabbi specifikum a tarsasagnal, hogy a
készletek bevételezésekor a megfeleld készlet f0konyvi szdmmal szemben nem a szallito1
fokonyvi szam szerepel, hanem egy un. készlet iitkdztetd szamla. Ez a megoldas az utlagos
kontrollt segiti. A szallitdi szamlat a fokonyvben rogzitik az litkdztetd szdmlakkal szemben.
A bizomanyosi készleteket a tarsasag a 0. Nyilvantartasi szamlaosztalyon beliil tartja
nyilvdin mind mennyiségben, mind értékben. A készlet modul feladasat kovetéen a

fokonyvi és az analitikus egyez6ség ellendrzésre keriil.

Az egyes személyi jellegl kifizetések szamfejtése, illetve a kapcsolodd bevallasi

kotelezettségek teljesitése az XL Bér modulon keresztiil torténik, amely havonta, a

szamfejtés utan feladast ad a fokonyv felé. Ezt minden honapban ellendrzi a tarsasag
egyeztetéssel. Kapcsolatot biztosit a Nemzeti Ado- és Vamhivatal ANYK nevil
rendszerével, ezzel is egyszeriisitve a havi bevallasok elkészitését. A tarsasdg minden
dolgozdja havi rendszerességgel koteles leadni az altala kitoltott jelenléti ivet, amellyel
igazolja a napi érkezési és tavozasi idopontjat, azaz a ledolgozott munkaorak szamat. Ezen
ivek adatai folyamatosan, elektronikus formaban régzitésre keriilnek a Bér modulon beliil.
A tarsasag létszama meghaladja a 100 f6t, ezért TB kifizetOhelyi feladatokat is el kell latnia,

amelyet a modul tAmogat.
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A vezetdi informécids modul az elemzési, valamint controlling feladatok elvégzésére

szolgal. Tamogatja a tény-terv-bazis adatok Osszehasonlitdsat, amelyek segitségével a

vezetdi szamvitelben meghatarozott tulajdonosi dontések elokészithetok.
7. dbra: Uzletagak dltal haszndlt modulok

KOZPONT
- Fékonyv

- Pénziigy
- Pénztar
- Eszkoz
- XL Bér

-Vezet6i
informacio

KEGYELET PARKOLO KOZTERULET KERTCENTRUM

- Készlet - Pénztar - Készlet - Készlet
- Pénztar - Parking Assistant - Pénztar
- Készlet

Sajat szerkesztés

A 7. dbraban lathatd, hogy a Parkolo iizletagnal megjelent az eddig nem emlitett
Parking Assistant, amely a parkolasi tevékenységre specializalt rendszer. Ahogy a kdzpont
¢s a munkaallomasok kozott, gy kapcsolat van a Servantes és a Parking Assistant rendszer
kozott is: interface-en (=adatatvitel két rendszer kozott) keresztiil keriil be a
szamladllomany a fokonyvi modulba. Az iizletagnal a Servantes pénztarak mellett
miikddnek a Parking Assistant pénztarai is, ezek napi forgalma pénztiranként

egyosszegben keriilnek felvitelre a Servantes hazipénztarakba.

A kiilonboz6 lizletagak vevoszamlai az un. szdmldzasi blokkok segitségével
tokéletesen elkiilonithetok, ezaltal attekinthetok a kiilonb6zo eldjeleket alkalmazd
univerzalis szamldzé modulnak koszonhetden. A Kozteriilet és parkfenntartasi iizletagban,
valamint a K&zpontban eléallitott szamlak ,,K” eldjeliiek, mig a Kegyelet (temetkezési)

iizletagnal a,, T jelii szamlazasi blokkot kell hasznalni. Az Aranyesé Kertcentrumban ennél
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mar 6sszetettebb a helyzet. Elsésorban figyelembe kell venni, hogy a vasarlo kér-e szamlat,
vagy sem. Elobbi esetében ,,A” jeli szamlat, nyugtaadas esetén pedig ,,N” eldjelii

nyugtamellékletet allitanak eld. A készletet ugyanis ezek a tranzakciok ,,mozditjak” meg.

A készlet vonatkozasdban annak érdekében, hogy a cikkszambol konnyen
megallapithaté legyen a készlet tipusa, iizletdgi hovatartozasa a tarsasag eldjeleket

alkalmaz.

7.3. A kialakitott pénziigyi-szamviteli folyamatok

A Viarosgazdalkodasi Kft pénziigyi-szdmviteli folyamatait a kdzpontban
tulajdonképpen 6t munkavallalo 1atja el: a pénziigyi, a szamviteli, a kontrolling munkatars
¢s az anyagkonyveld. Ezen munkalatok szervezése, irdnyitasa, ellendrzése, a folyamatok

kialakitasa a gazdasagi vezetd feladata.

8. abra: A pénziigyi-szamviteli folyamat szervezeti felépitése a Kozpontban

Gazdasagi osztaly

Gazdasagi vezet6

Bér-
Kontroller munkatigy
munkatars

Pénziigyi Szamviteli
munkatars munkatars

Anyag-
konyveld

Kozteriilet tisztitas, B
. Kegyelet Parkolas
parkfenntartas
-Uzletagvezetd . o )
p . - Uzletagvezetd - Uzletagvezetd
-Mivezetd . ]
. - Gondnokok - Ugyfélszolgalat
- Beszerzd Uvfélszolodl
) . lat
- Kertcentrum gyleiszolgaia
J J J
Sajat szerkesztés
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A gazdasagi vezetd felelds azért, hogy a pénziigyi-szamviteli feladatok teljeskoriien

legyenek lefedve. Ki kell alakitania a kapcsolédasi pontokat, az informéciédramlast

biztositania kell. Ellenkezd esetben sériilnek az alapelvek, ezen beliil is kiemelten a

teljesség elve. Hidba ad ehhez maximalis tdmogatast az alkalmazott rendszer, ha a

feladatellatasban, az informaciéaramlasban hézagok keletkeznek. A szamviteli politikaban

rogzitett feladatleirasbol lathatd, hogy a tarsasag széleskortien rendelkezik az egyes

munkakdrokrdl, amellyel egyértelmii célja az alapelveknek valo megfelelés.

Pénziigyi feladatok

>

YV V V VYV V

Y VY

Beérkezo szamlak ellenOrzése, utalvanyoztatasa, sziikséges
dokumentaciokkal valo ellatdsa (pl. megrendelés, szerzddés, teljesitési
igazolas), pénziigyi rendezése,

banki kapcsolattartas,

bankszamlak feliigyelete,

utalasi javaslatok elékészitése,

engedélyezett utalasok inditasa,

adobevallasokhoz szamitasok készitése, bevallasok elkiildése, adofizetési
kotelezettségek pénziigyi teljesitése,

bevallasok onellenérzésének elvégzése,

szamlazas az univerzalis szamlazo modulban, adatatadas NAYV felé,
egyenlegkozlok, fizetési felszolitasok  kikiildése, kapcsolattartas a
partnerekkel,

pénzeszkozallomany figyelemmel kisérése,

pénztar kezelése a Kozpontban, szakmai feliigyelet valamennyi pénztar
tekintetében,

részvétel a leltarozasi feladatokban, valamint az éves zarasi iltemterv

elokészitésében.

Szamviteli feladatok

>

vV V V VY

Szallitoi szamldk és a csatolt bizonylatok kontrollja, konyvelése, készletet
érinté szamlak atadasa anyagkdnyveld részére,

fokonyvi tételek konyvelése,

iddbeli elhatarolasok konyvelése,

a konyvelés naprakész vezetése,

pénztarak, készletek zarasanak kontrollja,
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» import tételek fogadasa, készlet és bér modulok feladasdnak fogadasa,
analitika és fokonyv egyeztetése, felmeriild hibak javitisa az egyes
feladasokat indit6 munkatars bevonasaval.

> AFA bevallas 6sszeallitasahoz kontroll biztositasa,

A\

zarasokhoz kapcsolodo szamviteli feladatok elvégzése,
> részvétel a leltarozasi feladatokban, valamint az éves zarasi ttemterv
elokészitésében.

Controlling feladatok

» Servantes rendszer valamennyi moduljanak felhasznalo6i szintii ismerete,

» szakmai tamogatas nyUjtasa az ligyfélszolgalati munkatarsak részére,

> beruhdzasok aktivalasa,

» lizembe helyezési okmanyok kiallitasa, beruhazasok aktivalasa, amortizacio
elszamolasa,

> selejtezési folyamatok figyelemmel kisérése, dokumentaciok kontrollja,
kivezetések elvégzése,

» fokonyvi kartonok ellenérzése,

Y

gazdasagijelentések Osszeallitdsa (a vezetdi informacios modul segitségével),

Y

elemzések készitése a jelentdsebb koltségtételek figyelemmel kisérése, elo- és
utdkalkulaciok dsszeallitasa,

részvétel lizleti terv elkészitésében,

elo- és utdkalkulaciok szamitasa,

telefon és lizemanyag szamlak kontrollja,

parkolo birsagokkal kapcsolatos Excel-tablazat naprakész vezetése,

YV V. V VYV V

részvétel a leltarozasi feladatokban, valamint az éves =zarlati litemterv

elkészitésében.

Minden kozpontban dolgoz6 munkavallaldo koételes a munkakoréhez kapcsolodd
jogszabalyok valtozdsat folyamatosan figyelemmel kisérmnie. A belsé ellendrzési
folyamatok ellatdsara 6nalld belsd ellenort alkalmaz a Varosgazdalkodasi Kft, melybol
adodo éves ellendrzési litemtervet az ligyvezetd igazgatd hagy jova. Minden ellendrzésrol
jegyzokonyv késziil, amely a feltart problémékon tal az azokat megoldé javaslatokat is

tartalmazza.
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A szamviteli politikaban meghatarozott pénziigyi-szamviteli folyamat akkor
mikodhet jol, ha a gazdasagi osztaly munkatarsai ismerik a miiszaki folyamatokat, a
kapcsolodasi pontokat, folyamatos kapcsolatot tartanak fenn az iizletagak vezetdivel,
sziikség szerint a kiilsé partnerekkel. Az informacidaramlast segiti tovabba az is, hogy az
osztalyon dolgozok jelenleg egy irodan beliill helyezkednek el, igy a kozvetlen

kommunikacio €s a tobb szem elve is biztositott a megfeleld munkavégzés érdekében.

7.4. Zarashoz kapcsolodo feladatok

A Szamviteli torvény nem hatdroz meg konkrét idépontot a konyvviteli zarlat
végrehajtasara, azt a tarsasdgnak a szamviteli politikdjaban kell rogzitenie és meg kell
jelolnie a zarashoz kapcsolodo feladatokat. A Varosgazdalkodasi Kft esetében havi és éves
zarasrol beszélhetiink, e szerint rogzitette a cég a szadmviteli politikdjdban a zarasi

munkalatokat és a kapcsolodé idépontokat.

A havi zarashoz kapcsolodo feladatok a készlet és eszkdz modulok havi zarasa, azok
fokonyvi feladasa legkésobb a targyhot kovetd honap 22. napjaig. Le kell zarni a pénztart,
iddszaki pénztarjelentést kell késziteni, a zard egyenleg ellenérzése mellett. Feladast kell
késziteni a bérszamfejtés részére meghatarozott idépontokig a bérletek (targyho 25-ig),
telefonkeretek (targyhot kovetd ho 25-ig) tallépésébdl adodo levondsokrol, illetve a
kifizetdi ado és jarulék bevallas Osszedllitdsahoz sziikséges reprezentacidos €s egyéb
koltségekrodl (targyhot kdvetd ho 10-ig). A f0konyvi zaras havonta a targyhonapot kovetod
hé 25. napjaig torténik meg, amely idépontig el kell végezni a sziikséges lizembe
helyezéseket, el kell szdmolni az érte¢kcsokkenést, fel kell adni a havi béreket, illetve
feladast kell kiildeni a fokonyv részére az iddszakot terheld add ¢és jarulek
kotelezettségekrdl. A havi zardshoz kapcsolodo feladat tovabba az idébeli elhatarolasok és
egyéb fOkonyvi tétel konyvelése. A banki kivonatokat napra készen kell rogziteni, ezért

ehhez a zarasok tekintetében nem kell ijabb hataridét eldirni.

Az éves zarashoz kapcsolodo feladatok, illetve hataridok a zarlati {itemtervben
vannak megfogalmazva, amelyet a gazdasagi vezet6 készit el minden év december 15-ig.
A zérasi idOszak az litemterv kiaddsaval targyév december 1-vel elkezdddik és a beszamolo
leadésaval targyévet kovetd év majus 30-val zarul. A havi zarasndl leirt munkakon feliil

kiemelt feladatai a kovetkez6k:
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befektetett eszkozok arfolyam, értékvesztés kiillonbdzetének elszamolasa,
az értékhelyesbités és az értékvesztés meghatarozasa,

az iddbeli elhatarolasok konyvelése,

céltartalék képzésének meghatarozasa,

a leltarozas végrehajtasa,

YV V. V V V V

a kilfoldi pénzértékekrdl szolo kovetelések, valamint kotelezettségek

arfolyam-kiilonbdzetének elszdmolasa,

A\

a pénziigyi-szamviteli, fékonyv-analitika egyez6ségek biztositasa,

A\

adokotelezettség meghatarozasa, konyvelése, a sziikséges adobevallasok
elkészitése,
» az éves beszamolo elkészitése, leadasa,

» akonyvvizsgalat lefolytatasa.

7.5. Jelent6s hiba meghatirozasa

A szamviteli torvény egyértelmiien fogalmaz a jelentds Osszegli hiba
meghatarozasardl, a Viarosgazdalkodasi Kft a szamviteli politikdjdban a toérvényben
foglaltak szerint rogzitette azt. A szamviteli torvénynek megfelelden a jelentds 0sszegii
hibat mind a mérlegben, mind az eredmény kimutatdsban kiilon oszlopban kell bemutatni,
ilyen jellegli hiba esetén a tarsasdgnak tajékoztatdsi kotelezettsége keletkezik a hitelezdi
felé. A cégnek haromoszlopos beszdmolot a jelenlegi vezetés iddszaka alatt nem kellett

készitenie. A korabbi idOszakrdl informacioval nem rendelkezem.

A Varosgazdalkodasi Kft a jelentds Osszegli hiba meghatarozasan tal tovabbi
értékhatarokat is irdsba foglal a szamviteli politikdjadban. Az értékvesztés elszamolasa
szempontjabol kis értékii készletnek nevezik azokat a készleteteket, amelyek szamitott
értékvesztése nem haladja meg az adott készletcsoport bekeriilési értékének 5%-at. Kis
0sszegli kovetelésnek mindsiil az 50 eFt-ot meg nem haladd 6sszegii vevonként, adosonként
kimutatott, egyiittesen szamitott kovetelés. Behajthatatlannak szdmit a kovetelés, ha a
végrehajtassal kapcsolatos koltségek nincsenek aranyban a kovetelésbol varhatéan
megszerezhet6 osszeggel. A valutas, devizas tételek értékelése soran az 6sszevont esetleges
arfolyam-kiilonbozet esetében jelentds Osszegli értékhatart nem hataroz meg a tarsasag,
azokat értékhatar nélkiill szamolja el. A tdrsasdgndl jelenleg sem az elszdmolandd

értékvesztés, sem az arfolyam-kiilonbozet nem képvisel jelentds nagysagrendet.
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7.6. A beszamolo készitéséhez kapcsolodé idépontok

A Viarosgazdalkodasi Kft iizleti éve megegyezik a naptari évvel, zarast kdovetden

december 31-i fordulénappal éves beszamolot készit magyar nyelven.

7. tablazat: A beszamolo elkészitéséhez kapcsolodo iddpontok a Varosgazdalkodasi Kft esetében

Eves konyvviteli zarlat fordulonapja
Eves konyvviteli zarlat hatarideje
Eves beszamolo elkészités ének
hatarideje

Eves beszamolé konyvvizsgalata

Az éves beszamold jovahagyasa a
feliigyelo bizottsag altal

Az éves beszamolo tulajdonos altali
jovahagyasa, dontés az  adozott
eredmény felhasznalasarol

Az éves beszamolo véglegesitése

Az éves beszamolo kozzététele

iizleti év december 31.
targyévet kovetod februar 28.
targyévet kovetd marcius 31.
konyvvizsgaloval kotott szerz6dés,
megallapodas szerint

izleti évet kdvetd aprilis 15-ig, a bizottsagi
iiléseket megelézden

tizleti évet kovetd majus 20-ig

targyévet koveté majus 30-ig

targyévet kovetd majus 30.

Sajat szerkesztés - a Varosgazdalkodasi Kft szamviteli politikaja alapjan
A kozgytlés altal elfogadott beszamolot a targyévet kovetd év majus 31-ig az
Igazsagiigyi Minisztérium Céginformacios és az Elektronikus Cégeljarasban Kozremiikodo
Szolgalat online beszamolo rendszerébe elektronikus forméban, tirlapkitoltd segitségével

kell feltolteni.
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8. A szamviteli politikahoz kapcsol6dé szabalyzatok a Varosgazdalkodasi Kft-nél

A Viarosgazdalkodasi Kft-nél fontos szerepet toltenek be a szdmviteli politikahoz
kapcsolodo szabalyzatok, mert ezek keretében rogzitik azokat a dontéseket, konkrét
folyamatokat, amelyek meghatarozzak a gazdasagi elszdmolas menetét, annak hatdsat az
éves beszamolora. Szakdolgozatomban azokat a szabalyzatokat mutatom be részletesen,
amelyekben a szamviteli torvény szerint a tarsasag valasztasi lehetéséggel ¢lhetett, hiszen
ezek azok a dontések, amelyekkel a szamviteli alapelveknek wvald6 megfelelést

biztosithatjak.

Dolgozatom ezen pontjdhoz érkezve, a kiilonbozd jogszabalyokat olvasva egyre
inkabb kivancsibba tett a gondolat, hogy vajon egy olyan személy, aki nem rendelkezik
megfeleld gazdasagi, vagy jogi ismeretekkel, hogyan tudja elkésziti a szamviteli
torvénynek, valamint a vallalkozasanak tokéletesen megfeleld szabalyzatait. Nem kellett
sokat kutatnom és kiilonb6z6 portalokon talaltam térités ellenében letdltheté sablonokat,
amelyek akar a 2019-ben hatalyos szamviteli politikat, illetve annak kapcsolodo
szabalyzatait tartalmazzak. Természetesen ezeket ujabb térités ellenében ,,testre is szabjak”.

A tarsasag is haszndl internetes forrasokat, de nincs sziiksége szakmai tamogatasra, a

szabalyzatait sajat maga késziti el.

8.1. Az alkalmazott szamlarend

A Varosgazdalkodasi Kft szamlarendjét a 2018. évi valtozasok, torvénymoddositasok
miatt frissitette, melyek 2019. januar 1-t61 Iéptek érvénybe. A tarsasag altal alkalmazott
szamlarendet és szamlatiikrot a Szamviteli torvényben rogzitett eldirdsok szerint alakitotta
Ki. A cég szamlarendje a szamlatiikor felépitése alapjan tartalmazza a szamlak részletes
leirasat és tartalmat, novekedések, csokkenések jogcimeit, valamint azokat a gazdasagi
eseményeket, amelyek az adott szamlat érintik. Minderre azért van sziikség, mert igy
biztosithat6 az egyes fokonyvi szdmlak tartalméanak évek kozotti 6sszehasonlithatosaga,
adott gazdasagi esemény konzekvens fokonyvi elhelyezése. A szamlacsoportok koziil jelen
bekezdésben ki szeretném emelni a 0. szdmlaosztaly alkalmazasat, amelyben a bizomanyosi
készletek értékadatai szerepelnek automatizalt kapcsolatban a készlet modullal.

Véleményem szerint a tarsasag ezzel novelte a teljesség elvének érvényesitését.
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A bizoméanyosi konstrukci6é tulajdonképpen kétféleképpen johet 1étre: a bizomanyos
hoz létre kdzvetlen kapcsolatot az elado és a vevo kozott, majd az elado felé szamlazza a
bizomanyosi dijat; masik esetben az értékesitd €s a vevo nincsenek kdzvetlen kapcsolatban,
de mindkettd kapcsolatban all a bizomanyossal. Ez utobbi esetben a bizomanyos a vevo
felé érvényesitett eladasi arba épiti be a bizomanyosi dijat, az eladé pedig a vevdi

értékesitést kovetden szamlazza a bizomanyos felé az eldre meghatarozott 6sszeget.

A Virosgazdalkodasi Kft az utdbbi, haromszereplés konstrukciot alkalmazza és a 0.
Nyilvantartasi szdmlaosztalyban az eladd altal mar leszallitott, de még nem érékesitett
készletet tartja nyilvan az eladoval megallapodott nyilvantartasi értéken, vagyis a tarsasag
szamara ez egy idegen készlet, amelyet a mérlegben nem szabad kimutatni, mivel az eladoi

elszamolasig nincs a vallalkozas tulajdonaban.

A 0. szdmlaosztalyon beliil a bizomanyosi készletek megoszlasa:
» 01 Bizomanyosi készlet Kegyelet
» 02 Bizomanyosi készlet Kertcentrum

» 09 Nyilvantartasi ellenszamla

A 01 és a 02-es fokonyvi szamoknak tartozik egyenlege a készletallomanyt mutatja,
a készlet modulban minden esemény a 09-es ellenszamlaval szemben keriil rogzitésre, tehat
a szamlaosztalynak egyenlege nincs. Vagyis a szamlaosztalyon belil csak a
készletmozgasok jelennek meg. A szallitdi szamla és a vevoszamlazas a 3., 4., 8., és 9.

szamlaosztalyokat érinti..

Ilyen bizoményosi készlet a kegyeletnél példaul a koporsok, urndk, kegyeleti
kiegészitd termékek, amelyeket a Varosgazdalkodasi Kft bizomanyosi szerzddés keretében
biztosit az tligyfelek részére. Ezzel a tarsasag a termékkinalat széles skalajat szeretné
biztositani, amely vasarolt aru esetében 4-5 mFt-os pénzeszkozallomany folyamatos
lekotésével jarna. A Kertcentrumban kisebb mértékben, de szintén alkalmaznak
bizomanyosi konstrukciot példaul a fatermékek, r6zsak vonatkozasaban. Ebben az esetben
is fontos szempont a minél szélesebb kori kindlat biztositasa, a vevoi kereslet viszont

teljesen kiszamithatatlan, a készlet pedig sériilékeny.
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8.2. Pénzkezelési szabalyzat

A Varosgazdalkodasi Kft pénzforgalma elsGsorban bankszamlakon keresztiil, a
készpénzforgalom pedig a kdzponti, az lgyfélszolgalati irodakban, Kertcentrumban
talalhato pénztarakban és POS terminalon keresztiil bonyolodik. A szamviteli politika ezen
pontjaban fontos szempont olyan szabalyok, eléirasok meghatarozésa, amely minimalisra
csOkkenthetik a készpénzes forgalmat. A tarsasag Pénzkezelési szabalyzatanak is ez az
elsédleges célja amellett, hogy rogzitse a pénzkezelés, valamint a bankkartyak hasznalati
rendjét, a bizonylati fegyelem eldirasait, valamint biztositsa azt az alapvetd biztonsagi
rendszert, amely biztositja a pénzeszkoz alloméany védelmét. Természetesen ehhez korszerii

technikai eszkdzok alkalmazasa, valamint vagyonvédelmi szolgaltatd bevonasa sziikséges.

A gazdasagi tarsasag pénzkezelésének eszkozeit tartalmazza a szabalyzat, melyek a
kovetkezok:
» Bankszamlak
Csekkek
Tankolasi kartyak
POS termindlok

YV V V V

Pénztarak

Napjainkban elsddleges cél minden vallalkoz6 szamara, hogy minimalizélni tudja a
készpénzforgalmat mind bevételi, mind kiadasi oldalon. Ennek érdekében a tarsasdg
minden lehetséges esetben bankszamlakon keresztiil bonyolitja a pénzforgalmat. A
szallitoi, adofizetési kotelezettségeket, a munkabért és egyéb pénzbeli ellatast, tappénzt,
fizetési el6leget, stb. A beszallitokkal igyekszik keretszerzédést kotni, amiben a partner
havi hitelkeretet biztosit a tarsasdg szdmara. Havonta a szallit6 a szallitolevelek alapjan
atutalasos gylijtészamlat 4llit ki. Ahol ez nem lehetséges, ott bankkartyaval vasarolnak és
csak a legsziikségesebb esetben fizetnek készpénzzel. Vannak olyan partnerek is, akik
szallitok és vevok is egyben, veliik pénziigyi kompenzaciot kovetden csak a kiilonbozet
keriil utalasra. Ez kedvezOen hat a banki koltségekre. A Varosgazdalkodasi Kft jelenleg
két pénzintézettel, az OTP Bankkal, valamint a Raiffeisen Bankkal tart fenn kapcsolatot.

A pénzkezelés vonatkozasaban a legkritikusabb teriilet a lakossagi készpénzfizetés

nagysagrendje, ami a parkolo lizemeltetést és a kegyeleti szolgaltatdsokat érinti. Mindkét
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teriileten biztositott a bankkartyas és/vagy mobilfizetés, de meghatarozé szerepe varhatéan
még hosszii évekig fennmarad. Ezért a szabalyzatban részletesen rogzitésre keriilt a
készpénz kezelésének ¢és szallitaisanak modja, a biztonsagtechnikai megoldasok
alkalmazasa. A Servantes integralt vallalatiranyitdsi rendszer pénztar moduljdban
kialakitott pénztarakban minden készpénz befizetést, valamint kifizetést rogziteni kell az
eléirt médon. A program a jogszabalyoknak megfeleld bevételi és kiadasi bizonylatokat

készit.

A tarsasag a készpénz helyettesités érdekében fizetési eszkdzként harom tipusu

csekket alkalmaz az alabbi befizetésekhez:

8. tablazat: a Varosgazdalkoddasi Kft altal hasznalt csekkek

Parkolasi birsagok A kozpont és a kegyelet A  parkold  automatik
beszedésével megbizott altal  hasznalt  csekk, bevételének, valamint a
behajté cég altal hasznalt amelynek hasznalata birsag 15 napon beliil

csekk, azon  birsagok kivételes esetekben valik torténd befizetésére szolgal.

esetére, amelyeket az tigyfél
15 napon beliil nem fizetett
be.

fontossd (sem atutaldsos,

sem  készpénzes, sem

bankkartyas fizetési mod

nem alkalmazhato).

Sajat szerkesztés - a Varosgazdalkodasi Kft Pénzkezelési szabalyzata alapjan

Az ligyvezetd igazgatd, valamint az iizletagvezetOk részére a tarsasag bankkartyat
biztosit, amelyek hasznalata ugyancsak csokkenti a készpénzes forgalmat. A hasznalatuk,

limitkeretiik szabalyozott, ettél eltérni csak az ligyvezetd igazgatd engedélyével lehet.

A Viérosgazdalkodasi Kft tevékenységeinek zokkenOmentes ellatdsdhoz szamos
gépjarmiire, munkagépre van sziiksége, amelyek napi szintii hasznalata, gyakori tankolast
igényelnek. Az iizemanyag fizetését a tankolasi kartyak tamogatjak ugyancsak
készpénzkiméld fizetési eszkdzként. Rendszdmmal ellatott jarmiivek esetén a kartyak
rendszamra szolnak. Azonban, ha példaul fitkaszakhoz sziikséges lizemanyag vasarlasrol

van sz0, abban az esetben lizemanyagkannakba torténik a tankolas és a kartyan szerepld
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név a tényleges felhasznaldsok elkiiloniilését célozza (pl. hordd, mosod, stb). Az
iizemanyagszamlat pedig a tarsasag havonta utdlag atutalassal fizeti ki a szolgaltato felé. A

menetlevelek, valamint az lizemanyagszamla alapjan teljes kontroll végezhetd.

Az tigyfélszolgalatokon, valamint a Kertcentrumban a konnyebb fizetés érdekében
internetkapcsolattal rendelkezd POS termindlok mitkddnek, amely fizetési feliiletet az OTP
Bank biztositja a Varosgazdalkodasi Kft részére. Gyorsabb és konnyitett fizetési mod,

amelynek nem titkolt célja ugyancsak a készpénzforgalom minimalizalasa.

A Pénzkezelési szabalyzatban tovabba szerepelnek még a kerekitésre vonatkozo
szabalyok, valamint a pénzvalodisag ellendrzéséhez kapcsolodo eldirasok is. A szabalyzat

erdsiti a teljesség, valamint a valodisag elvének érvényesiilését.

8.3. Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

A Virosgazdalkodasi Kft eszkdzeinek és forrdsainak értékelési szabalyzatanak célja,
hogy meghatarozza az év végi értékelések technikdjat, a leltarban szerepld tételek értékelési
szabalyait, valamint az, hogy az éves beszamoloban megtalalhaté informaciokat
egyértelmiivé tegye. Ezen célok eléréséhez a Szamviteli torvény adta valasztasi lehetdségek
koziil a tarsasag szamdara megfeleld, eredménye szempontjabol fontos dontéseket kell
meghoznia. Ilyen dontések tobbek kozott az amortizacids politika megtervezése, a devizas
értékelések meghatarozasa, értékvesztések, készletek elszamoldsa, vagy éppen a

kovetelések minOsitése.

Amortizacids politika

Az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata a tarsasdg szempontjabol fontos
szabdlyzat, kiillon6sen az amortizdcids politikarol szold rész, tekintettel a jelentds

targyieszkoz-allomanyara, amelyek értékcsokkenése hatassal van az eredményre.

Minden, mar tlizembe helyezett immaterialis joszag vagy targyi eszkéz utan
értékesokkenést kell elszamolni, amelyek mértékét szabalyzat keretében kell meghatarozni.
Egy vallalkozds amortizacids politikdjanak megtervezése az eszkdzok mérlegben
kimutatott nettd értékén keresztiil a vallalkozas addzott eredményére is hatassal van.

Egyrészt a szamvitelileg elszamolt értékcsdkkenés miatt, masrészt a fizetendd tarsasagi ado
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vonatkozasdban, amennyiben a tarsasag az elszamoldsaban eltér a TAO tv.-ben rogzitett
mértékektdl. A hasznos élettartam meghatdrozésa és az amortizacios kulcsok mellett ilyen

eltérést okoz a maradvanyérték alkalmazasa is.

Az amortizaciéval kapcsolatosan a Tarsasagi adotorvény egyértelmii, nem
megengedd szabdlyokat tartalmaz az addalap szamitasakor figyelembe vehetd
értékcsokkenésrél. A Szamviteli torvény viszont tobb dontési IehetOséget is biztosit,
»Szabadkezet” ad a tarsasagok szamara: maradvanyértéket, miiszaki élettartamtol eltérd
hasznos élettartamot, leirasi kulcsokat hatarozhatnak meg eszkbzonként sajat tapasztalataik
vagy kiils6, megalapozott informéciok alapjan a valddisag elvének érvényesitése
érdekében. A szamviteli rendszerek fejlodése elott a gazdalkodok jellemzden a Tarsasagi
adotorvényben meghatarozott fix leirdsi kulcsokat alkalmaztdk, maradvanyérték
meghatarozasa nélkiil. Helytelen volt, de manualisan nagyon nehéz lett volna lekdvetni a
kétféle elszamolast. Napjainkban ez mar nem okoz kiilonosebb problémat. A
Varosgazdalkodasi Kft is egyre nagyobb mértékben hasznélja ki a Szamviteli torvény adta
lehetségeket. A korabbi években alkalmazta a kotelezéen eldirt maradvanyértéket (amikor
a hasznos élettartam alacsonyabb a miiszaki €lettartamnal), 2019-ben pedig egy jelentds
mértékii beruhdzas kapcsan a hasznos élettartam meghatarozasaval eltért a Tao tv.-ben
rogzitett leirasi kulcstol is. A dontést az alabbiak indokoltdk. A 10 mFt-ot meghalad6
bekeriilési értékii eszkdz egy tavvezérlésli rézsti finyird. Az adotorvény szerint erre a
beruhazasra 14,5%-0s leirasi kulcsot kell alkalmazni az aktivalast kovetOen,
maradvanyérték meghatarozasa nélkiil, ami azt jelenti, hogy kevesebb, mint 7 év alatt 0 Ft-
ra csOkkenne az eszkodz netto értéke, a kozel 7 év alatt pedig indokolatlanul nagy 6sszegii
értékcsokkenés terhelné a cég jovedelmezdségi helyzetét, eredményét. Annak érdekében,
hogy a szamvitelileg elszdmolt érteékcsokkenés, a mérlegben kimutatasra keriilé nett6 érték
kozelitsen a valosaghoz a tarsasag kiilsd informacidok alapjan meghatdrozta a varhaté
maradvanyérték dsszegét a bekeriilési érték 15 %-aban és 10 évben a hasznos élettartamot.
E mellett természetesen rogzitette a Tao tv. szerinti elszdmolast is. A szamviteli elszamolas
eredményeként tehat az eszkdz a hasznos élettartama alatt mindvégig értékkel szerepel az
eszkozallomanyban, az értékcsokkenése pedig jobban oszlik el a meghatarozott idoszak
alatt, ezaltal a valodisag elvének megfeleld mértékben terhelve a gazdalkodasi (megtériilési,
jovedelmezdségi sth.) adatokat. A Varosgazdalkodasi Kft altal hasznal Servantes rendszer
eszkdz modulja jol atlathatéan tdmogatja ezt a folyamatot, amelyet az alabbi képeken

szemléltetek:
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4. kép: A fiinyiro a Szamviteli torvény és a Tarsasagi adotorveny szerinti értékesokkenése a
Servantes rendszerben

5 Eszkoz médositss tarlés (=]
Alapadatok Egyéb adatok Szamviteli adatok Kontirozas
Leirési modszer Fokongvi szamok
Beszerzési énték | HUF Fonnt Waluta Maradvanpérték: 1 898 399
Nettd: 12 655 996 0.00 Aktivalas kelte: 06.30
Atax: |27 | - 3 417 119 0.00 Ecs kezdete: [2 06.30
Brutté: 16 073 115 Leirds alapia | Bruttd éntéken v
Aktivalasi érték 12 €55 996 Adolyam Leirési modszer: | Linedrs v
Nyitd novekedés 0| Af (MNB) Leirds iteme: | Havi v
Nyitd értékhelyesbités 0
] S2amvitel torvény szerint Térsasagi ad6 szerinti
Leirasi kules: 10.00 % ([vagy noma)
Elettartam: 10| év Ev Sz0r25 2
. ) — 1 0.00
Osszteliesitmény: 0.00 2 000
3 0.00
Nyitd tery szerinti écs.: 0 4 0.00
Nyité terven felulli écs.: 5] 5 000| v
Adat importdlds  Felhaszndld  perombea QR nyomtatas Rendben Torlés Kilépés
%% Eszkoz médositas torlés (=3
Alapadatok Egyéb adatok Szamviteli adatok Kontirozas
Leirési mddszer Fkonyvi szdmok
Beszerzési érték | HUIF Forint Valuta Maradvanyérték: 1 898 399
Netté: 12 655 9396 0.00]  Aktivélas kelte: 2019.0€.30
Aax: |27] | - 3 417 119 0.00 Ecs kezdete: 2019.06.30
Brutt: 16 073 115 0.00 Leiras alapia: | Bruttd értéken v
Aklivalasi érték 12 €55 996 Arfolyam 0.0000 Leirdsi modszer: | Linedris v
Nyitd novekedés o) Af (MNB) 0.0000 Leiras iiteme: | Havi v
Nyitd éntékhelyesbités 0
Szémviteli tarvény szerint Tarsasaql ado szernti
Letrési kuls: 12.50| % [vagy noma) Maradvanyénték figyelembe vétele leiraskor
Elettartam: 7| év Ev S2izh 2
Osszteliesitmény: 0.00 ! 0.0
2 0.00
Nyitd beszerzési érnték: 0 3 0.00
Nyitd tery szerinti écs.: 0 4 0.00
Nyitd terven feliili écs.: 0 5 0.00] v
Adat importalas = Felhaszndld | perom.bea QR nyomtatas Rendben Torlés Kilépés

Forras: A Servantes rendszer eszkozmodulja

Az értékcsokkenés megalapozott lassitasa a valodisag elvének valdo megfelelés masik
megkdzelitése miatt is fontos. Ugyanis a Tao tv. szerint elszamolt értékcsdkkenés éveken
keresztiil eredményezhet egy olyan eredményhelyzetet, amely rossz iranyba viheti el a
tulajdonosi dontéseket, a tarsasag hitelez6i megitélését, tovabba egy veszteséget mutatd

gazdalkodas a palyazati forrasok igénybevételét is ellehetetleniti.
A Varosgazdalkodési Kft tulajdondban az immaterialis javakon beliil csak tovabb

nem értékesithetd vagyoni értékli jogok talalhatok, amelyre a Szamviteli torvény szerint

sem lehet maradvanyértéket meghatarozni.
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9. tablazat: A Varosgazdalkodas altal meghatdarozott maradvanyértékek eszkozfajtankeént

egyedi elbiralas alapjan, kivéve a nem

Immaterialis javak

értekesithetd javak

meglévo ingatlan esetén a beszerzési értek
Ingatlan 10%-a, uj ingatlan esetén egyedi elbiralas

alapjan

személygépjarmii esetén a beszerzési érték
Jarmiivek 25%-a, haszongépjarmiiveknél a beszerzési

értek 15%-a

500000 Ft eértekii gép esetén egyedi

elbirdlas alapjan a varhaté piaci érték,
Gép, berendezés

500000 Ft alatt nem alkalmaznak

maradvanyértéket

beszerzési értéktdl fliggetleniil 0, a nagyon

Szamitastechnikai berendezések R o
gyors miiszaki avulés miatt

Sajat szerkesztés - a Varosgazdalkodasi Kft amortizacios politikaja alapjan
Nem hataroz meg maradvanyértéket a tarsasag abban az esetben sem, ha a hasznos
¢lettartam végén varhatdéan nem keriil eladasra az adott eszkdz, valamint varhatéan a piaci
értéke a hulladékértékkel fog megegyezni.
2018. évben az amortizacids politika eredményeként a tarsasag a szamviteli
elszamolasaban 27.954 eFt értékcsokkenést mutatott ki, mig a Tao térvény szerint az

értékcsokkenés 0sszege 30.229 eFt-ot tett ki. Az eltérés 2.275 eFt volt.

Kiilfoldi pénzértékekre sz016 eszkozok és kotelezettségek értékelése

Eredményt befolyasol a kiilfoldi pénzértékekre sz6l6 eszkdzok €s kotelezettségek
értékeléséhez valasztott devizaarfolyam is, amelyet a szamviteli politika elkészitésekor
rogzitett a tarsasag. Ezesetben is dontési lehetdségek allnak a gazdalkodok rendelkezésére:
jellemzo a valasztott hitelintézet altal megadott vételi és eladasi arfolyam atlaga (valasztott
arfolyam), vagy a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett hivatalos devizaarfolyama. A
devizas tételek nagysagrendje és a kétféle arfolyam kozotti kiilonbség egyiitt jelentds
mértékben is befolydsolhatja az eredményt. A Varosgazdalkodasi Kft az elszdmolas

vonatkozéasdban nem hatarozott meg jelentds értéket. Jelenleg a valasztott pénzintézet az
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OTP Bank, amely vételi és eladasi arfolyamanak atlaga a valasztott arfolyam, korabban
azonban a Raiffeiesen Bank devizadrfolyamait alkalmazta a tarsasag. 2018. évben jart le
ugyanis az a devizaalapu hitele, amellyel kapcsolatosan ¢élt a nem realizalt
arfolyamveszteség idObeli elhatarolasanak modszerével. Ezt a dontést ugyanaz a cél
vezérelte, mint az amortizacids politika kialakitdsanal, vagyis a valodisag elvének valod

megfelelés. Jelenleg ez mar nem meghatarozoé a cég gazdalkodasi adataiban.

Ertékvesztés elszamolasa

Az ados, vevO mindsitése alapjan a mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg nem
rendezett kovetelésekre értékvesztést szamol el a tarsasag, amelynek Osszege a konyv
szerinti érték és a varhatdan megtériilt 6sszeg kiilonbozete, feltéve, ha ez tartds és jelentds
Osszegli. Kisosszegli kovetelésnek mindsiil a tarsasadg esetében az 50.000 Ft 6sszeg alatti
kovetelés. Az elszamolhato értékvesztést a kovetelés koratdl, jogi allasatol fliggden
szazalékos mértékben hatirozta meg a tarsasag. Ertékvesztés képzésére szinte minden
évben sor keriil, de 6sszegszerliségében nem jelentds. Ez visszavezethetd a nagymértékii

lakossagi készpénzes és készpénz-helyettesitd eszkdzokkel torténd fizetésre.

A vasarolt készletek esetében tényleges piaci értéken kell kimutatni az anyagot, vagy
az arut, ha annak Osszege jelentGsen ¢€s tartdsan magasabb, mint a mérleg készitésekor
érvényes piaci érték. A kiilonbozetre értékvesztést kell elszamolni. A tarsasagnal kis értéki
készletnek mindsiil az 1.000 Ft egyedi beszerzési érték alatti készlet. Ertékvesztés
visszairasara keriil sor, ha a kdnyv szerinti értéket a piaci érték jelentdsen és tartdsan

meghaladja, de ez a visszairds nem haladhatja meg a bekertilési értéket.

Készletek elszamolasa

A tarsasag a vasarolt készleteit tényleges beszerzési értéken veszi készletre, amelyek
értékelését a Servantes rendszer bevezetése 6ta mind az anyagok, mint az aruk tekintetében
FIFO modszerrel végzi. A tarsasagnal elfekvo készletek nincsenek, amelyhez hozzajarul a
bizomanyosi beszallitas is. A FIFO moddszer valasztasat az indokolta, hogy a mindenkori
készletérték minél jobban tiikr6zze a piaci értéket, ezaltal tamogassa a vezetdi dontések

elokészitését, a tervezhetdséget.
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A sajat termelésii készletek esetében a tarsasag az eldallitas kozvetlen onkoltségét
veszi figyelembe, azon tartja nyilvan, a készletmozgasokat mennyiségben és értékben

folyamatosan vezeti szintén FIFO modszer szerint.

Kovetelések mindsitése

A tarsasag a mérlegben a koveteléseit konyv szerinti értéken mutatja ki addig, amig
azokat pénziigyileg, vagy egyéb modon (beszamitassal, eszkozatadassal) nem rendezték,
valtoval ki nem egyenlitették, illetve azt a tarsasag el nem engedte, vagy behajthatatlannak
nem mindsitette. Elismertnek tekinti a cég a kovetelést, amellyel kapcsolatban az ados
semmilyen kifogassal nem ¢él, a nyilatkozatot elfogadta €s elismerte, a szamlazott 6sszeget
atutalta. Ezzel szemben behajthatatlannd valik egy kovetelés, ha a behajtasra tett kisérletek
eredménytelenek. Ezeket a tételeket a mérlegben nem szabad szerepeltetni.

A tarsasagnak azonban van egy olyan tipusu kdvetelése is, amely ugyan a mérlegben
nem jelenik meg, a behajtdsa azonban jelentds energiat igényel. Ezek a kovetelések a
parkolasi birsagok, amelyek arbevételként csak a pénziigyi rendezést kovetden
realizalodnak, kovetelésként nem irhatok eld. gy minésitésiikre sem keriil sor, a behajtas
hatékonysaga azonban jelentds mértékben befolydsolja az arbevétel és az eredmény
Osszegét. Ennek azonban nem csak a jelenre van hatasa, hanem az tligyfelek jovobeni

fizetési moraljara is, ami visszamendlegesen lesz értékelhetd.

Céltartalék

A Szamviteli torvény szabdlyozza, hogy az adozas el6tti eredmény terhére
céltartalékot kell képezni, ha az sziikséges, amelyet a tarsasdg multbeli, vagy folyamatban
levo fizetési kotelezettségekre, garancialis kotelezettségekre, korengedményes nyugdijra,
vagy kornyezetvédelmi kotelezettségre képez. A tarsasag jelenleg is képez céltartalékot,
egyrészt garancialis javitdsokra, masrészt varhat6 peres eljarasokra. Tobb esetben
eléfordult olyan céltartalék képzési kotelezettség, amely a sikossag mentesitési

feladatellatashoz kapcsolodott és az OEP koveteléseit tartalmazta.

57



8.4. Leltarozasi szabalyzat

A leltarozasi szabdlyzat elkészitése sordn az altalanos szabalyok meghatarozasa
mellett elkésziil tovabba az éves zarasi munkdk hataridejét tartalmazd zarlati iitemterv,

valamint a leltarozando eszkozoket és forrasokat is tartalmazo leltarozasi utasitas.

A Szamviteli torvény alapjan a Varosgazdalkodasi Kft legalabb haromévente koteles
leltarozni, ezzel szemben, a jelentds €s széleskorli készletallomanya miatt minden évben
tényleges mennyiségi felvételezéssel leltart készit annak ellenére, hogy év kézben értékben
€s mennyiségben is vezeti a készletnyilvantartasat. Ezzel is a szamviteli alapelveknek valo
megfelelést erdsiti tobbek kozott azéltal, hogy ndveli a munkatarsak felelosségvallaldsra,

tudatos készletgazdalkodasra valo hajlanddsagat.

A Servantes integralt vallalatiranyitasi rendszer készlet modulja tokéletesen segiti a
tarsasagot a leltdrozasi kotelezettségének teljesitésében: bizonylatokat hoz létre, segiti a
kiértékelést, eltérés esetén (legyen az hiany, vagy tobblet) segitséget nyljt az elszamolasban
¢s a megfeleld jegyzokonyv elkészitéséhez. Kiilonb6z6 adattartalmu leltariv nyomtathatd
attol fiiggden, hogy a tényleges megszamlalashoz milyen segitségre van sziikség. A
leltarozasi folyamat végén az analitikanak ¢és a fokonyvnek egyeznie kell, a véglegesités

utdn mar semmi nem modosithatod, visszalépési lehetdség nincs.

A modul adta tamogatas ellenére sem tekinthetd teljesen zokkendmentesnek a
Varosgazdalkodasi Kft leltarozasanak eldkésziilete. A Kertcentrum nyitvatartasi ideje
december elejétdl tavaszig sziinetel, ezért az ott talalhatd készletek leltarozasa
problémamentesen végrehajthatd, hiszen a forduldnapon, és az azt megel6z6 iddszakban
nincs értékesités. Ezzel szemben a Kegyeleti tigyfélszolgalat folyamatos nyitva tartasa mar
okoz némi problémat, mivel a leltarfelvétel alatt az eszk6zmozgasokat sziineteltetni kell.
Eppen ezért a tarsasag ¢l a Szamviteli politika azon lehetdségével, hogy fordulonap el6tt
leltaroz. Ez a gyakorlatban ugy valdésul meg, hogy a karacsony eldtti utols6 munkanapon
szamlaznak utoljara kegyeleti szolgaltatast a targyévben, az ilinnepet kovetéen pedig
fordulonapig teljesitik a leltarozasi kotelezettségiiket. A bizomanyosi készlet kivételével a
kovetkezd évben a fordulonapi leltar lezarasa a feltétele annak, hogy a kovetkez6 év elso

munkanapjatol a készletmozgésok folyamatosan rogzithetdk legyenek.
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8.5. Bizonylati rend

Minden olyan gazdasagi eseményt, amely valtozast jelent az eszkozokben, illetve
forrasokban, valamint hatissal van az eredményre, csak megfelelden kiallitott bizonylat
alapjan lehet konyvelni. Természetesen az ezeken a bizonylatokon lévé adatoknak a
valosagot kell tartalmazniuk, illetve a Szdmviteli torvény altal eldirt altalanos alaki €s
tartalmi kovetelményeknek meg kell felelniiik, elsésorban a tartalom elsddlegessége a

forméval szemben elvnek, amelyrdl a 7.1. Alkalmazott szamviteli alapelvek pontban irtam.

A Varosgazdalkodasi Kft bizonylatait tevékenységének megfelelden nyolcféle

csoportba oszthatjuk:

» Targyi eszk6zokkel kapcsolatos bizonylatok
Készletekkel kapcsolatos bizonylatok
Pénzforgalmi bizonylatok
Szamlazasi és szdmlaellendrzési bizonylatok
Munkaiigyi €s bérelszamolasi bizonylatok
Gazdalkodassal kapcsolatos egyéb bizonylatok

Leltarozasi nyomtatvanyok

YV V. V V V V V

Selejtezési nyomtatvanyok

Mindezek koziil szeretném kiemelni a targyi eszkozokkel, valamint a leltarozashoz
kapcsolodo bizonylatokat, amelyek a tarsasag 2019. évi legnagyobb beruhazasahoz (targyi

eszkoz izembe helyezési bizonylat, leltarfelvételi iv) kapcsolodnak.

A 8.3.-as pontban mar emlitett Robocut tavvezérlésii rézsti finyirot 2019-ben
vasarolta a tarsasag, amelynek lizembe helyezési bizonylatat a kontroller allitotta ki az
tizletag kozremuiikodésével. Ennek soran megallapitottak a hasznos élettartamot, a leirasi
Kulcsot, valamint a maradvanyértékét. A bizonylat 1 példanyban késziilt a gazdasagi
osztalyon, amelyet az ligyvezetd igazgatd hagyott jova. A munkagép aktivaldsa megtortént,
a fordulonapi leltariven az eszkoz a rogzitett és kivalasztott paraméterekkel a leltarfelvételi
iven megjelenik. A leltarozas soran biztositani kell az eszkoz egyedi beazonosithatosagat,
amelynek érdekében a tarsasag -ez esetben- a gyartasi szamot alkalmazza, amely a leltari

iven is szerepel.
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8.6. Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzat

A Virosgazdalkodasi Kft Kertcentrumaban talalhato sajat termelésti készletek, illetve
szolgéltatasi tevékenységel miatt fontos szerepet kapott az dnkdltségszamitasi szabalyzat
elkészitése a készletek nyilvantartdsanak, valamint a nyujtott szolgaltatdsok bekeriilési

értékének meghatarozésa érdekében.

A tarsasagnal talalhato eszkozok, valamint nyajtott szolgaltatasok bekertilési értékét
képezik a termék eldallitasaval, a szolgaltatds nyujtasaval, teljesitésével kapcsolatosan
kozvetleniil felmeriilo koltségek osszessége.

Mivel a tarsasag elsddleges koltségnem elszdmolast végez, valamint 0sszkoltség
eljarast eredménykimutatast mutat be a beszamoldjaban, ezért az 6nkoltség, a kozvetlen
koltség kategoriak nem jelennek meg, csak osszevont formaban. Eppen ezért a felmeriilt
koltségek kimutathatésaga érdekében termékenként és tevékenységként ugynevezett
tevékenységi kodokat hasznalnak. Ez helyettesiti a koltségviseld, koltséghely szerinti
elszamolast, ezaltal tdmogatja a kalkulacios tevékenységet, valamint a havi iizletagi

gazdasagi jelentések Osszeallitasat is.

A kozvetlen 6nkoltség elszamolasara kétféle eljarast alkalmaz:
» 0Osszkoltség elv: a folyamatosan végzett fotevékenységek kozvetlen
koltségeinek elszamolasa soran
» hatarkoltség elv: a gazdalkodasra kisebb befolyassal bird termékek,
tevékenységek vonatkozasaban hasznalt elv, amely egységnyi tobblettermék
termelésének tobbletkoltsége, vagy egy output egység termelése altal létrejott

0sszkoltség-ndvekmény. A hatarkdltség egyiitt ndvekszik az outputtal. 14

A Varosgazdalkodasi Kft olyan egyedi kalkulacios sémakkal végzi az
onkoltségszamitast, a fedezeti szamitasokat, amelyek a leginkabb megfelelnek az adott
tevékenység jellegének. A kalkulacio a készités idépontjatol fliggden lehet elékalkulacio,
kozbensd kalkulacio, vagy utokalkulacid. A tarsasag minden targyévet megel6z6 évben
iizleti tervet készit, amelyet a kozgyililés hagy jova. Meghatarozza az arképzéshez

kapcsolodd koltségesoportokat, a kalkulacids egységeket, a fedezeti szintet. Konkrét

14 A Virosgazdalkodasi Kft Onkoltség-szamitasi és drképzési szabalyzata alapjan
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arképzési modszer nem hatdrozhaté meg, mivel a tarsasag tevékenységi korei teljesen
eltérnek egymastdl. Az utdkalkulacié érdekében havi szinten, valamint év végén a sajat
termelésti készletek értékeléséhez egyedi jelleggel utdkalkulacio késziil. Mivel a tarsasag
tobb nyereségorientalt tevékenységet folytat, ezért a szabalyzat elkészitésekor a progressziv

eljaras mellett dontottek a kalkulacio készitése esetében.

A téarsasagnal alkalmazott arképzési eljarasok:
» also hatar a termék onkoltsége (adott esetben a hatarkoltsége),
» felsé hatara a torvény, onkormanyzati rendelet altal megengedett Osszeg,
valamint az az ar, amelyet a fogyaszté hajland6 megfizetni a termékért.
A tarsasag feladata, hogy a fenti 6sszegek pontos meghatarozasa soran kijeloljon a
két Gsszeg kozotti savot, amely alapjan a pontos ar meghatarozhat6. Az arképzésnek a

tarsasagon beliil négyféle modszere van:

10. tablazat: A Varosgazdalkodasi Kft altal hasznalt arképzési modszerek

koltségelvii arképzés ha kiemelkedd szerepe van a koltségek
szintjének (pl. kozszolgaltatasok, kegyeleti
szolgaltatasok)

keresetorientalt arképzés ha az ar kialakitasa a kereslet alakulasatol
fiigg (pl. Kertcentrum értékesités)

konkurencia orientalt uj termék, szolgaltatas bevezetésekor (pl.
sirkertészet bevezetésekor)

promocios arképzés a termék fogyasztoval valdo megismertetése
esetén  (piaci  részesedés  ndvelése

érdekében) (pl. Kertcentrum)

Sajat szerkesztés - a Varosgazdalkoddsi Kft Onkoltség-szamitdsi és drképzési szabdlyzata alapjin
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9. A Viarosgazdalkodasi Kft GDPR-hoz kapcsolodo szabalyzatai

A szamviteli politikahoz kozvetleniil ugyan nem kapcsoldodik, de mégis minden
vallalkozas életében fontos szerepet jatszik a 2018. majus 25-vel életbe 1épett GDPR. A
rovidités magyar megfeleldje az altalanos adatvédelmi rendelet (General Data Protection
Regulation). Annyiban azonban mégis kapcsolodik a két teriilet, hogy a szerz6dések
megkotése, a szdmvitel elszamoldsok, a bérszamfejtés és az ligyfélszolgalati munka soran

kiilonos figyelemmel kell lenni a GDPR szerinti szigora adatvédelemre.

A Varosgazdalkodasi Kft a rendeletnek megfelelden kiilonbozé tajékoztatokat adott
ki attol fliggéen, hogy kinek az adatkezelésérél van sz6. kiilon kiemelném a
munkavallaldkra vonatkozo leirast, amelynek f0 részei: az irdnyadd jogszabalyok
felsoroldsa, a bekérheté adatok kore, az adatkezelés célja, az adatok taroldsanak és
kezelésének biztonsaga, az adatkezeld jogai és az adatvédelmi tisztviseld megnevezése,
elérhetdsége. A jogviszony létrehozasahoz sziikséges adatok korét példaul az alabbiak
szerint hatdrozta meg a tarsasag:

» személyes adatok (név, sziiletési hely, sziiletési id6, személyi igazolvany
szdma, alland6 cim, addazonositoé jel, bankszamlaszam, elérhetdségek, iskolai
végzettségek stb),

» jogviszonyadatok, bérszamfejtéshez kapcsolodé adatok (munkakér,

munkaviszony kezdete, jovedelemigazolasok stb).

Barmely lizletag szolgaltatasait igényld, termékeiket megvasarlo fogyasztdoknak,
igyfeleknek (érintettek) a személyes adatainak kezelésével kapcsolatos tajékoztatok is
kifliggesztésre keriiltek a tarsasagnal, amelyekben rogzitették, hogy milyen személyes
adatokat, milyen célboél, a jogszabalyban rogzitett modon, a térvénynek megfelelden kezeli
tarsasag a sziikséges mértékben és ideig. 2019-t61 bevezetésre keriilt egy, a cég honlapjan
keresztiil elérheté webaruhaz (parkolo bérlet online vasarlasi feliilete), amelynek személyes
adatok kezelésérol kiilon tajékoztatot hozott 1étre a torvényi eldirdsoknak megfelelden. Itt
mas tipusu a személyes adatok kore, mit példaul a regisztracios név, felhasznalé azonosito,
jelszo, valamint a regisztracid soran alkalmazott e-mail cim. Bérletvasarlas soran sziikség

van a rendszdm megadasara is, amelynek kezelésérdl ugyancsak tajékoztatast ad a tarsasag.
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10. Megallapitasok, javaslatok

Mint minden vallalkozas, ugy a Varosgazdéalkodasi Kft esetében is eléfordul, hogy
bizonyos esetekben nem a legjobb megoldast alkalmazza. Ez koszonhetd a vilag,
elsdsorban az informatika ellenallhatatlanul gyors fejlédésének vagy a jol bevalt
modszerekhez vald ragaszkodasnak, de véleményem szerint a tirsasag a lehet6ségeihez
mérten €s a szamviteli alapelveknek valé megfelelés tekintetében mindent megtesz ¢€s

nyitott az uj megoldasokra a tovabbi fejlédés érdekében.

Szakdolgozatom elkészitése soran a belsé szabalyzatok, a hivatkozott rendeletek,
jogszabalyok, torvényi paragrafusok elolvasasa utan arra a megallapitasra jutottam, hogy a
Varosgazdalkodasi Kft kelld részletességgel, attekinthetd6 modon készitette el mind a
szamviteli politikajat, mind annak szabdlyzatait, egyértelmiien meghatarozasra keriiltek a
kapcsolodo fogalmak, valasztasi lehetdségek, hivatkozasok, amelyek biztositjak, hogy az

érintett munkavallalok értsék és betarthassak az eldirasokat.

Teljes mértékben pozitivnak itélem meg azt a dontést, hogy az éves zarason kiviil
havonta is készitenek gazdasagi jelentéseket, mert ez hozzajarul a vezetdi dontések
megfeleld elokészitéséhez és a felelds vezetdi dontés meghozatalahoz. Biztositja tovabba,
hogy az elszdmolasi folyamatokban megjelend problémakat idében kezelni tudjak és a
fordulonapi beszamolo6 készités ne az év kdzbeni hibak javitasarol szoljon. Hatarozottan jo
dontésnek tartom azt is, hogy az eszkdzok nyilvantartasat, leltarozasat kiemelt teriiletként

kezelik és a torvényi eldirasnal gyakoribb, éves leltarozasi kotelezettséget irtak eld.

Az eszkozok €s forrasok értékelési szabdlyzatain beliil az amortizacids politikdban
mar szot ejtettem egy 2019-es beruhazasrol, amelynek szamviteli értékcsokkenése eltér a
Tarsasagi adotorvény szerinti leirdsi kulcstol. Ezen a teriileten kellene a tarsasagnak tovabb
fejlédnie. Véleményem szerint a szamvitelileg megalapozott amortizacios Kkulcsok
hasznalataval még tovabb javithatndk a valddisag elvének valdo megfelelést mind a targyi
eszkozok netto értéke, mind az eredmény vonatkozasaban. Az éves beszamold még
megbizhatdbb és pontosabb informéaciokat kozvetithetne mind a tulajdonosok, mind a kiilsé

szemlélok részére.
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A Servantes rendszer moduljai tokéletesen tdmogatjdk a tarsasag feladatait,
folyamatait. Tovabbi modulok (pl. iktatas) bevezetésével azonban tovabb tudnanak
fejlédni, igy példaul a szamviteli bizonylatok alatdmasztasat elektronikus tton is meg

tudnak oldani, ezzel sok 1d6t felszabaditva a tényleges szakmai munka javara.
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11. Osszefoglalas

Szakdolgozatom tulajdonképpen két f6 részre bonthat6. Az 1-5. pontokban a célom
egy elméleti ralatas biztositasa volt a szdmviteli politikara, a vele egyidoben elkészitendd
szabalyzatokra, a beszamolora, a beszamolasi kotelezettségre. Mar ebben a részben
megprobaltam kiemelni azokat a pontokat, amelyek soran egy cégnek mar a
megalapitasakor észszerii jO dontéseket hoznia, alkalmazva a Szamviteli térvény adta
lehet6ségeket. Természetesen ezek a dontések minden tarsasag esetén mas és mas Iehet,

hiszen mindig figyelembe kell venni az adott cég sajatos koriilményeit.

Dolgozatom madsodik, nagyobb része a dudlis és szakmai gyakorlati helyemet ado
Viérosgazdalkodasi Kft-rdl szolt. Els6ként annak bemutatasardl, hiszen a tevékenységei
ismerete nélkiil a szamvitel-politikai dontéseik nem lennének érthetdek és megalapozottak.
A tarsasdg 2019-ben frissitette a szamviteli politikdjat, igy a lehetd legpontosabb,
legnaprakészebb adatokbol dolgozhattam. Vélasztott t¢émédmnél maradva nem a szdmviteli
politikdban leirtakon mentem végig és mutattam be minden egyes pontot, hanem
torekedtem kiemelni azokat a részeket, amelyeknél fontos lehetdségek kozil kellett
valasztania a tarsasagnak a Szamviteli torvény adta lehetdségek hatarain beliil, a szamviteli
alapelvek érvényesitésével. A jelentds targyi eszkoz-adllomany figyelembevételével
részletesebben foglalkoztam a tarsasdg amortizacids politikajaval, amelyrdl a 10. pontban

a meglatasaim és javaslataim kozott is szot ejtettem.

Bemutattam tehat, hogy a tarsasag hogyan probal megfelelni a szamviteli
alapelveknek, milyen valasztasi lehetdségekkel élt és ezek milyen hatast gyakorolnak a
gazdalkodasara. Ezeket az informaciokat egy rovid SWOT-analizis keretében foglaltam

0ssze, amely a kovetkezd oldalon 14thatd.
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11 tablazat: A szamviteli alapelvek érvényesitésének SWOT -analizise

- a Servantes integralt vallalatiranyitasi
rendszer alkalmazasa,

- megfeleld szakmai csoport kialakitasa,
folyamatos szakmai tovabbképzés
biztositasa,

- a Szamviteli torvény adta lehetoségek egy
részének kihasznalasa,

- havi gazdasagi jelentések készitése,
folyamatos informdacionyujtds a vezetdk
fele,

- optimalis szabalyozottsag

- dnkormanyzat, mint tulajdonos

- az arbevétel meghataroz6 része fligg az
onkorményzat kdltségvetésétol

- a Servantes adta lehetdségek nem teljes

- kevés a szakmai szabad kapacitas a
tovabbi fejlodéshez
- szamitogépes nyilvantartds hidnya egyes

raktarakban

- a Szamviteli torvény adta lehetéségek
nagyobb mértékii kihasznalasa

- tobb kiils6 vallalkozasi munka vallalasa

kort kihasznalasa - 1) modulok bevezetése a Servantes

rendszerbe

Sajat szerkesztés

A Bevezetésben feltett kérdésemre a valasz a szakdolgozatomban leirtak alapjan
lathato: az 6nkormanyzati tulajdonu Varosgazdalkodasi Kft 6nalldan alakithatja szamviteli
politikajat, maga donthet a térvény adta lehetdségek megfeleld kivalasztasarol. Az
arbevétel tekintetében a dontéen kdzszolgaltatasi feladatellatas miatt nagymértékben kitett
az Onkormanyzati koltségvetésben meghatarozott keretosszegeknek, ami Kkihat a
koltséggazdalkodasara és az eredményhelyzetére is. A szadmviteli alapelveknek vald
megfelelés ebbdl az aspektusbol is fontos szdmara, még hatarozottabban megfogalmazodik
az a cél, hogy az éves beszamolok megbizhato informaciokat tartalmazzanak, a tulajdonost
egyértelmil, megalapozott adatokkal lassak el annak érdekében, hogy az 6nkormanyzati

koltségvetésben meghatarozott keretosszegek, a rendeletekben rogzitett dijtételek a

feladatellatast biztositsak.
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A szamviteli politika kialakitasa és a szamviteli alapelvek betartasa tekintetében tehat
irrelevans, hogy a Varosgazdalkodasi Kft onkormanyzati és nem magantulajdonban 1évo
tarsasag. Viszont Gigy latom, hogy mint a nemzeti vagyon része, még nagyobb szerepet kap
a megbizhatdsag, a megalapozottsag ¢és az egyértelmii informécidszolgaltatas, a

korrupcidellenes, jogszabalyoknak megfeleld miikodés fontossaga.
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www.netjogtar.hu 2000. évi C. térvény a szamvitelrél 161§(1-2)
Letoltés ideje: 2019. 09. 05.

www.netjogtar.hu 2000. évi C. térvény a szamvitelrol 4§(1-2)
Letoltés ideje: 2019. 09. 18.
www.netjogtar.hu 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol,

fejlodésiik tamogatasarol
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Internetes forrasok:

>

https://menedzserpraxis.hu/hir.php?hir 1D=4334
Onkoltségszamitas feladatai (Letdltés ideje: 2019. 09. 04.)

http://merlegkepestanoncok.hu/szamvitel/osszkoltseqg-forgalmi-koltseg-

eredmenykimutatas

Osszefliggés a két eredménykimutatas kozott (Letdltés ideje: 2019. 09. 25.)
https://www.vallalatiranyitasi-rendszer.hu/erp-definicio/erp-jelentese/
ERP rendszer jelentése (Letoltés ideje: 2019. 10. 01.)

http://www.aranyesokertcentrum.hu/bemutatkozas.html

AranyesO Kertcentrum bemutatésa (Letoltés ideje: 2019. 10. 03.)

www.vgkft.hu
A Varosgazdalkodési Kft bemutatasa (Letoltés ideje: 2019. 10. 03.)

A Varosgazdalkodasi Kft altal kiadott szabalyzatok, dokumentumok:

>

YV V.V V V V V V

Varosgazdalkodasi Kft. 2017. évi beszamoloja

Varosgazdalkodasi Kft. 2018. évi beszamoldja

Varosgazdalkodasi Kft. Szamviteli politikdja 2019.
Viérosgazdalkodasi Kft. Szamlarendje

Varosgazdalkodasi Kft. Pénzkezelési és utalvanyozasi szabalyzata
Varosgazdalkodasi Kft. Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata
Varosgazdalkodasi Kft. Leltarozasi szabalyzata

Varosgazdalkodasi Kft. Bizonylati rendje

Varosgazdalkodasi Kft. Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzata
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2. melléklet: A Varosgazdalkodési Kft 2018. évi mérlege

Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Adbigazgatasi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2018. I-XII. HO

BESZAMOLO
MERLEG "A" véltozat
Adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése 2017. év Eg;‘:);:;ﬁ:i) 2018. év
a b C d
A. Befektetett eszkozok (I+II+111.) 294 392 285 800
L|IMMATERIALIS JAVAK 3 898 1930
1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2.[Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.|Vagyoni értékii jogok 3 898 1930
4.|Szellemi termékek
5.|Uzleti vagy cégérték
6.|Immateriélis javakra adott el6legek
7.|Immateriélis javak értékhelyesbitése
11| TARGYI ESZKOZOK 290 494 283 870
1.|Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értéki jog 234 867 228 558
2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 42 785 34 661
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 11 842 14977
4.| Tenyészallatok
5.|Beruhazasok, feltjitdsok 1 000 5674
6.|Beruhazasokra adott el6legek
7.| Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

III.|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

.| Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban

.| Tartésan adott koleson kapcesolt vallalkozasban

.| Tartos jelent6s tulajdoni részesedés

.| Tartésan adott k6lcson jelentds részesed. visz. allo vallalk.

.|Egyéb tartds részesedés

.| Tartésan adott kdlcson egyéb részesed. visz.

allo vallalk.

.|Egyéb tartdsan adott kdlesén

.| Tart6s hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir

Noll Kool BN No U RO IS SNy RUSH SN N

.|Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbités

—
(=]

.| Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete

Zalaegerszeg, 2019. aprilis 4.
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Adobigazgatasi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék szdma: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2018. I-XII. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

El6z6 év(ek)

A tétel megnevezése 2017. év médositisai | 2018- év
a b C d
B. Forgoeszko6zok (I+II+III+1V) 155 182 176 798
1. KESZLETEK 22 974 26 790
1.|Anyagok 14 816 13 624
2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 1535 2428
3.|NGvendék-, hizo- és egyéb allatok
4.|Késztermékek
5.|Aruk 6623 10 738
6.|Készletekre adott el6legek
1I..KOVETELESEK 10 891 34 802
1.|Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevék) 4663 11374
2.|Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2 844 11 364
3.|Kovetelések jelentSs részesedési visz. 16v6 vall. szemben
4.|Kovetelések egyéb részesedési visz. 16v6 vall. szemben
5.|Valtokovetelések
6.|Egyéb kovetelések 3472 12 135
7.|K6vetelések értékelési kiilonbozete -88 -71
8|Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbozete
III. ERTEKPAPIROK
1.|Részesedés kapcesolt vallalkozasban
2.|Jelentds tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.|Sajat részvények, sajat izletrészek
5.|Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6.|Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV.|PENZESZKOZOK 121317 115 206
1.[Pénztar, csekkek 1271 1280
2.|Bankbetétek 120 046 113 926
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 33771 10 815
1.|Bevételek aktiv idSbeli elhatéroldsa 31924 9 988
2.|Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 703 827
3.|Halasztott raforditdasok 1144
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 483 345 ) 473 413

Zalaegerszeg, 2019. aprilis 4.
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Adbigazgatasi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2018. I-XII. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2017. év li:g(ziii‘éz;) 2018. év
a b c d
D. Sajat toke 297 259 302 483
LIJEGYZETT TOKE 94 470 94 470
Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
IIL| TOKETARTALEK 40 395 40 395
IV.|EREDMENYTARTALEK 155 065 156 894
V.|LEKOTOTT TARTALEK 5559 5499
VL|ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY 1770 5225
E. Céltartalékok 17 596 18 036
1.[Céltartalék a varhato kotelezettségekre 17 596 18 036
2.|Céltartalék a jovObeni koltségekre
3.|Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 98 780 104 718

L

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal

8
szemben

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
1év6 vallalkozassal szemben

[

Hatrasorolt kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban
"[1évé vallalkozassal szemben

W

N

.|Hétrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

Zalaegerszeg, 2019. aprilis 4.
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Adoigazgatasi szam: 11340908-2-20

Cégjegyzék széma: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2018. I-XIL. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése

2017. év

El6z6 év(ek)
modositasai

2018. év

a

b

C

d

I

Yo

[HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

31182

22278

—

.|Hossz1 lejaratra kapott kélesonok

Atviltoztathato és atvaltozo kotvények

Tartozasok kétvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

31182

22278

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Pl b 2 el Bl

Tartos kotelezettségek jelentSs tulajdoni viszonyban 16v6
vallalkozassal szemben

Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

‘|vallalkozassal szemben

9.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

II1.

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

67 598

82 440

i

.|ROvid lejaratd kolesonok

ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények

ROvid lejarati hitelek

12 320

8 904

Vevoktdl kapott el6legek

307

306

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk)

14 671

17 748

Valtotartozasok

R&vid lejaratu kotelezettségek kapesolt véllalk. szemben

1179

18 887

Pt il b (il ool [ ed

Révid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni visz. 16v6
véllalk. szemben

20

R&vid lejaratt kételezettségek egyéb részesedési visz.
1év6 vallalk. szemben

9.

Egyéb rovid lejarata ktelezettségek

39121

36 595

10.

Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

11

Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiillonbozete

Passziv id6beli elhatarolasok

69 710

48 176

—

.|Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

5651

10 064

2.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

43 057

19 468

8,

Halasztott bevételek

21 002

18 644

FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G)

483 345

473 413
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3. melléklet: A Varosgazdalkodasi Kft 2018. évi eredménykimutatasa

Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Adobigazgatasi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2018. I-XIL. HO
BESZAMOLO

EREDMENYKIMUTATAS

osszkoltség eljarassal

Adatok ezer Ft-ban

sSz;l;l A tétel megnevezése 2017. év ﬁ:g;ﬁg;::i) 2018. év
3 b c d e
01.| Belfdldi értékesités nettd arbevétele 844 268 897718
02.| Exportértékesités netto arbevétele
L Ertékesités nett6 arbevétele (01+02. sorok) 844 268 897718
03.|Sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa 36 615
04.[Sajat elallitasu eszkozok aktivalt értéke 88 4013
1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04.- sorok) 124 4 628
IIL Egyéb bevételek 57 861 65 350
ebbdl: visszairt értékvesztés 11 88
05.| Anyagkoltség 86 622 87 174
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 70 482 99 983
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 9912 9618
08.| Eladott aruk beszerzési értéke 252 836 269 406
09.| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 23702 21984
IV. Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 443 554 488 165
10.| Bérkoltség 276 088 294 701
11.| Személyi jellegii egyéb kifizetések 49 494 49 387
12.| Bérjarulékok 58773 56 605
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 384 355 400 693
VI. | Ertékesokkenési leirds 28 376 27 886
VIIL. Egyéb raforditasok 39 488 42 588
ebbdl: értékvesztés 88 71
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A (I+II+I-IV-V-VI-VIL. sorok) Jl 8864
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Addigazgatasi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2018. I-XIL. HO
BESZAMOLO

EREDMENYKIMUTATAS
0Osszkoltség eljarassal

Adatok ezer Ft-ban

SSZ‘:H A tétel megnevezése 2017. év ﬁ:g::’):l::::l) 2018. év
a b c d e
13.| Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstél kapott
14.| Részesedésbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15.) Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol szarmazoé bevételek, arfolyamnyer.
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16.] Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 4 1
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17.| Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4 15
ebbdl: értékelési kiilonbszet
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 8 16|
18.] Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott
19.] Befektetett pénziigyi eszkéz6kbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszt.|
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 2102 1559
ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott
21.| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.| Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1 582] 1217
ebbdl: értékelési kiilsnbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 3 684 2776
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX. sorok) -3 676 -2 760
C. |Adézas elétti eredmény (+A+B. sorok) 2804 5604
X. Adéfizetési kotelezettség 1034 379
D. |Adézott eredmény (+C-X. sorok) 1770 5225
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BUDARESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOE EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Bahr Andras buntetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valdésagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvedelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerult felhasznalasra korabban oktatasi

intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2019. december hé 4. nap

Bahr Andras sk.

hallgato alairasa
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BUDAPESTI GAZ DASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOKE EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatcim

A szamviteli politika kialakitasanak szempontjai, az alkalmazott szamviteli
politika hatasa a Varosgazdalkodasi Kft gazdalkodasara

Szerzb neve
Bahr Andras

Nappali tagozat / Pénziigy és szamvitel szak / Szamvitel szakirany

Szakdolgozatom témaja a szamviteli politika kialakitasanak szempontjai,
illetve azok hatasa a dualis és szakmai gyakorlati helyemet adé Varosgazdalkodasi
Kft gazdalkodasara. Tekintettel az itt eltoltott 7 szemeszterre, mindenképpen egy
atfogd, a beszamolashoz és a szamvitel szakhoz kdzel allé témat szerettem volna
valasztani, hiszen ez az id6szak kell6 lehet6séget biztositott a szamomra, hogy
megismerjem a tarsasag tevékenysegét, munkafolyamatait, gazdasagi
kapcsolatait, tulajdonosi szerkezetébél adodo specifikumait.

Dolgozatom tulajdonképpen két f6 részre bonthato: az els6, elméleti részben
O0sszefoglaltam minden, a témamhoz kapcsolédd fogalmat: szamviteli politika,
szamviteli politika elkészitésének kotelezettsége, az elkészitendd szabalyzatok, a
beszamolo, beszamolasi kotelezettség stb.

A masodik, nagyobb részben a Varosgazdalkodasi Kft-n van a hangsuly. A
gazdasagi tarsasag éppen 2019-ben frissitette szamviteli politikgjat, illetve fébb
szabalyzatait, igy a lehet6 legfrissebb adatokkal dolgozhattam. Fontosnak
tartottam tobb oldalon keresztul, részletesen bemutatni a vallalkozast, mivel a
szamyviteli politika elkészitéséhez, illetve az itt meghatarozott dontések
megértéséhez elengedhetetlen a tarsasag teljeskorl ismerete, mivel a
gazdalkodas alapja az elvégzett tevékenység, ennek megfeleléen a szamviteli
politikaban is megjelenik a részletes cégleiras. Elengedhetetlennek tartottam a
témam esetében a szamviteli alapelvek részletes, tarsasag altali érvényesitéseét.
Tulajdonképpen ez a pont hatarozza meg az egész dolgozatomat, hiszen
folyamatos hivatkozasokkal, vagy visszacsatolasokkal probaltam az egész
dolgozat alapjan ugy ismertetni a kulonb6z6 szamvitel-politikai dontéseket, hogy
egyérteimivé tegyem, mely alapelv érvényesitése jon létre a dontés soran.
Természetesen minden ilyen dontés valtozd, minden tarsasag a sajat
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korulményeinek megfeleléen alakitja ki a szamvitel politikajat, viszont szigoruan
figyelembe kell vennie a Szamviteli torvény adta lehet6ségeket.

Tekintettel a tarsasag jelentés targyieszkoz-allomanyara, nagy hangsulyt
fektettem az Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatara, azon belll is az
amortizacios politikara, hiszen éppen 2019-ben indult el egy folyamat a
tarsasagnal, amely esetében elkezdett eltérni a Tarsasagi adotorvény szerinti
leirasi kulcstol.

A Bevezetésben megfogalmazott hipotézisre - amely arra iranyult, hogy a
100%-ban dnkormanyzati tulajdonu cég mennyire 6nalléan dénthet a szamviteli
politika, illetve egyes szabalyzatai elkészitése soran - a valasz a szakdolgozatomat
végig olvasva egyérteimiveé valik: oOnalldan alakithatja ki, de a tervezés
id6szakaban mind a mérlegre, mind az eredménykimutatasra vonatkozo
informacidkat a Zalaegerszegi Megyei Jogu Varos fogad el.

Az Osszefoglalas részben talalhat6 egy révid SWOT-analizis is, amely alapja
a tarsasag altal érvényesitett szamviteli alapelvek, visszahivatkozva ezzel is az
elvekre, amivel tulajdonképpen a dolgozat gyakorlati része kezd6dott.
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