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1. Bevezetés

A mai egyre gyorsabban fejlodé vilagban a vallalkozasok életében a
legfontosabb a jovedelem novelése és a koltségek csokkentése. Mivel a piac gazdasag
ingatag ¢és a vasarlo erd is nagyon meggyengiilt, a vallalkozasok nem tudjak bevételiiket
aremeléssel novelni, tehat marad a koltségesokkentés. Annak ellenére, hogy a
controllerek véleménye és a kontrollacidos szamitasok is azt mutatjak, hogy kevés
araemeléssel sokkal hatékonyabban lehet jovedelmet ndvelni, a tapasztalat azt mutatja,
hogy nem tanacsos ehhez a mdédszerhez folyamodni.

A Kkoltségek csokkentése érdekében a vallalkozas vezeték egyre gyakrabban
hasznaljadk a controlling modszereit. A profitmaximalizaslasa ¢és a koltsékek
minimalizalasa minden vezetd és tulajdonos elvarasa, ebben a legnagyobb segitség a
controllerek munkaja.

A Contruct — Two Kft., mint épitkezési vallalkozas ¢életében fontos szerepet
jatszik a projektek koltség tervezése és a kivitelezés soran realizalodott koltségek
elemzése. A terv — tény 0sszehasonlitas egy — egy projekt alkalmaval olyan koltségekre
¢s lehetdségekre derithet fényt, amelyek a kovetkezd projekteknél tanulsagként kezelve
koltségmegtakaritast eredményezhetnek. Egy folyamatosan fejlddd vallalkozas életében
mindenképpen sziikség van a controlling, vagy ebben az esetben a projekt controlling
hasznélatéra.

Mivel nem vagyok a Construct — Two Kft. alkalmazottja, viszont a
projektvezetd ismerdsom egy alkalommal elmesélte egy projekt koltség terveinek
hidnyossaga és pontatlanaga okozta problémakat, ugy gondoltam megfeleld feladat és
kihivas lenne szdmomra egy projekt controlling szempontu elemzése.

A téma kidolgozasa szamomra 0j volt és tanulsagos, mivel én egy kis szolgaltato
vallalkozas dolgozdjaként betekintést nyerhettem egy fejlédd, nagyon mozgalmas és
szamomra eddig még ismeretlen tevékenységet folytatd vallalkozas projektjének
kivitelezésébe és pénziigyeibe.

Dolgozatomban leirom a projekt controlleri feladatait, terv — tény elemzéseket
végzek és javaslatokat teszek a lehetséges koltségmegtakaritdsokra. Megprobalom
igazolni a controller tevékenység sziikségességét €és elemzem, hogy munkajaval

mennyiben jarul hozza a projekt sikeres megvaldsitasahoz.
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2. A Construct — Two Kft. rovid bemutatasa

Az épités a szakmak legszebbike. Ujat hoz létre, teremt, alkot. Mindezt oly
modon, hogy a tevékenység eredménye maradéktalanul megfeleljen az épittetd
elvarasainak. Az épittetd almodik, az épitd megvalositja.” a Construct cégesoprot
mottoja.

A Construct cégcsoport egy siimegi székhelyl épitkezési vallalkozéas husz éves
multtal, mely egy egyéni vallalkozasbol mara egy hatarokat is atlépd, meghatarozo piaci
poziciot magaénak tudhato cégcsoportta nétte ki magat. A kezdeti kis csapat olyan
vallalkozassa valt, amely magas fokon, tOkeerdsen, a legkorszer(ibb technika és
technologia birtokéban képes a legkiilonb6z6bb szakmai feladatok megoldasara is.

A cégesoport legfontosabb célja lgyfeleinek maximalis elégedettsége.
Stratégidja, hogy a rajuk mindig jellemz6é kiemelkedd tudassal, szakértelemmel és
magas szinvonali szolgaltatasokkal alljanak iigyfeleik rendelkezésére. A tarsasag
legfobb értéke a magasan kvalifikdlt, nagy tapasztalattal rendelkezd, elkotelezett
szakemberekbdl allo csapat, amely megteremti a stabil mindségi munkdra alkalmas
szervezetet, nyitott az 1) ¢és korszeri anyagok, tehnologidk megismerésére,
bevezetésére, a folyamatos tovabbképzésre. A tarsasag folyamatosan torekszik arra,
hogy a térség meghatarozo épitdipari vallalkozasként piaci pozicidjukat tovabb
erdsitsek, elégedett ligyfélkoriiket ndveljék és termekpalettdjukat bovitsek.

A tarsasdg induldsa oOta az ISO mindségbiztositasi rendszer eldirasainak
megfelelve végzi tevékenységét. 2013 — ban kornyezetkdzpontll irdnyitdsi rendszert
vezetett be és miikodtet.

A Construct cégcsoport:

Az eltelt évek soran a tevékenységi kor €s a cégcsoport Osszetétele, a
folyamatosan bodviild megrendeldi igényekhez igazodva valtozott.

Tagjai és tevékenységiik:

Construct — Two Kft.:

- ¢épitdipari general kivitelezés

- operativ irnyitas

- ¢épitészeti és belsOépitészeti tervezés, latvanytervezés
Szépitoudvar Kft.:

- ¢épitdipari anyagok kereskedelme

68/3



Projektcontrolling megvalositisa a Construct — Two Kft. - nél

- szaktanacsadas

PR — Construct Kft.:
- szamviteli, konyvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység
- Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
- kontrolling tevékenység

- lzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

Consesus Impex S.R.L.: Székelyudvarhely, Erdély

- fanyiladszarok gyartasa és értékesitése

Green Holcz Kft.:
- egyedi kiiltéri, beltéri nyilaszarok gyartasa
- egyedi falépcsok, asztalos termékek
- beépitett butorok készitése

- mindennemi asztalos faipari munkak

A Construct — Two Kft. a Construct cégcsoport azon tagja, amely felelds a
cégesoport fotevékenységét jelentd épitdipari generél kivitelezés végrehajtasaért. A
vallalkozas valdsitja meg a megrendeld ,,almat” a tervezéstdl az dlom megvalosulasaig.
Ezen ,4lom” megvalosuldsdnak érdekében a tarsasdg tulajdonaban 1évé miihely
rendelkezik a magas szinvonalu kivitelezéshez sziikséges és a legkorszer(ibb technikai
elvarasoknak megfelel6 gépparkkal. A raktarkészletben megtaldlhato a teljes HILTI
technologia, az épitdipari kivitelezéshez sziikséges valamennyi gépi eszkoz, tobbek
kozott: tomoritdk, simitok, darabolok, fodém zsaluzat, homlokzati alvany, aluminium

gurulds alvanyok, onszereld toronydaruk, betonkeverdk, atoflotta, stb.

Human erodforras:
A cégesoport novekedésével aranyosan az altala foglalkoztatottak 1étszama is
folyamatosan bdviil. 2013 elején 63 f6, melynek 70% - at a kivitelezd szakemberek,

15%-15% - at kereskedelmi illetve az irodai, szellemi alkalmazottak teszik ki.
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Pénziigyi beszamolo:

A CONSTRUCT cégcsoport nettd arbevételénekalakulasa
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3. A projekt és a projekt controlling

3.1. A projektek és fazisai:

A _projekt: Azon feladatot tekintjikk projektnek, amely nem tartozik a
hagyomanyos szervezeti egységek folyamatos, napi tevékenységei kozé; egyszeri, jol
meghatarozott cél elérésére iranyul, melyet elére meghatarozott er6forrasokkal, rogzitett
hatariddre kell elérniink.

A projektek az allando szervezeteken beliili iddleges szervezddések. A projekt
¢s a kornyezete kolcsondsen befeolyasoljak egymast, éppen ezért, amikor a projektek
teljesitményét vizsgaljuk, a projektmenedzsmentet nem lehet elszigetelten kezelni a
kornyezet egészEtdl €s a vallalattol. A projekt controllerek informacidkkal szolgédlnak a
projekt allasarol: betarthatéak-e a hataridok, a becsiilt raforditasok és ezzel a koltségek?;
hol kell szdmitani késésre és tobblet raforditasra?

Egy projekt akkor tekinthetd sikeresnek és eredményesnek, ha a projektcélok
teljesiilésekor nem Iépte tul a kdltségkeretét és hataridon beliil megvalosult.

A projektek fazisai:

3.1.1. Elokészités:

Ebben a fazisban tartoznak azok a folyamatok, amelyek az 0j projekt vagy
projektfazis formalis jovahagyasat hivatottak el6késziteni és segiteni. Az el6készités
szakaszaban késziil el a projekt alapitd6 dokumentuma, amely tartalmazza:

e aprojekt altal elérendd célokat és a projekt végrehajtasanak indokait

e aprojekt végrehajtasanak koltségvetését, hozzavetdleges litemezeését

e a befektetés megtériilését aldtamasztd pénziigyi elemzést

e akezdeti kockéazatokat, feltételezéseket és ismert korlatozo tényezdket.

Erdemes megjegyezni, hogy sok projekt javaslat az elemzések eredményeként el
sem jut abba a fazisba, hogy projekt legyen. A fentiekben felsorol teriiletek egyben
dontési pontok is: elfogadjak a kidolgozott dokumentumot, vagy moédositasokat irnak
eld, esetleg kideriil, hogy az elemzések, javaslatok alapjan az a dontés sziiletik, hogy a

projekt nem indul el, vagy nem 1ép a kdvetkezd szakaszba.

68/9



Projektcontrolling megvalositisa a Construct — Two Kft. - nél

3.1.2. Tervezés:

Ebbe a fazisba kerlilnek meghatadrozasra azok a 1épések, amelyek a projekt
célkitizésének elérését szolgaljak. Ezen fobb 1épések a kovetkezok:
e a hatokor pontos meghatarozasa
e a projekt részfeladatokra bontasa
e arészfeladatokban elvégzendo feladatok meghatarozasa
e atevékenységekhez tartozé eréforras és idobecslések elkészitése
e aprojekt iitemtervének és koltségtervének elkészitése.
A tervezés fazisdba tartozik még néhdny olyan fontos terv elkészitése, mint a
kommunikécios és kockazatkezelési terv elkészitése, a mindségtervezés €s a beszerzési
terv elkészitése.

3.1.3. Véearchajtas:

A végrehajtas {6 feladata, hogy a projekttevékenységeket oly modon iranyitsa és
Osszehangolja, hogy a projekt a terveknek megfelelden teljesiiljon. A végrehajtas
fazisaba tartozik még a projektcsapat fejlesztésével ¢€s teljesitményértékelésével, az
informaci6 megfeleld elosztasadval kapcsolatos tevékenységek, tovabba a
mindségbiztositasi folyamatok is.

3.1.4. Kovetés és feliigyelet:

A kovetés ¢és feliigyelet a projekt tervezett végrehajtisa €és a tényleges
végrehajtasa kozotti  kiilonbségek folyamatos ellenérzésével foglalkozik, annak
érdekében, hogy az esetleges problémakat idejében észleljék és megfelelden tudjanak
reagalni ra. Két f6 tevékenység tartozik ide:

e a projekt teljesitményével és milkddésével kapcsolatos informaciok
Osszegyljtése, feldolgozasa és az informécio eljuttatasa az érdekeltekhez
e azintegralt valtozaskezelés

A két {6 folyamatot szamos masik tevékenység is segiti, mint az iitemezés,

koltségek és kockazatok ellendrzése, projekttermékek ellendrzése, jelentések készitése.

3.1.5. Zaras és értékelés:

A zéaras magaba foglalja a projekt adminisztrativ és pénziigyi lezarasat: a fliggd
kifizetése elrendezését, szerzodések lezarasat, dokumentumok archivalasat, a résztvevok
megfeleld helyekre torténd visszairanyitasat, stb.

Nagyon fontos, hogy a zards utdn megtorténjen a projekt kiértékelése, ahol

meghatdrozasra keriil a projekt teljestilése. A kiértékelés masik fontos 1épése, hogy a
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projektcsapat megbeszélje és értékelje a projekt végrehajasakor felmeriilt pozitiv €s
negativ tapasztalatokat, tovabba egy késobbi felhasznalds céljara Osszegylijtse ¢€s
dokumentalja a fontosabb tapasztalotakat. (Projektmenedzsment-Wikipédia 2013. 07.
31)

3.2. A projekt controlling és szerepe a projektek realizalasaban:

A kontrolling a vezetésnek olyan alrendszere, mely tervezési, elszamolasi,
ellendrzési és informacioszolgaltatds dsszehangolasan alapul. Feleldsségi elven épiil fel
¢s érdekeletséggel Osszekapcsoltan miikodik a vallalkozasi célok teljesitése érdekében ,
figyelembe véve a kornyezet dinamikus valtozasait.

A véllakozasok kornyezete rendkiviil dinamikusan valtozik. A vezetésnek
egyik feladata a szervezet ¢és annak kornyezete kozotti dinamikus Osszhang
megteremtése, melynek hatékony eszkdze a kontrolling. A kontrolling alapfeltétele
tovabba a sikeres vallakozas miikodésének.

Sok gazdalkoddnak nagy problémaja, hogy nem tudja a vallalkozas a pozitiv
valtozasokbol adodo lehetdséget kihasznalni, valamint nem képes a hatasokra gyorsan
reagalni. Mindezt dontden a vezetési, iranyitasi rendszer zavara a hatékony kontrolling
rendszer hidnya okozza. A vallalkozas ,sikere” feltételezi: a kell6 volumenii és
Osszetételll informacid rogzitését, gyljtését, a vezetdk igényének megfeleld
feldolgozasat és az idében torténd adatszolgaltatast, mely egyben a korrekcios
intézkedések alapjat is képezi.

»A véllalat tulajdonosainak és vezetésének a célja az érték novelése,
maximalizalasa. Az érték novelhetd, ha a vallalat olyan projekteket valosit meg,
amelyeknek hozama nagyobb, mint az alternativ koltsége, ez esetben a projekt jovébeni
hozamainak jelenértéke nagyobb, mint a jelenlegi befektetés, vagyis tobbletérték
keletkezik.....A vezetés feladata, miivészete abban rejlik, hogy megtaldlja az
értekteremtés, a tobbletérték teremtésének kulestényezdit (value driver), hogy a vallalat
értékesebbé és a tulajdonosok gazdagabba valjanak.” T. COPELAND — T. KOLLER
— J. MURRIN (1999) Villalatértékelés. A szerzok lényegében ravilagitanak a
controlling tevékenységre, melyet azonosithatunk a valu driverrel.

A kontrolling eredményességének feltétele, hogy a Iényeges elemekre
Oszpontositsunk. Az, hogy mi a Iényeges, ugy gondolom mindig a management, illetve

az adott projekttdl fiigg. Lényeges mindaz az informacid, amely a nemzetgazdasagnak,

68/11



Projektcontrolling megvalositisa a Construct — Two Kft. - nél

az agazatnak, szakdgazatnak, a vallalkozasnak ¢s az alrendszereknek is fontos.
Kovetelmény, hogy mindig az alapjan dontsiink, hogy az adott tényez0 a szervezeti
egység eredményére hogyan hat, illetve elésegiti-e a vallalati fejlodést,

versenyképességének javitasat, vagy nem.

A porjektcontrolling a projektmenedzsment integrans funkcionalis eleme,
amely az iranyitas feladatai koziil a projekttervezést, a megvalosulas ellenérzését és a
projektvezetés felé torténd informdacidszolgaltatast vallalja fel. Kiemelt feladata a
pénziigyi raforditasok tervezése és azok iddaranyos felhasznalasanak ellendrzése.

A projektcontrolling mindenekel6tt a projektmegvalositas iranyitasanak az
eszkoze, és mint ilyen, szisztematikus keretet teremt a projekt teljesitésével dsszefiiggd
dontés-eldkészitéshez és a dontések meghozataldhoz. Ez a projektcontrolling alapvetd
funkcidja, amelynek akkor tud megfelelni, ha kielégiti a kovetkezokben
megfogalmazott elvarasokat:

% Jelezze az alaptervtdl valo varhato eltéréseket, illetve a terv-tény eltérést

annak érdekében, hogy a megfeleld javitd intézkedésekkel a teljesités a
tervezettel azonosan valosuljon meg. Ehhez gyors, de egyben pontos
informaciokra van sziikség, minthogy az informécidaramlés gyorsasaga
€s pontossaga egyarant jelentdsen befojasolja a projektcontrolling
hatékonysagat.

% A projektcontrolling, mint folyamat legyen Osszehangolt az azt
miikddteto és felhasznald szervezettel, kiillondsen a dontési hataskoroket
illetéen és az informdacioaramlas tekintetében. Ez egyfajta rugalmassagot
kovetel meg a controll-rendszertdl, tekintve, hogy a projektmegvalésitas
soran mind a szervezeti, mind a kornyezeti feltételek valtozhatnak.

% Az elemzések eredménye, mint az alapterv és az aktualis adatok
egybevetése, valamint az eldrejelzések megjelenési formaja legyen
konnyen értelmezhetd és attekinthetd.

¢ A projektcontrollingnak nem lehet elsddleges célja a személyi
felelésségrevonas, noha ez adott eseteben elkeriilhetetlen kdvetkezmény.
Ezt két koriilmény is indokolt6ta teszi. Egyrészt egy szinte kizarolag
ilyen célbél mikoédé controllrendszer Ohatatlanul az informacidk
torzuldsdhoz vezet, mésrészt a teljesités soran tapasztalt negativ eltérések

nem feltétleniil a projekt irdnyitdsdnak hidnyossagaban keresenddk.
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A fent meghatarozott kovetelmények tiikrében kijelenthetjiik, hogy a
projektcontrolling elsOsorban a jovoére orientalt szemléletli irdnyitasi rendszer,
amenyiben a multbeli adatokra alapozva arr6l informalja a projekt iranyitasaért felelds
projektmenedzsert és a feliigyeld szerveket, hogy mi torténhet a projekt teljesitésére
vonatkozoan abban az esetben, ha a jelenlegi tendencidk folytatédnak, vagyis ha nem

torténik beavatkozas.
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4. A projektcontrolling a Construct Two Kft. - nél

A Construct - Two Kft. 2013 julius harmadikan kapott egy palyazati
meghivast a ,,Szigligeti — Ovar varrom rekonstrukciés munkai” cimmel. A vallalkozas
megtiszteltetésnek tekintve a meghivast vallalta a szakmai kihivast jelezve az
arajanlatkérod felé ajanlattételi szandékat. Az ajanlat kéré megkiildte a palyazat részletes
leirasat, amely tanulmanyozasaval megkezdddott a Construct — Two Kft. arajanlat

készito fazisa.

4.1. A ..Szigligeti Ovar falainak allagsmegévasi és kivitelezési munkai”:

4.1.1. Projekt targyvanak részletes leirasa:

Az épitési engedély ¢és a kiviteli dokumentécio készitésekor a varrom falait
fold boritotta, amelyeknek sem magassagi, sem pomtos feliileti adatai, falazastechnikaja
teljes egészében nem voltak ismeretesek. Az eddig feltart és letisztitott falfeliiletek a
tobbi falszakaszra is vonatkoztathatd megéllapitdsokat tesznek lehetévé. Ezek az
alabbiak:

o A falak kiilsé ¢€s belsd teriiletén egyarant nagymeéretii, homlokazati
feliiletein durvan idomitott kovek, kosorok talalhatok.
o A kovek, késorok magassaga 25 — 30 cm kozott valtozik.
o A belsd falmag vegyes méretii tort kovekbol késziilt.
o A habarcs igen nagyszilardsagu.
A védofalazasnal, feliileti javitasnal a kovetkezd szempontokat kell betartani:

e A falazaskor kovetni kell a jelolt 25 — 30 cm sormagassagot.

e A falazaskor meghatarozott dsszetételi habarcsot kell alkalmazni.
A tervezd probakeveréses munkajat kovetden, a munkateriilet
atadasa utan probakeverést kell elvégezni €s annak szilardulasa
utan azt a tervezovel ki kell értékelni.

e A falazashoz csak bazalttufa ké hasznalhato. A kiils6 — bels6
homlokzati kdelem sorok kiegészitésekor csak az eredetivel
megegyez0 vagy kozel azonos méretli, formaju kdelemek
¢épitheték be. A homlokzati kdsoroknal azokon a pontokon,

szakaszokon, ahol az eredeti késorok ,,megszakadnak”, egy — két
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uj habarcsba rakott kdvel kell megtamasztani. Rovid szakaszokon
hosszabb sarok kiegészitést kell falazni.

e A koelemeket szoritott fugaval egymdashoz szorosan
»koppanosan” kell falazni. A kiilsé homlokzati és a belsd
habarcsfuga méret egyarant 3 — 5 cm — nél ne legyen nagyobb. A
faltet6t lejtésbe kell falazni.

e A folyamatos falazds kezdete el6tt a tervezd jelenlétében
probafalazast kell végezni, szarazon, homokba rakott modon. Az
elkésziilt falazatot az Orokségvédelmi Feliigyelének be kell
mutatni. A minta elfogadasa utan kezdédhet a falazasi munka.

o A fliggbleges, meglévd falfeliileteket gondosan, mélyre is hatd
drotkefézéssel sziikséges tisztitani. Utdna a széles fugdkat
keskeny kovekkel ki kell falazni, ¢kelni. Ezutan lehetséges a
mélyitett fugdzas. A fugdzds utdn a habarcs szilarduldsa el6tt
drotkefés tisztitast kell alkalmazni.

e Lényeges szempont, hogy a falfeliiletek magassagi kiilonbségei, a
sorok 1épcsdzései ne tlinjenek el a kiegészitett falazassal.

Az arajanlat targyat képez6 varrom megtekintése utan a Construct — Two
Kft. az alabbi arajanlatot készitette a ,,Szigligeti — Ovar varrom rekonstrukciés munkai”

cimil palyazat kivitelezésére:

Munkanem megnevezése Anyagdij Munka dij
Keverékkészités 951 053 634 230
Felvonulési létesitmények 1151 360 333 220
Irtas, fold- és sziklamunka 829 750 1482 880
Sikalapozas 8 750 97 250
Falazas és egyéb komiives munkak 1332 250 3211500
Vakolas és rabicolas 258 375 980 352
Aljzatkészités, hideg- és melegburkolatok

készitése 133 500 684 000
Osszesen: 4664 774 7423 432
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Megnevezés Anyagdij Munka dij
1. Epitmény kozvetlen koltségei 4664 774 7423 432
1.1. Kozvetlen 6nkoltség dsszesen 4664 774 7423432
2.1. AFA vetitési alap 12 088 206

2.2. AFA 27 % 3263 816

Osszesen: 15 352 022

Az érajanlat leadasa (2013. 07. 09.) utan arlicitalasra keriilt sor a palyazok
kozott, aminek kovetkeztében a Construct — Two Kft. végsd arajanlata 10 000 000
forint, azaz tizmillioforint plusz AFA melyel elnyerte a palyazatot.

A szerz6déskotés alkalmaval a partnerek pontositottak a kivitelezési
hataridoket, mint:

- a munkateriilet atadasa: 2013. jalius 22.

- teljesitési hataridé: 2013. augusztus 31.

A szerzOdésben tovabba pontositasra keriilnek a pénziigyi elszamolas
paraméterei, valamint az, hogy a ,,2007. évi AFA torvény 142. §. aapjan a jelen
szerz6déses munka a forditott adozas ala esik. Vallalkozo szamlaiban az atharitott AFA-
t nem tiintetheti fel”. Ezen megegyezés értelmében a projekt dsszes felmeriild koltségét
nett6 forintba szamoljak fel.

A pénziigyi elszdlomlds két szamla kiallitasaval fog megvaldsulni,
akovetkezOképpen:

- rész szamla: 2013. augusztus 09.

- végszamla: 2013. augusztus 31.

A szerz6dés kotést kovetden a Construct — Two Kft. controlling csapata

elkésziti a projekt részletes koltség tervét és a miiszaki litemtervet.

4.1.2. A projekt részletes koltség- és iitem terve (netto forint):

Alapanvyag beszerzés:

Mivel a falazashoz hasznalhato ko csak a Szigligeten talalhatod, a varrom
eredeti falat képezd kdvekkel azonos, vagy nagyon hasonld koveket lehet hasznalni egy
rovid kutatds utan talaltunk egy szigligeti lakost, akinek az udvaradban egy tamfal ilyen
kovekbdl késziilt és az elhordasért, meg tereprendezésért nekiink igérte a koveket. Ezt

szem el6tt tartva a k6 alapanyag koltség terve a kovetkezo:
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A tamfal elbontdsa, a kovek elhordasa és a tereprendezés 5 nap alatt
elvégezhetd 2 munkagép és egy IFA tipusu teherauto segitségével, amelyek a vallalkozé
tulajdonat képezik. Ezen munkagépek kezeldi is a cég alkalmazottai. ElObbi
koltségszamitasok alapjan egy munkagép teljes onkoltsége 3.500 forint / 6ra; az IFA
onkoltsége 1.250 forint / 6ra. Az IFA altal elhasznalt izemanyagot tgy szamoljuk, hogy
a teheraut6 nyolc oOra alatt négyszer harom kilométeren szallitja a kovet, tehat 24 km. —t
tesz egy nap alatt, az lizemanyag, gépjarmi vzetd bére és kopas koltség pedig 200
forint/ km.

Osszesitve:

Ko beszerzési ara:

3500 *2*8*5=280.000 forint

[(1 250 * 8) + (24 * 200)] * 5 = 74.000 forint

280.000 + 74.000 = 354.000, -Ft.

A helyszinen keverendd falazéd és fugdzohabarcs ,,receptje” pontosan meg
volt adva a palyazati kiirasba. A helyszini felmérés utdn szakemberiink azt nyilatkozta,
hogy a megrendelt munkélathoz 22,5 m® habarcsra lesz sziikségiink. A recept szerint a
falazo és fugazohabarcshoz 0,006 m? bazaltzuzalék és 0,02 m° meszes cementhabarcs
sziikséges tehat 1 m® — hez 0,58 m3 meszes cementhabarcs, 0,18 m3 bazaltzuzalék kell
és 0,25 m® viz kell. A bazaltzuzalék, meszes habarcs és a viz szallitasi koltsége 8.200
forint, 1 m® bazaltzuzalék 6.000 forint, 1 m*® meszes habarcs 40.000 forint és 1 m® viz
1.560 forint. Osszesitve:

Falazo és fugazohabarcs beszrzési ara:

13,05 m® meszes cementhabarcs: 13,05 * 40.000 = 522.000

4,05 m*® bazaltzuzalék: 4,05 * 6.000 = 24.300

5,5 m° viz: 5,5 * 1.560 = 8.580

Bazaltzuzalék szallitasi koltség: 8.200

522.000 + 24.300 + 8.580 + 8.200 = 563.080,- Ft.

Hasznélatra kész habarcsot betonkeverd gép segitségével nyeriink. A kész
habarcs keverési koltsége:

1 m®habarcsot 1 6ra 30 perc alatt készit el a betonkeverd

a betonkeverd iizemora koltsége 300 forint / lizemora

21,5 m® habarcs elkészitéséhez 32 ora és 15 perc sziikséges.

Habarcs eléallitasi koltsége: 32,25 * 300 = 9.675,- Ft.
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Mivel a falazo és fugazohabarcs keveréséhez és a drotkefés tisztitashoz vizre
van sziikség a munka kivitelezésének tervezoje két darab 1 m® — es muianyag tartalyt
nyomasfokoz6 szivattytval és gumitomldvel dsszektdtve gondolta ezt megoldani. Ilyen
moéda viznyerésre 7 munkanapig lesz sziikség. A vizsziikségletet 6sszesen 21 m® vizre
becsiilték, melynek dsszes dnkoltsége szallitas nélkiil 1.560 forint / m®.

Felhasznalt viz beszerzési ara:

21 m® viz anyag koltsége: 21 * 1.560 = 32.760,- Ft.

Munkateriilet biztositasa:

OSB lemzzel az egész teriilet korbekeritése és

kétnyelvii figyelmezteto tabla kifiiggesztése: 40.500,- Ft.

A projekt megvaldsitasahoz sziikséges munkagépek ¢€s kiegészitok kopas és
amortizacios koltsége:

Nyomasfokozo szivattyu 18 munkanap: 22.500,- Ft.

1,5” — os szovetbetétes giimitomlé: 5.400,- Ft.

Benzinmotoros aramfejleszté 29 munkanap: 411.800,- Ft.

Felvonulasi csatlakozohely fokapcsoloval

Mobil WC iizemeltetése 29 munkanapra: 25.810,- Ft.

Munkagépek munkaveédgzés helyszinére valo juttatasanak koltsége:

Hérom tehergépkocsival széllitottak a sziikséges munkagépeket, felszerelést
¢és a vizzel tele két milanyag tartalyt a helyszinre: 60 km tavolsag oda — vissza, a
gépjarmi lizemanyag, kopas koltsége 80 forint / km és a harom gépjarmiivezet6 bére fél
napra. Tehat a felvonulasi létesitmények munkavégzés helyszinére valé juttatasanak
koltsége: 60 * 80 * 3 = 14.400,- Ft.

Harom géparmii vezetd fél napi bérkoltsége: 3 * 3.431 = 10.293,- Ft.
Osszesen: 14.400 + 10.293 = 24.693,- Ft.

Munkadij:

Az alapanyag beszerzése utan a munkavégzés helyére kell szallitani a kovet
és a falazo és fugazohabarcs Osszetevoit, ami ebben az esetben azt jelenti, hogy a domb
aljadban 1év6 parkolobol fel kell vinni a beépitendd anyagot kézben a domb tetjére egy
meredek, cserjével és és gazzal bendtt, 300 m fold uton. Figyelembe véve az alapanyag
mennyiséget €s a terep nehézségét ezen szallitds elvégzésére nyolc dolgozéd tiz

munkanapja az 6nkoltség.
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8 munkas 10 munkanapja:

3 szakember, melybdl 1 szakember 55 éven feliili és a vallalkozas igénybe
veszi az 55 éven felili munkavallalo foglalkoztatasa utan jaro 14,5 % szocho
kedvezményt 100.00 forintig.

5 segédmunkas, melybdl 3 segédmunkast csak ezen projekt kivitelezésének
lebonyolitasara alkalmazott a vallalkozas START kartyaval.

Egy szakember havi bére:

Bruttd bér: 230.000,- Ft.

Nettd bér: 150.650,- Ft.

Munkaltatéi jarulékok: 62.100 + 3.450 = 65.550,- Ft.

Munkaltato 0sszes bérkoltsége: 295.550,- Ft. , tehat 14.074,- Ft. / nap

Munkaltato 0sszes bérkoltsége

kedvezménnyel: 295.550 — 14.500 = 281.050,- Ft., 13.383,- Ft. / nap

A 3 szakember bérkoltsége 10 napra:

2* (14.074*10) + 13.383*10 = 281.480 + 133.830 = 415.310,- Ft.

Egy segédmunkas havi bére:

Bruttd bér: 185.000,- Ft.

Netto bér: 121.175,- Ft.

Munkaltatoi jarulékok: 49.950 + 2.775 = 52.725,- Ft.

Munkaltato 6sszes bérkoltsége: 237.725,- Ft. , tehat 11.320,- Ft. / nap

Munkaltatd 6sszes bérkoltsége

kedvezménnyel: 237.725 — 27.000 = 210.725,- Ft., 10.035,- Ft. / nap

A 5 segédmunkas bérkoltsége 10 napra:

[2* (11.320*10)] +[3* (10.035*10)] = 226.400 + 301.050 = 527.450,- Ft.

Epitéanyag szallitasa parkolobol a beépités

helyére kézi iton: 415.310 + 527.450 = 942.760,- Ft.

Az alapanyag beépités helyére valo juttatdsa utan megkezdddik a falazas,
amely a tervek szerint nyolc munkas 19 munkanap alatt végez el. Ezen munkalat két
részre oszthatd: elsd része a probafalazds és annak bemutatdsa, irtds és foldmunka
végzés, az alapfal készitése terméskdbol, statikai alafalazds falazd mészhabarcsba
falazva; a masodik része a védo rafalazas, nagyméretii hézagok kifalazasa, homlokzati
feliiletképezés és a drotkefés tisztitas.

A fent leirt felosztas szerint gy tervezik, hogy a munkalat elsé része a nyolc

munkasnak nyolc munkanapjaba, a masodik rész pedig tizenegy munkanapjaba telik.
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Munkalat elso részének onkoltsége:

[(14.074 * 2) * 8] + (13.383 * 8) + [(11.320 * 2) * 8] + [(10.035 * 3) * 8] =

225.184 + 107.064 + 181.120 + 240.840 = 754.208,- Ft.

Munkalat mésodik részének onkoltsége:

[(14.074 * 2) * 11] + (13.383*11) + [(11.320 * 2) * 11] + [(10.035 * 3) * 11]
= 309.628 + 147.213 + 249.040 + 331.155 = 1.037.036,- Ft.

A fent részletezett kozvetlen koltségekhez hozzdadddik még a munkasok
szallas koltsége €s a munkavezetd, projekt felelds munkabére.

Mivel munkas kapacitas hianyban volt a vallalkozas, ezen projekt
kivitelezésére Nograd megyébdl szerzddtetett munkasokat. A nagy tavolsdg miatt
gazdasagosabb, ha szallast biztosit a résziikre, mint hogy minden nap haza utaztassa
Oket. Egy kis kutatas utan talaltak egy szigligeti panziot, ahol mind a nyolc ember
elszéllasolhat6 2.000 forint / ¢j / £6 koltségen. Mivel a teljes munkaidd terveink szerint
41 (negyven) naptari nap, a szallas koltsége a kovetkez6 képpen alakul: 8 * 40 * 2.000
= 640.000,- Ft.

A projektvezeto ezen projekt levezetéséhez tartozo onkoltsége:

Mivel a jelen projekt vezetje ugyanebben az iddben masik projekt
kivitelezésének levezénylésében nem vesz részt a projektvezetd bérkoltsége a
kovetkezo:

Projektvezetd havi bére:

Brutté bér: 500.000,- Ft.

Netto bér: 327.500,- Ft.

Munkaltatoi jarulékok: 135.000 + 7.500 = 142.500,- Ft.

Munkaltatd 6sszes bérkoltsége: 642.500,- Ft., tehat 30.572,- Ft. / nap

Jelen projekt levezetésére esd projektvezetdi koltség:

30.572 * 29 = 886.588,- Ft.

Projekt tervezett koltségeinek Osszesitése:

Terv

onkoltség

Sorsz. Koltség megnevezése (netto Ft)
1 | KO beszerzési koltsége 354 000 Ft
2 | Falazo és fugazd habarcs alapanyaganak beszerzési koltsége 563 080 Ft
3 | Habarcs eloallitasi koltsége 9675 Ft
4 | Felhasznalt viz beszerzési koltsége 32 760 Ft
5 | Munkateriilet biztositasa 40 500 Ft
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6 | Munkagépek koltsége 455 300 Ft
7 | Flvonulasi létesitmények szallitasi koltsége 24 693 Ft
8 | Mobil WC iizemeltetési kiiltsége 25810 Ft
9 | Epitdanyag szallitasa parkolobol a beépités helyére 942 760 Ft
10 | Munkalat els6 részének koltsége 754 208 Ft
11 | Munkélat mésodik részének koltsége 1 037 036 Ft
12 | Szallés koltség 640 000 Ft
13 | Projektvezetd koltsége 886 588 Ft
Projekt 6sszes onkoltsége 5766 410 Ft

A projekt arajanlata nettd6 10.000.000 forint, a kozvetlen Osszes netto

koltsége pedig 5.766.410 forint, tehat a projekt tervezett brutté hozadéka 4.233.590

forint.

Az eldzetes koltségszamitasok alapjan a vallalkozas kozvetett koltségei,
minden Kiszamlazott 25.000.000 forint utan 1.200.000 forint, tehat a 10.000.000 forint
utan 480.000 forint a kozvetett koltség. A projekt adozas eldtti eredménye 3.753.590

forint melybdl a 16 % -os ad6 levonasa utan a tervezett jovedelem 3.153.016 netto

forint.

Miiszaki iitemterv:

Ev 2013.

Ho6 Jalius

Hét 30. 31.
Nap 22.123.|24. | 25.|26.|27. | 28. | 29. | 30. | 31.

Tamfalbontas és tereprendezés

Munkaterilet biztositasa

Felvonulasi 1étesitmények

Alapanyag beépitési helyére valo
széllitasa

frtas, foldmunka alapfal épités,
statikai alafalazas

Védo rafalazas, hézagok kifalazésa,
feliiletképezés és a drotkefés
tisztitas.
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4.1.3. A végrehajtasi szakasz feladatai:

2013. jalius 22. — én reggel munkasok és munkagépek kivonultak a munka
helyszinére. A két munkagép és az IFA megkezdte a tadmfal elbontasat és a ko
szallitasat, ezzel egyidejiileg a nyolc munkés biztositotta munkavégzés helyszinét. Az
els6 ko széllitmany megérkezésével megkezdodott a ko felhordasa a beépités
helyszinére, ez a munkalat folyt egészen julius 25. — ével bezardlag.

Julius 26 — an reggel két munkas elkészitette a probafalazéast, melyet az
Ordkségvédelmi Feliigyeldnek be is mutattak, ekdzben a tobbi hat munkas még mindig
hordta a falazdshoz sziikséges alapanyagokat a beépités helyszinére. Az
Orokségvédelmi Feliigyeld megfeleldnek taldlta a probafalazast és megadta az
engedélyt a teljes falazasi munkalatok elvégzésére. Els6 héten minden a terv szerint
haladt.

2013. julius 27. — én egész nap esett az esd, igy lemosta a falakat, tehat 29. —
én reggel mikor a munkasok megérkeztek a munka helyszinére, lathato volt, hogy az
id6jaras ,,megsporolta” a drotkefés tisztitast. Reggel Ggy hatarozott a projekt vezeto,
hogy két munkas kezdjen hozza a falazashoz, mig a tobbi hat tovabbra is hordja az
alapanyagot a beépités helyére. Ennek kovetkeztében az épitdanyag beépités helyszinére
valo szallitas koltsége julius honapra a kovetkezd képpen alakul:

- els6 nyolc munkanap:

- 5 napig nyolc munkas bérkoltsége:

[(14.074 * 2) * 5] + (13.383 * 5) + [(11.320 * 2) * 5] + [(10.035 * 3) * 5] =

140.740 + 66.915 + 113.200 + 150.525 = 471.380,- Ft
- 3 napig hat munkas bérkoltsége (két szakember és négy segédmunkas):

(14.074 * 3) + (13.383 * 3) + (11.320 * 2 * 3) + (10.035 * 2 * 3) = 42.222 +
40.149 + 67.920 + 60.210 = 210.501,- Ft.

- Osszesen elsd nyolc nap koltsége: 471.380 +210.501 = 681.881,- Ft.

Megkezdddik a falazds is, melynek hiarom munkanapi bérkoltsége a
kovetkezd képpen alakul:

- 3 napra egy szakember ¢s egy segédmunkas bérkoltsége:

(14.074 + 10.035) * 3 = 72.327,- Ft.

Ekoézben az Construct — Two Kft. iroddjat értesitette a jelen munka
megrendeldje, hogy szeretne arajanlatot kérni a Szigligeti — Ovar torony-romja folé
tervezett kilaté megépitésére, meglévd tervrajz, miileiras és épitészeti engedély alapjan.

2013. julius 30. — 4n a nyomasfokoz6 szivattyi folyamatos haszndlata

mellett, kideriilt, hogy a szivatty nem birja a megterhelést amelynek ki lett téve, vagyis
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a 150 m emelkedé tavolsagban feljuttatni az alsé tartalybol a vizet a felsébe. Igy mas
megoldashoz kellett folyamodni a viz felhasznalas helyszinre valo juttatasa érdekében.
A projektvezetd még négy darab 1 m® — es milianyag tartalyt, négy gumitdmlét és négy
nyomasfokozé szivaattyt hozatott a helyszinre. 30 méterenként Gsszekotték tomldvel a
tartalyokat és a most mar Ot szivattya segitségével sikertlt feljuttatni a vizet a
munkavégzés helyszinére. A négy mianyag tartdly, a négy gumitdmlé és a négy
nyomasfokozd szivattyu szallitasi koltsége: egy teherautd egyszerre kivitte a felszerelést
a varoldal aljaba, oda — vissza 60 km utat tett meg, az auté lizemanyag, gépjarmi vezeto
bérkiiltsége ¢és kopas koltség 200 forint / km. Tehat a viztartalyok szallitisanak
koltsége: 60 * 200 = 12.000,- Ft.

A benzinmotoros aramfejleszté sem birta a folyamatos megterhelést ezért az
EON kirendeltségével egyeztetve egy villanyoszlopot helyeztek ki a kdzelben melyrol
aramot vezettek a munkavégzés helyszinére. Ezen intézkedés kovetkeztében a
benzinmotoros aramfejlesztd koltsége csokken: egy munkanapra a benzinmotoros
aramfejleszto koltsége 14.200 forint, az aramfejlesztd mikodott 6 munkanapot. Tehat a
benzinmotoros aramfejleszté koltsége 85.200 forintra csokken 411.800 forintrol.
Természetesen a munka végeztével majd az EON — nak ki kell fizetni az elfogyasztott
aramot. Ezen kiviil a villanyoszlop kihelyezési koltségei a kovetkezdk voltak:

- villanyoszlop helyszinre valé szallitasanak koltsége: 60 km * 200 forint =
12.000,- Ft.

- az EON kiszallasi és engedélyezési koltsége 35.320 forint, amelyet a
hejszinen, készpénzes szamlaval kellett kiegyenliteni.

2013. augusztus 06 - an a munkanap végére az egész alapanyag felkeriilt a

beépités helyszinére, igy 07. — én reggel mind a nyolc munkas a falazasnal kezd.

4.1.4. Koltség — arbevétel kontrollja:
2013 augusztus 09. — én a Construct — Two Kft. kiallitotta a 5.000.000 forint

Osszegll szamlajat, mely 6sszeget 12. — én meg is kapott.

A projekt a kovetkezd eldfinanszirozasra szorulo koltségekkel indul:

2013.08.12. Koltség - arbevétel kontrollja:
Koltség
Sorsz. Elé6finanszirozott koltségek 0sszege
1 | K6 beszerzési koltsége 354 000 Ft
Munkateriilet biztositasahoz figyelmeztetd
tabla 3500 Ft
Nyomasfokozd szivattyu 1250 Ft
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411,57 — os szovetbetétes glimitomlo 300 Ft
5 | Benzinmotoros aramfejlesztd 6 munkanapra 85 200 Ft
6 | Felvonulasi létesitmények szallitasi koltsége 24 693 Ft
7 | Jal. 30. - an 4 m® viz szallitasi koltsége 12 000 Ft
8 | Villanyoszlop szallitasi koltsége 12 000 Ft
9 | EON kiszallasi és engedélyezési koltsége 35 320 Ft

Osszesen 5284 263 Ft

Tehat — 528.263 forinttal indul a projkt koltségvetése. 2013 augusztus 12. —

én a Construct — Two Kft. szamlajara a projekt megrendeldje atutalja az 5.000.000 azaz

otmilli6 forint Osszeget, ami azt jelenti, hogy augusztus 12. — én reggel 4.471.737 forint

all a rendelkezésre a projekt koltégeire.

2013 augusztus 12. — én kifizetett koltségek:

Sorsz. Koltségek megnevezése Koltség 6sszege
1 | Falazo és fugdz6 habarcs beszerzési ara 563 080 Ft

2 | Felhasznalt viz koltsage, 5 m® fizetve a DRV - nek 7 800 Ft

3 | Munkateriilet biztositdsahoz OSB lemez 37 000 Ft

4 Mobil WC lizemeltetése 15 munkanapra 13 350 Ft

Epitd anyag munkavégzés helyszinére valo szallitasa (8

5 | munkanap) 681 881 Ft

6 | Projektvezetd bére és jarulékok julius honapra (8 munkanap) 244 576 Ft

7 | Munkalatok elsd része (3 munkanap) 72 327 Ft

8 | Szallas 9 ¢jszaka 144 000 Ft
Osszesen 1764 014 Ft

A fent leirt koltégek kiegyenlitése utan a részszamlabol még marad
2.707.723 forint.

2013. augusztus 14. — én a munkanap végére a munkasok befejezték a

munkalatok els6 részét, vagyis az alapfal készitését terméskobdl és a statikai alafalazast,

igy 15. — én reggel mind a nyolc munkas a védd rafalazasi, a nagyméretli hézagok

kifalazasat és a homlokzati feliiletképezést végzi tizenegy munkanapig.

Augusztus 29. — én a munkanap végére befejez6dott a falazasi munkalat. 30.

— an pedig betemették foldel a véddfalazast nem kapott varfal részt. Mivel a

projektvezetd meg volt elégedve a munkdval és ezen munkasok segitségére volt

sziiksége a kilato kivitelezésénél is, minden dolgozonak 40.000 forint nettdé prémiumot

adott.
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4.1.5. A zaré szakasz feladatai:

A végs6 szamla kiallitasanak hatarideje a szerzddés szerint 2013. augusztus
31. — e volt, mivel ez a nap szombati nap, a szamla 2013. szeptember 02. — an lett
kiallitva és 03. — an érkezett a Contsruct — Two Kft. szamlajara az 5.000.000 azaz
otmilli6 forint.
Utolagos elszamolésra vard koltségek:
Habarcs eléallitasi koltsége: 9.675,- Ft.
Viz beszerzési ara, 0,5 m>: 780,- Ft.
Nyomasfokozé szivattyu: 5 db 22 munkanap: 5*22*1250 = 137.500,- Ft.
1,5” — os szovetbetétes giimitomlé: 5 db 22 munkanap: 5*22*300 = 33.000,- Ft.
eréatviteli mérohely részére: 15.600,- Ft.
Mobil WC iizemeltetése 14 munkanapra: 12.460,- Ft.
Epitéanyag beépités helyszinére val6 szallitasanak koltsége:

- 6 ember négy munkanap: (14074 * 4) + (13.383 *4) + (11.320 * 2 * 4) +

(10.035 * 2 * 4) = 56.296 + 53.532 + 90.560 + 80.280 = 280.668,- Ft.
Munkalatok elso része:

- 2 ember két munkanap: (14.074 + 10.035) * 2 = 48.218,- Ft.

- 8 ember hat munkanap: (14.074 * 2 * 6) + (13.383 * 6) + (11.320 * 2 * 6) +
(10.035* 3 * 6) = 168.888 + 80.298 + 135.840 + 180.630 = 565.656,- Ft.
Osszesen: 48.218 + 565.656 = 613.874,- Ft.
Munkalatok masodik része:
[(14.074 * 2) * 11] + (13.383*11) + [(11.320 * 2) * 11] + [(20.035 * 3) * 11] = 309.628
+147.213 + 249.040 + 331.155 = 1.037.036,- Ft.
Szallas koltsége: 496.000,- Ft.
Projektvezet6 koltsége: 30.572 * 21 = 642.012,- Ft.
Az EON altal kiszamlazott aram dija: 370 kw * 35 = 12.950,- Ft.
A 8 munkas 40.000 forint prémiumanak koltsége: 78.475 * 8 = 627.800,- Ft.
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Osszesitve:
Tény

onkoltség

Sorsz. Koltség megnevezése (netté Ft)
1 | Habarcs eléallitasi koltsége 9675 Ft
2 | Felhasznalt viz beszerzési koltsége 780 Ft
3 | Nyomasfokozo szivattya 5 db, 22 nap 137 500 Ft
411,57 — os szovetbetétes glimitomld 5db, 22 nap 33 000 Ft

Felvonulési csatlakozohely fokapcsoloval vilagitasi és erdatviteli

5 | mérbhely részére 15 600 Ft
6 | Mobil WC iizemeltetési kiiltsége 12 460 Ft
7 | Epitéanyag szallitasa parkolobol a beépités helyére 280 668 Ft
8 | Munkalat elso részének koltsége 613 874 Ft
9 | Munkalat masodik részének koltsége 1037 036 Ft
10 | Szallés koltség 496 000 Ft
11 | Projektvezetd koltsége 642 012 Ft
12 | Elhasznalt dram, 370 kw 12 950 Ft
13 | A 8 munkds prémiumdénak koltsége 627 800 Ft
Projekt dsszes utolag elszamolt koltsége 3919 355 Ft

A projekt koltségevetése az Osszes elszamolt koltségek utan: 7.707.723 —
3.919.355 = 3.788.368,- Ft. bruttdo jovedelem, 3.182.230 forint nettdo jovedelem. A

tervezett nettd jovedelem 3.153.016 forint volt, a kiilonbség, terv €s tény kozott 29.214

forint plusz jovedelem a tervezetthez képest.

Terv — tény Osszehasonlitas:

Onkéltség Onkéltség
Sorsz. Koltség megnevezése (netté Ft) terv | (netté Ft) tény
1 | K6 beszerzési koltsége 354 000 Ft 354 000 Ft
Falaz6 és fugazé habarcs alapanyagénak
2 | beszerzési koltsége 563 080 Ft 563 080 Ft
3 | Habarcs eldallitasi koltsége 9675 Ft 9675 Ft
4 | Felhasznalt viz beszerzési koltsége 32 760 Ft 8 580 Ft
5 | Munkateriilet biztositasa 40 500 Ft 40 500 Ft
6 | Munkagépek koltsége
Nyomasfokozo szivattya 22 500 Ft 138 750 Ft
1,5" -0s gumitomlo 5400 Ft 33 300 Ft
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Benzinmotoros aramfejlesztd 411 800 Ft 85 200 Ft
Felvonulasi csatlakozohely fokapcsoldval
vilagitasi és erdatviteli mérohely részére 15 600 Ft 15 600 Ft
7 | Felvonulasi létesitmények szallitasi koltsége 24 693 Ft 48 693 Ft
8 | Mobil WC iizemeltetési kdltsége 25810 Ft 25810 Ft
Epitéanyag szallitasa parkolobol a beépités
9 | helyére 942 760 Ft 962 549 Ft
10 | Munkalat els6 részének koltsége 754 208 Ft 686 201 Ft
11 | Munkélat masodik részének koltsége 1037 036 Ft 1037 036 Ft
12 | Széllés koltség 640 000 Ft 640 000 Ft
13 | Projektvezetd koltsége 886 588 Ft 886 588 Ft
14 | EON kiszallasi és engedélyezési koltsége 35 320 Ft
15 | Elhasznalt aram, 370 kw 12 950 Ft
16 | A 8 munkds prémiumdnak koltsége 627 800 Ft
Projekt 0sszes onkoltsége 5766410 Ft 6211632 Ft

A tényleges koltségek meghaladtdk a terv koltségeit Osszesen 445.222

forinttal, viszont nem lehet kijelenteni, hogy a projekt tervezett jovedelme ennyivel
kevesebb volt, mivel a tervek szerint nem szdmoltam a munkésok jutalmazasara, ami
jelen esetben 627.800 forint toblet koltséget jelent. Ha nem szamoljuk a jutalmazassal
jaro koltséget, akkor a projekt 182.578 forinttal kevesebbe kertilt, mint ahogy tervezve
volt.

4.1.6. Terv-tény eltérések elemzése:

Koltségosszesitd tablazatom szerint az elsé eltérés a terv — tény kozott a
felhasznalt viz koltslge. A tervek szerint 21 m® vizet szamitottak elhasznéalni, de mivel
az iddjaras a falmosast ,.elvégezte” a munkésok helyett igy csak a falazo és fugdzo
habarcs eldallitasahoz kellett vizet hasznalni, ami 5,5 m viz, tehat a vizen a vallalkozas
24.180 forintot takaritott meg.

A kovetkezd kiilonbség a nyomasfokozd szivattya és a 1,5 — 0S
gumitomlonél adodott. Mivel két tartaly, egy tomld és egy nyomdsfokozd szivattyu

felhasznalasaval tervezték megoldani a viz felhasznalasi helyére vald juttatasat és ez a
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megoldas nem volt megfeleld a célnak, igy a helyszinre hozattak még négy szivattyut €s
négy tomldt, aminek kovetkeztében a koltslgek is ugyanigy néttek. Tehat a terv szerinti
22.500 és 5.400 forint helyett a tény koltségei 138.750 és 33.300 forintra néttek; a
kiilonbség pedig 144.150 forinttal lett tobb a tény koltsége a tervnél. Ha a felmérés,
helyszin megtekintés alkalmaval a szakemberek figyelembe vették volna a terep
meredekségét €s hasonlitottdk volna a nyomasfokozd szivattyu képességéhez, akkor el
lehetett volna keriilni ezt a toblet koltséget, vagyis a tervben mar be lehetett volna
kalkulalni mind az 6t szivattytt €s tomlot.

A kovetkezd kiilonbség a benzinmotoros aramfejlesztd terv — tény koltsége
kozott mertilt fel. A tervek szerint a benzinmotoros aramfejlesztét 29 munkanapig
kellett volna hasznalni &ram generalasara. Hat munkanap utdn a generator nem birta a
megerodltetést, igy mas megoldast kellett keresni. Villanyoszlop kihelyezése ¢s az EON
— t6l val6 4ram ,,vasarlas” volt az egyetlen megvalosithatd lehetdség. Ezen intézkedés
eredményeként az dramdij jarulékos koltségekkel egyiitt, a villanyoszlop helyszinre valo
szallitasa nélkiil 48.270 forintba keriilt 411.800 forint helyett. Mivel hat munkanapig a
benzinmotoros aramfejlesztd mikddott, melynek koltsége 85.200 forint volt, az EON —
nak fizetett aramdij 278.330 forinttal volt kevesebb, mintha a benzinmotoros
aramfejlesztd generalta volna az dramot.

A kovetkezd kiilonbség a felvonulési létesitmények szallitasi koltsége. A
tény koltsége 24.000 forinttal tobb, mivel a tervszerinti szallitdson kiviil még két
szallitas tortént, az 1 m® — es milanyag tartaly és a villanyoszlop széllitasa.

Az épitdanyag szallitdsa parkolobdl a beépités helyére- és a munkalat elsé
részének koltsége azért tér el a tervtdl, mert az elsé hét utan a projektbezetd ugy dont,
hogy a nyolc ember helyett csak hat hordja a kovet és a habarcs eléallitasahoz sziikséges
alapanyagot, ketté pedig fogjon neki a falazasnak. Az épitdanyag szallitasi koltésge
19.789 forinttal tobb lett a tervnél, az elsé munkalat koltsége pedig 68.007 forinttal
kevesebb lett. Tehat a projektvezeté dontése 48.218 forint koltségmegtakaritast
eredményezett.

A nyolc munkas megjutalmazasa 627.800 forint nem tervezett koltséget
eredményezett, viszont mivel a ,kilatd” kivitelezési munkalataihoz is sziikség volt a
munkasokra, az allagmegdvasi projekt iddben teljesiilt és még igy is maradt a
vallakozasnak egy tobb, mint 27 % - os jovedelme a 10.000.000 forint utén,
kijelenthetjiik, hogy a projekt sikeresen megvaldsult, a kitlizott cél teljesiilt.

Az allagmegovasi projekt terv szerinti nettd hozadéka 3.153.016 forint

kellett volna legyen, ehhez képest a tényleges bruttdé jovedelem 3.788.368, amibdl
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levonjék a 480.000 forint kozvetett koltséget és a jovedelmi adot. Tehat a tényleges
nettd jovedelem: 3.788.368 — 480.000 = 3.308.368 — 529.339 = 2.779.029 forint. A
projekt tényleges jovedelme 373.987 forinttal lett kevesebb.

Véleményem szerint a szallas koltségén lehetett volna még megtakaritani, ha
egy kicsivel tobb iddt forditottak volna a széllashely keresésére €s talaltak volna kiado
héazat, melyben mind a nyolc ember elfér. Szigligeten is vannak kiad6 hazzak, melyeket
igaz, hogy mindenki inkdbb hosszabb tavra szeretné kiadni, de talan ha az atlagnal
valamivel tobbet irégnek érte, akkor sikeriil meggy6zni a tulajdonost, hogy rovidebb
idore is adja bérbe a hazat. Tehat, ha taldlnak egy hidrom szobas, két fiirdészobas ¢és
konyhas kiado lakast, azért, fogyasztassal egyiitt maximum havi 100.000 forintot kellett
volna fizetni. Még ha két honapra bérelik is ki még akkor is 200.000 forint lenne a
szallas koltsége a 640.000 forint helyett. Ezen megoldassal 440.000 forintot lehetett
volna megtakaritani.

Egy masik koltség amit még csokkenteni lehetett volna a felvonulési
létesitmények szallitasi koltsége. Ha egy nagyobb tehergépkocsival helyettesitiink két
tehergépkocsit, amelyek munkagépeket ¢és szerszamokat vittek a munkavégzés
helyszinére és a harom gépkocsi helyett csak kettdvel széllitanak a koltségek a
kovetkez6 képpen alakultak volna: 60 * 80 * 2 = 9.600,- Ft., harom géparmi vezetd fél
napi bérkoltsége: 2 * 3.431 = 6.862,- Ft. 6sszesen: 9.600 + 6.862 = 16.462,- Ft. Tehat
ha a harom tehergépkocsi helyett kettdvel szallitanak a koltség 24.810 — 16.462 = 8.348
+24.000 = 32.348 forint; a megtakaritas pedig 8.348 forint.

Ha az altalam ajanlott két megtakaritasi lehetdséggel €1 a vallalkozas a
végeredmeény a kovetkez6 képpen alakul:

- koltségek: 6.211.632 — 440.000 — 8.348 = 5.763.284 forint

- eredmény: 10.000.000 — 5.763.284 — 480.000 = 3.756.716

- nett6 jovedelem: 3.756.716 — 601.075 = 3.155.641 forint

A tényleges nettd jovedelem 2.779.029 forint, ha élnek a javasolt
megtakaritassal, akkor 3.155.641 forint, tehat a kiilonbség: 376.612 forinttal tobb lehet a
projekt nettd hozadéka.
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4.2. A Szisligeti Ovar tornya folé tervezett kilaté kivitelezési munkai”:

4.2.1. A ..kilato” terveinek és alapanvag sziikséoletének részletes leirasa:

Az épitmény fa trtdszerkezettel készitett, kétszintes kilato.
A. Foéldmunka:
Az alapok foldkiemelését a torony belsd teriiletén csak a régészeti asatas
befejezése utan lehet elkezdeni. Az alapok mélysége a rendezett
terepszint alatt — 1 m, de a régészeti asatassal bolygatott helyen a termett
talajig le kell hatolni. Barmely régészeti jelenség — falazat, targyak, stb.
elokeriilése esetén a munkat fel kell fliggeszteni és csak a régész
helyszini értékelése, engedélye utan lehet folytatni. Az alapozas terv
szerinti mélységét a Tervezd veszi at és ad engedélyt az alapozas
betonozasi munkainak elkezdésére.
B. Alapozs:
Az alkalmazott anyagok a kovetkezok:
e Beton: a talaj allaganak megfelelden sziikség szerint teljes vagy
részbeni magassagban zsaluzas sziikséges
e Acélszerkezet, befogd szerkezet: lapos acél, a szerkezet betonba
keriild része natur feliiletli, a szabadon &ll6 részét alapozas utan
fekete szinii, két rétegli TRINAT mazolassal kell ellatni.

C. Felmeno szerkezet:

e Faszerkezet: a megadott, atlagos keresztmetszetli tolgyfabol
késziil a teljes szerkezet.

e RoOgzitd elemek: egységesen minden szerkezeti kapcsolatnal,
tehat a fém ¢és fa illetve fa és fa kozottinél 14 mm atmérdji feliilet
kezelt csavarszarbdl méretre vagott csavarkotést kell alkalmazni,
fa alatéttel, anyaval. Az alaphoz csatlakozd oszlop inditasoknal
kettds anyas kotés alkalmazando.

D. Szakipari munkak:

Abeépitendd faszerkezetek kérgét el kell tavolitani és feliiletét csiszolni
sziikséges. A padlo burkolata és a mellvéd feliiletek flirészelt feliiletiiek
legyenek. A korlatok felsd tartoszerkezete, a lépcsOkorlat csiszolt
feliilettel késziiljon. A teljes fafeliiletet eldzetes meritéses modon, illetve
a helyszinen a vagott kis feldleteket TETOL F B tlizvédd és gombadld
mazolassal kell kezelni. A végleges mazolas tolgy szinii vastag lazurral —
Capadur — térténjen.
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E. Epitési kivitelezési eldirasok:

A kilato zerkezete a ,,torony” hossztengelyére szerkesztett. Ezért
ennek a kitlizése ¢és a tengely rogzitése az elso feladat.

A ,torony” teriiletén az oszlop alapok sikjai nem lehetnek a
meglévo varfalaknal magasabbak.

A kilaté jardszintjein a kiilonb6zo széleségl jaropallok kozott 1
cm szélességli hézagot kell hagyni.

A széldszkabol készitett mellvédeknél a hézagossag — ritkitott
elem elhelyezés — kialakitdsanal max. 12 — 15 cm — es hézagok
alakuljanak ki, Nem szabad eréltetetten a széldeszka ivének
megfeleléen parhuzamosan burkolni a mellvéd feliileteket, hanem
azt minél szabalytalanabbul kell késziteni.

A meglévl varfalakhoz torténd diibeles rogzitésnél kizéarolag
beragasztott fémhiively alkalmazhatd 15 cm hosszban és 14 mm

atmérében.

A fent leirt informéciok, a teljes faanyag — igény és a kilatod alaprajzainak

birtokaban a Construkt — Two Kft. arajanlata a kilato kivitelezésére a kovetkezo:

Megnevezés Anyagdij Munka dij
1. Epitmény kozvetlen koltsége 5094 104 4179 884
1.1. Kozvetlen 6nkoltség Osszesen 5094 104 4179 884
2.1. AFA vetitési alap 9273988

2.2. AFA 27 % 2503 977

Osszesen: 11777 965

Az érajanlat leadasa (2013. 08. 05.) utan 2013. augusztus 23. — an alairtak a

kilato kivitelezésérol szold szerzodést.

A szerzO8déskotés alkalmaval a partnerek pontositottdk a kivitelezési

hataridoket, mint:
[ ]

Munkalatok megkezdése: 2013. 08. 30.
Teljesiési hataridé: 2013. 11. 29.

A pénziigyi elszamolas a kovetkezd képpen lett rogzitve:
El6leg — szamla: 2013. augusztus 30; 2.000.000 forint
Rész — szamla: 2013. szeptember 30; 3.700.000 forint
Rész — szamla 2013. oktober 31; 2.550.000 forint
Végszamla: 2013. november 29; 1.023.988 forint.
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A szerz6dés megkotése utan a projektvezetdé megkapja a megrendel6tdl a
kiviteli tervet, amibdl kideriil, hogy az engedélyezési dokumentacioban szerepld
faanyag mennyiség eltér a kiviteli dokumentacidoban szereplotdl, tobb anyagra lesz
sziikség. Ez okbdl kiegészitd arajanlatot kellet késziteni, amelz a kovetkezd képpen

alakult:

Megnevezés Anyagdij Munka dij

1. Epitmény kozvetlen koltsége 2 203 766 1685 927
1.1. Kozvetlen 6nkoltség 6sszesen 2 203 766 1685 927
2.1. AFA vetitési alap 3889 693
2.2. AFA 27 % 1050 217

Osszesen: 4939 910

A partnerek 2013. szeptember 13. — an szerzodés kiegészitést irtak ala a
koltségvetés kiegészitésérdl, amely 0sszesen nettd 13.163.681 forintrol szol.

A faanyag - toblet sziikséglet miatt a munkateriilet atadasa csak szeptember
16. — an tortént meg, a munkalatokat pedig, a faanyag beszerzése utan terv szerint

2013. szeptember 23. — an kezdik majd.

4.2.2. A projekt részletes koltség- és iitem terve:

Alapanyag beszerzés Osszesen:

A kilato kivitelezéséhez szilikséges faanyag pontos méretét, mindségét €s
mennyiségét a kiiras tartalmazza, igy csak be kell szerezni.

Faanyag beszerzési ara:

- homlokzati 1étradllvanyok allitasa falétrakbol, mint munka- vagy
védoallvany, szintenkénti palloteritéssel, korlattal labdeszkaval, 6,00 m munkapadlo
magassagig 231 m? 710 Ft. / m?: 231 * 710 = 164.010,- Ft.

- faanyag szallitasa az Ovar aljaban 1év6 parkoloig: 375.000,- Ft.

- palloterités anyagkoltsége: 100,59 m® * 5.250 = 528.0978, - Ft.

- kilato korlatszerkezeténak anyagkdltsége: 139,1 m * 4.200 = 584.220,-Ft.

- fa toronyszerkezet készitése kérgezett csiszolt fabol: 13,252 fam® * 80.000
=1.060.160,- Ft.

- fa Iépcs6: 100 fm * 3.570 = 357.000,- Ft.

- beton ¢és vasbeton beszerzési koltsége: 12,16 mS* 21.900 = 266.304, - Ft.

- acél kotéelemek: 0,5 * 295.000 = 147.500,- Ft.

- faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol égéskésleltetd, gomba-

¢s rovarkarositas elleni, faanyagvédo szer: 800 m? * 318 = 254.400,- Ft.
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- egyéb ¢pililetlakatos szerkezetek, fém zaszlorad csavarkotéssel: 6 db *
10.500 = 63.000,- Ft.

- Sadolin Extra vastag lazir kiils§ fafeliiletek laztrozasara: 800 m? * 518 =
414.400,- Ft.

- Kemikal Bornit H bitumenes oldoszeres bevono, alapozé talajnedvesség
elleni szigeteléshez: 7,1592 m? * 230 = 1.647,- Ft.

- villamharit6 rendszer tervezése: 35.000,- Ft.

- villamharit6 rendszer alapanyag beszerzési koltsége: 29.850,- Ft.

- villdm és érintésvédelmi mérés €s jegyzokonyv készités: 18.000,- Ft.

Mivel a falazé a kilato alapjanak beontéséhez betont hasznélnak, igy vizre
van sziikség. A viz felhasznalas helyszinére valé juttatasa hat darab 1 m® — es miianyag
tartaly nyomasfokoz6 szivattyuval és gumitomlével valo Osszektoésével gondolta lesz
megoldva. Ilyen méda viznyerésre 2 munkanapig lesz sziikség. A vizsziikségletet
sszesen 3 m® vizre becsiilték. Ezen munkafolyamat koltségei terv szerint a kovetkezok:

3 m® viz dnkoltsége szallitas nélkiil: 3 * 1.560 = 4.680,- Ft.

Nyomasfokozo szivattyu 2 munkanapra 5 db: 2 * 5 * 1.250 = 12.500,- Ft.

1,5” — os gumitomlé 2 munkanapra 5 db: 2 * 5 * 300 = 3.000,- Ft.

A betonkeverd a kell6 mennyiségli beton eldallitasahoz két munkanap alatt
16 orat fogyasztja az aramot, amelyet 24 kw — ra becsiilnek. Aramfejejlesztéssel jaro
koltségek:

Felvonulasi csatlakozohely fokapcsoloval vilagitasi és eréatviteli
méroéhely részére: 1.076,- Ft.

24 kw aram dijja: 24 kw * 35 = 840,- Ft.

A munkateriileten, a munkavégzés napjaira mobil WC — t kell biztositani,
melynek koltsége: Mobil WC iizemeltetése 48 munkanapra: 42.720,- Ft.

Munkateriilet biztositasa:

OSB lemzzel az egész teriilet korbekeritése €s kétnyelvii figyelmeztetd tabla
kifiiggesztése: 54.700,- Ft.

Munkagépek munkavégzés helyszinére valo juttatdsdnak koltsége:

Harom tehergépkocsival szallitottak a szlikséges munkagépeket, felszerelést
¢s a mianyag tartalyokat a helyszinre: 60 km tavolsag oda — vissza, a gépjarmi
iizemanyag, kopas koltsége 80 forint / km és a hdrom gépjarmiivezetd bére fél napra.
Tehat a felvonulasi létesitmények munkavégzés helyszinére valo juttatisanak
koltsége: 60 * 80 * 3 = 14.400,- Ft.

Héarom géparmi vezetd fél napi bérkoltsége: 3 * 3.431 = 10.293,- Ft.
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Osszesen: 14.400 + 10.293 = 24.693,- Ft.

Munkadij:

Az alapanyag beszerzése utan a munkavégzés helyére kell szallitani a
faanyagot és a beton osszetevoit, kézben a domb tetjére 300 m fold uton. Figyelembe
véve az alapanyag mennyiséget, faoszlopok sulyat €s a terep nehézségét ezen szallitas
elvégzésére az allagmegovasnal is lakalmazott nyolc dolgozd tizenét munkanapja és
szallasdija az onkoltség.

8 munkas 15 munkanapja:

3 szakember, melybdl 1 szakember 55 éven feliili és a vallalkozéas igénybe
veszi az 55 éven felili munkavallald foglalkoztatasa utan jaro 14,5 % szocho
kedvezményt 100.00 forintig.

5 segédmunkas, melybdl 3 segédmunkast csak ezen projekt kivitelezésének
lebonyolitasara alkalmazott a vallalkozas START kartyaval.

Egy szakember havi bére:

Brutté bér: 230.000,- Ft.

Nett6 bér: 150.650,- Ft.

Munkaltatéi jarulékok: 62.100 + 3.450 = 65.550,- Ft.

Munkaltato Osszes bérkoltsége: 295.550,- Ft. , tehat 14.074,- Ft. / nap

Munkaltaté 0Osszes bérkoltsége kedvezménnyel: 295.550 — 14.500 =
281.050,- Ft., 13.383,- Ft. / nap

A 3 szakember bérkoltsége 15 napra:

2*(14.074 * 15) + 13.383 * 15 = 422.220 + 200.745 = 622.965,- Ft.

Egy segédmunkas havi bére:

Brutto bér: 185.000,- Ft.

Netto bér: 121.175,- Ft.

Munkaltatoi jarulékok: 49.950 +2.775 = 52.725,- Ft.

Munkaltatd sszes bérkoltsége: 237.725,- Ft. , tehat 11.320,- Ft. / nap

Munkaltaté 0Osszes bérkoltsége kedvezménnyel: 237.725 — 27.000 =
210.725,- Ft., 10.035,- Ft. / nap

A 5 segédmunkas bérkdltsége 15 napra:

[2*(11.320*15)] + [3*(10.035*15)] = 339.600 + 451.575 = 791.175,- Ft.

Epitéanyag szallitasa parkol6bél a beépités helyére kézi iton: 622.965 +
791.175 = 1.414.140,- Ft.

Az alapanyag felhordasa utdn a nyolc munkas elvégzi a kilatd alapozésat,

betonozast, melyet a tervek szerint két munkanap alatt elvégeznek.
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Alapozas, betonozas koltsége:

[2*(14.074*2) + 13.383*2] + [2*(11.320*2)] + [3*(10.035*2)] = 56.296 +
26.766 + 45.280 + 60.210 = 188.552,- Ft.

Szallas koltség 21 éjszakara: 2.000 * 22 * 8 = 352.000,- Ft.

Két Construct — Two Kft. alkalmazott lefesti a kilatd Osszes faanyagat
Kemikal Tetol — lal langmentesités, gomba- és rovarkarositas ellen. Két ember ezt a
munkat tervek szerint 6t munkanap alatt végzi el.

2 szakember 5 munkanapi koltsége:

Egy szakember havi bére:

Brutté bér: 230.000,- Ft.

Nett6 bér: 150.650,- Ft.

Munkaltatoi jarulékok: 62.100 + 3.450 = 65.550,- Ft.

Munkaltato dsszes bérkoltsége: 295.550,- Ft. , tehat 14.074,- Ft. / nap

Langmentesités, gomba- és rovarkarositas elleni festés:

14.074 * 2 * 5 = 140.740,- Ft.

A két munkas 6t munkanapi utidija: Stimeg — Szigliget — Stiimeg 60 km.,
az lizemanyag ¢és kocsikopas koltsége 80 forint / km.: 60 * 5 * 80 = 24.000,- Ft

A faanyag ¢épités helyszinére valo szallitisa ¢és lefestése utdn 4cs
szakmunkasok alvallalkozok felépitik a kilatot 15 munkanap alatt. A kivitelezésrol
1.500.000 forint + AFA — 16l adnak szamlat.

Kilatoé kivitelezése, megépitése: 1.500.000,- Ft.

A megépitett kilatot két ember négy munkanap alatt lefesti Sadolin Extra
vastaglazurral ¢és talajnedvesség ellen Kemikal Bornit H bitumenes oldoszeres
bevonodval. Lazurozas és talajnedvesség elleni festés: 14.074 * 2 * 4 = 112.592 - Ft.

A két munkas négy munkanapi utidija: Simeg — Szigliget — Stimeg 60
km., az lizemanyag és kocsikopas koltsége 80 forint / km.: 60 * 4 * 80 = 19.200,- Ft

Villamharitok felallitasa az utolsé munkalat a kész kilatd atadasa eldtt. Ezt a
munkat terv szerint hdrom munkés egy nap alatt végzi el. Villamharito felépitése:
14.074 * 3 =42.222,- Ft.

A harom munkas egy munkanapi utidija: Stimeg — Szigliget — Stimeg 60
km., az lizemanyag €s kocsikopas koltsége 80 forint / km.: 60 * 1 * 80 = 4.800,- Ft

Osszes, terv szerinti utidij koltség: 24.000 + 19.200 + 4.800 = 48.000,- Ft.

A projektvezeto ezen projekt levezetéséhez tartozo onkoltsége:

Mivel a jelen projekt vezetdje ugyanebben az idében egy masik projekt

kivitelezésének levezénylésében is részt vesz a projektvezetd bérkoltsége a kovetkezo:
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(30.572 * 44) | 2 = 672.584,- Ft.

Projekt tervezett koltségeinek dsszesitése:

Terv
Sor- onkoltség

SZ. Koltség megnevezése (netté Ft)
1 | Homlokzati 1étradllvanyok allitasa falétrakbol 164 010 Ft
2 | Faanyag szallitasa az Ovar akjaban 16v6 parkoloig 375 000 Ft
3 | Palloterités anyagkoltsége 528 098 Ft
4 | Kilato korlatszerkezeténak anyagkoltsége 584 220 Ft
5 | Fa toronyszerkezet készitése kérgezett csiszolt fabol 1 060 160 Ft
6 | Falépcso 357 000 Ft
7 | Beton és vasbeton beszerzési koltsége 266 304 Ft
8 | Acél kotdelemek elhelyezése 147 500 Ft
9 | Faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol 254 400 Ft
10 | Fém zé4sz16rtd csavarkotéssel 63 000 Ft
11 | Sadolin Extra vastag lazzur kiilso fafeliiletek lazirozasara 414 400 Ft
12 | Talajnedvesség elleni szigetelés 1647 Ft
13 | Villamharit6 rendszer tervezése 35000 Ft
14 | Villamharité rendszer alapanyag beszerzési koltsége 29 850 Ft
15 | Villam és érintésvédelmi mérés és jegyzOkonyv készités 18 000 Ft
16 | Viz koltsége 4 680 Ft
17 | Nyomasfokozé szivattyl 2 munkanapra 5 db 12 500 Ft
18 | 1,57 — os gumitdmlé 2 munkanapra 5 db 3000 Ft

Felvonulasi csatlakozohely fékapcsoloval vilagitasi és
19 | erdatviteli mérdhely részére 1076 Ft
20 | 24 kw é&ram dijja 840 Ft
21 | Mobil WC iizemeltetése 48 munkanapra 42 720 Ft
22 | Munkateriilet biztositasa 40 500 Ft

Felvonulasi 1étesitmények munkavégzés helyszinére valo
23 | juttatdsanak koltsége 24 693 Ft
24 | Epitdanyag szallitasa parkolobol a beépités helyére kézi iton 1414 140 Ft
25 | Alapozés, betonozas koltsége 188 552 Ft
26 | Szallas koltség 352 000 Ft
27 | Langmentesités, gomba- és rovarkarosités elleni festés 140 740 Ft
28 | Kilato kivitelezése, megépitése 1 500 000 Ft
29 | Lazlirozas ¢és talajnedvesség elleni festés 112 592 Ft
30 | Villamharito felépitése 42 222 Ft
31 | Osszes, terv szerinti utidij koltség 48 000 Ft
32 | Projektvezetd ezen projekt levezetéséhez tartozo dnkoltsége 672 584 Ft

Projekt 6sszes onkoltsége 8 899 428 Ft

A projekt arajanlata nett6 13.163.681 forint, a kozvetlen Osszes nettd
koltsége pedig 8.899.428 forint, tehat a projekt tervezett bruttdé hozadéka 4.264.253
forint, melybdl 583.857 forint a kozvetett koltség, a projekt adozas elotti eredménye

3.680.396, a 16 % - os ado levonasa utan a tervezett nettd jovedelem 3.091.533 forint.
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4.2.3. A végrehajtasi szakasz feladatai:

2013. szeptember 16. — an leadtak a megrendelést a faanyagra. Tervek
szerint a megrendelt faanyagmennyiség, szeptember 23. — 4n reggelre az Ovar alatt 1év6
parkoloba kellett volna legyen. Sajnos a szallitd 19. — én értesitette a projekt vezetot,
hogy mivel nem standard méretli fagerendékat és oszlopokat kértek, a megrendelt
mennyis€g is jelentds, ezért késni fog a szallitas egy hetet, tehat 2013. szeptember 30. —
an reggelre lesz a megrendelt faanyagmennyiség a parkoloba. Ezen hir utan a projekt
vezetd felvette a kapcsolatot a Nograd megyei munkasokkal és egyeztettek az idépont
eltolodasrol. Egyeztetésiik eredményeként a nyolc munkas 2013. oktdber 1. — én reggel
munkaba allt.

Az alapanyag-szallitds csGszdsa miatt a pénziigyi elszamolas is csuszik.
2013. szeptember 30. — an a Construct — Two Kft. netté 5.700.000 forintrol allit ki
szamlat 15 napos fizetési hataridével a megrendeld kérésére.

2013. oktéber 01. — én megkezdddik a faanyag €s az alapozashoz sziikséges
beton beépités helyére valo szallitdsa kézi uton. 2013. oktdber 18. — an a munkanap
végére a nyolc munkas befejezi a beépités helyszinére vald szallitdst. Ennek
kovetkeztében a épitdanyag szallitisa parkolobol a beépités helyére kézi uton a
kovetkezd képpen alakul:

[(2*14074)+13383+(2*11320)+(3*10035)]*14 = 1.319.864,- Ft.

2013. oktober 21. — én reggel megkezdddik az alap betonozasa. Mivel
minden a tervek szerint halad 22. — én a munkanap végére befejezik a munkat. Tehat a
projektvezetd elszdmol a nyolc munkéssal és kifizetik a szallas koltségét is, amely a
tervhez képest egy nappal kevesebb volt. Alapozés, betonozas és széllas koltsége a
kovetkezd képpen alakult:

8 munkas 2 munkanap:[(2*14074)+13383+(2*11320)+(3*10035)]*2 =
188.552,- Ft.

Szallas koltsége: 2000*21*8 = 336.000,- Ft.

4.2.4. Koltség — arbevétel kontrollja:
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2013. oktéber 14. — én megérkezik a nettdo 5.700.000 forint a Construct —

Two Kft. bankszdmlajara, de csak 22. — ¢én kerlilnek a szamldk ¢és koltségek

kiegyenlitésre.

A projekt a kdvetkez6 el6finanszirozasra szorulo koltségekkel indul:

2013.10.22. Koltség - arbevétel kontrollja:

Koltség

Sorsz. Eléfinanszirozott koltségek 0sszege
1 | Faanyag szallitasa az Ovar aljaban 16v6 parkoléig 375000 Ft
2 | Munkateriilet biztositasa 40 500 Ft

Felvonulasi 1étesitmények munkavégzés helyszinére valo

3 | juttatasanak koltsége 24 693 Ft
Osszesen 440 193 Ft

Az alapanyag beszerzésének csuszdsa nem okozott nagy problémadkat, sot

mivel a munka késébb kezdddott a felmeriild koltségek is cak késobb jelentkeznek, mint
példaul a projektvezetd ezen projekt levezetéséhez tartozd koltsége csak 2013. oktober

01. — t6] szamitando. A jelen projekt 440.193 forint minusszal indult, viszont a 14. — én

érkezett 6sszegbd6l marad 5.259.807 forint.

2013. oktober 22. — én kiegyenlitett koltségek:

2013.10.22. Koltség - arbevétel kontrollja:

Sorsz. Koltségek megnevezése Koltség osszege
1 | Epitéanyag szallitdsa parkolébol a beépités helyére kézi uton 1319 864 Ft

2 | Alapozas, betonozas koltsége 188 552 Ft

3 | Szallas koltség 336 000 Ft

4 | Homlokzati 1étradllvanyok allitasa falétrakbol 164 010 Ft

5 | Palloterités anyagkoltsége 528 098 Ft

6 | Beton és vasbeton beszerzési koltsége 266 304 Ft
Osszesen 2 802 828 Ft

2013. oktdber 22. — én nettd 5.259.807 forint all rendelkezésre. Miutan a fent

leirt koltségeket kiegyenlitették, marad 2.456.979 forint.

2013. oktober 24. — én reggel a Construct — Two Kft. két szakembere

megkezdi a ,kilato” faanyaganak Kemikal Tetol — lal valé langmentesitését, gomba- és

rovarkarositas elleni mazolasat.

Ezen a napon a véllalkozas kdzponti e-mail cimére megérkezett a ,,Szigligeti

Ovér varrom turisztikai hasznositasahoz sziikséges épitészeti kivitelezései” cimii projekt

harmadik €s egyben utolsé arajanlatkérdje a korlatok, informécios tablak, két asztal és

négy pad kivitelezési munkéira vonatkozdan.

2013. oktdber 30. — an befejezddott a faanyag langmentesitése, tehat a két

szakember tartotta a tervet és 6t munkanap alatt elvégezte a méazolast.
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2013. oktober 31. — én vallalkozo6 kiéllitja masodik szamlajat nett6 2.550.000

forintrol és 2013. november 04. -én kiegyenliti az 6sszes oktober honapban felmeriilt és

még ki nem egyenlitett koltségeket.

2013.11.04. Koltség - arbevétel kontrollja:

Sorsz. Koltségek megnevezése Koltség osszege
1 | Kilat6 korlatszerkezeténak anyagkdoltsége 584 220 Ft
2 | Fa toronyszerkezet készitése kérgezett csiszolt fabol 1 060 160 Ft
3 | Falépcso 357 000 Ft
4 | Acél kotéelemek elhelyezése 147 500 Ft
5 | Faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol 254 400 Ft
6 | Villamharit6 rendszer tervezése 35 000 Ft
7 | Viz koltsége 4 680 Ft
8 | Nyomasfokoz6 szivattyu 2 munkanapra 5 db 12 500 Ft
91 1,5 — 0s gumitdémld 2 munkanapra 5 db 3 000 Ft

Felvonulasi csatlakozohely fokapcesoloval vilagitasi és eréatviteli
10 | mér6hely részére 1076 Ft
11 | 24 kw aram dijja 840 Ft
12 | Langmentesités, gomba- és rovarkarositas elleni festés 140 740 Ft
13 | Ot napi ttidij koltség 24 000 Ft
Projektvezetd ezen projekt levezetéséhez tartozd onkoltsége 22
14 | munkanapra 336 292 Ft
Osszesen 2 961 408 Ft

2013. november 04. — én megérkezik a 2.550.000 forint a vallakozas

szamlajara, tehat ezen a napon 5.006.979 forint all rendelkezésre a projekt koltségeinek
rendezése érdekében. Miutdn a tablazatban Osszefoglalt koltségeket kiegyenlitik, a
felhasznalhato 6sszeg 2.045.571 forint.

2013. november 04. — én megérkezett az acsmunkat végzo alvallalkozo és
megkezdik a ,kilato” felépitését. Epités megkezdése utan kideriilt, hogy a kilato
megépitéséhez még hidnyoznak szogek és csavarok, melyeket az alvéllalkoz6 nettd
150.000 forint ellenében a sajat készletébdl hasznalt fel. Az emlitett plusz koltség a
kilato kivitelezése, megépitése terv koltségét 150.000 forinttal noveli, tehat 1.650.000
forintot szamldz az alvéllalkoz6. Mivel tudtdk tartani a tervet és november 22. — én a
munkanap végére befejezték a kilato megépitését, a Construct — Two Kft. 2013.
november 25. — én elutalta az alvallalkozoé nettd 1.650.000 forint vallalkozasi dijat. Ezen
szamla kiegyenlitése utdn a projekt koltségeinek rendezésére 395.571 forint all
rendelkezésre.

2013. november 25. — én a megépitett kilaton két szakmunkas elkezdi a

Sadolin Extra vastaglazurozast, 26. — an pedig a Kemikal Bornit H talajnedvesség elleni

68/43



Projektcontrolling megvalositisa a Construct — Two Kft. - nél

oldoszerrel vonjak be a kilatd részeit. Ezt a munkalatot a terv szerinti idénél kevesebb
1d6 alatt sikeriilt elvégezni, tehat a koltség is valtozott a kovetkezd képpen: 14.074 * 2 *
2 =56.296,- Ft.

Mivel a négy nap helyett csak két nap kellett a két munkasnak utidijat
szamolni, ez a koltség is csokkent a tervhez képest: 60 * 2 * 80 = 9.600,- Ft.

A héatramaradt munkélat a villimharitoként haszndlandé6 harom zaszlorud
megépitése. 2013. november 27. — én nem sikeriilt befejezni, igy egy nappal tobb id6t
vesz igénybe, mint a terv szerint kellett volna. Villamharito felépitésének koltség
valtozasa: 14.074 * 3 * 2 = 84.444,- Ft. Igy az egy napi utidij helyett két napot kell
szamolni, amely: 60 * 2 *80 = 9.600,- Ft.

A villamvédelmi és érintésvédelmi méréseket is csak 28 — an lehet elvégezni,
a jegyzokonyveket viszont 29. — én adja at a mérést végzo szakember.

Mivel 6sszesen 41 munkanapot dolgoztak a munkésok a kilato kivitelezésén
48 helyett a Mobil WC {izemeltetési koltsége kevesebb a tervhez képest, 36.490,- Ft.

Minden id6ébeni cstszast leszamitva sikeriilt tartani a hataridot, tehat ki lehet

jelenteni, hogy a projekt sikeresen megvaldsult.

4.2.5. A zaré szakasz feladatai:

A veégso szamla kiallitdsa 2013. november 29., az 0sszeg pedig 1.023.988
plusz a kivitelezési dokumentaciobol kideriilt anyag — tobblet miatt 3.889.693 forint
szerz6dés modositasban szerepld Osszeg.. 2013. december 02. — an netté 4.913.681
érkezett a Construct — Two Kft. szamlajara. Ezzel az Osszeggel egyiitt 5.309.262

forintbdl kell az elmaradt koltségeket kiegyenliteni a kdvetkez6 részletezés alapjan:

Sorsz. Koltségek megnevezése Koltség osszege
1 | Fém zaszlorad csavarkotéssel 63 000 Ft
2 | Sadolin Extra vastag lazzur kiils6 fafeliiletek lazirozasara 414 400 Ft
3 | Talajnedvesség elleni szigetelés 1647 Ft
4 | Villamharito rendszer alapanyag beszerzési koltsége 29 850 Ft
5 | Villam és érintésvédelmi mérés és jegyzokonyv készités 18 000 Ft
6 | Mobil WC iizemeltetése 41 munkanapra 36 490 Ft
7 | Lazlirozas és talajnedvesség elleni festés 56 296 Ft
8 | Villamharito felépitése 84 444 Ft
9 | Megmaradt, tény szerinti utidij koltség 19 200 Ft

10 | Projektvezetd ezen projekt levezetéséhez tartozd 6nkoltsége 336 292 Ft
Osszesen 1059 619 Ft

Az 5.309.262 forintbol kiegyenlitett, 6sszesen 1.059.619 forint utdn, a
projekt brutté jovedelme 4.249.643 forint, ebbdl lejon az 583.857 forint kozvetett
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koltség, az adozas elotti erdmény 3.665.786 forint, a projekt nettd jovedelme 3.079.260

forint, tehat 12.272 forinttal kevesebb jovedelmet eredményezett a projekt a tervhez

képest.

Terv — tény Osszehasonlitas:

Sor- Terv onkoltség | Tény onkoltség
SZ. Koltség megnevezése (netto Ft) (netto Ft)
1 | Homlokzati létradllvanyok allitasa falétrakbol 164 010 Ft 164 010 Ft
2 | Faanyag szallitasa az Ovar akjaban 1év6 parkoloig 375 000 Ft 375 000 Ft
3 | Palloterités anyagkoltsége 528 098 Ft 528 098 Ft
4 | Kilato korlatszerkezeténak anyagkoltsége 584 220 Ft 584 220 Ft
5 | Fa toronyszerkezet készitése kérgezett csiszolt fabol 1 060 160 Ft 1 060 160 Ft
6 | Fa lépcso 357 000 Ft 357 000 Ft
7 | Beton és vasbeton beszerzési koltsége 266 304 Ft 266 304 Ft
8 | Acél kotdelemek elhelyezése 147 500 Ft 147 500 Ft
9 | Faanyag langmentesitése méazolassal Kemikal Tetol 254 400 Ft 254 400 Ft
10 | Fém zészlorad csavarkotéssel 63 000 Ft 63 000 Ft
11 | Sadolin Extra vastag lazzir kiils6 fafeliiletek laztirozasara 414 400 Ft 414 400 Ft
12 | Talajnedvesség elleni szigetelés 1647 Ft 1647 Ft
13 | Villdmharit6 rendszer tervezése 35 000 Ft 35 000 Ft
14 | Villamharit6 rendszer alapanyag beszerzési koltsége 29 850 Ft 29 850 Ft
15 | Villam és érintésvédelmi mérés €s jegyzokonyv készités 18 000 Ft 18 000 Ft
16 | Viz koltsége 4 680 Ft 4 680 Ft
17 | Nyomasfokozd szivattya 2 munkanapra 5 db 12 500 Ft 12 500 Ft
18 | 1,5” — os gumitdml6 2 munkanapra 5 db 3000 Ft 3000 Ft
Felvonulasi csatlakozohely fékapcsoloval vilagitasi és
19 | er6atviteli mérdhely részére 1076 Ft 1076 Ft
20 | 24 kw aram dijja 840 Ft 840 Ft
21 | Mobil WC iizemeltetése 48 munkanapra 42 720 Ft 36 490 Ft
22 | Munkatertilet biztositasa 40 500 Ft 40 500 Ft
Felvonulasi 1étesitmények munkavégzés helyszinére valo
23 | juttatdsanak koltsége 24 693 Ft 24 693 Ft
24 | Epitéanyag szallitasa parkolobol a beépités helyére kézi uton 1414 140 Ft 1319 864 Ft
25 | Alapozas, betonozés kdltsége 188 552 Ft 188 552 Ft
26 | Szallas koltség 352 000 Ft 336 000 Ft
27 | Langmentesités, gomba- €s rovarkarositas elleni festés 140 740 Ft 140 740 Ft
28 | Kilato kivitelezése, megépitése 1 500 000 Ft 1 650 000 Ft
29 | Lazlirozas és talajnedvesség elleni festés 112 592 Ft 56 296 Ft
30 | Villamharito felépitése 42 222 Ft 84 444 Ft
31 | Osszes, terv szerinti utidij koltség 48 000 Ft 43 200 Ft
32 | Projektvezetd ezen projekt levezetéséhez tartozd onkdltsége 672 584 Ft 672 584 Ft
Projekt 6sszes onkoltsége 8 899 428 Ft 8 914 048 Ft
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A koltség terv és koltség tény kozotti kiilonbség 14.620 forint, vagyis 14.620
forint toblet koltség keletkezett a tervhez képest, amely 12.272 forinttal kevesebb netto

jovedelmet eredményezett a tervhez képest.

4.2.6. Terv-tény eltérések elemzése:

Az els6 kiilonbség a terv és tény kozott mar rogton a szerzddés megkdtése
utan, a kivitelezési terv kézhezvételelkor jelentkezett. Mivel tobb faanyagra volt
sziikség a kilatd kivitelezési terv szerinti megvalositasdhoz mar a munkateriilet
atadasanak ideje is a tervezettnél késdbb lett megvaldsitva. A tervek szerint 2013.
augusztus 30. — 4an at kellett volna venni a munkateriiletet és megkezdeni a
munkalatokat, ehhez képest a kiegészitd arajanlat és szerz6dés modositas miatt 2013.
szeptember 16. — an adtak at és kezdték meg az el6késziileteket.

A faanyagtobblet sziikségessége befolyasolta az alapanyag beszerzés
tervezett hataridejének tartdsat is, ezen tobblet miatt a szallito is késett egy hetet, vagyis
a munkalatokat 2013. szeptember 16. — a helyett csak 2013. oktober 01. — én kezdték el.

Mivel a nograd megyébdl érkezé munkasoknak nem volt mas munkajuk erre
az iddszakra, el tudtdk végezni a munkat az iddeltolodéstol fliggetleniil és nem kellett
kompenzalni a vallalkozasnak a kimaradt idot.

Az elsd koltség kiilonbség a mobil WC tizemeltetési koltsegénél jelentkezik,
amely tulajdon képpen a munka megkezdésének eltolodasabol adodik. Mivel csak 2013.
oktober 01 . — én kezdték a munkalatokat és 2013. november 28. — an befejezték, igy
0sszesen 41 munkanapot tizemalt a WC. A keletkezett koltségmegtakaritas 6.230 forint.

Az ¢épitdanyag szallitisa a parkolobol a beépités helyszinére” koltség
valtozdsa koltségmegtakaritast eredményezett. Tervek szerint a kézi szallitast 15
munkanap alatt kellett volna elvégezni, a nyolc munkasnak viszont sikeriilt 14
munkanap alatt befejezni. Igy az ebbél eredd kéltségmegtakaritas 94.276 forint.

A kovetkezd koltségkiilonbség a szallas koltségébdl adodik, amelynek oka
szintén a fent leirt egy nap. Vagyis 22 éjszaka helyett 21 ¢éjszakara kellett elszallasolni a
munkasokat, melynek koltségmegtakaritasa 16.000 forint.

A kilato kivitelezését nem sikertilt a terv szerinti koltségbdl kihozni, mivel
nem szamoltak a szogekkel és csavarokkal, melyek Osszetartjdk a fa elemeket. Tehat az
alvallalkozénak fizetett tobblet koltség 150.000 forint. Ha a szakembereknek a koltség
tervezés eldtt megmutattak volna a kivitelezési terveket és mellékanyag koltségekkel

egylitt kértek volna arajanlatot a alvallalkoz6tol, nem meriilt volna fel ez a tobblet
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koltség. Az alvallalkozd csak a munkadijra adott eldzetesen arajanlatot, mivel igy
kérték.

A Sadolin Extra alapozdval vald vastaglazirozast és a Kemikal Bornit H
talajnedvesség elleni olddszeres bevonast négy nap helyett kettd alatt végzi el két
szakmunkés. gy ezen a munkéalaton, a tervhez képest 56.296 forint koltséget
takaritottak meg.

A villamharitoként mikodé harom zaszlorud kivitelezése a tervhez képest
tobblet koltséggel valosult meg, mivel nem sikeriilt a terv szerinti egy nap alatt
megépiteni, két napra volt sziikség. A plusz egy nap okozta tobblet koltség 42.222
forint.

Az utolso koltség valtozas az utidij koltsége. Terv szerint 10 munkanapon
kellet volna a munkasok szallitasat, Stiimeg — Szigliget — Siimeg utvonalon
finanszirozni, viszont a tény azt mutataja, hogy 9 munkanapot volt sziikség széllitani a
munkdésokat, mely 4.800 forint koltségmegtakaritast eredményezett.

Az elézéekben leirt két projekt terv — tény koltségeinek eltérése, hogyha
Osszehasonlitasra keriil, levonhato a kovetkeztetés, hogy a projekt masodik részének
megvalositasa alkalmaval jobban lehetett tartani a tervet, mivel a projektvezetd és a
munkasok mar ismerték a terepet és a koltségterv elkészitésénél is pontosabban tudtak
szamolni az alapanyagok helyszinére valo szallitas nehézségeivel és lehetdségeivel.

Véleményem szerint a projekt masodik részénél is a szallas koltség amin
lehetett volna még megtakaritani, ha egy kicsivel tobb id6t forditottak volna a
szallashely keresésére és talaltak volna kiadé hazat, melyben mind a nyolc ember elfér.
Tehat, ha taldlnak egy harom szobds, két fiird6szobas és konyhés kiado lakast, azért,
fogyasztassal egylitt maximum havi 100.000 forintot kellett volna fizetni. Még ha egy
egész honapra bérelik is ki még akkor is 100.000 forint lenne a szallas koltsége a
336.000 forint helyett. Ezen megoldassal 236.000 forintot lehetett volna megtakaritani.

Ha az 4ltalam ajanlott megtakaritasi lehet0séggel €l a vallalkozas a projekt
masodik részében is a végeredmény a kovetkez6 képpen alakul:

- koltségek: 8.914.048 — 236.000 = 8.678.048 forint

- eredmény: 13.163.681 — 8.678.048 — 583.857 = 3.901.776 forint

- nett6 jovedelem: 3.901.776 — 624.284 = 3.277.492 forint

A tényleges nettd6 jovedelem 3.079.252 forint, ha ¢élnek a javasolt
megtakaritassal, akkor 3.277.492 forint, tehat a kiilonbség: 198.240 forinttal tobb lehet a
projekt nettd hozadéka.
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4.3. A . Szigligeti Ovar korlitok, informacios tablak, harom asztal és hat

pad”:
43.1. A .korlatok, informaciéos tablak, harom asztal és hat pad”

terveinek és alapanvag sziikségletének részletes leirasa:

A munka leirasa:

A. 140 fm 1épcsd és korlat készitése: Orszagos Kéktura rekonstrukcioja

és fejlesztése altal érintett KD teriiletekre 2. Szigliget, Szigligeti Ovar
kilatdo 0151/19 hrsz erd¢ teriiltén végzendd 140 fm 1€pcso €s a hozza
tartozd korlat készitése. A 1épcsd kivitelezését az erdd foldjébol
kialakitott 1épcséfok, két oldalt szélléccel megerdsitett és a tetejét
pedig tolgyfa deszkabol kell megoldani.

B. Informdcids tabla: Kéktura rekonstrukcidja és fejlesztése altal érintett

KD teriiletekre 2. Szigliget, Szigligeti Ovar kilaté 0151/19 hrsz erdé
tertiltén végzendd 2 db Informacids tdbla, melyre a szigligeti var
rovid torténetét kell felirni és egy par jellegzetes leletet megjeleniteni
rajta. A tablak fémlemez keretbe OSB lemezbdl, egy réteg vastag
oxidalt bitumeneslemez, aljzathoz foltonként vagy savokban
olvasztasos ragasztassal, atlapolasokndl teljes feliiletli hegesztéssel
fektetve, Masterplast Masterbit 04 GV {iivegfatyol hordozorétegii, 4
mm névleges vastagsdgi oxidalt bitumenes vastaglemezbdl
késziiljenek. Egy tabla 1 m? fa allvanyon a foldbe allitva.

C. Pihendhely kialakitdsa: Kéktira rekonstrukcigja és fejlesztése altal

érintett KD teriiletekre 2. Szigliget, Szigligeti Ovar kilato 0151/19
hrsz erdd teriiltén végzendd 3 pihendhely kialakitdsa. Talajsimitast
kell végezni az erdd azon teriiletein, ahol a pihendhelyek kialakitasra
keriilnek. Az elsimitott talajra kombindlt kerti faépitmények, egy

asztal két paddal keriilnek elhelyezésre.
A fent leirt informacidk birtokaban a Construkt — Two Kft. 2013. oktober 31.

— én a lépcsd, pihendhely és informacios tabla kivitelezésére a kovetkezd arajanlatot

adja:
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Megnevezés Anyagdij Munka dij
1. Epitmény kozvetlen koltsége 784 944 432 262
1.1. Kozvetlen 6nkoltség dsszesen 784 944 432 262
2.1. AFA vetitési alap 1217 206

2.2. AFA 27 % 328 646

Osszesen: 1 545 852

2013. november 06. — an a palyazat kiiroja elfogadja a leadott arajanlatot és
Osszeallitjak a szerzodést, amelz 2013 november 07. — én alairasra is keriil az alabbi
feltételekkel:

- a 1épcsok, korlatok, harom pihendhely és két informacids tabla kivitelezését
vallalkozo nettd 1.217.206 forintért vallalja el,

- a munakteriilet ataddsa, munka megkezdése 2013. november 11.

- teljesitési hatarid6: 2013. november 29.

- pénziigyi elszdmolas: vallalkozo egy végszamlat allit ki 2013. november

29. — én a teljes, nettd 1.217.206 6sszegrol.

4.3.2. A projekt részletes koltség- és iitem terve:

Alapanvyag beszerzés:

140 fm 1épcs6 ¢és korlat faanyaganak beszerzési koltsége: 242.656,- Ft.

Faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol égéskésleltetd, gomba-
és rovarkarositas elleni, faanyagvédd szer: 70 m? * 318 = 22.260,- Ft.

Kombinalt kerti faépitmények, 3 garnitira (egy garnitira: egy asztal két
paddal): 55.250 * 3 = 165.750,- Ft.

Informacios tabla beszerzési koltsége (2 db): 39.774 * 2 = 79.548,- Ft
a munkateriilet biztositva van, a projekt ezen részéhez nem szamitanak kiilon
munkateriilet biztositasaval jar6é koltséget. Ugyancsak ebben az iddben mobil WC
izemeltetésének koltsége a kilato kivitelezésének kiiltségeit terheli, tehat ide nem kell
Ujra beleszamolni. Felvonuldsi létesitményeket és a veliik jar6 koltségeket sem
szamolnak a lépcsd, korlat, pihendhely és informécios tabla kivitelezésében, mivel ezen
munkalatok ellatadsahoz csupan munkaerdre és kézi szerszamokra van sziikség, tehat
nem szlikséges semmilyen nagyobb méretli munkagépet a helyszinre telepiteni.

Munkadij és jarulékos koltségek:

140 fm 1épcsé és korlat Kivitelezéséhez a tervek szerint két segédmunkas

10 munkanapjara van sziikség:
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Egy segédmunkas havi bére:

Brutté bér: 185.000,- Ft.

Netto bér: 121.175,- Ft.

Munkaltatoi jarulékok: 49.950 + 2.775 = 52.725,- Ft.

Munkaltatd 6sszes bérkoltsége: 237.725,- Ft. , tehat 11.320,- Ft. / nap

2 segédmunkas 10 munkanapi bére: 2 * 11.320 * 10 = 226.400,- Ft.

Faanyag kezelése Kemikal Tetol égéskésleltetd, gomba- és rovarkarositas
elleni szerrel a tervek szerint két segédmunkas 2 munkanapjara van sziikség.

2 segédmunkas 2 munkanapi bére: 2 * 11.320 * 2 = 45.280,- Ft.

Mivel a megrendeldé mar eldzetese megtisztitotta a pihenéhelyek
kialakitasara tervezett teriileteket, levagta a bozodtot és eltakaritotta a fa és levél
tormeléket, a vallalkozonak csak a terepsimitdst kellett megoldani. A pihendhelyek
kialakitasat a korlatok és 1épcsok kivitelezését is elvégzd két segédmunkdssal tervezte
megvaldsitani egy nap alatt. Harom kis tertiletet kell majd kézzel, gereblyével elsimitani
¢s felallitani a kész asztalokat és padokat.

2 segédmunkas 1 munkanapi bére: 2 * 11.320 * 1 = 22.640,- Ft.

A fent leirt munkat a két segédmunkas, a tervek szerint 13 munkanap alatt
végzi el 2013. november 11. — t6l 2013. november 27. — tel bezarolag, amelyhez, a
munkabéren kiviil szallas koltség €s utidij is tartozik. Ezen 1d6 alatt a munkéasoknak a
mar ismert panzidban biztositanak széallast, de minden hétvégére hazamennek, tehat 10
¢éjszaka és harom Szigliget — Stimeg — Szigliget tidij koltség tartozik a 1épcsd, korlat és
pihendhely kivitelezési koltségeihez a kovetkezd képpen:

- 2 munkas 10 éjszakai szallas koltsége: 2 * 10 * 2.000 = 40.000,- Ft.

- utidij koltség: 60 * 80 * 3 = 14.400,- Ft.

Informacios tablak felallitasat tervek szerint egy szakember egy munkanap
alatt végziel: 1 * 14.074 * 1 = 14.074,- Ft.

Ezen szakember utidijja: 60 * 80 * 1 = 4.800,- Ft.

Osszes utidij koltség: 14.400 + 4.800 = 19.200,- Ft.

Mivel a projektvezetd a munkakoréhez tartozé feladatokat a ,,Szigligeti Ovar
varrom turisztikai hasznositdsdhoz sziikséges épitészeti kivitelezései” cimii projekt egy
id6ében folyo, két részénél egyszerre el tudja latni és a kilato kivitelezésénél mar el lett
szamolva az ide tartozd koltség, igy a projekt ezen részénél nem keriil még egyszer

felszamitasra.
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A projekt tervezett koltségeinek osszesitése:

Terv onkoltség
Sorsz. Koltség megnevezése (netto Ft)

1 | 140 fm lépcso és korlat faanyaganak beszerzési koltsége 242 656 Ft
2 | Faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol 22 260 Ft
3 | Kombinalt kerti faépitmények beszerzési koltsége 165 750 Ft
4 | Informécios tabla beszerzési koltsége 79 548 Ft
5 | 140 fm 1épcso és korlat kivitelezése 226 400 Ft
6 | Faanyag kezelése Kemikal Tetol - lal 45 280 Ft
7 | Pihenbhelyek kialakitdsa 22 640 Ft
8 | Szallas koltsége 40 000 Ft
9 | Osszes utidij koltség 19 200 Ft
10 | Informéacios tablak felallitasa 14 074 Ft
Projekt 6sszes onkoltsége 877 808 Ft

A projekt harmadik részének arajanlata 1.217.206 forint, a tervezett
onkoltség pedig 877.808 forint, a kozvetett koltségek, az elézoekben mar leirt
szamitasok szerint 58.425 forint, tehat a tervezett adozas elétti eredmény 280.973 forint,

az ado levonasa utan a projekt — rész nettd jovedelme, terv szerint 236.017 forint.

68/51



Miiszaki liitemterv:

Ev

2013.
Ho6 November
Het 45, 46. 47. 48.
Nap 7. | 8. 10. | 11. | 12. | 13. | 14. | 15. [ 16. | 17. | 18. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23. | 24. | 25. | 26. | 27. | 28. | 29.

anyag beszerzés

pcsé és korlat
kivitelezése

Pihend hely
kialakitasa

ormacios tabla
felallitasa




4.3.3. A végrehajtasi szakasz feladatai:

2013. november 07. — én reggel leadjak a megrendelést a 1épcsok és korlatok
faanyagéra, a harom garnitira kombinalt kerti faépitményekre és az informacids tabla
elkészitésére. A szallitd a beszerzési arért a 1épcsd €s korlat faanyagat a munkavégzés
helyére szallitja 2013. november 11. — én reggel.

2013. november 11. — én reggel a két segédmunkas megkezdi a 1épcsok
kivitelezését. 2013. november 21. — ¢éig minden a terv szerint halad, viszont 21. — én
délutan elered az esO és nem tudjak folytatni a munkat. 22. — én még sikeriil egy keveset
haladni, de ugyancsak es6 miatt nem sikeriilt egész nap dolgozni, igy nem tudtak
befejezni a 1épcsé megépitését.

2013. november 25. — én hétfon folytattak a 1épcsé megépitésével, melyet
26. — an délutan fejeztek be. 2013. november 27. — én megkezdik a Kemikal Tetol — 0s
kezelést a megépitett 1épcsd fa részein és a korlaton, ezt a munkat sikeriilt két nap alatt
befejezni, tehat 2013.november 29. — én elkézitették a pihendhelyek elsimitasat és
felallitottak a padokat és asztalokat. A két napos csuszas a kovetkezd koltség tobbletet
okozta:

- 2 munkas plusz 2 munkanapi bére: 2 * 2 * 11.320 = 45.280,- Ft.

- 2 munkas plusz két éjszakai szallasa: 2 * 2 * 2.000 = 8.000,- Ft.

2013. november 29. — én a szakember kiviszi a két informacios tablat és a
megjeldlt helyen elhelyezi azokat. Ez az egy napi csliszas nem okozott tobblet koltséget,
mert ez az egy nap alatt a szakember elvégezte a rabizott munkat.

A fent leirtak alapjan a vallalt teljesitési hataridot tudta tartani a véllalkozas,
2013. november 29. — én a munkanap végén adtatak a munkateriiletet a megbizonak,
tehat a projekt mindhdrom része teljesiilt, a ,Szigligeti Ovar varrom turisztikai
hasznositasahoz sziikséges épitészeti kivitelezései” cimii projekt megvalosult a kiirt

teljesitési hatarido végére.
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4.3.4. A zar6 szakasz feladatai:

2013. november 29. — én a Construct — Two Kft kiallitja a netté 1.217.206

forint Gsszegli szdmlat, melynek ellenértéke 0213. december 02. — an megérkezik a

bankszamlara. A projekt minden felmeriilt koltségét ebbol az 6sszegbdl fizetik ki.

Tény Gsszes koltsége:

Tény onkoltség

Sorsz. Koltség megnevezése (netto Ft)
1| 140 fm Iépcso és korlat faanyaganak beszerzési koltsége 242 656 Ft
2 | Faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol 22 260 Ft
3 | Kombinalt kerti faépitmények beszerzési koltsége 165 750 Ft
4 | Informécios tabla beszerzési koltsége 79 548 Ft
5 | 140 fm 1épcso ¢€s korlat kivitelezése 271 680 Ft
6 | Faanyag kezelése Kemikal Tetol - lal 45 280 Ft
7 | Pihen6helyek kialakitasa 22 640 Ft
8 | Szallas koltsége 48 000 Ft
9 | Osszes utidij koltség 19 200 Ft
10 | Informacios tablak felallitasa 14 074 Ft
Projekt dsszes onkoltsége 931 088 Ft

A munka atadasa utan a projekt eredménye a kovetkez6 képpen alakul:

2013. december 02. — an megkapja a vallalkozas az 1.217.206 forintot,

melybdl kifizeti az Osszes felmeriilt koltséget, vagyis 931.088 forintot és a kozvetett

koltségeket is levonjak beldle, igy az adozas eldtti eredmény 227.693 forint. A

jovedelmi add levonasa utdn a projekt nettd jovedelme 191.262 forint. Ezen szamitasok

elvégzése utan kideriil, hogy a projekt tényleges jovedelme 44.755 forinttal kevesebb a

tervhez képest.

Terv — tény Osszehasonlitas:

Sor- Terv onkoltség | Tény onkoltség
SZ. Koltség megnevezése (netto6 Ft) (netto6 Ft)

1| 140 fm 1épcso és korlat faanyaganak beszerzési koltsége 242 656 Ft 242 656 Ft

2 | Faanyag langmentesitése mazolassal Kemikal Tetol 22 260 Ft 22 260 Ft

3 | Kombinalt kerti faépitmények beszerzési koltsége 165 750 Ft 165 750 Ft

4 | Informacios tabla beszerzési koltsége 79 548 Ft 79 548 Ft

5 | 140 fm 1épcsd és korlat kivitelezése 226 400 Ft 271 680 Ft

6 | Faanyag kezelése Kemikal Tetol - lal 45 280 Ft 45 280 Ft

7 | Pihen6helyek kialakitasa 22 640 Ft 22 640 Ft

8 | Szallas koltsége 40 000 Ft 48 000 Ft

9 | Osszes utidij koltség 19 200 Ft 19 200 Ft

10 | Informéacios tablak felallitasa 14 074 Ft 14 074 Ft

Projekt osszes onkoltsége 877 808 Ft 931 088 Ft
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A koltség terv és koltség tény kozotti kiillonbség 53.280 forint, vagyis 53.280
forint toblet koltség keletkezett a tervhez képest, amely 44.755 forinttal kevesebb netto

jovedelmet eredményezett a tervhez képest.

4.3.5. Terv-tény eltérések elemzése:

A két eltérés a 1épcso és korlat kivitelezésekor keletkezett tobbletkdltségbdl
ered. Mivel az id6jaras miatt nem tudtdk tartani a tervet, vagyis nem sikeriilt tiz
munkanap alatt befejezni a korlat és a 1épcsé megépitését, csak 12 munkanap alatt igy a
bérkoltségeknél ez 45.280 forint plusz koltséget, a szallas koltségénél pedig 8.000 forint
tobblet koltséget eredményezett.

A ,Szigligeti Ovar varrom turisztikai hasznositdsahoz sziikséges épitészeti
kivitelezései” cimi teljes projekt harom részének kivitelezése teljesiilt, 2013 november
30. — 4an megtortént a hivatalos atadas és az Ovar eddig lezart varromja megnyilt a

nagykozonség elott.
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5. A teljes projekt harom részének

osszehasonlitasa, elemzése

A teljes projekt cime ,,Szigligeti Ovar varrom turisztikai hasznositisahoz
sziikséges €pitészeti kivitelezései”, amelybdl kideriil, hogy az illetékesek arra dontésre
jutottak, hogy az Ovar még megmaradt romjait is latogathassa a nagykozonség. A
romok allaganak és allapotanak vizsgalatakor kideriilt, hogy mindenképpen védo réteget
kell vonni a meglévd varfalra, hogy a rajta jarkalé emberk altal okozott sériilések miatt
ne tlinjon el a még megmaradt eredeti €piilet rom. Ezen meggondolasbol dsszeallitottak
a varrom allagmegdvasanak palyazati kiirasat. Hogy a turistdk és leendd latogatok
részére hivogatobb legyen, igy megtervezték a kilatot és meghataroztak a pihendhelyek
kialakitasara idedlis helyeket. Ez a két rész volt a teljes projekt méasodik két palyazata.

A Contruct — Two Kft. elfogadta a palyazati felhivast és kivitelezte a projekt
mindharom részét.

Mivel a megvalositasra varé munka leirasa, alapanyag kovetelése és a teljes
megvalositas a palyazat kiirdsdban nagyon pontosan meg lett hatdrozva, és nem atlagos,
barmilyen masik hasonld épitkezésen felhasznalhat6 alapanyagokkal kellett dolgozni, az
alapanyag beszerzést, leleményesen €s a lehetd legkoltséghatékonyabban valositotta
meg a vallalkozo, lasd az allagmegovasnal felhasznalt k6 beszerzését. Természetesen a
projekt megvalositasat régészti feliigyel6ség hagyta jova és régész ellendrizte, tehat
tartani kellett az A4ltaluk eldirt szigort alapanyag felhasznalast és kivitelezést.
Figyelembe véve a munkavégzés helyének megkozelithetdségeét, ugy gondolom a
munkalatok megkezdése eldtt nem igazan lett volna lehetdség pontosan felmérni az
alapanyag beépités helyére vald juttatasanak jarulékos koltségeit, ami az elsdé részben
tobblet koltséget okozott. Amint azt a szdmok is mutatjak, a projekt masodik és

harmadik részében mar kevesbb volt a terv — tény kozotti eltérés.
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A teljes projekt egyes részeinek terv — tény Osszehasonlitasa:

Koltség projekt I. rész projekt I1. rész projekt I11. rész
megnevezése | Terv (Ft) Tény (Ft) Terv (Ft) Tény (Ft) | Terv (Ft) | Tény (Ft)
Projekt
arbevétele 10000000 | 10000000 | 13163681 | 13163681 | 1217206 | 1217206
Osszes
onkoltség 5766 410 6211 632 8 899 428 8 914 048 877 808 931 088
Kozvetett
koltség 480 000 480 000 583 857 583 857 58 425 58 425
Adodzas eldtti
eredmény 3753 590 3 308 368 3680 396 3665 776 280 973 227 693
Ado 600 574 529 339 588 863 586 524 44 956 36 431
Projekt nettd
jovedelme 3153 016 2779029 3091 533 3079 252 236 017 191 262
Terv- tény
eredménye
kozti
kiilonbség -373 986 Ft -12 281 Ft -44 755 Ft

A fenti tablazatot figyelembe véve, kijelenthetd, hogy a projekt elsé részénél

jelentkezett a legnagyobb terv — tény kozotti eltérés, de, mint ahogy az elsé rész
tényleges koltségeinél le lett irva, a legnagyobb koltségtobbletet a munkasok
megjutalmazasa okozta. A masodik rész tobbltkoltségét szintén humdn erdforras
koltsége és a szogekkel, meg csavarokkal jard koltség felszamolasanak hidnya, amely
végiil emberi figyelmetlenségre vezetheté vissza. A harmadik résznél felmeriild
kiilonbséget az i1ddjaras ,,0kozta”, de ez is tulajdon képpen tobblet bérkdltséget
eredményezett. Ezen ¢észrevételeknek megfeleléen megallapithatdo, hogy a
leggyakrabban eléfordul6 koltségkiilonbozet a human eréforras koltségénél jelentkezik.

A ,Szigligeti Ovér varrom turisztikai hasznositisahoz sziikséges épitészeti

Kivitelezései” cimii projekt dsszesitett eredménye:

24 380 887 Ft
16 056 768 Ft

Projekt Osszes arbevétele

Osszes dnkoltség

Osszes kdzvetett koltség 1122 282 Ft
Osszes adozas elétti eredmény 7 201 837 Ft
Ado 1152 294 Ft
Projekt 6sszes netté eredménye 6 049 543 Ft

A tablazatban megjelenitett szamokbol kiolvashato, hogy a teljes projektbdl

a Construct — Two Kft. — nek majdnem 25 % - 0s jovedelme szarmazott.
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6. Osszefoglalas

Dolgozatom célja volt bemutatni egy épitkezési vallalkozas projektjeinél
hasznalt kontrolling szerepét és a koltség — arbevétel kozotti egyensuly megtartasanak
elésegitését. Ugyancsak célja a koltség tervek készitésének, a terv — tény elemzések
elvégzésének fontossdgara rdmutatni.

Az elsé fejezetben roviden bemutattam a Constuct — Two Kft. 6
tevékenységét ¢€s szerepét a Construct cégcsoport azon tagjaként, amely a {0
tevékenységért, €pitészeti general kivitelezés végrehajtasaért felelds. A vallalkozas
valésitja meg a megrendeld ,,almat” a tervezéstdl az alom megvalosulasdig. Ezen
»alom” megvaldsuldsanak érdekében a tarsasag tulajdondban 1évé miihely rendelkezik a
magas szinvonalu kivitelezéshez sziikséges €s a legkorszeriibb technikai elvarasoknak
megfeleld gépparkkal. Ezen ,4lom” mintegy megvalositdsdnak bizonyitékaként
felsorakoztattam néhany jelentdsebb referencia munkat.

Dolgozatom kdvetkezd részében meghatarozasra keriilt a projekt jelentése €s
fazisai. Majd vézoltam a controlling altalanos szeperét és céljat egy vallalkozas
¢letében. A kontrolling a vezetésnek olyan alrendszere, mely tervezési, elszamolasi,
ellendrzési és informacioszolgaltatds dsszehangoldsan alapul. Feleldsségi elven épiil fel
¢s érdekeletséggel Osszekapcsoltan mitkddik a véllalkozasi célok teljesitése érdekében ,
figyelembe véve a kdrnyezet dinamikus valtozésait. Ravilagitottam arra a tényre, hogy
sok gazdalkodonak nagy problémaja, hogy nem tudja a vallalkozds a pozitiv
valtozasokbol adodo lehetdséget kihasznalni, valamint nem képes a hatasokra gyorsan
reagalni. Mindezt dontden a vezetési, iranyitasi rendszer zavara a hatékony controlling
rendszer hidnya okozza. A véllalkozéds ,sikere” feltételezi: a kelld6 volumenii és
Osszetételll informacid rogzitését, gyljtését, a vezetdk igényének megfeleld
feldolgozasat és az iddben torténd adatszolgaltatdst, mely egyben a korrekcios
intézkedések alapjat is képezi. Ezen hianyossagok jellemzéen megtalalhatoak a
Construct — Two Kft. felépitésében, irdnyitasi rendszerében is, mivel nincs kiilon
controlling rendszer vagy controller, ezt a feladatot a projektvezeté latja el, de sajnos az
informacié gyijtés, az informaciok megfeleld feldolgozasa, a terv — tény folyamatos
figyelése igen hidnyosan valosul meg.

Bemutattam egy olyan projektet, a tervektdl a kivitelezésig, melyet a
véllalkozas, a kiilonleges alapanyag felhaszndlds és munkateriilet nehézsége ellenére
jelentés jovedelemmel zart le. Az elsé rész, az allagmegovas elvallalasakor a

vallalkozas még nem ismerte a munkateriilet nehézségeit, ami az alapanyag
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munkavégzés helyszinére vald juttatdsanal tobletkoltséget okozott. A legnegyobb
koltség tobletet a nyolc munkds béren feliili juttatasa erdményezte, de a projekt bevétele
megengedte ezen plusz kiadést és akkor mar tudta a projekt vezetd, hogy a kovetkezd
projekt kivitelezésében is sziiksége lesz ezekre a munkasokra. Természetesen, ha nem
jutalmazza meg Oket, a projektvezetd a nettdé jovedelem 3.306.381 forint lett volna,
vagyis 527.352 forinttal tobb, mint a tényleges jovedelem és a tervezett nettd
jovedelemnél is 153.366 forinttal tobb lehetett volna.

A projekt elsé részénél a koltségmegtakaritasra vonatkozo javaslatom a
szallas koltségének megtakaritasara iranyult. Lehetett volna koltséget megtakaritani, ha
talalnak bérelhetd hazat, melyben mind a nyolc ember elfér. Igy 440.000 forintot
lehetett volna megtakaritani. A masodik javaslatom a munkagépek munkavégzes
helyszinére torténd szallitdsanak koltségmegtakaritasa volt. Ha a harom tehergépkocsi
helyett csak kettdvel torténik a szallitas, 8.348 forintot lehetett volna megsporolni.

A projekt masodik részének kivitelezésénél mar az elején hiba tortént, a
megrendeld részérdl nem lett helyesen megadva az alapanyag mennyisége. Ennek a
résznek a kivitelezésénél leginkabb iddbeli eltérések jelenkeztek terv és tény kozott.
Amint ez a szdmokbdl is latszik a mar ismert terepen végzendé munka koltségét sokkal
pontosabban lehetett megtervezni, mint azt az elsd résznél sikeriilt. Ennél a résznél a
legnehezebben megvalosithato munka az ,,épitdanyag szallitasa a parkoldbol a beépités
helyszinére”, mivel a munkasoknak kézben kellett felhordani a domb aljabdl a tetejére,
a megépités helyszinésre a kilatd osszes faanyagat. Viszont ezen munka elvégzése vart
arra a nyolc munkasra akik az els6 részben kiilon juttatast kapta, tehat itt bizonyosodott
be, hogy a projektvezetd jol dontott. Nem csak sikeriilt felhordaniuk a sok €s nagyon
nehéz faronkot, hanem a tervek szerint a kézi szallitdst 15 munkanapja helyett 14 alatt
végezték el. Igy az ebbél ered koltségmegtakaritds 94.276 forint. Véleményem szerint
a projekt masodik részénél is a szallas koltség amin lehetett volna még megtakaritani, itt
a megtakaritas sszege 236.000 forint lett volna, ami 198.240 forint plusz jovedelmet
eredményezett volna a ténylegeshez képest és 185.959 forinttal tobb bevételt a tervhez
képest.

A projekt harmadik része a legkisebb a harom koziil. Ez a rész kivitelezése
arra szolgal, hogy a turistak és leendd latogatok részére kényelmesebb és hivogatobb
legyen, akar egy kedvenc kirandulo, vagy piknikezo6 hely. A harmadik résznél a koltség
tobletet igymond az iddjaras okozta, mivel esé miatt nem tudtdk a tervezett iddére
befejezni a 1épcsé megépitését. A két napos csuszds a kovetkezd koltség tobbletet

okozta: 2 munkas plusz 2 munkanapi bére: 2 * 2 * 11.320 = 45.280,- Ft.; 2 munkas
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plusz két éjszakai szallasa: 2 * 2 * 2.000 = 8.000,- Ft., tchat 6sszesen 53.280 forint.
Mivel ez volt az egyetlen terv — tény kozotti eltérés, ez a plusz koltség 44.755 forinttal
kevesebb jovedelemhez vezetett a tervhez képest.

Az 0todik részben roviden Osszefoglaltam a projekt harom részét,
Osszehasonlitottam az eltéréseket. Megallapitottam, hogy mindhdrom részben a toblet
koltséget végiil is a human erdforrasal jar6 koltségek eredményezték. Mind a harom
részben a munkasok bérezése, jutalmazasa volt az a koltség amely tobb ténylegesen
tobb lett a tervhez képest. Ezen észrevételeknek megfeleléen megallapithatd, hogy a
leggyakrabban eléforduld koltségkiilonbozet a human eréforras koltségénél jelentkezik.

A ,Szigligeti Ovar varrom turisztikai hasznositdsahoz sziikséges épitészeti

kivitelezései” cimi projekt dsszesitett eredménye:

Projekt Osszes arbevétele 24 380 887 Ft
Osszes dnkoltség 16 056 768 Ft
Osszes kozvetett koltség 1122 282 Ft
Osszes adozas elétti eredmény 7 201 837 Ft
Ado 1152 294 Ft
Projekt dsszes nettd eredménye 6 049 543 Ft

A tablazatban megjelenitett szamokbol kiolvashato, hogy a teljes projektbol

a Construct — Two Kft. — nek majdnem 25 % - os jovedelme szarmazott.
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8. Mellékletek

Allagmegovas terve:
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Allagmeg6vas megvalésitva:
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Kilato terve:
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J

Kilaté megvalositva:
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Lépcs6 megvalositasa:
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Alulirott, Mihaly Izabella biintet6jogi felel6sségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosagnak megfelelnek, és az abban leirtak a
sajat, onallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznaldsra korabban oktatasi intézmény
mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2013. 12. 20.
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