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Bevezetés

Magyarorszagon az elmult években tobb olyan jogszabaly is hatalyba lépett, amelyek hatasara alapjaiban
valtoztak meg az addigi gyakorlatok, alakultak at a piac kiilonb6z6 szegmensei. Gondolhatunk itt a kéznyelven
elhirestilt chipsadora, az online pénztargépek alkalmazasara, a foldtorvényre, a devizatorvényre sth. Ezek kozott
megtalalhato olyan, amelyet mas tagorszagok példajara - kdvetve az unids jogszabalyokat — szinte valtoztatas

nélkiil vettiink at, de olyan is, amit els6ként vezettiik be az egész vilagra nézve.

Szakdolgozatom témaja a 2012. évi CXXXIV. torvény - a fiatalkortiak dohanyzasanak visszaszoritasarol és
a dohanytermékek kiskereskedelmérdl (tovabbiakban: trafiktorvény), valamint az azzal 6sszefliggd gazdasagi
és egyéb hatasok vizsgalata. A torvény cimébdl kiderlil, hogy egyfajta egészségiigyi Osztonzésrol szol,
ugyanakkor annak komoly gazdasagi hatasai mellett sem szabad elmenni. A késébbiekben ki fogom fejteni, hogy
ennek milyen okai vannak. A szabélyozas hatassal van a dohdnyosokra és azokra is, akik nem hasznaljak ezt a

»legalis drogot”.

Elemzésemet tobb iddszakra fogom osztani, hogy jobban atlathat6 legyen a trafiktorvény hatasa egy 1étezo,
ma is miikodo tarsasag esetében (a késébbiekben: ,,Hamvado Kft.”). A témat nagyon aktualisnak érzem, ugyanis
a 2014-es évben mar egy teljes év statisztikai adatait hasonlithatjuk Ossze - kisziirve ezzel az esetleges

szezonalitasi hatasokat — az atmeneti 2013-as, illetve a 2012-es és azt megel6z6 évekkel.

Dolgozatom végén Gsszefoglalom, milyen pozitiv és negativ hatasaira bukkantam a térvénynek orszagos
viszonylatban ¢s a ,,Hamvado Kft.”-re nézve, illetve megprobalok javaslatot tenni az esetleges negativumok

orvoslasara.



1. Trafiktorvény

1.1. A bevezetés el6zményei

A dohanyzas vilagszerte komoly egészségiigyi és tarsadalmi problémat jelent. EQyike az olyan ritka teriileteknek,
ahol az 4llam nem a fogyasztasra, hanem egyenesen a leszokdsra 0sztondz. Ennek egyszeri magyarazta az, hogy
a megeldzésre, leszoktatasra, egészségligyi sziirésekre, kezelésekre hatalmas mennyiségli pénzt kell elvonni az
allamhdaztartasbol. Ezeket a kiad4dsokat sem a magas jovedéki adobol, sem a vildgviszonylatban rekordnak
szamitd 27%-os altalanos forgalmi adobol (tovabbiakban: AFA) szarmazé koltségvetési bevételekkel sem lehet

ellenstlyozni.

A dohanyosok szamat illetéen hazank az Eur6pai Unid (tovabbiakban: EU) kdzépmezonyében foglal helyet (1.
abra).



1. abra: Dohdnyosok az Eurdpai Unidban, 2012

A naponta dohanyzok ardnya a teljes népességbdl (szazalék)
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Forras: Eurostat/ MTVA Sajté- és Fotoarchivum / MTI mtD www.mti.hu

Forras: MTI

Magyarorszagon az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgélat (tovdbbiakban: ANTSZ) felmérése
szerint 2000-t61 2012-ig csokkend tendenciat mutat a dohanyzok aranya a felndtt lakossagot tekintve (2.

abra).



2. 4bra: A rendszeresen dohdnyzok aranya Magyarorszagon, 2000-2012

Naponta dohanyzok aranya a 17 évesnél idosebbek kdrében, %
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A foimérés 2012, fobrudr és maraius kozott zallolt, 1543 szemsly megkardazdsével.
Fomis: Orszagos Fpszeégleyesziis inydast /MTVA Sajto- 6 Fotéarchivam / MTI | @ | wwwmi.hy

Forras: MTI

A grafikonon jol lathatd, hogy amig a dohanyz¢ férfiak szdma folyamatosan csokkent, a ndk esetében ez
korantsem mondhaté el. Kiemelendd a felmérés utolsd6 harom éve, ahol a férfiak aranya 32,7%-r6l 32,3%-ra
csokkent, mig a nok aranya 22,6%-r6l 23,5%-ra ndtt. 2012 marciusara a két nem kozott kiilonbség az eddigi
legkisebbre, 8,8%-ra valtozott. A dohanyzashoz kothet6 halalestek szamat szazezer fére vetitve 428-ra tehetjiik.

Ezzel a nem til el6keld harmadik helyet tudhatjuk magunkénak az EU-ban.!

A trafiktorvény orszagos hatdsait a dolgozat egy késébbi fejezetében vizsgdalom majd, ahol pontos adatokkal
mutatom be, mennyit is kolt a lakossdg egészségvédelmére, és ezzel szemben mennyi kozvetlen bevétele van az

allamnak a dohanyt illetéen.

Viszont a dohanyzas elleni kiizdelemben, a 2012. januar 1-én hatdlyba 1épd a nemdohanyzok védelmérdl szo616
torvény modositasaval az addigi sereghajtokbol az élmezOnybe repitettiik magunkat. A jogszabaly szerint
dohanyozni csak a szabad levegdn, illetve a kozintézmények, munkahelyek, megallok, jatszoterek bejaratatol

szamitott 5 méteres sugari koron kivil kijelolt helyen lehet. A szabalyt megszegOkre maganszemély esetén

! http://nepszava.hu/articles/article.php?id=507181



50 ezer forintig, intézmények esetén 2,5 millid forintig terjedd birsdgot szabhat ki az ellendrzéssel megbizott
ANTSZ. Valamennyi, ennek kapcsan késziilt felmérésben a megkérdezettek donté tobbsége egyetértett a torvény
szigoritasaval. Annak érdekében, hogy a korlatozas altal érintett helyekre felhivjak a figyelmet, figyelmeztetd
tablakat helyeztek el, amin egy leszokast segité honlap (www.leteszemacigit.hu) mellett egy telefonszam is helyet

kapott. Ezen az esetleges szabalyszegést is jelezni lehet.

Az egészségligy tobbletforrashoz juttatasa érdekében a kormany a 2013-ban a két fazisban torténd tervezett
emelés helyett mar 2012. december 1-t61 megnovelte a dohany jovedéki adojat, amely ezer darab cigarettanként
12 500 forint és a kiskereskedelmi eladasi 4r 31 sz4zaléka, de minimum 24 920 forint lett.? A szigoritas kovetkezé
mérfoldkovét a dobozokon kotelezden elhelyezendd — az EU népegészségiigyi- és fogyasztovédelmi biztosa altal
javasolt - képes egészségvédo feliratok jelentették. 2013. januar 1-t61 mar csak ilyen cigarettat lehetet forgalmazni
az orszagban, amit ismét kombinaltak a leszokést segité honlappal, igy a figyelmeztetd szovegek és képek mellett

ez is megjelent az dobozokon (3. dbra).

3. abra: A cigaretta dobozain megjelend képes egészségvédd feliratok

A dohanyzas A dohanyzasrol

A dohanyosok

Kérjen segitséget a leszokashoz: A terhes nok

A dohanyzas

Forrés: http://net.jogtar.hu

A trafiktorvény bevezetését hosszas elokésziilet elézte meg, €és kihirdetéséig nagy rejtély is ovezte annak

tartalmat. A kiszivargott informaciok alapjan kovetkeztetni lehetett arra, hogy valami alapjaiban megvaltozik a

2 http://nepszava.hu/cikk/592844-emelkedik-a-cigaretta-az-alkohol-es-az-autogaz-jovedeki-adoja
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dohanykereskedelemben. Erre utaltak a kormany folyamatos szabalyozasi és szigoritasi torekvései is, amit 2013-

ban t6bb szakaszban Iéptettek hatalyba. A jogszabaly kihirdetésre 2012. 09. 24-én kertilt sor.
»Az Orszaggytilés

- elsosorban annak érdekében, hogy Magyarorszagon minél kevesebb fiatalkoru dohanyozzon, mely kiemelt
kozegészsegiigyi cél eléréséhez az elso lépés a dohanytermékek széleskorii kiskereskedelmi beszerezhetoségeének,

illetve a dohanytermékek megjelenésének korlatok kozé szoritasa;

- annak érdekében, hogy a dohanyzasnak a fiatalkoruak korében torténd visszaszoritasdaval kozép- és hosszutdvon

az egész magyar tarsadalom kozegészségiigyi dllapota is jelentds mértékben javuljon;

- annak érdekében, hogy a fiatalkoruak fokozottabb védelmeét hivatott cél eléréséhez sziikséges lépéseket az allam

a leghatékonyabban végre tudja hajtani;

- tovabbd annak érdekében, hogy a dohanyzok dohdnytermékekkel valo ellatisa szakszerii és kielégito, a
fogyasztovédelmi szempontokat hatékonyan érvényre juttato legyen, a kiskereskedelmi tevékenység megfeleljen
a hatdlyos eurdpai kozosségi jogszabdlyoknak az Orszdaggyiilés a dohanytermék-kiskereskedelem dllami
monopoliumma tételérol és az annak gyakorlasaval kapcsolatos feladatokrol, az engedély nélkiili dohanytermék-
kiskereskedelem megeldzésérdl, visszaszoritasarol, valamint a dohdnytermék-kiskereskedelmi tevékenység
ellendorzésérdl, és az e tevékenységekbdl szarmazo bevételek kézcélra forditasarol a kovetkezd torvényt

alkotja:[...]”®

A dohanytermékek kiskereskedelme allami monopoliumma valt, csak koncesszids szerzddés birtokaban

folytathat dohany kiskereskedelmi tevékenységet egyéni vallalkozo vagy gazdasagi tarsasag.

A Koncesszio: ,kizarolagos engedély. A koncesszios szerzédés alapjan az dllam vagy az onkormdanyzat
meghatarozott idore, dij ellenében datengedi a koncesszios tars részére a tulajdonaban levé vagyontargyak
haszndlatat, illetve meghatdrozott tevékenységek végzésének lehetéségét.”* A koncesszios szerzédés targyai

alapvetden:

e aszerencsejaték,
e menetrend szerinti kozuti és vasuti személyszallitas,

e banydszat,

3 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200134.TV
4 Magyar Nagylexikon 11. kétet 249. oldal



tavkozlés,

e villamos mivek,

e postai szolgéltatas,

o repiildterek, kikotok,
e sth.

A koncesszids jogot 2000 lakosonként, 20 évre lehet elnyeri — palyazat Gitjan —, mely nem 6rokolhetd. Egy palyazo

maximum 5 jogosultsdgot szerezhet. A 2012. aprilis 22-én nyilvanossagra hozott elsd kords nyertesek

koncesszids jogainak megoszlasa a kovetkezoképpen alakult (4. abra):

4. abra: A koncesszios jog nyertesei szamanak megoszlasa

Kettd koncessziot
nyert palyazok
szama

Harom koncessziat
nyert palyazck
szama
Mégy koncessziot Ot koncessziot
nyert palyazok nyert palyazok
szama szama

Forrds: BCE, Enrawell

Forrés: www.portfolio.hu

A koncesszids szerz0dés jogi megitélés alapjan: "Az dllam, illetdleg az onkormanyzat (oOnkormanyzati tarsulas)

a torvényben tételesen meghatarozott tevékenységek gyakorldasanak jogat visszterhes szerzodessel, idolegesen

ligy engedi at, hogy a jogosultnak részleges piaci monopéliumot biztosit."

Ennek éves dija egy nettd dsszeg, melyet évente, elére kell fizetni (/. tdbldzat). A dij hataridén tali meg nem

fizetése a koncesszios szerzddés felmondasat vonhatja maga utan.

5 http://jesz.ajk.elte.hu/papp8.html



1. tablazat: A koncesszios dijak nagysagrendje

2000/16 telepiilésen 100 000
2000-10000=f6 telepiilésen 160 000
10000 f6 feletti telepiilésen 200 000
Budapest, MJV 240 000

Forras: www.nemzetidohany.hu

Masik fontos valtozas, hogy az értékesités csak olyan kiilonallo helyiségben torténhet, melynek sajat bejarata

van, ¢és megfelel a kdvetkezo targyi kovetelményeknek is:

»A dohdnybolt kiilsé  feliiletéen mindossze a kovetkezoket lehet és kell jol lathatoan megjeleniteni:

a. ,,Nemzeti Dohanybolt” felirat;

b. olyan kor alaku jelzés, melynek dtmérdje legalabb 40 cm és amelyen fehér alapon fekete nyomassal
megjelenitésre keriil a kovetkezo szam: ,, 187, azzal, hogy a kor alaku jelzés kiilso keriiletén legaldabb 4 cm

vastagsagu kiilso, piros gytirii latszik,

¢. a dohdnybolt nyitva tartdsara és tizemeltetdjére vonatkozo, jogszabalyban meghatdrozott adatok;

d. a koncesszios szerzédésben meghatarozott, a dohanyboltra utalo egységes jelzés;

e. jogszabaly alapjan dohanyboltban forgalmazhato termék(ek) forgalmazasa esetén az ilyen termék(ek)re utalo

felirat, vagy dbra azzal, hogy a (2) bekezdésben foglaltakat mindenkor alkalmazni kell.”®

A torvény pontosan megfogalmazza, és ezzel egységesiti az Osszes trafik Kiilsé megjelenését. Ezekkel a kiilsé
kotelezo jegyekkel, biztosra vehetd, hogy senki sem fogja Osszetéveszteni mas kereskedelmi egységgel. Fontos

még, hogy a bolt liveg feliiletét olyan foliaval kell bevonni, amely megakadalyozza, hogy az iizletbe belassanak.

6 http://nemzetidohany.hu/nyilvanos-koncesszios-palyazati-kiiras-dohanytermek-kiskereskedelmi-jogosultsag-atengedesere/
9



Ezt a fiatalkortak védelmével magyaraztak a jogalkotok. Ezen feliil azt is torvénybe foglaltak, hogy a nemzeti

dohanyboltba 18 évnél fiatalabb személy nem léphet be!

A belsé elrendezésnél és kiilsé6 megjelenésnél is a legmeghatarozobb a barna szin, ami a foldet - ezaltal a

termelékenységet — jelképezi, ahonnan a dohany is ,,szarmazik” (5. dbra).

5. abra: A trafikok egységes megjelenése

NF_MlETl
DOHANYBOLT

ROGTON
JOVOK

Forras: www.nemzetidohanyshop.hu

A torvény késobbi moddositasdban még tovabb szigoritottak a trafikok elhelyezkedésére vonatkozo szabalyokat.
2014. majus 30 utan nem iizemelhet trafik egyetlen benzinkaton sem, tovabba a 2500 m?-nél nagyobb alapteriiletii
tizlethelyiségben, annak kiegészitd iizletsoran, de még a parkoldjaban sem. Az ijonnan létesiilé vagy az el6z6
két feltétel miatt koltdzni kényszeriilt trafik nem nyilhat egy masik dohanybolt - a KRESZ szabalyainak megfeleld

gyalogliton szamitott — bejaratatol szamitott 200 méteren beliil.”

Erdekesség még, hogy csak olyan tarsasagi formaval lehetett palyazni, amelyben a nyertes palydzo

képviseletében eljard személy a tarsasag korlatlanul felelds tagja. Mivel egy személy csak egy tarsasdgban lehet

7 http://www.orientpress.hu/128600
10



korlatlanul felelds tag, a palyazonak Bt. vagy Kkt., illetve egyéni vallalkozoként volt csak esélye pozitiv

elbiralasra.

A trafiktorvény 2012. november 19-én, 2013. februar 12-én és 2013. aprilis 25-én benyujtott modositasali
folyamatosan kibévitették az addig a térvény altal korlatozott (csak dohany) termékek, szolgaltatasok korét.
Belathatova valt ugyanis, hogy a dohanykereskedelem nem jar akkora jovedelemmel: ,,Mi is ennek a
modositasnak a legfontosabb célja? A legfontosabb célja az, hogy a magyar dllam ezen kiskereskedelmi célu
tizlethelyisegen keresztiil is jovedelemhez jut, ez teljesen természetes. Jol atlathato, rendezett és a jogszabalyok
daltal korbehatarolt formaban, egy nagyon szigoruan ellendrzott, elektronikailag is, tehat a technikai feltételek
megléte esetén egy nagyon ellendrzott, szigoru feltételek szerint létrehozott tizlethelyiség jon létre. A masik pedig:
ugye, az lathato, hogy onmagaban csak a dohanytermék arusitisa nem akkora jovedelemmel biro, hiszen lathato,
hogyha az egyik oldalrdl az egyéni feleldosségre apellalunk, az nyilvanvaloan nem tekintheto nagy iizletnek, éppen
ezért a jovedelembdvités a célja a képviseldi inditvanyunknak, amelyet itt elGterjesztettiink.®” Igy engedélyezték
a lotto, asvanyviz, iiditdital, energiaital, édesség, kavé, dohanytermékeket kiegészito termékek és a 2005. évi
CLXIV. torvényben meghatdrozott szeszes ital arusitasat is.”® Ha az olvasé csodalkozna, hogy korabban effajta
értékesitd helyekkel mar taldlkozott: Ne tegye! Ugyanis ezek a ,kivaltsdgok”/termékkorok a hagyomanyos

trafikok alapvetd ismertetd jegyei voltak.

A jogszabalyi valtozasok atlathatosaga, nyomon kovethetdsége érdekében egy altalam szerkesztett

folyamatabraban jelenitem meg a f6bb valtozasi pontokat (6. dbra).

8 papcsak Ferenc felszdlalasa:
http://www.parlament.hu/internet/plsql/ogy_naplo.naplo_fadat?p_ckl=39&p_uln=238&p_felsz=317&p_szoveg=&p_felszig=317
9T/9863. szamu térvényjavaslat a fiatalkortiak dohanyzésanak visszaszoritdsardl és a dohanytermékek kiskereskedelmérdl sz616
2012. évi CXXXIV. torvény, valamint a jovedéki addrdl és a jovedéki termékek forgalmazdsanak kiilonds szabalyairdl sz616 2003. évi
CXXVII. térvény médositasardl — http://www.parlament.hu/irom39/09863/09863.pdf
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6. 4bra: A trafiktdrvény és modositasainak folyamatabraja

~
* A nemdohanyzok védelmérol szo0l6 torvény modositasa.
5 méteres szabaly
«www.leteszemacigit.hu )
* Az orszaggyiilés elfogadta a trafiktorvényt. )
*Nemzeti dohanybolt
+40000 arusito helybdl kb. 6000
*Csak dohanytermék arusithato )

* A torvény els6é modositasa.
+Uj termékkor engedélyezése (szerencsejaték)

* A torvény masodik modositasanak benyujtasa.
+Ujabb termékkordk (szeszes ital,iditd ital, ujsag, folyoirat, csomagolt kavé.)

* Az elsé trafikpalyazat eredményeinek kihirdetése.
*5415 koncesszio

* A torvény harmadik modositasanak benyujtasa.
»Legalis értékesités konnyitése az eladohely nélkiil maradt telepiiléseken (ideiglenesen)
*Mozgobolt
*10%-os kotelezo arrés

* Kormanyrendelet megjelenése.

*Nemzeti dohanyboltok kitilatsa 2500 m2-nél nagyobb eladoteriiletii bevasarlokdzpontokbol
és benzinkutakrol (2014.05.30.)

+200 méteres szabaly

Forrés: sajat szerkesztés
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1.2. A trafiktorvény kovetkezményei

»Az uj szabalyozas azonban nem vart - és a kutatas menetét, modszereit is jelentosen befolyasolo -

kovetkezményekkel jart.”*

A lakossag nagy része tdmogatta a fiatalkoruak dohadnyzasanak visszaszoritasat, igy ez a mindenkori kormanynak
jelentds politikai haszonnal kecsegtetett. A piac szabalyozasanak atalakitasban jelentds szerepet jatszott az
orszaggyllés, a kormany €s egy a hatalomhoz kozel 4ll6, fontos piaci szerepld is. A belso informéciok tudataban,
a kormany tamogatésat élvezd palyazok tomkelege szallt be a koncesszios jogokért vivott kiizdelembe. Ezen
talalgatasok tobbszor igazolast is nyertek: ,,Egy szombathelyi, jelenleg is a kiskereskedelemben dolgozo olvasonk
hivta fel arra a figyelmiinket, hogy Szombathelyen a 40 iizletet 16 személy miikodteti majd. Raadasul a nyertesek
tobbségének neve nem ismert a kiskereskedok korében, nekik most nincs, és korabban sem volt iizletiik. Olvasonk
szerint most jol mitkodo boltokat kényszeritenek arra, hogy bezarjanak, ezek az iizletek eddig minden feltételnek
megfeleltek. Mint mondta, a palyazatok elbiralasakor biztosan nem vették figyelembe a szakmai multat és
tapasztalatot. Ugy gondolja, felmeriil a gyanii, hogy valéjaban masok dllnak a nyertesek méogott, akik - néhdny
kivételtol eltekintve - csak a neviiket adtak a dologhoz. De biztos abban, hogy révidesen kideriil, kik lesznek a

valédi piaci szereplék.”*

A tllzott szabalyozas azonban nem vart kudarcokhoz vezetett. T6bb mint ezer telepiilés maradt dohanyarusitasi
pont nélkiil, ugyanis ott nem érte volna meg sajat boltot fenntartani, pedig tipikusan a legkedvezébb 100 000
forintos koncesszios dijat kellett volna fizetni. Ezen a helyzeten a harmadik modositas volt hivatott javitani. Ha
,»,a dohanytermék-kiskereskedelmi jogosultsag gyakorldsa az adott telepiilésen megsziint, illetve még nem folyik,
a dohanytermékek kiskereskedelmére vonatkozo jogosultsagot az dllam a részvénytarsasag, vagy a
részvenytdarsasdg dltal erre kiilon feljogositott személy utjan is gyakorolhatja az uj, eredményes palyazat alapjan
megkotendd koncesszios szerzédés aldirasdig.”*? Ez akar 3 év ideiglenes arusitast is jelenthetett: ,,az elsé, majd

legaliabb egy megismételt eljardst kivetéen 36 hénapig nem sziikséges 1j palydzatot kitrni.”*

A rosszul megvalasztott trafik telepitési helyek sok vallalkozas esetében veszteséget okoztak. A folyamatos

kiizgatasok, modositasok felborzoltak a kedélyeket, nem mellesleg egy 6rdogi korbe kergették az addig tuléld

10 Laki Mihdly — A trafikpiac atalakulasa és atalakitdsa (2014) 14. oldal
1 http://www.nyugat.hu/tartalom/cikk/dohanybolt_koncesszio_szombathely fidesz
2 http://www.parlament.hu/irom39/10881/10881.pdf
3 http://www.parlament.hu/irom39/10881/10881.pdf
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vagy éppenséggel hatalmas nyereséggel miikodo tarsasagokat. Miutédn ,,eliildozték™ boltjaikat a benzinkutakrol

¢s a bevasarlokozpontokbodl, nehezen vagy sehogy sem talédltak olyan jol jovedelmezd helyeket, mint azeldtt.

A kormany részér6l elérkezettnek lattak az id6t, hogy az addigi 4%-os maximalt arrést megemeljék: ,,a legkisebb
kereskedelmi arrés mértéke a dohanytermék — adokkal nem csékkentett — kiskereskedelmi eladasi aranak tiz
szazaléka. Ennek megfeleloen a dohanytermék-nagykereskedo a dohdanytermék-kiskereskedotol a dohanytermék
utan legfeljebb olyan darat kovetelhet, amely nem nagyobb a dohdanytermék — adokkal nem csokkentett —
kiskereskedelmi eladasi drdanak 0,9-szeres szorzatdaval kiszamolt sszegnél.”'* Az igy megallapitott 10%-0s
kiskereskedelmi arrést a kereskedéknek tett egyfajta gesztusként kommunikalta a kormany: ,,A legfontosabb
valtozds, hogy a javaslat reagdl azokra a kiskereskedok részérdl érkezett észrevételekre, amelyek szerint a
dohanybolt mitkodoképessége érdekében sziikség van a minimalis kereskedelmi drrés torvényi garantalasara. Az
darrést ennek megfeleloen 10 szdzalékban dllapitia meg a tervezet, ilyen mértékii arrés mellett a kiegészito
termékek forgalmazasaval egyiitt a kisebb forgalmu telepiiléseken is biztosithato lesz a szerény

Jjovedelmezbség.”™

Ezeknek a 1épéseknek nem lehetett mas kovetkezménye, mint a dohany aranak emelkedése. Aremelés nélkiil a
gyartok kénytelenek lettek volna a sajat bevételeikkel szemben elszamolni a megemelt arrést és ezzel

értelemszertien egyiitt ndvekvo adokat is. A modositas utan a cigaretta fogyasztoi ara megnovekedett (5. dbra).

1% http://www.parlament.hu/irom39/10881/10881.pdf
Blipsk Sandor felszélalasa:
http://www.parlament.hu/internet/plsql/ogy_naplo.naplo_fadat_aktus?p_ckl=39&p_ uln=273&p_felsz=173&p_felszig=219&p_aktu
s=21
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7. abra: Egy doboz cigaretta arszerkezete (Ft/doboz, 19 szal)

1000
Qo0 mnagyker.
beveétel
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7oo m kisker.
arres
Boo
590 m teteles ado
400
200 L .
= m ertekado
200
100 o
W ata
o)

jul. 1. elGtt (4%-0s arres) jul. 1-t6l (10%-o0s arres)
Forras: MNB, Portfolio.hu

Forras: www.portfolio.hu

Az arak emelkedése és a piac mesterséges sziikitése kovetkeztében a legalis forgalom - a dobozos cigaretta piacon
— 2012-2013 ¢és 2013-2014 azonos idészakaban (junius-jinius), mintegy harmadaval csokkent (7. dbra). Ez
nagyjabol két dologra vezethetd vissza: az egyik a feketepiac viragzasa, a masik pedig, hogy a fogyasztok attértek
az olcsobb, sodrds dohanyra. Azt azonban érdemes megjegyezni, hogy ezt a piacot a trafiktorvény és a vele jaro

aremelkedés elotti idészakban is a folyamatos novekedés jellemezte.®

16 http://nol.hu/gazdasag/felszivta-magat-a-feketepiac-1481627
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8. abra: Eladott cigaretta mennyisége Magyarorszagon

mrd szal

0 2 4 6 8 10 12

W 2012. junius - 2013. junius W 2013. junius - 2014. junius

Forras: www.nol.hu (sajat szerkesztés)

1.3. Trafiktorvény nemzetkdzi viszonylatban
(A kornyezd orszagok példaja)

A Magyarorszagon bevezetett szabalyozas kozel sem egyediilallo, de biztosan az egyik, ha nem a legszigorubb

valtozat. A tovabbiakban harom orszag példajat mutatom be.
Ukrajna

Keleti szomszédunknal nem csak a dohany, de az alkohol exportja és importja is adllami monopolium, ezért
értékesitéséhez megfeleld engedéllyel kell rendelkezni. Ennek az engedélynek a birtokaban azonban barmilyen
vallalkozasi formaban végezhetd a nagykereskedelmi forgalmazas is. Dijat - ugyantigy, mint nalunk - évente kell
fizetni, azonban ellentétben a mi 20 éviinkkel itt az csak 5 évre sz6l. A dohanytermékek kiskereskedelme is
barmilyen gazdaséagi tarsasagi formaban végezhetd — az engedély birtokaban -, de az engedélyt itt csak egy évre
lehet elnyerni. Ennek feltétele a regisztracido egy adott hatdsagnal, illetve a dij negyedéves hatdridon beliili

teljesitése.’

Ausztria

7 http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/piac/trafiktorveny-tenyleg-nalunk-a-legszigorubb/
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A dohanytermékek értékesitése szovetségi monopolium targyat képezi, a Monopolverwaltung Gmbh (osztrak
allam kizarolagos tulajdonu véllalata) donti el, ki arusithat dohdnyt, és a monopoliumok iranyitasaért is felelds.
A szomszédos nyugati orszagban a ,,Dohanymonopolium torvény” teriileti biztonsagot igér, amely alapjan
dohanytizlet csak olyan helyen Iétesiilhet, ahol igény van r4, és korabban nem iizemelt ilyen egység, valamint az
is feltétel, hogy az Gjonnan alakult bolt ne csdkkentse a kornyékbeli trafikok arbevételét. A kivalasztott ,,tabak”-
okon kiviil automatakban is hozza lehet jutni a dohanytermékekhez, amit fejlett biztonsagi rendszer véd, és abbol
csak az ¢letkor igazolasa utan (amely torténhet bankkartyaval vagy személyigazolvannyal) van lehetdség 16 éves
kor folott vasarolni. Ezen feliil benzinkutakon, éttermekben és szallodakban is arusithato cigaretta. Am amig a
trafikokban egységes arrol beszélhetiink, ezeken a helyeken a vasarloknak koriilbeliil 10%-os pluszkdltségre kell
szamitaniuk. Ezzel probaljak 6sztonozni a lakossagot, hogy dohanytermékeket a trafikokbol szerezzék be, ezaltal
biztositva a trafikok hozamat. Ausztriaban koriilbeliil 8000 trafik mitkodik (9. dbra), melynek ellatasat 8 szallitasi

raktarbol végzik. Trafiktorvényiink dsszességében a legjobban az osztrak mintara hasonlit.'8

9. 4bra: Az osztrak cigarettaautomata €s az osztrak trafik logo

Forras: http://www.simatronics.at & http://media.tourdata.at
Szlovékia

A vizsgalt orszagok koziil északi szomszédunknal a legmegengeddbbek a szabalyok. A megfeleld ipartizési
engedély birtokdban, barmilyen gazdasagi tarsasagi formaban értékesithetd és forgalmazhatd dohanytermék. Az

tizletek tekintetében is csak csekély korlatozas €l: nem lehet dohdnyterméket arulni az 6vodakban, iskoldkban és

18 http://www.jogiforum.hu/hirek/28360
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egyeb szocialis intézményekben, illetve olyan éttermekben tiltott még az arusitas, ahol a féréhelyek legalabb fele
nincs biztositva a nemdohdnyzOk szadmara. Ausztridval ellentétben, Szlovakidban tilos automatdkbol

dohanyterméket arulni és vasarolni.!®

rom

Osszegzésképpen kiemelem a vizsgilt nemzetkozi példaknak a hazai szabalyozashoz képest azonos és eltérd

vonasait (10. dbra).

10. abra: A vizsgalt nemzetkdzi példak és a hazai gyakorlat 6sszehasonlitasa

e 2

Szempont Magyarorszag Ausztria Szlovdkia Ukrajna
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figyelmeztetés a |<ép és szoveg | csak széveg
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I/ dohdnyzds a

endéglatohelyeken | tiltott

csak szoveg \ csak szoveg

dobozokon

Forras: sajat szerkesztés

19 http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/piac/trafiktorveny-tenyleg-nalunk-a-legszigorubb/
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2. Trafiktorveény hatasai a ,,Hamvado Kft.” gyakorlatdban

2.1. A tarsasag bemutatasa

A ,,Hamvad¢ Kereskedelmi és Szolgaltatdo Korlatolt Felelosségli Tarsasagot” (tovabbiakban: ,,Hamvado Kft.”) a
szakmai gyakorlatom ideje alatt ismertem meg. Ez egy 100%-ban magyar tulajdonban 1év6 vallalkozas, amelyet

apa ¢és fia 500 000 Ft jegyzett tokével alapitott.

A 2009 oktoberében bejegyzett szombathelyi tarsasag fo tevékenysége az élelmiszer jellegii bolti vegyes
kiskereskedelem. Emellett a kovetkezd tevékenységek taldlhatdak még meg a 2014. november 30-an hatélyos

cégkivonataban:

o Készétel gyartas

e Konyv-kiskereskedelem

e Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
o Jaték-kiskereskedelem

e Sportszer-kiskereskedelem

e Szerencsejaték, fogadas

Tevékenységi korébdl is lathatd, hogy hagyomanyos trafikként mitk6dott és miikddik a vallalkozas a mai napig,
azonban a trafiktorvény hatalyba 1épése - €s ezaltal a nemzeti dohanyboltok megjelenése - 6ta meg kellett valniuk
az egyik legnagyobb bevételi forrasukat jelentd termékkoriiktdl, a dohanytdl. A tarsasag altal iizemeltetett bolt

egy tobb tizezres napi forgalommal rendelkezd kozlekedési csomopontnal talalhato.

A tarsasag netto arbevételének alakulasabol lathatjuk (11. dbra), hogy - valdsziniileg a jo helyvalasztasnak is
koszonhetden — a céget dinamikus fejlédés jellemezte, és a konyvelésbe betekintést nyerve kijelenthetem, hogy
napjainkban is nyereségesen miikodik. Ezen kijelentésem alatamasztasara kigyiijtottem a vallalkozas adozott,

illetve mérleg szerinti eredményének alakulasat is 2011-t61 2013-ig. (12. dbra)
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11. abra: Az értékesités netto arbevételének alakulasa (,,Hamvado Kft.”), 2009-2013
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200000
180000 169 316
160000
140000
120000
100000

80000

60000 41560

40000

20000
0

194 942

0 1468

A A

2009 2010 2011 2012 2013
Ev

Forras: sajat gylijtés a tarsasag beszamoloibol, sajat szerkesztés

12. abra: A ,,Hamvad6 Kft.” adozott eredményének és mérleg szerinti eredményének alakulasa (2011-2013)
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Forrés: sajat gytiijtés a tdrsasag beszamoloibol, sajat szerkesztés
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A tarsasag beszallitoival kitind kapcsolatot apol, magas bevételének koszonhetéen konnyedén tesz eleget fizetési
kotelezettségeinek. Likviditasi problémai a viszonylag egyenletes pénzbearamlasnak kdszonhetdéen eddig nem

jelentkeztek.

2.2. A palyazat tervezesi €s megvalositasi iddszaka

2.2.1. Elokészités

Amikor 2012-ben felroppentek a hirek a dohanypiac atalakitasaval kapcsolatban, még a sokadik generacios
trafikosok sem hitték, hogy a térvényhozok mekkora mértékben valtoztatjadk meg az addig gyakorlatot, és
viszonylag gyorsan — igaz tobbszor modositva — atfuttatjak azt a torvényhozo mechanizmuson. Akik nem léptek
idében, hamar kiszolgaltatott helyzetben talalhattak magukat. Késébb kideriilt, hogy a gyorsasag, tapasztalat sem

feltétleniil jelentett pozitiv elbiralast.

A dohanytermékek kiskereskedelmi jogosultsagdnak atengedésére vonatkozd koncesszios palyazati felhivast

2012. november 15-¢én, a palyazatot 2012. december 15-én adta ki a Nemzetgazdasagi Minisztérium.

A palyazat benyujtasi hatarideje 2013. februar 13., a kapcsoldodo dij pedig 25 000,- Ft + a mindenkor hatalyos
mértéki altalanos forgalmi adé (tovabbiakban: AFA), azaz 31 750,- Ft volt. Benyujtasra kizarolag postai tton

volt lehetdség, amit a Nemzeti Dohanykereskedelmi Nonprofit Zrt. cimére kellett postazni.

,Kiiro felhivia palyazok figyelmét, hogy minden egyes megpalydzott jogosultsag vonatkozasaban kiilon-kiilon
palyazatot kell benyujtani! (Ha tehdt valaki osszesen 3 db koncesszios jogosultsag elnyerésére palyazik, ugy 3 db
kiilon palyazatot kell kiilon csomagolasban, kiilon postai kiildeményként benyujtania, minden palyazat

vonatkozdsdaban a fenti formai és tartalmi elGirdsok szerint.”?°

A fentebb emlitett dijon feliil a palyazoknak palyazati biztositékként, palyazatonként bruttd 100 000,- Ft-ot kellett
rendelkezésre bocsataniuk a hatarido lejartaig. Ez azt jelentette, hogy ennek az 6sszegnek — a megadott idépontig
- meg kellett jelennie a Nemzeti Dohanykereskedelmi Nonprofit Zrt. Magyar Allamkincstarndl vezetett

szamlajan.

20 http://nemzetidohany.hu/nyilvanos-koncesszios-palyazati-kiiras-dohanytermek-kiskereskedelmi-jogosultsag-atengedesere/
21



A ,Hamvado Kft.”-nek nem okoztak gondot az anyagi feltételek, igy rogton elkezdték volna a folyamatot,
azonban a korabban megismert feltételek egyik legfontosabbjdnak nem tudtak eleget tenni. Ez a korlatlanul
felelOs taggal, vagyis a vallalkozasi formaval kapcsolatban nem teljesiilt, igy egy betéti tarsasag megalapitasaba

kezdtek. Miutan ez az akadaly is elharult, sikeresen beadtak a palyazatot.

Mivel a dohanybolt csak sajat, kiils6 bejarattal rendelkez6 helységben alakithato ki, tudhato volt, hogy a jelenlegi
arusito helylikon sikeres palyazat esetén sem folytathatjadk majd a tevékenységiiket. Ez a kdzlekedési csomdpont
épiiletének struktiraja miatt kivitelezhetetlen lett volna. A cégnél annyira biztak a pozitiv elbiralasban, hogy 2013
januarjaban — még jocskan az eredményhirdetés eldtt - Szombathely egyik meghatarozo lakotelepén kibéreltek
egy olyan helységet, amely az 6sszes eldirasnak eleget tett, annak felajitasat, atalakitasat is elkezdték. Az arusitast
alkalmazottakkal tervezték végezni, igy az tizlethelység kivalasztasdval parhuzamosan a megfelelé6 munkaerd

kivélasztasara is rengeteg idot és pénzt koltottek.

2.2.2. Palyazati dontéshozatal

A vizsgalt Kft-nél a beadasi hataridd lejarta utani honapok a tervezésrdl, az iizlethelység kialakitasarol, a
munkavallalok képzésérdl, betanitasarol és a beszallitoi haldzat kapcsolatépitésérdl szolt. A kormanyzati oldalrol
kozben folyamatosan szivarogtak ki olyan informaciok, amelyek egyre vonzobba tették az ujfajta trafikok
nyitasat. Itt féleg az akkor még alomszerti 10%-os kiskereskedelmi arrésrél beszélhetiink. Ez az akkori 3-4%-0s
arrésnek nagyjabol 250%-os emelését jelenthette volna és jelentette is, hiszen 3 nappal az 4prilisi nyertes
palyazatok kihirdetése utan jelent meg az els6 torvénymodositas, ami pontosan az arrést volt hivatott korrigalni.
Ez volt az a Lazar Janos altal benyujtott modositas, ami tovabbi termékkorok arusitasat is engedélyezte. (Errdl

bdvebben a dolgozat elsd részében irtam.)

Azonban az els6 korben meghirdetett palyazat beadasi ideje ekkor mar lejart, igy akik nem 1éptek idében és vagy

nem lattak a ,,fliggdny” mogé, csalasrol (a koznyelven elhiresiilt: ,,trafikmutyi”-rol) beszéltek.
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2.2.3. Koncesszios jogok odaitélése, jogorvoslati lehetdség

Az elso trafikpalyézat kihirdetésére 2014. aprilis 22-én keriilt sor.

A Nemzeti Dohdnykereskedelmi Zrt. dprilis 22-én este nyilvianossag elé tarta mintegy 5 415 darab
dohanytermék-kiskereskedelmi jogosultsag (ismertebb nevén nemzeti dohanybolt) odaitélésérol hozott dontését.
A palyazati nyertesek listajat vizsgalva megallapithato, hogy e jogosultsagok 1 717 telepiilés 3 515 kiilonbozo

palydzéja kozott oszlanak el.,,?

A ,Hamvad6 Kft.” tulajdonosai szomoruan, hitetlenkedve vették tudomasul, hogy nincsenek a 3 515 sikeres
palyazo kozott, és hiaba maradt még koriilbeliil 1 400 telepiilés (2 000 lakos alatti) dohanybolt nélkiil, a
Szombathelyre sz616 koncessziok elfogytak. A kiadott palyazat értékelési tablazatbodl kideriilt, hogy az altaluk
elvégzett elézetes befektetés (lizlethelyiség, alkalmazottak) minimalis extra pontot jelentettek a biralat soran. (13.
abra)

21 http://www.portfolio.hu/vallalatok/megvannak_a_dohanykoncessziok_nyertesei.183010.html
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13. &bra: 4. sz. melléklet — Ertékelési szempontok és magyarazatok a Kft. palyazatahoz kapcsoloddan

Beaiai 7 Az elbivalas értékelési | Ertékelési
P szempontjai pontszam
napi legalabb 4 éra 4
Nyitvatartasi 1do (munkanapokon) napi legalabb 8 éra 8
napi legalabb 12 6ra 12
legalabb 4 6ra 3
Nyitvatartasi idod (szombaton)
legalabb 8 ora 6
Palyazo dllandd lakoéhelye és/vagy dlala  a|nem 0
tevékenység végzésére megjelolt gazdasagl tarsasag
székhelye azonos a megpilyazott koncesszids jog from 5
teriileti hatalyaval =
Nem ilyen személy 0
ilvazo a 2012. évi 134. tv. 7. § /v
A pyl)fxzo a ..OI-. évi 134, tv. 7. § (3) a) ésivagv b) P Ky —— 3
szerinti szemely o "
a) ¢s b) szerinti szemely 4
: . Nem ilyen személy 0
A palyazo a 2012, évi 134. tv. 7. § (3) a) gs/vagy b)
szerinti  személyt foglalkoztat vagy az altala a
tevékenység  végzésére  megjelolt  gazdasigi|a) vagy b) szerinti személy 2
tarsasagban a 2012, évi 134. tv. 7. § (3) a) és/vagv b)
szenely tagsagi jogviszonnyal rendelkezik
a) és b) szeninti szemely 4
Nem villalja 0

A palydzé a 2012, évi 134, tv. 7. § (3) a) €8 b) szerinti
legalabb 1 személyt teljes. 8 Oras munkaiddben

legfeljebb 5 évig terjedd

)

foglalkoztat és vallalja foglalkoztatasat a koncesszids | idotartamra vallalja
szerz0dés aldirdsat kovetden. a vallalt tevékenység , E—
megkezdésétd! szamitott 5 éven mh idotartamra s
vallalja
A palyizo a 2012. évi 134. tv. 7. § (3) a)_vagy b) [ Nem vallalja 0
szerinti legalabb 1 személyt foglalkozrar teljes 8 éras - — —
‘
munkaidében  és  villalia  foglalkoztatisit  a ?Zif:geb" > mf‘;g s cand S
koncessziés szerzodés aldirdsit kovetden. a vallalt | o S
tevékenység megkezdésétol szamitott 5 éven tuli idotartamra 3
vallalja .
Palyazo tizleti terve 1-60
Villalja, hogy a tertiletileg illetékes kereskedelmi és |igen 3
iparkamara altal szervezert szakmai keépzéseken.
konferencidkon évente legalabb egy alkalommal részt 0
vesz nem
Villalja, hogy a szerzodéskotést kovetden 2013. jilius | 2 2
1-ig megnyitja a dohanyboltot =y 0
Osszesen: max. 120

Forras: http://nemzetidohany.hu
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A palyazatra maximalisan 120 pontot lehetett kapni, melynek felét, tehat 60 pontot az iizleti terv tett ki. Az tizleti

tervet kiilondsebb eldirasok, elvarasok nélkiil kellett 6sszeallitani.

»A palydzaton dsszesen 120 pontot lehetett elérni, ebbol 60 volt az objektiv, és ujabb 60 a szubjektiv elemekért
kaphato pontszam. A birdlati lapokon az objektiv szempontok részpontjai is szerepeltek, itt a legnagyobb tétel a
trafiknyitas datumdahoz kapcsolodott: a gyors nyitas 25 pontot ért. Emellett pluszt jelentett a 12 oras és a hétvégi
nyitva tartas, az alkalmazottak megtartasa ot éven tul, illetve ha a palyazo helyi lakos. A lapunk altal atnézett

kimutatasok szerint a palyazok zome 48-53 pontot ért itt el.”

Azt, hogy mennyire szamitott a pontozasnal a szubjektiv értékitélet, remek példaként a torokbalinti nyertes és

vesztes palyazatoknal vizsgalhatjuk meg (14. dbra).

14. abra: A torokbalinti trafikok biralata

PONT FORRAS: NEPSZABADSAG-GYUJTES / NEPSZABADSAG-GRAFIKA

oBJEKTIV PONTOK I SZUBJEKTIV PONTOK (UZLETI TERV)

NYERTESEK
Hajduk Arpad 53 T
Rub6czky J6zsef ey 56
Banfi Erika 55 |
Bénfi Erika 55 I
Hricz Andrea ) 56
Borbély Nikoletta 48 I 4
Mészaros Roland s1
VESZTESEK*
Banfi Erika 55 I 20
Hajdu Sarka Katalin s1 I 1 °
Xoooxx Yyyyyy 51 N 1 7
Hajdu Sarka Katalin 511 8
Borbély Nikoletta 45 11
Zzzzz Wwwww 46 I ©
Aaaaa Bbbbb 18 B 7

* Az NFM szerint a vesztesek nevei nem kozérdek(ek, Hajd( Sarka Katalin kdzszereplé.

Forras: http://nol.hu/belfold/szurrealis-palyazatok-es-biralok-1478659
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A példabol is jol latszik, hogy az objektiv pontozas soran elért pontszamok csak kis szoroédast mutatnak a
palyazok kozott, azok teljesitése egyik jovenddbeli kereskeddnek sem okozott volna gondot. Mar azért is plusz
pont jart, ha valaki vallalta, hogy a helyileg illetékes kereskedelmi és iparkamara rendezvényein egy évben
legalabb egyszer részt vesz. Belathatjuk, hogy ez nem okoz nagy anyagi, de idobeli raforditast sem. A
nyitvatartasi idé sem tartozott a nehezen teljesithetd kovetelmények kozé, hiszen a vallalkozas érdeke is, hogy —
amennyiben az gazdasagos — minél tovabb elérhetd legyen a vasarlok szamara. Felettébb érdekes még az is,
hogyan torténhetett meg az, hogy azonos iizleti tervvel beadott palyazatok esetében szamottevd kiilonbség
mutatkozik meg a pontszamok ko6zott? Erre magyardzatot adhatna a palydzatokat vizsgalok eltérd személye,
vagyis szubjektiv értékitélete, azonban a kiemelt torokbalinti példa megcafolja ezt, ugyanis Banfi Erika esetében
a harombdl kettd gydztes palyazata kozott mindossze 1 pont az eltérés, mig a harmadik, vesztes palyazata

ugyanazon, vagyis szubjektiv része kozott tobb mint 35 pontnyi eltérés volt!

Abban az idében a ,trafikmutyi” mellett felkapott jelzd lett a ,,strdman” sz6 is, amivel a kormany kozeli trafikok
nyerteseit illették. Sejteni vélték, hogy a nyertes palyazok személye mogott magas befolyasi emberek és

csoportjaik allnak.

,,A német Strohmann szo jelentése szalmaember. A stroman gunyos megnevezése azoknak a személyeknek, akik
bizonyos jogok v. kételezettségek elvallalasanal és érvényesitésénél latszolag sajat maguk nevében jarnak el,
voltaképpen azonban csak masok szamdra, vagy masok akaratdaval végezik el az illeto cselekményeket.” (Forras:

Pallasz)

A stromanok alkalmazasara két jellemz0 példa van. Az els6 esetben az a cél, hogy pl. egy addssagokat felhalmozo
cég olyan ,,al-tulajdonos” kezébe keriiljon, akin keresztiil a nyomozoéhatosdgok nem jutnak el az eredeti
tulajdonosokhoz, akik a szoban forgd gazdasagi bilincselekményt elkovették. Az ilyen al-tulajdonos vagy
nincstelen, hajléktalan (Siemens-ligy) vagy kiilfoldi (Kaya Ibrahim) esetleg halott. Elterjedt gyakorlat az is,
amikor kendpénzek elkonyveléséhez van sziikség stromanra. A vallalat konyvelésében ilyen tétel nem
szerepelhet, ezért egy stroman kft. vagy tavoli fantomcég valamilyen nehezen szamon kérhet6 szolgaltatast nyu;t
a vallalatnak. A kendpénznek szant 0sszeg igy jogszeriien gazdat cserél, a stroman pedig eljuttatja a kendpénzt
az eredeti cimzettnek. A 1ényeg, hogy a tulajdonosok egyik esetben sem tudnak anyagilag felelosséget vallalni a
cégiikért. (V0. vesztegetés)

A masodik eset, amikor a stroman szinre 1ép, ha egy iigyletben olyan szerepld akar részt venni, aki eredetileg
kizarasra kertilt beldle vagy kinos a részvétele. Ekkor a stroman altalaban a nyereség bizonyos szézalékaért
dolgozik, ill. képviseli a megbizo érdekeit.

Példak a stromanokra a gyakorlatban:
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Termé6foldet kiilfoldi allampolgar nem vasarolhatott, ezért magyar stromanokon keresztiil vasaroltak meg a hazai

foldterileteket. Ezek az un. zsebszerz6dések.

Politikus/onkormanyzati képviselé énkormanyzati (allami) dontéshozo pozicidja ugyan nem Osszeférhetetlen a
cégtulajdonlassal, de a nyiltan sajat maganak leosztott megrendelés nagy valdszinliséggel a kozéleti karrierjébe
keriilne (ha komoly poziciéban 1évé koztisztviseld is, aki viszont a tdrvény betlije szerint sem birtokolhat
gazdasagi tarsasagot vagy viselhet benne funkciot). A kozszerepld ilyenkor egy stromanon €s cégén at érvényesiti

gazdasagi érdekeit.

V6. Osszeférhetetlenség”??

A magyar sajtdé a stromanokkal kapcsolatban a legtobbet Lazar Janos — jelenleg Magyarorszag
miniszterelnokséget vezetd minisztere - nevét emlitette, illetve hirbe hoztak régi baratjaval, a Continental-csoport

vezetdjével, akihez a nemzeti dohanyboltok mintegy 1/10 tartozik.

A palyazati vesztesek és az ellenzéki politikusok nyomasara és jogi 1épéseik kovetkezményeként 2014 jiniusaban
kozzétették a trafikpalyazatok biraldinak nevét. Nem okoz meglepetést, hogy a bizottsag tagjai - finoman szélva

is - csak kormany kozeli emberekbdl allt ossze.

22 http://k-monitor.hu/eszkoztar/korrupcios-abc/szocikkek-1/stromanok
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,»A Biralo Bizottsagban az egyes minisztériumok részérdl az alabbi személyek vettek részt:

« Bagoly Andrea

e dr. Bitay Marton

e dr. Czipa Balazs

e Gulyas Andrea

o Hernadi Adam

e Kohut Balazs

e Laszlo Andras

e dr. Lenner Aron Mdrk
e dr. Mészaros Karina
e dr. Mihalovics Péter
e dr. Orban Krisztina

e Pindroch Szilard

A biralobizottsag tagjai munkajukat dijazas nélkiil lattak el munkaidejiikon kiviil, a tetemes iratmennyiség miatt

sok esetben hétvégi munkavégzés keretében.”*

A jogorvoslati lehetdséget a trafiktorvény kiirdsakor egyértelmiien kizartdk. A veszteseknek mar csak egyetlen
lehetdségiik maradt: palyazni a méasodik korben kiirt trafikokra. Erre 2012. méjus 2-an kertilt sor, ahol 1417 olyan
jogot lehetett elnyerni, ahova korabban nem adtak be egyetlen palyazatot sem. A valtozd feltételeknek
koszonhetden a legtobb jogért komoly tuljelentkezés mutatkozott.
A negyedik palyazatot kozel 20 szoros tuljelentkezés jellemezte, az 6todik palyazaton —amit 2014. augusztus 8-

4n hirdettek ki — 88 koncesszidra 659 jelentkezés érkezett, és 70 sikeresen gazdara is talalt.?*

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (tovabbiakban: NAV) 2014.12.17-én lekérdezett nyilvantartasa szerint a

vamhatosagi engedéllyel rendelkez6 nemzeti dohanyboltok szama 5 958 darab.

2 http://mandiner.hu/cikk/20140624 kiadtak_a_trafikpalyazatok_biraloinak_nevet
2 http://www.vg.hu/vallalatok/kereskedelem/megvannak-az-otodik-trafikpalyazat-gyoztesei-433017
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2.2.4. Arusitasi jog elvesztése

A ,,Hamvad6 Kft.” beletorddott, hogy elvesztette dohany kiskereskedelmi jogat, és nem volt hajlando, illetve
nem allt modjaban tobbet koncessziora palyazni. Felszamolta a koncesszios céllal 1étrehozott betéti tarsasagat,
jelezte a jovobeni alkalmazottjainak, hogy alkalmazasuk a sikertelen palyazat kovetkezményeként
ellehetetlenedett, igy a nem tart majd igényt a szolgalataikra. A palyazat elnyerése érdekében felmeriilt kozvetlen
¢és kozvetett koltségeket a tulajdonosok kénytelenek voltak veszteségként elkonyvelni. Pontos adatokkal nem
tudtak szolgalni, de azt elmondtak, hogy rengeteg idejiiket és tobb szazezer forintjukat emésztette fel egy olyan

paci szegmens szabalyozasa, amibdl addig bevételeik dontd tobbsége szarmazott.

Hasonloan a vizsgalt céghez, tobb tizezer egyéni vallalkozd, bt., kft., vesztette el a jogot, hogy barmilyen
dohényterméket arulhasson. Ez utdn mérlegelniiik kellett azt, hogy dohany nélkiil van-e még értelme folytatni az

addigi tevékenységiiket, nyereségesek tudnak-e maradni, atszervezéssel kiigazithatjdk-e az eredményiiket.

2.3. Gazdasagi hatasok elemzése

2.3.1. Dohanyforgalmazas iddszaka (2011. julius — 2013. julius)

A ,Hamvado6 Kft.”-nél a konyvvezetés modja a kettdés konyvvitel, a mérleg fordulonapja december 31. A
targyévet kovetd €év marcius 31-ig tudomasukra jutott események targyévi hatasait veszik figyelembe a mérleg
Osszedllitasa soran.

Az elemzéshez Gssze kell allitanunk egy olyan fiktiv mérleget, amelyben a fordulénap julius 1. Erre azért van
sziikség, hogy a 2011 és 2012-es adatokat igy hasonlithassuk 0ssze a 2013-as adatokkal, hogy azok a lehetd
legpontosabb informaciét adjak a valtozasokrol, ugyanis 2013 juliusa volt az elsé olyan hénap, amikor mar

egyaltalan nem arulhatott a cég dohanytermékeket.
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A mérleg elemzése

Nagyvonalu elemzéshez a vagyonszerkezet vizsgalatat alkalmazzuk, vagyis megvizsgaljuk az egyes eszkoz és
forras csoportok megoszlasi viszonyszdmait. A lényegesebb eltérések felhivjdk a figyelmet a mélyebben
elemezendo teriiletekre.

Eszk6zok elemzése

A vallalkozas eszkdzeinek megjelenési formai:

. befektetett eszkozok,
. forgoeszkozok,
) aktiv 1dobeli elhatarolasok.

A Dbefektetett eszkdzok és forgoeszkozok megfeleld aranya feltétel ahhoz, hogy a vallalkozas tevékenységét
eredményesen folytathassa. A befektetett eszk6zok hasznositasahoz olyan tomegili és Osszetételii forgdeszkoz
allomanyra van sziikség, ami biztositja azok hatékony kihasznalasat. Ezért fontos a megfeleld arany alkalmazasa,

¢és kedvezdbb, ha a forgoeszkdzok aranya joval magasabb, mint a befektetett eszkozoké.

2. tablazat: Az eszkoz0k megoszlasanak alakulasa, 2011-2012 (adatok %-ban)

23,49 ZES il
0,00 0,00
23,49 ZES il
0,00 0,00
76,51 76,49
43,95 38,77
13,65 33,66
0,00 0,00
18,91 4,06
0,00 0,00
100,00 100,00

Forras: sajat szerkesztés
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A befektetett eszk6zok ardnya mutaté megmutatja, hogy a Kft. vagyonanak mekkora hanyadat teszik ki a tartésan
befektetett eszkdzok, és kifejezi a vallalat toke igényességét is. A tartdsan befektetett eszkozok lekotik a tokét és
csak lassan tériilnek meg. A vizsgalt két évben a befektetett eszkdzok ardnya nem mutatott jelentdsebb valtozast,

nem kertilt sor Gjabb berendezések beszerzésére (2. tablazat).

A forgoeszkozok aranya a rovid tavon befektetett eszk6zok értékét mutatja az 0sszes eszkoz kozott. Az arany
mind a két évben 76,5% koriil volt, azonban a bels6 szerkezetben jelentds eltérés mutatkozik, mivel a kovetelések
mintegy 20%-kal emelkedtek (15. abra)! Ez a novekedés jonak mondhatd, ha az a forgalom névekedésébdl

szarmazik.

15. abra: Befektetett és forgdeszkozok ardnya

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2011. év 2012. év

M Befektetett eszkdzok ardnya M Forgo eszkdzok aranya

Forras: sajat szerkesztés
Forrasok elemzése

A forrasok a mérleg ellenkezd oldalan helyezkednek el, az eszk6zok ,,eredetét” mutatjdk meg. A forrasok
elemzése soran arra kapjuk meg a valaszt, hogy a vallalkozas mekkora mértékben fiigg az idegen

finanszirozoktol.

31



3. tablazat: A forrasok megoszlasanak alakulasa, 2011-2012 (adatok %-ban)

68,20 65,69
18,09 16,94
0,00 0,00
0,00 0,00
38,63 34,37
0,00 0,00
0,00 0,00
11,48 14,38
0,00 0,00
31,80 34,31
0,00 0,00
15,63 13,97
16,17 20,34
0,00 0,00
100,00 100,00

Forras: sajat szerkesztés

Alapvetden elmondhatd, hogy a forgdeszkozoket rovid lejarata kotelezettségek, az 1 éven tali befektetett
eszkozoket a hosszu lejarati forrasok (sajat toke, hosszu lejaratu kotelezettségek) finanszirozzak (szolid

finanszirozasi stratégia).

»A sajat toke a vallalkozas vagyonanak sajat forrdsa, amelyet a tulajdonosok véglegesen bocsatottak a

vallalkozas rendelkezésére.”?

A sajat forrds és idegen forras ardnya megmutatja, hogy az Osszes forrast nézve mekkora mértékben
tamaszkodik a vallalat a sajat, illetve idegen forrésaira. Ez az arany az ad6ssdg mértékére is utal. A sajat
forrasok aranyat az Osszes forras kozott a tokeerdsség mutatdjanak nevezziik.

Lathato, hogy a vizsgalt években a sajat toke ardnya 65-70% kozé tehetd, amely a masodik évben valamelyest
csokkent, de hazai viszonylatban igy is jonak mondhato (3. tdbldzat). Az atlagosan elfogadott érték 70%-ra
tehetd, ez azonban jelentdsen fligg a végzett tevékenység jellegétdl és tokeigényességétdl is. Jelen esetben
ennek tobbségét az eredménytartalék adja, ami a megel6zé évek adozott eredményének Osszegét jelenti,

csokkentve a kifizetett osztalékokkal, részesedésekkel.

25 Dr. BIRO T. — KRESALEK P. — Dr. PUCSEK J. — Dr. SZTANO L.: A véllalkozasok tevékenységének komplex elemzése (Perfekt Kiado,
2007) 87. oldal
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A céltartalékokat a tarsasag az egyik vizsgalt évben sem képzett. Ez azt is jelenti, hogy a tarsasag

gazdalkodasa kevés kockazatot rejt magaban.

A 2010-es meérleg adatainak dsszehasonlitdsat a kéovetkezd évekkel — nem teljes év - a tulzott torzitas miatt

nem tartottam célszertinek.

Eredménykimutatas elemzése

A ,Hamvado6 Kft.” beszamoldiban az 6sszkdltséges eljarassal készitett eredménykimutatas ,,A” valtozata

jelenik meg.

16. abra: Az értékesités nettd arbevétele, egyéb bevételek, egyéb raforditasok alakulasa (2010-2012)

250000

200000

150000

100000

50000

e grtékesités nettd arbevétele

223000
119000
48000
1140 102 21
12 7 34
2010 2011 2012

egyéb bevételek egyéb raforditasok

Forras: sajat szerkesztés

A korrigalt adatokkal készitett diagram alapjan lathato, hogy a tarsasag bevételében az egyéb raforditasok és egy

bevételek annyira minimalisak, hogy 0-nak is tekinthetnénk (16. dbra). Az egyéb bevételek a vizsgalt idészakok

egyikében sem éri el az Osszes bevételeknek minddssze 1%-at sem. gy kijelenthetjiik, hogy a tarsassag

bevételeinek 100%-at a kiskereskedelembdl szarmazd bevétel jelenti.
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2010-ben azért ilyen alacsony az arbevétel, mert tényleges gazdalkodasat csak ezen év végén kezdte meg a cég,
igy ennek az évnek az adatait atlagszamitdssal kellett korrigalni.

A netto értékesités folyamatos emelkedése a forgalom novekedésével indokolhatd, ami a bolt megismerésével és
a novekvd bizalommal magyarazhato.

2012-ben az arbevétel a 2011-es év azonos iddszakahoz képest 87,4%-kal (71 milli6 forinttal), mig 2010-hez
képest 364,6%-kal (175 milli6 forinttal) magasabb!

Az egyéb bevételek osszege a 2010-r6l a 2013-ra 280%-kal, de mindossze 22 eFt-tal nott!

Az egyéb raforditasok esetében folyamatos csokkenésrol beszélhetiink. A 2010-es kezdeti 1 140 eFt-rol 2011-re
102 eFt-ra, mig 2012-ben egészen 21 eFt-ig csokkent. Ezt a kezdeti évek egyéb ado €s jarulékainak eltiinésével

¢s a készletek javulo felhasznalasaval magyarazhatjuk.

4. tablazat: Az eredménykimutatés fobb sorainak alakulasa, 2010-2012 (adatok e Ft-ban)

-4892 4581 21030

1 5 9
-4891 4586 21039
0 0 0
-4891 4586 21039

12 229 1105
-4903 4357 19934

Forras: sajat szerkesztés

Az eredénykimutatasban szerepl6 koltségnemek 6sszege a vizsgalt iddszakokban rendre 55 ezer eFt, 129 ezer eFt
¢€s 200 ezer eFt. Ennek a novekedésnek egyik f6 oka a forgalomnovekedés.

Az lizemi tevékenység eredménye a 2010-es év majdnem 5 millié Ft veszteségrol, 2011-re 4 millié Ft-ot
meghaladd nyereségre, majd a 2012-es évben mar 21 millié Ft pozitiv eredményre valtozott. Ebben a ndvekvd
tendencidban az egyéb bevételek nem jatszottak szerepet.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott a kapott kamatok eredményezik a pénziigyi miiveletek eredményének
pozitiv egyenlegét. Az Osszegek annyira kicsik, hogy kijelenthetjiilk, a vallalat pénziigyi befektetéssel
gyakorlatilag nem rendelkezik, a 2010-ben 1 eFt, 2011-ben 5 eFt és 2012-ben 9 eFt pénzeszkdzok utani kamatot
realizalt. Magat a valtozast vizsgalva 2010-r6l 2012-re 900%-ra emelkedett a pénziigyi miiveletek bevétele, ami

a pénzeszk6zok novekedésével jart.



Jovedelmezoség vizsgalata

A villalkozéas jovedelmi helyzetének elemzéshez az eredménykimutatds adatait fogjuk felhasznalni. A
jovedelmezdségi mutatok a vallalat eredményességét fejezik ki, €s egyben mérik az iizleti kockazatokat is. Egy
vallalkozas akkor miikddik jovedelmezden, ha valamennyi bevétele (értékesités nettd arbevétele, egyéb
bevételek, pénziigyi bevételek, rendkiviili bevételek) meghaladja az értékesités koltségeit és raforditasait, vagyis
pozitiv adozas eldtti eredménye van.

Ezek a mutatok egyértelmiien hasznosak lehetnek a vallalkozasnak, illetve a piac mas szerepldinek is, példaul a
befektetoknek, szallitoknak, vevéknek sth. A vallalkozasoknak - a 2000. évi C toérvény, a Szamviteli torvény
alapjan - a beszamolojuk kiegészité mellékletében (adott beszamold tipus esetében) be kell mutatniuk a

jovedelmezdségiik alakulasat.

A jovedelmezOség soran figyelembe vehetd eredménykategoriak:

o ¢rtékesités bruttd eredménye,

e lizemi (lizleti) tevékenység elemzése,
e szokasos vallalkozasi eredmény,

e adozas eldtti eredmény,

e adozott eredmény,

e adozas és kamatfizetés el6tti eredmény (EBIT), stb.
Vetitési alapként alkalmazhato:

e az értékesités nettd arbevétele,

o az értékesités nettd arbevételének tovabbi bevételekkel bovitett Gsszege,
e asajat toke 0sszege,

o alekotott eszkozok nettd értéke és a készletek dsszege,

e az Osszes eszkozérték,

e abérkoltség,

e aszemélyi jellegli raforditasok,

e avallalkozas atlagos allomanyi létszama,
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e a f0 piacok (relaciok) szerinti arbevétel, sth.?®

Arbevétel aranyos jovedelmezoség

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy a bevételek hany szazaléka marad meg eredményként a vallalkozasnal. A
mutatok elemzésénél a novekvo tendencia szamit kedvezonek. A mutatok kialakitasnal fontos kovetelmény a
tartalmi megfeleltetés. A tartalmi megfeleltetés azt jelenti, hogy a felhasznalt bevételi és eredménykategoriak
tartalmilag 6sszhangban legyenek egymadssal, azaz az egyes eredménykategoriakat csak olyan bevételi tételhez

lehet viszonyitani, ami részt vett az eredmény képzodésében.

Ezek alapjan a kovetkez6 arbevétel ardnyos mutatokat képezziik:

e Arbevétel ardnyos lizemi eredmény:

lizemi tevékenyés eredménye

értékesités netto arbevétele + egyéb bevételek

e Arbevétel aranyos szokéasos vallalkozasi eredmény:

szokasos vallalkozasi eredmény

értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek + pénligyi bevételek

e Arbevétel aranyos adozas eldtti eredmény:

adbzas el6tti eredmény

0sszes arbevétel és bevétel

26 pr. BIRO T. — KRESALEK P. — Dr. PUCSEK J. — Dr. SZTANO I.: A véllalkozasok tevékenységének komplex elemzése (Perfekt Kiadd,
2007)
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5. tablazat: Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutatok a ,,Hamvado Kft.”-nél, 2010-2013 (%)

Mutaté 2010 2011 | 2012 2013
Arbevétel aranyos iizemi eredmény -10,2 3,8 9,4 12,3
Arbevétel arinyos szokasos vallalkozisi eredmény -10,2 3,9 9,4 12,3
Arbevétel aranyos adézas el6tti eredmény -10,2 3,9 9,4 12,3

Forrés: sajat szerkesztés

Az arbevétel ardnyos jovedelmezdségi mutatok évenként szinte teljes egészében megegyeznek, ezért elemzésem
atfogd lesz, mely mind harom mutatora vonatkozik (5. tdbldazat). Ennek oka, hogy az értékesitésen kiviili
bevételek — ahogy azt korabban mar vizsgaltam — elenyészdek, és igy nem befolyasoljak szamottevoen az

eredményt.

A mutatokbol egyértelmiien kivehet6, hogy a vallalkozas az els6 évet kivéve — mivel ebben az évben tortént
beruhazéasainak dontd tobbsége — nyereségesen mikodik, és jovedelmezdsége novekvo tendencidt mutat. A
nyitoévben (2010) a Kft. veszteségesen mitkodott, 2011-ben a bevételek kozel 4%-a maradt a vallalkozasnal
eredményként, 2012-ben ez az arany mar 9,4% volt, mig 2013-ban mar tobb mint 12%. Ez az adat azért nagyon
fontos, mert ez az a bizonyos €év, amikor a dohdnykereskedelemrdl le kellett mondani, és 1) bevételi forrasokat
remélve, 4j termékkoroket vezetett be a tarsasag. Az is figyelemre mélto, hogy az arbevétel csokkenésének ellenére

is emelkedett a vallalkozas jovedelmezosége.

Tokearanyos jovedelmezoség

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy a sajat toke egy egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a
vallalkozas az adott iddszakban. Ennek megfelelden az egyes eredménykategoridk dsszegét viszonyitjuk a sajat
toke nagysagahoz.

Hasonloan a arbevétel aranyos mutatokhoz, itt is az mondhaté kedvezdnek, ha a mutatok az id6 eldrehaladtaval
folyamatosan emelkednek. A kiilonféle eredménykategoriakbol szamitott mutatok egymashoz viszonyitott
valtozasa azt mutatja meg, hogy a vallalat eltéré gazdalkodasi teriiletei milyen mértékben jovedelmezdek (a

vallalkozas fotevékenysége, pénziigyi miiveletek eredményre gyakorolt hatasa, rendkiviili események).

A fentiek alapjan a kovetkez6 tOkearanyos jovedelmezdségi mutatokat képezziik:

e Tokearanyos lizemi (iizleti) eredmény:
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lizemi (lizleti tevékenység) eredménye

sajat tOke

e Tokearanyos szokdsos vallalkozasi eredmény:

szokasos vallakozasi eredmény

sajat téke

e Tokearanyos ad6zas eldtti eredmény:

adbzas el6tti eredmény

sajat téke

e Tokearanyos adozott eredmény (ROE):

adbzott eredmény

sajat téke

e Tokearanyos mérlegeszerinti eredmény:

mérleg szerinti eredmény

sajat tOke

6. tdblazat: Tokearanyos jovedelmezdségi mutatok

Megnevezés 2010 2011 2012 2013

Tokearanyos iizemi eredmény

- 1,24 1,40 1,48

Tokearanyos szokasos vallalkozasi eredmény . 124 1.40 1.48

Tokearanyos adozas elotti eredmény - 1.24 1.40 1.48
Tokearanyos adozott eredmény (ROE) . 0.6 07 0.8
Tokearanyos mérleg szerinti eredmény - 1.18 1.33 1.40

Forras: sajat szerkesztés

A sajat toke aranyos jovedelmezdség is tiikrdzi, hogy a véllalkozas jovedelmezdsége - lasst tendenciat mutatva,

de - folyamatosan javult (6. tablazat).
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A fenti mutatok koziil az egyik legfontosabb a tékearanyos addzott eredmény mutatd, amit ROE (Return Of
Equity) mutatonak is neveznek. Ez egy nemzetkdzi gyakorlatban is haszndlatos mutatd, mely rdmutat a

vallalkozas osztalékfizetési képességére, illetve a lehetséges maximalis tokegyarapodasrol nytjt informaciot.

2.3.2. Eredménytervezés a valtozo arrés tudataban

crer

Tisztaban voltak azzal, hogy bevételiik nagy része a dohanytermékekbdl, ezen beliil is a cigarettabdl szarmazik.
Kivancsiak voltak, mit is jelent ez a szamukra abban az esetben, ha elnyerik a koncesszios jogot.

Szamitasaiknal a 2012-es évet vették alapul. Megallapitottak, hogy arbevételiik 80%-a szarmazik a dobozos
cigarettabol, és 700 forintos atlagaron szamolva arra jutottak, hogy t6bb mint 250 000 doboznyi cigarettat adtak

el. Ez 19 szalas dobozokkal szamolva nem kevesebb, mint 4 800 000 szal (5. tabldazat).

7. tablazat: Eladott cigarettak adatai 2012-ben

Megnevezés Adatok
netto értékesités (Ft) 223 000 000
ebbdl cigarettabol szarmazo bevétel (Ft) (80%) 178 400 000
cigaretta atlag ar (Ft/doboz) 700
eladott cigaretta (doboz) 254 857

Forras: sajat szerkesztés

2012-ben a cigaretta kiskereskedelmi arrése 3% és 4% kozott volt jellemzo, igy 3,5%-os arréssel szamolva a
dohanybol befolyo tiszta haszon kozel 8 millid forintra tehetd.

Az arrés a netto beszerzési ar és a netto eladdsi érték kozotti kiilonbozet.

A dolgozat elején emlitettem, hogy a 2013-as térvénymodositasok nem csak az arrést, de a jovedéki adot is
novelték. Igy erre az évre eldzetes szamitasok szerint 900-1000 forintos cigaretta arakat prognosztizaltak a
szakertok.

Feltételezziik, hogy ha a tarsasag megnyeri a koncessziot, a vevokore szamottevéen nem valtozik, és forgalma az
arak novekedése miatt csak 10%-kal csokken. A szamitidsndl a kedvezdbb, 900 Ft-0s dobozonkénti arat vettem

alapul (6. tablazat).
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8. tablazat: Tervezett cigaretta eladdsra vonatkozé adatok, 2013

Megnevezés adatok
eladott cigaretta (2012. évi*90%0) (doboz) 229 371
cigaretta atlagar 2013-ban (Ft/doboz) 900
netto értékesités (Ft) 206 434 286

Forrés: sajat szerkesztés

10%-os arréssel szamolva a tarsasag cigarettabol szarmazo nyeresége a 2013-as évben, a 2012-es forgalom 90%-
val szamolva 20 millié Ft lenne Ezt az Gsszeget a 6. tablazatban nettd értékesitésként feltiintetett fiktiv 6sszeg
(206 millio Ft) 10%-os szorzataként kapjuk meg.

Lathatjuk, hogy az arrés 3-4%-r6l 10%-ra torténd emelése az jelentené, hogy a gazdasagi tarsasag
dohanykereskedelmi mérlege 8 millié Ft-rol 20 milli6 Ft-ra valtozna. Ezen szamok ismeretében nem kétséges,
hogy a ,,Hamvado6 Kft.”-nek a koncesszid elnyerésére nagyon fontos gazdasagi érdeke fliz6dott. A szamitasok
egyben felhivtak a figyelmet arra, hogy mekkora mértékben fligg a dohany értékesitést6l. Ha nem nyer jogot a
tovabbi kereskedelemre, akkor nem csak a lehetséges extraprofitot, hanem az addig 6 bevételi forrast jelentd,
ebbdl adodoan keletkezd dohanyprofitot is elvesziti. Ez a felismerés vezetett ahhoz, hogy mar az eredmények

kihirdetése elétt komolyan foglalkozott a cég vezetése a kiesd bevételek jovobeni potlasanak problémajaval.

2.3.3. Elemzés a dohanyértékesités-mentes 1dészakrol (2013. jalius — 2014. julius)

A koncesszi0s jogok kihirdetése utan egyértelmiivé valt, mely cégek arulhatnak csak dohanytermékeket az adott
teleptiléseken. Az arusitasi jogot addig birtokld valamennyi kiskereskedd julius 1-ig szabadon véséarolhatott
dohanyt azzal a kikdtéssel, hogy azt csak julius 15-ig arusithatja, onnant6l kezdve dohanytermékeket csak a
koncesszids jogot nyert nemzeti trafikok arusithatnak. Hasonldan a ,,Hamvado6 Kft.”-hez a kiskeresked6k nagy
része mar hetekkel a hatarid6 lejarta elott felhagyott a dohdnytermékek kereskedelmével, nem rendeltek 1;j
készleteket, mert bizonytalan volt, mi lesz a ,,bennragadt” aruval. Ekkor még mindig a 3-4%-o0s arrés volt

érvényben, ami miatt nem érte meg a kockézatot befektetni egyetlen dohanytermékbe sem.

A 2013. julius és 2014. julius kozotti idoszakban a vallalkozas értékesitésének nettd arbevétele 98 millio Ft-ra

csOkkent.
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17. abra: Az értékesités nettd arbevétele, egyéb bevételek, egyéb raforditasok alakulasa (2010-2013)
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1140 102 21 1014
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2010 2011 2012 2013
=@ ¢rtékesités nettd arbevétele =@=rcgyéb bevételek egyéb raforditasok

Forrés: sajat szerkesztés

A korabbi abrat kiegészitve jol lathato, hogy 2013-ban az arbevétel jelentds mértékben visszaesett (17. dbra). A

2012-ben befolyt 6sszegnél 127 millié Ft-tal kevesebb, 96 millio Ft volt az arbevétel, ami minddssze a 2012-es

év 43%-a! 2011-hez viszonyitva 20%-kal kevesebb pénz folyt tehat be 2013-ban, szamszerlisitve minusz 23

millié forintrél beszélhetiink (7. tdbldzat).

9. tablazat: Az értékesités nettd arbevétele, egyéb bevételek, egyéb raforditasok dsszege, 2010-2013 (e Ft)

értékesités nettoé arbevétele 48000 119000 223000 96 000
egyéb bevételek 12 7 34 2
egyéb raforditasok 1140 102 21 1014

Forras: sajat szerkesztés

Az egyéb raforditasok és egyéb bevételek tovabbra sem mérvadoak, annyira kicsi az aranyuk, hogy az azokat

bemutatni hivatott vonalak a grafikonon - egymas takarasaban - szinte suroljak a 0 vonalat. Azt azonban érdemes

megjegyeznem, hogy 2013-ban az egyéb raforditasok 6sszege kozel akkora, mint a gazdalkodas kezdetének els

évében. Ezt az emelkedést a koncesszio €s hozza tartozo események kiillonbozd kiadasaihoz kothetjiik.
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2.4. Kockazatmenedzsment — megoldas a kiesd bevételekre

Miutan kihirdették a koncesszid nyerteseit, és a vesztesek semmiféle jogorvoslattal nem élhettek, vilagossa valt
a ,,Hamvazé Kft.” szdmara, hogy 0j bevételi forrasok utdn kell néznie. Ha részben sem tudja potolni a

dohanytermékek miatt kieso arbevételét, akkor biztosra vehetd a vezetok bukasa, és elkertilhetetlen a cég csddje.

Korabbi tapasztalataikra tamaszkodva és felismerve a jelentds kockdzatot, a vezetdk idoben Iéptek, és Uj
termékeket vezettek be a kinalatba. Tovabbra is arusitottak ijsagokat és folydiratokat, bovitették édesség, tiditd
¢s szeszesital kinalatukat, azonban nem ezek jelentették a kilabalast a szorult helyzetb6l. Két nagyobb szerkezeti
atalakitas vette kezdetét. Az egyik legnagyobb valtozast a készétel (szendvics) gyartasdnak beinditasa, a masik

egy orszagszerte elterjedt latvanypékség franchise programjahoz val6 csatlakozas jelentette.
Franchise

A franchise (ejtsd: frencsadjz) francia eredetii angol szo, aminek nemzetkozi megfeleloje altalaban nincs, igy

hasonloan a tobbi nyelvhez a magyarban is igy jelenik meg.

A franchise egy olyan, pénziigyileg és jogilag fiiggetlen vallalkozok kozott létrejovo, szerzodésben rogzitett
gazdasdgi egyiittmiikodési forma, amelyben az egyik fél, a franchise Atadé (rendszergazda, angolul franchisor)
egy vagy tobb franchise Atvevének (angolul: franchisee) hatdrozott idétartamra és dltaldaban adott foldrajzi
teriiletre jogot ad bevezetett védjegyének és kiprobaltan sikeres modszerének hasznalatara aruk eladdsa és/vagy
szolgdltatsok nyijtisa érdekében. A tevékenység sajdtos, az Atadé dltal kifejlesztett rendszer, know-how
keretében torténik, és ennek haszndlatdért cserébe az Atvevé dijat fizet. A franchise gazda az Atvevéket betanitja
és folyamatosan ellendrzi annak érdekében, hogy a franchise iizletek a fogyasztok felé egységes képet
mutassanak, és az aruk, illetve szolgaltatasok mindsége is egységes legyen. Az egyiittmiikodes feltételeit a felek
un. franchise szerzddésben rogzitik, amelyet kiilonféle dokumentumok egészitenek ki (pl.: franchise miikodési

kézikonyv). »2l

Az dtlet mesébe il16 modon egyenesen a vasarloktol szarmazott. EQyik nap, mikor maga az egyik tulajdonos allt

a kassza mogott, az emberek folyamatos kérdésekkel bombaztak:

o Lesztovabbra is cigaretta?”
e Meddig vehetek még itt cigit?”
e  Nemzeti dohanyboltta alakultok?”

27 http://vallalkozas.co/a-franchise-fogalma-meghatarozasa-alapelvei
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e . Be fog zarni a trafik?”

e _Hol fogom ezutdn megvenni a kedvenc..?”

A sokadik hasonlé kérdés utan, ugy gondolta a tulajdonos, hogy hasznot hiz az emberek kivancsisagabol.
Visszakérdezett, vagyis alapvetden egy rogtonzott kozvélemény kutatast tartott. Arra volt kivancsi, van-e olyan
termék, ami miatt mégis bejonnének majd a boltba, ha dohanyt mar egyaltalan nem lehet kapni. A valaszadok
tobbsége a friss pékarut, vagy valamilyen konnyed szendvicset latott volna szivesen a kinalatban, tobben azonnal
hajlanddak lettek volna vasarolni is. El0szor kételkedve fogadta a dolgot, mivel nem volt még ilyen jellegi

tapasztalata, de a masik tulajdonossal torténd targyalas utan arra jutottak, belevagnak.

Ahogy megjelentek a kinalatban a szendvicsek, olyan komoly érdeklddést tapasztaltak, amilyennel korabban még
nem taldlkoztak. A szendvicsgyartas olyan komolyan leterhelte az alkalmazottakat, hogy a meglévd két
foglalkoztatott mellé egy harmadikat is fel kellett venni. A jo6 mindségli alapanyagok, a nagy valaszték és a
kedvezd ar mind hozzéjarultak a sikerhez. A vasarolt anyagok volumene jelentésen megugrott az addigiakhoz

képest.

10. tablazat: A vasarolt anyagok értékének valtozasa, 2011-2013 (adatok eFt-ban)

Ev Vasarolt anyagok koltségei VELZZE a €l0z6 évhez Viszonyszmok
képest Bézis Lanc
2011 145 - 100% -
2012 243 98 168% 168%
2013 22121 21878 9103% 15256%

Forras: sajat szerkesztés

2013-ban a vasarolt anyagok értékének egyenlege a 2011-es évinek tobb mint szazotvenszerese, mig a 2012.
évnek tobb mint kilencvenszerese (8. tdbldazat). Ezt egyértelmiien a készétel gyartasaval magyarazhatjuk. 2014
els6 félévében ez az 6sszeg mar 13 millio forint felett jart, igy valdsziniisithetd, hogy a tendencia tovabbra is

novekvo palyan marad.

A pékarukat kedveld vasarloknak sem kellett sokdig varniuk, a franchise szerzédés megkotése utan, a
szendvicsekkel szinte egy idoben megjelentek az egyszerii pékaruk is, ugymint a kakaos csiga, turds taska, mini
kalacs stb. Ahogy ezek a termékek egyre keresettebbek lettek, ezzal parhuzamosan vezették ki a kinalatbol a

cigarettat joval a megjelolt arusitasi hataridd (julius 15) elott.

Az AFA-s termékek térnyerése a korabbinal komolyabb pénziigyi tervezésre késztette a vallalkozas vezetdit.

Mivel a korabbi idészakokban a cigaretta beszerzésekor eleget tettek az AFA fizetési kotelezettségiiknek, a
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termék eladasa utan mar csak bevallasi kotelezettségiik volt, fizetniik nem kellett. A tarsasag 2012-ben
negyedéves bevallasaiban osszességében 15 millio Ft AFA-t fizetett be a koltségvetésbe, 2013-ban mér tobb mint

25 milli6 forintot, ami 66,67%-0s emelkedést jelent.

Az 1j termékkorok bevezetése és a kinalat bovitése is hozzajarult ahhoz, hogy a vallalkozas napjainkban is tovabb
gazdalkodik. 2014 elsé félévének nettd arbevétele 46 millio Ft-on allt, ami joval kevesebb, mint a
dohanykereskedelem éveiben, viszont az atlagos arrés is joval magasabb, mint az akkor szinte csak a

dohanykereskedelembdl szarmazo bevételek esetén.
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3. A trafiktorvény hatéasai orszagos viszonylatban

Mar a torvény elOkészitési idészakaban rengeteg negativ eldrejelzés, joslat fogalmazodott meg a szakmai
korokben. Mig a kormany a dohanyzas visszaszoritasat és ezzel az allami kiadasok csokkenését tiizte Ki
elsddleges célnak, addig a szakemberek tarsadalmi és gazdasagi teriileteket érintd negativ valtozasokra hivtak fel
a figyelmet. Tobb dolgot is megfogalmaztak, mint pl. a kisebb vallalkozasok (pl.: kocsmak) tomeges bezarasat,

a feketekereskedelem megerdsodését. Szamos felmérés is késziilt ebben az iddszakban.

2013 jiniusa volt az utolsé olyan honap, amikor még a megszokott modon és helyen zajlott a
dohanykereskedelem. Magyarorszagon 2013. jualius 1-t61 csak a nemzeti dohanyboltok arulhatnak
dohanytermékeket. Mivel napjainkban mar tobb mint egy év telt el a torvény hatalyba 1épése ota, megnyilt a

lehetdsége annak, hogy két egész évet hasonlitsunk dssze, eltérd piaci kdrnyezetben.

A trafikok megnyitasat kovetd elsé honapban maris 400 millio szallal esett a forgalom. A NAV adatait vizsgalva
kideriil, hogy 2013. jinius és 2014. junius kozott minddssze 7,7 milliard szal cigaretta fogyott, ami az azt

megel6z6 év 67%-a (18. dbra).

18. abra: Cigaretta forgalom Magyarorszagon (2012-2014)

12

10

Cigaretta (mrd szal)

B 2012. junius - 2013. junius B 2013. junius - 2014. junius

Forras: www.nol.hu (sajat szerkesztés)

2012. junius és 2013. junius kozotti idészakhoz képest 33%-kal, azaz 3,8 milliard szalnyi cigarettaval kevesebb
jelent meg a legalis forgalomban, tovabb erdsitve a feketepiacot, ahol a teljes dohdnykereskedelem valamivel
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tobb, mint 1/10-e zajlik.28 A csempészett dohany piaci részesedésének 2005 ota tartd csokkend tendencidja 2012-

ben megszakadt, majd 2013-ban az el6z6 év tobb, mint kétszeresére emelkedett! (10. tabldzat)

11. tablazat: Az illegalis dohdnytermékek piaci részesedésének alakulasa

(2004-2013)

Ev Piaci részesedés
2004 18,4%
2005 27,4%
2006 17,4%
2007 10,9%
2008 9,2%
2009 6,7%
2010 5,8%
2011 4,2%
2012 5,8%
2013 11,8%

Forras: GfK Hungaria Piackutato Intézet (sajat szerkesztés)

A korményzat igy véleményezte az adatokat, hogy a trafiktorvény elérte céljat.

Valodjaban Osszetettebb dologrol beszélhetiink. A feketepiac er6s6dése tobb okra vezethetd vissza. A piac
besziikiilt, az addigi 40 ezer beszerzési helyet valamivel tobb, mint 5 ezer hely valtotta fel, kisebb 1¢lekszamu
telepiilések maradtak dohanyarusitdé hely nélkiil. Ezeken a helyeken valdszinilileg nem érte volna meg és mai
napig nem €rné meg trafikot tizemeltetni az alacsony forgalom miatt. Ezen a helyzeten a dohany kiskereskedelem
arrésének 10%-ra emelése sem segitett, sot kifejezetten egyik f6 oka lehet a fogyasztas visszaesésének. Ugyanis

anagyvallalatok ezt az arrés emelést nem voltak hajlanddak ,,lenyelni”, ezért szépen lassan beépitették az araikba.

28 http://nol.hu/gazdasag/felszivta-magat-a-feketepiac-1481627
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A dohanycégeket sem kimélte a forgalom csokkenése. A Philip Morris, a British American Tobacco, a
Continental is jokora bevételcsokkenést volt kénytelen elkonyvelni, aremeléseik ellenére. A kdvetkezo

hénapokban sorra jelentették be jelentésebb leépitéseiket.?®

A feketepiac legjelentsebb felvevépiaca Ukrajna, ahol a prémium kategorias cigarettakat évek ota sokkal
olcsobban 250-300 forintért be lehet szerezni, szemben a nalunk 800 és 1000 forint k6zotti arakkal. Ezek a
kiilonbségek pl. az Egyesiilt Kiralysaghoz viszonyitva még szamottevObbek, ott 1500 forintnak megfeleld angol
fontért vasarolhatdé meg ugyanazon termék. A nagyobb haszon reményében a csempészek hazankat nagyrészt
csak tranzit orszagnak tekintik, mivel mar a szomszédos Ausztriaban is sokkal nagyobb bevételre tehetnek szert.
Ha a NAYV altal kiilonosen kockazatosnak tartott észak-alfoldi régiot mar a hatuk mogott tudjak, onnantol

konnyedén jutnak el a nyugati orszdgokba a schengeni egyezménynek kdszonhetden. 3

A dohanyzas a vilag egyik legkarosabb szenvedélye, egészségrombolo hatasa régdta koztudott. Magyarorszagon
2010-ben 500 milliard arbevételrdl beszélhetiink, melyb6l az allamnak 262 milliard Ft jovedéki ado és 90 milliard
Ft AFA bevétele volt. A 2011-es és 2012-es években ezek a bevételek novekvé tendenciat mutatnak egészen
2013-ig, ahol viszont kozel 10%-o0s visszaesés lathato, ami a folyamatos szigoritasoknak ¢és a trafiktorvénynek

tudhato be (11. tdbldazat.)

12. téblazat: Dohanytermékek jovedéki ado- és afa bevételeinek alakulasa, 2010-2013

262,1 287,2 344,7 311,6

Forras: NAV (sajat szerkesztés)

Ezzel szemben egy 2012-es Orszagos Egészségfejlesztési Intézet (tovabbiakban: OEFI) altal készitett
felmérésben kimutattdk, hogy Magyarorszagon a dohanyzas miatt fellépd kozvetlen és kozvetett kiadasok

koltsége tobb mint 441 milliard forint volt:

2 http://nol.hu/gazdasag/felszivta-magat-a-feketepiac-1481627
30 http://www.atv.hu/belfold/20131110-mutyi-fent-mutyi-lent-viragzik-a-fekete-dohanypiac
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»22. A magyar lakossag dohdnyzdasa miatt fellépé kozvetlen és kozvetett kiadas 2010-ben tobb mint 441 milliard

forint volt.

23. A dohanyzas miatt sziikségessé valt kézvetlen egyéni és dllami kiadasok sszesen 354 milliard forintot tettek
ki. Ebbol az allamra harulo kiadasok megkozelitették a 300 milliard forintot, aminek haromnegyede, vagyis
225 milliard az E-Alapot terhelte. A dohanyzas egészségiigyi koltségvetést (E-Alap) terhel kozvetlen kiadasai

elérték annak 15%-at, és a 2010 évi hianyanak kozel két és félszeresére rugtak.

24. A dohanyzasnak tulajdonithato kozvetett, azaz a korai haldlozashoz és a megbetegedésekhez kapcsolhato

jovedelemveszteséget magaba foglalo kiadasok, meghaladtik a 87 milliard forintot.

25. A dohanyzas okozta kiadasok koziil a legnagyobb dsszeget a gyogyszerkiaddasok (tamogatas + teéritési dij,
108 mrdFt; 24%), a fekvobeteg ellatdas (88 mrdFt; 20%), a korai haldlozas miatti jovedelemveszteség (78
mrdFt; 18%) és a rokkantsagi nyugdij (73 mrdFt; 17%) jelentette.

Ezek egyiittesen a kiaddsok kozel 80%-at (79%) tették ki.”3

A dohényzés miatt fellépd allami kiadasok és bevételek mérlege 80 millidrd forint veszteség mutat. Nem véletlen

tehat, hogy az allam 6sztondzni akarja polgarait errdl a kéaros ,,pénznyel6rdl” torténd leszokasrol.

31 http://www.oefi.hu/dohanyzas_tarsadalmi_terhe OEFI_2012.pdf
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Osszefoglalas, javaslatok

Szakdolgozatom témajaul a trafiktorvényt, valamint hatasainak vizsgalatat valasztottam orszagos viszonylatban,
és egy konkrét vallalkozas esetében. A valasztashoz az aktualitds mellett személyes érdeklodésem is
hozzasegitett. A dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam azt, hogy egyetlen térvény mekkora hatassal lehet

egy adott piaci szegmensre, és ez miként teljesiil egy kis- és kozépvallalkozas életében.

A fiatalkoruak védelmének és a dohanyfogyasztas visszaszoritasanak érdekében a magyar kormany a cigaretta
jovedéki addjanak emelése mellett tovabb szigoritotta az addig Eurdpai viszonylatban kozépszeriinek mondhato
arusitasi feltételeket. A magyar trafiktorvény 2013-as bevezetése utdn Magyarorszagon dohanytermékeket mar
csak specialis trafikokban, azaz Nemzeti dohdnyboltokban lehet vasarolni. A palyazoknak 1j feltételeknek kellett
megfelelniiik, mint példaul a tarsasagi forma, ami az eldirasok szerint csak bt., kkt. vagy egyéni vallalkozas
lehetett. Palyadzataikat pontoztdk, a maximum 120 pont volt, amibdl 60 pontot az iizleti tervre lehetett szerezni.
A nyertesesek kihirdetése utan az addigi 40 ezer arusitasi pontbdl koriilbeliil 6 ezer maradhatott fent vagy alakult
teljesen jan. Kezdetben ezeknek a boltoknak csak dohanyt szabadott volna arulniuk, am a torvényalkotok
gyorsan rajottek, hogy egyetlen termékkorbol és annak alacsony arrése (3-4%) miatt az ijjonnan alakult arusito
helyek nem lesznek nyereségesek. A torvény tobbszori modositadsaval 11j termékkoroket engedélyeztek a boltok
szdmara, valamint a kiskereskedelmi arrést 10%-ra emelték. Ezekkel a 1épésekkel ujraosztottdk a dohanypiacot.
Az addigi trafikosként tevékenykeddk nagy részének kellett felhagynia dohéanyértékesitési tevékenyseégével,
felszamoltak vagy atalakitottak tizleteiket. A fogyasztok igazabol két fontos valtozassal szembesiiltek: a cigaretta
ara emelkedett, és akik ezutdn sem mondtak le karos szenvedélyiikrdl, egységes, modern dizdjni, de miikodésben
¢és termékkindlatban hagyomanyos ,.trafikbol” elégithették ki kéaros sziikségleteiket. A jogszabalyi valtozasok
atlathatosaga, nyomon kovethetdsége érdekében szerkesztettem egy folyamatabrat, melyben megjelenitettem a
fobb valtozasi pontokat.

Trafiktorvényiink az Eurdpai Unio teriiletén az egyik legszigorubbnak mondhat6. A legtobb kozds ponttal a
szomszédos Ausztridban miikodd rendszerben taldlkozhatunk. A torvényhozok nem titkoltan az osztrak példat
vették alapul dohany kiskereskedelmiink atalakitdsanal. Lényeges kiilonbség, hogy nyugati szomszédunknal -
fényképes igazolvannyal - automatdkbol is lehet cigarettat venni, azonban ennek 10%-os feldra van. A
nemzetkdzi példak vizsgalatanal részletes 6sszehasonlitast is végeztem, kiemeltem a hazai szabalyozashoz képest
azonos ¢€s eltérd vonasokat.

A trafiktorvény hatésait egy, a szakmai gyakorlatom alatt megismert gazdasag tarsasag példdjan keresztiil
vizsgaltam. A ,,Hamvado Kft.” klasszikus trafikként miikodott 2010 harmadik negyedéve ota egészen a torvény
hatalyba lépéséig. Arbevételének koriilbeliil 80%-a dohanyértékesitésbdl szarmazott. Dolgozatom kdzponti része

ennek a vallalkozasnak a felépitésérdl, eredményességének vizsgalatarol és a palyazati idészakban, valamint az

49



utana bekovetkezett valtozasokrol szol. A tarsasag gazdalkodasanak mésodik teljes évében mar nyereségesen
mikddott, arbevétele folyamatosan emelkedett. Az lizlet tomegkozlekedési csomoponton valo elhelyezkedésének
koszonhetden vevokorében megtalalhatdak allandd és alkalmi vasarlok is. A jol bejaratott €s baratsagos boltnak
pénziigyi nehézségei, a viszonylag egyenletes pénzbearamlasnak koszonhetéen, nem voltak. Miutan bizonyossa
valt, hogy nem nyert koncesszids jogot, jogorvoslatra pedig lehetésége sem volt, fel kellett hagynia dohany
kiskereskedelmi tevékenységével. A vallalkozas nem hagyott fel gazdalkodasi tevékenységével és még idoben
bdvitette termékkinalatat, 0j termékkordket vezetett be. A készétel (szendvics) készités és péksiitemény arusitas
(franchise partneren keresztiil) jo 6tletnek bizonyult. Az arbevétel jelentdsen csokkent, de a cigarettdhoz képest
tobbszords arréssel rendelkezd termékek biztositjak a nyereséges miikodést. Ezt a tendenciat az altalam szamitott
jovedelmezdségi mutatok értékének szemléltetésével is alatdmasztottam, s igazolasul végeztem el a vagyoni

helyzet, tovabba az eredménykimutatas elemzését is.

Orszagos viszonylatban elmondhatd, hogy az elmult évekhez képest sokkal kevesebb dohdnytermék fogy a
hivatalos csatorndkon. Az allam sikerként konyvelte el az adatokat, és ugy gondoltk, a torvény elérte céljat.
Szakértok szerint ezt nem lehet egyértelmiien kijelenteni, a Nemzeti Adé és Vamhivatal munkatarsai egyre tobb
cigarettacsempészt fiileltek le. A csempészett dohany piaci részesedésének 2005 6ta tartd csokkend tendencidja
2012-ben megszakadt, a f0ként ukran cigivel operalo feketepiac ujra virdgzasnak indult. A jovedéki ado emelése
ellenére a 2013-as adobevételek 10%-kal csokkentek. Egy, az OEFI altal 2012-ben végzet felmérésbdl kiindulva
az allam dohanyzasbol szadrmazd bevételeinek €s kiadasainak mérlege 80 milliardos veszteséget mutat.
Kozvetleniil az 4llam szdmara egyértelmilen rafizetés a dohdnyzéds, azonban a gyarak, kereskeddk,
foglalkoztatottak altal és egyéb kozvetetten kapcsolodd adok, jarulékok Osszességében nagymértékben

hozzéjarulnak az allamhdaztartas bevételeinek noveléséhez.

Véleményem szerint a koriilményekhez képest a ,,Hamvadd Kft.” alapvetéen megfeleléen jart el. Id6ben
felismerte a problémat, és igaz egy kis segitséggel, de sikeres szerkezetatalakitdson ment keresztiil. A javaslatom
az lenne minden kiskereskeddnek, hogy ne tdmaszkodjanak egyetlen termékkore. A vallalkozas jovdje mulhat
azon, hogy megfeleld 1abakon alljunk, azaz portf6lié szemléletben gondolkodjunk. Természetesen vannak olyan
specialis kereskedések, ahol nem Osszeegyeztetheté a kinalat mas termékkorrel. Szakmai gyakorlatom alatt
talalkoztam olyan pozitiv példaval, ami bebizonyitja, hogy szokatlan péarositasok nem feltétleniil jelentenek egyet
a bukassal. Egy szintén szombathelyi vallalkozas, amely tobb mint 10 éve fiiggonyboltként tizemel, az elmult
néhany évben fokozatosan vezetette be kinalataba a mindségi divataruk tomkelegét. Jelenleg arbevételének kozel

felét a pénztarcak, taskak és borondok eladasabol szarmazo bevételek adjak.

Ne feledjék: A dohdnyzas siilyosan karositia az Ondk és pénztarcajuk egészségét!
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3. sz. melléklet: szerzdi nyilatkozat

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG

Q— B‘ l I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
b=

Tel.: +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930
BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott Stieber Tibor Jozsef (FZLRY9) biintetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a

szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat,
onallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerlilt felhasznalasra korabban oktatasi intézmény mas
képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2015. januar 5.

S R

hallgaté alairasa
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7. sz. melléklet: szakdolgozat 6sszefoglalasa

BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZD,&LKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-!.-‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel - +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

Hamvadoé cigarettapénz
A trafiktorvény gazdasagi hatasainak vizsgalata egy vallalkozasnal

Stieber Tibor Jézsef
Nappali tagozat, Pénziigy és szamvitel szak, Szamvitel szakirany

Szerzoi 0sszefoglalas:

Szakdolgozatom témajaul a trafiktdrvényt, valamint hatdsainak vizsgéalatat valasztottam orszagos viszonylatban,
és egy konkrét vallalkozas esetében. A valasztashoz az aktualitds mellett személyes érdekldédésem is
hozzasegitett. A dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam azt, hogy egyetlen torvény mekkora hatassal lehet

egy adott piaci szegmensre, €s ez miként teljesiil egy kis- és kozépvallalkozas életében.

A fiatalkoruak védelmének és a dohanyfogyasztas visszaszoritdsanak érdekében a magyar kormany a cigaretta
jovedéki addjanak emelése mellett tovabb szigoritotta az addig Eurdpai viszonylatban kozépszeriinek mondhato
arusitasi feltételeket. A magyar trafiktorvény 2013-as bevezetése utdn Magyarorszagon dohanytermékeket mar
csak specialis trafikokban, azaz Nemzeti dohanyboltokban lehet vasarolni. A palyazoknak uj feltételeknek kellett
megfelelnilik, mint példaul a tarsasagi forma, ami az eldirasok szerint csak bt., kkt. vagy egyéni vallalkozas
lehetett. Palyazataikat pontoztak, a maximum 120 pont volt, amibdl 60 pontot az iizleti tervre lehetett szerezni.
A nyertesesek kihirdetése utan az addigi 40 ezer arusitasi pontbdl koriilbeliil 6 ezer maradhatott fent vagy alakult
teljesen Ujan. Kezdetben ezeknek a boltoknak csak dohdnyt szabadott volna arulniuk, &m a torvényalkotok
gyorsan rajottek, hogy egyetlen termékkorbdl és annak alacsony arrése (3-4%) miatt az Gijjonnan alakult arusito
helyek nem lesznek nyereségesek. A torvény tobbszori modositasaval 1) termékkoroket engedélyeztek a boltok

szdmara, valamint a kiskereskedelmi arrést 10%-ra emelték. Ezekkel a 1épésekkel ujraosztottdk a dohanypiacot.
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Az addigi trafikosként tevékenykeddk nagy részének kellett felhagynia dohanyértékesitési tevékenységével,
felszamoltak vagy atalakitottak lizleteiket. A fogyasztok igazabol két fontos valtozassal szembesiiltek: a cigaretta
ara emelkedett, és akik ezutan sem mondtak le karos szenvedélylikrol, egységes, modern dizajnt, de miikodésben

¢és termékkindlatban hagyomanyos ,,trafikbol” elégithették ki kéaros sziikségleteiket.

Trafiktorvényiink az Eurdpai Unio teriiletén az egyik legszigorubbnak mondhat6. A legtobb kozds ponttal a
szomszédos Ausztridban miikodo rendszerben taldlkozhatunk. A torvényhozok nem titkoltan az osztrak példat
vették alapul dohany kiskereskedelmiink atalakitasanal. Lényeges kiilonbség, hogy nyugati szomszédunknal -
fényképes igazolvannyal - automatdkbol is lehet cigarettat venni, azonban ennek 10%-os feldra van. A
nemzetkozi példak vizsgalatanal részletes 6sszehasonlitast is végeztem, kiemeltem a hazai szabalyozashoz képest

azonos és eltérd vonasokat.

A trafiktdrvény hatdsait egy, a szakmai gyakorlatom alatt megismert gazdasdg tarsasag példajan keresztiil
vizsgaltam. A ,,Hamvadé Kft.” klasszikus trafikként miikodott 2010 harmadik negyedéve ota egészen a torvény
hatalyba 1épéséig. Arbevételének koriilbeliil 80%-a dohanyértékesitésbdl szarmazott. Dolgozatom kdzponti része
ennek a vallalkozéasnak a felépitésérol, eredményességének vizsgalatarol és a palyazati idoszakban, valamint az
utdna bekovetkezett valtozasokrol szol. A tarsasag gazdalkodasanak masodik teljes évében mar nyereségesen
miikodott, arbevétele folyamatosan emelkedett. Az lizlet tomegkozlekedési csomoponton valo elhelyezkedésének
koszonhetden vevokorében megtalalhatdak allandé és alkalmi vasarlok is. A jol bejaratott s baratsagos boltnak
pénziigyi nehézségei, a viszonylag egyenletes pénzbedramlasnak koszonhetden, nem voltak. Miutan bizonyossa
valt, hogy nem nyert koncesszios jogot, jogorvoslatra pedig lehetdsége sem volt, fel kellett hagynia dohany
Kiskereskedelmi tevékenységével. A vallalkozas nem hagyott fel gazdalkodasi tevékenységével és még idoben
bdvitette termékkinalatat, uj termékkoroket vezetett be. Az arbevétel jelentdsen csokkent, de a cigarettahoz képest

tobbszords arréssel rendelkezd termékek biztositjak a nyereséges miikodest.

Orszagos viszonylatban elmondhatd, hogy az elmult évekhez képest sokkal kevesebb dohdnytermék fogy a
hivatalos csatorndkon. Az éallam sikerként konyvelte el az adatokat, és gy gondoltik, a torvény elérte céljat.
Szakértk szerint ezt nem lehet egyértelmiien kijelenteni, a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal munkatérsai egyre tobb
cigarettacsempészt fiileltek le. A csempészett dohany piaci részesedésének 2005 6ta tartd csokkend tendenciaja
2012-ben megszakadt, a foként ukran cigivel operald feketepiac Gjra virdgzasnak indult. A jovedéki add emelése
ellenére a 2013-as adobevételek 10%-kal csokkentek. Egy, az OEFI altal 2012-ben végzet felmérésbol kiindulva
az allam dohényzésbol szarmazd bevételeinek és kiadasainak mérlege 80 millidrdos veszteséget mutat.
Kozvetleniil az allam szamara egyértelmlien rafizetés a dohanyzas, azonban a gyarak, kereskeddk,
foglalkoztatottak altal és egyéb kozvetetten kapcsolodd adok, jarulékok Osszességében nagymértékben

hozzajarulnak az allamhaztartas bevételeinek noveléséhez.
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