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Az elorejutas titka, hogy el kell indulni. Az elindulas titka, hogy a lehetetleniil
nagynak tiind feladatot fel kell bontani kis, kezelhetd részfeladatokra, aztan el kell

kezdeni az elsot.” (Mark Twain)

1. Bevezetés

2015. julius elsejével a gyakorlatban is megkezdddott a szakképzés atalakitasa,
megalakultak a szakképzési centrumok, amelyek egyben a szakképzd intézmények
fenntartdiva véltak.! Az intézményi atalakitassal parhuzamosan elkezdédott a szakmai
oktatas atalakitasa. A 2017-es tanév ¢érettségi vizsga iddszakdban mar kotelezd az
érettségit is add szakképzd intézményekben tanuld végzds didkoknak legaldbb egy
szakmai targybol érettségizni. Az érettségire ¢épild szakmai képzési és
vizsgakovetelmények is valtoztak, igy a XXIV. kdzgazdasag dgazathoz tartoz6 54 344 01
pénziigyi-szamviteli ligyintézd szakképesités 1j elemként tartalmazza a Projekttervezés,
Projektfolyamatok kdvetése és a Projektfinanszirozas tantargyakat.? A szakképzési
kerettanterv rendelkezik az oktatas személyi feltételeirdl is, amely szerint ,,A szakmai
elméleti és gyakorlati képzésben a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény és
a szakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVIL. torvény eldirasainak megfeleld végzettséggel
rendelkezé pedagégus és egyéb szakember vehet részt.” 3 A komplex szakmai vizsga
gyakorlati vizsgatevékenységének egyik része az esettanulmany bemutatisa
projektismeretek mérésével. Mivel az iskolankban, a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
Csany Laszl6 Szakgimndziumaban nem volt e tantargyak oktatasara felkésziilt pedagdgus
vagy egyéb szakember, az iskola vezetése a Zalaegerszegi Szakképzési Centrummal
egyeztetve a 2016-2017. tanév tovabbképzési tervében kiemelten kezelte ezt a
hianyossagot, ¢s a BGE GKZ altal meghirdetett, és 2016 tavaszan inditott keresztféléves

masoddiplomas posztgradualis képzésbe levelez6 tagozaton beiskolazott.

A képzés szakdolgozati témai kozott szerepelt egy eurdpai unios palyazati tamogatassal

megvalosult projekt bemutatasanak lehetdsége az esettanulmany modszerével, igy a fent

1146/2015. (V1. 12.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kdzpont fenntartisaban mikodo
egyes szakképz6 intézmények atadasardl, valamint egyes kormanyrendeleteknek a szakképzés
intézményrendszerének atalakitasaval osszefiiggd modositasardl (online dok.) letdltés 2015.12.10.)
hozzaférés: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a1500146.kor:

22. melléklet a 29/2016. (VIIL. 26.) NGM rendelethez ,,A 186. sorszamu Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
megnevezési szakképesités szakmai és vizsgakovetelménye” letdltés: 2016.09.15. hozzaférés:
https://www.nive.hu

3 Szakképzési Kerettanterv a XXIV. Kdzgazdasag agazathoz tartozo 54 344 01 Pénziigyi-szamviteli
ligyintéz6 szakképesitéshez, letoltés: 2016.09.15. hozzaférés: https://www.nive.hu


http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a1500146.kor

emlitett okok miatt valasztottam szakdolgozatomhoz ezt a témat. A képzésben az elméleti
anyag elsajatitasit a Kar oktatéi mindig gyakorlati példdkon, rendszeresen
esettanulmanyokon keresztiil tették kézzelfoghatova, ami nagy segitséget jelent a sajat

oktat6i tevékenységemhez.

Noha az unids palyazati timogatasokkal megvalositott projektek tilnyomo tobbsége a
vallalkozoi szférabol keriil ki, dolgozatomhoz egy oktatdsi intézmény sikeresen
megvalosult projektjét valasztottam, amely ugyan nem kapcsolodik szorosan a sajat
iskolam profiljdhoz, de lehetové teszi a projekt bemutatasaval és annak elemzésével a

palyazati projektmenedzsment elméletével vald 6sszehasonlitast.

A célom tehat, hogy ezt a projektet 6sszehasonlitsam az elsajatitott, és a szakirodalomban

talalhat6 elméleti ismeretekkel.
A megvalaszoland6 kérdések:

o Kell-e és lehet-e a projektmenedzsment minden elemét a gyakorlatba atiiltetni?

e Mennyiben segiti az elméleti tudas a gyakorlati tevékenységet?

e Mennyiben van Osszhangban a projektterv és a megvaldsitas a projekt
¢letciklusaban?

e Vannak-e megfogalmazhaté javaslatok az elmélet és a  gyakorlat
Osszehasonlitasakor felfedezett eltérések alapjan?

e Mi okozhatja ezeket az eltéréseket?

A dolgozat elsd felében attekintést adok az Eurdpai Unids palyézati forrasokrol, kiemelve
a 2007-2013-as programozasi ciklust, majd az Operativ Programok koziil a TAMOP
prioritasait mutatom be. A projekttervezés és a projektmenedzsment elméleti bemutatasa

utdn a konkrét projekt tervezését €s elemzését végzem el a projekt életciklusa alapjan.

A szakdolgozat elkészitésében segitségemre volt szamos szakirodalom, internetes forras,
¢és természetesen a Kar oktatoi, belsd és kiilsé konzulensem, valamint a projekt gazdéja

és menedzsere.



2.  Europai Unios palyazati forrasok Magyarorszagon

2.1. Az Europai Unio fejlesztési terve a 2007-2013. kozotti idészakban

Az Europai Unié tagéallamai kozott igen nagy kiilonbségek vannak, amelyek még
nagyobbak, ha az ujonnan csatlakozott orszagokat figyelembe vessziik. A K6zosség célul
ttzte ki, hogy ,,csékkentse a kiilonbozé régiok kozotti fejlettségi szintkiilonbséget és a
kedvezdtlen adottsagii teriiletek, beleértve a falusi évezetek elmaradottsagat”* A
kiilonbségek csokkentésének egyik legfébb eszkbze a négy Strukturalis Alap, amelyek
jollehet egyiitt miikodnek (céljuk a gazdasag ¢lénkitése), de mégis mindegyiknek megvan
a sajat tematikus célja. A tagallamok altal tett befizetések egy részét forditjak arra, hogy
tamogassak a szegényebb régiokat, tarsadalmi csoportokat. Ennek érdekében hajtjak
végre a tagallamok a Strukturalis Alapokbdl és a Kohézios Alapbol finanszirozott eurdpai
regionalis politikat.

» Négy Strukturadlis Alap (az Europai Regionalis Fejlesztési Alap, az Eurdpai
Szocialis Alap, a Halédszati Orientacidés Pénziigyi Eszkoz illetve az Eurdpai
Mezdgazdasagi Orientacids és Garancia Alap);

» Kohézios Alap, a legszegényebb tagorszagokat tamogatja, a tamogathatosag
feltétele, az 1 fére eso bruttd nemzeti jovedelem (GNI) ne érje el a kdzosségi atlag
90%-4at.

Az Unio foképpen a fejlettség teriileti egyenldtlenségeinek csokkentése érdekében
jelentdsen tdmogatja a teriiletfejlesztést, amelyet a gazdasagfejlesztés integralt részének
tekint, a kiegyensulyozottabb teriileti fejlddés eldsegitése érdekében. E tamogatas céljara
hozta létre a Strukturalis Alapokat, melyek az Uni6 regionalis politikajanak o forrasait
alkotjak. Az alapok 2000-2006 kozott a kovetkezok voltak:

Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) 1975-ben jott 1étre, a hatranyos helyzetii
régiok tamogatasat szolgélja, els6sorban termeld beruhdzasok, infrastruktira és a
kisvallalkozasok fejlesztését segiti. A hetvenes években a gazdasagi valsag felhivta a
figyelmet arra, hogy a k6zds piac zokkendmentes mitkodésének alapvetd feltétele, hogy

az elmaradott teriileteket tamogassak.

4 Az Burdpai Uniorol szol6 szerz8dés és az Eurdpai Unid mikkodésérdszolo szerzédés egységes
szerkezetbe foglalt valtozata 2008, (online dok.) letoltés: 2016.12. 10. hozzaférés:
http://ec.europa.eu/regional_policy/archive/intro/regions3_hu.htm



Europai Szocialis Alap (ESZA) a szakképzés és foglalkoztatas Gsztonzését hivatott
tdmogatni. FO célja a munkanélkiiliség elkeriilése érdekében a munkavallalok
atképzésének tdmogatasa, hogy alkalmazkodni tudjanak a vallalkozasok igényeihez.
Europai Mezégazdasagi Orientacios és Garancia Alap (EMOGA) a mez6gazdasagi
struktira atalakitas és vidékfejlesztés tdmogatasat szolgéalja. Az alap garancia része a
kozos mezOgazdasagi politika intervencids feladatainak anyagi hatterének biztositasat
szolgalja, orientacids része pedig az agazati struktarapolitika, szerkezetatalakitas anyagi
hatterének biztositasat szolgalja.

Halaszati Orientaciés Pénziigyi Eszkozok (HOPE) 1993-t6] mikodik a haldszati
agazat atalakitasanak segitésére, célja a haldszati struktarak fejlesztése.

Kozosségi Programok alatt az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott integralt intézkedések
sorozatat értjiikk, melyeknek célja a tagdllamok kozotti egyiittmiikodés erdsitése
kiilonboz6, a K6zosségi politikdkhoz kapcesolodo teriileteken, tobbéves idotartam alatt. A
Ko6z06sségi Programok finanszirozasa a K6zosség altalanos koltségvetésébol torténik.

A Kozosségi kezdeményezéseket a strukturalis politika 4ltal le nem fedett teriiletek
finanszirozadsara hoztdk 1étre (Interreg, Urban, Leader, Equal). A Kozosségi
kezdeményezéseket is Strukturalis Alapok forrasaibdl finanszirozzdk. Az Unid egészét
érintd problémakra specializalodtak, a Strukturalis Alapok 5,36%-4at koltottek ezekre a
programokra.

Az EQUAL hatéron atnyulo, transznaciondlis egyiittmiikddés a munkaerdvel kapcsolatos
es¢lyegyenldtlenség €s diszkriminacio felszamolasa, megakadéalyozasa érdekében.

Az INTERREG a hataron atnyuld, régiok kozotti egyiittmikodések tamogatasa a
harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthatd fejlédés érdekében. Az Interreg f6
célkitlizései, a gazdasagi és tarsadalmi kohézid, az eurdpai térség kiegyensulyozott és
fenntarthato fejlédése, valamint a tagjeldlt és egyéb szomszédos orszagokkal valo tertileti
integracio.

A LEADER a vidékfejlesztés timogatasara iranyul.

Az URBAN a nagyvarosok gazdasagi és szocialis fejlesztésére, a fenntarthatd varosi
fejlédés eldsegitését tamogatja. Tamogathatd tevékenységei kozé tartozik az 1j
technologidk terén képzések kialakitdsa, automentes teriiletek kialakitdsa,

kozszolgaltatisok fejlesztését célzo talalmanyok l1étrehozésa, kozteriiletek felujitasa. °

5 Bohm Gergely — Havas Katalin: Palyazatiras az Eurépai Uniéban, UMK ZSKF Budapest 2005 ISBN
963-9494-97-6



A Strukturalis Alapok forrasait 2007-2013 kozott az alabbi célteriileteken lehetett
felhasznalni:

1. Célkitiizés (konvergencia)

Célja hogy felgyorsitsa a konvergencia folyamatat a legkevésbé fejlett tagallamokban és
régiokban azaltal, hogy a fizikai és emberi tokébe valo jobb mindségli beruhazassal javitja
a novekedés és a foglalkoztatas feltételeit, fokozza az innovacido és a tudasalapt
tarsadalom  fejlodését, a  gazdasagi ¢és  tarsadalmi  véltozédsokhoz  vald
alkalmazkodoképességet, a kornyezet védelmét és allapotanak javitasat, és a kozigazgatas
hatékonyséagat. Ez az alapok elsddleges célkitlizése.

2. Célkitiizés (regionalis versenyképesség és foglalkoztatds)

Arra irdnyul, hogy novelje a régidok versenyképességét, vonzerejét ¢s foglalkoztatési
ratajat gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra a human tékébe vald beruhdzas mindségének
javitasa, az innovacio, a tudasalapu tarsadalom, a vallalkozoi szellem eldmozditasa, a
kornyezet védelme ¢és allapotanak javitisa, tovabba az elérhetdség javitdsa, a
munkavallalok és az iizleti vallalkozasok alkalmazkodoképességének ndvelése, illetve a
nyitott munkaerépiac fejlesztése révén.

3. Célkitiizés (europai teriileti egyiittmiikodés)

"o

Arra iranyul, hogy erdsitse a hatarokon atnyuld egyiittmiikodést kozos helyi és regionalis
kezdeményezések utjan, a transznaciondlis egyiittmiikodést az integralt tertileti
fejlodéshez vezetd, a kdzosségi prioritasokhoz kapcsolodd intézkedések révén, valamint
az interregionalis egyiittmiikddést és tapasztalatcserét a megfeleld teriileti szinten.®

Az Europai Unid a tagallamok kozos €s egyéni fejlesztési terveinek megvaldsulasat a
hétéves fejlesztési tervek keretein beliil tdmogatja. Ezen tdmogatasokat Magyarorszag
2004. majus elsejétdl fogva az Eurdpai Unio teljes jogl tagjaként veheti igénybe. A
Ko6z0sség a csatlakozasi targyaldsokon résztvevd leendd tagallamoknak mar 2000-2004
kozott tgynevezett eldcsatlakozasi forrasokat biztositott a jogharmoniziciohoz és a

sziikséges nemzeti intézményi rendszerek kialakitasahoz.

8 A TANACS 1083/2006/EK RENDELETE (2006. julius 11.) (online dok.) Letdltés: 2016.12.10.
hozzaférés: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:210:0025:0078:HU:PDF
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Az unids csatlakozas eldtt Magyarorszdg szamara a PHARE, ISPA és SAPARD
alapokbol az EU-18 tagallamok 0Osszesen 898 millio eur6 tamogatasi keretet
biztositottak.’

Magyarorszag az EU 2000-2006-os programozasi ciklusdban valt az uni6 teljes jogu
tagjava, az 1j tagallamok, koztiikk Magyarorszag is, ebbdl a hétéves unios koltségvetési
keretbdl idéaranyosan jutottak tamogatasi forrasokhoz, és jarultak hozza — az uj tagok
szamara eléirt moédon — az unids koltségvetéshez. 2004-2006 kozott Magyarorszag a
Kohézids Alapokbol, az agrarpiaci- és vidékfejlesztési forrasokbol, valamint a Schengeni
Alapbol dsszesen 5 463 millio euro forraskeretre volt jogosult.®

A 2007-2013 kozotti unids programozasi idészakban a Magyarorszagnak biztositott unios
forrasok Osszege 35 299 milli6 eurd volt. Ebben, az 0j tagallamok részére elsd, teljes
hétéves unidés koltségvetési idészakban vizsgazott az orszagok EU-kompatibilis
kozéptavu tervezési gyakorlata, az atalakitott intézményrendszer.

A magyar unids csatlakozas kapcsan a fejlesztéspolitika lehetdségei €s az unids
tdmogatasok nagysdga az értékelések kozéppontjaba keriilt. A strukturalis és kohézios
forrasokra tdmaszkodd fejlesztéspolitika esetében a stratégiai tervezés szerepe a
korabbiakhoz képest felértékelddott. Az unids forrasok determinald szerepe a fejlesztési
politika szempontjabol Magyarorszagon, akarcsak az 1 tagallamok esetében sokkal
meghatarozobb, sokkal markansabb, mint a régi, de kiilondsen a nagyobb ¢és gazdagabb
EU-tagorszdgok esetében. Ezzel is magyarazhatd, hogy a stratégiailag dontd
fejlesztéspolitikai  dokumentumokat athatotta az a torekvés, hogy az unids
iranymutatasok, kiilondsen a Lisszaboni célok®, minél egyértelmiibben megjelenjenek.
Ugyanakkor a regiondlis tervezés lehetdsége bizonyos onallosagot is adott és ad a
kedvezményezett tagallamoknak, amellyel igazan akkor tudnak ¢élni, ha a
fejlesztéspolitika nemzeti intézményrendszere biztositja a kiilonbozd szakpolitikdk

kozotti koordinéaciot, €s megfogalmazodnak azok — a minden érintett altal felvallalhato —

7 Allami Szamvevészék: Tanulmany a 2007-2013. évi EU koltségvetési idészakban Magyarorszag részére
juttatott kozosségi tamogatasok Osszefoglald bemutatasarol, értékelésérél Budapest, 2015. augusztus
(online dok.) Letoltés 2015.12.10. Hozzaférés:
https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013 eu_koltseg
8Allami Szamvevészék: Tanulmany a 2007-2013. évi EU kéltségvetési idészakban Magyarorszag részére
juttatott kozosségi tamogatasok osszefoglald bemutatasarol, értékelésérél Budapest, 2015. augusztus
(online dok.) letdltés 2015.12.10. hozzaférés:
https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013 eu_koltseg
vetesi_idoszakban_magyarorszag_reszere_juttatott kozossegi_tamogatasok _osszefoglalo_bemutatasa_ert
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% Lisszaboni folyamat “Oktatas és képzés 2010 2008 januar 23. (online dok.) letdltés: 2016.11.15.
hozzaférés: http://www.nefmi.gov.hu/europai-unio-oktatas/lisszaboni-folyamat-quot/lisszaboni-folyamat
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stratégiai kulcspontok, amelyekre a fejlesztéspolitika célrendszere felfiiggeszthetd. Az
unids tamogatasokkal megvaldsuld fejlesztéspolitika hatékonysaga, eredményessége
folyamatos vita targya. A 2009. évi Barca-jelentés'® azt emelte ki, hogy az EU-nak olyan
gazdasagi ¢€s szocialis fejlesztéspolitikara van sziiksége, amely hozzé-igazithatd az
integracié lokalis igényeihez. Az 1ij koncepcid szerint a forrdsokat maximum négy-ot
magprioritasra kell koncentralni, a szocialis kohéziot a korabbiaknal kiemeltebben kell
kezelni, az addicionalitds elvét szigorubban kell érvényesiteni, hosszu tavu, vilagos
fejlesztéspolitikai célokat kell kitlizni, hogy a rovidtavon érvényesiilo lobbiérdekeket
semlegesitsék. Mindez jelzi, hogy a sok vitat kivalto, de az EU 6sszesitett GDP-jének
tulajdonképpen csak toredékét jelentd kohézids tamogatasok hatékonysaga tovabbra is
vitatott, s a kiilonb6zd érdekek mentén érveld orszagok, orszagesoportok kozott kialakuld
konszenzus nem mindig jelent optimalis megoldast.

Magyarorszag szamara az EU-tagsag netté pénziigyi mérlege egyértelmiien elénydsen
alakult, és ez a jelleg a tagsag els6 évei utan tovabb erdsodott.

A 2004. majusi unids csatlakozast kovetd 2004-2006. években az unid 5,5 Mrd eurd, 1
393,1 Mrd forint fejlesztési forrast biztositott hazanknak. A 2007-2013 unios
koltségvetési iddszakban, az EU a strukturalis és kohézids alapbodl, a kozos agrarpiaci
forrasokbdl az egyéb tdmogatasi keretekbdl dsszesen 35,3 Mrd euro, 9 883,8 Mrd forint,
forrast biztositott Magyarorszag szamara, 5,6 %-kal nagyobbat, mint a 2014-2020. évi
koltségvetési idoszakban rendelkezésiinkre all6 33,4 Mrd euro, 10 365,2 Mrd forint.

Az els6 hétéves idoszakban a kohézids forrasok a keret 70,6 %-at, a vidékfejlesztéssel
kibdvitett kohézios forrasok pedig 81,6 %-at, a 2014-2020 kozotti idészakban viszont
csak 64,4%-at, illetve 74,9 %-at adtak a teljes tamogatasi keretnek. Az agrarpiaci-,
foldalapt tamogatasok aranya az 01j koltségvetési idészakban, 2014-2020 kozott, 23,8 %o-
ra nétt, szemben az el6z6 idészak 17,2 %-val. 1

Magyarorszag a 2007-2013 kozotti idészakban — tobb mas EU tagorszaghoz hasonldan —

nem tudta teljes mértékben felhasznlni a rendelkezésre allo forrasokat. fgy azok egy

BARCA-JELENTES, AVAGY A REGIONALIS POLITIKA JOVOIE Dr. Nagy Henrietta, egyetemi
docens, dékanhelyettes SZIE GTK RGVI (online doc.) letdltés: 2016.11.15. hozzaférés:
http://www.rgvi.gtk.szie.hu/system/files/upload/course_material/ea_barca_jelentes_a_regionalis_politika
_jovoje.pdf.

11 Allami Szamvev6szék: Tanulmany a 2007-2013. évi EU koltségvetési idészakban Magyarorszag
részére juttatott k6zosségi tamogatasok dsszefoglaldo bemutatasarol, értékelésérdl Budapest, 2015.
augusztus (online dok.) letoltés 2015.12.10. hozzaférés:
https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013 eu_Kkoltseg
vetesi_idoszakban_magyarorszag_reszere_juttatott kozossegi_tamogatasok_osszefoglalo _bemutatasa_ert
ekelese.pdf?ctid=855



része nem tudta segiteni a f6 célok elérését: a gazdasagi ndvekedés élénkiilését és a
foglalkoztatds boviilését. Ez akkor is szadmottevd veszteség, ha 2014. év végén
Magyarorszag a rendelkezésre all6 unios kohézios forrasok 78,2 %-nak a lehivéasaval a
visegradi orszagok kozott a masodik, a 2004-ben csatlakozott tiz tagallam kozott pedig a
hetedik helyen 4ll.1?

A tagéllamok a hétéves koltségvetési ciklus forrasait 8-10 év alatt hivjak le. Hasonlo ez
Magyarorszag esetében is: a 2007-2013. évi koltségvetési iddszak elsd harmadaban 2007-
2009 kozott tobbségében a 2004-2006-0s csatlakozas utan biztositott unios koltségvetési
keretforrasok kifizetése tortént, majd 2010-t61 emelkedett a 2007-2013. évi koltségvetési
idészakban biztositott forrasokhoz kapcsolddo kifizetések aranya.

Az Eurdpai Unié Magyarorszagnak az eldcsatlakozas €s a tagsag iddszaka alatt az eurdpai
kozos stratégiai célok eléréséhez, az orszdg gazdasagi és tarsadalmi fejlddésének
elémozditasara 2000-2013 kozott, 41 661 millio eurd, mintegy 11 497 Mrd forint,
tamogatasi forrast biztositott. Osszehasonlitisként, ez a tamogatis megkdzelitéleg
megegyezik a 2013. évi hazai koltségvetés teljes éves ado- és jarulék-bevételeinek
Osszegeével. A 2014-2020. évek kozotti koltségvetési idoszakra tervezett keret 6sszege
eléri a 33 350 milli6 eurdt, 10 339 Mrd forintot. Az 1. tablazatban 6sszefoglalt adatok
az ecurdpai koltségvetésbol Magyarorszagnak biztositott kereteket mutatjak, ezek
kihasznalasa, a forrasok lehivasa 2000- 2006. évek kozo6tti unios keretek esetében kozel

100%-o0s, forrasvesztés szinte alig volt. 13

12 Allami Szamvevészék: Tanulmany a 2007-2013. évi EU koltségvetési idészakban Magyarorszag
részére juttatott kozosségi tamogatasok 0sszefoglaldo bemutatasarol, értékelésérdl Budapest, 2015.
augusztus (online dok.) letoltés 2015.12.10. hozzaférés:
https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013 eu_koltseg
vetesi_idoszakban_magyarorszag_reszere_juttatott kozossegi_tamogatasok_osszefoglalo_bemutatasa_ert
ekelese.pdf?ctid=855

13 Allami Szamvev6szék: Tanulmany a 2007-2013. évi EU koltségvetési idészakban Magyarorszag
részére juttatott kozosségi tamogatasok dsszefoglaldo bemutatasarol, értékelésérdl Budapest, 2015.
augusztus (online dok.) letoltés 2015.12.10. hozzaférés:
https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013 eu_Kkoltseg
vetesi_idoszakban_magyarorszag_reszere_juttatott _kozossegi_tamogatasok osszefoglalo _bemutatasa_ert
ekelese.pdf?ctid=855
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1. tablazat

Magyarorszag fejlédéséhez biztositott unios fejlesztési forrasok 2000-2020

2000- 2004- 2007- 2000- 2014-

2003 2006 2013 2013 2020
Unios fejlesztési forrasok (millio eurd) 898 5463 35299 41661 |33350
Unios fejlesztési forrasok (milliard forint) 220 1393 9 884 11497 |10 339

* Tervezési arfolyamon dtszamolva forintra (2000-2003 245 EUR/Ft; 2004-2006 255
EUR/Ft; 2007-2013 280 EUR/Ft; 2014-2020 310 EUR/Ft)

Forras: sajat szerkesztés
https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013 eu_Kkoltseg
vetesi_idoszakban_magyarorszag_reszere_juttatott _kozossegi_tamogatasok_osszefoglalo_bemutatasa_ert

ekelese.pdf?ctid=855 alapjan

A 2. tablazat bemutatja a 2014-2020. évi koltségvetési idGszakban a Magyarorszag
részére rendelkezésre allo forrasok dsszegét, 33 350 millid eurdt, ami varhatoéan 5,8 %-
kal kisebb lesz, mint a korabbi 2007-2013. évek kozotti idoszakban rendelkezésre allo
keret.

2. tablazat
Magyarorszag fejlodéséhez biztositott unios fejlesztési forrasok, unios koltségvetési

ciklusonként, fejlesztési alaponként 2000-2020 kozott (millié eurd)

Forrasok 2000-2003 2004-2006 2007-2013 | 2014-2020
Regionalis fejlesztési forrasok (ERFA) 310 (PHARE) | 1765 12 650 10 757
Kohézios Alapok (KA) 550 (ISPA 995 8642 6 025
Szocialis Alap (ESZA) - - 3629 4712
Kohézios forrasok dsszesen 860 2760 24 921 21 494
Hatarmenti egylittmikodés (ETE) - 165 (Schengen) | 343 362
Vidékfejlesztési forrasok (BMVA, HOP) 38 (SAPARD) | 585 3895 3494
Agréarpiaci-, foldalapu timogatasok - 1917 6 071 7950
Egyéb tamogatasok - 36 69 50

Unios forrasok dsszesen 898 5463 35299 33350

forras: sajat szerkesztés

https://www.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2015/2007_2013_eu_Kkoltseg

vetesi_idoszakban_magyarorszag_reszere_juttatott kozossegi_tamogatasok _osszefoglalo_bemutatasa_ert

ekelese.pdf?ctid=855 alapjan
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2.2. Magyarorszag nemzeti fejlesztési tervei

Magyarorszag ¢és az Eurdpai Unidé hivatalos kapcsolata 1988-ig nyulik vissza, amikor
Magyarorszag a kozép-kelet-europai térségbil az elsok kozott 1étesitett diplomaciai viszonyt az
Eurdpai Kozosséggel. Az Eurdpai Bizottsagot képviseld Delegacido 1990-ben nyilt meg
Budapesten, és aktivan segitette Magyarorszag felkésziilését az eurdpai unios csatlakozasra,
koordinalta a Bizottsag eldcsatlakozasi programjaival kapcsolatos feladatokat, valamint a bovitési
kommunikacids stratégia keretében tdjékoztatta a magyar allampolgarokat a csatlakozasi

folyamatrol. 1

2.2.1. A Nemzeti Fejlesztési Terv
¢letmindségének jobba tétele, ami a jovedelmi viszonyok javitasan tilmenden kiterjed a kormyezet,
akultlira, az egészség, az oktatés és a szocialis védelem mindségére és hozzaférhetdségére is. Ebben
a stratégiai keretben fogalmazodott meg a Nemzeti Fejlesztési Terv altalanos célja, a Magyarorszag
¢s az Eurdpai Unio tagallamai kozott fennalld fejlettségbeli kiilonbségek mérséklése. Ezen atfogod
cél elérésének érdekében négy specifikus célt hataroztak meg;

» a gazdasagi versenyképesség javitasat, amely a termeld szektorok

versenyképesebbé tételét célozta

* a human eréforrasok jobb kihasznalasat a novekvd foglalkoztatason és az emberi

eréforrasok fejlesztésén keresztiil

* jobb mindségili kornyezetet, fejlett infrastruktirat,

« kiegyensulyozottabb regionalis fejloddést, amelyet a régiok potencialis

természeti, gazdasagi és humén kapacitdsainak felhasznalasaval kivantak elérni.'®
A fenti négy specifikus cél 6t operativ programban o6ltott testet:
Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GVOP) a gazdasag altalanos
versenyképességét kivanta javitani a termelOszektor modernizacidjat megvalositod
beruhdzasok tdmogatasaval, ¢és novelni szadndékozta a tarsadalmi kohézidt és
foglalkoztatast a kis- és kozépvallalatok technikai modernizélasa, innovacids
tevékenységiik €s halozatépitésiik tamogatasa altal. A gazdasagi innovaciokat tamogatta
a hazai kozfinanszirozasu és maganjellegli K+F szféra versenyképes kutatisainak, és a

két szektor kozotti egylittmiikodés tdmogatasaval. Az Operativ program célja volt még az

14 https://ec.europa.eu/hungary/about-us_hu
15 https://www.palyazat.gov.hu/nemzeti_fejlesztesi_terv
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elektronikus gazdasag kiépitésének tamogatasa az infrastruktira és a digitalis tartalom
oldalarol, illetve az elektronikus kézigazgatas kiépitése. 1°

Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) céljai, ahogy azt a neve is jelzi,
a mezdgazdasdg modernizalasanak és hatékonyabba tételének megvaldsitasa voltak,
részben a termelési technologidk, részben a termékfeldolgozas fejlesztése altal. A
program masik célja volt a vidék fejlesztése, jovedelemszerzési lehetdségek biztositasa a
vidéki térségek lakossaga szamara, a vidéki infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése, a
vidék kulturélis orokségének védelme. 1’

Humanerdéforras Fejlesztés Operativ Program (HEFOP), célja a foglalkoztatas
szintjének emelése, a munkanélkiiliség csokkentése. A munkaerdpiaci reintegracion beliil
kiilonds figyelmet forditott a hatrdnyos helyzetli csoportok munkaerdpiacra valod
belépésének segitésére, s ezzel tarsadalmi kirekesztésiik mérséklésére. Az Operativ
Program tamogatta tovabba a munkaerdpiac kindlati oldalanak fejlesztését az
iskolarendszeren beliili és kiviili képzéssel, az alkalmazkodoképesség és a vallalkozoi
készségek erdsitésével, illetve a munkaerdpiaci szolgéltatdsok korszerisitésével. A
képzés, oktatéds, illetve a munkaerdpiaci szolgaltatdsok infrastrukturalis alapjainak
erdsitése kiemelt beavatkozasi teriilet volt. 18

Kornyezetvédelem és Infrastruktira Fejlesztés Operativ Program (KIOP)_célul
tlizte ki a kornyezetvédelmi és kozlekedés-infrastrukturalis beruhdzasok megvaldsitasat
Magyarorszagon a Kohézios Alapbdl torténd fejlesztésekkel dsszhangban, a hatranyos
helyzetli térségek telekommunikéacids infrastrukturdjanak javitasat, illetve az
egészségiigy infrastrukturalis fejlesztését. 1°

Regionalis Fejlesztési Operativ Program (ROP) célja volt az Unid f6 fejlesztési teriileti
egységeinek szamitd régiok fejlesztése. E fejlesztés részteriiletei a gazdasagi kornyezet
javitasa a turizmus tdmogatésa €s egyes infrastrukturalis fejlesztések altal, az integralt
térség- ¢s telepiilésfejlesztés, a régiok emberi eréforrasainak és tuddsallomanyanak

javitéasa, és kornyezetgazdalkodasuk fejlesztése.

16 Bghm Gergely — Havas Katalin: Palyazatiras az Europai Unioban, UMK ZSKF Budapest 2005 ISBN
963-9494-97-6
17 Bshm Gergely — Havas Katalin: Palyéazatiris az Europai Unioban, UMK ZSKF Budapest 2005 ISBN
963-9494-97-6
18 Bshm Gergely — Havas Katalin: Palyéazatiris az Europai Unioban, UMK ZSKF Budapest 2005 ISBN
963-9494-97-6
19 Bghm Gergely — Havas Katalin: Palyézatiras az Eurépai Unioban, UMK ZSKF Budapest 2005 ISBN
963-9494-97-6
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A Regiondlis Operativ Program a régiok belsd erdforrdsainak fenntarthatod
hasznositasaval segitette a teriileti fejlettségbeli kiillonbségek mérséklését, mig az dgazati
operativ programok az egyes témateriiletek megvaldsulasat tekintették elsddleges
céljuknak.?0%

Az NFT 1. fejlesztési ciklus egyik fontos modszertani attorése volt, hogy lehetdvé valt a
programok végrehajtasanak egységes mérése. Az NFT 1. valamennyi programja, igy a
ROP is rendelkezett indikator rendszerrel, melynek adatait egységes monitoring rendszer
gyljtotte 6ssze (EMIR).

Magyarorszag 2004. majus 1-én valt az Eurdpai Unid teljes jogu tagallamava, igy a 2000-
2006-0s uni6s programozasi iddszak oOtodik évében kezdddott meg az 1. Nemzeti
Fejlesztési Terv végrehajtdsa, amelynek keretében tervezési arfolyamon mintegy 1200-

1300 Mrd Ft fejlesztési forras felhasznalasaval szamolhattunk.??

2.2.2. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

A 2007-2013 kozotti idészakban a magyar fejlesztéspolitika mozgasterét behatarolo
egyik alapvetd szempont a makrogazdasagi egyensuly, pontosabban az egyensuly
hianyanak még fenntarthaté mértéke. Ez kényszeritd korlatként behatarolta a lehetséges
allami fejlesztési kiadasok felsé hatarat, a kdzvetlen korméanyzati beruhazasok, illetve az
EU-alapokbol lehivott forrdsok tarsfinanszirozasi hanyadanak potencialis maximumat. A
fejlesztéspolitikai érdekek és az allamhdztartasi stabilitds céljainak harmonizacidja a
globalis pénziigyi valsagot kovetden még inkabb eldtérbe keriilt. A Stabilitasi és
Novekedési Paktum kritériumainak kovetkezetes betartasa €és a tulzott eladdsodas
hatékony szankcionalasa a Bizottsag legijabb elképzelései szerint a jovében valdban
maga utan vonhatnd a strukturalis és kohézios forrasok folyositdsanak felfliggesztését®.
Ez a kovetelmény nem Uj, hiszen a Kohézids Alap létrehozasara vonatkozo Tandcsi
Rendelettervezet is mar egyértelmiien kimondja. Hasonl6 kdvetelmény fogalmazddik
meg a Barca-jelentésben, amely az addicionalitds kovetelményének szigorubb
érvényesitése kapcsan megfogalmazza, hogy tagallamok ne helyettesithessék a nemzeti

forrdsokat az unids alapokkal, az addicionalitast egzaktabban lehessen mérni, s

20 Bshm Gergely — Havas Katalin: Palyézatiras az Europai Unioban, UMK ZSKF Budapest 2005 ISBN
963-9494-97-6

21 https://www.palyazat.gov.hu/nft_i_operativ_programok

22 Magyar Koztarsasag (2003a): Nemzeti Fejlesztési Terv. (online dok.) letdltés 2016.12.15. hozzaférés:
http://www.sze.hu/etk/_palyazatiras/102_nemzeti_fejlesztesi_terv.pdf)

23 Stabilitasi és Novekedési Paktum (online dok.) letdltés : 2016.12.13. hozzaférés:
http://ec.europa.eu/economy_finance/economic_governance/sgp/index_hu.htm
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transzparenssé kellene tenni, hogy az allami fejlesztési kiadasok alakuldsa mennyiben
befolyasolja az adott orszag helyzetét az unids Stabilitasi és Novekedési Paktum altal
tamasztott kovetelmények szempontjabol. A felzarkdzas és a fejlesztéspolitika
eredményessége szempontjabol nem csupan a novekedés liteme, hanem annak szerkezeti
jellemzdi is kiemelt fontossaguiak. A gorog valsadg éppen erre hivta fel a figyelmet: a laza
fiskalis politika, az egyre fokozddd eladosodas, egy gyenge, sériilékeny
gazdasagszerkezet, a termelékenységet ¢€s a versenyképességet nem tiikkr6zo
bérstrukturaval egyiitt olyan kombinéciot alkot, amely alapjaiban rendithet meg egy
orszagot, és hosszu idOre aldashatja a fejlesztési potencialt. Hasonld tanulsag szarmazik
a spanyol tapasztalatokbol, ahol az alacsony kamatok kinalta lehet6ségeket kihasznalo és
a fejlesztéspolitika altal is timogatott, kezdetben redlis sziikségletekre reagalo lakasépités
talajan kialakult ingatlanpiaci buborék kipukkandsa mély recesszidba rantotta, és
adossagvalsag sz¢€lére sodorta az orszagot. A nemzetkdzi tanulsagok is azt timasztjak ala,
hogy a fejlesztéspolitika csak fonntarthatd fiskalis koriilmények mellett lehet igazan
sikeres, s biztosithat stabil, hosszabb tdvra kiszdmithat6 kereteket a gazdasagi szereplok
szdmara. A fejlesztéspolitika 6rok dilemmadja, hogy a felzarkoztatasra helyezze-e a
nagyobb hangsulyt, vagy pedig a gazdasag versenyképes elemeinek tovabbi fejlddésére.
Ez a dilemma az eurdpai kohézios politikat is athatja, de a hazai fejlesztéspolitika
hangsulyainak megfogalmazasaban, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT)
prioritasainak meghatarozasban is jelen volt. Az UMFT egyszerre célozta meg a
foglalkoztatds bdoviilését eredményezd tartds novekedést, az innovacion alapulo
versenyképesség javitasat, a fenntarthatosagot €s a kohéziot.

Az unids fejlesztéspolitika kdvetelményeként megfogalmazott hétéves programozasi
ciklus feltételezi, hogy a fejlesztési programok is hosszabb tavot fognak 4t, nem a politikai
(valasztasi) ciklus determinalja az id6tavukat. Felértékelddik az egyes szakpolitikak
kozotti fokozott koordinacid jelentOsége, a kiilonb6z6 stratégiai dokumentumok
Osszhangjanak sziikségessége. A korabbi programozasi iddszak tapasztalatai arra
vilagitottak ra, hogy sem EU-szinten, sem az egyes nemzetgazdasagok szintjén —
megfeleld Osszehasonlithatd indikatorok hijdn — a programok hatékonysagéanak,
eredményességének lemérése nem igazan lehetséges. A fejlesztéspolitikai beavatkozasok
nyomon kovetése sordn a legkézenfekvObb a beavatkozasok outputjarol, illetve
eredményeirdl adatokat gytiijteni. A beavatkozasok értékelése soran viszont a hatdsok
mérése ¢s magyardzata is fontos szempont, ami bonyolult hatdsmechanizmusok

vizsgalatat is feltételezi. Az indikatorok alakulasat, a tervezettdl valo eltérését szdmos
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egyeb, gyakran a program megvalosulasatdl fiiggetlen koriilmény, a kiilsé kornyezet nem
vart iranyu valtozasa is befolyasolhatja.
Az Europai Uniotdl kiilonbozd célok megvalositasara kapott tamogatasok szamos,
kétségbevonhatatlanul miikddé mechanizmus révén stimulalhatjak a rovid és hossza tava
gazdasagi novekedést.
* A pénziigyi tamogatasok keresletndveld hatasa 6sztonzi a gazdasagot;
» a fizikai infrastruktara javitasa 6sztonzi az ipart, kozlekedést €s a kereskedelmet,
vonzza a beruhdzdsokat; versenyképességét, a GDP-novekedésre Osztonzoleg
hatnak;
* a humantdke fejlesztését szolgaldé programok novelik a foglalkoztatast és a
vasarloerdt is, ami 6nmagaban is élénkiti a gazdasagot;
* a kutatasra-fejlesztésre, valamint az informacidtechnoldgiara adott tAmogatasok
hosszabb tavon eredményezik a versenyképesség javulasat.
Az UMFT és operativ programjainak célrendszere nem sokban tért el a korabbi fejlesztési
céloktol, igy az uj projektek létrejottében nem az 0j célok kijeldlése, hanem a tervezés
folyamatanak mechanizmusai és 0sztonz0i jatszottak dontd szerepet.
Az NFT 1. (2004-2006) tapasztalatai szerint a tamogatott forrasok segitségével
megvalosuld beruhazasi projektek dontd része egyébként is megvalosult volna, s
hozzéjarulasuk a gazdasag versenyképességének javitdsdhoz mérsékelt.
Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv két fo célkitiizése: a foglalkoztatas bévitése és a
tartos novekedés feltételeinek megteremtése volt.
Az Eurodpai Uni6 tagorszagainak allam- és kormanyféi 2005 decemberében Briisszelben
allapodtak meg a 2007 és 2013 kozotti 1ddszak kozosségi koltségvetésérdl. Az EU
hétéves koltségvetése aranyaiban ugyan nem nagy, hiszen alig haladja meg a tagallamok
Osszes jovedelmének 1 szdzalékat, Osszegét tekintve azonban mégis hatalmas:
meghaladja a 862 millidrd eurdt. Ennek a kozosségi koltségvetésnek nagyjabol a
kétotodét forditja az Eurdpai Uniod a hatranyos helyzetii, elmaradott vagy problémakkal
kiizd§ térségek felzarkoztatasara, fejlesztésére. gy a szegényebb tagorszagok — koztiik
Magyarorszag —haszonélvezdi az unios biidzsének: tobb pénzt kapnak vissza fejlesztésre,
mint amennyit ,,tagdijként” be kell fizetniiik a briisszeli k6zos kasszdba. Mig a nemzeti
stratégiai referenciakeretek a fo stratégiai célokrol szdlnak, az egyes dgazatok és régiok
fejlesztési céljait és irdnyait az ugynevezett operativ programok tartalmazzak.
Magyarorszagon a 2007-2013-as id6szakban 7 regionalis és 8 dgazati operativ program

volt.
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Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv operativ programjain beliil két évre sz616
akciotervek rogzitették az egyes agazatok konkrét feladatait, fejlesztéseit. A két évre
sz0lo, am évente feliilvizsgalandd akciotervek tartalmaztak azt, hogy az adott operativ
program céljaihoz illeszkedve a kovetkezd kétéves iddszakban milyen nagyobb
»kozponti” fejlesztéseket, konkrét beruhdzasokat valdsitanak meg nem palyazati iton
unids forrasbol. Emellett az akciotervek tartalmaztak azt is, hogy az adott dgazati vagy
regiondlis operativ program keretében milyen teriileteken €s milyen konkrét célokra irnak
ki uniés palyazatokat az elkovetkezd honapokban. Az akcidterveket a szakmai és a
tarsadalmi partnerekkel folytatott egyeztetést kovetden a kormany fogadta el.

Az 1. Nemzeti Fejlesztési Terv végrehajtasanak tapasztalataibol kiindulva a kormany a
2007 és 2013 kozotti idoszak unids palydzati rendszerének miikddtetésére egy lényegesen
egyszeriibb és atlathatobb intézményrendszert alakitott ki. Az unids palyazati rendszer
miikodtetésének kozponti intézménye a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség lett, melyet a
Nemzeti Fejlesztési Hivatalbol és az egyes operativ programoknak kordbban mas
minisztériumoknal miik6dé munkaszervezeteibdl, az tigynevezett iranyitd hatosagokbol
hozott 1étre a kormany. A palydzokkal az ugynevezett kozremiikodd szervezetek alltak
kozvetleniil kapcsolatban. A kozremiikodo szervezetek tobbségi allami tulajdonban 1évo
szervezetek, koltségvetési szervek, nonprofit kft-k vagy a szigoru eléirdsoknak megfeleld
gazdasagi tarsasdgok is lehettek. FObb feladataik kozé a palyazati kiirdsok és a timogatési
szerzOdések tervezeteinek elkészitése, a palyazatok illetve projektjavaslatok befogadasa
¢s értékelése, a tdimogatasi szerzOdések aldirdsa, a tamogatott fejlesztések, beruhazasok
ellendrzése ¢€s a kifizetések engedélyezése tartozott. A kormény az I. NFT tapasztalataira
alapozva a palyazok, a palyazatirok véleményét és javaslatait kikérve egy atlathato és a
korabbinal egyszeriibb, gyorsabb rendszert alakitott ki az unids fejlesztési forrasok
hatékony és eredményes felhasznalasa érdekében. Az eurdpai unids palydzati rendszer
egyszerlsitése érdekében, a dontéshozatal 4tlathatova tételén til talan a legjelentdsebb és
a leginkabb kézzelfoghato valtozas a palyazati eljarasok racionalizélasa volt. A kormany
atlathato, egyszerli és pontosan szabalyozott moédon meghatarozta azokat az utakat,
»csatornakat”, amelyeken keresztiil az egyes fejlesztési Otletekbdl nyertes palyazat és
unids tdamogatassal megvaldsuld beruhdzas lehet. Az egységesités egyszertisitéssel is jart:
a korabbi gyakorlattal 6sszevetve nem egy esetben id6t, pénzt, energiat és felesleges
papirmunkat sporolhattak meg az uniés forrasbol fejleszteni szandékozo
onkormanyzatok, vallalkozasok és civil szervezetek. Jelentdsen egyszerlisodott a

kifizetésekhez kapcsolodd adminisztracid is, elkeriilhetové téve a késedelmes
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kifizetéseket. Szamos fejlesztést valositott meg a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség az
atlathatosag, az egyszerlibb ligyintézés és a korrupcio elleni harc jegyében ebben az

idGszakban. 24

2.2.3. Az Uj Széchenyi Terv

Az 1998-2002 kozott mikodd kormany altal kidolgozott gazdasiag- és
tarsadalomfejlesztési program a Széchenyi Terv nevet kapta (nevezhetjiik elsé Széchenyi
Tervnek). A koncepcid kiemelten kezelte az otthonteremtési programot, amelyt6l az
épitdipar fellendiilését is vartak, a turizmusfejlesztési programban gyogyfiirdok 1étesitése
szerepelt kozponti helyen, mig a Kis- és kozépvallalkozok (KKV-k) szamara
kedvezményese finanszirozasi és tamogatasi lehetdségeket terveztek nyujtani.?®

A 2002-es valasztasok utan az ij kormany nem folytatta a Széchenyi Tervet, hanem a
2004-es unids csatlakozas utan kidolgozta az 1 Nemzeti Fejlesztési Tervet, ezzel
kapcsolva be Magyarorszagot az Europai Unié 2000-2006 programozasi ciklusdba. A
kovetkez6 unids programozasi ciklushoz illesztett nemzeti fejlesztési terv az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv nevet kapta, amelynek a stratégiai referenciakeretét az
Eurodpai Bizottsag 2007 majusaban fogadta el. A 2010-es valasztasok utan az 4j kormany
modositotta a tervet, visszanyult az 1998-ban elinditott Széchenyi Tervhez, és 2011.
januar 15-én utjara inditotta az Uj Széchenyi Tervet (USZT), amely hét fejlesztési
tertiletre koncentralt. Az akciotervekben taldlhaté pélyazatok és kiemelt projektek
igazodtak az Uj Széchenyi Terv hét kitorési pontjahoz, amelyek biztositjak a
foglalkoztatas bovitését, a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtését. Az idészak

alatt kozel 2000 milliard forint unids forras allt Magyarorszag rendelkezésére.

24 Magyar Koztarsasag (2007a): Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv. Magyarorszag Nemzeti Stratégiai
Referenciakerete 2007-2013. Foglalkoztatas és novekedés. (online dok.) letoltés: 2016.12.15. hozzaférés:
http://pik.elte.hu/file/_j_Magyarorsz_g_Fejleszt_si_Terv__ MFT_.pdf)

25 Magyarorszag Kormanya Uj Széchenyi Terv A talpraallas, megujulas és felemelkedés
fejlesztéspolitikai programja 2011 januar letdltés (online dok.) 2016.11.11. hozzaférés:
http://www.polgariszemle.hu/app/data/Uj_Szechenyi_Terv.pdf
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Kitorési pontok:

1. egészségipar,

. z0ldgazdasag-fejlesztés,
. otthonteremtés,

. vallalkozasfejlesztés,

. kozlekedésfejlesztés,

. tudomény-innovacio,

N N B W

. és foglalkoztatas.?®

2.3. A TAMOP a hazai kérnyezetben

Mivel a dolgozatban bemutatott projekt kdzoktatasi intézményben valdsult meg, érdemes
roviden megvizsgalni az eurdpai unids tamogatdsi forrdsok szerepét, hatdsat a hazai
oktatéas-fejlesztésben, hiszen a hazai jelent6sebb kozoktatasi fejlesztési beavatkozasok az
Eurdpai Unid tamogatasaval torténtek.

Magyarorszag mar a csatlakozasat megeldzd, un. felkésziilési periddusban is az Europai
Bizottsaggal egyeztetve dolgozta ki fejlesztési irdnyait, a strukturdlis forrdsok
felhasznalasdhoz kapcsolodd tervek jol illeszkedtek hazai szakpolitikak fobb
csapasvonalaihoz.

A strukturalis és kohézids tdmogatasokbdl valo részesedés legfontosabb alapjat a 2004 és
2006, illetve a 2007 ¢és 2013 kozotti programozasi periodusok cselekvési tertileteit
meghatdrozd Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) és Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
(UMEFT), tovabba az Uj Széchenyi Terv (USZT) valamint a hozzajuk kapcsolodo operativ
programok adtak. A kozdsségi normaknak megfelelden ezek a hazai kornyezetben
kidolgozott programtervek adaptaltdk az EU célkitlizéseit, szem el6tt tartva a sajatos
nemzeti igényeket is.

A fejlesztési tervek €s az ezeket konkrét fejlesztési beavatkozasokra leforditd operativ
programok egyiittesen adnak képet a beavatkozasok mogotti koncepciokrol. Az elébbiek
szektorokon ativeld elemzésekre épiilve altalanosabb jellegii stratégidkat hataroznak meg,
mig utobbiak ehhez kapcsolodva az egyes agazatokra — illetve agazatcsoportokra —
vonatkoz6 konkrét beavatkozasokat jelolik ki, ennek hattereként specifikus, az adott

agazatot érint6 helyzetértékelést végeznek.

% https://www.palyazat.gov.hu/uj_szechenyi_tervl
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2.3.1. Az elso fejlesztési idoszak (2004—2006)
Az elsé fejlesztési idOszak a csatlakozastol a strukturdlis alapok kovetkezd ciklusa
kezdetéig tartott. Rovidségét az magyardzza, hogy amikor Magyarorszag unios
csatlakozasara sor keriilt, és ezzel a strukturalis alapok — ezen beliil a kozoktatas
fejlesztésére is hasznalhatd Eurdpai Szocidlis Alap — megnyiltak szamara, az el6z6 unios
tervezési ciklus mar a végéhez kozeledett.
A korabban emlitettek értelmében a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) és a hozza
kapcsol6dd Human-erdforras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP) célmeghatarozasai a
hazai és a kozosségi fejlesztési irdnyelvekre, valamint a magyar — altalanos és
szektorspecifikus — kontextualis feltételekre épiiltek.
Az NFT legfobb hosszu tava stratégiai célkitlizése az ,,életmindség javitasa”, illetve az
EU-atlaghoz  viszonyitott jovedelmi  kiilonbségek  mérséklése volt, ennek
megvalositdsdhoz kotodott az a harom specifikus cél, amelyek mentén mar
korvonalazddtak a konkrét fejlesztési teriiletek. Ezek

(1) a versenyképesebb gazdasag,

(2) a human eréforrasok jobb kihasznalasa, valamint

(3) a jobb mindségli kornyezet és a kiegyensulyozottabb regionalis fejlodés

voltak.
Ertelemszertien a méasodik az, ami az oktatas szamara a legkedvezSbb terepet adja, bar az
NFT a masik kettd specifikus cél kibontdsa soran is eldre vetitette az oktatasi agazat
szerepvallalasat azaltal, hogy hangsulyozta a human eréforras jelentdségét, illetve jelezte,
hogy ennek fejlesztése megkeriilhetetlen feladat.
A specifikus célokhoz kapcsolodo prioritasok (a termeldszektor versenyképessége, a
foglalkoztatds novelése és az emberi erdforrasok fejlesztése, a jobb infrastruktira, a
tisztabb kornyezet biztositasa, a regiondlis és helyi potencidl erdsitése és a technikai
segitségnyujtas) eléréséhez Ot operativ program keretein beliil dolgoztak ki konkrét
cselekvési tertileteket.
Az operativ programok koziil a Huménerdforras-fejlesztés Operativ Program és a

Regionalis Fejlesztés Operativ Program (ROP) érintették a kozoktatast.
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1. abra: Az NFT logikai felépitése

Hossz tavi cél

NEFT 2004 - 2006

Specifikus célok,

=il

Operativ program

Prioritdsok,

Humneroforras

fejlesztési Regl&r;alls
OoP

Forras: Fazekas Agnes (2009): A magyar kozoktatas fejlesztési torekvései az eurdpai unids palyazatok

tiikkrében. ELTE. Budapest. Kézirat.

Az oktatasi programok komplex humanerdforras-fejlesztési stratégia részeként jelentek
meg: a Humanerdforras-fejlesztés Operativ Program a foglalkoztatds, az oktatas és
képzés, a szocialis szolgaltatasok és az egészségiigyi ellatas teriiletének célzott akcioit is
magaban foglalta. A HEFOP négy prioritdis mentén hatarozta meg a cselekvési
teriileteket, ezek:

(1) aktiv munkaerd-piaci politikak tamogatasa,

(2) a tarsadalmi kirekesztédés elleni kiizdelem,

(3) az egész €leten at tartd tanulas és

(4) az oktatas, a szocialis szolgéltatasok ¢€s az egészségiigyi ellatorendszer

infrastruktirajanak fejlesztése.
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Az oktatasi vonatkozast kozoktatas-fejlesztési tdimogatasokat az Eurdpai Szocialis Alap
(ESZA) biztositotta, mig a kozoktatasi infrastrukturalis fejlesztések egyiittesen
hasznaltdk az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és kisebb mértékben az ESZA
tamogatasait.?’

2.3.2. A masodik fejlesztési idoszak (2007-2013)

Az els6 és a masodik fejlesztési iddszak tervezési dokumentumai kozott a kdzoktatast
érint6 tartalmi kérdések kapcsan, a problémakban és prioritdsokban nem fedezhetd fel
Iényeges eltérés, az utobbi idészakban 1ényegében adaptaltak az eldbbiben megkezdett
tartalmi reformokat. Ez alapvetden arra vezethetd vissza, hogy az elsé fejlesztési iddszak
tul rovid volt ahhoz, hogy az ebben inditott fejlesztések a programozési iddszak végéig
jelentds rendszerszintli valtozasokat tudjanak generalni. Ezzel mar az NFT, illetve a
HEFOP tervezési idészakaban is szamoltak, hiszen ott olyan hosszabb tavi célokat is
nevesitettek, amelyek sziikségképpen tulmutattak a 2007-ig tartd idészakon.

Az UMFT és a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) 2007-2013 tervezési
dokumentumai az els6 fejlesztési periodushoz hasonléan elemezték az orszag helyzetét
¢és a korabbi programok —az NFT, illetve a HEFOP intézkedések — tapasztalatait. A
kozoktatassal kapcsolatos problémak terén itt is kiemelten kezelték a gazdasag és a
képzés kozotti jol mikodo kapcsolat kialakitdsdnak szilikségességét, az oktatas
infrastrukturdjanak hidnyossdgait ¢és az oktatasi eredmények stagnalasat. Kiilondsen
hangsulyoztak az élethosszig tartd tanulés és az alapképességek kialakitdsdnak hianyat, a
felndttkori képzésben valo alacsony szamu és egyenldtlen részvétel problémadjat, valamint
azt, hogy az esélyegyenldség tovabbra is 1étezd probléma maradt, illetve hogy az integralt
oktatés targyi és személyi feltételei nem adottak.

A problémakbol levezetett fo fejlesztési teriiletek értelemszeriien az oktatasnak a
gazdasag igényeihez vald igazitdsa, a kozoktatdsi infrastruktira korszeriisitése és az
¢lethosszig tartd tanulds megvalositasa lettek, kapcsolddva a foglalkoztatottsag bovitése
¢és a tartdos gazdasagi ndvekedés biztositasa kiemelt célokhoz. Utobbi kettd alkotta az
UMEFT legfébb célkitiizéseit, melyek feltételei koziil a koncepcio kiemelt figyelmet
forditott a képzettség kérdése.

27 Fazekas Agnes (2013): Az Eurépai Unio oktatasfejlesztési tevékenysége. Kézirat. Budapest, ELTE
PPK (online dok.) let61tés:2016.12.18. hozzaférés: http://www.impala.elte.hu/produktumok-ii-
munkafazis)
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Az oktatdsi intézkedések a kordbbi iddszak tartalmi fejlesztéseire épiiltek, azokat
kivantak tovabb vinni az oktatési rendszer kiilonb6z6 szintjein. Kiilonds hangsulyt kapott
itt is a kompetenciafejlesztés €s az esélyegyenldség novelési lehetdsége, az olyan tanulési
kornyezet kialakitasa, amelyen beliil a kiillonb6z6 tarsadalmi csoportok egyarant fejlodni
tudnak.

Az oktatas teriiletét érintd konkrét cselekvési teriileteket az ESZA felhasznélasara épiild
Tarsadalmi Megujulas Program (TAMOP) és az ERFA-alapu Tarsadalmi Infrastruktira
Operativ Program (TIOP) foglaltdk magukban.

Végiil talan érdemes kiemelni, hogy hasonl6an az els6hoz, a masodik fejlesztési iddszak
is sziikségessé tette a kiilonbozd agazatok egyiittmiikodését, s6t, a makroszintii
egylittmiikodés mellett a korabbi iddszaknal nagyobb hangstllyal jelent meg a
is sziikségessé tette az iskolak egymas kozotti vagy mas agazati szereplokkel valo
parbeszédét, egyiittmiikodését, a TAMOP-ban a tanulészervezetek miikddtetése és a
horizontélis tanulas igénye és ezek kialakitdsdnak Utjai inkabb tekinthetdk kiforrott

rendszereknek.2®

2.3.3. A TAMOP a hazai palyaztatasi kérnyezetben

A Térsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) keretében Magyarorszag Nemzeti
Stratégiai Referenciakerete, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) ,,A tarsadalmi
megujulas” prioritasdhoz kapcsolodo beavatkozasai keriilnek részletesebben kifejtésre a
vonatkoz6 unids jogszabalyokkal és rendeletekkel Osszhangban. A program
fejlesztéseinek stratégiai megalapozasat — 14 masik operativ programéhoz hasonléan — az
UMFT adja. A Téarsadalmi Megtjulas Operativ Program célja olyan beavatkozisok
sikeres végrehajtasa a 2007-2013-as programozasi periddusban, amelyek az egész orszag
lakossagat érintik, ¢és amelyekhez az infrastrukturdlis hatteret, a mindségi
szolgaltatdsokhoz valo egyenld esélyii hozzaférést elsdsorban a Tarsadalmi Infrastruktara
Operativ Program, illetve a regionalis operativ programok biztositjadk. A program
koltségvetése 4 093 730 056 eurd. Finanszirozasanak hatterét az Eurdpai Szocidlis
Alapon keresztiil 85%-ban az Eurdpai Unio biztositja, 15%-ban pedig a kapcsolodo hazai

(koltseégvetési) forrasok képezik. A program teriileti jogosultsaga kiterjed Magyarorszag

28 Fazekas Agnes (2013): Az Eurépai Unio oktatasfejlesztési tevékenysége. Kézirat. Budapest, ELTE
PPK (online dok.) Let6ltés:2016.12.18. hozzaférés: http://www.impala.elte.hu/produktumok-ii-
munkafazis)
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teljes teriiletére, azaz a , Konvergencia” célkitlizés ald tartoz6 hat régio, valamint a

Ly b

regionalis versenyképesség és foglalkoztatas” célkitlizés al tartozo6 régiora.?

Az operativ program célrendszere

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program az UMFT atfogo céljaihoz, a foglalkoztatas
bovitéséhez és a tartdos novekedéshez elsdsorban a munkaerdpiac kindlati oldaldra
iranyulo intézkedésekkel, az emberi eréforrasok fejlesztésével jarul hozza. A gazdasag
rendelkezésére all6 munkaerd-kinalat novekedésében rejlé lehetdségek csak akkor
hasznalhatok ki, ha novekszik az allaskeresési aktivitas, csokken a munkaerd-piaci és
tarsadalmi diszkriminacié mértéke, javul az 6sszhang a keresett és a kinalt képzettségek,
képességek kozott, tovabba az egészségkultira fejlédése altal né az egészséges
munkaeré aranya. A foglalkoztatas bovitéséhez tehat az aktivitds ndvelésén keresztiil
vezet az Ut. Ezért a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program atfogd célja a munkaerd-
piaci részvétel novelése. A fenti célt elsdsorban az emberi eréforrdsok mindségének
javitasaval, az alabbi specifikus célok megvalositasan keresztiil lehet elérni.

3. tablazat A TAMOP célrendszere

Specifikus célok

A munkaer6-piaci kereslet és kinalat 6sszhangjanak javitasa

Az aktivitas teriileti kiillonbségeinek csokkentése

A valtozdsokhoz val6 alkalmazkodas segitése

Az egész életen 4t tartd tanulas eldsegitése

Az egészségi allapot és a munkavégzo-képesség javitasa

A tarsadalmi Osszetartozas erdsitése, az esélyegyenldség timogatasa

Forras: sajat szerkesztés Magyar Koztarsasag (2007b): Tarsadalmi Megtjulas Operativ Program
2007-2013. (online dok.) letoltés: 2016.11.22. hozzaférés:
http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl_1474_9169 7297.pdf) alapjan

Az egyes beavatkozdsok az - egy-egy specialisabb cél koriil csoportosuld
miiveletcsoportot tartalmaz6 - Un. prioritasi tengelyek mentén valdsulnak meg. E
prioritasi tengelyek hatarozzdk meg a program tartalmi, végrehajtasi és pénziigyi
struktarajat. A TAMOP prioritasi tengelyeiben egyuttal az is megjelenik, hogy a teriileti

kohézio elérését milyen szempontok mentén segitik elé az adott prioritasi tengely

2 Magyar Koztarsasag (2007b): Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2013. (online doc.)
letoltés: 2016.11.22. hozzaférés: http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl_1474_9169
7297 .pdf)
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beavatkozésai, valamint hogy milyen beavatkozasok torténnek a nemzetkozi és hatar
menti egyiittmiikodés keretében, illetve mely tevékenységek esetében keriil sor
keresztfinanszirozasra.

A TAMOP prioritasi tengelyei kozvetlenill tdmogatjak az Eurépai Unid lisszaboni
UMFT horizontalis politikaiként megfogalmazott szempontok érvényesiilésére a
tarsadalmi, gazdasagi és terilleti kohézi6 megteremtése érdekében. A TAMOP
horizontalis céljaként jelenik meg az esélyegyenlOség eldsegitése, - kiilonos tekintettel a
nemek kozti egyenldségre, a romdk ¢és a fogyatékossaggal ¢él6 emberek
fenntarthatosag Dbiztositasa, illetve a teriileti kohézid elésegitése. A horizontalis
szempontok érvényesitése azt jelenti, hogy azokat az operativ program, illetve prioritasi
tengelyeinek, beavatkozasainak tervezése, megvalositasa, értékelése és nyomon kdvetése
folyaman egyarant figyelembe vessziik, és biztositjuk tényleges megvaldsulasukat. A
TAMOP altalanosan érvényesitendd elvként fogalmazza meg a kornyezeti
fenntarthatosagot, a fejlodés tarsadalmi hatterének fenntarthatosagat, az esélyegyenldség
biztositdsat és a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat a tervezett fejlesztések
vonatkozasaban.

A TAMOP célja, hogy a képzési, oktatasi, egészségiigyi projekteken keresztiil igy
novelje a munkaerd termelékenységét, hogy kdzben csokkentse a magyar tarsadalom
egyes rétegei kozott meglévé — a felzadrkdzéast hatraltatd — kiilonbségeket. Az itt
megvalosuld beruhdzas nagy része nem a fizikai, hanem a szellemi toke fejlesztésére
iranyul, amelyhez az infrastrukturalis hatteret, a mindségi szolgaltatasok-hoz valo
egyenld esélyli hozzaférést elsésorban a Tarsadalmi Infrastruktura Operativ Program,
illetve a regionalis operativ programok biztositjak.

Az 1. prioritas célja a munkanélkiili és inaktiv emberek foglalkoztathatosaganak javitasa
olyan programokon ¢és szolgaltatasokon keresztiil, amelyek igazodnak az egyes
munkavallaloi csoportok sajatos helyzetéhez és a helyi munkaerd-piaci sajatossdgokhoz.
A 2. prioritas beavatkozasai a tarsadalmi, gazdasagi és munkaerdpiaci valtozasokhoz
valo alkalmazkodas képességének a fejlesztésére iranyulnak. A projektek mind a
személyek mind a szervezetek képességtejlesztésére iranyulhatnak.

A 3. prioritas a kdzoktatasi rendszer eredményességének és hatékonysaganak javitasa, a
mindségi oktatashoz torténd jobb hozzaférés biztositdsa révén kivanja elérni, hogy a

kozoktatds haszndlhatdo és eurdpai szinten versenyképes tudast adjon at mindenki
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Osszhangban erdsitse a megszerzett kompetencidk folyamatos fejlesztését megalapozo és
0sztonzo készségeket.

A 4. prioritas a felsdoktatas reformjara iranyul. A hangsulyt az europai felsdoktatasi
kozosségbe torténd integraciora (Eurdpai Felsdoktatasi és Kutatasi Térséghez valo csat-
lakozas, bolognai szerkezetvaltas), az intézményiranyitds hatékonysagnovelésére, a K+F
tevékenységek serkentésére, valamint a felsGoktatds €¢s a munkaerdpiac kapcsolatanak
erositésére helyezi.

Az 5. prioritas céljaul az LHH térségek felzarkoztatasanak megalapozasat tiizték ki.
Alapvetd torekvése volt, hogy hozzajaruljon a tarsadalmi hatranyok ujra termelddésének
és ,atorokitésének” a megeldzéséhez. A tarsadalom hatranyos helyzetli tagjainak
keresztiil tervezi megvaldsitani. A végsd cél a mélyszegénység, kiillondsen a gyermek
szegénység felszamolasa. Mindezek érdekében a szocidlis agazat atldthatdosaganak
novelését, valamint a tervezés és dontéseldkészités feltételeinek javitasat is sziikséges
beavatkozasi teriiletként rogziti.

A 6. prioritas egyrészt az egészségligyi ellatorendszerben dolgozok képzésére iranyul,
masrészt a lakossag egészségi allapotanak javitasdhoz kivan hozzd jarulni, az

egészségben eltoltott évek szamanak ndvelése érdekében.

2.3.4. A TAMOP 6. prioritasa

Egészségmegorzés és egészségiigyi humaneréforras fejlesztés (a munkaerdpiac
kinalati oldalanak fejlesztését célozza az egészségiigyi ellatorendszerben dolgozok
alkalmazkodo-képességének javitasaval; masrészt a lakossag egészségi allapotanak
javitasdhoz jarul hozza, melynek révén novekszik egészségben eltoltott évek szama)

1) Egészségfejlesztés és egészségtudatos magatartasra Osztonzés (Az egészségtudatos
magatartas szé€les tarsadalmi réteggel torténd megismertetése, elterjesztése valamint az
egészseégi kockazati tényezok megismerése leghatékonyabban a helyes szemléletet
kozvetitd ismeretek atadasaval segithetok.)

2) Egészségiigyi szerkezetatalakitast timogatd humanerdforras- és szolgaltatasfejlesztés

(célja tobbek kozott a foglakoztathatosag javitdsa, a dolgozok munkaerd-piaci

%0 Magyar Koztarsasag (2007b): Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2013. (online dok.)
letoltés: 2016.11.22. hozzaférés: http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl 1474 9169
7297 .pdf)
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beilleszkedésének eldsegitése és az egészségiligyi dolgozdk 4agazatban tartdsa ¢és
felkészitése az 4agazati reformok kapcsan megvaltozott helyi sziikségletekhez valo

alkalmazkodasra)®!

3. A projektgazda és partnereinek bemutatasa

3.1. A palyazé (projektgazda) bemutatasa

A Notre Dame N6i Kanonok- €és Tanitérend - alapitdinak szandéka szerint - f6 célja
ingyenes iskolak létrehozasa leanyok szamara. A francia gyokerii, Szent Agoston
szabalyai szerint €16 n6i szerzetesrend képviseldi eldszor 1905-ben Zsambékon, majd
késébb Torokbalinton telepedtek le. Innen hivta Zalaegerszegre Mindszenty (Pehm)
Jozsef apatplébanos 1928-ban a ndvéreket, hogy lednyok szdmara alapitott iskolajukkal
segitsék eld a varos kulturdlis és hitéletének fellenditését. Az 1929 oktoberében
felszentelt épiiletben 70 Notre Dame ndévér kozel husz éven at szolgalta e célt. A
zardaiskolaban elemi népiskola, polgari iskola, valamint tanitoképz6 miikodott,
internatusaban 100 névendék lakott. A Tanitérend Tanitoképzdje, Polgari Leanyiskolaja
¢s Elemi Iskoldja 1948-ig miikddott, amikor is az allamositds véget vetett a magas
szinvonalu oktatasnak, majd kovetkezett a Rend tagjainak internalasa, ami végiil 1950-
ben a kozdsség egyiittmiikodését is lehetetlenné tette. Az épiiletegyiittes a partallami
rendszerben kozel 45 évig egyéb, nem kdznevelési, kdzoktatasi célokat szolgalt. Az 1970-
es évektol felsdoktatasi intézményt fogadott be. A 45 év kényszerl "sziinet" utan, a Rend
visszakapta otthonat és 1993. augusztus 28-an ismét megnyithatta kapuit a Notre Dame
Zarda és iskolaja, ami Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola néven kezdett miikodni.

A Zalaegerszegi Szent Agoston Szabalyai szerint é16 Miasszonyunkrél elnevezett N6i
Kanonok és Tanitorend, jelenlegi nevén a Notre Dame N6i Kanonok- és Tanitorend,
(8900 Zalaegerszeg, Zarda u 25.) 1993 6ta fenntartoja a Mindszenty Jozsef Altalanos
Iskola, Gimnazium ¢és Kollégium, kéznevelési intézménynek. (OM azonositod: 037526)
Az egyhdzi iskoldk irdnt jelentkezé tarsadalmi igény ¢€s az altalanos iskola elért
eredményei lehetévé tették, hogy a fenntartd az intézményben 1999-t61 kezdddden
gimnéaziumi képzést is bevezessen, majd pedig 2000-t6l a vidéki tanulok befogadasara

kollégiumi ellatast is biztositson. A Rend 2007. augusztus 31-t6l a Mindszenty Jozsef

31 Magyar Kéztarsasag (2007b): Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2013. (online dok.)
letoltés: 2016.11.22. hozzaférés: http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl 1474 9169
7297 .pdf)
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Altalanos Iskola, Gimnazium ¢és Kollégium tagintézményeként Aatvette a
Blicsuszentlaszl6i Széchenyi Istvan Altaldnos, Alapfoka Miivészeti Iskola és Ovoda 1-8.
osztalyanak fenntartoi jogait, 2012. augusztus 31-t61 pedig a Salomvari Altalanos Iskola
1-8. osztalyanak fenntartoi jogat is.

A Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium romai katolikus
szellemiségli oktatdsi intézmény, Zala megye székhelyén, Zalaegerszegen miikodik.
Zalaegerszeg térségében az egyetlen, egyhazi jogi szervezet altal fenntartott intézmény.
A 8 évfolyammal mikodo altalanos iskola, illetve a 4 évfolyamos gimnazium nem
kotelezo beiskolazasu. Az intézményben tanuld didkok szabad valasztasuk alapjan jarnak
ide, legnagyobb résziik Zalaegerszeg vonzaskorzetébdl. A legtavolabbrol érkezd tanulok
25-30 kilométerre laknak Zalaegerszegtdl, igy 6k vagy a mindennapos bejarést, vagy a
kollégium adta szolgaltatasokat valaszthatjdk. A koznevelési feladatok bdviilésével
parhuzamosan, a Rend tobb szakaszban bocsatotta az iskolai oktatas rendelkezésére az
épiilet egyre nagyobb részét. Utoljara a Miasszonyunk Idéskoruak Otthonanak helyet ado,
az 1dds rendi ndvérek apolasara, gondozasara alapitott intézet helyiségeit. A személyes
gondoskodast nytjtd apolo-gondozo otthon, 2015-ben mas helyre koltozott, igy az addig
hasznalt lakoegységek iiresen maradtak. Az épiiletegyiittes igy 2016-t6l tisztan
koznevelési feladatok ellatasat tudja szolgalni. Napjainkra a Mindszenty Jozsef Altalanos
Iskola, Gimnazium és Kollégium, Zala megye kdznevelési intézményeinek korében
méltan meghatarozo intézménnyé valt.

A Rend fenntartéi feladatait a rendfénoknd, a Notre Dame Rend magyarorszagi
képviseldje vezetésével, a polgari alkalmazottak kozremiikodésével, valamint az aktiv
munkéba bekapcsolodd kedves ndvérek segitségével latja el. A Rend munkd;jat segitendod,
hét tag Fenntart6i Tanacs 2012-ben alakult meg, amelyben a fenntartoi feladatok
ellatasat a Pierre Fourier - Alex Le Clerc Alapitvany elndke, a Notre Dame Rend
magyarorszagi képviseldje, a Notre Dame Rend oktatasi feleldse és az apatplébanos,
segitik. A Notre Dame N61 Kanonok- €és Tanitorend kevés szamu aktiv munkatérsa ugy
tudja ellatni feladatait, hogy a fenntartéi feladatok ellatdsdban kozremiikodnek az
intézmény vezet6i, koztiik elsdsorban az intézmény igazgatdja és a gazdasagi vezetod, akik
mind a Rend, mind pedig az intézmény gazdalkodésaért is felelosek. Mivel a Rendben
nemcsak az aktiv munkatéarsak szama kevés, hanem a szerzetesek szama is alacsony, ezért
hagyoményosan a szerzetesrend mitkodését ,.tarsult tagok™ is segitik, akik nagy részben
az iskola alkalmazottai és Onkéntesség alapjan, vilagi foglalkozadsuk mellett végzik

munkdjukat. Az zalaegerszegi Miasszonyunk (Notre Dame) Noévérek Mindszenty
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Iskolajaért Alapitvany és az iskola Sziildi Munkakozdssége egyiittesen is, és kiillon —
kiilon is mar évek oOta folyamatosan segitik az intézmény feltételeinek javitasat célzo
torekvéseket, de nagy értékli beruhazasok tamogatasara nem rendelkeznek a sziikséges
forrasokkal. Az alapitvannyal és a sziilok kozosségével folyamatos egyeztetés folyik a

fejlesztések dsszehangolasa, az oktatds — nevelés — pasztoracio terén.?

3.2. A megvalositasban részt vevo partnerek bemutatasa

A fenntart6 Notre Dame NOi Kanonok- ¢és Tanitérend a feladatait ugy tudja
maradéktalanul ellatni, hogy kdlesonods és kozvetlen kapcsolatban 4ll az altala fenntartott
intézménnyel. A fenntart6 és az intézmény viszonya nem ala ¢és folérendelt, hanem inkabb
egylittmiik6dé munkatarsi. Mindehhez sziikséges az intézmény vezetdinek
egylittmiikdé kozremiikodése, a kozos feladatok partnerségben valod kezelése és kozos
megoldasa. Mindezt igazolja az aldbbiakban is ismertetett gazdag palyazati
kozremiikddés, amelyek soran az intézmény fejlesztésében vagy a fenntarté6 Rend, vagy
a fenntartott intézmény volt a tAmogatott projektgazda.

A projekt eldkészitése €s tervezése idején 5 partnerrel vették fel a kapcsolatot, folytattak

parbeszédet, és alakitottak ki a partneri egytittmiikodést.

32 Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium honlapja, letoltés: 2016.11.15.,
hozzaférés: http://mindszenty.net/
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e Fenntarto Tanitorend a bibliai kiskert program koordinaciéjaban és a munka
szervezésében kozremiikodd partner, a ndvérek a régi, hagyomanyos ¢élelmiszerek
elkészitésében segitik a gyerekeket.

e Magyar Voroskereszt az egészséges ¢letmodhoz kapcsolodd programok tamogato
partnere, eldadoként, szervezdként kapcsolddik az egyes alkalmakhoz.

e Zala Megyei Diaksport Szovetség a mozgéasprogramok megvaldsitasaban vallalt
kozremiikddést, s adja szakértdi, partneri tdmogatasat.

e Sziil6i Munkakozosség tagjai a szilok bevonasat és tajékoztatdsdba, az
osztalyprogramokban val6 részvétel lehetdségeibe kapcsolddnak be, népszertisitve a
részvétel lehetdségét a sziilok korében is.

e Nagycsaladosok Egyesiiletének tagjaival a hagyomanyos egészséges élelmiszerek

adventi vasaran, és a hagyoményos csaladi fesztivalon miikodtek egyiitt.

3.3. A palyazati lehet6ségek kihasznalasa a szervezet tevékenységében
A fenntartd6 Notre Dame NO6i Kanonok- és Tanitorend és a fejlesztendd intézmény az
utdbbi években szamos sikeres EU-s projektet valdsitott meg. A projektek egy részében
aprojektgazda a fenntarto, a tobbi esetben a projektek gazdaja az intézmény volt, azonban
a projektek megvalositasa soran mindig a kozos egyiittmiikodésre torekedtek.

Az utdbbi években megvaldsitott projektek:
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A projekt TAMOP-3.1.5-09/A-2- | KEOP-6.1.0/A/09- TIOP-1.1.1-07/1- KEOP-5.5.0/A/12- | TAMOP-6.1.2.A- TAMOP-3.1.4.C-14-

azonositoja 2010-0280 2010-0010 2008-1084 2013-0042 14/2-2014-0100 2015-0415

A projekt cime A pedagogusok Kornyezeti nevelési Az oktatas Mindszenty Jozsef A rendszeres A projekt cime:
szerepének sokrétiisége a programok a fenntarthatd hatékonysaganak Altalanos Iskola és testmozgas ¢s az Szemléletformalo, a

szekuralizalt vilagban

életmod jegyében két
zalaegerszegi iskolaban

novelése a modern
technikai vivmanyok
hasznalataval, ujabb

Kollégium energetikai
felujitasa

egészséges életmod
iranti igény kialakitasa a
testi és lelki harmonia

pedagdgiai megtijulast
segitd, élménykdzponti
programok a

dimenzidkkal névelni a megteremtéséért a bucsuszentlaszloi
tanulds iranti Mindszentyben tagiskolaban
fogékonysagot
A timogatais 5604 200 Ft 4375343 Ft 19 040 000 Ft 331883 280 Ft 14 115 486 Ft 12 000 000 Ft
0sszege
A projekt 2010.09.01 - 2012.07.31. 2011.03.15 - 2011.07.30. 2011.02.01 - 2014.06.28 - 2014.09.01 - 2015.04.01 - 2015.09.30.
idészaka 2011.08.31. 2015.01.26. 2015.06.30.
A projekt célja Az Uj tanitasi és tanulési A fenntarthat6 életmod és A fenntartdé Rend altal A Mindszenty Jozsef A tanulok egészséges Kisteleptiléseken €16
réviden modszerek megjelenése, a | az ehhez kapcsolodo miikddtetetett iskola, Altalanos Iskola, életvezetéséhez gyermekek
hagyomanyos viselkedésmintak korszer(i informacios Gimnazium, és sziikséges tudéasszerzés hatranykompenzacidja,
pedagogusszerepek népszertlsitése, a gyerekek | kommunikacios Kollégium homlokzat | és pozitiv attitiid ¢lménygazdag
megvaltozasa, az 01 korében, a korosztalyokra technolodgiat képviseld és padlasfodém alakitasa az interaktiv, tevékenységek, mozgasos
koriilményekhez valo jellemz6 a kdrnyezetiink oktatasi eszkozokkel szigetelése, élménykozponth programok,
gyors alkalmazkodas, az iranti érzékenység, valo ellatasa. nyilaszardinak egészségfejlesztési és egészségtudatos
oktatas szinvonalanak nyitottsag fejlesztése, a cseréje, valamint az testmozgasprogramok magatartast erésitd
emelése, a pedagogiai felelos fogyasztoi éptiletgépészeti altal, a pedagdgusok cselekvések
program hatékony, magatartas, a rendszereinek szakmai megszervezésével,
mindségi megvaldsitasa kornyezettudatossag és a korszertsitése. kompetencidinak valamint a felndttek
érdekében harom kornyezetkultira fejlesztésével. szakmai

pedagodgus tovabbképzését
tdmogato program.

kialakitasa a mindennapi
élet kiilonbozo teriiletein
végzett tevékenységek
altal.

kompetencidinak
fejlesztésével.

4. tablazat

Sikeresen megvaldsitott projektek a szervezet tevékenységében




4, A palyazat-készités (projekttervezési folyamat) és a
projekt megvalositasanak elméleti megkozelitése

Az Eurdopai Unid tdmogatasai fejlesztési tamogatasok, nem segélyek, és akkor
versenyezhetiink értiik sikerrel, ha van konkrét, kidolgozott, gazdaséagilag kifizet6do, a
kozo6sség szamara is hasznos projektiink, €s a palyazat soran bizonyitani tudjuk, hogy a
projekt tarsfinanszirozasara, lebonyolitasara rendelkeziink a sziikséges sajat pénziigyi
¢és/vagy emberi er6forrasokkal.

Projektnek tekinthetiink minden olyan feladatot, ami eltér egy szervezetnek a szokasos,
napi tevékenységétol, és valamilyen egyedi, egyszer eldforduld, komplex problémat
jelent a szervezet szamara, ezen kiviil meghatarozott idd alatt és adott koltségvetésen
beliil kell elvégezni.®

Minden tevékenység-egyiittes projekt, amely adott célkitlizés elérését szolgald
Osszefliggd tevékenységekbdl 4all, egységes menedzsment irdnyitasa alatt, eldre
meghatarozott idSkereten beliil, elére meghatarozott koltségvetéssel.*

Az élet minden teriiletén taldlkozhatunk projektekkel, mar nem csak a gazdasagi
teriileten. Gondoljunk csak az oktatasra, amikor a csoportos projektfeladatokat részesitjiik
egyre inkdbb elényben a frontélis, autoriter, eldadoi oktatoi tevékenységgel szemben.
Egyre gyakrabban foglalkozunk projektfeladatokkal, amiket onalléan vagy tarsaink

bevonasaval, a munkahelyen vagy éppen otthon kell megoldanunk.

3 Dr. Henczi Lajos — Murvai Lasz16: Projekitervezés és projektmenedzsment Budapest, 2012 ISBN 978-
963-638-409-8

3 Nagy Zsolt Projektmenedzsment jegyzet Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar
Sopron, 2008. (elektronikus dok.) let6ltés 2016.09.14. hozzaférés:
http://ttk.nyme.hu/fmkmmk/nagy.zsolt/Documents/Projektmenedzsment/projmen_jegyzet_3.pdf



A projekteket harom tényezdvel szokdsos jellemezni, amit projektharomszognek
neveztek el:

o adott id6keret (van iddben meghatarozott kezdete €s befejezése)

o koltségkeret (az er6forrasok dsszessége)

o egyedi célkitlizés

2. abra: Id6-Koltség-Min6ség haromszoge

Mindség

1d6

Koltség

Forras: sajat szerkesztés Nagy Zsolt Projektmenedzsment jegyzet Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar Sopron, 2008. (elektronikus dok.) letdltés 2016.09.14. hozzaférés:
http://ttk.nyme.hu/fmkmmk/nagy.zsolt/Documents/Projektmenedzsment/projmen_jegyzet_3.pdf alapjan

Ha azonban az erdéforrasok szintjén kiilon kezeljiik az emberi eréforrast és az anyagi,

miszaki eréforrast, akkor célszeri projektnégyszoget emliteni.

3. abra: A projektnégyszog
Cél

Eroforrasok Human er6forras

Id6tartam

Forras: sajat szerkesztés Henczi Lajos — Murvai Lasz16: Projekttervezés és projektmenedzsment.

Budapest: Saldo, 2012. ISBN 978 963 638 409 8 alapjan
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Az egyre gazdagodo szakirodalom szerint ennek a négyszdgnek elhagyhatatlan eleme lett
mara a vevoi, vagy partneri kovetelmények kielégitése, azaz az elégedettség, amellyel a

projekt mindségét is mérhetjiik.

E konkrét jellemz6kon tul egy projektnek meg kell felelni az alabbi kritériumoknak is,
hogy megvaldsithatonak tekinthessiik. Ezeket a jellemzoket az angol szavak elso bettiit

Osszeolvasva SMART-céloknak hivjuk. (smart eng.=okos)

4, abra: SMART célok

e Specific =pedific Measurable
e Measureble
e Achievable SMART
e Relevant Tme Achievable
e Timely
Relevant

forras: https://lehetetlenlista.wordpress.com/

Amint az a projekt definicijabol is kideriil, a projektnek egyedinek,
megkiilonboztetettnek kell lenni, eredményei mérhetdek legyenek, elfogadott és egyben
motivalo legyen, ezt a motivaciot a redlis célkitlizésekkel kell erdsitenie, és természetesen

hataridovel kell rendelkeznie.

A projekteket kiilonb6z6 szempontok alapjan, a kozds jellemzoiket vizsgalva
tobbféleképpen csoportosithatjuk. Méretilk alapjan megkiilonboztetiink mega-
projekteket (oriasprojektek), nagyméretli projekteket. kozepes méretlh és kisméretli
projekteket. Ez utobbi csoportba tartoznak az utobbi években egyre keresettebb, a kis és
kozepes vallalkozasok és intézmények altal megvaldsitott projektek, ide tartozik az

altalam vizsgalt projekt is.

A projekt céljait és annak megvalositasat figyelembe véve nagyon sokféle projekttipust

sorolhatunk fel, a szakirodalom harom nagy csoportban kezeli ezeket:

e beruhazasi projektek
e kutatasi-fejlesztési (K+F) projektek

e szellemi szolgaltatasi projektek
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Ide tartoznak az oktatasszervezési és képzési projektek is, de nem szabad figyelmen kiviil
hagyni azt a tényt, hogy a gyakorlatban ilyen ,,tiszta” projektek alig léteznek, még a

kisméretii projektek tobbsége is a célnak megfeleld komplexitasban valosulnak meg.®

Ha a mikodési jelleget vizsgaljuk, a)belsd, b)kiilsd ¢€s c)vegyes projektekrol
beszélhetiink. Az ,,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” projekt a belsd projektek
csoportjaba tartozik, hiszen a projektvezetét a projektgazda vezetdi csapatabol
valasztottak, és a projektet tervezd, valamint megvalositd teamek is az intézmény

dolgoz6ibdl alakultak.

A projekt sz6 hallatdn sokan azonnal a palyazatokra gondolnak, pedig a két fogalom
nagyon is elkiilonitheté egymastol, és el is kell kiiloniteni 6ket. Ugy is fogalmazhatunk,
hogy projektek 1éteznek palydzatok nélkiil is, de palyazatok projekt nélkiil nem, mindegy,
hogy a projektotlet egy adott palyazati kiirasra sziiletik meg, vagy a projekthez keresiink
illeszkedd palyazatot. Ilyenkor tulajdonképpen a projekt finanszirozasdhoz kereslink
tamogatast. A palyazat ezaltal a projekt része lesz, annak financialis megvaldsitasi
eszkdze. A palyazattal téarsitott projekt jobbara 2 szakaszra bonthatd. Palyézati
periddusnak az oOtlet dokumentaciés formajaba ontésétél a pozitiv elbiralasig tartd
szakaszt tekintjiikk. A tényleges projekt pedig a szerzodéskotéstol a megvalositas végéig
tartd fazis. Az elobbi gondolatmenetet ilyen szemszogbdl tjra fogalmazva
megallapithatd, hogy a sikeres palyazatot projekt koveti, viszont projektrél palyazat

nélkiil is beszélhetiink.

4.1. Projekt életciklus modell

A projekt életciklusa linearis elOrehaladast jelent, a projekt definidlasatol és
elékeszitésétol kezdve a tervezésen és a munka elvégzésén at a projekt lezarasaig, bar a
fizikai és adminisztrativ zaras utan nem szabad elfelejteni a fenntartds szakaszat sem,

hiszen a projekt lezarasaval a 1étrehozott projekttermék nem sziinik meg.

35 Gordg Mihaly-Ternyik Laszlé: Informatikai projektek vezetése, Kossuth Kiadé Budapest 2001 ISBN
963 09 4227 5, ISSN 1419-3000

35



A projekt életciklusa, a projekt megvalosulasanak idoben jol elhatarolhato, egymast
koveto, egymdsra épiilo fazisai, amelyek meghatarozzdak a projekt teljes élettartamat a

koncepcidalkotastol egészen a projekt befejezéséig, lezdardsdig.

A projekt megvalositas €letciklus altalaban 4 f6 fazisra bonthatd, melyek az alabbi dbran
lathatok. Hozza kell tenni azonban, hogy a projektmunka, a palyaztatas elterjedésével,
fejlédésével parhuzamosan fejlodik, alakul a projektmenedzsment elmélete is, a
szakirodalom a palyazatok esetén kotelezové tett horizontdlis célok (fenntarthatosag,
esélyegyenldség) miatt is egyre tobbszor a projekt életciklus 6tddik elemként emliti a
zaras utani fenntartas szakaszat, amit a projekt €s a palyazati timogatas méretétol fiiggden
szigoruan ellendriznek is. A projekt életciklus fazisainak elnevezései is elég széles
spektrumot olelnek fel. Az els6 fazist a leggyakrabban az identifikacio, stratégia-alkoto,
koncepcio-alkotasi, illetve elemz6-el6készité szakasznak hivjak, én az el6készités
szakaszanak nevezem, mivel ez fedi le a legjobban a tobbi fogalom tartalmat. A masodik
fazist kidolgozasi, szervezési-tervezési szakasznak nevezik, 6sszefoglaldan itt a tervezési
szakasz megnevezést hasznalom. A megvaldsitas fazisanak elnevezése nem mutat ilyen

kiilonbségeket, és a zaras-értékelés fazis megnevezésében is egyhangu a szakirodalom.

5. abra: Projekt életciklus

1. 2. ) 4,
El6készités Tervezés Zaras

Forras: sajat szerkesztés Lambertné Katona Monika — Szatmari Ferenc: Projektmenedzsment

(elektronikus dok.) letoltés: 2016.10.18. Megjegyzések: Budapest: Budapesti Gazdasagi Féiskola, 2014.
ISBN 978-963-7159-80-0 hozzaférés: http://moodle.bgf.hu/mod/url/view.php?id=1918 alapjan

A projektek sikerének elsddleges feltétele a megfeleld el6készités. Fontos, hogy az alapos
helyzetelemzés utan, a tervezés és a végrehajtds is eldre atgondolt és megtervezett

folyamat legyen.

A projekt el6készitése soran a lehetséges kedvezményezettekkel, az érintett
érdekcsoportokkal (stakeholderek) kozremikodve megtorténik a probléma elemzés,

megfogalmazodnak a projektotletek. A megvalosithatosag szempontjabol a projekteket

3 Toth Antal - Anwar Mustafa - Gubicza Katalin: Projektmenedzsment — Palyéazati projektek. Budapest:
Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, 2009. ISBN 978 963 7163 89 0
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altalaban részletesen megvizsgaljak, elemzik, majd dontést hoznak a projekt inditasarol.
Itt kell elvégezni a projekt finanszirozhatdsadganak vizsgalatat is, a raforditasok becslését,
¢s arrdl is donteni, belso, kiilsé vagy vegyes finanszirozasban valositjak meg a projektet.
A tervezés fazisaban az elemzés alapjan kialakitjadk a projekt logikai folyamatainak
sorrendjét. Belsd projektmunka esetén a projekt inditdsdnak eldontését kovetden
projektszervezetet alakitanak ki és Osszeallitjdk a projektmenedzsmentet is. A tervezés
keretében haloterv és ido-diagram késziil, illetve az egész eljaras kockazatelemzésére
keriil sor. Ha sziikséges, akkor ebben a szakaszban valasztjak ki a kiilsé tanacsadokat és

az alvallalkozokat.

A megvalositas szakaszaban torténik a projekt valodi kivitelezése. Emellett nagy
hangsulyt fektetnek az ellendrzésre, ez a projektmenedzser egyik kiemelt feladata, ezt
nevezik a projekt monitoringjanak is. Ebben a szakaszban fontos a folyamatos
informécio-aramlas, a tervezésben meghatdrozott belsé ¢és kiils6 kommunikécio

folyamatos megvaldsitasa.

A projekt zarasi-értékelési fazisaban sor keriil az atadasra, rogzitik a projekt
eredményeit, az esetleges hianyossagokat pedig jegyzokonyvbe foglaljak. Fontos, hogy
az értékelés alapjan felmeriilt esetleges eltérések okait is vizsgalni kell, és ennek
tanulsagait a kovetkezd projektbe be kell épiteni. Egy zaro projektiilés keretében értékelik
a projektmunkat, majd bekovetkezik a projekt feloszlatdsa. A projektiroda munkdjat
besziintetik, illetve archivaljak a projektdokumentumokat. Végiil a megbizo6 feloszlatja a

projektszervezetet és a projektmenedzsmentet is.>’

5. A nyertes palyazat tervezésének és megvaldsitasanak

vizsgalata és elemzése az esettanulmany modszerével

A projekt életciklus minden egyes szakasza, tehat a projekt-elokészitése, tervezése,
végrehajtasa ¢s a projekt zarasa-értékelése feltételezi azokat az elméleti ismereteket,
amelyeket a projektmenedzsment napjainkig felhalmozott. A szakirodalmak médszertani
elemeinek felhaszndldsaval hasonlitottam Ossze ,,A rendszeres testmozgds és az
egészséges ¢letmadd iranti igény kialakitasa a testi és lelki harmonia megteremtéséért a

Mindszentyben” elnevezésii projekt végrehajtasat. Mivel a projektmenedzsmenttel

37 Téth Antal - Anwar Mustafa - Gubicza Katalin: Projektmenedzsment — Palyéazati projektek. Budapest:
Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, 2009.ISBN 978 963 7163 89 0
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kapcsolatos szakirodalom féként a nagyvolumenii beruhdzasi projekteket mutatja be
esettanulmanyként, eléfeltételként kijelenthetjiik, hogy eltéréseket fogok feltarni a

bemutatott projekt és a szakirodalom altal leirt és/vagy elvart modszerek kozott.

5.1. A projekt bemutatasa

A TAMOP-6.1.2.A-14/2 tamogatasi konstrukcid megnevezése: ,, Komplex intézményi
mozgasprogramok és kapcsolodo egészségfejlesztési alprogramok megvalositasa az
dltalanos iskolakban, tébbcélu intézményekben, valamint szabadidos kozosségi
mozgasprogramok és kapcsolodo egészségfejlesztési alprogramok megvalositisa az
iskolan kiviili szereplék bevondsdval.

A konstrukci6 altalanos célja az volt, hogy egészségfejlesztési programokat valositson
meg az ¢letmodot befolyasolni képes szintereken (telepiilések, kistérségek, munkahelyek,
oktatasi és egészségiigyi intézmények), amelyekkel az egészséges életmodot tamogato,
legfontosabb ¢letmddtényezdket befolydsold kozosségi mintdkat lehet elterjeszteni.
Specialis célként olyan Osszetett eszkdzrendszerli intézményi egészségfejlesztési
programok (komplex intézményi mozgéasprogramok) megvalositasat tiizte ki az altalanos
iskolai tanulok részvételével, amelyeknek {6 pillérjét az életkornak megfeleld energia-
egyensulyt szolgald, nem tanérai rendszerii testmozgas ¢és ¢életmod programok
megvalositasa, illetve ehhez kapcsoldddan a projektben résztvevd szakemberek szakmai
kompetenciafejlesztése, valamint attitidformélédsa jelenti. A kiirt konstrukcidra

benyujtott palyazat megnevezése:

5.1.1. TAMOP-6.1.2.A-14/2-2014-0100,,A rendszeres testmozgas és az egészséges
életmod iranti igény kialakitasa a testi és lelki harmoénia megteremtéséért a
Mindszentyben” palyazat bemutatasa

A projekt altalanos céljaként azt tlizték ki, hogy a tanuldk az egészséges ¢€letvezetéshez
sziikkséges tudast megszerezzék, ¢€s pozitiv attitidot alakitsanak ki interaktiv,
élménykozpontu egészségfejlesztési és testmozgasprogramok altal, a pedagdgusok
szakmai kompetencidinak fejlesztésével egyidejiileg. Hosszl tava célként - horizontélis,

a fenntarthatdsagot is alatdmaszto célok - az alabbiakat jelolték ki:

38 Magyar Koztarsasag (2007b): Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2013. (online doc.)
letoltés: 2016.11.22. hozzaférés: http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl_1474 9169
7297 .pdf)
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Egészségtudatos magatartas, szemléletmod alapozésa
Harmonikus testi €s lelki fejlodés segitése
Eletmoédtényezoket befolyasold pozitiv mintak adasa
Egészséges taplalkozasi szokéasok erdsitése
Megfeleld higiénés szokasrendszer timogatasa

Belso igény felkeltése a mozgasban gazdagabb ¢letmodra

Az altalanos célokat kozvetlen célokra, tevékenységekre bontottak, ugynevezett

munkacsomagokat alkottak, ezek alkottak a tervezési fazis - logikai keretmatrix,

tevékenység-, id6- és raforditas-tervezés - gerincét.

A konkrét célok:

v
v

Bibliai kiskertek megalkotasa

A tanulok ismerkedjenek meg az egészséges ¢lelmiszerek
felhasznalasanak lehetdségeivel

Szerezzenek pozitiv tapasztalatokat, gyakorlati tudast az ivoviz-
fogyasztas egészségre elonyos hatdsairol, helyes test- és szaj-higiénérol
Eredményeket, megszerzett tudast bemutatd témanapok megvalositasa
A testmozgasprogramok szolgdljanak élményszerti, 6sztonzd mintaként
A mozgasprogramokkal 6tvozott zarandoklaton ,,az ép testben ép l1élek”
elve kertiljon eldtérbe

A tovabbképzés és a workshop minden résztvevd szdmara nyujtson
megfeleld tAmogatast a megvalositashoz, lehetdséget az egymastol valo
tanulashoz, egyiittmiitkodéshez

Pozitiv attitiidvaltozast érjlink el a bemeneti értékekhez képest

Erds6djon a tartds és rendszeres egyiittmitkddést a partnerekkel
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A projekt eredményeinek mérésé¢hez az aldbbi eredmény-mutatokat, indikatorokat

rendelték:

5. tablazat Az ,,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” projekt indikatorai

Indikator megnevezése

Indikator mértékegysége

Indikator értéke

Egészségfejlesztés tevékenység 6 100

megvalosuldsa az iskolaudvaron

Egészséges ¢élelmiszer 6 95

foglalkozasok

Ivoviz foglalkozasok 6 100

Helyes test- ¢és szaj-higiéné f6 105

foglalkozasok

Disszeminacios témanap osztaly 16
meghivott 100

Iskolai honlapon megjelenés alkalom 18

Tanoérai sziinetekben torna f6 250

Jatékos sportfoglalkozasok 6 400

Hagyomanyteremtd o 650

zarandoklattal egybekdtott

rendezvény

Szakmai tovabbképzés 6 16

Workshop alkalom 2

Attitlidvaltozas gyerekeknél min % 40

Attitlidvaltozas pedagogusoknal % 30
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5.2. A projektfolyamat a valasztott projekt gyakorlataban

5.2.1. A projekt elokészitése

Az elokészités keretében megfogalmazddnak az iizleti vagy szervezeti igények, melyekre
lehetséges megolddsi mdédszereket dolgoznak ki, majd elkésziilnek a megvaldsithatdsagi
tanulmanyok is. A konkrét megoldasi médszer kivalasztasa, az érintettek (stakeholderek)
igényeinek és kovetelményeinek felmérése és egyeztetése utan indul a projekt. Ezt
kovetéen meghatarozzak a projekt céljait és feltételeit, majd megbecsiilik a varhato
raforditasok Osszegét. Kialakitasra keriil egy projektszervezet, melyhez kineveznek egy
projektvezetdt is.*

Az elokészités fazisanak 1épései:

1. Koncepcioalkotas

A projektkoncepcio kialakitasat egy nagyon alapos kornyezeti kutatomunkanak kell
megeldznie. Ha a projekt megvalositasara tobb megoldasi lehetéség is kinalkozik,
feltétleniil az optimalis megoldast kell valasztani.*

2. Megvalésithatdsagi tanulmanyok

Az optimalis megoldas kivalasztasahoz a megvalosithatdsagi tanulmanyok jelentds
segitséget adhatnak. Ennek keretében 0Osszegyijtik a megoldasi lehetdségeket,
alternativakat, amelyek az lizleti célok elérését biztositjak. A megoldasi javaslatok koziil
kivalasztjak azokat, amelyek megvalositasa redlisnak mutatkozik. Ezt kovetden ezeket a
megoldasi lehetdségeket részletesebben kidolgozzak szakmai €s miiszaki szempontbol,
141

hogy képet kapjanak a komplett megoldasro

3. Az érintettek korének (stakeholderek) elemzése

Azokat az egyéneket, szervezeteket, csoportokat tekintjiik egy projekt stakeholdereinek
akik/amelyek hatast gyakorolnak a projektre vagy érdekeiket a projekt valamilyen
iranyba befolyasolja. A stakeholderek igényeinek, elvarasainak felmérését, elemzését, és

menedzselését a projektmenedzsment késziti el. A projektfeladat teljesitése folyaméan

3 KONETT Team: Projektiranyitasi kézikonyv (elektronikus dok.) letoltés: 2016.11.21. PDF f3jl.
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minden esetben biztositani kell a sziikséges informacidkat az érintettek szamara, hogy
folyamatosan kdvethessék érdekeik megvalosulasat.*?

4. Raforditas becslése

A projektcél meghatarozasa és az €rintettek korének kivalasztasa utdn a megbizo becslést
tesz a projekt idOtartamdra €s a pénziigyi, anyagi €s emberi erdforras sziikségszerii
raforditdsara.®

5. Finanszirozhatdsag biztositasa

A projektek finanszirozasanak tobb modja is lehet. A legegyszeribb helyzet az, amikor a
megbizo sajat forrasbol, sajat tokével az egész projekt finanszirozasat meg tudja
valdsitani. Eléfordulhat viszont, hogy a megbiz6 a projekt koltségeinek csak egy részét
tudja biztositani sajat er6forrasbol, ezért a hidnyz6 részt banki hitel felvételével potolja.
A finanszirozds gyakori formaja a pdlyazatok igénybe vétele. Az ilyen moddon
finanszirozott projekt lehet eld,- utd- és/vagy szakaszos finanszirozasa.*

A projekt elokészités gyakorlata a ,,A rendszeres testmozgas és az egészséges
életmod iranti igény kialakitisa a testi és lelki harmonia megteremtéséért a
Mindszentyben” megnevezésii projektben (roviden ,Egészségfejlesztés a
Mindszentyben”)

A projekt elokészitési fazisdban elészor is a palydzathoz illeszkedve kijelolték a
célcsoportot: altalanos iskolai tanulok (16 osztaly, kozel 400 tanuld). A kozvetlen
célcsoport részeként minden pedagdgus csatlakozott legalabb egy programelem
megvalositasahoz. A munkat koordinald szakmai team 3 tagu volt, amelynek tagja volt
az iskolai védond is. Az eldkészités idején a nevelGtestiileti brainstormingok soran
igényként jelentkezett a pedagogusok kapcsolodd kompetenciainak fejlesztése is, hogy
hatékonyabban ¢s eredményesebben vehessenek részt a didkok egészségmiiveltségének
novelésében.

Kozvetett célcsoportban, megvalositoként bekapcsolddtak egészségfejlesztési-, kiilsd
oraadoi feladatokat ellatd szakemberek.

A szakmai programokba egy biologus szakember is bekapcsolddott.
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Ebben a szakaszban tortént a kiilsd és belsd érintettek (stakeholderek) igényeinek a
felmérése is két szakaszban. Az els6 egy minden tanuldt érintd atfogdé BMI
(testtomegindex) mérés volt, amely ravilagitott arra, hogy a gyerekek kozel 20%-a
sulyproblémakkal kiizd. A nagyon magas értékek a 6-8. évfolyamra jellemzOobbek és
foleg a fiaknal fordulnak eld. Az adatok tiikrében egyértelmii volt, nagy hangsulyt kell
fektetni a prevenciora, igy a rossz iranyu folyamatok még visszafordithatok, kialakul az
egészségtudatos magatartas a gyermekeknél, ami beépiil a mindennapjaikba, és rogziil a
szokasaikba. A szililok és gyermekek figyelmét nem csak a taplalék helyes mindségi €s
mennyiségi aranyaira kell felhivni, de javasolni kell a rendszeres intenziv testmozgast is.
A sziilok és a tanulok korében végzett kérddives felmérés a tanulok mozgasos, sportolasi
szokésrendszerére vonatkozdan ramutatott arra, hogy a gyerekek és a sziilok korében is
elvaras a jatékos, élményszerli mozgaslehetdségek biztositasa.
Az elemzésekbdl levont kovetkeztetések alapjan a sziilok és a tantestiilet bevonasaval
elkészitették a szervezet SWOT analizisét (1. melléklet), majd a problémafa (2. mellékiet)
¢és a célfa (3. melléklet) kidolgozasaval elokészitették a konkrét tervezési fazis egyik
fontos elemének, a logikai keretmatrixnak dsszeallitasat.
A projekt elokészitd szakaszaban 5 partnerrel alakitottak Ki kapcsolatot, mindannyian
részt vettek az egyeztetéseken, s vallaltdk, hogy partneri megvalositoként
kozremiikddnek a projekt lebonyolitdsaban.
* Az intézményt fenntart6 Rend munkatarsa részt vesz a szakmai munka
megvalositasaban.
= A Magyar Voroskereszt szervezoként kapcsolodik az egyes alkalmakhoz.
* A Zala Megyei Didksport Szovetség a mozgasprogramokon vallalt
kozremiikodést.
= A Sziil6i Munkakdzosség tagjai a sziilok bevondsdban és tdjékoztatdsdban
vesznek részt.
= A Nagycsalddosok Egyesiiletének tagjai a hagyomanyos egészséges ¢lelmiszerek

adventi vasaran, és a hagyomanyos csaladi fesztivalon vallaltak egyiittm{ikodést.

Még szintén az el6készitd szakaszban a Tamogatasi Okirat megérkezte utdn a
neveldtestiilettel megismertették a tervezett projektben kotelezéen megvaldsitando, csak
kapcsoltan megvalosithato, és az opcionalisan megvaldsithatd tevékenység elemeket,
amelyek koziil kivalasztottak a megvalositandd tevékenységeket. Ezen az értekezleten

dontottek a projektet irdnyitd személyekrdl is.
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Ugyanebben a szakaszban elkésziilt a raforditasok becslése, tobb szempontbdl is
megtervezték a koltségeket. Mivel a tamogatas mértéke 100%-o0s volt, és igényelhetd volt
a tamogatas Osszegének 25 %-a eldlegként, igy egyéb forrasra nem volt sziikség a projekt
inditasédhoz.

Az elOkészitési szakasz tevékenységei ¢és dokumentumai koziil hidnyzik a
Megvalosithatosagi Tanulmany, mivel a projekt és a hozza igényelt palyazati timogatas
mértéke, valamint a palyazati feltételek ezt nem irtak el6. A palyazat elnyerése ¢és a
projekt sikeres megvalositasa is azt bizonyitjak, hogy az alapos, €s a szakirodalomban is
kiemelten kezelt elokészitési folyamat esetén, az ilyen nagysagu és standard eljarasrendii

palyazati projekteknél ez nem feltétleniil sziikséges.

5.2.2. Projekttervezés

A palyazat elnyerése utan, a projektinditas dontését kdvetéen a megbizd dont, hogy sajat
szervezetén belill valositja meg a projektet vagy kiilsé projektvallalatot biz meg erre a
munkara. Belso projektmunka esetén a megbizé 1étrehoz egy projektszervezetet, kinevez
egy projektvezetdt és Osszedllitja a projektmenedzsmentet. Tovabba biztositja a targyi és
személyi feltételeket a projekt mitkddtetéséhez. Ha sziikséges, akkor kivalasztja a kiilsé
tandcsadokat és alvallalkozokat.*®

A projekttervezés fobb 1épései a kovetkezok:

1. A projektszervezet felallitasa

A projektszervezeti forma eldontése 1ényegében a projekt méretétdl, a szervezeten beliili
iranyithatosagtol és a megbizo, valamint a szervezetének a gazdasagi erejétdl fiigg.
Meghatarozzak a projektben betoltendd szerepeket és funkcioka, valamint kialakitjak a

crer

2. A projektvezetd kinevezése

A projektvezetd kinevezése igen komoly feleldsség a megbizd részérdl, hisz 6 a projekt
egyik legmeghatarozobb személyisége. Feladatkorét tekintve a projekt egész munkajanak
a feleldse. Megfelelden kell képviselnie a projektet, illetve a projektmenedzsmentet is

mind az érdekeltek, a timogatok és a partnerek felé is.*’
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3. Logikai folyamatok tervezése

E fazis keretében torténik a meghatarozott tevékenységek sorrendjének kivalasztasa, a
tevékenységek kozotti viszonyok kialakitasa, dokumentalasa és abrazolasa. Bonyolultabb
projekteknél szamitogépes tablazat segitségével, egyszerlibb esetben pedig manualisan is
elkészithetd. Célja, hogy egy hasznalhat6 iitemezés, id6terv alljon rendelkezésiinkre. A
halotervvel a feladatok logikai sorrendjének ¢és a végrehajtasukhoz sziikséges
idoraforditasok meghatarozasan kiviil még az eréforras-igény adatokat is eldallithatjuk.*®

4. Kockéazatmenedzsment tervezése

A kockézatelemzés a felmertilhetd veszélyeket probalja minimalisra csokkenteni, illetve
a pozitiv lehetdségeket kiaknazni. Biztositja, hogy a projekt végrehajtidsa minél
egyszerlibb, illetve id0, pénz és erdforras takarékos legyen. Lehetdvé teszi, hogy a
valtozasokat idOben felismerjék ¢és felkésziilten reagalhassanak ré, elkeriilve a
valsaghelyzeteket.*

5. A projekt miukodési feltételrendszerének biztositasa

A megbizd a projekt megvaldsitasa érdekében biztositja a megfeleld infrastrukturalis
hatteret a projektmenedzsment, a projekt-teamek és a projektmunkatarsak részére. Ezen
kiviil a megbiz6 dont arrdl, hogy a projektiroda felszereltségét, illetve a munka soran
hasznalt eszkdzoket belekalkuldljak-e a projekt egészének koltségvetésébe.™

6. Kiils6 vallalkozok kivalasztasa és szerzodtetése

A beszallitoi menedzsment biztositja a projekt végrehajtasahoz sziikséges termékeket és
szolgaltatdsokat, amelyet a projektet végrehajtd szervezet nem tud dnmaga eldallitani,
vagy célszerlibb kiilsé forrasbdl megoldani. Lényeges, hogy a végrehajtas el6tt mar
rogzitve legyenek a beszerzéssel és a beszallitokkal valo egyiittmiikodés szabalyai. Van,
amikor mar a projekt el6készités szakaszaban bizonyos beszallitokkal szerzédést kotnek.
Viszont olyan is el6fordul, amikor a projekt terv dokumentacié csupén jelzi a beszerzendd

termékeket, de az eljaras tovabbi pontjait csak a végrehajtasi szakaszban végzik el.>
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A projekt tervezés gyakorlata az ”Egészségfejlesztés a Mindszentyben” projektben.
Az intézmény egyik igazgatd-helyettesének a munkakori leirdsdban meghatarozott
feladata a palyazati lehetdségek figyelése. Mint az mar a projektgazda bemutatasabol, a
megel6zd projekt-tevékenységekbdl kideriilt, ezt a feladatdt sikeresen végzi. A
projekteket iranyitod, vezetd testiilet, a projektmenedzsment altalaban ugyanazokbdl a
személyekbOl all Ossze, azaz az intézmény pedagogiai-szakmai és pénziigyi
vezetdségének tagjaibol, igy ennél a projektnél is adott volt a projektszervezet, egy kiilso,
megbizasos viszonyban alkalmazott személlyel kiegésziilve, akinek a feladata a
tevékenységet segitd folyamat szaktanacsadasa volt. A szerepeket kozos megegyezés
alapjan hataroztdk meg, és a Rend, mint fenntarté megbizta az igazgatot a projektvezetdi
funkcioval, majd az igazgatd, mint projektvezetd megbizta a szakmai és a pénziigyi
vezet6t. A logikai folyamatok tervezésénél a csapat Microsoft Excel tablazatkezel
segitségével tablazatba foglalva hatarozta meg a projekt kapcsan elvégzendo feladataikat.
A tablazatban feltiintették idérendi sorrendben a tevékenységeket, azok iddtartamat,
helyszinét, a feladatok végrehajtasaért felelés személyeket, illetve a tevékenységek
koltségét. Tanulméanyaim soran megismerkedtem a Microsoft Office Project programmal,
amelynek az alkalmazasaval a tevékenységek és az eréforrasok alapjan ilitemtervet
készithetiink, tovabba a program kiszamolja a munkamennyiségeket és az ezzel aranyos
koltségeket is. Naptar alapjan beosztja a tevékenységek iddtartamat, illetve megallapitja
a kritikus utakat, tevékenységeket is. Ezen kiviil készithet vele GANTT-diagram is, ami
eldsegiti a projekt feladatainak nyomon kovetését és megvaldsitasuk idobeli figyelését.
Mivel ennek a programnak a beszerzése nem kis koltség egy oktatdsi intézmény
koltségvetésében, és ingyenesen is csak iddszakos probaverzidban tolthetd le, nem tudtak
kihasznalni az ebben rejlé lehetdségeket, bar a kiils¢ tanacsadd tudott a szoftver
létezésérol, eldnyeirdl. A projekttervezés sordn nem késziilt kockazatelemzés. A
felmeriilhetd kockazatokat mar a palyazat irasanal megbeszéltek €s belekalkuléltak a
tervezésbe. Az alapos részterveknek koszonhetben, illetve a projekt jellegébdl és
méretébdl adodoan nem lattak sziikségesnek az elemzés elkészitését. A kockazatelemzési
modszereket vizsgalva Gigy gondolom, hogy a legkisebb projekt esetén is érdemes egy
PEST-elemzést elvégezni, mert a lehetséges kockazatok azonositasaval, megnevezésével
amegvalositas soran felmeriild problémakra sokkal hatékonyabban és gyorsabban tudunk
reagalni.

Kiilon projektirodat nem jeldltek ki, intézményi szinten adottak voltak a feltételek, a

megfeleld eszkozok ¢€s felszerelések a rendelkezésre alltak. A dokumentaciot a pénziigyi
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vezet6 irodajaban, elkiilonitett, zarhatd szekrényben taroltak. Tehat ezeket nem kellet a
projekt koltségvetésébe betervezniiik, igy foloslegesen nem novelték a projekt kiadasait.
A tervezési szakaszban a projektszervezet mar tudta, hogy sziikségiik lesz majd kiilsé
vallalkozokra, tovabba meg is hataroztak, hogy melyek azok a feladatok, amikhez kiils6
segitséget kérnek. A tanacsadésra és a bibliai kiskert kivitelezésére kivalasztottak mar a

megfeleld vallalkozdkat, a szerz6déskotés a palyazat elnyerése utan tortént.

5.2.3. Projekt megvaldsitasa

Ez a szakasz mar magat a projekt termékének létrehozasat jelenti. Mivel a projekt
megvalositasa eltérhet a tervezés soran végzett becslésektdl, ezért a projektkontroll, a
kockazatmenedzsment, a kommunikacios rendszer miikodtetése és a beszerzés, beszallitd
menedzsment segiti a terv szerinti végrehajtast. Ennek a szakasznak akkor van vége, ha
a projekt végeredményének atadasa-atvétele teljesiilt.>?
A projekt megvaldsitasanak 1épései:

1. Projektindito értekezlet

A projektinditd értekezlet megtartdsa 1ényeges a projekt kommunikacidja és a csapat
kialakitasanak szempontjabol. Részt vesz rajta az egész projekt team, a megbizot is
beleértve, illetve még fontos stakeholderek is meghivast kaphatnak ra. Ezen az
értekezleten kerlil bemutatdsra az érintettek szamara a projekt f0 célja, tovabba a
projektvezetd bemutatja a projekt fobb feladatait és szerkezeti felépitését, ismerteti a
miikddési szabalyait. A team-tagok itt megismerkedhetnek egymassal, illetve az
elkotelezettségiiket is novelheti ez a rendezvény a projekt és a szervezet felé egyarant.®

2. Kontrolling mukodtetése

A projekt-kontrolling a tervekhez viszonyitott eltéréseket vizsgalja. A projektet iranyito
csapatnak mindig mérnie és értékelnie kell a teljesitéseket. Ha olyan eltérések
mutatkoznak, amelyek veszélyeztetik a hataridére torténd teljesitést, vagy
koltségtallépést eredményeznek, akkor dontést kell hozni a korrekcios intézkedésekrdl.>

3. Projektkommunikacidé mukodtetése
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Lényege a sikeres projekt végrehajtasdhoz sziikséges kommunikacios feladatok
teljesitése. A hatékony projektkommunikaciot harom teriiletre bonthatjuk: a projekt
beliili kommunikécié keretében projekt forumok, beszamold rendszer és naprakész
projekt dokumentécids rendszer mikodik. A tevékenységek kozotti kommunikacion
beliil projekt helyzetjelentéseket készitenek, illetve elésegiti a folyamatos, egymasra
épiild6 munkavégzést. A projekt kiils6 kommunikacidja biztositja a projekt sikeres
megvaldsitasahoz sziikséges informéciok idoben torténd, megfeleld tartalmu és formaju
megfogalmazasat és eljuttatasat az érintetteknek. Ehhez kiilsé kommunikacios tervet
készitenek, hogy a kiilvilaggal valo kapcsolattartas ne esetleges legyen. Tovabba, hogy a
projekttagok tudjak, hogy mit és milyen formaban kozolhetnek a projektrdl a kiilvildg

felé.®®

4. Projekt termékének 1étrehozasa

Ebben a Iépésben keriilnek elvégzésre a projekttervben meghatarozott tevékenységek, és
a szakmai termékek létrehozasa is itt torténik.>

A projekt megvalésitas gyakorlata az ,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” c.
projektben.

A palyazatanak elnyerése utan az iskola nevelGtestiileti értekezletet tartott, ahol a sziil6i
szervezet és a partnerek is képviseltették magukat. Ennek keretében ismertették a projekt
6 céljait.

Az egészseégfejlesztés pozitiv attitlidjét erdsitd tevékenységek koziil 5-6t jeloletek meg.

Az interaktiv szemléletformalo, cselekvéskdzpontu, élményalapi kozosségi tevékenyseég
soran, a projekt céljaival dsszhangban, bdviilnek a gyerekek ismeretei, pozitiv iranyba
alakul a szokasrendszertik.

a.) Iskolakert program: az iskola udvaran és a partner, Fenntarté Rend tulajdonaban levo
kastélyparkban, bibliai novényeket és gydgynovényeket befogado kertek kialakitasa.

b.) Az egészséges ¢lelmiszerek megismerését €s elkészitésének elsajatitasat tamogato
program: a gyerekek zoldségek, gyiimdlcsok, gyogynovények, fliszerndvények

felhasznalasaval ismerkednek meg.

% KONETT Team: Projektiranyitasi kézikonyv (elektronikus dok.) letdltés: 2016.11.21. PDF f3jl.
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c.) Az ivoviz-fogyasztas népszeriisitését célzo program: a gyerekek megismerkednek az
egészséges ivovizfogyasztas pozitiv hatdsaival.

d.) A helyes test- és szaj-higiénés szokasok kialakulasat tamogaté program: ismeretb6vito
¢és szokasrendszer alakito interaktiv foglalkozasok valdésulnak meg.

f.) A tevékenységek soran folyamatosan keletkeznek a megfelelé produktumok. Az
eredmények megismertetése céljabol a projekt végén kettd napos, az egészségfejlesztés
pozitiv kommunikacidja kapcsan megvalosuld disszeminacios témanapok rendezése,
melyen iskola Gsszes tanuldja, a sziilék és egylittmiikodé partnerek vesznek részt.

A mindennapos testmozgassal dsszefliggd programok keretében 3 tevékenységet jeloltek
Ki.

a.) A tandrak kozti nagysziinetekben minden tanulot érintd tartdsjavito torna valosul meg.
b.) A délutanonként, a napkozis szabadidében jatékos sportfoglalkozasok. A szakmai
programot a napkozis nevelokbdl és testneveld tanarokbol allé team alakitja ki, egy-egy
honapra eldre tervezve azt.

c.) Az aktiv mozgasprogramokkal 0tvozott zarandoklatban az iskoldban mar
hagyomanyos Szent Gellért zarandoklat tovabbfejlesztése.

Az egészségfejlesztési €s  testmozgasprogramokhoz kapcsoldddéan pedagdgus
tovabbképzések, érzékenyitd szakmai tréning és az attitidvaltozds mérést tamogatod
workshopok valdsulnak meg.

A projekt soran elvégzik a bevont tanuldk, illetve pedagdgusok aktivitasaval,
egeszsegfejlesztéssel Osszefliggd ismeret- €s attitlidvaltozas mérését.

A projektgazda a megvaldsitds idejére €s a fenntartas idOszakara is egylittmiitkodési
megallapodast irt ald a projektben résztvevd partnerekkel.

A tervezés fazisaban elkészitett részletes 1d6-, tevékenység- koltség- és HR-terv nagy
segitséget nyujtott a projekt tevékenységeinek folyamatos ellenérzéséhez. Az
onellendrzést a legjobban a napi lebontast tevékenységnaplo szolgalta. Természetesen
elveégezték a folyamatkGvetésben eldirt kontrolling feladatokat, havi koltségvetési
nyilvantartdst készitettek, vezették az elszamoldsok, bérosszesitdk, kifizetések
nyilvantartasat, amiknek egy projekt megvalositasanal nagyon fontos szerepiik, hiszen
ezek alapjan szerezhetiink informaciot az eddig elvégzett feladatokrol és ezeknek az
eldirasoknak kdszonhetden tudjuk betartatni kovetelményeket. Az ellendrzéssel nemcsak
a végrehajtott munkat tudjuk mindsiteni, hanem ennek segitségével javithatunk a még el
nem végzett feladatokon. A kdztes, majd a végso ellenérzését az EMMI tamogataskezeld

munkatarsa és az ESZA teriileti irodajanak képviseldje végezték.
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A Dbelsé6 kommunikacié személyesen, telefonon és e-mailben tortént, illetve a
megvalositott tevékenységek utdn a projektszervezet értekezletet tartott. A kiilsd
kommunikécié a KTK eldirasa szerint az 50 millidé tdmogatasi Osszeg alatti palyazatra
érvényes III. kommunikécids csomag alapjan tortént. Sajtokozleményt jelentettek meg a
projekt inditdsarol, megjelentették az iskola honlapjan, ahol havonta, a tevékenységek
megvalosulas utdni Osszefoglalast is kozzétettek. Bar a mérfoldko-tervezés ebben a
konkrét palyazati kiirasban nem volt eléirva, gy gondolom, hogy a megvaldsitott belsd
és kiils6 kommunikacio utolagosan megfeleltetheté ezzel a modszerrel. A projekt
termékei létrehozasanak fazisaban az ,,Egészségfejlesztés a Mindszentyben™ c. projekt
altal megvaldsitott feladatokat nem részletezném. A projekt jellege miatt nem
beszélhetiink konkrét termékek 1étrehozasarol, hiszen ez nem egy beruhazas volt, ahol
kézzel foghato dolog valosult meg. Viszont a projekttevékenység kapcsan egy dolgot
megtervezett, majd elkészittetett kiilsé vallalkozoval, amit a projekt dologi termékének
tekinthetiink. Ez a konkrét termék a bibliai kiskert volt. A bibliai kert programban az 5.
és a 6. évfolyam 4 osztidlya vetek részt. A négy csoport, 100 tanuld, heti egy-egy,
csoportonként 36, Osszesen 148 foglalkozdsdnak eredményeképpen alakult ki az
iskolakert, 0sszesen 50 négyzetméteren. A foglalkozdsokon a gyakorlati tevékenység
mellett a gyerekek gylimolcstermesztési tudassal gazdagodtak, gyogy- ¢és
fiszernovényekkel ismerkedtek meg. A foglalkozdsvezetd pedagégusok 16 oOranyi

munkaval szakmai tervet készitettek a foglalkozasokhoz.

5.2.4. A projekt lezarasa

Ebben a szakaszban a termék atadasa utan sor kerill az adminisztrativ zarasra, a
megszerzett tapasztalatok rogzitésére, valamint a projektzard értekezlet megtartasara.
Minden projekt alapvetd célja, hogy sikeresen teljesitse a megbizd igényeit. A
termékatadast kovetden az adminisztrativ zarasra is sok keriil. Tovabba a projektcsapat
elvégzi a siker-kritériumok elemzését, majd levonjak beldle a tapasztalatokat. Egy zar6
értekezlet keretében ismertetik az eddigi eredményeket, illetve a vezetdség megkdszoni
a projektben elvégzett munkat. Végiil egy zar6d jelentésben Osszegezik a projekt
folyamatat, megfogalmazzak a tanulsdgokat a jovore nézve, valamint rogziti a zard
¢ 57

értekezleten elhangzott véleményeket és kiegészitéseke

1. Termék atadasa-atvétele

5" KONETT Team: Projektiranyitasi kézikonyv (elektronikus dok.) letdltés: 2016.11.21. PDF f3jl.
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A projektszervezet altal 1étrehozott végeredményt dokumentéltan atadjdk a megbizonak.
A megbiz6 Osszeveti az elkésziilt terméket a rogzitett elvarasokkal és az egyezéseket,
eltéréseket rogzitik. Ennek eredményeképpen a megbizd atveszi teljes egészében a
terméket €s a termék dokumentacidt, vagy a hianyossagokat elfogadva veszi at a
terméket, vagy a hianyossagokat tudomasul véve, de nem elfogadva veszi at a terméket
¢s a projekt lezarasat kéri. Az is eléfordulhat, hogy nem veszi at a terméket és a projekt
folytatasat kéri. A termék atadas-atvételi dokumentum tartalmazza a projekt nevét és
kodjat; a megbizo, az atado €s az atvevo nevét; a termék megnevezEését, azonositojat és
tarolasi helyét, az atadas idOpontjat és a termék megfeleldségével kapcsolatos
megjegyzéseket.*®

2. Adminisztrativ zaras

A sikeres atadast kovetden az adminisztrativ tevékenységek lezardsara is sor kertil.
Archivaljak és irattarba helyezik a palyadzati, a megvalositast kisérd, és a teljes
dokumentaciokat, illetve rendezik a fiiggdben 1év§ tételeket is.>®

3. Projektzard értekezlet

Célja, hogy az értekezleten résztvevokkel ismertessiik az eddigi eredményeket és
rogzitsiik a véleményeket, észrevételeket. Ez az utols6 alkalom annak megbeszélésére,
hogy mi keriiljon a zaré-jelentésbe. Tovabba, hogy a jelenlévok értékelhessék a projekt
folyamatait, megvitassak, hogy mi volt sikeres és miért.®°

4. Projektzaro jelentés

A jelentés célja, hogy a projekt folyamatat, és az abban létrehozott szakmai rész- és

roomr

végtermékeket atnézze, leirja a megszerzett tapasztalatokat, Gtleteket adjon a késObbi
projektmunkakhoz. Tartalmazza a kordbbi szakaszokban és a zards folyaman eldallitott
termékeket, tovabbd a zar6 értekezleten elhangzott véleményeket és kiegészitéseket. 1

5. A siker megiinneplése

Fontos, hogy a projekt vezetésége tinnepélyes keretek kozott és/vagy oldott 1égkorben

megkdszonje a projektben dolgozok munkajat. Tapasztalatok szerint, ha ez elmarad,

% KONETT Team: Projektiranyitasi kézikonyv (elektronikus dok.) letdltés: 2016.11.21. PDF f3jl.
hozzaférés: http://kenderes.hu/letoltesek/projekt/projektiranyitasi kezikonyv.pdf
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2016.10.18. Megjegyzések: Budapest: Budapesti Gazdasagi Foiskola, 2014. ISBN 978-963-7159-80-0
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akkor a projekttagok nem fogjak igazan sikeresnek érezni a projektet. Nagyon fontos a
projekt pozitiv visszhangja a projektben dolgozok és a kiilvilag felé is egyarant.®?

A projektzaras gyakorlata az ,,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” c. projektben.

Mivel a bemutatott projektben, annak jellegébdl adodoan ismeretek atadasan volt a
hangsuly, igy dologi termék atvételérdl, az emlitett bibliai kiskerttdl eltekintve, nem
beszélhetlink. Itt az atadas hallatan inkdbb a tanulokkal és a pedagdgusokkal végzett
tevékenységekre, tréningek megvalosulasara kell gondolnunk. Az adminisztrativ zaras
végén elkiildték az utolsé jelentéseket a Kozremiikodd Szervezetnek. A projekthez
kapcsolodd dokumentéciot elkiilonitve zart szekrénybe helyezték el, és Orzik a pénziigyi
vezetd irodajaban.

A projektzard értekezlet nevelGtestiileti értekezlet keretében az adminisztrativ zarést
kovetden tortént, ahol hasonldan a projektinditd értekezlethez megjelentek a partnerek
képviseldi. A projekt vezetdje Osszesitette a projekt céljait és azok megvalosulasat,
kiértékelték a tanulok és a sziilok korében végzett elégedettségi kérddiveket, végiil

megkdszonte a projektben résztvevok munkajat.

5.2.5. A projekt eredményei, hatasa és fenntarthatésaga

A projekt életciklus e fazisara az elmélet nem igazan tér ki, pedig nem elhanyagolhat6. A
disszeminacid a projekt koztudatban vald fenntartasat, a projekt eredményeinek
népszerlsitését jelenti. Magaban foglalja mind a projekt keretében 1étrehozott termékek
¢és szolgaltatasok, mind a projektmegvaldsitas tapasztalatainak atadasat. Ez az unids
forrasu palyazatoknal elengedhetetlen 1épés, melynek Iényege a nyilvadnossag
tajekoztatasa a projekt jovojérdl.

Az ,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” projekt keretében disszeminacids napokat
rendeztek, ezeken az iskola 0sszes tanuldja, a sziilok és a partnerek is részt vettek. Mint
mar az el6készitd szakasz bemutatdsakor emlitettem, a partnerek a kozds munka
folytatasanak érdekében egyiittmiikodési nyilatkozatot irtak ala, az intézmény pedig az

indikétorok feltiintetésével évente elkésziti a kotelezd projektfenntartasi jelentést.

5.3. Az elméleti megkozelités és a gyakorlati megvaldsitas kozotti

esetleges eltérések okai, ezek feltarasa.

62 KONETT Team: Projektiranyitasi kézikonyv (elektronikus dok.) letdltés: 2016.11.21. PDF f4jl.
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A bemutatott projekt gyakorlati megvaldsitasa a projekt életciklus elméleti hatterével
Osszevetve, mint ahogy ezt eldéfeltevésként megallapitottam, tobb ponton is kiilonbozik.
Mar az eldkészitési szakasz elemzésekor ramutattam, hogy a projekt inditd oOtletét
tulajdonképpen a palyazati kiiras generalta, és nem a projektotlethez kerestek illeszkedd
palyazatot. Az intézmény palyazati projekttevékenyégének bemutatdsabol azonban
kidertil, hogy voltak az intézménynek beruhdzas jellegii projektjei, amelyekhez ugy
kerestek megfeleld timogatasi forrast palyazat formajaban.

Mas dolgozatok, esettanulmanyok tanulmanyozidsa ¢és sajat tapasztalataim alapjan
kijelenthetem, hogy az eltérések nem feltétleniil jelentenek negativ hatasokat egy projekt
¢letére. A szakirodalom — kevés kivétellel — a beruhédzasi projekteket veszi gorcso ala,
ami érthetd, hiszen ezek esetében tobbnyire kdzepes vagy nagyméretli, bonyolult,
interdiszciplinaris tudast koveteld projektekrdl van szd és a projekt életciklus, illetve a
projekt ciklus menedzsment szakirodalméaban vald jartassag nagy segitséget jelent a
projekt és a palyazat folyamatanak végrehajtasaban. A projektek viszont, mint az a
jelentds eltéréseket mutatnak mind az elmélettel, mind egymassal 6sszevetve. Az dltalam
bemutatott projekt oktatdsi intézményben megvalosult, tudasfejlesztésre kialakitott
kisméreti projekt volt. A palyazati kiirds sem kovetelte meg mindazokat a
tevékenységeket, dokumentumokat, amikkel a szakirodalomban ¢€s a tanulmanyaim sordn
talalkoztam. Az eltérés masik oka volt, és lehet mas szervezetek tevékenységében is a
modern, naprakész tervezési szamitastechnikai programok meglétének hianya. Ugy
gondolom azonban, hogy a jo szamitastechnikai és IKT ismeretekkel rendelkezd
projektvezetés és projekt- team ezek nélkiil is képes jol tervezni. A projekt vezetdivel
valé személyes talalkozasok alapjan az is kideriilt, hogy nem mindig ugyanazokat a
fogalmakat hasznaljak, mint amiket a szakirodalom emlit, de a projekt életciklus
szakaszainak elméleti bemutatasakor utaltam ra, hogy a megnevezésekben, fogalmakban
sokszor, sok helyen eltér6 megfogalmazasokkal taldlkoztam, ezekbdl igyekeztem

szintetizalni a dolgozatomhoz sziikséges és hasznalhato fogalmakat.
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6. Osszefoglalas

Az utobbi években, évtizedekben, kiillondsen Magyarorszdg unids csatlakozdsa utidn
szinte altalanossa valt az Eurdpai Unio altal rendelkezésre bocsatott forrasok palyazati
uton val6 felhasznalasa hazankban. Ezeket a palyazati aton elnyerhetd forrasokat csak jol
elokészitett ¢és megtervezett projektekkel Ilehet elnyerni, igy természetesen
megnovekedett az igény az ilyen ismeretekkel rendelkezd szakemberek irdnt. A
projektmenedzselés, palydzatirds mara 6nallo szakmava valt, és beépiilt a kézgazdasagi
ismereteket tanitd szakmai képzések jo részébe is, igy példaul a pénziigyi-szamviteli
szakmai képzésbe.

Az Eurépai Uni6 hossza tavu stratégiaja, kohézios politikdja és ezen beliil a hét éves
programozasi ciklusok hatterében mindig megjelenik az oktatds fejlesztése, mint
stratégiai cél. Ezek a célok megjelennek a regiondlis politikaban, és igy kotelezd jelleggel
szédmara az unids csatlakozas utan nyiltak meg igazan a forrasoknak palyazatok ttjan valé
lehivasanak lehetdségei. Ezeket az oktatdsi intézmények is egyre gyakrabban veszik
igénybe mind beruhazasi, mind tudasalapa fejlesztéseik finanszirozasara. A bemutatott
projektben az utdbbi tipust fejlesztés valosult meg.

Az informécio-kommunikacids technologia gyors fejlodésével, az interneten elérhetd
anyagok segitségével ugy tinhet, hogy mindenki képes projektet tervezni, palyazatot irni,
de megfelelden rendszerezett ismeretek hianyaban szamos projekt megbukik a palyazati
eljarasban.

A szakirodalombdl és az egyetemi képzés soran is nagyon alapos €s részletes ismereteket
kapunk elméleti sikon, de mint minden szakmaban a gyakorlat teszi a mestert. A
projekteket lehet ugyan csoportositani, de egyediségiik miatt gyakran el6fordul, hogy az
elméletben elsajatitott ismeretek és a gyakorlati tevékenység kozott eltérések
jelentkeznek. Ezért is érdemes id6rél-idére projekteket elemezni, az elméletet és a
gyakorlati munkat 6sszevetni, hiszen csak igy fejlédhet maga a szakma és annak tanitasa
IS.

Az ,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” projekt esetén nem volt sziikség a projekt
¢letciklus elméletében lefektetett tevékenységek minden elemére. Nem késziilt
megvalosithatdsagi tanulmany, kockazatelemzés, részletes kiilsé-belsé kommunikécios
terv, konkrét termékek atadas-atvételérdl sem beszélhettliink, de ezek a hidnyok nem

hatottak negativ iranyba a projekt és a palyazat sikeres teljesitésében.
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Tanulsagként megfogalmazhato, hogy az el6készités és a tervezés fazisaban az alaposan,
1épésrol-l1épésre kidolgozott elemek, az egyértelmii célok, a munkacsomagokra valod
bontas alapvetd feltétele egy projekt sikerességének, és motivaldéan hat mind a projektben
kozremiikddo partnerekre, mind a projektben résztvevokre, azaz a projektben érintettekre.
A végrehajtds fazisaban az alapos dokumentédlds és a tevékenységek kovetése a
megtervezett mutatok alapjan szintén hozzéjarul a projekt sikerességéhez. Végiil fontos
megemliteni a kommunikacié szerepét, féleg az el6készitési, illetve az utolsod, zarasi
szakaszban, hiszen csak ennek segitségével tarthatd fenn az érdeklddés, a tovabbi k6zos
munka, amit példaul a partnerekkel kotott egyiittmiikodési szandéknyilatkozatok is

igazolnak.
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melléklet

Erosségek

Gyengeségek

Parkositott nagy udvar

Tulterhelt didkok és pedagogusok

Megfeleld szakemberek

Kicsi alapteriiletii tornatermek

Kreativ, lelkes pedagogusok

Magas osztalylétszamok

Diék-sziild motivalhatosaga

Ritkan hasznalhatd tornaterem

Védono és iskolaorvos

Sportpélya és tornaterem

Hagyomanyos k6zosségi programok

Lehetéségek

Veszélyek

Parkositott nagy udvar

Otthonrol hozott rossz mintak

Szomszédos park kihasznalasa

Csaladok helytelen étkezési szokasai

Szakemberek, kapcsolatok
kihasznalasa

Felgyorsult élettempd

Kapcsolat sport egyesiiletekkel

Média, reklam rossz hatasa

Sziilok aktivabb bevonasa

Projektmunkék az
egeszségmegOrzeésert




2. melléklet

(helyhiany, idéhiany, ismeret-hiany, attitidhiany kévetkeztében)

A gyerekeknél nem megfelel és nem beliilr

jové (az igény) az
attitlid a mozgasra, az egészséges életmaod folytatasara, az

egészséges élelmiszerek fogyasztasara, és testi higiénére.

A gyerekeknek egyre kevesebb a helye, lehetdsége és igénye a

mozgasban gazdag életmddra

A gyerekeknél nem rogziilnek megfelelGen és nem optimélisak az

egészséges életmdddal kapcsolatos, valamint az étkezési és

higiénés szokasok

A mozgashoz az
intézményben kevés hely all
rendelkezésre

A gyerekeknél mozgasszegény életmdd
alakul ki

A gyerekek életében kevés a hiteles,

tapasztaldson alapul6, egészséges életmaddal
kapcsolatos tanuldasesemény

A gyerekek étkezési szokasai nem megfelelGek

A gyerekeknél nem mindig megfelel
a testi higiénia
A gyerekeket az
A gyerekeket a egészséges élet-
gy it g'dd ng A gyerekeknek A taplélkozasban
A mozgdshoz A gyerekek A gyerekek pozitiv moddal kapcso- kevés az igénye tetten érhet6 a Szamos esetben Sok esetben
. . . valtozasokhoz latban inkabb . . . . PR ) . .
kevés a hely az szellemileg hajlamosak a az egészséges mértéktelenség jellemzd a bér- hianyos és feli-
. . c kevés hiteles elméleti L . L . (o lde iz P
iskolaban leterheltek lustasagra taplalkozésra és végletesség apolas hianya letes a fogapolas
inger és hatds éri megkézelitések érik
A Zsufolt a Iskolaidé alatt A média és a A pozitiv A gyerekek rossz A gyerekek nem A gyerekek Sok esetben
tornateremben gyerekek napi kevés a mozgasi rekldmok rossz véltozasok taplalkozasi ismernek kevés jellemzé a testi
kevés a hely programja lehetéség hatassal vannak igénye nem szokasokat elegendd gyumolcsot higiénia hidnya
a gyerekek bellilrél fakad hoznak egészséges ételt fogyasztanak
attit(idjére és magukkal a
ismereteire csaladokbdl




3. melléklet

Helyi adottsédgok hatékonyabb
kihasznaldsa a mozgasos
programok kihasznélasahoz

Parkositott
udvar,
szomszédos park
kihasznalasa

Mindennapi szokassa véljon a mozgds, az egészséges taplalkozas
és a higiénia

Az egészséges mintak nyujtasat,
gyakorlati megélését tamogato, egészséges életmédot,
életmadtényezdket befolydsold pozitiv kozsségi mintdk
elterjesztése, attitlidok pozitiv irdnyd megvdltoztatasa.

Elményszer(, 6romszerz6, a testmozgas 6romét nyuijto, attittid
formald irdnyitott kozosségi tevékenységek és mozgasi
lehetGségek megvaldsitasa

Cselekvésen és tapasztalason alapuld, egészségfejlesztési célu
interaktiv, attitld formdld iranyitott kozosségi tevékenységek és
foglalkozasok megvaldsitdsa

Minél tobb hiteles, tapasztaldson alapuld
egészséges életmdddal kapcsolatos életesemény

A rendszeres mozgasra vald igény
felébresztésével, mozgdsban gazdagabb
életmadd kialakitdsa a gyerekeknél

Egyensuly
megteremtése a
szellemiés a
fizikai terhelés

Elményszerzé . .
Valtozatos esz- Elményszer(i meg-

Tapasztalatszerzésen, cselekvésen alapulo,
egészséges életmdddal kapcsolatos
tanuldsesemények megvalésitasa

Hiteles, életszer( higiénés
foglalkozasok megvalésitdsa

I }:m:iga:si ) kozokkel, méd- kﬁz,elités,ek azyegész»
ehetdségel szerekkel feléb- séges életmdddal

megvaldsitasa

reszteni az igényt

kapcsolatban

Mértékletesség
kialakitasa —
arany kdzéput
megtaldlasa

Etelkészitési
fortélyok
megismertetése

Bérapolasi
ismeretek
(veszélyek -
smink, napozas)
és szokasok
kialakitasa

Jatékos formaju
fogdpolasi
szokasok
kialakitasa

Tornacsarnok
épitése

kozott
Orakozi Délutani Médiaismeretet Tapasztalatszer-
sziinetekbe szervezett, érinté zésen alapuld
beépitett rovid jatékos tanuldshelyzetek életmod
torna mozgasos megvaldsitasa programok
megvaldsitasa programok megvaldsitasa
szervezése

Elményszer(
ételkészitési
foglalkozasok

Helyes taplal-
kozési szokdsok
kialakitasa
(élményszer()

Tapasztalatszer-
zés a gyumolcs
tartdsitas, tarolds,
fogyasztas terén

Mindennapos
higiénés
szokasok

kialakitasa




4. melléklet
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SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Boncz Ferenc buntet6jogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nallé6 munkam eredményei.

A  szakdolgozatban felhasznalt adatokat a  szerz6i jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkerilt felhasznalasra korabban
oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017. januar 13.

Boncz Ferenc
hallgato alairasa sk.
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A projekttervezés és megvaldsitas gyakorlata egy sikeresen megvalésult
projekt példajan

szakdolgozat cime

Boncz Ferenc
Hallgato neve

Levelez6 tagozat/ Palyazati projektmenedzsment

1988-ban Magyarorszag a kozép-kelet-eurdpai térségbol az elsék kozott 1étesitett diplomaciai
kapcsolatot az Eurdpai Kozosséggel. A rendszervaltas utan, 1990-ben nyilt meg az Eurdpai
Bizottsagot képviseld Delegacio Budapesten, és segitette tevékenységével Magyarorszag
felkésziilését a késObbi eurdpai uniods csatlakozasra.

2004. majus 1-ét6] Magyarorszag az Europai Unio teljes jogu tagja lett, és a csatlakozéssal
hozzaférhetové valtak az Unid tdmogatasi forrasai. A tdmogatdsokhoz palyazatok utjan lehet
hozzaférni, amelyeknek sikeressége egyrészt a jol kidolgozott projekteken, masrészt a palyazati
kiirasoknak valéo megfeleldségen mulik. Nem véletlen, hogy ez az elvaras kialakitotta azon
személyek és szervezetek korét a magyar piacon, akik elméleti tudassal felvértezve segitették a
vallalkozasokat, majd egyre nagyobb szamban a kozszféra szerepl6it, és a non-profit
szervezeteket, hogy projektotleteikbol sikeresen megvaldsithato projektek sziilessenek.

Az elméleti ismeretek dtadasa mar a kozépiskolai és az érettségire épiild szakmai képzésben is
elvaras a gazdasagi szakmak teriiletén. Ehhez a munkéahoz felkésziilt pedagogus szakemberek
sziikségesek. Mivel az iskoldnkban, a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Csany Laszlo
Szakgimndziuméban nem volt e tantargyak oktatidsara felkésziilt pedagogus vagy egyéb
szakember, az iskola vezetése a Zalaegerszegi Szakképzési Centrummal egyeztetve a 2016-
2017. tanév tovabbképzési tervében kiemelten kezelte ezt a hidnyossagot, és a BGE GKZ altal
meghirdetett, €s 2016 tavaszan inditott keresztféléves masoddiplomas posztgradualis képzésbe

levelezo tagozaton beiskolazott.



A szakdolgozatom témavalasztiasa is a sajat oktatoi munkamon alapul, mivel a komplex
szakmai vizsga egyik kovetelménye egy unids tdmogatassal megvaldsult vagy éppen
megvalosuld palyazati projekt bemutatdsa esettanulmannyal, amelyre tanitvdnyaimat
szeretném a lehetd legjobban felkésziteni. Célul thztem ki a kovetkezd kérdések
megvalaszolast:

e Kell-e és lehet-e a projektmenedzsment minden elemét a gyakorlatba atiiltetni?

e Mennyiben segiti az elméleti tudas a gyakorlati tevékenységet?

e Mennyiben van dsszhangban a projektterv és a megvalositas a projekt életciklusaban?

e Vannak-e megfogalmazhat6 javaslatok az elmélet és a gyakorlat 6sszehasonlitasakor

felfedezett eltérések alapjan?

e Mi okozhatja ezeket az eltéréseket?
Dolgozatomat négy részre tagoltam. Az elsd részben rovid attekintést adtam az Unid timogatasi
stratégidjarol, finanszirozésardl, majd a masodik részben Magyarorszdgnak az unids
politikdhoz illeszkedo fejlesztési folyamatat foglaltam 6ssze 2004-tdl napjainkig. A harmadik
részben a projekttervezés szakaszait ismertettem a projekt életciklus alapjan, végiil az
elsajatitott elméleti ismeretekkel hasonlitottam 0Ossze ¢€s elemeztem egy gyakorlatban
megvalositott projekt ,,életét”.
A valasztott projekt a zalaegerszegi Mindszenty Jozsef Altalanos Iskola, Gimnazium és
Kollégium altal megvalositott ,,Egészségfejlesztés a Mindszentyben” cimii projekt volt, mivel
dolgozatomban az unids és a magyar stratégiai céloknak, a fejlesztési folyamatnak az oktatast
érintd prioritasait helyeztem kozéppontba.
A szakirodalom tanulmanyozasa soran megszerzett ismereteimet osszehasonlitva a projekt
gyakorlati megvalositasaval igazolddott az a felvetésem, hogy a gyakorlat nem kdveti, nem
kovetheti minden részletében a projekt életciklus elméletben részletesen kidolgozott szakaszait.
tobb adminisztrativ és pénziigyi tevékenységet kovetel, mint egy kisméreti oktatasi projekt,
nem beszélve a konzorciumban megvalosulo, vagy a hatarokon atnyulo projektekrol.
Az elemzés alapjan az is kijelenthetd, hogy az eltérések sziikségszerliek, és nem feltétleniil
hatnak negativan egy projektre.
Mindent Osszevetve fontos kiemelni, hogy az elméleti tudas elengedhetetlen a sikeres
gyakorlati tevékenységhez, de mint minden szakmaban, a gyakorlat teszi a mestert. Ez a mester
pedig tobbnyire a projekt menedzsere, ezért is elengedhetetlen, hogy a jovObeni palyazati

projektek sikerességéhez hozzaértd szakembereket neveljiink.



