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1. Bevezetés

Magyarorszag 2004. majus elsején csatlakozott az Eurdpai Uniohoz, ennek
koszonhetden hazank hatérai is megnyiltak a szabad Eurdpa felé. Az aruk és szolgaltatasok
szabad dramladsa mellett az unios polgarok mozgésa is elindult Eurdpa szerte.

Magyarorszag szamara a csatlakozas kaput nyitott az unios tamogatasok felé is, és azota
egyre szélesebb korben nyajt be folyamatosan palyazatokat az unids forrasok
igénybevételéhez.

Minden vallalkozasnak a legfobb célja az, hogy a fogyasztok igényeit kielégitse, amely
a termékeik és szolgaltatasaik folyamatos fejlesztése nélkiil nem megoldhatd. Ahhoz, hogy
egy vallalkozas a fogyasztok igényei szerint folyamatosan fejlddni tudjon, pénzforrasra
van sziiksége. A vallalkozdsok szaméra a hiteleken kiviil a legfébb pénzforras
fejlesztéseik, és beruhazasaik finanszirozasahoz az igénybe veheté allami és unios

tdmogatasokban rejlik.

Az elmult 12 év alatt hazank gazdasagilag felivel6 idGszakot €It meg, annak ellenére,
hogy 2008-ban Eurdpat is elérte a gazdasagi vilagvalsag.

Az Europai Unid tagjaként Magyarorszag 2011. janudr elsejétél kezdve elsd
alkalommal tolthette be a fél évre sz616 Eurdpai Unié Tanacsanak soros elndkségi tisztjét.
Az elndksége alatt hazank elsédleges célja az Eurdpa 2020 stratégia megerdsitése volt,
melynek kozéppontjdban 1) munkahelyek teremtése és az Unio fenntarthato
versenyképességének megalapozasa allt.

Napjainkban az Eurdpai Unidnak a globalis gazdasagi elszakadas, a belsd strukturalis
egyensulytalansag és az eurd Ovezet valsagai mellett az Eurdpat is egyre jobban fenyegetd
terrorveszéllyel, és a folyamatosan 6zonld illegalis bevandorlok elleni kihivasokkal is

szembe kell néznie.

Témavalasztdsomat tobbek kozott az is befolyasolta, hogy mindig is érdekelt, hogy az
uniods forrasbol tdmogatott projektek és palydzatok mogott milyen szakmai és pénziigyi
hattér huzodik meg. Jelenlegi tanulmanyaim érdeklédésemet csak erdsitették, és szerettem
volna a gyakorlatban is megismerni, és személyes tapasztalatokat gylijteni az ehhez

kapcsolodo feladatokrol.



2. Unids tamogatasok és palyazatok

2.1. Az Eurdpai Uniorol réviden

Az Eurdépai Uni6 egyediilallo politikai és gazdasagi partnerség, amelyet mara mar 28
eurdpai tagorszag alkot.!

Eurdpa egyesiilési folyamata tobb mint 6tven éves, ugyanis a kereskedelmi gazdasagi
kozosség a masodik vilaghabora utan jott 1étre. Az integracio kialakuldsanak hatterében a
gazdasagi egyiittmikodés all abbol kifolyolag, hogy igy az egymassal kereskedelmet
folytatd orszagok kozott kialakuld gazdasagi egymadsra utaltsdg csokkentse az esetleges
konfliktusok kialakuldsdnak Val(')sziru'jségét.2

Az Europai Uni6 elédje az 1958-ban alakult Europai Gazdasagi Ko6zosség volt, melyet
akkor hat tagédllam alkotott — Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Belgium,
Hollandia és Luxemburg — ennek a helyébe lépett 1993-ban az Eurdpai Unio elnevezés.®

»Az EU miikédésének alapelve a jogallamisag, mely azt jelenti, hogy tevékenysége a
tagallamai altal onkéntes alapon és demokratikusan elfogadott szerzodéseken alapul”4
(http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm).  Biztositja  polgarai
szamara az alapvet6 politikai és gazdasagi szabadsagjogokat, valamint a szabad mozgas és
vallalkozas lehetOségét. ,Azdltal, hogy az wunios tagorszagok koézott megsziint a
hatarellenorzés, a kontinens legnagyobb részén szabadon lehet utazni. Ezen feliil az unios
polgarok joval kénnyebben tartozkodhatnak, utazhatnak, és vdllalhatnak munkat mds

> (http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm).

europai orszagokban

Az Eurdpai Unio a vilag legnagyobb gazdasagi egysége, a legjelentésebb kereskedelmi
hatalom, ezért folyamatosan arra torekszik, hogy politikai sulyat megerdsitse. Innen
szarmazik a vilagon megtermelt javak kozel egyharmada. Az EU a vilagkereskedelem
egyik legfontosabb szerepldje, a globalis export és import csaknem 20 szédzalékat
bonyolitja le, ennek tobb mint felét a fejlett orszdgokkal. A szolgéltatdsok piacén a

részesedése meghaladja a 25 szazalékot. Tovabba az EU-bol szarmazik a legtobb

! http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)
2 http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)
¥ http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)
* http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)
> http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letéltés datuma: 2016. 03. 30.)
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tokebefektetés, részesedése a vilag miikodo toke-exportjabol meghaladja a 40 szazalékot.
Az EU az ilyen tOkebedramlasok legvonzobb célpontja is, a kiilfoldi téke kozel 30
szézalékat fogadja® (Kaldyné 2010, 34. oldal).

Az EU szamara fontos célkitizés, hogy csokkentse a gazdasagi és tarsadalmi
egyenldtlenségeket, a tagdllamok és régiok kozti fejlettségi szintkiilonbségeket, ¢és
tdmogassa az elmaradottabb teriiletek felzarkozasat, valamint biztositsa, hogy az eurdpai
polgarok a legteljesebben ki tudjak aknazni a benne rejld lehe:t(")ség,eket.7

Az EU a vilag legnagyobb segélyezdje is, az EU ¢és tagallamai nyujtjak a fejlesztési
tamogatasok t5bb mint felét® (Kaldyné 2010, 34. oldal).
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(Forras: http://www.logsped.hu/eutls.htm®)

6 Kaldyné dr. Esze Magdolna (szerk.) (2010): Integralodo Europa I1. Perfekt Kiadd, Budapest.

" http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)
8 Kaldyné dr. Esze Magdolna (szerk.) (2010): Integrdlodé Eurdpa II. Perfekt Kiadé, Budapest.

% http://www.logsped.hu/eutls.htm (letsltés datuma: 2016. 05. 04.)
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2.2. Uniods tamogatasok

Az Eurdpai Uni6 f6 mozgatd rugodja az un. egységes belso piac, amely lehetové teszi a
polgarok mellett az aruk, szolgaltatdsok, a toke és a pénz szabad dramlasat. ™

A bels6 piaci program kialakitasa az ezredfordulo 6ta jelentGs javulast eredményezett az
EU gazdasagaban. Javult a vallalatok versenyképessége a vilagpiacon, megnétt az Unidba
bearamlo kiilfoldi téke nagysaga, valamint az export és import ndvekedési liteme is
emelkedett. Mindezek ellenére azonban az EU globalis versenyképessége nem javult, ezért
sziikségessé valt egy 1j, hosszabb tavl belsé piaci stratégia kialakitasa.*

Az Europai Unié 2010-ben inditotta el 10 évre sz6l6 Eurdopa 2020 novekedési és
novelése, a gazdasagi novekedés fellenditése, és a belsd piac kiteljesitése, mindezek
mellett elOsegiti egy intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés feltételeinek
megterem‘[ését.12
Az Europa 2020 stratégia 6t kiemelt célkitiizést nevesit meg:

o foglalkoztatas: biztositani, hogy a 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya
elérje a 75%-ot

o K+F: az EU GDP-jének 3%-at a kutatas-fejlesztésbe kell fektetni

e ¢ghajlatvédelem ¢és fenntarthatd energiagazdalkodés: az iiveghdzhatast okozo
gazkibocsatast 20%-kal csokkenteni az 1990-es szinthez képest, a megujuld
energiaforrasok aranyat €s az energiahatékonysagot 20%-ra ndvelni

e oktatas: korai iskolaelhagyok aranyat 10%-ra csokkenteni, 30-34 év kozotti unios
polgarok legalabb 40%-a rendelkezzen fels6foku végzettséggel

e kiizdelem a szegénység ¢€s a tarsadalmi kirekesztés ellen: legalabb 20 milli6 fovel

. . I , c 1. r 11 r 1
csokkenjen a nyomorban ¢€s tarsadalmi kirekesztettségben €16k szama 3

19 http://europa.eu/about-eu/basic-information/about/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)

1 Dr. Ferkelt Balazs (szerk.) (2014): Integralédé Eurdpa I. Perfekt Kiado, Budapest.

12 http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 05. 04.)
3 Dr. Ferkelt Balazs (szerk.) (2014): Integrdlédé Eurdpa I. Perfekt Kiado, Budapest.
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Az EU az Europai Strukturdlis és Beruhazasi Alapok felhasznélasaval segiti az Eurdpa
2020 stratégia végrehajtasat. Ezek az alapok:
e Eurodpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) (regionalis és varosfejlesztés)
e Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) (tarsadalmi befogadas és kormanyzas)
e Kohézios Alap (KA) (a kevésbé fejlett régiok gazdasagi konvergenciaja)
e Eurdpai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
e Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alap (ETHA).

Az Eurdpai Uni6 az Eurdpai Strukturalis és Beruhazéasi Alapokon beliil szdmos projekt
¢és program megvalositasat finanszirozza, illetve tamogatja, tobbek kozott:
e regionalis és varosfejlesztés
o foglalkoztatés és tarsadalmi befogadas
e mezdgazdasag és vidékfejlesztés
e tengeriigyi és haldszati politika
e kutatds és innovacio

e humanitarius segitségnyujtas.

Az Eurdpai Unié az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok finanszirozasahoz
sziikséges pénzforrast az unids koltségvetésbol teremti eld.

Az unios koltségvetés az EU milkodéséhez, az unids szakpolitikdk ¢€s programok
megvalodsitasahoz sziikséges pénzforrasokat és kiadasokat tartalmazza. Az EU eleinte
kizarolag éves koltségvetést készitett, napjainkban viszont a koltségvetést mar hét éves
idotavra hatarozzédk meg, de ettdl fliggetleniil minden egyes évre kiilon-kiilon el kell
fogadtatni az aktualis pénziigyi kerettervet. **

Az unios koltségvetés tobb mint 76 szazalékaval az Eurdpai Bizottsdg gazdalkodik, a
tagallami és regiondlis hatosagok egyiittmiitkddésével un. megosztott irdnyitas keretében.

A tobbi pénzforrast az EU kozvetleniil kezeli, ezekbdl tdmogatasok és szerzédések utjan
biztositja a finanszirozast. Tdmogatast nyajt az unids szakpolitikdkkal kapcsolatos konkrét
projektek megvalositasara. A tdmogatasok odaitélésére rendszerint palyazati felhivas

kozzététele utan keriil sor. A koltségek egy részét az EU éllja, masik részét mas forrasbol

Y Dr. Ferkelt Balazs (szerk.) (2014): Integrdlédé Eurdpa I. Perfekt Kiado, Budapest.



kell biztositani, pl. az adott tagallam sajat koltségvetésébol. Szerzédéseket az EU
intézményei kotnek azért, hogy megvasaroljak azon szolgaltatasokat, arukat, és épitési
beruhazasokat, amelyek a mikodésiikhoz sziikségesek. A szerzddések odaitélése ajanlati
felhivas kozzétételével induld eljaras soran valosul meg.15

Az EU szigortian szabalyozza a finanszirozasi rendszert annak érdekében, hogy szoros
ellendrzést gyakoroljon a forrasok felhasznalasa felett, tovabba, hogy a forrasok elkdltése
soran érvényesiiljon az atlathatosag és az elszamoltathatosag. A 28 EU-biztosbodl allo
testiilet felelossége, hogy az unids pénzeszkozok felhasznéalasa szabalyszerien menjen
végbe. Mivel az unids tdmogatasok tilnyomoéd részével a kedvezményezett tagallamok
gazdalkodnak, a tagallami korméanyok felelnek az ellenérzések, koztiik az éves ellendrzés

lefolytatasaért. 16

Az unids koltségvetés kiadasainak jelentds hanyadat — tobb mint 70 szazalékat — hosszi
id6n keresztiil a Kozos Agrarpolitika (KAP) finanszirozasa kototte le. Ez az arany azonban
az évek soran folyamatosan csokkent, jelenleg kb. 40%-ot tesz ki. A KAP finanszirozasa
az 1962-es bevezetése Ota az Eurdpai Mezdgazdasagi Orientacios €s Garancia Alapon
keresztiill tortént, 2007-t6l viszont szétvalasztottdk, igy a Kozds Agrarpolitika
finanszirozdsa ma két pilléren valosul meg. Az elsd pillér az Eurdpai MezOgazdasagi
Garanciaalap (EMGA), a masodik pillér az Europai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési
Alap (EMVA).Y

Magyarorszagon a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) az EMVA ¢és
EMGA alapok keretein beliil folyositott tamogatasok felelds kifizetd ligynoksége. Az
MVH a Foldmiivelésiigyi Miniszter irdnyitasa ald tartozo, onalld jogi személyiséggel
rendelkezd, orszagos hataskorti kozponti hivatalként miikodik, eldiranyzatai felett teljes
jogkorrel rendelkezd kozponti koltségvetési szerv. Az MVH az unios forrasokbdl és a
magyar kozponti koltségvetés altal biztositott forrasbol finanszirozott agazati tdmogatasok
iranti kérelmek fogadasara, elbirdlasara, a tiamogatasok folyositasara, és a piacszabalyozd
intézkedések miikodtetésére 1étrehozott intézmény.

Feladatait, hatdskorét, szervezetét és miikodését a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési

Hivatalrol szo6l6 256/2007. (X.4.) kormanyrendelet szabalyozza. Az MVH eljarasaira

13 http://europa.eu/about-eu/funding-grants/index_hu.htm (letltés datuma: 2016. 03. 30.)
1 http://europa.eu/about-eu/funding-grants/index_hu.htm (letsltés datuma: 2016. 03. 30.)
Y Dr. Ferkelt Balazs (szerk.) (2014): Integrdlédé Eurdpa I. Perfekt Kiado, Budapest.
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vonatkozo szabalyokrdl a mezdgazdasagi, agrar-vidékfejlesztési, valamint halaszati
tamogatasokhoz és egyéb intézkedésekhez kapcsolodo eljards egyes kérdéseirdl szolo
2007. évi XVILI. torvény rendelkezik.

A Hivatal célja a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen, az arra jogosult tigyfelek
részére a tamogatasok hataridében torténd kifizetése, és az tigyfelekkel valod partneri
viszony megtartasa. Mindezek megvalositisa érdekében biztositja a sziikséges
infrastrukturat és erdforrasokat, kozremikodik a vonatkozo jogszabalyok kialakitasaban,
valamint feladatellatasa soran egyiittmiikodik a tarsszervekkel és szakértd szervezetekkel.
Tevékenysége soran ellatja a tamogatdsok elbirdlasaval és a kifizetésekkel kapcsolatos
egyeb feladatokat, kérelmeket kezel, ezzel kapcsolatosan dontéseket hoz, kifizetéseket
engedélyez ¢és teljesit, adminisztraciot ¢és nyilvantartdst vezet, valamint helyszini

- fons 18
ellendrzéseket végez.

A tamogatéas olyan kiilsé forrasbevonasi forma, ahol a tdmogatd visszteherrel vagy
anélkiil pénzértékben kifejezhetd forrast ad at, vagy biztosit a tdAmogatott szamdra. Az
Eurdpai Unidhoz valé csatlakozdsunk eredményeként Magyarorszdgon kétféle forrasbol
szarmazhatnak a tdmogatasok. Ezek lehetnek:

e 4llami forrasbol biztositott tdimogatasok

e eurodpai unids forrasbol biztositott timogatasok.

Az é4llami tamogatasokat kétféle modon lehet igénybe venni:

e kozvetlen igényléssel: ilyenkor a tdimogatas cimzett jelleglinek tekinthetd, hiszen a
tamogatas-igénylési feltételeknek vald megfelelést, és a tamogatas elnyerését
eredményezi. Ebben az esetben nem alakul ki a palyazok kozott versenyhelyzet.

e palyazati Giton: ebben az esetben a rendelkezésre allo keretdsszeg erejéig a palyazok

. . fonses 19
versenyeznek a tamogatas elnyeréséért.

18 https://www.mvh.gov.hu/tevekenysege (letdltés datuma: 2016. 04. 08.)
¥ Lambertné — Martonné — Szab6 — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdik (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.
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Az unids tdmogatasok lehetnek
e kozvetlen tamogatasok, melynél a tamogatasi jogviszony az EU ¢és a
kedvezményezett kozott kozvetleniil jon 1étre, a tdimogatas az EU szervein keresztiil
kozvetleniil folyosithato.
e kozvetett tAmogatasok, amelynél a kedvezményezett és valamely tagallam kozott
jon létre jogviszony, a kedvezményezett a tagallam kozigazgatasi szerveinek

kozremiikddésével jut tamogatashoz. 20

A tdmogatasok tdmogatasi cél szerint is csoportokba sorolhatok, ezek:
o koltségek és kiadasok ellentételezésére kapott tamogatasok, melyek a felmeriild
kiadasok fedezetét szolgaljak

e finanszirozasi céli tdmogatasok, melyek fejlesztési célra szamolhatok el.

A tamogatasok kozott kiilon figyelmet kell forditani a csekély értékii (in. de minimis)
tamogatasokra is, mely azt jelenti, hogy a 2014-2020 idészakra ugyanazon vallalkozas
részére folyd pénziigyi évben és az azt megel6zo két pénziigyi év folyaman odaitélt de
minimis tamogatasok bruttd tamogatastartalma nem haladhatja meg a tagallamonkénti

200 000 eurénak megfeleld forint 6sszeget. 21

A tamogatasok a kedvezményezettek részére kiilonbozé szakaszokon jelennek meg,
annak fliggvényében, hogy a tdmogatd a tdmogatast milyen mdodon biztositja a timogatott
részére. Igy a timogatasok lehetnek

e cldéfinanszirozasu
e szakaszos finanszirozasu

e utofinanszirozasu tamogatasok.

Az eldfinanszirozdsu tamogatasok jellemzdje, hogy a tdmogatds teljes Osszegét

megkapja a kedvezményezett a szerzédéskotést kovetden ugy, hogy annak felhasznalasarol

2 Lambertné — Martonné — Szabo — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdk (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.
2! Lambertné — Martonné — Szab6 — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdik (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.
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a projekt lezarasat kovetden el kell tudni szdmolnia. Ezt a finanszirozasi format igénylik a
non-profit szervezetek, mivel ezen szervezetek tobbsége forrashiannyal kiizd.

Az utofinanszirozasu tdmogatasok esetében a tamogatas kifizetése a forrasfelhasznalas
eljarasrendjében meghatarozott szakmai és pénziigyi beszamolo elfogadasat kovetden
torténik. Az unids palyazatok esetében hazankban ezt a modszert Ggy alkalmazzék, hogy
az utéfinanszirozast eldigénylési lehetdséggel kombindljak. Ez 1ugy torténik, hogy
szerzOdéskotést kovetden a kedvezményezett eldlegként megkapja a tAmogatas 6sszegének
25-50%-4at, igy a palyazo likviditasa fenntarthato.

A szakaszos tamogatiasok jellemzdje, hogy a tdmogatds kifizetése tobb részletben
torténik. Szakaszos el6finanszirozds sordn a kedvezményezett eldleget kap, szakaszos
utofinanszirozas esetében pedig a kedvezményezett az egyes szakaszok koltségeit

eléfinanszirozza, és a szakaszok lezarasat kovetden elszdmolja azt.

2.3. Palyazatok

A palyéazatok napjainkban mind a hétkéznapi emberek, mind a vallalkozasok életében
egyre elterjedtebbek. A vallalkozdsok szdmara a palydzat forrasszerzési lehetdségként
jelenik meg. 2

A palyazat fogalmanak meghatarozasara tobbfeéle definicio 1étezik.

A palyazat
e olyan hitelesen bemutatott projekt, ami a kiirdsi kovetelményekkel Osszhangban
van elkészitve;24
e, egy dokumentum, funkcidjat tekintve egy kérelem, amit azzal a céllal készitenek,

hogy a meglévd projekt otlethez pénziigyi forrast Szerezzenek. 25

22 Lambertné — Martonné — Szabo — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdk (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.

% Lambertné — Martonné — Szabo — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdk (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.

** http://www.palyazat.ingyenweb.hu/ (letdltés datuma: 2016. 03. 30.)

% Lambertné — Martonné — Szab6 — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdik (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.
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A palyazatra tehat ugy tekinthetiink, mint egy tartalmilag és formailag részletesen
kidolgozott, megfeleld pénziigyi hattérrel és végrehajtasi iitemezéssel rendelkezd
fejlesztési elképzelés.

Péalyazatot a palyazok altalaban egy projekt finanszirozdsdhoz sziikséges tamogatas
megszerzése érdekében készitenek, hogy részletesen bemutassdk a tamogatd félnek a
projektet.

A palyazati forrasbol megvalosuld projektek folyamatat 3 £6 életszakaszra bonthatjuk:

e projekttervezés (6tlettdl a projekttervig)

e palyazati periddus (projektterv palyazati dokumentacidoba oOntésétdl a palyazati

dontéshozatalig)

e projekt/palydzat megvalositds  (szerzodéskotéstdl a  projekttevékenységek

s e 26
lezarasaig).

A projekttervezés szakaszaban torténik a teljes projektterv kidolgozéasa, mely
tartalmazza a projekt feladatainak, tevékenységeinek iitemezését, a projekt bekeriilési
koltségeinek és human eréforras sziikségletének meghatarozasat.

A pélyazati periodus szakaszdban a palyazati dokumentacid elkészitése torténik a
projektterv alapjan. Ezt kovetden a tamogatasi dontés fliggvényében elindul a palyazat

rorzo 2T
megvalodsitasa.

% Lambertné — Martonné — Szabo — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdk (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.
2" Lambertné — Martonné — Szab6 — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdik (e-learning tananyag).
Budapest: BGE.
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Palyazati dokumentacio részei

1. palyazat benyujtasdhoz kapcsolodo

dokumentacio

cégjegyzés adatai

beszdmolok

jegyzokonyvek, nyilatkozatok
hidnypotlas ¢és tisztdzo kérdések

dokumentumai

2. tamogatasi szerzédés dokumentumai

tamogatasi szerzodés
mellékletek

nyilatkozatok

3. beszerzések dokumentumai

ajanlatkérések, ajanlatok

elbiralasi jegyz6konyvek
atadas-atvételi igazolasok
szerzOdés

kozbeszerzési eljaras dokumentacidja

4. szakmai megvalositds dokumentumai

vallalkoz6i és munkaszerzodések
munkakori leirasok, jelenléti ivek
a teljesités dokumentacidja
tanulmanyok, jelentések,

fotdbdokumentaciok

5. pénziigyi dokumentumok

teljesitésigazolasok
szamlak, szamlarészletezok
kifizetést igazold iratok
Osszesitok

bérkifizetés dokumentécioja

6. valtozasokat kezeld iratok

szerz6désmodositasi kérelem

valtozas bejelentés

2. abra: A palyazati dokumentacio részei

(Forras: sajat szerkesztés Lambertné 2014 alapjan

28)

%8 Lambertné — Martonné — Szab6 — Varga (2014): Pdlydzatkészitési technikdik (e-learning tananyag).

Budapest: BGE.




3. Palyazati lehetéségek vallalkozasok szamara

Az eurdpai unios palyazatokrol a www.palyazat.gov.hu vagy a www.szechenyi2020.hu
weboldalakon értesiilhetnek a palyazni vagyo vallalkozasok, non-profit szervezetek,

onkormanyzatok, koltségvetési szervek.

Magyarorszag 2014. szeptember 11-¢én irta ald a Partnerségi Megallapodast az Eurdpai
Bizottsaggal. A Partnerségi Megallapodas a 2014. januar 1. — 2020. december 31. kozotti
idészakra vonatkozoan rdgziti Magyarorszag legfontosabb célkitlizéseit ¢és fejlesztési
prioritasait. Azt is tartalmazza, hogy a Magyarorszagra érkez0 unids forrasok, az un.
Eurodpai Strukturalis és Beruhdzasi Alapok (ERFA, ESZA, EMVA, KA, ETHA) hogyan
eredményes ¢és hatékony felhaszndlasanak feltételeit. A Partnerségi Megallapodéasban
foglalt célok és azok elérésének részletes kifejtése az operativ programok feladata.”

Magyarorszag szamara az Eurdpa 2020 stratégiaval kapcsolatban a 2014-2020 kozotti

id6szakra tiz operativ program all rendelkezésre az unids forrasok felhasznalasat illetden.

Az Operativ Programok ¢€s fontosabb fejlesztési teriiletei:

1. Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) célja a kozlekedés
halézatanak és infrastruktirajanak fejlesztése, ideértve a nemzetko6zi kozuti, vasuti
és vizi uti elérhetéség javitdsat, a kozlekedésbiztonsag, valamint a vasuti
energiahatékonysag javitasat is.

2. Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) célja, hogy a tarsadalmi
kornyezet javitasaval segitse a tarsadalmi felzarkézast, és a népesedési rata
javulasat. Emellett nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi kohézid erdsitésére, az
egészseégligyl beruhazasokra és a koznevelés mindségének novelésére, oly mddon,
hogy csokkentse a korai iskolaelhagyast, és novelje a felséfokt végzettséggel
rendelkezOk szamat.

3. Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célja, hogy a

folyamatos gazdasagi fejlodés mellett teret nyerjen a viz- és levegd mindségének

2 Magyarorszdg Partnerségi Megdllapoddsa a 2014-2020-as fejlesztési idészakra. Magyarorszag
Miniszterelndksége. Budapest, 2014.
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javitasa, a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos fejlesztések, a zajvédelemmel,
természetvédelemmel és az €ldvilag védelmével kapcsolatos fejlesztések, valamint
a megujulo energiaforrasok szélesebb kori felhasznalasa is.

4. Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP) célja versenyképes
kis- ¢és kozépvallalkozasi szektor Iétrehozasa, a foglalkoztatas Gsztonzése,
rekredcios, egészségligyi szolgaltatasok és turizmusfejlesztés, valamint innovacid
és kutatas-fejlesztés.

5. Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) feladata a teriiletileg
decentralizalt fejlesztések tervezése és megvalositdsa, valamint a kozvetlenil a
kozszférara, a helyi tarsadalomra és a kornyezetre iranyul6 fejlesztések.

6. Versenyképes Kozép-Magyarorszdg Operativ Program (VEKOP) célja, hogy
biztositsa Magyarorszag ko6zépsd régidjanak tovabbi fejlodését, gazdasagi
versenyképességének novekedését, valamint a région belili fejlettségbeli
kiilonbségek csokkentését.

7. Kozigazgatas és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) feladata a
kozigazgatas és kozszolgaltatasi szféra fejlesztései.

8. Vidékfejlesztési Program (VP) «célja a mezdgazdasadgi vallalkozasok
versenyképességének novelése, az agrarium fenntarthatd fejlodése (ideértve a
mezdgazdasdg mellett az erdészetek, a vidéki térségek, és az élelmiszerlanc
¢letképességének javitdsat is), valamint az életmindség javitdsa a vidéki
térségekben.

9. Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tdmogatasi
lehetdségeit tartalmazza, ezen belill feladata a fenntarthat6, innovativ és
tudatossagon alapuld halaszat ¢és akvakultira elémozditasa, és az ezekhez
kapcsolodo feldolgozas is.

10. Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) célja, hogy a
szegénységben €16 gyermekeket, hajléktalanokat, valamint a rendkiviil alacsony
jovedelmii személyeket megfeleld étkezéshez és alapvetd fogyasztasi cikkekhez

juttassa.*

% https://www.palyazat.gov.hu/2014 2020 _as_operativ_programok_tarsadalmi_egyeztetese (letoltés
datuma: 2016. 04. 04.)
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Mikrovallalkozasok szamara jelenleg kertészeti korszerlsitésre, allattartd telepek
korszeriisitésére, K+F+I tevékenység tamogatasara, telephely fejlesztésére, valamint

kapacitasbdvitd beruhdzasok tamogatasara adhat6 be palyazat. (1d. 1. szdmt melléklet)

16



4. A Faaprito Kft. bemutatasa

4.1. Tevékenységi kore

A Faaprito Kft. 2007-ben indult egyéni vallalkozasként. Induldsakor elsdsorban
hasznalt mezégazdasagi gépek vételével és eladasaval foglalkozott (TEAOR 466101),
késébb azonban tevékenysége kiboviilt fiirészaru gyartasaval (TEAOR 161001, m.n.s.).
Napjainkban mar ez a 6 tevékenységi kore. (A Kft. tovabbi tevékenységeit a 2. szamu
melléklet mutatja.)

Zala megye nagy multa fiirészlizemi ¢és butorgyartasi ipari hagyomanyokkal
rendelkezik, és e tevékenységek melléktermékeinek elhelyezése és taroldsa egyre nagyobb
problémat okozott. A Faapritd Kft. ezt a Iehetdséget kihasznalva bdvitette Ki
tevékenységét, és foleg futdanyagként felhasznalhatdo apriték eldallitdsara és
kereskedelmére szakosodott. A palydzati lehetdségeknek koszonhetéen nagyszabdsu
technologiai fejlesztéseket hajtott végre, és mara mar a fa melléktermék feldolgozasanak
legkorszertibb gépi hatterével rendelkezik.

A fa apriték alapanyagit vasarlas sordn szerzi be a Kft., féleg fenntarthatod
erdégazdalkodasbol szarmazd alapanyaggal dolgozik. Felvasarol vagasteriileten, vagy
valamilyen konnyen megkozelithetd helyen depdzott ronkot és 4agfat, vagastéren
Osszegyljtés nélkiil hagyott alapanyagot, valamint labon 4116 fas novénytarsulast, illetve

kitermelésre €s feldolgozasra szant erdérészletet.

4.2. A vallalkozas kornyezete

A Faaprité Kft. telephelye Zala megye zalaszentgroti kistérségében talalhato, ahol kozel
két hektaros sajat tulajdonu teriileten végzi tevékenységét. Beszerzési teriilete az egész
Dunantult magaba foglalja, alapanyagot Zala, Vas, Somogy, Veszprém, valamint Gyor-
Moson-Sopron megyébdl is felvasarol. Termékét bel- és kiilfoldon egyarant értékesiteni
tudja. A Kft. altal eléallitott faapriték elsésorban erémiivek szamara alkalmas tiizeldanyag,

de mint megujul6 energiaforras, egyre nagyobb a kereslet iranta.
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Erosségek

Gyengeségek

technologiai fejlettsége Zala
megyében egyediilalld

a legkorszertiibb gépparkkal
rendelkezik

egyedi igények figyelembe vétele
alacsony nedvességtartalmti, magas
mindségli, idegenanyag mentes
faapriték

gyors ¢és rugalmas kiszolgalas

értékaranyos kinalati ar

a folyamatok Ilekovetésére nem
rendelkezik egységes szabalyozasi
rendszerrel

a versenytarsakénal magasabb aron
val6 értékesités
zalaszentgroti kistérségben

helyezkedik el

Lehetdségek Veszélyek
e fafeldolgozas melléktermékének e nagy a konkurencia
elhelyezése egyre nagyobb e nagy az igény a kitermelésre szant
probléma fa alapanyagra
e igény van a faapriték, mint e alapanyag felvasarlasanak
megujuld energiaforras lehetdsége csokken

felhasznalasara
hosszii tavu, megbizhatd partneri
kapcsolatok

biztos felvevd piac

3. abra: A Faaprito Kft. SWOT analizise

(Forréas: sajat szerkesztés)
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4.3. A Faapritd Kft. altal kapott tamogatas hatasa, pénziigyi-vagyoni
helyzetének alakuldsa

4.3.1. Az értékteremtés, mint célkitiizés

Minden véllalkozas tevékenységének kozéppontjdban a fogyaszték igényeinek
kiszolgalasa, a kiszolgalds megfelelé szinvonalanak biztositdsa all, a hatékonysag
meglrzése és nyereség elérése mellett. A fogyasztoi igények kiclégitése az értékteremtés
folyamatan keresztiil valésul meg. Az értékteremtd folyamat erdforrasok beszerzését,
kezelését, felhasznalasat jelenti abbol a célbol, hogy a fogyasztd részére értéket allitson
els.

Annak érdekében, hogy a vallalat a fogyasztok igényeit ki tudja elégiteni, olyan
terméket kell eldallitania, amely a fogyasztd szamara értéket képvisel. Az értékteremto
folyamatok a vallalat képességeire tamaszkodnak, igy a vallalat kiildetésével kapcsolatosan
harom alapkérdést kell megvélaszolniuk:32

e Kinek? — Célcsoport

e Mit? — Milyen igényeket?

e Hogyan? — Milyen értékteremtd folyamatokkal?

Vallalati Fogyvasztoi
Ertékteremto folyamatok >
képességek igények
Mit? Hogyan? Kinek?

4. abra: Az értékteremtd folyamatok ¢€s a vallalat kiildetésének kapcsolata

(Forrés: sajat szerkesztés Chikan-Demeter 2004 alapjan)

31 Chikan Attila — Demeter Krisztina (2004): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje — Termelés,
szolgaltatas, logisztika. Aula Kiadd. Budapest.
%2 Chikéan Attila — Demeter Krisztina (2004): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje — Termelés,
szolgaltatas, logisztika. Aula Kiad6. Budapest.
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A fogyasztoi igény olyan igény, amelyet a gazdasag szerepldi nem sajat szervezetiikon
beliil végzett munkaval és nem is kozossegi intézmények utjan kivannak kielégiteni”
(Chikan-Demeter 2004, 5. oldal). A fogyaszt6 tehat nem egyszerlien csak vasarolni akar
valamit, hanem tudatosan, valamilyen igényének a kielégitésére teszi azt.®

A vallalkozasok is ennek fényében palyaznak kiilonb6z6 tdmogatasok igénybe vételére,
hogy valamilyen igénytiket kielégitsék, elképzelésiiket megvaldsitsak.

A fogyasztok szamara egy termék értéke annyit ér, amennyire az az igényeiket képes
kielégiteni. 3 Egy vallalat szamara tehat a tdmogatas értékteremtd hatasa annyiban
nyilvanul meg, amennyire képes a vallalat sajat igényei mellett a vallalat fogyasztoinak

igényeit is kielégiteni.

4.3.2. A vallalkozas pénziigyi-vagyoni helyzete

A Faaprité Kft. 2011-ben nyujtott be palyazatot vallalkozasanak fejlesztésére.

A vallalkozas a palyazatban beruhdzéasa sszkoltségét 58 millio forintban allapitotta meg,
melyet 40%-os Onrész vallalasa mellett kivant megvalositani. A kapott unidés tdmogatasa
35 milli6 forint volt.

Az azt megeldz6 pénziigyi évben alaptevékenységébdl szarmazo arbevétele 73 813 ezer
forint volt. Az elnyert palyazat itjon megvaldsitott beruhazasa hatasara az elkovetkezd
években arbevétele folyamatosan nétt, természetesen a raforditasai is emelkedtek.

Anyagkoltsége az egyre nagyobb mennyiségli alapanyag beszerzés hatdsara novekedik,
mivel tigyfélkorének szélesitése kovetkeztében egyre tobb a megrendelés. A beruhazas
megvalositasat megel6z6 évben 60 ezer tonna apritékot tudott értékesiteni, melynek 20-
50%-a Kozosségen beliili, illetve export értékesités volt.

A termelés fejlesztése soran sziikség volt az alkalmazotti 1étszam megnovelésére s,

ezért a bérkoltség annak aranyaban ndétt. A vallalkozds kezdetben egy fdvel indult,

%% Chikan Attila — Demeter Krisztina (2004): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje — Termelés,
szolgaltatas, logisztika. Aula Kiadd. Budapest.
% Chikan Attila — Demeter Krisztina (2004): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje — Termelés,
szolgaltatas, logisztika. Aula Kiad6. Budapest.
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folyamatosan béviilt, de a beruhazas révén a termelés hirtelen novekedése végett 13 fore
duzzadt, ezzel segitve a kornyék foglalkoztatottsaganak javulasat is.
A fejlesztések hatasara a palyazatban a vallalkozas tizszeres arbevétel novekedést tlizott

ki célul a beruhazas ot éves fenntartasa mellett.

Megnevezés 2010 2011 2012 | 2013 2014
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 38683 | 68250 |112569|244923| 457257
02. Export értékesités netto arbevétele 35130 | 40307 |187247|145026| 79061

I. Ertékesités netto arbevétele 73813 | 108557 [299816|389949| 536318
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 76412 | 42674 | 66435 | 41737 | 51379
05. Anyagkoltség 89252 | 101174 |234774|270247 | 408088
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8097 8964 | 46515 | 29752 | 40570
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2484 6003 5278 | 6845 6512
IV. Anyagjellegii raforditasok 79241 | 116141 | 286567 | 306844 | 455170
10. Bérkoltség 1655 2178 4681 | 8569 | 13650
12. Bérjarulékok 855 836 1494 | 2413 | 4261
V. Személyi jellegii raforditasok 2510 3014 6175 | 10982 | 17911
VL. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0
VIIL Egyéb raforditasok 2650 4664 | 16940 | 13288 | 14418
A. Uzemi (iizleti) tevékenység

eredménye 45232 | 27412 | 56569 |100572| 100198
16. Egyéb kapott kamatok és

kamatjellegii bevételek 3 3 6 22 98
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 1 67 1 1
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 4 4 73 23 99
20. Fizetendo kamatok és kamatjellegii

raforditasok 1358 1512 7216 | 5040 | 4595
22. Pénziigyi miiveletek egyéb

raforditasai 2 1 58 1 1
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1360 1513 7274 | 5041 4596
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1356 | -1509 | -7201 | -5018 | -4497
C. Addzas elétti eredmény 43876 | 25903 | 49368 | 95554 | 95701
X. Adofizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény 43876 | 25903 | 49368 | 95554 | 95701

Az adatok ezer forintban értendck

5. ébra: A Faaprité Kft. eredménykimutatasa

(Forras: sajat szerkesztés a Faaprito Kft. egyszertsitett éves beszamoloi alapjan)
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i Valtozas %
Megnevezés
2011 2012 2013 2014
I. Ertékesités nettd arbevétele 14,30 176,18 30,06 | 37,53
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I11. Egyéb bevételek -44,15 | 55,68 | -37,18 | 23,10
IV. Anyagjellegii raforditasok 16,33 146,74 7,08 48,34
V. Személyi jellegii raforditdsok 20,08 104,88 77,85 | 63,09
VL. Ertékcsokkenési leiras
VII. Egyéb raforditasok 76,00 | 263,21 | -2156 | 8,50
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -39,39 | 106,36 | 77,79 0,37
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0,00 | 1825,00 | -68,49 | 130,43
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 11,25 380,77 | -30,70 | -8,83
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -10,14 | -79,05 4350 | 11,58
C. Adézas elétti eredmény 40,96 90,59 93,55 0,15
X. Adofizetési kotelezettség
D. Adozott eredmény 40,96 90,59 9355 | 0,15
6. abra: Az egyes eredménytételek valtozasa szdzalékban kifejezve

(Forras: sajat szerkesztés a Faaprito Kft. eredménykimutatasa alapjan)
Jovedelmezoség elemzése

Jovedelmezoségi mutatok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Miikédési Uzemi eredmény/

. ; 61,28 | 25,25 | 18,87 | 25,79 | 18,68
profithanyad % | Ertékesités arbevétele
Netto Adozott eredmény/

, , 44 | 23, 16,47 | 24, 17,84
profithanyad % | Ertékesités arbevétele 59 386 16 50 8
Bérardanyos Adozott eredmény/

17,4 , 7, v ,34
Jovedelem Szem. jell. raforditasok 8859 99 | 870 1 53
o Uzemi eredmény/ Ert. 1 3091 | 1813 | 1544 | 23,30 | 17,05
Bevételaranyos | arbevétele + Egyéb bev.
21~ O, r s gt r
mutatok 26 Adbzis eldtti eredmény/ | 5g 91 | 1713 | 1348 | 22,13 | 16,28
Osszes bevétel

7. abra: Jovedelmezdségi mutatok évenkénti bemutatasa

(Forras: sajat szerkesztés a Faaprito Kft. eredménykimutatisa alapjan)
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Miikédesi hatékonysag elemzése

Miikodési hatékonysag 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
@redmenyaranyos Ertékesités ér‘t’)evétele/ 163 | 396 | 530 | 387 | 535
arbevétel Uzemi eredmény
Munkaerd Lrtékesités arbevetelel | 5q 41 | 3502 | 48,55 | 35,51 | 29,94
hatékonysaga Szem.jell. raforditasok
Munkaerd Szem.jell.riforditasok/| 549 | 278 | 206 | 2,82 | 3,34
igényesség % Ertékesités arbevétele

8. abra: Miikodési hatékonysag mutatok évenkénti bemutatasa

(Forras: sajat szerkesztés a Faapritd Kft. eredménykimutatasa alapjan)

Az eredménykimutatasbol is latszik, hogy a Kft. altal végrehajtott fejlesztések nagy
mértékben megnovelték az értékesités arbevételét. A raforditasai is folyamatosan
novekedtek a 1étszam boviilése, és az anyagkoltség folyamatos emelkedése miatt.

A 2010-es évet véve bazis iddszaknak, megallapithatd, hogy a jovedelmezdségi mutatok

Osszességében csokkend tendenciat mutatnak, mivel az arbevétele nagyobb iitemben

novekedett, mint a raforditasai.

A miikodési hatékonysag mutatok viszont a bazis idészakhoz képest nem mutatnak
valtozast, mivel a bérkoltsége ugyanolyan mértékben valtozott, mint az arbevétel.

Az eredményaranyos arbevétel mutatd intenziv novekedésének hatterében is a koltségei

kisebb mértékii novekedése all az arbevétel nagyobb novekedési iitemével szemben.

23




5. A Faaprito Kft. altal elnyert palyazat bemutatasa

A Faaprito Kft. 2011-ben pélyazott az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési program
keretében meghirdetett az FEuropai Mezoégazdasagi és Vidékfejlesztési  Alapbol
mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése 2011-t6l nyujtando tamogatas cimi
palyazatra.

A vallalkozasfejlesztés legfobb célja az volt, hogy tevékenységét kibdvitse faapriték
eldallitasaval, mivel egyre nagyobb a kereslet ezen termék irant. A faapriték, mint
megujuld energiaforras egyre nagyobb teret hodit, hiszen kornyezetbardt és nagy
energiastiriségii fiitdanyag, és jelentdsen alacsonyabb a karosanyag kibocsatdsa, mint a
hagyomanyos energiahordozoké. Faapriték akar hulladékfa alapanyagbdl is eldéllithato,
igy koltséghatékonyabb az eldallitdsa is.

A vallalkozas akkoriban még egyéni vallalkozasként mikodott, de a tamogatas
keretében megvaldsuld fejlesztések kovetkeztében tovabbi alkalmazottakat vett fel, igy
hatékonyabban tudja ellatni a beruhazas miatt megndvekedett termelést.

A Faaprité Kft. tevékenységi korének bdvitése mellett a faapriték tarolasara alkalmas
vazszerkezetes csarnok kialakitdsat, a meglévd szerelécsarnok akadalymentesitését,

valamint a tevékenységének megfeleld6 mindségiranyitasi rendszer kialakitasat tervezte,

crer

5.1. A tamogatas hatasa

A fejlesztés megvaldsitdsa utan a Faaprito Kft. altal nyqjtott szolgaltatasok mindsége
jelentdsen javult. Az eldallitott faapriték mennyisége évrdl évre ndtt, mindsége jelentds
mértékben javult (ONORM G30, G50 és G100 szabvanyoknak, valamint az EN 14961-4
szabvanynak megfelelden (Id. 6. abra), hiszen a kialakitott tarolo csarnoknak koszonhetéen
védett helyen tarolhatd, igy nedvességtartalma alacsony, és idegen anyagoktol mentes

marad.
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ONORM M7133 szabvany el6irasai

Méretosztaly
Ossztomeg % G30 | G50 | G100
D o max. keresztmetszet (cm?) 3 5 10
urn\]zzxr e%%;)any max. hosszasag (cm) 8,5 | 12 25
rosta névleges lyukatmérdé (mm) 3 5 10
F0 részarany 60-100% | rosta névleges lyukatmérd (mm) 28 | 56 | 11,2
Finom részarany max.
20%, 1mm-nél kisebb |rosta névleges lyukatmérd (mm) 1 1 1
atmérd max. 4%

EN 14961-4 szabvany eldirasai
T Finom Durva Max.
Osztaly Fo reszarany részarany % | részarany ’Durv’a kereszt
(legalabb 75%) részarany metszet
(3,15 mm) % (cm?)
P16A | 3,15<16 mm <12 <3 16 <31,5mm 1
P16B | 3,15<16 mm <12 <3 45 <120 mm 1
P31,5 | 8<31,5mm <8 <3 45 <120 mm 2
P45A 8 <45 mm <8 <6 63 <100 mm 5
P45B 8 <45 mm <8 <6 63 <100 mm 5
P63 8 <63 mm <6 <6 100 < 350 mm 10
P100 | 16 <100 mm <4 <6 200 <350 mm 18

9. abra: Tiizelésre alkalmas faapritékra vonatkoz6 szabvanyok eldirasai

(Forras: sajat szerkesztés az ONORM M7133 és EN 14961-4 szabvanyok alapjénSS)

A beruhazas megvaldsitasat megel6z6 évben az apriték értékesitett mennyisége 60 ezer
tonna volt. A fejlesztések megvaldsitasa utan az éves eladasi mennyiséget is novelni tudta.

A mar meglévd szerelocsarnokba 1j, apriték tiizelésére alkalmas kazéan lett beépitve,
ezzel kornyezetkimél6bb fiitési rendszert tudott kialakitani.

Az alkalmazotti 1étszdmot 13 fOre novelte, ezzel 1) munkahelyeket teremtett, igy
novekedett a kistérségben a foglalkoztatottsag.

A fejlesztés része volt Uj er0gép beszerzése is, amellyel kifejezetten nehéz (vizenyos,

meredek) terepviszonyok kozott is biztositott a szallitds, és az apriték eldallitasat is

% ONORM M7133:1998, valamint EN 14961-4:2001 jelii szabvanyok
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nagymértékben segiti, igy koltséghatékonyabb munkavégzést biztosit, csokkentheti a
munkafolyamatok iddtartamat és noveli a teljesitményt.
A vaéllalkozas beruhdzasa mas &agazatokra is hatast gyakorol a kistérségben, igy

fellenditheti a vallalkozo6i aktivitast, és ennek eredményeként kozvetve fejlodik a kistérség.

A Faapritd Kft. altal tervezett beruhdzas nem csak tevékenységének optimalizalasara,
hanem a versenyképességének ¢€s piaci helyzetének javitdsara is iranyult. A 2010. évi
értékesitési arbevétele 73 813 ezer forint volt, a fejlesztés megvaldsitasaval tizszeres
arbevétel novekedést tizott ki célul a beruhazas ot éves fenntartdsaval szdmolva.
Varhatoan ez elérhetd lesz, mivel a 2014-es arbevétele mar 7-szerese ennek.

Versenyképességének ¢€s piaci helyzetének javitasa érdekében vezette be a fejlesztések
soran az MSZ.EN.ISO 9001:2009% mindségiranyitasi rendszert, mellyel erdsitheti

tigyfeleivel a bizalmi kapcsolatot.

5.2. A Faaprito Kft. jovoképe

A vallalkoz6 legfébb célja, hogy folyamatos fejlédést biztositson tovabbi technologiai
fejlesztések bevezetésével. A késObbi fejlesztések segitségével egyediilalld technologiai
hatteret tud biztositani tevékenységéhez, igy magas mindségli szolgaltatasokat tud nyujtani
ugyfelei szdmdra, és még inkdbb 1d6- ¢és koltséghatékony munkavégzést biztosit

alkalmazottai szamara.

A jovoében oly modon szeretné tagitani iigyfélkorét, hogy nem csak tiizelésre alkalmas
faapriték eldallitasat biztositja szdmukra, hanem disznovénykertészetek és faiskolak

szamadra talajtakardként hasznalhat6 apritékot tudjon eléallitani.

% MSZ.EN.ISO 9001:2009 min8ségiranyitasi rendszer: ,,Biztositja a cégen beliili folyamatok
dttekinthetdségét és a tevékenységek ésszerii dokumentdlhatosdagat, lehetdvé teszi a folyamatok napi
iranyithatosagat. Elosegiti és garantdlja a termékek és szolgaltatasok allando kifogastalan mindségét,
folyamatos fejlesztesét, és a vevoi elégedettség novekedeset, a vevdi igényeknek valo magasabb szintii
megfelelést.” (http://www.mszt.hu/web/guest/minosegugyi-rendszerek, let6ltés datuma: 2016. 05. 18.)
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6. Osszefoglalas

Az Europai Unio létrejottének hatterében a gazdasagi egymasra utaltsag all, melynek
célja, hogy csokkentse az esetleges konfliktusok kialakuldsanak valdszintiségét.

Az alapitd tagorszagok az Eurdpai Unidt a béke és a jolét megteremtése érdekében
hoztak létre. Az Europai Unid zdszloja ezt szimbolizdlja: a kort alkotdé 12 aranyszin(
csillag az egységet, szolidaritast és harmoniat jelképezi.37 Az Uni6 jelmondata is ezt
tikkrozi: ,,Egység a sokféleségben”, amely a kulturalis, nyelvi és hagyomanybeli

s 38
sokszintiségre utal.

Témavalasztdsomat nagyban befolyasolta, hogy mar rendelkezem egy Kertészmérnoki
végzettséggel, és Korabbi tanulmanyaim soran mar volt szerencsém ismerkedni unids
tamogatasbol finanszirozott projektek megvaldsitasdnak folyamataval. Az unids
palyazatok ¢s projektek iranti érdeklddésemet jelenlegi tanulmanyaim csak erdsitették.
Meg szerettem volna ismerni az effajta projektek és palydzatok szakmai €s pénziigyi
hatterét a gyakorlatban is. Ezért valasztottam szakmai gyakorlati helyként a
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatalt, hogy személyes tapasztalatokat gyljtsek a

palyazatok kezelésével és elbiralasaval kapcsolatosan.

Dolgozatom els6 felében az uniés tamogatasok finanszirozasaval kapcsolatos
stratégiakrol, €s a timogatasok igénybe vételéhez benyujtandé palyazatokkal foglalkozom.

Az Europai Unid, fennalldsa 6ta évrdl évre egyre nagyobb teret hodit, gazdasagi
fejlettsége folyamatosan noévekszik, versenyképessége azonban vilagszinvonalon inkabb
stagnal. Ezért valt sziikségessé 2010-ben az Eurdpa 2020 ndvekedési és foglalkoztatasi
stratégia bevezetése, melynek végrehajtasat az Eurdpai Unié az Eurdpai Strukturdlis és
Beruhazasi Alapok segitségével kivanja biztositani. Az EU ezen alapok segitségével
szdmos projekt €s program finanszirozasat valodsitja meg, és ezzel teszi lehetévé a

vallalkozasok szamara unids tdmogatasok igénybe vételét.

3" http://europa.eu/about-eu/basic-information/symbols/flag/index_hu.htm (letéltés datuma: 2016. 05. 18.)
% http://europa.eu/about-eu/basic-information/symbols/motto/index_hu.htm (letoltés datuma: 2016. 05. 18.)
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Dolgozatom masodik felében pedig egy altalam kivéalasztott, a zalaszentgroti
kistérségben mitkodé mikrovallalkozas altal elnyert palyazatot mutatok be, és a palyazata
alapjan kapott tamogatasanak hatasat elemzem.

A Faapritdo Kft. 2007-ben egyéni vallalkozasként indult, de az unidés tamogatasoknak
koszonhetden olyan mértékii technoldgiai fejlesztést tudott megvaldsitani, hogy méra mar
13 f6t foglalkoztat, és a kistérségben egyediilalld technologiai fejlettséggel és a
legkorszeriibb gépparkkal rendelkezik. A bovités eredményeként a kitlizott célokat a vallalt
hatariddre teljesiteni tudja.

Jovobeni céljai kozott tovabbi technologiai fejlodés, és tligyfélkorének kiszélesitése
szerepel, valamint az altala eldallitott faapriték minél tagabb korl felhasznalasat kivanja

biztositani.
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8. Mellékletek

1. szama melléklet: Jelenleg meghirdetett palyazatok vallalkozasok szamara:

39

GINOP-1.2.1-15 — Mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak
bovitése

GINOP-1.2.2-15 - Mikro-, kis ¢és kozépvallalkozasok kapacitasbévitd
beruhazéasainak tamogatasa

GINOP-1.3.1-15 — Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci megjelenésénck
tamogatasa

GINOP-2.1.7-15 — Prototipus, termék-, technoldgia- és szolgaltatasfejlesztés
GINOP-2.2.1-15 — K+F versenyképességi és kivalosagi egyiittmiikodések
GINOP-5.2.3 — Fiatalok vallalkozova valasa — Vallalkozas inditasi koltségeinek
tamogatasa

GINOP-5.2.4 — Gyakornoki program palyakezd6k tamogatasara

TOP-3.2.1-15 — Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer{isitése

TOP-3.2.2-15 — Onkormanyzatok 4altal vezérelt helyi kozcélu energiaellatas
megvalositdsa megljulo energiaforrasok felhasznalasaval

VEKOP-2.1.1-15 — Vallalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa
VP-2-4.1.1.1-16 — Allattarto telepek korszertisitése

VP-2-4.1.1.2-16 — Baromfitart6 telepek korszerisitése

VP-2-4.1.1.3-16 — Szarvasmarhatart6 telepek korszeriisitése

VP-2-4.1.1.4-16 — Juh- és kecsketarté telepek korszertsitése

VP-2-4.1.1.5-16 — Sertéstart6 telepek korszeriisitése

VP-2-4.1.3.1-16 — Kertészet korszerlsitése — iiveg- és foliahdzak Iétesitése,
energiahatékonysagdnak novelése  geotermikus energia  felhasznaldsdnak
lehetdségével

VP-2-4.1.3.2-16 — Kertészet korszeriisitése — iiltetvénytelepités tamogatasara
ontozés kialakitasanak lehetdségével

VP-2-6.3.1-16 — Mezbdgazdasagi kisiizemek fejlesztése

% https://www.palyazat.gov.hu/vllalkozs (letdltés datuma: 2016. 04. 04.)
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VP-3-14.1.1-16 — A tejagazat szerkezetatalakitasat kisérd allatjoléti tamogatas
VP-4-12.1.1-16 — Natura 2000 mezd6gazdasagi teriileteknek nyujtott kompenzacids
kifizetések

VP-4-12.2.1-16 — Natura 2000 erdéteriileteknek nyajtott kompenzacios kifizetések
VP-4-13.2.1-16 — Kompenzacidés kifizetések természeti hatrannyal érintett
tertileteken

VP-5-8.6.2-16 — Erdei termelési potencial mobilizalasat szolgalo tevékenységek

2. szamu melléklet: A Faaprito Kft. tevékenységi korei:

161001 Flrészaru gyartas, m.n.s.

021001 Erdészeti, egy¢éb erdégazdalkodasi tevékenység

022001 Fakitermelés sajat jogon

024001 Erdészeti szolgaltatas, m.n.s.

024002 Erdészeti bérmunka

024003 Kézi ¢s gépi fakitermelés bérmunkaban

431201 Gépi foldmunkak végzése

451102 Hasznalt személygépjarmii, konnyligépjarmii kiskereskedelme
451902 Hasznalt egyéb gépjarmii kiskereskedelme

451903 Egy¢éb gépjarmi kiskereskedelme

453201 Gépjarmualkatrész kiskereskedelem, m.n.s.

454004 Motorkerékpar kiskereskedelme (1))

454005 Motorkerékpar kiskereskedelme (hasznalt)

466101 Mezdgazdasagi gép, berendezés nagykereskedelme, m.n.s.
475205 Epiiletfa kiskereskedelme

522405 Anyagmozgatas géppel
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. abra:

Az Eurdpai Unio jelenlegi tagallamai

A palyazati dokumentécio részei

A Faaprit6é Kft. SWOT analizise

Az értékteremtd folyamatok és a vallalat kiildetésének kapcsolata
A Faaprito Kft. eredménykimutatasa

Az egyes eredménytételek valtozasa szazalékban kifejezve
Jovedelmezdségi mutatok évenkénti bemutatasa

Miikodési hatékonysag mutatok évenkénti bemutatasa

Tiizelésre alkalmas faapritékra vonatkozo6 szabvanyok eldirasai
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NYILATKOZAT

Alulirott Antos Katalin nyilatkozom, hogy a zar6 dolgozatomban foglalt
tények ¢és adatok a valdsagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat

munkam eredményei.

Zalaegerszeg, 2016. majus 23.

Antos Katalin

alairas
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1. Szakmai gyakorlati naplo

1. Az intézmény tevékenységének bemutatasa

A Mezogazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) a Foldmuvelésiigyi Miniszter
iranyitasa ald tartozo, 6nallo jogi személyiséggel rendelkezd, orszagos hataskori kozponti
hivatalként miikodik, eldirdnyzatai felett teljes jogkdrrel rendelkezd kdzponti koltségvetési
szerv. Az MVH az unios forrasokbol és a magyar kozponti koltségvetés altal biztositott
forrasbol finanszirozott tamogatasok iranti kérelmek fogadéasara, -elbirdlasara, a
tamogatasok folyositasara, és a piacszabalyozé intézkedések miikodtetésére létrehozott
intézmény.

Feladatait, hataskorét, szervezetét ¢s miikodését a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatalrol sz6lo 256/2007. (X.4.) kormanyrendelet szabdlyozza. Az MVH eljarasaira
vonatkoz6 szabdlyokrol a mezdgazdasagi, agrar-vidékfejlesztési, valamint haldszati
tamogatasokhoz és egyéb intézkedésekhez kapcsolodd eljards egyes kérdéseirdl szolo
2007. évi XVIL torvény rendelkezik.

A Hivatal célja a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden, az arra jogosult ligyfelek részére a
tamogatasok hataridében torténd kifizetése, és az tigyfelekkel vald partneri viszony
megtartdsa. Tevékenysége soran ellatja a tdmogatasok elbirdldsaval és a kifizetésekkel
kapcsolatos egyéb feladatokat, kérelmeket kezel, ezzel kapcsolatosan dontéseket hoz,
kifizetéseket engedélyez és teljesit, adminisztraciot és nyilvantartast vezet, valamint
helyszini ellendrzéseket végez.

Az MVH-nak az Europai Unio, valamint a Miniszterelnokség fel¢ is adatszolgéltatasi
kotelezettsége van, melynek tartalmét ¢€és modjat a Miniszterelnokséggel kotott
egyiittmiikddési megallapodas hatarozza meg, melynek alapja az Integralt Igazgatasi és
Ellenérzési  Rendszer (lIER), amelyben az Eurépai Unio altal meghatarozott
kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges Osszes adat €és informacié tarolodik.

Az EU felé torténd adatszolgaltatasi kotelezettséget a 1306/2013/EU eurdpai parlamenti és
tandcsi rendelet, illetve a 907/2014/EU és a 908/2014/EU bizottsagi rendeletek hatarozzak
meg.

2. A vallalkozas szamviteli politikdja

A Hivatal szamviteli politikdjanak célja, hogy a szdmviteli rendszerben nyilvantartott
adatok, elszamolasok, a beszamolodk, jelentések és elemzések megbizhatd €s valos képet
nyujtsanak a tamogatasokkal kapcsolatos gazdasagi eseményekrdl. Az elszamolasoknak
Osszhangban kell lennilik a szamvitelrdl szo6lo6 2000. évi C. torvény alapelveivel, a
1306/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelettel, valamint a 908/2014/EU
bizottsagi rendelettel.



Az MVH-nak, sajatossagainak figyelembe vételével, olyan szamlarendet kell készitenie,
amely megfelel a kettés konyvvezetésre vonatkozo hazai és nemzetkdzi szabvanyok
el6irasainak.

Minden gazdasagi eseményrdl, miiveletr6l, ami az eszk6zok és a forrasok allomanyat
megvaltoztatja, szamviteli bizonylatot kell kidllitani, és azt nyilvantartasba kell venni. A
kiallitott bizonylatok adatait a kdzponti Integralt Igazgatdasi és Ellendrzési Rendszer (IIER)
konyvviteli nyilvantartasaban rogziteni kell.

3. A véllalat elmult harom évben megvaldsitott beruhazasai, és az azokkal kapcsolatos
elszamolasok

Kozpontilag nyilvantartott, a mindenkori Elndki Utasitasnak megfeleléen kell eljarni.

4. A vallalat befektetési célu, illetve forgatasi célu értékpapirjainak bemutatasa

Ertékpapirok a Hivatal gazdalkodasiban nem fordulhatnak elé, mert mint kozponti
koltségvetési szerv pénzeszkozeibdl értékpapirt nem vasarolhat.

5. A targyi eszk0zok elszamolasanak és nyilvantartasanak rendje

A Hivatal a targyi eszkozeit egyedileg értékeli a szamviteli torvényben meghatarozott
szamviteli alapelvek figyelembe vételével. Az eszkozok értékelésének ellendrzése
leltarozassal, egyeztetéssel torténik. A Hivatal a targyi eszkdzeit nem szerepeltetheti a
mérlegben a bekertilési, illetve az EU 4ltal elismert beszerzési értéknél magasabb értéken.

6. A vasarolt készletek elszamolasanak sajatossagai

Ko6zpontilag nyilvantartott, a mindenkori Elnoki Utasitéas szerint kell eljarni.

7. A kovetelésekkel kapcsolatos elszamolasok

Az MVH sajat nyilvantartasi rendszerében (IIER) vezeti az altala kezelt, és a Magyar
Allamkincstarnal vezetett szamldk nyilvantartasat, a nyujtott tamogatasokkal, kapott
bevételekkel, kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos analitikdkat, valamint a tamogatasi
intézkedések sordn eléforduld szabalytalansagokbdl eredd koveteléseket.



8. A pénziigyi osztaly feladatai, kapcsolata az intézmény mds osztalyaival

A Zala megyei kirendeltségen a Gazdasagi Osztaly feladata a beérkez6 szamlak
elszamolasa ¢és iktatasa, amit ezutan elkiild a budapesti kdzponti Hivatalba, és ott torténik a
kozponti nyilvantartasba vétel. A pénztari forgalomrol folyamatosan naplot vezet, és
havonta jelentést készit, melyet szintén a kozponti Hivatalnak kiild el, és ott veszik
kozpontilag nyilvantartasba.

9. A vallalkozéas mérlegének eszkoz oldala

Az MVH, mint kifizetd ligyndkség nem kezel, illetve nem hasznal befektetett eszkdzoket
¢s értékpapirokat.

A mérlegben kovetelésként kell kimutatni a Hivatal altal vallalt kotelezettségek teljesitése
érdekében a finanszirozo szervek (Eurdpai Uniod, Miniszterelndkség) felé fennalld
koveteléseket, tovabba a hatdrozatok, szamlak, adasvételi szerzddések alapjan nyujtott
tamogatasokbol  szabdlytalansag  bekovetkezése estén  keletkez6, valamint a
tulfinanszirozasbol szarmazd pénzértékben kifejezett fizetési igényeket, valamint a
kedvezményezetteknek kifizetett el6legek kapcsan felmeriilt koveteléseket.

Pénzeszkozként kell kimutatni a lekotott bankbetéteket, forint- és valutapénztarakban
kezelt készpénzt, csekkeket, betétkonyveket €s az elektronikus pénzeszkozoket.

A Hivatal az aktiv id6beli elhataroldsok kozott mutatja ki a pénziigyi év végén (oktober
15.) még fennallo, a kedvezményezetteknek jard, engedélyezett kotelezettségek Gsszegét.

10. A vallalkozas mérlegének forras oldala

Az MVH, mint kifizetd tigynokség nem rendelkezik értékelhetd sajat tokével, mivel
jegyzett tokével, jegyzett de még be nem fizetett tdkével, toketartalékkal, lekotott
tartalékkal sem rendelkezik, mérleg szerinti eredménye, ennek kovetkeztében
eredménytartaléka nem képzddhet, valamint a piaci értéken torténd értékelést nem
alkalmazza, igy értékelési tartalék sem képzddik, emiatt nem alkalmazza a szamviteli
torvény altal eldirt céltartalék képzés szabalyait sem.

A Hivatal hossza lejarati  kotelezettségei kozé tartozik a kisérd intézkedések
finanszirozasara az EU altal atutalt eldleg Osszege. Rovid lejaratu kotelezettségek azok a
r6vid lejarata kolesonok, melyeket a Magyar Allamkincstar és a Bizottsag egy éven beliili
teljesitéssel nyujt a timogatasok eléfinanszirozésara.

Passziv iddébeli elhatarolasként kell kimutatni a pénziigyi év végén (oktober 15.) még
fennallo, az tigyfelektdl jaro, jovahagyott kovetelések dsszegét.



11. A vallalkozasnal alkalmazott egyéb finanszirozasi modok

Az MVH csak kifizetd {igynokségként milkodik, a tamogatdsokhoz sziikséges
pénzosszegeket a Magyar Allamkincstar  biztositja szamara. A tamogatisok
eléfinanszirozasdhoz, valamint az ehhez kapcsolodd intézkedésekhez sziikség esetén
biztosithaté hossza vagy rovid lejarata koleson, melyet a Magyar Allamkincstar mellett az
Eurdpai Unid és a Miniszterelnokség is folyosithat a Hivatal szamara.

12. A wvallalkozas banki kapcsolatai, a pénzforgalom lebonyolitasaval kapcsolatos
szabalyok, utasitasok

Az MVH-nak, mint koltségvetési szervnek a bevételek beszedésekor és a kiadasok
teljesitésekor lehetdség szerint készpénzkiméld fizetési modot kell alkalmazni. A Hivatal a
Magyar Allamkincstartol felvett pénzosszegek kezelésére hazipénztart és valutapénztart
koteles kezelni, az ezekkel kapcsolatos tranzakciok kincstari kartya hasznalataval
torténnek.

A pénztarba befizetett készpénzt a Hivatal nem haszndlja fel kozvetleniil, hanem az igy
befolyd Osszeget befizeti a Kincstarba. A belfoldi és kiilfoldi fizetdeszkozoket egymastol
elkiilonitve kell kezelni. A valutat a bekeriilés napjara vonatkozo valasztott arfolyamon
kell bevételezni, a forintért vasarolt valutat pedig a fizetett 6sszegben kell felvenni.

A pénzédllomanyrol és a pénzforgalomrol olyan nyilvantartast kell vezetni, amely
idorendben tartalmazza valamennyi bevételt és kiadast. A napi készpénzforgalomrol
pénztari jelentést kell késziteni.

13. A vallalkozés készletgazdalkodasa

Kozpontilag nyilvantartott a mindenkori Elnoki Utasitadsnak megfelelden.

14. A vevdallomany kezelése, a vallalkozas fizetési feltételeinek kialakitasa

Kozpontilag nyilvantartott a mindenkori Elndki Utasitasnak megfelelden.

15. Pénziigyi tervek elkészitésének modjai

Kozpontilag elrendelve, a mindenkori Elndki Utasités szerint kell eljarni.



16. A vallalkozas bevallasi kotelezettségei

Az MVH a tamogatasokkal kapcsolatos gazdasagi eseményekrdl az elszamolési idészak
zarasat kovetden beszamoldt készit. A beszamolét magyar nyelven késziti, de
Osszeallitasanal figyelembe kell venni a kozosségi €s nemzetkozi jogszabalyok, valamint a
Miniszterelnokséggel kotott megallapodas erre vonatkozo eldirasait.

17. A vallalkozas altal hasznalt konyveld, szamlazo, bérszamfejtd program

A Hivatal kozpontositott bérszamfejtést végez. A Kincstar altal telepitett, a Hivatal
sajatossagainak megfeleléen kialakitott Kozponti Illetmény szamfejtési Rendszerben
(KIR3) elektronikusan rogziti a személyi juttatdsokat. A KIR3-ban a pénziigyi szdmvitel
szerinti fokonyvi szamok, elszdmolési egységek és pénzforraskodok alapjan torténik az
egyes tételek lekonyvelése.

A Hivatal altal Cafetéria (6nkéntes nyugdij- és egészségpénztar, Erzsébet utalvany, SZEP
kartydhoz kapcsolodo juttatasok, iskolakezdési tdmogatas) keretében nyujtott juttatasokat
is a kozponti rendszerben szadmfejtik, igy a havi bérfeladassal egyidejlileg rogzitik a
fokonyvi szamlakon. A személyi juttatasok kifizetése kizardlag banki atutalassal torténik.

A Pénziigyi Osztdly havonta elszdmoléast készit a bérszamfejtés részére a kiilfoldi
kikiildetési napidijak SZJA és jarulék alapjanak megallapitasahoz, valamint a tanulmanyi
tamogatas, reprezentacids kiadasok és természetbeni juttatdsok teljesitésérél a jarulék
bevallasi és elszdmolasi kotelezettség elkészitéséhez.

18. A vallalkozéas adonyilvantartasa, bizonylati rendje

Kozpontilag elrendelve, a mindenkori Elnoki Utasitasnak megfelelden kell eljarni.



2. A szakmai gyakorlat soran elvégzett feladatok

A Mezogazdasagi ¢és Vidékfejlesztési hivatalnal eltoltott gyakorlati idom alatt aktivan
részt vettem a mindennapi aktudlis munkakban. Részletesen megismertem a Hivatal altal
alkalmazott kozponti Integralt Igazgatdsi és Ellendrzési Rendszert (IIER), az elvégzett
feladataimhoz ezt rendszeresen hasznaltam.

A Hivatal Adminisztracios Irodajaban toltottem idOm nagy részét, ott a beérkezd posta
iktatasa, és a kimend posta clkészitése volt a legfobb feladatom. Mindezek mellett
folyamatosan segitettem a Hivatalhoz beérkezd kifizetési kérelmek, és a Nemzeti
Agrarkamaratol a Hivatalhoz beérkezd alland6 falugazdédszi meghatalmazasok iktatasaban.

Tobb napot is eltdltéttem a Hivatal Ugyfélszolgalatan, ahol szintén segitettem az
iktatasi feladatok elvégzésében, de leginkabb az tigyfelek tijékoztatasa és segitése volt a
feladatom.

Gyakorlati idom alatt részt vettem helyszini ellenérzésen is, melynek soran figyelemmel
kisértem a szemle soran elvégzendd ellenéri feladatokat, a Helyszini Ellen6rzési
Jegyz6konyv kitoltésének folyamatat, és megismertem az ellenérok részletes feladatkorét,
a rajuk vonatkozo jogszabalyi el6irasokat, és a Hivatal belsé szabalyzatanak a helyszini
szemle elvégzésére vonatkoz6 kitételeit. Az ellendrzott vallalkozo pélyazat Gtjan szerzett
be két kertészeti kisgépet, és a helyszini ellendrzés soran ezeknek a meglétét ellendriztiik,
és azt, hogy a kifizetési kérelemben szerepld paraméterek mindkét gép esetében a
valésagnak megfeleléek-e. A gépeket mar hasznalatba helyezték, és a szamviteli
elszamolasokrol pontos nyilvantartast vezettek. A kisgépek utan mar kéthavi amortizaciot
is elszamoltak, melyek megjelentek a vallalkozas konyvelési tételei kozott.



