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1. BEVEZETES

A logisztika napjaink egyik legmeghatarozobb tevékenysége. A logisztikai
folyamatok feltérképezésével, a problémak feltardsaval €s az esetleges ujragondolasaval

jelentds koltségeket lehet megtakaritani.

A gazdalkodo szervezetek szamara alapfeltétel lett a koltséghatékony miikodés és a
koltségérzékenység, melyeket a logisztikai folyamatok korszertsitésével el lehet érni,
mint példaul az arukészlet feliilvizsgalataval, mert ha olcsobb a termék, célszeriibb
ritkabban, de egyben nagyobb tételben rendelni, igy a készletezési koltségek redukalasat
érhetjik el. A Zrinyi Miklés nevéhez fliz0d0 szigetvari kisvaros legnagyobb
foglalkoztatoja, az Iron-Tech Zrt. is nagy hangsulyt fektet a logisztikai folyamatok
fejlesztésére, és az abban rejld problémak kiaknazdsara. Valasztdsom azért esett
logisztikai témdra, mivel eme remek vallalkozasnal logisztikai részlegen toltom a
szakmai gyakorlatomat. A gyakorlatom sordn betekintést nyertem a beszerzéstdl a

kiszallitasig terjed6 folyamatokba, igy dolgozatom strukturaja is ily modon épiil fel.

Zar6 dolgozatom témaja az Iron-Tech Zrt. ellatdsi lanca és a benne felmertild
problémak bemutatdsa, emellett a vasti- ¢és mezdgazdasagi gépjarmiivek

alkatrészellatasdnak a folyamata.

Elsddlegesen a t¢émam elméleti hatterének altaldnossagarol beszélek, sorra veszem a

logisztika kialakuldsat, a meghatarozasat és a feladatat.

A harmadik fejezetben roviden irok az Iron-Tech Zrt. megalakulasarol és

mukodésérol.
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Majd a kovetkezo fejezetben az Iron-Tech Zrt. ellatasi lancan és a benne felmeriilo
problémakon keresztlil végigvezetem a logisztikai folyamatokat, a rendelések

feldolgozasat, a beszerzést, a raktarozast, a gyartast, a csomagolast és a kiszallitast.

Az 6todik fejezetben a cimben szerepld témat fejtem ki az Iron-Tech Zrt. altal
megmunkalt Welle és Kipphebel alkatrészek alapanyaganak beszerzésétol a keletkezett

késztermékek értékesitéséig.

Végiil Osszefoglalom a fentebb vazolt dolgozatomat és javaslatokat teszek a

felmertiil6 problémak javitasara.
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2. ALOGISZTIKAROL ALTALABAN

2.1 A logisztika kialakuldsa *

A logisztika elnevezését a gordg logo szobol szarmaztatjak, melynek jelentése

gondolkodni.

A legkorabbi (Kr.e. I. szazadi) utalasok szerint a logisztika fogalmat elsdként a
gyerekek nevelésére alkalmaztdk. Ezzel kapcsolatban fontos megemliteni Marcus
Terentius Varro nevét, aki a Logisticon cimli miivében a gyerekek teljes korii

gondozasat, ellatasat, ruhdzkodasat stb. elemezte.

Kés6bb a romai hadseregben jelentés szerepet kaptak a logistas-ok, mivel nekik
koszonhetden a 1égiosok széllasa és élelmiszerellatasa biztositott volt a harcok idején.

Gondoskodtak az élelmiszerek tarolasardl és a husellatast biztosito allatok tartasarol.

A logisztika fogalma azonban csak Kr.u. 900 koriil kezdett korvonalazodni. VI. Leo
bizanci csaszar ,,Harcaszat” cimii gylijteményében felsorolta a harcaszat és a hadaszat

kozti kiilonbségeket, emellett szavakba foglalta magat a logisztikat:

A logisztika dolga, hogy a hadsereget zsolddal ellassa, a feladatnak megfeleloen
felfegyverezze és elossza, védelmi és harci eszkozokkel felszerelje a hadmiivelet minden

igénye szerint, idoben és jol. Ez azt jelenti, hogy ki kell szamitani a teret és az idot...” 2

Majd a XIX. szizad els¢ felében Antoine Henri Jomini foglalkozott tjra a

logisztikaval, a hadtudomanyok 6néll6 dgava fejlesztette.

' GuBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példdk, valaszok. (Saldo, Budapest 2013)
DR. PREZENSZKI, J. (szerk.): Logisztika |. (BME Mérnoktovabbképz6 Intézet, Budapest 2009)
SEBESTYEN, L. — VOROSMARTY, GY.: A logisztikai ligyintéz6 feladatai. (KIT Kft.,Budapest 2014)

® DR. PREZENSZKI, J. (szerk.): Logisztika I. (BME Mérnoktovabbképzd Intézet, Budapest 2009, p. 13)
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A késébbi habortk idején ujra és ujra felbukkant a logisztika, majd az elért

eredmények hatasara, nemcsak a hadtudomanyban volt jelen, hanem polgari teriileten is.

A logisztika egyes teriileteit gazdasagi rendszerekre adaptaltak, illetve

tovabbfejlesztették.

2.2 A logisztika meghatarozdsa

Napjainkban a gazdasagi teriileten fontos szerepet tolt be a logisztika. E fogalom
kiteljesedését eldsegitette a technologiai haladas, ennek hatasara a beszerzési, termelési

¢s elosztasi tevékenységek integralodtak.

Az 1d6 eldrehaladtaval a vallalatok a sajat igényeik szerint alakitottdk at a
logisztikat. Emiatt nehéz 6sszefoglalni roviden a logisztika fogalmat, igy szamottevé

meghatarozas fellelhetd a szakirodalomban.

A hazai megfogalmazasban a német és az angol felfogas egybevonasa a jellemzd.

2.3 A logisztika feladata *

A gazdasag életében a logisztika a teljes ellatasi lanc szervezésével és irdnyitasaval

foglalkozik, ezt Prezenszki a kovetkezéképpen fogalmazta meg:

A logisztika feladata anyagok és informaciok rendszereken beliili és rendszerek
kozotti aramlasanak tervezése, szervezése, iranyitasa és ellendrzése, valamint a vizsgalt
rendszerben adodo feladatok megolddsdhoz és tartos végrehajtasahoz sziikséges targyi

’

feltételek megteremtése.’

® DR. PREZENSZKI, J. (szerk.): Logisztika I. (BME Mérnoktovabbképzd Intézet, Budapest 2009, p. 23-24)
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E fogalmat kiegésziti az altalanos logisztikai célokra utalo 7 M elv, mely szerint

a megfeleld terméknek
a megfeleld mindségben
a megfeleld allapotban
a megfeleld helyen

a megfeleld idoben

a megfeleld felhasznalonak

megfeleld koltségek mellett kell rendelkezésre allnia.
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3 AZIRON-TECH ZRT. BEMUTATASA *

Bocskor Tibor, magyar maganszemély 1982-ben maganvallalkozasba kezdett.
1999-ben Szigetvaron megalapitotta az Iron-Tech Kft.-t 750 m? alapteriileten 25 f6
alkalmazottal. A vallalkozas 2010-ben atalakult Zrt.-vé, ekkor 80 f6re nétt az
alkalmazottak széma ¢és 2400 m’re nétt a két telephely nagysaga. Jelenleg a
vallalkozasnak 3 telephelye van és tobb mint 200 f6 alkalmazottja 5200 mz-nyi

uzemterileten.

Létszam alakulasa az Iron-Tech Zrt.
korabbi éveiben

2011 2012 2013 2014 2015

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti diagram az Iron-Tech Zrt. 1étszamanak alakulasat mutatja. Lathatjuk, hogy a

vallalkozas az évek soran sokat fejlodott és jelenleg is javulo tendencidt mutat.

* http://iron-tech.hu/ és személyes konzultécié alapjan

10
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A hazai ¢és a nemzetkozi piacon meghatarozo szerepet tolt be a vallalkozas, ezért
fontos része az tizleti filozofiajuknak a folytonos megujulas, hogy ki tudjak elégiteni a

vevoik igényeit.

A beszallitok altal felallitott kdvetelményrendszernek a magas szinvonalil gyartasi
mindséggel, a kornyezettudatos gyartasi szemlélettel ¢és a kornyezetkiméld

technologidval maximalisan meg tud felelni a vallalkozas.

3.1 A diviziok

A cég gépipari, autdipari ¢és lakatosipari divizioval rendelkezik.
A cég alapitasaval egyidejiileg megalakult a gépipari divizio. Ezen szervezeti
egységben egyedi alkatrészek, emellett fékberendezésekhez sziikséges alkatrészek

gyartasa, tervezése folyik vasuti és mezdgazdasagi vallalatok részére.

Az Iron-Tech Zrt. gépparkjdban szamos CNC esztergagép, fliggdleges ¢&s
horizontalis CNC megmunkald kozpont all rendelkezésre az esztergéalds, a mardas, a

koszorilés munkafazisokhoz.

Az autéipari diviziot harom esztenddvel ezeldtt hoztak létre 2 200 m? alapteriileten.
Az lizemben személygépkocsik motorjaihoz sziikséges alkatrészeket allitanak el6 kivalo

gyartasi mindségben, megfeleld hataridore torténd kiszolgalasra.

A cég 2006 ota lakatosipari tevékenységet is folytat.

11



Forrds: Sajat szerkesztés

Az Iron-Tech Zrt. szervezeti felépitése lehetdvé teszi, hogy a gépipari, autdipari €s

lakatosipari divizid jol miikodjon, emellett folyamatosan fejléd;jon.

A vallalkozas jol mikodo szervezete mellett palyazatok soran lehetdséget kapott a

cres

kozpontok, raktarcsarnokok épiiltek fel és CNC eszterga gépek keriiltek beszerzésre.

Az 0j, 1700 m?-es iizemesarnoknak, a CNC eszterga gépeknek kdszonhetéen 2014
februarjatol 81 dolgozonak tud munkéat biztositani a vallalkozas. Az 0j helyen a Denso
Magyarorszag Kft. szamara, majd a Ford személygépkocsik motorjaiba szant
alkatrészeket kezdtek el gyartani. A nagymértékii gyartds miatt mérnokoket,
mindségellendreket, gépbeallitokat, valamint betanitott gépkezeldket kezdtek el

alkalmazni.

A permanens megrendeléseknek koszonhetden nétt az Iron-Tech arbevétele is.
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Arbevétel alakulasa az Iron-Tech Zrt.
korabbi éveiben

14 000 000 €

12 000 000 €

10 000 000 €

8000 000 €

6 000 000 €

4 000 000 €

2 000 000 €

0€
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti diagram a korabbi évek arbevételeinek alakuldsat mutatja. Lathatjuk, hogy
az elmult években milyen gyorsan gyarapodott a bevétele a vallalkozasnak és ez a

jovOre nézve javulo tendenciat mutat.

Tehat az Iron-Tech Zrt. a leghatrdnyosabb szigetvari Kkistérség egyik
legversenyképesebb vallalkozésa, egyik legnagyobb foglalkoztatoja.

Habar Baranya megye foglalkoztatdsi mutatdi orszagos viszonylatban nem

szamitanak jonak, a mostani beruhazasok biztatdak a jovore nézve.

13
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4 AZ IRON-TECH ZRT. ELLATASI LANCA ES A BENNE FELMERULO
PROBLEMAK

4.1 Rendelések feldolgozasa

A rendelés feldolgozas a beszerzés egyik fontos részét képezi, mivel a beérkezo
rendelési adatokat kezelni kell, visszaigazolast kell kiildeni a hataridokrol és a
mennyiségekrdl a beszerzo vallalatnak, emellett fokozottan figyelni kell a forecastokat,

mert azok alapjan lehet tervezni, elokésziteni a gyartast.

Az Iron-Tech Zrt. 90 % -ban beszallitoi tevékenységet végez, igy nagyon fontos
szerepet tolt be a vevoi megrendelések €s a szallitasi lehivasok feldolgozasa. A Knorr-
Bremse Vasuti Jarm{i Rendszerek Hungéria Kft. szamos megrendelésére valo tekintettel
a konszignacios raktarba 3 havi rendelési mennyiséget kell beszallitania a vallalatnak. A
Knorr-Bremse folyamatos termelési tevékenysége kovetkeztében fontos, hogy a

minimalis szintii 4 heti rendelési mennyiség elérhetd legyen szamara.

A konszignécios raktarba szallitott késztermékek ugynevezett sajat anyagos
termékek, hiszen az alapanyagot a gyartd cégnek kell beszereznie a gyartashoz, melyet
sajat  koltségén végez el, sajat eszkozeivel, emellett alap ¢és segédanyagai
felhasznalasaval. Ezen termékekre forecastok késziilnek, altalaban fél évre/ évre

vonatkozoan, viszont 3-4 heti mennyiség a tényleges rendelési mennyiség.

A sajat anyagos gyartas mellett egyszerli bérmunkas tevékenység is folyik a
vallalatnal, amikor is a megrendel6tél beszallitott alapanyagot vagy félkész terméket a
megrendeld altal biztositott gyartasi rajz alapjan a vallalat megmunkalja, majd a

megmunkalast kovetden a készterméket visszaszallitja a megrendel6hoz.

A vevl a sajat anyagos €s a bérmunkas rendeléseit, modositasait és a szallitasi
lehivésait emailen és EDI-on keresztiil érkezteti be a céghez. A megrendeléseket
beérkezésiik napjan ellendrizni kell, hogy nem lettek-e mar beérkeztetve kordbban a

vallalatnal miikodé6 SAP Business One rendszerbe vagy a pontossag érdekében

14
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miikodtetett Excel tablazatba. Ha nem tortént még meg a beérkeztetés, akkor a
megrendelt mennyiséget a meghatarozott idépontra rogziteni kell a vallalat SAP

rendszerébe.

A rendelés feldolgozésa kozben el6fordulhat olyan probléma, hogy tulzottan
emelkedik vagy csokken a megrendelt mennyiség, ilyenkor figyelembe kell venni a
gyartasi kapacitast, és a rendelkezésre all6 alapanyag mennyiséget. Ha a termelési
vezetd véleménye szerint nem okoz problémat a megemelt vagy csokkentett mennyiség,

akkor a cég leallas vagy tulterheltség nélkiil ki tudja elégiteni a vevo igényeit.

4.2 Beszerzés

A beszerzési logisztika feladataiba bele tartozik a beszallitdsi megrendelések
lebonyolitasa (a rendelés feldolgozas/ kovetés), a beszallitasok lebonyolitasa (a
beszallitas ¢és az arufogadas), az aruatvétel (aru és a szallitolevélen szereplé mennyiség
egyeztetése €s ellendrzése) és az alapanyag raktirozéasa (arubeérkeztetés, tarolas/
kitarolds). A beszerzésnek biztositania kell a rovidtava/ €s hossza tava ellatést, segitenie

kell a termékfejlesztést, emellett javitania kell az élr-versenyképességet.5

A Dbeszerzés soran meg kell hatarozni az anyagsziikségletet, fel kell venni a
kapcsolatot a gyartd céggel, majd miutan végbement az ajanlatkérés/ elfogadas,
meghatarozasra keriil az egyes beszallitasok sziikséges idOpontja. Ezen feladatok
mellett fontos még a szallitdsi mod ¢€s a szallitdsi eszkoz megvalasztasa, az aru
kirakodasi ¢és Dbetarolasi helyének meghatarozdsa, és nem utols6 sorban a

készletnyilvantartd rendszerben val6 regisztralas.

Az Iron-Tech Zrt.-nek a sajat anyagos termékek esetében kell beszereznie a gyartasi
rajzon szereplé (megfelelé mindségli és mennyiségii) alapanyagokat. Ebben az esetben

a cégnek minden ellatasi logisztikaval kapcsolatos feladatot véghez kell vinnie.

> GUBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példdak, valaszok. (Saldo, Budapest 2013, p. 26-27)

15
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Az egyiittmiikodd partnercéggel fel kell venni a kapcsolatot és megrendelni a
megmunkalando alapanyagot plusz 10 % raadassal, a fuvarozocéggel egyeztetni kell fel/
¢s lerakodasi helyrdl, a szallitasi hataridordl (hogy a megfeleld idopontban torténjen a
szallitas), a széllitandd alapanyag mennyiségérdl (hogy el tudja donteni a fuvarozdcég,
hogy szimpla tehergépkocsit vagy potkocsis tehergépkocsit inditson a szallitas soran).
Ha a szallitandé mennyiség eléri a 2,5 tonnat vagy az 5 millio forintnyi értéket, akkor
EKAER bejelentésre kotelezett, melyet a feladonak vagy a cimzettnek (attol fiiggéen,
hogy melyikiik fuvaroztat) kell bejelentenie a https://ekaer.nav.gov.hu/ oldalon.
Amennyiben ez a bejelentés megtortént, jelezni kell a vevé vagy beszallitdo és a

fuvarozo felé.

Az informacidaramlassal parhuzamosan az anyagaramlas folyamata torténik, mely
a beszallitotol a termelés el6tti kapcesolddasi helyekig (a legtobb esetben az alapanyag
raktarig) terjed.

A beszerzés folyamataban gondot okozhat a nem megfeleld hatdridére torténd
rendelés, emellett a nem megfeleld mennyiségli és/ vagy mindségli alapanyag
beszerzése. A nem optimalis beszerzés a termelés leallasdhoz vezethet, melyet nem

engedhet meg magéanak egy vallalat sem.
4.3 Raktarozds

A raktdrozds az anyagaramlési litemkiilonbségek kiegyenlitésére alkalmas, ezt
értelmezhetjiik izemen beliil és lizemen kiviil is. Emellett két alapvet6 funkcidja van, a

tarolas (azaz az alapanyag/ félkésztermék/ késztermék mennyiségének €s mindségének

megodrzése) ¢s az ellatas (vagyis a jelentkezo igények gyors kielégitése).

16
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Voltaképpen a beszéllitdis utdn tarolni kell a beérkezett, mindségileg ¢&s
mennyiségileg ellenérzott arut az alapanyag raktarban. A gitterboxokban vagy raklapnyi
KLT miianyagladdkban beszallitott aruk atvétele 1,5 tonnds targonca gépekkel zajlik. A
targoncak és az emel6kocsik a beérkezett arut FIFO-elv szerint a megfeleld teriiletre
helyezik, allvany nélkiili gitterboxos vagy allvanyos KLT miianyag ladas helyekre.
(Lasd 1-2. sz. melléklet)

Id6kozonként nincs is sziikség alapanyag raktarozasra, mivel a termelésnek
sziiksége van az alapanyaggal és alkatrésszel vald azonnali ellatasra. llyenkor az

alapanyag az 4tvétel utan egybdl a gyarba megy.

Viszont ha be kell tarolni a raktarba az arukat, akkor a raktarban fokozottan
figyelnitik kell az alkalmazottaknak a FIFO-elv alapjan torténd raktarozasra, mivel a
fémalkatrészek hamar rozsdasodhatnak, és elébb a régebben beérkezett anyagokat kell
kikiildeni a termelésbe, mivel a rozsdas alkatrészek nem alkalmasak megmunkalasra,

illetve értékesitésre sem.

4.4 Gyartads

A termelési logisztika ugy jarul hozza a gyartashoz, hogy az alapanyag raktartol a
késztermék raktarig az anyagok irdnyitasaval, ellendrzésével, a termelés és a

technolégiai berendezések kiszolgalasaval foglalkozik.®

Az lron-Tech Zrt. -nél a beérkezett anyagok kapnak egy bels6 rendelési szamot
(BR), mellyel végig lehet kovetni beérkeztetéstdl kiszallitasig az utjukat. Ezen BR szam
alapjan kell késziteni egy oOnellendrzési tervet, egy gyartasi iitemtervet, elsddarab
ellendrzési tervet, selejtazonositd dokumentumot, stb., majd gyartasi utasitasba kell adni
az adott darabot. (Lasd 3-4. szamu melléklet)

6 GUBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példak, valaszok. (Saldo, Budapest 2013, p. 27)
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A raktarosok a gyartashoz elOkészitik a darabokat, majd targonca gépekkel
eljuttatjak a termelési folyamat kezdetéhez. A elkésziilt darabokat a bérmunkasok a
megmunkald gépek melletti gitterboxokban taroljadk, mig el nem szallitjdk targonca
gépekkel az egy gitterboxnyi készterméket a készaru kdzpontba. A készaru raktarban
kevés ideig kell raktarozni a darabokat, mivel a vevoéi igényeket szinte azonnal ki kell

elégiteni.

Ha a termelésbe nem érkezik meg idében az alapanyag, csak késobb keriil
megmunkalasra, akkor a gyartas, emellett a kiszallitas is cstszik és nem lehet
beszéllitani a beszerzd altal kért és a beszallito altal visszaigazolt hataridére. Igy fontos,

hogy az anyagok folyamatosan aramoljanak az tizemen kiviil és beliil.

4.5 Csomagolds

A csomagolas fontos szerepet tolt be a logisztikai rendszerben, hiszen a terméket és
a kornyezetét védeni kell, emellett a védéburkolattal kortilvett arut konnyebb kezelni,

szallitani és tarolni.’

A Knorr-Bremse eldirja az Iron-Tech Zrt.-nek a csomagolastechnikat. Az
alkatrészeket fémek csomagolasara alkalmas, korrdziogatld anyaggal bevonatolt
buborékfoliaval kell betekercselni, az igy kiillon becsomagolt fémalkatrészeket
kartonpapirral és habfoliaval kell elvalasztani egymastol, emellett a gitterboxot is ily
modon kell kibélelni, hogy ne érje ket sériilés. A kisebb alkatrészeket KLT miianyag
ladakba kell csomagolni ugyenezen technikaval. A KLT ladakat egymésra halmozottan
kell rakni egy EURO raklapra, majd az igy keletkezett palettat harom-négy
pantoldszalaggal kell rogziteni. A megfeleld csomagolas utan az egységrakomanyok

cimkével ellatva szallithatova valnak.

7 GUBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példak, valaszok. (Saldo, Budapest 2013, p. 36)
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A probléma akkor all fenn, ha nincsenek megfeleléen becsomagolva az aruk és a
kiszallitas soran sériilnek, ilyenkor a vevd reklamaciora és/ vagy kartéritésre jogosult,

mely kovetelés a céget terheli.

4.6 Kiszallitas

Az elosztas magaba foglalja az aruatvételt a készaruraktarban, a csomagolast, a

cimkézést, az egységrakomanyképzést €s a kitarolast.

Az atvett, becsomagolt alkatrészek rakatonként arukiséré cimkét kapnak, melyen
szerepel a beszerzd €s a beszallitd neve, a rakatban fellelheté mennyiség, az alkatrész
megnevezése és BR szdma. Kiszallitaskor figyelembe kell venni a rakatok sulyat, mivel
az alkatrészeket 10 vagy 20 tonnas teherbird képességgel rendelkezd gépkocsival lehet
elszéllitani. A talsuly nem megengedett, igy a 10 tonnds gépjarmii csak maximum 10
tonndig, a 20 tonnas gépjarmii csak maximum 20 tonndig terjedd rakomdnyt képes

elszallitani.

A 10 vagy 20 tonnds tehergépkocsit a raktarosok targonca és emeldgépekkel
aranyosan megrakodjak tigy, hogy a stly a gépkocsi kozépére helyez6djon a felborulas/
baleset elkeriilése érdekében. Az ily mdédon felrakodott aruhoz a fuvarozd pecséttel és
alairassal ellatott szallitolevelet (és abban az esetben, ha 2,5 tonna vagy 5 milli6 forint

érték feletti a rakomany, EKAER bejelentd lapot) kap.

A kiszéllitds soran problémat jelenthet a sily nem megfeleld elhelyezése a
tehergépjarmiivon, a nem megfeleld csomagolas vagy a nem bejelentett, de EKAER
szam bejelentésére koteles szallitmany. Ha valamelyik probléma fenn all, akkor a cég
nagymértékii kartéritésre, illetve ha az EKAER szam kotelezettségének nem tett eleget,
az igazolatlan eredetli aru értékének 40 szazalékdig terjedd6 mulasztasi birsag

megfizetésére kotelezhet6.®

® https://ekaer.nav.gov.hu/articles/view/jogkovetkezmenyek-1
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5 A VASUTI- ES MEZOGAZDASAGI GEPJARMUVEK
ALKATRESZELLATASA

5.1 Alapanyag meghatdrozdsa, beszerzése, raktarozdasa

A vasuti- és mezogazdasagi gépjarmiivek alkatrészellatdsanak a fejezetét két
alkatrésszel szeretném végigvezetni, egy sajat anyagos ¢s egy FA-s (bérmunkas)

termékkel. (Ldsd 5-6. sz. melléklet)

Mint mar emlitettem a sajat anyagos ¢s az FA-s legyartandé/ megmunkalando
alkatrészek alapanyaganak meghatarozasa €s beszerzése a Knorr-Bremse Vasuti Jarmi
Rendszerek Hungaria Kft. altal eldirt, a miiszaki rajzon szereplé anyagmindségi

kovetelmény alapjan miikodik.

Ergo a sajat anyagos B62994/1#4-es rajzvaltozasi szamu Welle alkatrész
gyartasdhoz a rajzon szereplé ¥26 SMn30+C huzott koracélra van sziikség, melyet a
vallalat a ThyssenKrupp Ferroglobus Zrt-t6l szerez be meghatirozott, 90 napos
szamlafizetési hataridovel. Fontos, hogy a ©26-0s koracél a megfelel6 mindségben
keriiljon beszerzésre, mivel csak az SMn30+C mindségli anyag tiiréképessége felel meg
a rajz szerinti felliletkezelésnek. A mindség alatamasztasahoz 3.1-es alapanyag
miibizonylat sziikséges, mely tartalmazza a folyashatart, a szakitoszilardsagot, a
szakadasi nyutlast, a keménységet, stb. Ezt a mindségi bizonyitvanyt a beszallito allitja

ki a cég szamara.

Amennyiben az el6irtaknak nem megfeleld mindséget rendeli meg vagy nem a
megrendelt mindséget kapja meg a vallalat, a feliiletkezelés soran sok selejt keletkezhet.
Ennek kovetkeztében a kiesett anyagok koltségét megtériteni sziikséges a Knorr-Bremse

részére.
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Az tugynevezett FA-s C64757-es cikkszamt Kipphebel RC64757-es Ontvény
alapanyaganak beszerzése egyszeriibb, mivel azt a Knorr-Bremse a sajat megrendelése

alapjan biztositja @ megmunkalashoz.

Az alapanyagok raktdrozasa a sajat anyagos ¢és bérmunkas rendelések, emellett a
FIFO-elv alapjan miikodik. Beérkezésiik utdn az anyagok fajtdjuk szerint
(Gitterboxokban és/ vagy KLT miianyagladdkban) sarzsszammal ellatva el vannak

kiilonitve az alapanyagraktarban.

5.2 Gyadrtas

A termelés kiszolgalasa az alapanyagraktarbol targonca gépekkel torténik. A
kiszolgalas mellett az anyagokat SAP rendszeren keresztiil ki kell vételezni a raktarbol

¢és gyartasi utasitasba kell adni BR szam alapjan.

A B62994/1#4-es rajzvaltozasi szami Welle az alabbi megmunkalasokon megy
keresztiil: esztergélas, koszoriilés, sorjazas, a C64757-es cikkszamu Kipphebel pedig
maras, furds és sorjazas. E folyamatok sordn a gépek kozotti technologiai kiszolgalast
TECNA tipusu balanszerek és Tigrip TRO tipust cs6fogok végzik. A megmunkalas
soran keletkezett forgacs gytijtésére KW tipust ladakocsi szolgal. A forgacsokat és az
egyéb hulladékokat forgacsgylijtésre alkalmas konténerekbe, illetve a szennyezd
hulladékokat jol zarhatd hordokba gytijtik, melyeket egy hulladékkezeld cég hetente a

szerzOdésben szerepld feltételeknek megfelelden elszallit €s megsemmisit.

A megmunkalasi folyamatot kdvetden a mindségellendrzési osztily atveszi a
félkész darabokat és ellendrzi rajz szerinti eldirasok alapjan. Amely darabokat elfogadta
a MEQ, elszallitasra keriilnek a kooperacios partnerhez, amely darabok pedig nem
feleltek meg rossz bedallds, gyartasi hiba, vagy dolgozéi hiba miatt, azok zarolds ala

keriilnek addig, amig a Knorr-Bremse el nem fogadja az ilyesfajta hibas termékeket.
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Ha elfogadja a vevé a hibas termékeket, akkor engedménykéréses termékként

beszallitasra keriilnek, ha nem fogadja el, akkor hulladékként keriilnek elszallitasra.

5.3 Ho- és feliiletkezelés

A gyartas, illetve a megmunkalas utdn a Knorr-Bremse altal meghatarozott anyagok
kiszallitasra keriilnek a kooperaciés partnerekhez, altalaban 5-10 munkanapra. Ez i1d6
alatt példaul a B62994/1#4-es rajzvaltozasi szami Welle rajz szerinti feliiletkezelésen,
vagyis  horganyzdson megy keresztiil, mely soran 12 mikron rétegvastagsagnyi
bevonatot kap a kooperacidos partnernél, a Légpress-Galvan Kft-nél. A ho- és
feliiletkezelés utdn a kooperacids partner ellendrzi, hogy biztosan megkapta-e a
megfeleld 12 mikron rétegvastagsagnyi bevonatot a termék. Amennyiben atlagosan
eléri 12 mikron rétegvastagsagot a termék, mindségi tanusitvanyt kap, mellyel az Iron-

Tech Zrt. igazolni tudja a Knorr-Bremse felé a késztermék megfelelé mindségét.
5.4 Mindségellenorzés

A kooperaciorol érkezett készterméket 0jbol készletre kell venni, hogy majd a
mindségellendrzést kovetden raktarbol lehessen szallitani, emellett érdemes nyomon
kovetni Excel tablazatban is.

A ho- és feliiletkezelés utan beérkezett késztermékeket a MEO-nak at kell vennie és

le kell jelentenie, amennyiben megfelel a rajzi eléirasnak. Ha nem felel meg, zarolas ala

keriil a termék és engedményt kell kérni a Knorr-Bremsétdl a beszallitasra.
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A  MEO Kooperacioés atvételi jegyzOokonyvvel dokumentdlva 4atveszi a
készterméket, €s lejelenti az SAP rendszerben, ezt kovetden készletre lehet venni a
terméket. Amennyiben minden rajz szerinti vizsgaland6 értéknek megfelel mind a sajat
anyagos termék (a ho-és feliiletkezelést kovetéen), mind az FA-s termék (a gyartast
kovetden), végellendrzésen megy at, melyet Standardizalt Mérési Jegyzokonyvvel (rajzi
eléiras  és mérési eredmények Osszevetése alapjan) dokumentalnak. Ezen
dokumentaciok sziikségesek a késztermékek kiszallitasa soran, hiszen ilyen formaban

lehet csak bizonyitani a termékek megfelelGségét.

5.5 Késztermék értékesitése

A beszerzést, termelést kovetden az arut értékesitési csatornakon keresztiil el kell
juttatni a vevOhoz. Az értékesités eldzetes megallapodas szerinti vételaron (kiilon elsé
minta és kiilon szériaaron) zajlik, amennyiben az Iron-Tech Zrt. biztositani tudja a rovid
szallitasi hataridot, a késztermék és a jo szallitdsi mindséget, a megbizhatosagot, és a

rugalmassagot.

Tehat a készterméket a megfeleld taroldeszkdzben (jelen esetben gitterboxban és
KLT mianyag laddkban) komissiozni kell, megfeleléen be kell csomagolni,
arucimkézni (a Knorr-Bremse altal meghatarozott feltételek szerint), majd az aru
kiszallitasi modjat megtervezve, megszervezve, iranyitva elszallitatni a megfeleld

fuvareszkozzel a vevOhoz.

A szallitas eldtt a kikészitett arukat ellendrizni kell, hogy biztosan a megfeleld
termék keriil e kiszallitasra, majd az SAP rendszeren keresztiil a raktarkészletbdl
kivételezett arurdl (pecséttel és alairassal ellatott) szallitolevelet kell késziteni és
csatolni kell a szallitmanyhoz, emellett egyeztetni kell a fuvarozoval a szallitas
menetérél. Amennyiben meghaladja a rakomédny a 2,5 tonnat és/ vagy az 5 millid

forintnyi értéket, EKAER bejelentés sziikséges az Iron-Tech Zrt. részérdl.
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6 OSSZEFOGLALAS, JAVASLATOK

Dolgozatomban bemutattam a szigetvari kistérség egyik legversenyképesebb
vallalkozasanak logisztikai folyamatait és az abbdl adodd problémait a beszerzéstol

kezdve egészen az elosztasig.

Célomul tiztem ki, hogy az Iron-Tech Zrt. példajan keresztiil igyekszem feltarni
miként tud gyarapodni ¢és fennmaradni egy vallalkozds egy hatranyos helyzetli
kistérségben. Meglepd volt szdmomra, hogy a beszallitok altal felallitott erdteljes
kovetelményrendszernek maximalisan meg tud felelni a vallalkozés. A megndvekedett
rendelések ellenére magas szinvonalu termékeket allit el6 kornyezettudatos gyartasi
érdekében egy megbizhat6 vallalatiranyitasi rendszert hasznal, az SAP Business One-t.
fgy gyorsabb és egyszeriibb a vevék kiszolgalasa, a rendelés feldolgozas, a bevételezés,
az alapanyag/ félkésztermék/ késztermék raktarnyilvantartdsa, az ellendrzés, a

gyartasban zajlo folyamatok vezetése és a kivételezés.

Mindent Osszevetve egy ilyen vallalkozds hatékony miikodése érdekében a
logisztika nélkiilozhetetlen. Ebbol kifolyolag a dolgozatom készitése soran ugy
gondoltam, hogy a logisztika elméleti hatterérél egy atfogd, az Iron-Tech Zrt. ellatasi

lancardl és a benne felmeriil6 problémakrol pedig részletes képet adok.

Ergo a dolgozatom els6 felét a tanulmanyaim soran elsajatitott ismeretekbdl, a
fémmegmunkalassal foglalkoz6 Iron-Tech Kereskedelmi, Szolgéltato ¢és Gyartd
Zartkorien Mikodd Részvénytarsasagot pedig a személyes konzultacidoim soran
Osszegylijtott adatokbol mutattam be. A tobbi fejezetet szakirodalmakbol Gsszegyiijtott

anyagok, és a gyakorlatom idején szerzett tapasztalatok alapjan allitottam Gssze.
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A zar6 dolgozatombdl kideriilt, hogy eme vallalkozas meglehetdsen jol megfelel a
logisztikai célokra utald 7 M elvnek, ennek koszonhetdéen fenn tud maradni ebben az

egyre ndvekvo versenyhelyzetben €s jol ki tudja elégiteni a konkrét vevoi igényeket.

Megitélésem szerint ahhoz, hogy az Iron-Tech Zrt. még hatékonyabban miikodjon a
folyamatos gyartas és kiszallitas kovetkeztében, a Mindségellendrzési osztaly bovitésére
lenne sziikség. Ugyanis a be- és kiérkez6 termékek az utobbi idokben a megndvekedett
rendelések miatt folyamatosan aramolnak. A folytonossag megszakad, ha sok a
mindségellendrzésen 1€vo tétel, viszont kevés az alkalmazott és a merdszerszam. Ebben
az esetben a termékek és a gyartosorok allnak, igy hossza lesz az atfutasi id6, a

termelési kapacitas kihasznalatlan marad és magas készletezési koltség keletkezik.

A vallalat hatékony miikodése érdekében tehat elengedhetetlen az aruk folyamatos
aramlésa. Mindez a mindségellendrzési osztaly bdvitése révén érhetd el, mely altal
meglehetne gyorsitani a gyartast, a vevoi kiszolgalast, tovabba minimalizalni lehetne a

készletezési koltségeket.
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FOGALOMTAR

BR: Bels6 rendelési szam kifejezésnek a roviditése, melynek révén a részletes formaban
bevitt rendelések, termelésbe atadéas, az alkatrészek darabjegyzéke ¢és a kiszallitas

nyomon kovethetd és visszakereshetd.

Divizi6®: Jelentése osztaly/ részleg. Ezzel az elnevezéssel egy cégen beliil el tudunk

kiiloniteni egyes gyartorészlegeket, példaul Autodipari divizio, Gépipari divizio stb.

EDI °: Elektronikus adatcsere (Electronic Data Interchange, EDI) alatt iizleti
dokumentumok szervezeti egységek szamitogépei kozotti szabvanyositott formaban
torténd cseréjét értjilk. Példaul az adatcsere megvalosulhat egy vallalat SAP

rendszerébdl egy masik vallalat SAP rendszerébe torténd integralassal.

EKAER": EKAER alatt az Elektronikus kozutiaruforgalom-ellenérzé rendszert értjiik,
melynek célja az aruk valos tjanak nyomon kovetése, az arubeszerzések, értékesités
soran keletkez6 kozterhek megfizetésének biztositasa, valamint fontos, hogy ne keriiljon

hazank forgalmaba olyan &ru, mely nem volt bejelentve az adohatdsaghoz.

FA: FA (Fremdarbeit) alatt bérmunka gyartasi azonositd szamot értiink, melyet a
Knorr-Bremse Vasuti Jarmii Rendszerek Hungaria Kft. a vallalatiranyitasi rendszerében

(ebbdl kifolyolag az Iron-Tech Zrt. is a sajat vallalatiranyitasi rendszerében) hasznalja.

FIFO-elv'?: Amelyik aru a legrégebben érkezett be, az az aru tavozik elsének a
tarolotérbél.  Altalaban romlandé (példaul hamar rozsdasodd) aruk —esetében

alkalmazzak.

Forecast: Mas néven eldrejelzés, mely altalaban fél évre/ évre vonatkozdan késziil (a

beszerzo altal), viszont 3-4 heti mennyiség a tényleges rendelési mennyiség.

Gitterbox: Racsos konténer, mely alkalmas a nehéz, fémes alkatrészek tarolasara/

szallitasara.

? http://idegen-szavak-szotara.hu/divizi6-jelentése

1% GuBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példak, valaszok. (Saldo, Budapest 2013, p. 215)

" https://ekaer.nav.gov.hu/articles/view/az-elektronikus-kozuti-aruforgalom-ellenorzo-rendszer-
bevezetésével-kapcsolatos-uj-kotelezettsegekrol

12 GUBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példak, valaszok. (Saldo, Budapest 2013, p. 63)
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MEO: MEO alatt Mindség Ellendrzési Osztalyt értiink, melynek feladata a
késztermékek ~ mindségének  ellendrzése ¢s  végellenbrzése  kiilonb6zd

méroszerszamokkal.

SAP™: Az SAP egy vallalatiranyitasi szoftver, mely lehet6vé teszi a konnyebb

anyaggazdalkodast, az értékesitést, a gyartast, a karbantartast €¢s a mindségbiztositast.

Sarzsszam'*: Az alapanyag beszallitasok sarzsokban torténnek, minden egyes sarzs egy
sajat miibizonylattal rendelkezik. A beszallitas soran a sarzsszam is rogzitésre keriil, igy
végig lehet kisérni az alapanyagot a készlettarolastol, a gyartason at, egészen a beldle
késziilt késztermékig. Az lron-Tech Zrt.-nél az alapanyag beérkezésének datuma

egyidejlileg az alapanyag sarzzsszama is.

 GuBAN, A. (szerk.): Logisztika - Felvetések, példdk, valaszok. (Saldo, Budapest 2013, p. 237-239)
1 http://www.danubisoft.hu/hu/erp-integralt-vallalatiranyitasi-rendszer/wms-raktarkezelés
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1. sz. melléklet

Allvany nélkiili gitterboxos tarolas
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3. sz. melléklet

Onellenérzési terv
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4. sz. melléklet

Elsodarab ellenorzési terv
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5. sz. melléklet

Sajat anyagos (B62994/1#4) Welle alkatrész

6. sz. melléklet
FA-s (C64757) Kipphebel alkatrész
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1. BEVEZETES

A Zrinyi Miklos nevéhez fiiz6d6 szigetvari kisvarosban, az Iron-Tech Kereskedelmi,
Szolgaltatd és Gyartd Zartkortien Mikodo Részvénytarsasagnal, azon beliil a Gépipari

divizi6 logisztikai részlegén toltottem a 14. hetes szakmai gyakorlatomat.

Vilasztasom azért esett erre a vallalatra, mert gyermekkoromban Szigetvar
kisvarosdban sziilettem, tanultam, szereztem bardtokat és ugy véltem ujra vissza kell
térnem eme remek kisvarosba, csak jelen esetben gyakornokként. Ugy gondolom jol
dontottem, ugyanis tanulméanyaim sordn a logisztikdnak csak az elméleti hatterével
ismerkedhettem meg, gyakornokként viszont betekintést nyerhettem az Iron-Tech Zrt.

altal a gyakorlati oldalara is.

Szakmai beszamolomban elsGsorban szeretném bemutatni az Iron-Tech Kereskedelmi,
Szolgéltatd és Gyartd Zartkorien Mkodé Részvénytarsasagot, tevékenységi korét,

jellemzdit és szervezeti felépitését.

A rovid cégbemutatast kovetéen a cég vezetés-iranyitdsi rendszerét, dontési
mechanizmusat, vezetési hierarchidjat, emellett a vallalkozas logisztikai rendszerét,
annak megoldasait, beszerzési rendszerét, és informatikai tdmogatisat szeretném

részletesebben bemutatni.

Végiil a gyakorlati naploval ismertetem a 14 hetes szakmai gyakorlat soran végzett

feladatokat, majd Osszegzem a gyakornoki munka soran szerzett tapasztalatokat.
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2. A VALLALKOZAS SZERVEZETI — JOGI FORMAJA, TEVEKENYSEGI KORE,
JELLEMZOI, SZERVEZETI FELEPITESE

1982-ben  Szigetvaron  Bocskor  Tibor  maganszemély  megalapitotta a

maganvallalkozasat, kisebb nagyobb valtoztatasok utan 2010-ben atalakitotta Zrt.-vé.

Jelenleg a vallalkozas 3 telephelyen miikodik és tobb mint 200 f6t foglalkoztat 5200
m2-nyi lizemteriileten. A cég elsésorban fémmegmunkaldssal és alkatrészgyartassal
foglalkozik, masodsorban a Knorr-Bremse Vasuti Jarmii Rendszerek Hungaria Kft.
megbizdsabol késztermékeket szallit be. A fémmegmunkalas, mint mar emlitettem 3
telephelyen folyik: egyrészt a gépipari divizidban, masrészt az autdipari divizidban,

harmadrészt pedig a lakatosipari divizidban.

Az Iron-Tech Zrt. gépparkjaiban szdmos CNC esztergagép, fliggéleges €s horizontalis
CNC megmunkalo6 kozpontok allnak rendelkezésre az esztergalas, a maras, a koszoriilés
munkafazisokhoz. Ilyen formaban mind a harom divizi6 megfelel a beszallitok altal
felallitott kovetelményrendszernek a magas szinvonali gyartasi mindséggel, a

kornyezettudatos gyartasi szemlélettel €s a kornyezetkiméld technologiaval.

A megfeleléen miikodé Iron-Tech Zrt. harom {6 szervezeti egységre tagolodasat, az

alabbi abra szemlélteti.

Ezen az é4bran jol lathato, hogy egy diviziondlis szervezetrdl van sz6. Az elkiiloniilt
szervezeti egységek (Lakatosipari- Gépipari- Autdipari divizid) egymastol fiiggetleniil

latjak el az egyes iranyitasi dontési és ellendrzési feladatokat.



Gépipari divizid

Forras: Sajat szerkesztés

Tehat az Iron- Tech Zrt. célja a vevok altal igényelt mindség megvalositasa, a kornyezet
megovasa és a mindség iranti elkotelezettség. Azonban a cél megkoveteli a folytonos
megujulast, a cég ilyen forméban tud csak maximalisan megfelelni a beszallitéinak és a

vevoinek.
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3. VEZETES-IRANYITAS RENDSZERE, DONTESI MECHANIZMUSA,
VEZETESI HIERARCHIAJA

Az Iron-Tech Zrt. Bocskor Tibor iligyvezetd igazgatd ald tartozik, 6 felel a vallalat

sikerességéért, az egyes teriiletek (ebben az esetben diviziok) megfeleld mikodéséért.

Az egyes diviziok, mint mar emlitettem egymastol fiiggetleniil 1atjak el az egyes
iranyitasi, dontési €s ellendrzési feladatokat. Kozpontilag feladatokat hataroznak meg a
divizio vezetk az egyes csoportoknak, majd ellendrzik azok megvalositasat. gy tehat
az egyes divizié vezetdit kiilon- kiilon feleldsséggel tartoznak a vallalati terv, a

koltségvetés, a pénziigyi €s elszdmolasi rendszer irant.

A Gépipari divizi6 az irdnyitdsaért felelds gépipari divizidé vezetd kozvetlen
alarendeltségében milkodd szervezeti egység. Ezen osztalyon a vasati- és
mezdgazdasagi gépjarmiivekkel foglalkozé vallalatok alkatrészekkel vald ellatasa
folyik, melyet a logisztikus csoport, a technologus csoport, és a mindségbiztositasi

csoport egy HR-es és egy pénziigyes munkatarssal biztosit.

Eme csoportok mas-mas feladatokat latnak el, viszont mindannyian elszamolési
kotelezettséggel tartoznak a koltségekrdl, a feladatok megfeleld vagy nem megfeleld

teljesitésérdl, stb. a divizio vezetdk iranyaba.

Részletesebben a Gépipari divizid csoportjai koziil csak eggyel foglalkoznék, a
gyakorlatom soran megismert logisztikai csoporttal, melyet a kovetkezd fejezetben

fogok targyalni.
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4. A VALLALKOZAS LOGISZTIKAI RENDSZERE, MEGOLDASAI, BESZERZESI
RENDSZERE, INFORMATIKAI TAMOGATASA

A logisztikus csoportban a logisztikai feladatok egészét két f6 személy latja el. A
teend6ik atfogoan az alapanyagok beszerzésének a szervezésével kezdddnek, majd a
beszerzett alapanyag a raktarba, és az lizembe vald elhelyezésével folytatddnak, végiil a
legyartott/ megmunkalt termékek értékesitésével végzodnek. A feladatuk részletesebben
pedig az igyfelek (vevdk, szallitmanyozok, beszerzok) kapcsolattartasabol, az
intézmények ¢és az {lizemen beliilli anyagaramoltatdsbol, az informécidaramlas
tovabbitasabol, fogadasabol, feldolgozasabol, emellett a folyamatok iranyitasabol,

ellen6rzésébil és dokumentalasabol tevodik Ossze.

Amint latszik, a logisztikusok feladatai igen Osszetettek, igy a vallalat mar évek ota az
SAP Business One vallalatiranyitasi rendszert hasznalja. Ez a rendszer lehet6vé teszi,
hogy két vagy tobb személy egyszerre tudjon dolgozni a logisztikai feladatokon,

ugyanazon idében.

A legfobb feladatok, vagyis a rendelések feldolgozasa és a szallitmanyok eldkészitése

az SAP rendszerrel sokkal atlathatobbak, egyszeriibbek €és gyorsabbak.

A rendelések leginkabb EDI- on keresztiil érkeznek, vagyis a megrendeld az SAP
rendszerébdl kiimportalja a megrendeléssel kapcsolatos adatokat, a beszallito (ebben az
esetben az Iron-Tech) meg beimportalja ezen informaciokat a sajat SAP rendszerébe,

igy nincs sziikség kiilon dokumentalasra.

A szallitmanyok elokészitése is egyszerti, az elszallitand6 tételeket csak ki kell jeldlni

az SAP rendszerben, €s ily mddon egyszerre ki lehet vételezni dket a raktarbol.

Ezek mellett még konnyedén meg lehet oldani az alapanyagok bevételezését a raktarba,
a gyartasba vald kiadast, a gongyolegek be/ és kivételezését és még sok - sok mas

adminisztracios feladatot.
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5. GYAKORLATI NAPLO

Az Iron-Tech Zrt. éltal eldirt munkakdrombe bele tartozott a beszerzék munkajanak
segitése, vagyis a beszerzésben ¢és a napi fuvarszervezési munkaban vald részvétel, a
vevol megrendelések feldolgozasa, a dokumentumkezelés, adatrogzités, emellett a

beszerzOk altal szoban kiadott egyéb feladatok teljesitése.

Az alabbi naploban részletezném, hogy miként épiiltek be a mindennapi munkdmba a

munkakori leirdsomban szerepld feladatok.

1. hét (2016.02.08 - 02.12.)
» Baleset és tlizvédelmi oktatdson valo részvétel.
* A cég szervezeti egységeinek, tevékenységi korének, termeldiizemének, ¢és

raktarcsarnokainak megismerése.

2. hét(2016.02.15 - 02.19.)

* A vallalkozas SAP Business One vallalatiranyitasi rendszerének megismerése.

* A vevdirendelések kezelésének megismerése

* A vevOi megrendelések az SAP rendszerben és Excel tablazatban valo rogzitése

* A fuvarszervezési, szallitasi folyamat megismerése

« A szdllitdsok  fuvartdblazatban valo  rogzitése, széllitdshoz  sziikséges

dokumentumok elokészitése

3. hét(2016.02.22 - 02.26.)

*  Beszallitoi Meetingen valo részvétel

»  Szallitashoz sziikséges dokumentumok el6készitése és a szallitandd rakomény
ellendrzése

» Ismerkedés a vevd altal elkiildott félévre szol6 eldrejelzéssel

+  Készlet figyelése az elérejelzéshez mérten

* Az esetleges valtozasok rogzitése Excel tablazatban
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4. hét (2016.02.29 - 03.04.)
* A februari utémunkalatokrdl sz616 papirok 6sszegytijtése az alkalmazottaktol és az
adatok ,,Februari utomunkalatok™ cimmel Excel tablazatban val6 rogzitése

* A féléves elorejelzések lehivasa, megtigyelése és a modositasok bevitele

5. hét(2016.03.07 - 03.11.)

*  Vevo6i megrendelések rogzitése SAP rendszerben és Excel tablazatban

* Teljesen 1j vevoi rendeléshez és egyben gyartdsi rajzhoz 0j cikkszam felvétele,
hozza darabjegyzék készitése az SAP rendszerben

*  Beszallitott termékek kezelése

* A beérkezett, megmunkaland6 Ontvények, aluminium rudak beérkeztetése SAP
rendszerbe

* A beérkezett alapanyagok mindségi bizonyitvanyanak lefiizése, és emailen a
scannelt dokumentum tovéabbitasa a vevo felé

* A szallitas soran beérkezett gongyolegek bevételezése

6. hét(2016.03.16 - 03.19.)

+  Szallitas elokészitése

* A becsomagolt termékek arukisérd jeggyel valo ellatasa
»  Széllitoélevél nyomtatasa a kiszallitand6 tételekhez

* A szillitando tételek ellendrzése

*  Meghatalmazas irasa a tehergépkocsi fuvarozonak

«  EKAER szam igénylése a https://www.ekaer.nav.gov.hu/ oldalon

7. hét (2016.03.21 - 03.25.)
*  Vevo6i megrendelések €s modositasok kezelése

*  Alapanyagok gyartasba kiildése SAP rendszeren keresztiil

Iratok leflizése

8. hét (2016.03.28 - 04.01.)
*  Beérkezett alapanyagok kezelése
* Mindségellenérzési  osztdly értesitése emailen keresztil az alapanyagok

beérkezésérol

10
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* Alapanyagok ¢és a beérkezett gongyolegek raktarra vétele
* Alapanyagok gorgetése SAP rendszeren keresztiil
* A beérkezett alapanyagok mindségi bizonyitvanyanak leflizése ¢és emailen a

scannelt dokumentum tovabbitasa a vevo felé

9. hét (2016.04.04 - 04.08.)

* A marciusi utomunkalatokrol szolo papirok 0sszegylijtése az alkalmazottaktol és az
adatok ,,Marciusi utomunkalatok” cimmel Excel tdblazatban valo rogzitése

*  Csomagoldanyagos lizleti partnerrel Meetingen vald részvétel

* A csomagoldanyagos partnertdl kapott ajanlat tovabbitasa a Knorr-Bremse vallalat

szamara.

10. hét (2016.04.11 - 04.15.)
* A féléves eldrejelzések ismételt lehivasa, megfigyelése és a mddositasok bevitele
+  Uj vevéi rendelések feldolgozasa

* A Knorr-Bremsétdl érkezett igény alapjan a csomagoléanyag megrendelése

11. hét (2016.04.18 - 04.22)

*  Szallitas el6készitése

* A becsomagolt termékek arukisérd jeggyel valo ellatasa
»  Szallitolevél nyomtatasa a kiszallitando tételekhez

* A szillitando tételek ellendrzése

* A szallitassal kapcsolatos emailek kikiildése az érintett személyek szamara

12. hét (2016.04.25 - 04.29.)

* Vevo6i rendelések, modositasok kezelése, rogzitése SAP rendszerbe ¢és Excel
tablazatba

*  Beérkezett alapanyagok kezelése

*  Mindségellendrzési osztadly értesitése emailen keresztil az alapanyagok
beérkezeésérol

* Alapanyagok és a beérkezett gongyolegek raktarra vétele

* Alapanyagok gorgetése SAP rendszeren keresztiil

11
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* A beérkezett alapanyagok mindségi bizonyitvanydnak lefiizése és emailen a

scannelt dokumentum tovabbitasa a vevo felé

13. hét (2016.05.02 - 05.06.)

* Az aprilisi utomunkalatokrdl szol6 papirok 0sszegyiijtése az alkalmazottaktol és az
adatok ,,Aprilisi utémunkalatok” cimmel Excel tablazatban valo rogzitése

*  Vevodi rendelések és modositasok rogzitése

*  Féléves elorejelzések lehivasa, megfigyelése €s a modositasok bevitele

14. hét (2016.05.09 - 05.14.)

*  Beszallitott termékek kezelése

*  Mindségellendrzési osztaly értesitése emailen keresztiil az anyagok beérkezésérol

* A beérkezett alapanyagok beérkeztetése az SAP rendszerbe

* Az anyagok mindségi bizonyitvanyanak kezelése (lefiizése, emailen keresztiil
tovabbitasa a vevo felé)

* Az alapanyagokkal beérkezett gongyolegek bevételezése

* Az alapanyagok gyartasba kiildése SAP rendszeren keresztiil

12
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Logisztika a vasuti- és mezogazdasagi gépjarmiivek alkatrészellatasaban

Petes Roxana Leila

Gazdalkodasi és menedzsment szak/Projektmenedzsment szakirany/

Nappali munkarend

Zar6 dolgozatom els6 felében bemutattam a szigetvari kistérség egyik
legversenyképesebb vallalkozasanak logisztikai folyamatait és az abbdl adddo

problémait a beszerzéstdl kezdve egészen az elosztasig.

Célomul tliztem ki, hogy az Iron-Tech Zrt. péld4jan keresztiil igyekszem feltarni
miként tud gyarapodni és fennmaradni egy vaéllalkozds egy hatranyos helyzetii
kistérségben. Meglepd volt szamomra, hogy a beszallitok altal felallitott erdteljes
kovetelményrendszernek maximalisan meg tud felelni a vallalkozas. A megndvekedett
rendelések ellenére magas szinvonalil termékeket allit eld kornyezettudatos gyartasi
érdekében egy megbizhat6 vallalatiranyitasi rendszert hasznal, az SAP Business One-t.
fgy gyorsabb és egyszeriibb a vevdk kiszolgalasa, a rendelés feldolgozas, a bevételezés,
az alapanyag/ félkésztermék/ késztermék raktarnyilvantartdsa, az ellendrzés, a

gyartasban zajlo folyamatok vezetése és a kivételezés.

BGE Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg | H-8gooZalaegerszeg, Gasparich M. u.18/A. | Telefon: (+36-92) 509-900
Fax: (+36-92) 509-930 | www.uni-bge.hu/GKZ
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Mindent Osszevetve egy ilyen vaéllalkozds hatékony miikodése érdekében a
logisztika nélkiilozhetetlen. Ebbol kifolyolag a dolgozatom készitése sordn Ugy
gondoltam, hogy a logisztika elméleti hatterérél egy atfogd, az Iron-Tech Zrt. ellatasi

lancarol és a benne felmeriild problémakrol pedig részletes képet adok.

Ergo a dolgozatom elsé felét a tanulmanyaim soran elsajatitott ismeretekbdl, a
fémmegmunkalassal foglalkozo Iron-Tech Kereskedelmi, Szolgaltatdé ¢és Gyarto
Zartkorien Miikodé Részvénytarsasagot pedig a személyes konzultacidoim soran
Osszegyljtott adatokbdl mutattam be. A tobbi fejezetet szakirodalmakbdl Osszegyljtott

anyagok, ¢és a gyakorlatom idején szerzett tapasztalatok alapjan allitottam Gssze.

A dolgozatombol kideriilt, hogy eme vallalkozas meglehetésen jol megfelel a
logisztikai célokra utalo 7 M elvnek, ennek kdszonhetden fenn tud maradni ebben az

egyre novekvo versenyhelyzetben és jol ki tudja elégiteni a konkrét vevdi igényeket.

A zar6 dolgozatom masodik felében, a szakmai beszdmoloban atfogoéan ismertettem
az Iron-Tech Kereskedelmi, Szolgaltato ¢és Gyartd Zartkdrien Mikodo

Részvénytarsasagot, tevékenységi korét, jellemzdit €s szervezeti felépitését.

Részletesebben a cég vezetés-iranyitasi rendszerével, dontési mechanizmusaval,
vezetési hierarchidjaval, emellett a vallalkozas logisztikai rendszerével, €s annak

megoldasaival, beszerzési rendszerével, és informatikai tdimogatasaval foglalkoztam.

Végiil a gyakorlati naploval ismertettem a 14 hetes szakmai gyakorlat sordn végzett

feladataimat, €s Osszegeztem a gyakornoki munkam soran szerzett tapasztalatokat.
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Alulirott, Petes Roxana Leila nyilatkozom, hogy a zar6 dolgozatomban

foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, €s az abban leirtak a

sajat munkdm eredményei.

Kelt: Szigetvar, 2016.05.13.

Petes Roxana Leila sk.

hallgato alairasa
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