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1. Az OTP Bank Nyrt. torténete

1949. marcius 1-jén jott 1étre az Orszagos Takarékpénztar Nemzeti Vallalat, az OTP
jogelddje, amely indulasakor 30 budapesti és 65 vidéki fiokkal rendelkezett. Kezdetben
lakossagi betétgytijtéssel €s hitelek kezelésével foglalkozott, &m ez az id6k soran
folyamatosan boviilt, jogosulttd valt vallalati hitel- és betétszamlak kezelésére, banki
szolgaltatasok és kereskedelmi hitelek nyujtasara. Az OTP Bank Nyrt. alapvetden
lakossagi szolgaltatdsokra koncentraldé bank, amely a kozép-kelet eurdpai régio 9
orszagaban van jelen. A bank stratégidja 3 erds pilléren alapszik. Célja, egy stabil,
biztonsagos tiizleti modell megdrzése, amely teljesitménye az eurdpai é€lvonalhoz
hasonlitva is kiemelkedd legyen, mindezek mellett pedig lényeges szempont a magas
jovedelmezdség elérése. Az OTP Bank fontos feladatanak tekinti, hogy lakossagi,
vallalkoz6i és Onkormanyzati ligyfeleiknek teljes korti és kiemelkedd szinvonala
pénziigyi szolgaltatasokkal alljon rendelkezésére. A bank kiemelkedd figyelmet fordit
arra, hogy szerepet vallaljon a tarsadalom egészének érdekeit szolgald programok
megvalositdsdban. Szponzoralja és tamogatja az Onkéntes segitségnyujtast ¢és
partnerként all a nemes célokat vallalo civilek mellé, radirdnyitva a figyelmet a
tarsadalmi problémakra. Ezeken kiviil tdmogatja a mlivészetet €s a kulturat is, célja az
ingyenes mindségi kikapcsolodas lehetdségének megteremtése. A sport sem all tavol a

banktol, szdmos rangos hazai és nemzetkdzi eseményt, tdmegsport-rendezvényt dotal.

2. Pénzforgalom lebonyolitasa, szamviteli politika

2.1. Fizetési modok

Az OTP Bank a jogszabalyoknak megfelelden biztositja a bankszamlak kozotti, illetve
az ahhoz k6t6do fizetési modok alkalmazasat.
I.  Bankszamlak kozotti fizetési modok:
1. Atutalds:
a) Egyszeri  atutalds:  meghatarozott  Osszeg  utalasa a
kedvezményezett bankszamlajara fizetési megbizassal
b) Terhelési nap feltiintetésével megadott egyszeri atutalas: terhelési
nap megjelolésével adott forint atutalds, amelyet megéllapodas

alapjan teljesitenek



C) Rendszeres atutalas: az ligyfél altal meghatarozott feltételek
szerint nyujtja a bank

d) Csoportos atutalds: az atutalasi megbizasokat kotegelve,
csoportos formaban is be lehet nyujtani

e) Hatosagi atutalas és az atutalasi végzés: birdsagi valamint
kozigazgatas végrehajtasi €s az ado végrehajtasi eljarasban segit

2. Beszedés:

a) Felhatalmazo levélen alapuld beszedés: a fizet6 fél engedélyezi a
kedvezményezett szamara beszedési megbizas benyujtasat

b) valtobeszedés, csekkbeszedés: csak abban az esetben fogadhatoak
el, ha a fizetési megbizashoz csatolt valté eredeti példanya
szabalyosan ki van toltve.

c) Csoportos beszedés: a kedvezményezett a kiilonb6zé fizetési
felek fizetési szamlai terhére beszedési megbizasokat kotegelve,
csoportos formaban is kérheti.

d) Hatarid6és beszedés: a beszedési megbizas pontos kitoltése és
alairasa esetén érvényes

e) Okmanyos beszedés: nem lakossagi tigyfelek szamara érhet6 el

3. A fizetd fél altal kedvezményezett utjan kezdeményezett fizetés: a betéti-
illetve hitelkartyaval végzett fizetéseket segiti

4. Okmanyos meghitelezés (akkreditiv): belfoldi viszonylatban forint
akkreditiv nyitasi megbizdst vallal mind a lakossagi {ligyfelek, a
vallalkoz6 {lizletdgba tartoz6, valamint a kozszolgélati ligyfelek és
onkormanyzatok részére.

Il.  Bankszdmlahoz k6t6dd készpénzfizetési modok, kiilondsen:

1. Készpénzfizetésre  sz06l6  csekk  kibocsatdsa  és  bevaltasa:
csekkszerzOdéssel bocsathato ki, amelyet a csekkel feltiintetett
bankszadmlan 1év6 fedezet erejéig valtja be.

2. Készpénzbefizetés bankszamlara: befizetési lappal, készpénz-atutalasi
megbizassal vagy bemondassal, a pénztarbizonylat alairdsaval biztositja.
Ez torténhet bankfiokban, postahelynél, bankjegykiadé automatanal,
POS terminal hasznalataval

3. Készpénz kifizetés bankszamlardl: készpénzfelvételi utalvannyal, vagy

készpénzfelvételi lappal torténhet. Ez eléfordulhat bankfidkban
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postahelynél, postai Uton kifizetési utalvdnnyal, bankjegykiado

automatanal és POS terminal hasznalataval
2.2. Bizonylatok

A bank a gazdalkodasa soran bekodvetkezett valtozasokrol bizonylatokat készit, amelybe
olyan belsé és kiils6 okmany, kimutatas, ligyirat tartozik, amely a gazdasagi események
megtorténtét igazolja.
A bizonylatok lehetnek:
. Kitoltési helylik szerint:
1. Kiilsd bizonylatok: més természetes és jogi személyek allitjak ki
2. Belso bizonylatok: a bank allitja ki
Il.  Kitoltési moédjuk szerint:
1. Alapbizonylat: a gazdasagi eseményeket elsédlegesen rogzitik
2. Feldolgozott bizonylat: alapbizonylatbdl készitett kiillonb6zd fokonyvi
feladasok

2.3. Szamwviteli politika

A szamviteli politika egy olyan rendszer, ami rogziti az értékelési modszereket és
eljarasokat, amelyeket a bank a pénziigyi jelentésekkor elkészit. A szamviteli politika
alapja a szamvitelrdl sz616 2000.¢évi C. torvény.

Az OTP Bank szamviteli politikajat akkor lehet megvaltoztatni, ha ezt torvény vagy erre
vonatkozo jogszabaly koveteli meg, illetve, hogy ha emiatt az éves beszamoldban a
gazdasagi események megfeleldbb bemutatasat eredményezi.

A bank éves beszdmolot koteles késziteni, amelyet a Szamviteli Torvény szabalyoz. A
hitelintézetnek konyvvezetési kotelezettségei vannak, kettds konyvvitelt vezet, és éves
beszamolot készit. Az éves beszdmolo 1. tipusu (fiiggdleges tagolasi) eredmény
kimutatast, valamint az ‘A’ valtozati cash — flow kimutatas. Részei az éves
beszamolonak a mérleg, az eredmény kimutatds és a kiegészitd melléklet. Az éves
beszamoloval egyidejiileg tizleti jelentést kell késziteni. A bank gazdasagi tevékenysége
soran eldéforduld, vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére kihaté eseményekrol

folyamatos nyilvantartast vezet.



3. OTP Bank eszk6z oldalanak bemutatasa

A bankmérleg abban nyjt segitséget, hogy egy adott idépontban az eszk6zok (vagyon

fajtak) ¢és forrasok (finanszirozasi mod) alakulasat mutatja be. Az OTP Bank

konszolidalt éves beszamolot készit. Konszolidalt éves beszamolot kell késziteni a sajat

beszamold mellett annak a vallalkozasnak, aki tobb egymashoz kapcsolodo

vallalkozésok esetén anyavallalatnak mindsiil.

A bankmérleg felépitése:

Eszkozok Forrasok
1. Pénzeszk6zok 1.Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek
2. Allampapirok 2.Ugyfelekkel szembeni
kotelezettségek
3. Hitelintézetekkel szembeni 3.Kibocsatott értékpapirok miatt
kovetelések fennall6 kotelezettségek
4. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 4.Egyéb kotelezettségek
5. Hitelviszonyt megtestesitd 5.Passziv iddbeli elhatarolasok
értékpapirok
6. Részvények és mas valtozd hozamu 6.Céltartalek
értékpapirok

7. Részvények,részesedések
befektetési célra

7.Hatrasorolt kotelezettség

8. Részvények, részesedések kapcsolt
vallalkozasban

8.Jegyzett tOke

9. Immaterialis javak

9.Jegyzett, de még be nem fizetett

toke
10. Targyi eszk6zok 10.Toketartalék
11. Sajat részvények 11.Altalanos tartalék
12. Egyéb eszk6zok 12.Eredménytartalék
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 13.Lekotott tartalék
14.Ertékelési tartalék

15.Mérleg szerinti eredmény

Forras: sajat szerkesztés Bankiizemtan 1998




OTP BANK NYRT.
2015. DECEMBER 31-1 KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATASA
{millié forintban)

Jegyzet 2015 2014

Penzarak, hewrszamiak, elszamolasok a

Nemzeti Bankokkal 4. 1.878.960 2.307.632
Bankkazi kihelyezések, kovetelések a kihelvezési

veszieséeekre clsedmelt értékvesrtés

levondsa utan 3. 300568 281.006
Eredménnyel szemben valas éncken

énékelt pénziigyi eszkdzsk 6 2353 782 289 2758
Frickesithetd énékpapirok A 1.305 486 839152
Hitelek, a hitelezési veszresépekre elszamaolt

Srtéhvesztés levonasa utdn 8. 5100967 5.864.241
Részvények ¢s részesedések g, 10.028 23.381
Lejaratig tartandé énékpapirok in. 26677 709 369
Fargys esakdank . 193.661 206.440
Immaterialis javak /1. 135.809 158.721
Egyeéb esskozih 2 283910 201.833
ESZKOZOK OSSZESEN 10718848 10971082
Bankokkal, Mugyar Allammal, Nemxeti Rankokkal

¢s egveb bunkokkal szembeni kotelezenségek i3 S33.310 708274
Cgyfelek betétei 14 7984579 7675478
Kibocsaton értekpapirok K 30174 267 NR4
Eredménnyel szemben valos éntéken értékele

pénzilgyi Kotelezetiségek /6. 101.56] 183.994
Egyveh kotelezensépck 7 391.579 5UZ.088
Aldrendelt Koleséntoke I 234.784 281.968
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 9,485 189 9.706.886
Jegyzett 1oke ¢ 28 000 28 000
Eredmeénytartalék és cyyéb tanalékok 1261029 1.288.757
Visszavasarolt sajdat részvény 2! -58.021 -55.940
Nem ellendrzin részesedések 22 2.651 3.349
SAJAT TOKE 1.233.639 L.264.166

KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKF
OSSZESEN 10718848 10,971,052
Forras: https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/160415 IFRS konsz 071.pdf

A banki mérlegséma nem a megszokott, iskoldkban tanitott mérleggel egyezik meg.
Talan a legfontosabb és legszembetlindbb kiilonbség az, hogy az eszkdzoldalon nem
szerepelnek a forgoeszkozoket és befektetett eszkdzoket 0sszegzd sorok, forras oldalon

pedig nincsenek rovid lejarata kotelezettségek, hossza lejarata kotelezettségek €s a sajat


https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/160415_IFRS_konsz_071.pdf

téke rovat is hidnyzik. Ezek az adatok a mérlegbe csupan egyfajta tdjékoztatasként
jelennek meg.

Az OTP Bank a 2015-ben elért adatai alapjan a mérlegben szereplé Osszes eszkoze
10 718 814 milli6 Ft volt, amely 2%-kal alacsonyabb a 2014. évben elért 10 971 052
milli6 Ft-ndl. Az eszkdzok oldalon az els6 mérlegsor a pénztarak, betétszamlak,
elszadmolasok a nemzeti bankokkal, jelentds valtozassal mintegy 19% - kal csokkent a
2014 évhez képest. A legnagyobb pozitiv valtozas az értékesithetd értékpapiroknal
tortént. Ebben a sorban a 2015 évi 1305486 millidrd G6sszeg mintegy 56%-0S
novekedést eredményezett a 2014 évi 839 152 milliard forinthoz képest. A legnagyobb
negativ valtozas a részvények, részesedéseknél volt, ez 57%-kal csokkent 2014. évhez
képest. Az eszkoz oldalon a tobbi sor esetében az eltérések viszonylag elenyészdek, bar
én kiemelnél még a lejaratig tartando értékpapirokat, ami 2014 évhez képeset 31%-kal
novekedett. A bank altal alkalmazott konszolidalt éves beszamoldéban megfigyelheto,
hogy az immaterialis javak és a targyi eszk6zok hatrébb keriiltek elhelyezésre, mig az
éves beszamoloban ezek a sorok a mérleg elején vannak. Ennek oka, hogy a bank
igyekszik a bevételeket és kiaddsokat szemléltetni els6ként, hiszen ezek a jelentések

leginkabb a befektetoknek késziilnek.

4. OTP Bank forras oldalanak bemutatasa

A 2015. évi 0sszes forras értéke 2015-ben 10 718 848 millié Ft volt, ami megegyezik az
Osszes eszkozzel, hiszen a banki mérlegnél is ¢él a mérlegegyezdség elve.
Megfigyelhetd, hogy a 2015. évben szinte minden tételsor negativ irdnyba mozdult el
2014.¢évhez képest. Egyediil képez kivételt az ligyfelek betétei, ami pozitiv iranyba 4%-
kal pontosan 311 101 millié Ft-tal emelkedett. A legnagyobb valtozast az eredménnyel
szemben vald értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek jelentették, amely 2014. évhez
képest 45%-o0s csokkenést vont maga utan. Ezt kdveti 44%-o0s csOkkenéssel az egyéb
kotelezettségek. Mint mar emlitettem a banki mérlegben a forrasok is mashogy
alakulnak, a sajat t6két nem tartalmazzdk a sorok, ellenben kiilon a mérleg aljaba
Osszesité adatként fel szoktak tlintetni. Ez 2014-ben 1 264 166 millié Ft-ot jelentett, ami
2%-kal meghaladja a 2015-6s 1 233 659 millié Ft-ot. A sajat tOke aranya viszonylag
alacsonynak mondhaté a bank esetében, de 1ényeges szempontnak tekinthetd az, hogy
az intézmény pénziigyi tevékenységet folytat, vagyis hitelezésbdl adodik a forrasainak

nagy része.



5. Felhasznalt forrasok

=

https://www.otpbank.hu/portal/hu/Rolunk/Tortenet

2. https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/USZ Penzforgalmi szolgaltatasok 2015

0907.pdf
3. https://www.otpbank.hu/OTP JZB/file/OJB Szamviteli politika.pdf

4. https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/160303 OTP 20154Q_ h final.pdf

5. http://docplayer.hu/327410-Bankmerleg-jellegzetessegei.html



https://www.otpbank.hu/portal/hu/Rolunk/Tortenet
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/USZ_Penzforgalmi_szolgaltatasok_20150907.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/USZ_Penzforgalmi_szolgaltatasok_20150907.pdf
https://www.otpbank.hu/OTP_JZB/file/OJB_Szamviteli_politika.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/160303_OTP_20154Q_h_final.pdf
http://docplayer.hu/327410-Bankmerleg-jellegzetessegei.html

Gyakorlati napld

Idéintervallum Elvégzett feladatok
(honap, nap)
1. hét e kozgylijteményi és kozmiivelédési GESZ javitas

(februar 8-12)

e postafiok bérletek kitoltése
e felhatalmazo levelek ellen6rzése

e mérlegek, eredménykimutatasok rogzitése

2. hét

(februar 15-19)

e bankszamla feletti rendelkezés mod Osszerakasa
e Atutaldsi megbizas

e Onkormanyzati listak vezetése

3. hét

(februar 22-26)

e Dbankszamlaszerz6dés modositasok Osszerakasa
e tarsulat részére kimutatas készités
o Ugyfél azonosit6 adatlap kitoltés

e bankszamla feletti rendelkezés mod Osszerakasa

4. hét

(februar 29-marcius 05 )

e szennyviz érdekeltségi hozzajarulds UJ LTP
kimutatas
e bankszamla feletti rendelkezési jog Osszerakasa

e bankszamla megsziintetésének gyakorlata

5. hét

(marcius 07 —11)

e bankszamla feletti rendelkezési jog Osszerakdsa
e kozponti szamlavaltozas levelezés iktatas

e Onkormanyzati iigyfelek iratainak irattarozasa

6. hét

(marcius 16-18)

e iktatasok rendbetétele

e bankszamla feletti rendelkezési mod Osszerakasa

7. hét

(marcius 21-25)

e Onkormanyzatok levelezésének, torzskonyveének,
bankszamla feletti rendelkezési modjanak és
felhatalmazo6 levelének 0sszerakasa

e iktatdsok rendbetétele




8. hét

(marcius 28 — aprilis 01)

iktatasok rendbetétele
irattarba hitelek selejtezése
selejtezett jegyzetek rogzitése

kotegfeladasok honapok szerinti rendezése

9. hét

(aprilis 04- 08)

felhatalmazo levelek keltezése

kotegfeladasok honapok szerinti rendezése

10. hét

(&prilis 11-15)

Oonkormanyzatok iratainak dosszié¢kba tétele

igyfél azonositd adatlap kitdltés

11. hét

(aprilis 18 — 22)

onkormanyzatok iratainak dossziékba tétele

megszlnt ligyfelek iratanyaganak rendezése

12. hét

(aprilis 25 — 29)

felhatalmazo6 levelek ABC sorrendbe tétele
foly6szamlahitel szerzédések, kolcsonszerzodések,

kezességvallalas megallapodasok szkennelése

13. hét

(majus 02 — 06)

igyfél azonositd adatlapok kitdltése

onkormanyzati anyagok irattarba valo elhelyezése

14. hét

(majus 09 — 13)

iktatott anyagok leflizése

iizleti kartya dokumentacidinak rendezése
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1. Bevezetés

» A bankok pénzteremtd eljardsa oly mérhetetleniil egyszerli, hogy az elme képtelen
felfogni.”
,John Kenneth Galbraith, kozgazdasz

Szakdolgozatom cimeként Az OTP Bank Nyrt. onkormdanyzati lizletdganak atfogd
ismertetését valasztottam.

A fels6oktatasi szakképzésben folytatott tanulmanyaim utols6é szakaszahoz érkeztem,
amikor is szakmai gyakorlaton kell helyt allnom. Mindenképpen egy olyan helyen
szerettem volna elt6lteni ezt az id6t, hol a mar megszerzett elméletet a gyakorlatban is
tudom alkalmazni, képezni tudom magam, és 1j dolgokat tanulhatok. Nem csak azért,
mert ez az elvaras, hanem azért is, mert ugy érzem hasznos dolog betekinteni egy cég
egy vallalkozas vagy egy nonprofit szervezet 1égkorébe.

A valasztdsom a gyakorlati hellyel kapcsolatban hosszas tanakodas, sziiléi és barati
tanacsok soran az OTP Bank Nyrt.-re esett. Sikeresen fel is vette dolgozni ere a 14
hétre, ami kellemes meglepetésként ért. A napok elteltével tudoméasomra jutott, hogy a
zalaegerszegi fiok onkormanyzati részlegén fogok dolgozni. Egyre izgatottabban vartam
az elsé nap kezdetét, am szoget 1itott a fejemben egy kérdés: Milyen kapcsolatban all
egy bank az onkormanyzatokkal? Milyen termékeket, szolgaltatdsokat biztositanak az
ugyfelek szamara? Kérdezgettem akitdl csak tudtam, de csak néhany szavas valaszokat
kaptam: bankszdmla, hitel, iroda, telefonalasok és még sorolhatnam. Konkrét dolgot
senki nem tudott mondani. Ezért is gondoltam, jo Gtlet lenne késziteni egy ismertetot:
Mi zajlik az OTP Bank Nyrt. zalaegerszegi fiokjanak 6nkormanyzati részlegén.
Szakdolgozatomat a bankban megszerzett tapasztalataimra alapoznam. 14 hét munka
vart ram, ¢€s kisebb teherként a szakdolgozat megirasa is az én feladatom volt. Ez alatt

az iddszak alatt igyekeztem megfigyelni mindent, hogy mindez a segitségemre legyen.

Az Onkormanyzatok kezdetben csak az OTP Banknal vezethették szamlaikat, késébb
lehetévé valt a szabad bankvélasztas. gy megkezd8dott az Onkorményzatok
megszerzéséért folytatott verseny a bankok kozott.

Szakdolgozatom elsd részében magat az OTP Bankot mutatndm be. Magyarorszagon

makrogazdasagi szempontbol a 2015-6s év volt a legeredményesebb a 2008-as



pénziigyi valsag kitorése 6ta. Az OTP Bankcsoport szdmviteli adozott eredménye 2015-
ben 63,2 milliard forint volt szemben a 2014. évi 102,3 milliard forintos veszteséggel.
Ezutan az OTP Bank Onkorményzati finanszirozasarol lenne sz6. Itt legfoképpen a
hitelek a hangsulyosabbak, amelyek esetében bemutatom az adodssagkonszolidacid
menetét, az dnkormanyzati hiteltipusokat és azok alakulasat.

A finanszirozast a szamlavezetés fejezet valtja fel. Ebben a részben sz6 esik arrdl, hogy
milyen sajatossagokat kell figyelembe venni szamlavezetésnél, illetve milyen
jogszabalyi valtozasok hatnak ki szamlanyitasra és szdmlamegsziintetésre.

A harmadik f6 témamban a Dbefektetéseket taglalndm azon belil is a
betételhelyezésekrdl €s az értékpapir tigyletekrdl irnék.

A bank 2015. év végi oOnkormanyzati teriiletet érintdé mérleg adatait figyelve a
kovetkezd megallapitasokra jutottam:

o Az OTP-ben elhelyezett ligyfél betétek és kotvények osszege 4 559,7 milliard Ft
volt, amelybdl az dnkormanyzati betétallomany 362,5 milliard Ft-ot tesz ki. Ez
5%-kal magasabb a 2014. év végi allomanynal.

e Az OTP Aaltal kihelyezett hitelallomany 2 145,5 millidrd Ft, amelybdl az
onkormdanyzati hitelek részardnya — az addssagkonszolidacio kovetkeztében -
minddssze 1% (21,1 milliard Ft.) Ez az 6sszeg a 2015-ben végrehajtott
eltorlesztések révén mar nem tartalmazza a Magyar Allammal szembeni
kozvetlen kitettséget. Ezaltal az Onkormanyzati hitelallomany 58%-kal esett

vissza a 2014. év végihez viszonyitva.

2. Cég bemutatdsa

2.1 Az OTP Bank Nyrt. torténete
Az OTP Bank Nyrt. Magyarorszag legnagyobb kereskedelmi bankja, amely

napjainkban kozel 13 millio lgyfél pénziigyi igényeire ad magas szinvonalon
megoldast, a legmodernebb elektronikus csatorndkon, valamint ligynokokon keresztiil, a

fiokok szdma pedig megkdzeliti az 1400-at.

Az OTP Bank a MasterCard 2014-es dijkiosztdjan harom kategoriaban is az els6 helyen

végzett:

e Az ¢v leginnovativabb bankja;
e Az ¢v lakossagi megtakaritasi terméke;

e A pénziigyi kultara fejlesztése terén legaktivabb bank



A Global Finance Magazin az OTP Bankot megvalasztotta 2013-ban a legjobban
feltorekvé banknak a kozép-kelet eurdpai régiobdl, valamint 2014-ben és 2015-ben
Magyarorszag legjobb bankjanak valasztotta. A Financial Times laphoz tartozdé The
Banker magazinnal 2014 és 2015-ben elnyerte Magyarorszag legjobb privatbankja

cimet.

Az OTP alaptékéje 28 000 001 000 forint, amely 280 000 010 darab, egyenként 100

forint névértékii térzsrészvényre oszlik. !

A mai OTP Bank jogelddje az Orszagos Takarékpénztar Nemzeti Vallalat, amely
hitelek kezelésével és lakossagi betétgylijtéssel foglalkozott 1949.marcius 1-jén jott
1étre. Az elsd logd 1953 és 1954 kozott:

1. kép: forras: OTP Bank honlap
A Takarékpénztar részvénytarsasaggd megalakuldsa 1990-ban tortént és elnevezése

Orszagos Takarekpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. lett. Levalasztottak a hitelintézet

altal végzett nem banki tevékenységet, szamos lednyvallalat jott 1étre.

F6bb belfoldi leanyvallalatok:

Név Tevékenység
Merkantil Csoport Gépjarmii és eszkozfinanszirozas
OTP Alapkezel6 Befektetési alapok 1étrehozasa, kezelése
OTP Lakastakarék Lakés célu megtakaritdsok, kdlcsonok

OTP Pénztarszolgaltato ZRT.

Nyugdij-és egészségpénztari adminisztracio,
konyvelés, tagszervezése, Cafeteria szolgéltatasok

OTP Onkéntes Nyugdijpénztar

Orszagos, nyitott onkéntes nyugdijpénztar

OTP Egészségpénztar Onkéntes egészségpénztir
OTP Travel Utazasszervezési, értékesités
OTP Eletjaradék Ingatlanfedezetli életjaradék
OTP Lakaslizing Hasznalt lakédsok finanszirozésa
OTP Ingatlan Lakasépités és értékesités,ingatlanos szolgaltatasok

OTP Ingatlan Alapkezeld

Az Ingatlanbefektetési Alap portfolidjat menedzseli

OTP Hungaro-Projekt

Unios tamogatéasok felhasznalashoz projektkészitési,
menedzselési szolgaltatdsokat nyljt

Faktoring Koveteléskezeld

Lejart kovetelések megvasarlasa

OTP Faktoring Vagyonkezeld

Az OTP Faktoringtdl hitelek fedezeteként atvett
ingatlanok kezelése és értékesitése

! Forras: OTP Bank tulajdonosi struktiira https://www.otpbank.hu/portal/hu/IR_Tulajdonosi_struktura
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A kilencvenes évek kozepén valtozasok zajlottak a hitelintézetben. Legfoképpen
tevékenységi korei boviltek. Kezdetben ingatlaniigyek finanszirozdsara kapott
engedélyt, majd sportfogadasi jatékok lebonyolitadsara, szamlavezetésre, valutavaltasra.
A szamitastechnika fejlédésével nétt a versenyképesség, ugyanis az értékesitési

csatorndk egy Uj modszerét épitették ki, amely a bank hatékony miikodését segitette.

Az OTP terjeszkedni kezdett elsdsorban a kozép-€s kelet eurdpai orszagokban, amely
hozzajarult a rendkiviil kiemelkedd teljesitményéhez. El8szor Szlovakidban tortént
bankvasarlas 2002-ben, majd Bulgaridban 2003-ban, Romaniaban 2004-ben,
Horvatorszagban ~ 2005-ben,  Szerbidban,  Ukrajndban,  Oroszorszagban és

Montenegroban 2006-ban jelent meg. 2

OTP Bank Russia
2006;2008

OTP Banka
Slovensko OTP Bank JSC
2002 \ Ukraine

2006

OTP Bank Romania
2004

/
OTP banka
Hrvatsk
zor;; i / \ \ DSK Bank Bulgaria
CKB OTP banka Srbija 2003
Montenegro Serbia
2006 2007

2 Forras: Az OTP Csoport torténete https://www.otpbank.hu/portal/hu/Rolunk/Tortenet
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2.2 Az OTP Bank 6nkormanyzati lizletaga

Az Onkorményzatok szabad bankvalasztidsara 1992-ben keriilt sor. Addig kozpontilag
meg volt hatdrozva, hogy az Onkormanyzatok banki igényeire az OTP Bank all
rendelkezésre. Az OTP Bank Nyrt. komoly hangsulyt fektet az Onkormanyzatok
pénziigyi igényeinek teljes kort biztositasara. A bank olyan termékskalat fejlesztett ki,
amely az Onkormanyzatok pénziigyi elvardsait teljes mértékben kielégiti, és amely
segitséget nyujt abban, hogy az énkormanyzatokat gyorsan és hatékonyan szolgaljak ki,
a szamlavezetéstol kezdve egészen a beruhazasok finanszirozasaig.

Az dnkormanyzatok és a bank kozotti egylittmiikddést felkésziilt, képzett, és tapasztalt
munkatarsak szakértelme, a kiterjedt fiokhalozat és fejlett technikai hattér egyiittesen
biztositja. A szervezet szintjein magasan képzett, Onkormanyzati gazdalkodasi
gyakorlattal, koltségvetési tapasztalatokkal rendelkezd szakértd munkatarsak és vezetok
nyujtjdk az lizletadgi szolgaltatasokat. Az ligyfelek bizalmat, elégedettségét mi sem
bizonyitja igazan, mint az, hogy az 6nkorményzatok dontd tobbsége meghatarozatlan és
bizonytalan piaci viszonyok kozott is évrél-évre az OTP Bankot valasztjak. Bizalmi
kérdés az is, hogy az elmult évek statisztikai adataibol kideriilt, jelenleg Zala megyében
az Onkormanyzatok mintegy 70%-a az OTP Bank Nyrt.-nél vezeti a pénzforgalmi
szamlajat, ami rendkiviili elismerést érdemel egy bank szamara.

Az OTP Bank rendelkezik a bankrendszerben a legnagyobb, az egész orszagra kiterjedd
447 fiokbol 4llo halozattal. Onkorményzati szamlavezetéssel, betét és hitel
ligyintézéssel jelenleg 237 telepiilésen 1€v6 fiok foglalkozik.

Zala megyében dnkormanyzati szamlavezetéssel 6 OTP fiok nyq;jt lehetdséget, melyek a
kovetkezO telepiiléseken talalhatok: Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely, Lenti,
Letenye, Zalaszentgrot.

Az Onkormdnyzati ligyfelek szdmara szdmos tevékenységeket végez: szdmlat vezet,
betétet gylijt, hitelezést-finanszirozast végez, piaci kockazatkezelése (Treasury)
szolgaltatdsokat biztosit, értékpapir befektetési lehetdségeket kinal.

A bank folyamatosan fejleszti termékeit és szolgaltatasait, igyekszik a technikai
fejlédéssel és az egyre inkabb rohand vilaggal egy kényelmesebb és id6takarékosabb
ligyintézést biztositani, hiszen manapsdg ez mar elengedhetetlen. Ilyen példaul az
igyfélterminal-szolgaltatas tovabbfejlesztése érdekében létrehozott bovitett funkciokkal
rendelkez6 OTP Electra Terminal, amely tulajdonsagai koz¢ tartozik példaul az is, hogy

csoportos fizetéseket is biztosit az iligyfelek szamara, illetve valaszhaté nyelvi



modulokkal is rendelkezik. Az Onkormanyzati iizletdg dolgozéi nem csak az
onkormanyzatokkal foglalkoznak, hanem az Onkormanyzati alkalmazottak lakossagi
banki igényeinek kiszolgaltatasaban is kdzre mikkodnek.

A szamitastechnika fejlédésével parhuzamosan a bank is tartja az ilitemet, hiszen a
fejlodés lehetové tette az értékesitési csatornak bovitését: az orszag legkiterjedtebb
bankfidokhalozata, a tobb mint 2000 bankjegy automata, valamint a telefonos és

internetes csatornak is az iigyfelek rendelkezésére allnak.

3. Finanszirozas

Az Onkormanyzatok meglehetdsen sok projektet terveznek és valositanak meg. A
projektek tervezésével felmeriilhet az a kérdés, hogy az Onkormanyzat sajat forrasa
biztositja-e azt, hogy ezek meg is valdsuljanak. Amennyiben a koltségvetési
bevételeibdl nem all rendelkezésre elegendd sajat forrds, akkor a hianyz6 6sszeget kiilsd
forrasbol (els6sorban banki hitel) kell megteremtenie. Banki hitel esetén az
onkormanyzatok elsésorban a szamlat vezetd bankjukhoz fordulnak, amely
informacioval rendelkezik tligyfelérdl. Természetesen ez az Onkormanyzatoknak nem
kotelezd, csak célszerli. Eléfordulhaté olyan eset, amikor a szdmlavezetd bank nem
megfeleld konstrukcidt ajanl, vagy nem felel meg az Onkorményzat altal elvart
igényeknek, ilyenkor mas bankokkal is érdemes felvenni a kapcsolatot és érdeklddni
finanszirozasi lehetdségek utan. 3

Az Onkormanyzatok eladdsoddsahoz jelentds mértékben hozzdjarult a finanszirozasi
rendszer valtozdsa. A sajat bevételek alacsony aranyabol adodoan a fejlesztéseket
alapvetéen hitelek igénybevételével tudtdk megoldani. 2010-ben az Onkormanyzati
szektor a csod szélén alt, ezért a rendszer atalakitasa elkertilhetetlenné valt. A kormany
eldszor a megyei Onkormanyzatokat szabaditotta meg 2011-ben 190 milliard forintos
adossagatvallalassal. Ezt kovette 2012-ben az Otezer fO alatti telepiilések teljes
adossaganak kiegyenlitése, ami 74 milliard forintot jelentett. 2013 elsé negyedévében
az Otezer fonél nagyobb telepiilések tartozasanak 40-70 szdzalékat, 612 milliard forintot
vallalt at az allam. A telepiilési 6nkormanyzatok konszolidalasnak utolsé fazisara 2014
tavaszan keriilt sor, amikor az Otezer fonél nagyobb helyhatosagok megmaradt

adossdgallomanyat is  atvallalta az allam 456 millidrd Osszegben. Az

3 s . . , , , , .

Forras: Projektek banki finanszirozasa, a bankvalasztas szempontja
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:Qs5g9CUii5wJ:https://www.palyazat.gov.hu
/download.php%3Fobjectld%3D3018+&cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu
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adossagkonszolidacido orszdgosan a 3173 Onkormanyzatbol 2106 telepiilést, megyei
onkormanyzatot és tarsulast érintett. * A Zala megyei 259 onkormanyzat kozil 81
telepiilés 136 hitelének kifizetését vallalta at az allam.

A konszolidacioval parhuzamosan szigorodtak az Onkormanyzati adossagfelvétel
szabalyai, igy 2012 janudr 1-jén 1épett hatalyba a gazdasagi stabilitasrdl szolo torvény
Magyarorszagon, amely kimondta, hogy az Onkorményzatok kormanyengedéllyel
vehetnek fel hitelt. Ezzel parhuzamosan feladat koreit is csokkentették az
onkorményzatoknak, ilyen példaul hogy allami fenntartasba keriiltek az oktatasi

intézmények. °

Onkormanyzati hitelek darabszdmanak év végi alakuldsa
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1.diagram sajdt szerkesztés

Az OTP Banknal Zala megyében hitellel rendelkezd dnkormanyzatok vizsgalata soran
az alabbi kovetkeztetéseket vontam le, amelyek szamszerii adatait a fent 1athaté diagram
is szemléltet:

A konszolidacié el6tti évek 200 koriili darabszama drasztikusan tobb mint 80%-kal
csokkent 2014. év végére. A legnagyobb valtozas 2012-ben kovetkezett be, amely
alapvetden a konszolidacionak kdszonhetd, de nagyban befolyésolta a stabilitasi torvény

azon szigoritasa, mely szerint a mitkddést finanszirozé likvid hiteleknek év végén nem

* Forras: Uj korszakot hoz 2014 az énkormanyzatoknal http://mno.hu/belfold/uj-korszakot-hoz-2014-az-
onkormanyzatoknal-1200635

> Forras: 2011. évi CXCIV. térvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl http://mno.hu/belfold/uj-
korszakot-hoz-2014-az-onkormanyzatoknal-1200635
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lehet allomanya. Ez utdbbibdl adodott, hogy a folydszamlahitelek darabszdma a 2011.
év végi 48 darabrol 2012. december 31-re lenullazédott. Az allam altal visszafizetett
éven tuli hitelek Ujratermelddését az egyes hitelekhez sziikséges korméany engedély
megléte akadalyozta. Egyediil a vizikozm tarsulati hitel konstrukciora volt jellemzo a
szerz6dés szerinti amortizacio. Itt a 2015. év végi nullas allomanynak az az oka, hogy
tdmogatds hidnydban az Onkorméanyzatoknak nem volt lehetdsége az éltalaban
vizikozmi hitellel is finanszirozott szennyvizberuhazasok megvalositasara. A 2015. év
végi rendkiviil alacsony hitel darabszama abbol adodik, hogy a utdéfinanszirozott
tdmogatasok megeldlegezésére — a kormany engedélykérés elkeriilése érdekében —

naptari éven beliili hitelt igényelnek az onkormanyzatok.

3.1 Sajat forrasa forinthitel °

Az OTP Bank az alabbi hitel konstrukciokat kinalja az 6nkormanyzatok részére:

e Folyoszamlahitel: olyan pénzforgalmi szolgaltatas, amely atmenetileg fellép6
pénzhidny fedezésére szolgél. Ez azt jelenti, hogy a bank jovahagyja azt, hogy a
szamlan 1év6 egyenleg negativ iranyba menjen, vagyis meghatarozott hitelkeret
all rendelkezésre. Maximum 1 éves futamiddre nytjthaté likvid hitel. A
folydszamla hitelkeret engedélyezésére hitelbirdlat alapjan keriil sor. Az
engedélyezett hitelkeret 6sszegét negativ limitként kell beallitani a pénzfogalmi
szamlan tehat kiilon hitelszamlat nem kell vezetni. Ha az Onkormanyzatnak
fennallo folyoszamlahitel tartozdsa van, €s az elszdmolasi szdmlan jovairt 6sszeg
meghaladja a teljesitendd pénzforgalmi megbizdsok Osszegét, ugy
automatikusan torlesztésre keriil a folydszamlahitel, azaz csokken az igénybe
vett hitel 0sszege.

e RoOvid lejarati hitel: amennyiben az Onkormanyzatnak atmeneti fizetési
nehézségei vannak, €s az atmeneti forrashiany 12 honapon beliil rendezddik, ugy
rovid lejaratu hitellel potolhatd az atmeneti forrashiany. Célja a bevételek és
kiadasok atmeneti ingadozasabol adodd forrashiany potlasa, meghatérozott
gazdasagi eseményhez kapcsolddd pénzsziikséglet kielégitése. A hitelt a
folyositastol szamitott 1 éven beliil kell visszafizetni.

e C¢lhitel: a beruhdzasi hitel azon fajtija, amelyet a bank meghatdrozott célokra

nyujt, illetve csak a hitelszerzddésben meghatarozott célokra hasznalhat fel. A

® Forras: OTP Bank honlap forinthitelek
https://www.otpbank.hu/portal/hu/Onkormanyzat/Finanszirozas/Forinthitel
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hitelkérelembe be kell mutatni az Onkormdnyzat gazdalkodasat, a hitel
futamidejére kidolgozott éves koltségvetéseket. Az OTP Bank a célhitelt az
onkorményzatok meghatarozott tevékenységeire kinaljak ilyen a fejlesztés,
felyjitas és egyéb éven tali feladatok megvalodsitasa.

e Vizikdzmi tarsulati hitel: kotelezé onkorményzati feladatok megoldasaban segit
ilyen példaul a viz- és csatornamii kialakitasa is. A bank hitelt nyqjt a lakossag
az Onkormanyzatok valamint egyéb jogi személyek altal megalakitott vizkdzmi
tarsulatok beruhdzasaihoz. A vizikdzmi beruhdzas forrasai kdzott fontos szerepe
van a lakossag altal fizetendd érdekeltségi hozzédjarulasnak, amelyet a tarsulat
szed be. A jogi szabalyozas végett 70%-os koltségvetési kamattdmogatas jar a
lakossag hanyadanak megfeleld hitelrész utan.

e Lombard hitel: ez egy olyan hitelfajta, amelynél 6vadéki biztositék mellett nem
kell vizsgalni a kolcson céljat, és egyszerisitett hitelbiralat utan juthat hozza az
onkormanyzat. Ovadék gyanant csak bizonyos gyorsan pénzzé tehetd (likvid)
eszkozoket fogad el a bank ilyen a forint-, vagy deviza szdmlakovetelés,
hatarozott idotartamra lekotott betétek, értékpapirok, értékpapirszerti betéti
okiratok stb. A kolcson egy Osszegben is igénybe vehetd, vagy pedig az

onkormdanyzat igénye szerinti litemezésben.
3.2 Refinanszirozott hitel

A refinanszirozas egy olyan specidlis finanszirozasi forma, amely kiilonds hitelcélt
foglal magaba. A hitelny(jté azért nyujt hitelt, hogy a hitelosszeg terhére tovéabbi
tigyfelek részére hitelt, valamint kiilonféle pénziigyi szolgaltatdst nyujtson. A
refinanszirozas 1ényege, hogy a jegybank kiilonb6zo lejarata hitelekkel latja el a
bankokat annak érdekében, hogy ezeket a forrasokat a bankok kihelyezhessék az
tigyfeleik részére. Legegyszerlibb megfogalmazasban azt jelenti, hogy egy bank a
szitkséges hitelt egy masik banktol veszi fel. * llyen hitelprogram az MFB (Magyar
Fejlesztési Bank) Onkormanyzati Infrastruktirafejlesztési Program. A program célja,
hogy beruhdzasok finanszirozasaval segitse az Onkormdanyzatokat azon feladatok
elvégzésében, amelyeket a torvény kotelezéen eldirt nekik, vagy amelyekre onként

vallalkoztak. Ilyen lehet az infrastruktira - fejlesztd beruhazasok finanszirozasahoz hitel

’ Forras: A refinanszirozas és a kzvetitén keresztiil térténd finanszirozas ésszehasonlitd elemzése,
kiilonos tekintettel a felel6sség, a kockazatok kérdéseire, tovabba a régi és Uj Hpt. szerinti engedélyezés
feltételeire http://drbartal.hu/blog/2014/02/22/refi-kozvetito/
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biztositdsa, és az Onkormanyzatok részére kiirt palyazatokhoz sziikséges oOnrész
finanszirozasa. Ezt a hitelt a telepiilési dnkormanyzat, helyi dnkormanyzatok €s azok
tarsulasai vehetik igénybe. A hitel dsszege egy hitelfelvevére nincs korlatozva, ellenben
a program keretosszege 100 millidrd forint. Nem vehetik igénybe a hitelt azok a helyi
onkormanyzatok, vagy tarsulasok, amelyeknek lejart tartozdsa van, koztartozéassal
rendelkeznek, nem tettek eleget az Eurdpai Bizottsdg hatarozatainak, a tdmogatési
szerzOdésben vallalt kotelezettségét nem teljesitették, nem rendelkeznek a kormény
elézetes hozzajaruldsaval, valamint adoszamukat felfliggesztette a Nemzeti Ado-€s
Véamhivatal. A hitel nem hasznalhatdo fel mas hitel, kolcson, lizing kivaltasara,
részvényvasarlasra, AFA finanszirozasara. A torlesztés negyedévente vagy félévente

torténik, a kamatfizetés pedig naptari negyedévente esedékes. ®

3.3 Devizahitel

A devizahitel olyan hitel, ahol a hitel folyositasa, torlesztése nem az adott orszag
hivatalos pénznemében torténik, jellemzden svajci frankban, eurdban, de eldfordulhat
USA dollarban is. Az, hogy a tartozas mennyi lesz azt a napi eladasi arfolyam hatarozza
meg. Innen is ered a devizahitelek veszélye az arfolyamkockézat, ami azt jelenti, hogy
ha egy adott orszagban a pénz értéke gyengiil, akkor a torlesztd részlet és a tartozas is
novekszik, ha pedig a pénz értéke ndvekszik, akkor csokken a tartozas és a torlesztd
részlet is. Sokan Osszekeverik a devizahitelt és a deviza alapt hitelt, habar 1ényegesnek
mondhat6 kiilonbség van a két fogalom kozott. Devizahitel az, amelyet az adott kdlcson
devizanemében folyositanak, és a torlesztés is a devizanemben torténik, nem pedig
forintban. Deviza alapt hitelrdl pedig akkor beszéliink, ha a nyilvantartasban a hitel
devizaban torténik, de valdjdban forintban folydsitottdk €s a torlesztd részletek is
forintban keriilnek megfizetésre. A hitelre altalaban forintban van sziikség, igy az esetek
nagy részben a devizdban nyilvantartott hitelt forintban folydsitjdk, amelyet at kell
valtani forintra, devizavételi arfolyamot alkalmazva. A torlesztd részletek kifizetésénél
is ez a folyamat jatszodik le, a részletet forintban kell fizetni, amit a bank deviza eladési
arfolyamon szamit at devizara. A devizahiteleknek vannak kockézatai is. Ilyen példaul
az arfolyamkockazat, amelyrél mar a fentiekben beszéltem. Kockéazat a kamatkockéazat
is, amely nem csak a devizahitelnél van, hanem minden mas hitelnél is. A

kamatkockazat devizahitelnél azt jelenti, hogy a deviza kamata emelkedik. A

® Forras: MFB Onkormanyzati Infrastruktura fejlesztési Program
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/Tajekoztato MFB_OIP_20151217.pdf
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kockézatok ellen lehet védekezni, ilyen példdul a garancia, amelyrdl a kovetkezd

fejezetben irok. °

3.4 Garancia

A bankgarancia funkcioja hasonloan a kezességhez fizetési biztositék nyujtasat jelenti.
Amig azonban a kezes mdsnak, azaz az alapjogviszony adosanak a kotelezettségét
teljesiti, addig a bank a sajat maga dltal elvallalt kotelezettséget.”

A bankgarancia azt jelenti, hogy a bank kotelezettséget vallalhat arra, hogy
meghatarozott feltételek — igy kiilonésen bizonyos események bedllta vagy elmaradasa,
illetoleg okmanyok benyujtasa — esetében és hataridon beliil a kedvezményezettnek a
megallapitott dsszeghatarig fizetést fog teljesiteni.” (Salamonné Dr. Solymosi 1lona)
Gyakran el6fordulhat olyan eset, amikor mar eleve olyan szerz8dés jon létre az adds
fizetési kotelezettségére, amelynek egyik feltétele, hogy a kotelezett szerezzen be
bankgaranciat. A bank és az Onkormanyzat szerzOdésben rogziti a garancia alapjan
torténd fizetés feltételeit, és a bank altal vallalt bankgarancia kotelezettsége
visszavonhatatlan. '

A bankgarancia létrejottével a banknak tudnia kell azt, hogy a vevd a fizetési
idépontban tud - e fizetni, vissza tudja - e torleszteni a tartozasat. Amikor a bank fizet,
ez a garancia kényszerhitellé valik a vevovel szemben. Bankgaranciat 4ltalaban a sajat
szdmlavezetési korbe tartozd iigyfeleknek tud adni a bank, mivel igy egyszeriibb
szamukra felmérni a vevd fizet6képességét. Ha az ligyfél a kitelezettségeit nem teljesiti,
akkor a garanciat vallalé bank a garancianyilatkozatban vallalt kotelezettségeinek két
modon tud eleget tenni: vagy elsé felszolitasra kifizeti a szerzddésben leirt 0sszeget,

vagy meghatarozott okméanyok vizsgélata és tartalma alapjan teljesiti a kotelezettségét.
11

A finanszirozéashoz kapcsolodo elméletet egy valos ,,X nevii dnkormanyzat példdjan
keresztiil tabladzat formdjadban szeretném ismertetni. A tablazatban megfigyelhetd az
onkormanyzat 2005-6s évre visszamendleg felvett hitelei, azok céljai, a hitel futamideje

¢és annak 0sszege.

° Forrés: Devizahitelek

http://www.oberbank.hu/OBK webp/OBK/Informationsobjekte/Downloads/HU/leahu fv kiadv deviza
hitelek.pdf

0 Eorras: Bankgarancidak a nemzetké6zi kereskedelemben http://cegvezetes.hu/1999/02/bankgaranciak-
a-nemzetkozi-kereskedelemben-ii/

" Forras: Bankgarancia http://www.drszatmari.hu/pdf/bankgarancia_okmanyos meghitelezes.pdf
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Datum Hitelfelvétel célja Futamidé | Osszeg Ft

| 2010.08.11. |  Atmeneti likviditasi problémék kezelése ' 5000 000 |

2011 07.29. ' 5000000 | OOO 000

2012.07.27. Atmeneti likviditasi problémak kezelése 5000 000

B : Refinanszirozott hitel H: Munkabérhitel B: Célhitel
: Even beliili hitel [I: Folyoszamlahitel

Az oOnkormanyzat milkodési hidnyos koltségvetésbol gazdalkodott. Fejlesztési

elképzeléseiket csak kiils6 forras igénybevételével tudtdk megvalositani, kiemelt
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figyelmet forditva az onrész nélkiili illetve minél kisebb Onerdt igényld palyazatokra.
Az dnkormanyzat a Pet6fi ut felgjitasa érdekében palyazatot nyujtott be a NYDRFT-hez
(Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Tanacs). A palyazaton eredményesen
szerepeltek, a beruhazashoz 50%-os tamogatast nyertek el. A palyazat utéfinanszirozasu
volt, ezért 1500000 Ft 6sszegli tamogatas megeldlegezd hitel felvételérdl dontottek. A
fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges sajat forrast is csak hitel felvétellel tudtak
biztositani, igy 1500000 Ft &sszegii OKIF hitelt is igényeltek. Az 6nkormanyzat a
miikodés zavartalansagdt munkabérhitel felvételével biztositotta, amelyre 2006.
augusztusidban az ONHIKI tidmogatas kiutaldsa miatt nem volt sziiksége. Egyre
kevesebb tdmogatast kapott az onkormanyzat, és végkielégitések miatt finanszirozasi
gondok keletkeztek, amelynek megoldasara 5 millid Ft 6sszegli miikddési hitelt vettek
fel 2009. augusztus 28-an. Eszrevehetd, hogy az énkormanyzat koltségvetésében 2012
¢és 2014 kozott nem volt hitelfelvétel, ami a konszolidacio €s a stabilitasi torvény hatasat

tukrozi.

4. Szamlavezetés

A jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen, az Onkormanyzatok, koltségvetési szerveik
(6nkormanyzati hivatal, és az intézmények), valamint a helyr nemzetiségi
onkormanyzatok és azok koltségvetési szervei is 6nalldo pénzforgalmi bankszamlaval

kotelez6en kell, rendelkezzenek.

Onkorményzati iigyfélnek mindsiil:

o a telepiilési és fovarosi onkormanyzat

o a telepiilési és févarosi onkormanyzati koltségvetési szerv
o a helyi nemzetiségi dnkormanyzat

o a helyi nemzetiségi 6nkormanyzati koltségvetési szerv

o az orszagos nemzetiségi Onkormanyzat

o az orszagos nemzetiségi onkormanyzati koltségvetési szerv
. az Onkormanyzatok tarsuldsa

Az Onkormanyzati ligyfél fizetési szamldjat az Onkormanyzat, illetve a tarsulds
vélasztasa alapjan egy belfoldi hitelintézet vagy Magyar Allamkincstar vezeti, ellenben
a megyei onkormanyzatok ¢€s koltségvetési szerveik szamlavezetését kotelezo jelleggel
a Magyar Allamkincstar végzi.

Ahhoz, hogy az Onkormanyzatok pénzforgalmi szamlat nyissanak kotelezd

dokumentumokat kell elkésziteniik és elkiildeniik a bankhoz. Az OTP Bank a
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bankszdmla megnyitasdhoz sziikséges dokumentumokat papir alapt eredeti példanyait
minden esetben - bemutatas céljabol — kéri, melyek masolatai szolgalnak bankfioki
példanynak. Egyrészt hiteles torzskonyvi kivonatot kell csatolniuk vagy a Magyar
Allamkincstar hivatalos értesitését a nyilvantartasba vétel megtorténtérol. Ezek az iratok
nem lehetnek 30 napnal régebbiek. Masrészt képviseletre vald jogosultsdgot igazold
dokumentumot: Onkormanyzat esetén a polgarmester megvalasztasarél szolo
jegyzokonyvet, dnkormanyzati koltségvetési szerv esetén a vezetd kinevezésérdl szolo
okiratot is mellékelni kell a pénzforgalmi szamla nyitasahoz. A bankszamlaszerzodést
kizarolag a képviseletre jogosultak irhatjdk ala, és 6k jelenthetik be a szamla feletti

rendelkezdket.

A képviseletre jogosult:

e Onkormdanyzatnal a polgarmester

e Onkormanyzati hivatalnal a jegyzd

e Onkormanyzati intézményeknél az intézményvezetd

e tarsulds és az altala iranyitott koltségvetési szerv esetén a tarsulasi tanacs elnoke
e orszagos nemzetiségi dnkormanyzat €s a koltségvetési szerve esetén a képviseld

— testulet elnoke.

Az onkormanyzati iigyfelek rogzitése a SUBA rendszerben torténik. A fizetési szamla
pénzforgalmi jelz6szama 16 karakter hosszu. Az ligyfélszam jellemzden megegyezik az
tigyfél adoszamanak elsé nyolc karakterével, ami altalaban 15,16 vagy 18 — cal
kezdddik. A cimadatok rogzitésénél minden esetben a torzskonyvezd hatosag altal
megadott pontos elnevezést kell rdgziteni lehetdleg rovidités nélkil. A
bankszamlaszerz6dés az OTP Bank Nyrt. €s az iigyfél kozott hatarozatlan idétartamra
jon létre. A pénzforgalmi bankszamlahoz kapcsoloddan alszamékat ¢és fizetési
szamlakat is nyithat az 6nkorméanyzat az Aht. elirasait figyelembe véve. Az alszamlak
szamlaszdm képzése az OTP Banknal sajatos modon torténik: az elsd 8 karakter a tobbi
bankhoz hasonléan a pénzintézet megjeldlésére szolgal; a masodik 8 karakter
megegyezik az onkormdnyzati ligyfél adoszamaval igy az konnyen megjegyezhetd; a
harmadik 8 karakter jeloli az alszdmla tipusat, amely minden iigyfélnél azonos (mint
példaul 03540000 helyi ipartizési adé bevétel). Ez a szdmlaszam képzés attekinthetdvé
¢és egyszertien kezelhetdvé teszi mind a bank mind az tigyfél szamara az tigyfélkor altal

kezelt szamlak sokasagat. A szamldk elnevezése soran bizonyos sajatossagokat
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figyelembe kell venni: a szdmlanév tartalmazza az {ligyfél és a szdmla nevét, a
szamlaszdm rogzités 21 karakteren torténik, a szdmlaszambol lemarad az elsé 3
karakter, amely az OTP — t jeloli (117). A pénzforgalmi szamla nyitasa, vezetése a
szamlatulajdonossal kotott bankszdmlaszerzédés alapjan torténik. Az OTP Bank Nyrt.
meghatarozza a szerzodésben, hogy vezeti az ligyfél szamlajat, valamint, hogy az tigyfél
irasbeli rendelkezése alapjan megnyitja ¢és kezeli az tigyfél alszamlait. Amennyiben az
alszamlak nyitasaval kapcsolatban az ligyfélnek kiilonleges igényei vannak, akkor
ezekre az alszamlakra specialis feltételekre vonatkoz6 szerzodés kiegészitést kell kotni.
Eléfordulhat olyan eset, amikor az {igyfél adatai megvaltoznak. Ilyenkor
bankszamlaszerz6dést kell modositani. A valtozas bejelentésekor az tgyfél a
valtozasokat hitelt érdemlé dokumentumokkal kell aldtdmasztania. Ha vannak olyan
valtozasok, amelyeket nem lehet dokumentumokkal igazolni, akkor a mddositasra a
szamlatulajdonosnak irasbeli nyilatkozata alapjan van lehetdség. A valtozas targya lehet
példaul az igyfélnév  megvaltozdsa, cimvaltozas, szamlaathelyezés vagy
szamlamegsziintetés. Ugyfélnév valtozdsa és cimvaltozas esetén a kovetkezd
dokumentumokat kell a bankhoz kézbesiteni: névvaltozas esetén az tigyfél névvaltozas
bejelentésérdl szolo levelét, cimvaltozas esetén az ligyfél cimvaltozas bejelentésérol
sz616 levelét, illetve mind a kett6hoz a Magyar Allamkincstar teriileti igazgatosaganak
30 napnal nem régebbi igazolasat az érintett szervezet torzskonyvi nyilvantartdsban
rogzitett, aktudlis torzsadatairdl. Szadmlamegsziintetés bejelentéséhez sziikséges
dokumentumok, ha az oOnkorményzati tigyfél az OTP Banknal kezdeményezi a
szamlamegsziintetést: az ligyfél szamlamegsziintetésének bejelentésérdl szolo eredeti
levele, a megsz{ing szamlak utédszamlainak és megsziintetés hatalyanak jelolésével.

Az OTP Bank Nyrt. a szadmlatulajdonost bankszamldja tételes forgalmarol
bankszamlakivonattal értesiti. Ez torténhet papiralapu vagy hitelesitett elektronikus
bankszamlakivonat formajaban. A bankszdmlakivonat nem csak egy értesitd, hanem
szamlaként is szolgal.

Onkorméinyzati iizletighan a bank OTP direkt internetes és/vagy Electra
Terminalszolgaltatasokon keresztiil elektronikus bankszdmlakivonat rendelkezésre

bocsatasat biztositja.

Az Onkormanyzati feladatellatas szabalyozasanak valtozasa hatast gyakorol a bank

Oonkormanyzati lizletagaban jelentkezd feladatokra is. Az elmult néhany évben szdmos
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olyan jogszabalyvaltozasra keriilt sor, amelynek kovetkeztében jelentésen megnétt az 1)
Onkormanyzati intézmények szdma, s ezzel egylitt a résziikre torténd szdmlanyitds,
illetve torvényi rendelkezés kovetkeztében sziintek meg koltségvetési szervek.

Ezek koziil a jelentosebbeket, illetve azoknak az OTP szamlavezetési koréhez tartozo

Zala megyei dnkormanyzati tigyfélkorre gyakorolt hatasat mutatom be:

l. Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény, az
Allamhaztartasrol szolo6 CXCV. torvény, valamint ez utobbi végrehajtasardl szold
368/2011.(XI1.31.) Kormanyrendelet alapjan:

e a telepiilési Onkormanyzatoknak az intézményi feladatellatdsra Ondllo
koltségvetési  szerveket  kellett  létrehozniuk, ©6nalldé  pénzforgalmi
bankszdmlaval, valamint egyidejlileg meg kellett sziintetnilik az intézmények
alszamlan torténé gazdalkodasat. Ez 14 iskola, 24 6voda és 28 egyéb
(egészségligyi, kozmivelodési) intézmény létrejottét jelentette, illetve 25
intézményi gazdalkodasi alszamla szlint meg.

e az Onkormanyzat ¢és az Onkormdnyzati (polgarmesteri)  hivatal
szamlavezetésének kettdsségébdl adodo problémak feloldasara 10 esetben
kellett 0j hivatalt 1étrehozni.

e a korjegyzdségek tevékenységét 2013. januar 1-t6l a kozds hivatalok végzik,
amelyek megalakulasa szigoribb kovetelmények (a hivatalhoz tartozd
telepiilések Osszlakossdgszama legalabb kétezer f6, vagy a telepiilések szama
minimum hét) alapjan torténhetett. Ennek eredményeképpen 51 korjegyzdség
szamlaja szlint meg, és ezzel egy idoben 27 hivatal intézte a bankban a

szamlanyitasat.

1. A nemzeti koznevelésrdl sz616 torvény alapjan 2013. januar 1-t6l az dvodak
kivételével altalanos szabalyként allami fenntartasba keriiltek az oktatasi intézmények,
ennek kovetkeztében pénzforgalmi szamldjuk megsziintetésre keriilt. Zala megyében az
OTP szamlavezetett korben ez 31 iskolai szamla megsziintetését eredményezte. Igy az

iskolaval koz6s szamlan gazdalkodd 15 dvoda 6nalld szamlanyitasra kényszeriilt.

. A 2012januar 1-t8]1 alkalmazanddé a nemzetiségek jogairdl szolo térvény a
hatalybalépése elott 1étrejott kisebbségi Onkorméanyzat elnevezését nemzetiségi
onkormanyzattd valtoztatta és a nemzetiségi Oonkormanyzatokat 6ndllo pénzforgalmi

szamla vezetésére kotelezte. Ez a valtozas 34 kisebbségi Onkorményzat
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szamlamegszilintetését s egyidejlileg 31 nemzetiségi Onkorméanyzat létrejottét

eredményezte.

IV. A 2003.¢évi CXXVIL a jovedeki adorol és a jovedéki termékek forgalmazasanak
kiilonds szabalyairdl szold torvény modositdsa miatt 2016. januar 1 — t6l a helyi
jovedéki add beszedése az Onkormanyzati adohatdésagok feladata lett, amelynek
kovetkeztében az OTP-nél szamlat vezetd zalai 6nkormanyzatok koziil 107-en kérték a

helyi jovedéki add beszedési szamla megnyitasat.

Jogszabalyi valtozasok szamlanyitasra és
szamlamegsziintetésre gyakorolt hatasa

60 56
51
50
40 34
31 31

30 27 25
20 15
10

0

Szamlanyitas Szamlamegsziintetés
B Onallé kiltségvetési szerv 1étrehozasa EKozos hivatalok létrehozasa

E Oktatasi intézmények allami kézbe Keriilése DNemzetiségi 6nkrmanyzatok létrejotte

2. diagram, sajat szerkesztés

A finanszirozas valtozasa is kihatassal van a szamlanyitasra, mint példaul:

e a tarsulasi forméban fenntartott intézmények tobblet allami tamogatashoz
juthatnak, amely arra késztette az Onkormanyzatokat, hogy feladataikat
lehetéség szerint tarsulasos formaban lassak el. 2013 — ban az OTP — nél szamlat
vezetd Onkormanyzatok 26 Uj tarsulast hoztak 1étre és nyitottak résziikre
pénzforgalmi szamlat.

e 2012. marcius 15-t8l az Egészségbiztositasi Alapbol folyositott finanszirozasi
tamogatast elkiilonitett szamlan kell kezelni, amely alapjan 42 6nkorményzati
tigyfél igényelte az alszamla nyitasat.

e a kozfoglalkoztatashoz nyujtott tdimogatas elkiilonitésére 2015. év elejétdl 131

Oonkormanyzati alszdmla nyitasara kertilt sor.
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Jogszabalyi valtozasok kizarolag
szamlanyitasra gyakorolt hatasa
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m Uj hivatal létrehozasa W Helyi jovedéki ad6 O Tarsulas létrehozasa

m Egészségiigy finanszirozasa MKozfoglalkoztatasi tamogatas

3.diagramm, sajdt szerkesztés

4.1 Forint szamla és deviza szamla

Az OTP Bank a forint alapti pénzforgalmi bankszamla szolgéltatdsaval megkonnyiti és
kényelmesebbé teszi az Onkormdanyzatok életét. A szamlakat Integral Informacios
Rendszerben vezeti, ami azért elonyds, mert barmely OTP bankfiokban torténd
befizetés szinte a befizetés pillanatdban megjelenik az dnkormanyzatok szamldjan. Az
atutaldsokat is probaltak a lehetd leggyorsabba tenni, a bankszamla terhelésével egy
idében jovairjak az atutalni kivant dsszeget egy masik, szintén az OTP Banknal vezetett
szamlan. *?

Régen kiilonleges volt az, ha valaki devizaszamlat szeretett volna nyitni, azonban mara
mar a bankok kivétel nélkiil kinalnak ilyet. A forintszdmlat kovetden leggyakoribb az
eur6-, az USD-, az angolfont-, a svajcifrank-alapti bankszamla. A devizaszamla
jelentdsége az, hogy sem a szdmla terhelése, sem a jovairas esetén nem kell a
szdmlatulajdonosnak szdmolnia az adott deviza vételi és eladasi arfolyama kozotti
kiilonbozettel, kdzvetleniil felhasznalhatja a szamlan levd devizat.

A devizaszdmla segitségével nincs sziikség arra, hogy atvaltsuk a pénzt a devizaban
vald fizetéshez és igy nem kell félni az arfolyamkockazattdl sem. Viszont ha a
forintszamlara érkezik deviza, akkor az a bank az utalds érkezésekor atvaltja.

Devizaszdmla nyitdsa esetén nem kell nyitasi Osszeget befizetni az OTP Banknal.

2 Forras: OTP Bank honlap forint szdmla
https://www.otpbank.hu/portal/hu/Onkormanyzat/Szamlavezetes/Forint
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Devizaszamlat annal a banknal célszerli nyitni, ahol a fdszdmla is van, ez akkor éri meg,

v . . , 13
ha arra strln érkezik devizautalés.

4.2 FElektronikus szamlakivonat

Az elektronikus szamlakivonat manapsdg elengedhetetlen. Nem csak azért, mert
kornyezetbarat, hiszen nem papirra nyomtatjak ki a szamlat, hanem hiteles elektronikus
formaba allitjak ki, gyorsabb és olcsobb is. Meg lehet spérolni a szdmla a boriték
koltségeit, a postakoltséget.

Az elektronikus szamlat kétféleképpen lehet kibocsatani, amelyeknek dsszhangban kell
lennie az eurdpai unids eldirasokkal. Vagy fokozott biztonsagu elektronikus alairassal
¢és idobélyegzdvel kell ellatni az elektronikus dokumentumokat, vagy elektronikus
adatcsere rendszerben elektronikus adatként kell 1étrehozni €s tovabbitani a szamlat.

Az elektronikus aldirds nem mas, mint egy olyan aldirds, amely alkalmas az alairo
azonositasara, kizardlagosan csak az aldir6hoz kothetd, az 6 befolyasa alatt all, és
minden moédositas érzékelhetd. Az idébélyegz6 olyan adat, amely azt igazolja, hogy az
elektronikus szamla az idébélyegzd kiallitdsdnak idépontjdban 1étezett.

Habar van kiilonbség az elektronikus szamla és a papir szdmla kibocsatdsa kozott,
mégis a kibocsatas menete sok mindenben hasonlit. Az elektronikus szamla kibocsatasa
egy szamlazo szoftver segitségével torténik, elsd lépésként pedig az adatokat kell
Osszeallitani, amelyet a szoftver egy elektronikus f4jlba ment. Ez az elektronikus fajl azt
a célt szolgalja, hogy ide lehet berdgziteni az elektronikus aldirast és az id6bélyegz6t.
Ez jelenti az e — szamlat.

Az OTP Bank Nyrt. Onkormanyzati tizletigdban a hiteles elektronikus
bankszdmlakivonatot az OTP direkt Electra Termindl és/vagy OTP direkt internetes
szolgaltatason keresztiil érhetik el.

Az elektronikus bankszamlakivonatot az OTP Bank az dnkormanyzati tigyfelei szamara
biztositja forintban és devizdban vezetett bankszamldk forgalmarol. Hasznalataval
megtakaritasokat érhetnek el az tigyfelek, hiszen sziikségtelenné valik a banki fiokbérlet
fenntartasa. Tarolasa joval egyszerlibb, nem kell a papirokat egy fiokban gondosan
Osszetlizve tartani, ez elektronikus formaban megoldhato. Gyorsabb is, nem kell varni
arra, hogy mikor postazzak ki a papir alapi szadmlat, helyette ez az elektronikus

szamlakivonat mar a forgalmazast kovetd napon elérhetévé valik.

B Forras: OTP Bank devizaszamla
https://www.otpbank.hu/portal/hu/Onkormanyzat/Szamlavezetes/Deviza
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4.3 Uzleti kartyak

Alighogy belejott az orszag a készpénz helyettesitd kartyahasznalatba, rogton meg is
jjedt mindenki, mert jottek az ezzel kapcsolatos csaldsok, visszaélések — vagy még
inkabb az ezektdl vald félelem. A kartyasok mar a gondolattdl is rettegtek: mi lesz, ha
valaki egyszer csak gondol egyet, ¢és a virtudlis pénzeket fizikailag is leemeli a
szamlar6l? Még a megszokott sporttaska sem kell a sok bankjegyhez. Ezek a rémhirek
nem kimélték az OTP Bankot se. Hiaba a tobb tizezer, kartyaval rendelkezd ligyfél, a
kétségteleniil biztonsagos mikodeés €s kiszolgalas tizenete lassabban ért célba.

Nem csak a készpénzfelvételt konnyitik meg, de a fizetést is, az tigynevezett virtualis
pénzzel. Készpénzfelvételre az lizleti kartyak segitségével az OTP Bank bankjegykiado
automataiban, a Magyar Posta hivatalaiban és elektronikus elfogadohelyeken nyilik
lehetdség mind kiilf61dén mind pedig belfoldon.

Az tlizleti kartyak hasznalatdnak szamos elénye van: tobbek kozott egyszeriisodnek a
rendszeres kiadasok, csokken a készpénzforgalom, és készpénzt is lehet felvenni vele,
valamint attekinthetobbé és egyszeriibben kiegyenlithetébbé valnak az utazasok soran
felmertilt koltségek.

Felmeriil a kérdés, hogy milyen iizleti kartydkat lehet igényelni, és melyik kartyat

milyen ligyfeleknek igéretes hasznalni.

@ otpbank

)| MasterCard Unembossed
A Kkartyat munkatarsak, alkalmazottak szamara
ajanljak, éves dija rendkiviil alacsony.

; > e

9%01.0000 0000

'/;'/(.7‘/'//' .56 Frd \{ @ otpbank
* . ‘ & ,)) .
oS ) MasterCard Nemzetkozi Uzleti kartya
s @ A kartyat vezet6k, k6zépvezeték szamara ajanljak.
AU0 Kapcsolodik hozza utasbiztositas is, ami a gyakran
8\ n@ utazo iigyfelek szamara tokeéletes.

MCNEMZETKOZIUZLETI
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Visa Arany

Ezt a kartyat felsGvezetdk szamara ajanljak, amely
egyszerre tobb funkciot tolt be: utasbiztositast,
dijmentes kiilfoldi siirgdsségi készpénzfelvételt és
kartyapotlast, valamint z6ld szamon hivhato
Aranykartya HelpDesk szolgaltatast foglal magaba.

'/)’/43/)/},35[ wrd @ otpbank

n)))

\DGD 1:”5
\

oom -

MasterCard Uzleti Devizakartya

Mivel ez egy eurOban vezetett pénzforgalmi
szdmla, ezért ezt az lizleti kartyat eur6 szdmlahoz
ajanljak.

VAMMKARTYA

1234 J67&9123 4567 . oooo
KARTYABIRTOKOS JANOS i3

Vamkartya

A Vamkartya segitségével az Tligyfelek banki
igazolasokhoz  juthatnak hozzd, amikor a
vameljaras soran megallapitott kozteher fizetési
kotelezettségeiket teljesitik.

1.tablazat: Uzleti kdrtydk, sajat szerkesztés

Forrdas: OTP Bank honlap

Az tzleti kartydk igénylésénél figyelembe kell venni néhany feltételt. A szerz6dd fél

deviabelfoldi vagy devizakiilfoldi jogi személy vagy jogi személyiséggel nem

rendelkezd szervezet vagy egyéni vallalkoz6 lehet. Az OTP Banknal pénzforgalmi

szamlaval kell, rendelkezzen, ami a MasterCard Uzleti Devizakartya esetében eurd

alaptl a masik négy kartyanal forint alaptinak kell lennie, valamint meg kell felelnie a

bank altal meghatdrozott pénziigyi feltételeknek is. MasterCard Uzleti Devizakartya

esetében a nyitd dsszeg mértéke kartyanként 100 eurd, VISA Arany Uzleti kirtya és

MasterCard Nemzetkdzi Uzleti kartya esetében a nyitd 6sszeg kartyanként 30.000 Ft,

MasterCard Unembossed Uzleti kirtya és Vamkartya esetében pedig nem kell nyit6

sszeget befizetni.

" Forras: OTP Bank honlap Uzleti betéti kartyak

https://www.otpbank.hu/portal/hu/Onkormanyzat/Szamlavezetes/Uzletikartyak
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A finanszirozashoz kapcsolodd elméletet, jogszabalyi valtozasokat egy gyakorlati
példan keresztiil szeretném szemléltetni, amely a mar finanszirozasi témakdrben ismert

»X~ elnevezésii onkorményzat és intézményei szamlavezetésének eseményeit foglalja

magaba.
Datum Események Polgarmesterek
1990. Onkormanyzati valasztas LA

Onalld  polgarmesteri  hivatal  létrejotte, a
1991.01.01. | polgarmesteri hivatal és az dnkormanyzat egy kozos
szdmlaval rendelkezett.

1994.12.11. Onkormanyzati valasztas B’
1998.10.18. | Onkormaényzati valasztas ,B”
2002.10.20. Onkorményzati valasztas »B”

Iskola alapitasa ,,K” kozséggel ahol az also tagozat
2003.01.01 volt, ,,X” kozségben pedig a fels6 tagozat illetve az
6voda is miikddott.

2006.10.01. | Onkormanyzati vélasztas ,B”
2010.06.30. | Polgarmesteri hivatal megsziintetése

2010.07.01. | Az dnkormanyzat 0j torzsszdmmal 0j szamlat nyitott
»Y? ¢ X7 kozségek kozos korjegyzoségének

2010.07.01. e
1étrejotte
2010.10.03. | Onkormanyzati vélasztas ,B”
Az ,, X kozség iskola - 6vodaja ,,.L” kdzség iskoldja-
2011.08.01. o6vodajaval egyesiilt a megsziintetés elkeriilése

érdekében, ,,X” kozségbe tagiskola és tagovoda
mukodott

Jogszabalyi valtozds miatt, ,,Y” és ,,X” kozségek
kozos hivatalt nem hozhattak 1étre, mivel nem kozos
jarashoz tartoznak, ezért ,,X” Onkormanyzat ,,Z”
koz6s dnkormanyzati hivatalhoz csatlakozott

2013.01.01

Iskola allami fenntartasba keriilése, ©Onalldé oOvodat
2013.01.01 alapitottak ¢és létrejott ,,. X7 és ,,K” Ovodafenntarto
Tarsulas

2014.10.12. Onkormanyzati valasztas ,C”
»X ' Onkorméanyzat ,Z” helyett ,V” k0z0s
onkormanyzati hivatalhoz csatlakozott

2014.

2015. Idékozi dnkorményzati valasztas ,»D”

LI: Onkormanyzat ]
B Cigany Kisebbségi Onkormanyzat
[J: Iskola és 6voda
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5. Befektetések

A befektetés olyan tevékenység, amely a jelenbeli pénzt (t6két) cseréli egy jovobeli
pénzeszkozre (jovedelemre), valamilyen hozam reményében, ¢s mindezt
kockézatvallalas mellett végzi. Amikor befektetési dontést hozunk, az egyik legelso
kérdés az, hogy pénziinket forintban vagy devizdban érdemes megtartani. Az eddigi
statisztikai adatok alapjan elmondhatd, hogy a forintban elhelyezett befektetések
eredményesebbek voltak.

A hozam a befektetett és a visszakapott 6sszeg aranya, melyet 1 évre vonatkoztatunk el
¢s mindig % - ban fejezziik ki. A hozamot madasképpen szoktdk pénzteremtd
intenzitasnak is nevezni. Tehat a hozam megmutatja, hogy mennyivel ér tobbet a
befektetésiink egy meghatarozott idészak végén, mint az idészak elején. A hozamokat
lehet szamitani egy évnél rovidebb iddszakra és egy évnél hosszabb iddszakra is.

Egy évnél rovidebb iddszakra vonatkoz6 hozam szamitasa:

S1

x% = (s — 1)x 3%5 x 100, ahol

0

Sy @ id8&szak végi arfolyam
So: id6szak eleji arfolyam

n: az id6szak hossza napokban

Az egy évnél hosszabb id6szakra vonatkozé hozamok szamitdsa:

x% = S 1 )x 100, ahol
0

n: az id6szak hossza napokban

Sy: id6szak végi arfolyam

So: id6szak eleji arfolyam

A befektetések soran a sajat t6kére jutd megtérilést (ROE — Return On Equity) helyezzlk
el6nybe. Ezt a ROE mutatot a kbvetkez6képpen hatdrozhatjuk meg.

CF
ROE = T 100 (%), ahol

CF: a sajat t6kére jutd jovbbeli jovedelem (cash flow)
I: befektetett sajat t6ke.

A kockazat jelentése meglehetésen egyszerii. Kockazat az, amikor a valés hozam

eltérhet a varhato értéktdl, és ez a jovébeni pénzaramlasok kockazatabol fakad. Amikor
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befektetést terveziink fontos és talan az elsd 1épés az, hogy felmérjiik a jovében varhatod
pénzaramlasokat. Léteznek kockazatmentes befektetések is. Ilyen példaul az allam sajat
devizajaban vagy valutdjaban kibocsatott értékpapirok.

A hosszl tava pénziigyi egyensuly megteremtése és fenntartdsa az onkorményzatok
szamdra kozép — ¢és hossza tavu, kovetkezetes stratégiat igényld folyamat. A
gazdalkodas mellett az egyik legfontosabb szerep a forrasok megteremtése, a tartalékok
megorzése, kezelése. Az alapvetd kérdés ellenben az, hogy az Onkormanyzatok
tobbsége készen all — e arra, hogy a pénzpiacok lendiiletével 1épést tartson, és onalldan

biztositja ezen folyamat eredményességét. '

5.1 Betételhelyezés

A betét targya a pénz. A betét elhelyezdje elvesziti a betett pénz feletti tulajdonjogat,
helyébe a bankkal szemben egy kovetelés 1ép. A betét elfogadodja kizardlag a hitelintézet
lehet. Betételhelyezés folyaman az tugyfél a pénzintézettel kotott szerzodés alapjan
meghatdrozott pénzdsszeget meghatarozott idétartamra helyez el szintén a szerz6désben
meghatarozott kamatozasi feltételek szerint.

Az OTP Bank az iigyfelei részére kiilonbozd betétlekotési lehetdségeket kinal fix és
valtozd kamatozasi egyedi fix kamatozast lekotési lehetdséggel. A lekotési
idotartamok ¢€s kamatozads szabalyai konstrukcionként eltéréek lehetnek. A betéti
konstrukciokat Onkormanyzati ligyfelek igényeihez igazoddan a lekdtési iddnek,
valamint a betét 0sszegének figyelembe vételével alakitottak ki, és lehetdveé tették az
lgyfelek szamara atmenetileg szabad pénzeszkozeik elhelyezését. Eldnyos, hogy
amennyiben a betételhelyezés a szamlavezetd bankndl torténik, kikiiszobolhetd az
atutalast terheld pénzforgalmi jutalék. Megallapodas alapjan 30 millié Ft 6sszeghatar
felett lehetdség van a kamatok mértékének egyedi megallapitasara is. Az egyedi kamat

megallapodas keretein beliil elhelyezett betétek kamata a futamidé alatt nem valtozik. *°

A Bank harom konstrukciot fogalmaz meg a lekotott betéti kamatok terén:

e Fix kamatozasi HUF betétek: lehet egyszeri és folyamatos lekotésti betét. A
véalaszthaté futamidé 7-180 nap kozotti tetszdleges idOtartam lehet. Fix
kamatozas esetén kamattal novelt folyamatos lekotésre vonatkozé megbizas nem

adhato.

> Forras: A befektetésekkel kapcsolatos alapismeretek https://www.oktav.hu/letoltes.php?d id=432
'® Forras: Szabalyozasi koncepcio http://ptk2013.hu/polgari-jogi-kodifikacio/szabalyozasi-koncepcio-az-
uj-polgari-torvenykonyv-penz-es-ertekpapir-ugyletek-cimu-fejezetehez-pjk-20045-6-6-23-0/396
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e Viltozo kamatozasit HUF betétek: lehet egyszeri és folyamatos lekotésii betét, a
valaszthato futamidé 31-180 nap kozotti tetszdleges idotartam lehet. Valtozo
kamatozas esetén kamattal novelt folyamatos lekotésre vonatkozd megbizas
kizarolag 31-90 nap kozotti futamidd valasztasa esetén adhato.

e Egyedi fix kamatozasi HUF betétek: csak egyszeri lekotésti betét lehet. Erre
egyedi betéti kondici6 kiajanlasra az tigyfél valasztasa szerinti futamidohéz (1-
365 nap) igazoddéan minimum 30.000.000 Ft Osszegli betétlekotés esetén
kizarolag targynapi kamatjegyzés alapjan nyilik lehetdség.

Folyamatos lekdtés és az egyszeri lekotés kozott az a kiilonbség, hogy amig a
folyamatos lekotés a kezdeti tokedsszeg a lejaratkor érvényes kamat és lekotési
feltételek mellett Gjra lekotésre keriil, addig az egyszeri lekotés a futamidd alatti kamat
¢s a kezdeti tokedsszeg egylittes Osszege az inditdoszamlan jovairasra keriil.

Attekintve az oOnkormanyzati iigyfélkor betétlekotési  szokdsait néhany évre
visszamendleg azt allapitottam meg, hogy altaldban nagyobb onkormanyzatok élnek
ezzel a lehetdséggel, de Ok is csak 1-2 honapra kotik le betétjeiket. Résziikre -
tekintettel a nagyobb Osszegre - egyedi kondiciot tud biztositani a bank. A kdzségi

onkorményzatok jellemzden kisebb 0sszegeket tokésedd betétben helyeznek el.

A lekotott betétek adatait a kovetkezd diagramok szemléltetik néhany évre

visszamendleg:

Lekotott betétek latra szolo betétekhez valo viszonyitasa

12000
7046.8

10000
5623.8

8000
5422.6

6000

4000 2834.6 3008,7

@

2013.ev 2014.ev 2015.ev

Adatok millié 't - ban

=@ ekitott betét —=——@=T dtra szolé betét

4. diagram, sajat szerkesztés
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Lekotott betétek alakulasa a futamidejiik alapjan

3200 1
3000 1

2800
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5. diagram, sajat szerkesztés

5.2 Ertékpapir tigyletek

Az értékpapir szigorti alakszerliséghez kotott okirat, amely a benne tantsitott alanyi
jogot ugy testesiti meg, hogy azt atruhdzni, érvényesiteni, bizonyitani nem lehet.
Ertékpapirnak az az okirat mindsiil, ami megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek. Az
értékpapir megjelenési formaja lehet okirati formaban megjelend értékpapir illetve
dematerializalt értékpapir. Az okirati forméju értékpapir két részbdl all kopenybdl
(eldlapbol) illetve szelvényivbdl, a dematerializalt értékpapirt pedig elektronikus tton
hozzak létre. Az értékpapirok lejarat szerint lehetnek rovid lejaratGak 1 évnél
rovidebbek, ilyen példaul a valto €s a kincstarjegy, lehet kozéplejarata 1-5 éves lejarata
ilyen a letéti jegy és a kotvény, lehet hosszu lejaratd, amelyek 5 évnél hosszabb
iddtartamra vonatkoznak ilyen a befektetési jegyek, zaloglevelek, valamint lehetnek
lejarat nélkiili papirok, mint példaul a részvény.

A rovid idore rendelkezésre allo pénzek hatékony elhelyezésének az dnkormanyzatok,
intézmények napi miikodésében fokozott jelentdsége van. A pénzfogalom jelentds
részét teszik ki azok a havonta meghatarozott iddpontban utalandé tételek, melyeknek
fedezetét atmenetileg (néhdny napra, hétre) kamatoztatni lehet. Ezeknek a
pénzeszkozoknek a rugalmas elhelyezésére idealis megoldas az OTP Tokegarantalt
Pénzpiaci Alap. Az Alap olyan megtakaritds forma, amely bankbetétben helyezi el a
befektetett tokét versenyképes, kiszdmithatd, a lekotott bankbetéteket kdzelitd hozamot

kinalva, lekotés nélkiil, maximais rugalmassag és biztonsag mellett.

26



Az oOnkorményzatok ¢és intézményeik az értékpapir forgalmazassal is foglalkozo
bankfiokokban barmilyen id6tartamra, als6 Osszeghatar nélkiil vasarolhatnak az OTP
Bank Nyrt. portfolidjaban 1évé napi arfolyamon jegyzett allami értékpapirokat
(Diszkont Kincstarjegyet, Kamatozoé Kincstarjegyet, Magyar Allamkotvényt).

Diszkont Kincstarjegy: 3 és 12 honapos futamidejli, nem kamatozo értékpapir, igy egy
befektetd szamara ez akkor hangozhat igéretesnek, ha a forgalomba helyezésiik
névérték alatt torténik igy lejaratkor a kibocsatd a névértéket fizeti vissza. A diszkont
sz0 jelentése a vételar és a névérték kozotti kiillonbség. A Diszkont Kincstarjegyben a
kibocsatdo kotelezettséget tesz arra, hogy lejaratkor a névértéket az értékpapir
tulajdonosanak megfizeti. A névérték kifizetése lejaratkor egy Osszegben esedékes. A
Diszkont Kincstarjegy aukcidk utjan keriil forgalomba. Dematerializalt forméban
bocsatjak ki Oket, alapcimlete tizezer forint. Devizabelfoldi és devizakiilfoldi
természetes ¢és jogi személyek valamint jogi személyiség nélkiili szervezetek
vasarolhatjdk meg. A 3 honapos Kincstarjegy aukciokra minden kedden, mig a 12

honaposokra minden masodik héten, csiitortokon keriil sor.

Kamatozé Kincstarjegy: egyéves futamidejii, fix kamatozasu, hitelviszonyt
megtestesitd, dematerializalt értékpapir, alapcimlete tizezer forint. A futamidd végén,
egy Osszegben jut a befektetd a kamathoz és a tékéhez. Ertékesitése folyamatosan,
egyhetes jegyzési idOszakok keretében torténik. A Kamatozd Kincstarjegyeket a
jegyzési idOszakban névértéken lehet megvasarolni. A kamatozas kezddnapja a jegyzési
1ddszakot kovetd hét keddje, ennek megfelelden a konstrukcid lejarata szerdara esik. A
kibocsatasokat bonyolito Magyar Allamkincstar a lejaratokat Osszehangolja az uj
sorozatok kibocsatasaval, igy a lejar6 Osszeg mindig tUjra befektethetd. Likvid
befektetési forma, mivel az OTP Bank a mdasodpiacon arat jegyez ra, igy barmikor
értékesithetd. Biztonsagos, mivel a Magyar Allam kozvetlen, altalanos és feltétel nélkiili
kotelezettséget vallal a névérték és az elére meghatdrozott kamat megjel6lt idoben és
modon torténd kifizetésre. A Kamatozo Kincstarjegyek devizabelfoldi és devizakiilfoldi
termeészetes személyek, valamint devizabelfoldi jogi személyek és személyiség nélkiili
szervezetek vasarolhatjak meg, a nonprofitnak nem mindsiil gazdasagi tarsasagok és az
intézményi befektetdk kivételével. E korben a kincstarjegy a futamidé alatt szabadon
atruhdzhato. Ez az értékpapir folyamatosan elérhetd: hetente 10j sorozat kertil

kibocsatasra, melyhez jegyzés keretében juthatnak hozza a befektetok.
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Magyar Allamkotvény: egy évnél hosszabb lejaratd, hitelviszonyt megtestesité
kamatoz6 értékpapir. Az OTP Bankban allamkotvények jelenleg 3,4,10 és 15 éves
futamidével keriilnek értékesitésre. Az Allamkotvényben a kibocsatd kotelezettséget
vallal, hogy a megjelolt névértéket és annak kamatat, az értékpapir mindenkori
tulajdonosénak, illetve birtokosanak megfizeti. Az Allamkétvény éves gyakorisagh
kamatozasu értékpapir. A névérték visszafizetése a lejaratkor esedékes egy 0sszegben, a
kibocsato pedig a lejarat eltt nem valtja vissza. Az Allamkétvényeket devizabelfoldi és
devizakiilfoldi természetes és jogi személyek, jogi személyiség nélkiili szervezetek
vasarolhatjdk meg. A Magyar Allamkotvényt olyan iigyfeleknek ajanlanam, akik
biztonsagos, kiszamithaté, de mégis eredményezd befektetést terveznek. Bar az
Allamkotvényeket alacsony kockéazatGaknak itélik meg, hosszli lejarat esetében

szdmolni kell az arfolyamot érint6 tékepiacot befolyasolo tényezdkkel.

6. Egyéb szolgaltatasok

Az OTP Bank nem csak az 6nkormanyzatoknak, hanem az 6nkormanyzat dolgozodinak,

a lakossag szamara is kiilonb6z6 szolgaltatdsokat nyujt.

A. Lakossagi folyoszamlak: munkabér atutalas lehetdséget teremt a dolgozok
készpénzben torténd kifizetése helyett. A lakossagi folyoszamlak egyszeriibbé,
kényelmesebbé, biztonsdgosabba teszik a pénziigyek kezelését. Tipusai:

e Lakossagi Tempd: mindennapi bankolasi igényekkel rendelkezd tigyfelek
szamara

e Net Szamlacsomag: internetes bankolast preferal6 tigyfeleknek

e Lakossagi Jump Szamlacsomag: 28 ¢év alatti dolgozok részére, amely
egyesiti a fiataloknak sz6l6 Junior szamlak kedvezményeit az elektronikus
szamlak kényelmével

e OTP Simple Kartya: 25-35 év kozotti dolgozok részére, akik elektronikus
csatornakon intézik bankiigyeiket.

e Lakossagi Prémium Plusz Szdmlacsomag: kozépvezetdknek ajanlott, a

megtakaritasok kezelésére tobb megoldasi lehetdséget biztosit.
Specialis lakossag megtakaritasi célt szolgald szamlak:

e  OTP Tartés Befektetési Szdmla: olyan megtakaritas, amelyen az elhelyezett
¢s folyamatosan forgatott betétek, befektetések utdn a bank nem von kamat-
arfolyamnyereség €s osztalékadot, tovabbi EHO mentesség érhetd el.
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OTP Takarékszamla/Nyugdij-takarékszamla: tartalék képzés varatlan
helyzetekre. Minél nagyobb a havonta megtakaritott Gsszeg, a jutalom
kamat is annal magasabb.

OTP Lakéstakarék: lakéascéli betétgylijtés, amely mindenki szamara

elérhetd, allami timogatott lakascélti megtakaritasi lehetdség.

B. OTP Pénztarak

OTP Onkéntes Nyugdijpénztar: tagjai szdméra arra ad lehetSséget, hogy
Onkéntes alapon elére gondoskodjanak nyugdijas éveik anyagi
biztonsagarol. A pénztéar kiegészitd nyugdijszolgaltatast nyujt tagjai részére.
OTP Egészségpénztar: ezen keresztiil a TB altal nem, vagy csak részben
tamogatott az egészségmegbrzést ¢és gyogyulast segité kezelések,
szolgaltatasok, termékvasarlas vehetd igénybe.

OTP Széchenyi Pihendkartya (OTP SZEP kértya): a munkaltatok a SZEP
kartya 3 alszdmlajan biztosithatnak munkavallaléik szamara béren kiviili
juttatdsokat belfoldi széallashelyhez, vendéglatishoz ¢és szabadidd

eltoltéséhez kapcsolodo elektronikus utalvanyok formajaban.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Foris Brigitta nyilatkozom, hogy a zar6 dolgozatomban foglalt
tények és adatok a valosagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam

eredmenyei.

Kelt: Zalaegerszeg, 2016.05.19.

Foris Brigitta sk.

hallgato aldirasa
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OSSZEFOGLALAS

(benyudjtando két példanyban)

Az OTP Bank Nyrt. 6nkormanyzati Gzletaganak atfogo ismertetése

Foris Brigitta

Pénzigy és szamvitel felsGoktatasi szakképzés/ nappali
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A fels6oktatasi szakképzésben folytatott tanulmanyomat egy szakdolgozat
megirasaval és védésével fejezem be, melynek cime: Az OTP Bank Nyrt.
onkormanyzati Uzletaganak atfogd ismertetése. Szakmai gyakorlati helyként az
OTP Bank zalaegerszegi fidkjat valasztottam, ahol az 6nkormanyzati tizletaghoz
kerliltem kozelebb. Ez vett rd arra, hogy bemutassam az dnkormanyzatok
bankkal vald kapcsolatat a finanszirozas, a szdmlavezetés, a befektetések és az
egyéb szolgdltatasok keretében.

Szakdolgozatom els6é részében magat az OTP Bankot mutatndm be. Az OTP
Bank Magyarorszag legnagyobb kereskedelmi bankja. 1949. marcius 1-jén jott
létre, jogel6dje az Orszagos Takarékpénztar Vallalat.

Ez utan az oOnkormanyzati Uzletagrél emelnék ki par mondatot. Az
onkormanyzatok donté tobbsége az OTP Bankot valasztja, ez pedig azt jelenti,
hogy Zala megyében az onkormanyzatok 70%-a az OTP Banknal vezeti a
pénzforgalmi szamlajat.

A finanszirozasi témakorben szd esik az addssagkonszolidaciordl, amely az
allami addssagatvallalasrol szdl, tovabba a 2012. janudr 1-jén hatalyba Iépett
stabilitasi torvényrdl, amely szigoritotta az 6nkormanyzatok hitelfelvételét.
Részletezem a sajat forrasu forinthitelen belil a folyészamlahitelt, a rovid
lejaratu hitelt, a célhitelt, a vizikozm( tarsulati hitelt és a lombard hitelt. Szé
esik a refinanszirozott hitel, a devizahitel és a garancia fogalmarél, tovabba 2
gyakorlati példat is ismertetnék: egyrészt az oOnkormanyzati hitelek
darabszamanak év végi alakuldsat, masrészt egy valés 6nkormanyzat 2015-6s
évre visszamendleg felvett hiteleir6l azok céljairdl, a hitel futamidejérél és
annak 0sszegérdl.

A kovetkezé témakoromben a szamlavezetésben felsorolnam azt, hogy kik
minGsililnek 6nkormanyzati tgyfélnek. Bemutatom az énkormanyzati tgyfelek
rogzitését, a szamlaszam képzést. Szamos jogszabalyi valtozast ismertetek,
amely leginkabb a feladatellatas szabalyozasanak valtoztatasat és a
finanszirozas valtozasat mutatja be, amely hatdssal van a szdmlanyitdsra és a
szamlamegszlintetésre. Ezt egy gyakorlati példan keresztliil diagram
formajaban szemléltetem. Ezutan részletes betekintést nyudjtok a forint és
deviza szamlaba, az elektronikus szamlakivonatba, sz6 lesz az lzleti kartyakrol
is, arrdl, hogy melyik kartyat milyen lgyfélnek érdemes igényelnie. A témakort
egy onkormanyzati ligyfél példajan keresztiil szeretném lezarni, torténetesen
azon ugyfelét, aki a finanszirozasi témakorben is szerepel. A példa az
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onkormanyzatban tortént valtozdsokat mutatja, amelyek leginkdbb a
jogszabalyi valtozasoknak koszonhet6ek.

A harmadik témakoérom a befektetéseket taglalja. Definidlom a befektetés, a
hozam és a kockazat fogalmat. A befektetéseken belll 2 témakort érintek, a
betételhelyezést illetve az értékpapir lgyletet. A betételhelyezésnél az OTP
Bank 3 konstrukciét fogalmaz meg: fix kamatozasu HUF betétek, valtozo
kamatozasu HUF betétek, egyedi kamatozasu HUF betétek. A lekotott
betéteknél szdamos adatot gyljtve 2 diagramot is szemléltetnék: a lekotott
betétek latra sz6ld betétekhez vald viszonyitasat illetve a lekotott betétek
alakulasat a futamidejuk alapjan. Az értékpapir Ugyletek soran 3 allami
értékpapirt: a Diszkont Kincstarjegyet, a Kamatozd Kincstarjegyet és a Magyar
Allamkotvényt fejteném ki bévebben.

Szakdolgozatom utolso fejezete az egyéb szolgaltatdsok cimet viselni. Ebben a
részben sz6 esik a lakossagi folydszamlak fajtairdl, a specidlis lakossag
megtakaritasi célt szolgald szamlakrél, valamint az OTP Pénztarakrdl ezeken
belil is az Onkéntes Nyugdijpénztarrél, az Egészségpénztarrdl és a Széchenyi
Pihendkartyardl irnék par sort.
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