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1. Bevezetés

A hulladék mar az emberiség kialakuldsa 6ta a mindennapok részét képezi. A hétkoznapi
nyelvjarasban gyakran rokon értelmli szoparokkéd valt a szemét €s a hulladék fogalma.
Dolgozatom elején szeretném tisztazni e két fogalom kozotti 1ényeges kiilonbséget.
Szemétnek nevezziikk azokat az értékét vesztett, hasznalhatatlan dolgokat, amiket a
birtokosa a tovabbiakban nem kivan hasznalni, vegyesen keriil lerakasra, ezzel
végérvényesen kikeriil a gazdasagi korforgasbol. Ezzel szemben a hulladék mésodlagos
nyersanyagként felhasznalhatd, ennek elofeltétele a szelektiv gytjtés. A hulladék
leggyakrabban haztartasokban, ipari teriileten, mezOgazdasagban keletkezik. Kutatasok
bizonyitjak, hogy egy haztartasban 1 f6 atlagosan napi 1 kg hulladékot termel.

A Zala-Depo Kft. 2001-es megalakulasa Ota azon dolgozik, hogy kornyezetiinket
megtisztitsa és Szebbé tegye a térséget. A tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) mar a
kezdetektol szerves részét képezi a tarsasag lizletpolitikajanak. De mit is jelent a tarsadalmi
felelosségvallalas?

,» A CSR egy olyan megkozelités, amely szerint a vallalatok onkéntes alapon kérnyezeti és
tarsadalmi szempontokat épitenek be iizleti tevékenységiikbe és az érdekelt felekkel valo
kapcsolatukba” (Europai Bizottsag, 2001)

A tarsasag széles tevékenységi korével tesz eleget ennek az elvarasnak. A kommunalis
hulladék elszallitdisa mellett nagy hangsulyt fektetnek a kornyezettudatossag elvének
terjesztésére, ide értve a szelektiv hulladékgytijtést, és az ifjabb generaciok oktatasat.

Az ¢érdeklddok a tarsasag honlapjan oktatdéanyagokkal és oOko-kvizzel taldlkozhatnak,
melyek elsdsorban a szelektiv hulladékgylijtés témajara koncentralodnak. (Zala-Depo Kft.,
datum nélk.).

A tarsasag magas fokon Ovja kornyezetiinket, és emellett gazdalkodasaban is jol teljesit.
Ennek a ténynek az aldtdmasztasa érdekében készitem dolgozatom, mely a
tevékenységekkel Osszefliggésben bemutatja a vallalkozds eredményeit az éves

beszamoldk alapjan.



2. Cég bemutatasa

. Magyarorszag elismeri és érvényesiti mindenki jogat az egészséges kornyezethez.”

(Magyarorszag Alaptorvénye XXI. cikk, 2011)

2.1. A Zala-Depo Kft. torténete

A Zala-Depo Kft. 2001. szeptember 28-an kezdte meg miikodését. A tarsasagot
Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata hozta létre a Varosgazdalkodasi Kft-bol
valo kivalassal. A tulajdonos tobb probléma megoldasat varta az ujonnan létrehozott
szolgaltatotol. Egyrészt a kotelezd kozszolgaltatasi tevékenység ellatasa volt a 0 feladat,
masrészt magas szinvonala szolgaltatas nyujtasa.

A vallalkozas miikodésének sikere a folyamatos fejlddés eldmozditasan alapszik. Mind a
lakossagnak, mind a hulladékkezeldnek kotelezettségei vannak egymés felé. Az
ingatlantulajdonosoknak kotelezd igénybe venni, és megfizetni a hulladékszallitasi
kozszolgaltatast, valamint hasznalni az ehhez sziikséges edényzetet, és a gylijtés napjan
meghatarozott ideig kihelyezni. A kozszolgaltatd feladata a hulladék begytijtése, szallitasa,
artalmatlanitasa. A siker kulcsa a két fél egyiittmiikodésében talalhato.

A tarsasag kezdetben a Varosgazdalkodasi Kft-t0l megorokolt gépparkot hasznalta,
azonban a kovetkez6 években a szolgaltatas szinvonalanak névelése miatt tovabb bévitette
gépkocsiallomanyat, valamint a hulladékok hatékonyabb kezelése érdekében tobb
gépbeszerzést hajtott végre. Mara tobb tucat munkagépével, a Kft. a térség egyik
legnagyobb eszkdzallomanyaval biiszkélkedhet. Fontos megemliteni, hogy a Zala-Depo
Kft. 2014. junius 30-ig mikodott kozszolgaltatoként, azt kdvetden a Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. alvallalkozo6jaként kezeli a kdzszolgaltatasi hulladékot.

A kommunalis hulladékok gytijtése a lakossagi szektor mellett a koziileteket is érinti, mely
jelentdsen noveli a vallalkozas eredményességét. A koziilet jogi személyiséggel rendelkez6
gazdasagi szervezet, ide tartoznak tobbek a kozott a vallalkozasok, a koltségvetési szervek,
egyesiiletek. Napjainkban egyre inkdbb a kisvallalkozasok uraljak ezt a partnerkort. A
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast 65 telepiilésen a Zala-Depo Kft. végzi
alvallalkozoként.

A fejlédés mértéke nem elhanyagolhat6 a vallalkozas 1étszam- és bérgazdalkodasaban sem.
A szellemi foglalkozastiak munkakorébe tartozik az tligyfélszolgalat miikodtetése, a
konyvelés és bérszamfejtés, tervek, elemzések, beszamolok készitése, tovabba a
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fuvarszervezés. A fizikai dolgozok felelések a hulladékok begylijtéséért, valogatasaért,
kezeléséért, artalmatlanitdsaért. A tarsasadg tevékenységi koréhez tartozik a veszélyes
hulladékok szallitasa, ehhez specialis szakképzettség sziikséges.

A ZALAISPA TARSULAS 2002-ben alakult 282 o6nkormanyzat (kozte ZMIV
Onkormanyzata) kozremiikodésével. F6 célja a nagy befogaddképességii hulladéklerakok
kiépitése, hulladékudvarok Iétrehozasa, ¢és a nem a jogszabalyoknak megfelelden
miukodtetett hulladéklerakok megsziintetése. A Zala-Depo Kft. kapta meg a Buslakpusztai
Hulladéklerak6 kozelében megépiilt hulladékkezelési kozpont ¢és komposztald
mikdodtetésének jogat. A szelektiv hulladékgyiijtés elterjedésének koszonhetden
hulladékgytijté udvarok épitésére volt sziikség, melyet az Ispa project tamogatott. Kiemelt
jelentéségli a hulladékgyiijté szigetek 1étesiilése. A gylijtészigetek a szelektiv gyiijtésben
segitenek. Kiilonbozd szinek jeldlik a bedobhatd hulladék fajtajat: sarga-mtianyag, kék-
papir, zold-iiveg, fehér-fém.

A technikai hattér és az 01j technologidk bevezetése tette lehetdvé a tarsasag altal végzett

tevékenységek folyamatos boviilését.

2.2. A tarsasag tevékenységeinek bemutatasa

A tarsasag altal végzett tevékenységek kore igen sokrétli. A Kft. foglalkozik tobbek kdzott
a csészés hulladékok gytijtésével, elszallitasaval, hasznositdsaval, a szelektiv-, veszélyes-,
¢s e-hulladékok gytijtésével, lomtalanitassal, sikossdg-mentesitéssel, hulladékudvarok
mikodtetésével, ttépitéssel, utfelujitasokkal, utjavitasokkal, bontassal, bontasi hulladékok

kezelésével és teriilettisztitassal, tereprendezéssel.



Tevékenységei

1. abra: A vallalkozas altal végzett tevékenységek, sajat szerkesztés

Kommunalis hulladékgyiijtést és elhelyezést lakossagi és koziileti iigyfelek részére
egyarant végez a tarsasag. Az ehhez sziikséges hulladékgyijté edényeket a tarsasag eladja,
vagy bérbe adja az ligyfél részére. Ezeknek a mérete sokféle, a kisebb 50-80 literes kukat a
legkeresettebbek, de igény szerint bérelhetdk nagyobb, 770-1100 literes konténerek is,
melyeket szallitbautok fuvaroznak az aktualis cimekre. A hulladékok elszallitasa
ontomorités autok segitségével torténik, melyek jaratszeriien kozlekednek. Zalaegerszegen
a tarsashdzaknal hetente kétszer, a csalddi hazaknal egyszer torténik az {irités. A

hulladéklerakokban a hulladékok végleges elhelyezésre keriilnek.

A Zala-Depo Kft., illetve a Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft. egyik f6 védjegye az
elkiilonitett, azaz a szelektiv hulladékgyqijtés.
,, Az elkiilonitett gyiijtés olyan gyiijtés, amelynek soran a hulladékaramot a hulladék fajtdja
és jellege - adott esetben tipusa - szerint elkiilonitik, lehetové téve annak egyedi modon
torténd kezelését.
Az elkiilonitetten gyiijtott hulladék olyan hulladék, amelyet fajta és jelleg - adott esetben
tipus - szerint a képzodes helyén elkiilonitve gyiijtenek, ide nem értve a vegyes hulladékot.”
(Zalai Kozszolgaltatdo Nonprofit Kft., ddtum nélk.)
A szelektiv hulladékok gytijtése gyljtd szigetek alkalmazaséaval, illetve hazhoz mend
gyljtési modszerrel torténik. A szelektiv gyljtészigetek altalaban kozteriileteken allnak,
melyek barki szamara hozzaférhetdek, tobbnyire 4 frakcios jellegliek, ahol papirt,
milanyagot, fémet illetve iiveget lehet elhelyezni. A bedobhato hulladékokat kiilonbozd
szinek jelolik, papir-kék, miianyag-sarga, liveg-zold, fém-fehér. A papir hulladékok
feldolgozasa a Buslakpusztai Hulladékvalogatoban torténik, ahol kézzel valogatjak szét a
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kiilonboz6 tipust papirokat (Gjsagpapir, kartonpapir stb.) majd papirbalakat készitenek
nagy teljesitményii balazogép segitségével. A milanyagos frakcioba tobbnyire PET-
palackok, csomagold anyagok, flakonok, milanyag poharak, milanyag kupakok,
TETRAPACK-o0s dobozok keriilnek. Ezekkel kapcsolatban eldirds, hogy csak kimosott,
tiszta allapotban lehet a gyiijt6szigetbe helyezni. A tarsasag 2004-ben egy napjainkban is
hasznalatos modszert inditott utjara, ez az ugynevezett hazhoz mend, zsakos gytjtési
modszer. Ez azt jelenti, hogy a cég logojaval ellatott sarga zsdkokat bocsatottak a lakossag
rendelkezésére, melyekben PET-palackok gytijtésére volt lehetdség. Ez a kezdeményezés
igen sikeresnek bizonyult, tovabbi években a sarga zsdkos gytijtési rendszer kiboviilt az
¢lelmiszerekhez hasznalt flakonokkal, dobozokkal. A hulladék valogatéba kiilonbozo
tipusu milanyagok érkeznek, ezeknek a feldolgozédsa rendkiviil véltozatos, altalaban
daralast, granulélast, balazast alkalmaznak.

A zsakok a gylijtési napokon, reggel 6 oraig helyezenddk ki. Az elhaszndlt zsakokat a

tarsasag potolja, de sajat, atlatszo zsakok is megfeleldek erre a célra.

A Zala-Depo Kft-nek koszonhetden Zalaegerszegen és kornyékén is kezdetét vette a
zoldhulladékgyiijté program. A bio hulladék szervezett gyijtése a szelektiv
hulladékgytijtés egyik fontos mellékdga. A  ndvényi hulladékok ¢és az
¢lelmiszermaradvanyok a komposztalas alapanyagai. A tarsasag tulajdonaban szamos
komposztalo edény van, melyeket a zalaegerszegi csaladi hazaknal és a zartkertekben
kivannak értékesiteni. A komposztalas soran az edények segitségével a konyhai szerves €s
a kerti hulladékok tjrahasznosulnak. A komposztald edénybe helyezhetok: zoldség,
gylimolcshulladék, tojashéj, kavé, tea zacc, viragok, viragfold, hamu, fii, gyom, falevél,
firészpor stb., ezeket talajjavitdé anyagként lehet Gjra felhasznalni.

A komposztalas mellett lehet6ség van a bio hulladékgyiijtést hulladékgyiijté edény
segitségével is elvégezni. A programhoz vald csatlakozaskor a Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. dijmentesen biztosit edényt, melybe kizarolag falevél, fii, 10 cm méretiire
felapritott fas szart ndvények, zoldségek és gylimolcsok hulladékai helyezhetdk el, és a
meghirdetett gytijtési napokon keriil elszallitasra. Ezek a gylijtési napok nem keverenddk

Ossze a kommunalis gytlijtés idopontjaival.

Fontos beszélni a veszélyes és elektronikai hulladékok kezelésérdl is. Veszélyes
hulladéknak szamitanak azok az anyagok, amelyek az emberi egészségre vagy életre,

illetve kornyezetre karos hatast fejtenek ki. Veszélyes hulladéknak szdmitanak a festékek,



lakkhulladékok, gyogyszerhulladékok, akkumulatorok, olaj és zsir, szarazelem,
novényvédoszerek. A veszélyes hulladékok szakszertien keriilnek kezelésre. Az
elektronikai  eszk6zokbdl  meghibasodasuk  esetén  hulladék lesz, melyeknek
nehézfémtartalmukat az esdviz kimossa, igy karositva a talajt. Elektronikai hulladékok
tobbek kozott a kis- €s nagyméretli haztartdsi eszk6zok, az informatikai €és tavkozlési
berendezések, a szorakoztatd -elektronikai- ¢és vilagitastechnikai eszk6zok, orvosi
berendezések stb. Az e-hulladékokat szétvalogatds utan tovabbértékesitik. A Zala-Depo
Kft. rendelkezik a megfelelé engedéllyel ezeknek a hulladékoknak az elszéllitdsara. A
veszélyes és e-hulladékok gyljtésére a tarsasdg harom hulladékudvart mukodtet -
Zalaegerszegen kett6t, illetve Letenyén egyet - igy keriilve el, hogy az ilyen tipust

hulladékok a kommunalis hulladékok koz¢ keriiljenek.

A Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft. szervezésében ¢és a Zala-Depo Kift.
kozremiikddésével torténik a lomtalanitasi tevékenység lebonyolitdsa is. A lom nem mas,
mint nagy darabos hulladék, amelyek nem helyezheték el kommundlis hulladékgyiijtd
edényekbe. A hulladékot kezelés céljabodl a tarsasag telephelyeire szallitjak, ahol a daralast,
balazast kovetden az anyagok értékesitésre kerlilnek. Az évek soran az ilyen formaban
Osszegyljtott  hulladékmennyiség folyamatosan csokkent, melynek f6 oka a

hulladékudvarok megnyitasa.

A hoeltakaritas és a téli sikossag-mentesités szintén a tarsasag feladatkorébe tartozik. A
3 cm-nél magasabb horéteget a jarmiivekre szerelt eke segitségével toljak a padkara. A
sikossag-mentesités egyik fontos feladat a zavartalan kozlekedés eldsegitése érdekében. E
probléma megoldasara tobbféle anyagot haszndlnak, pl. sot, s6s homokot, sos flirészport,
homokot ¢€s bazalt zuzalékot. Téli felkésziilési terv alapjan torténik a tevékenység

lebonyolitasa.

A Zala-Depo Kft. atépitési, atjavitasi munkalatokat is végez, melynek egyik szerves
alapanyaga a begyljtott épitési- €s bontasi hulladék. Az ilyen tipust hulladékok
feldolgozasara egy korszeri gépsor all a Kft. rendelkezésére. A feldolgozas a
kovetkezOképpen megy végbe:

,A gépsorhoz tartozo lanctalpas forgo-rakodo gép, bontokalapaccsal illetve
roppantoolloval a nagyobb betontombdket kisebb darabokra bontja. A kisebbre bontott

tombok a torogép garatjiaba keriilnek, majd a szerkezet apro tormelékre zuzza a



hulladékot. A térogép magneses levalasztoja kiszorja a vastartalmu hulladékokat. A
tormelék futészalagon hagyja el a térégépet.” (Zala-Depo Kft., datum nélk.)

Utépitésekhez elsdsorban a betont és aszfaltot széllitanak. A vallalkozas az utépitési
tevékenység keretében az aldbbi feladatokat vaéllalja: mandverutak, belsé- ¢és
mezOgazdasagi utszakaszok, hegyi utak kivitelezése, ovarok készitése, atereszek kiépitése,

foldnyesés, uttiikor készitése.

A szelektiv hulladékgyiijtés érdekében fontos feladat a hulladékudvarok miikodtetése. A
tarsasag iizemeltetésében harom hulladékudvar all, melyek Zalaegerszegen a Park uton,
Buslakpusztan, illetve Letenyén talalhatéak. A magéanszemélyeknek a beszallitas
lehetdségét torvény szabalyozza.

,A természetes személy ingatlantulajdonos a telepiilési hulladék részét képezo
elkiilonitetten gyijtott hulladékot kormanyrendeletben, miniszteri rendeletben vagy a
telepiilési  onkormanyzat  (Budapesten a  fovdrosi  onkormdnyzat) rendeletében
meghatarozott feltételek szerint, hulladékgyiijté pontra, hulladékgyiijté udvarba, atvételi
helyre vagy hulladékkezelo létesitménybe szallithatja, és ott a jogosultnak atadhatja, illetve
gytijtéedényben elhelyezheti. E jogot a természetes személy ingatlantulajdonos csak ugy
gvakorolhatja, ha a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dijat a kozszolgaltato részére
megfizette.” (CLXXXV. torvény 39 §. (2) bekezdés, 2012)

Ennek a torvénynek lényeges pontja, hogy az ligyfélnek nem lehet a kozszolgaltatoval
szemben fennall6 tartozasa. Tovabbi tudnivalo, hogy vannak olyan anyagok, amelyeknél
mennyiségi korlat van életben. A korlatozas éves szinten, és egy ingatlanra vetitve all fent.
Lehetéség van kiilonb6zd hulladékudvarokba is szallitani, azonban az igy bevitt
hulladékmennyiség 0Osszeadodik, ami nem haladhatja meg a fels6 hatart. A
hulladékudvarokba kommunalis hulladékbeszallitasra nincs lehetdség. Az alabbi szelektalt
hulladékokat fogadjék: papir, iiveg, fém, milanyag, épitési hulladék, lom, veszélyes és e-

hulladék, gumihulladék.

Dolgozatomban e széles tevékenységi korrel rendelkezd tarsasdg miikodését ¢€s

gazdalkodasat szeretném bemutatni tobb év vizsgalata alapjan.



3. A Zala-Depo Kft. gazdalkodasanak bemutatasa, elemzése az

¢ves beszamolok alapjan

3.1. Az elemzés modszertana

A gazdasagi elemzés célja, hogy olyan informaciok jussanak a vezetk részére, amelyek
segitségével a jovedelmezOségi-, vagyoni helyzet javithato, illetve a hatékonysag
novelhetd. Az elemzés alapvetden feltarja azokat a tényeket, amelyeket szamszerlsitett
formajukban felhasznalva javithato a vallalkozas gazdalkodasa, a vezetéi dontések
megalapozasa és az el6irt intézkedések végrehajtasa. Az elemzés ok-okozati
Osszefliggéseket tar fel, amelyekbdl kovetkeztetések vonhatok le. Az elemzés terjedelme
szerint végezhetiink 4tfogo-, illetve részleges elemzést. Atfogd elemzés soran a vallalkozas
tevékenységének egészét vizsgaljuk. Az elemzési tevékenységet a magyar szamviteli
rendszer szabdlyai szerint eldirt éves beszdmoldkra tdmaszkodva lehet elvégezni. Fontos,
hogy az elemzés ne csak egy évre korlatozodjon, hiszen a fejlédés, hatékonysag valtozasa
nem mutathato ki csupdn egy év adataibol. Ennek a hipotézisnek aldtdmasztasa érdekében
szeretném bemutatni a Zala-Depo Kft. gazdalkodasat az elmult harom év (2011-2013)
beszamoloit felhasznalva. A tarsasag szamviteli politikajanak el6irasai alapjan a beszamolo
formaja ,,&éves beszamolo”, a mérleg €és eredménykimutatds ,,A” valtozatl, utobbi
0sszkoltség eljarassal készitett, mely a targyévben felmertilt 6sszes koltséget tartalmazza a
megjelenés iddszakatdl fiiggetleniil. A komplex elemzés a teljesség igénye nélkil a
tarsasag vagyoni-, jovedelmezdségi-, hatékonysagi-, és pénziigyi helyzetének vizsgalatara

iranyul.

3.2. A tarsasag 2011-2013 ¢évi gazdalkodasanak elemzese

3.2.1. A vallalkozas vagyoni helyzetének vizsgalata

A vagyoni helyzet elemzése soran a beszdmold mérleg részét hasznaljuk fel. Az elemzés
két féle moddszerrel végezhetd el, horizontdlisan €s vertikalisan. A horizontalis elemzés
soran mindkét oldalrél hasznalunk fel adatokat mutatdoszdmok képzéséhez. Vertikalis
elemzéskor vagy csak az eszkdz oldalon, vagy csak a forrasoldalon vizsgalodunk. Az

utobbi vizsgalat soran két féle modszer kozil valaszthatunk: vagy Osszetétel vizsgalattal,
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vagy mutatoszdmok képzésével valositjuk meg a komplex elemzést. Az eszkdzallomanyt

az Osszetétel vizsgalat modszerével kivanom bemutatni.

adatok E forintban

A. Befektetett eszkozok 477985| 48,14 480 087 | 45,88 458 957 | 41,90
I. Immaterialis javak 6 089 1,27 4757 0,99 5 046 1,10
I1. Targyi eszk6zok 470 446| 98,42 473880| 98,71 452 461| 98,58
I11. Befektetett piii. eszkdzok 1450 0,30 1450 0,30 1450 0,32
B. Forgoeszkozok 505460| 50,91 552 146| 52,76 630539| 57,57
I. Készletek 155 600| 30,78 161 765| 29,30 132 470| 21,01
II. Kovetelések 235849| 46,66 273105| 49,46 331046| 52,50
I1I. Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IV. Pénzeszk6z6k 114011| 22,56 117 276| 21,24 167 023| 26,49
C. Aktiv idébeli elhatarol. 9 487 0,95 14 228 1,36 5776 0,53
Eszkozok osszesen 992 932| 100,00| 1046461| 100,00| 1095272| 100,00

1. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoloja

Az Osszetétel vizsgalat soran megallapithatd, hogy a vallalkozas vagyoni helyzete javuld
tendenciat mutat a vizsgalt idészakban. A befektetett eszk6zok tekintetében kisebb
csokkenés figyelhetd meg, ezt azonban kompenzalja a forgéeszkozok novekedése. Mind a
részosszegek, mind a megoszlasi viszonyszamok alatdmasztjak, hogy a tarsasagnak a
forgoeszkoz allomanya évrdl évre meghaladja a befektetett eszkdzoket. Ez a tény eldnyods a
Kft. szamara, hiszen a lekotetlen eszk6zok, azaz az azonnal pénzzé tehetd- mobilizalhato -
eszkozok javitjak az azonnali fizetési kotelezettségek teljesitését. A tablazat adataibol
megallapithato, hogy a kovetelések részaranya jelentds, mely hosszu tavon pénzt jelent a
tarsasagnak. Az aktiv idObeli elhatarolasok kozel azonos szinten maradtak a vizsgalt harom
évben. A mérlegfoosszeg évrdl évre né, mely a tarsasag vagyonanak gyarapitasara szolgal.
Az egyes fécsoportokon beliil a csoportok részaranyat vizsgalva tovabbi kovetkeztetéseket
vonhatunk le. Az immateridlis javak aranya a befektetett eszk6zokon beliil viszonylag
allandonak mondhatd. A targyi eszkozoknél 2011-r61 2013-ra 6,07 szazalékpontos
csokkenés kovetkezett be, melynek oka, hogy az elszdmolt értékcsokkenést a tarsasagnak
nem sikerilt teljes mértékben fejlesztésekkel, beruhazasokkal kompenzalni. A Kft.
befektetett pénziigyi eszkozei kozott a pécsi székhelyli Collect Hungaria Szolgéltato
Kozhasznu Tarsasagban szerzett 1 450 ezer forintnyi tartds részesedést tartja szamon,

melyre értékvesztést ebben az idészakban nem szamolt el.
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A forgdeszkdzok belsé ardnyaiban is kismértékii valtozas kovetkezett be. A készletek
értéke a korabbi évekhez képest csokkent. A kovetelések részaranya folyamatos
emelkedést produkal, 2011-hez képest 95 millié forinttal nétt a kintlévéségek mérlegben
szereplé Osszege, mely részben a vevok fizetési fegyelmének romlasat mutatja. A Zala-
Depo Kft. a vizsgalt id6szakban forgatasi célu értékpapirral nem rendelkezett. A
tarsasagnal mindharom évben kedvezden alakult a pénzeszk6zok aranya, mely a likviditas
szempontjabol rendkiviil jo, tovabba elényosnek mondhaté, hogy a pénzeszkozok

majdnem egésze bankbetétben allt rendelkezésre.

Tokeellatottsag (Sajat toke aranya) 62,97 | 60,27| 58,30
Tokearanyos MSZE (MSZE/Jegyzett toke) 135,86 5,74 8,27
Tékearanyos MSZE (MSZE/Sajat toke) 20,64 0,86 1,23
Sajat toke/Jegyzett toke aranya 658,11 | 663,85| 672,11
Céltartalék aranya 19,28| 21,50 20,54
Kotelezettségek aranya 0,16| 17,58| 20,44
Hosszu lejarati kotelezettségek részaranya 0,00 1,82 0,00
Rovid lejaratu kotelezettségek részaranya 100,00 | 98,18| 100,00
Szallit6 részaranya 57,85| 41,07| 42,24
Toékefesziiltség (Idegen/Sajat toke) 25,65| 29,16| 35,07

2. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoldja

A tarsasdg vagyonanak elemzése sordn hasznalt tOkeszerkezeti mutatok alapjan
megallapithat6, hogy a vallalkozéas tékeerdssége a kritikus 30% felett van mindharom
évben, a sajat tOke aranya ugyanakkor kismértékben csokkent, melynek hatterében az évrol
évre alacsonyabb eredmény all, ezt a tékearanyos mérleg szerinti eredményt kifejezé 1-
es és 2-es szami mutat6 egyarant alatamasztja. Fontos megemliteni, hogy eredményesség
szempontjabol a 2011-es év kimagasld volt, de ha tobb évre visszamendleg végezziik el a
vizsgalatot, akkor megallapithato, hogy a 2012-2013 évben elért mérleg szerinti eredmény

azonos szinten mozgott a 2011-et megel6z6 évek adataival.

A tarsasag 2006. évtol képez céltartalékot a hulladéklerako rekultivacios koltségeinek
fedezetére. A céltartalek osszege 2011-ben 190 milli6 forint volt, ezt 2012-re 225 millio

forintra novelte és ezen az értéken 2013-ban sem valtoztatott.
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A tokeellatottsdg  csokkenésével  parhuzamosan  megndvekedett a  tarsasag
eladosodottsaga. A kotelezettség 2013-ra 20,44%-o0s aranyt képviselt a passzivak kozott.
Ennek egyik oka, hogy a tarsasag 2012-ben két éves pénziigyi lizingszerzodést kotott,
melynek értéke 3 347 ezer forint volt. Ezt a kovetkezd év fordulonapjaig teljes egészében
kiegyenlitették. Az cladosodottsagi szint novekedésének legfébb oka azonban a rovid
lejaratu kotelezettségének valtozasaban keresendd. Az egyéb rovid lejarato kotelezettségek
érteke 2011-r6l 2012-re 20 213 ezer forinttal ndvekedett meg, ami a fordulonapi
adofizetési kotelezettségek novekedésébdl adodik. Rovid lejaratd hitele nem volt a
tarsasagnak a fordulonapon, de ez nem azt jelenti, hogy év kozben nem igényelt
folyoszamlahitelt a likviditasi helyzetének javitasara. A Kft. a tobbi Onkormanyzati
tulajdonu tarsasaggal kozosen passziv cash-pool szerzodést kotott egy pénzintézettel.
Ezaltal a cégekre vonatkozdan egy egydsszegl hitelkeret keriilt megéllapitasra, melyen
beliil az egyes cégekre vonatkozodan kiillonboz6 0sszegl hitelkeret keriilt megallapitasra. Ez
a céges hitelkeret a cash-pool gazda kozremiikodésével modosithatd. A cash-pool nagy
elénye, hogy kedvezd a hitel és a betét kamata. ,,A cash-pool egy folyamat, melyet a
pénzintézetek végeznek, mikor az tigyfeliik tobb pénzforgalmi szamlajat ésszevonjak egy

szamlara, hogy kedvezobb kondiciokat biztositsanak.” (Anon., datum nélk.)

A Kft. szallitoi tatozasainak Osszege mindharom évben jelent6s mértékii. 2013-ban a
szallitoi kotelezettségek meghatdrozd része, 14 millid forint a beruhazasi szallitok
szamldjara irhatd. A mérleg adataibol megfigyelheté az is, hogy a rdévid lejarata
kotelezettségek Osszege jelentés mértékben novekedett 2011-hez képest (66 369 ezer Ft),
2013-ban 128 395 ezer forint szarmazik afa, bér, és jarulékfizetési kotelezettségekbdl.
Tovéabbi teher a vallalkozds szdmaéra, hogy 2013. janudr 1-jével bevezetésre keriilt a
lerakasi jarulék. Szintén ebben az évben rottak ki a kdzszolgaltatokra is, az tigynevezett
,»Robin Hood” adot, melynek Iényege, hogy a szolgéltatok a pozitiv eredményiik 31%-at
befizetik a kozponti koltségvetésnek, a koltségvetés stabilizalasa érdekében. (Anon., datum

nélk.)

A tokefesziiltségi mutaté a tokeellatottsagi mutatod reciprokja, vagyis minél alacsonyabb
arany a kedvezObb, mivel ez is azt mutatja, hogy milyen aranyban van eladésodva a
vallalkozas. A tablazat adataibol egyértelmiien megallapithatd, hogy a tarsasag egyre tobb
idegen forrast vesz igénybe miikddésének finanszirozasdhoz. A sajat toke ardnya azonban
minden évben joval meghaladja az idegen tokéét, igy a vallalkozasnak elég rovid lejaratt

hitelekbdl fedeznie az esetleges likviditasi problémait.
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Osszességében megallapithatd, hogy a tarsasdg sem rdvid, sem hosszi tdvon nincs
eladésodva, ugyanis joval a kritikus szint (70%) alatt van mindharom évben a

kotelezettségek aranya.

A vagyoni helyzet elemzésének kiemelten fontos a vagyonfedezettség vizsgalata. Ebben
az esetben horizontalis mutatoszdmokat alkalmazunk, azaz a mérleg mindkét oldalanak
adatait felhasznalva képziink mutatdoszamokat. A mutatok értékeléséhez abbol a
kovetelménybdl indulhatunk ki, hogy a forrasok lejarata és az eszkozok megtériilése
legyen egymassal 6sszhangban, ez a mérleg aranyszabalya. (Dr. Bir6 Tibor, 2012)

Ennek értelmében a tartosan lekotott eszkozoket (befektetett eszkozoket) tartds forrasbol
(sajat tOke vagy hosszl lejaratu kotelezettség) kell finanszirozni. Amennyiben sziikséges a
forgdeszk6zok finanszirozasdhoz segitséget igénybe venni, annyiban rovid lejaratd hitelért

célszerti folyamodni.

A tartos aktivak fedezetének vizsgdlatara kétféle mutatot alkalmazhatunk:

Sajat toke
Befektetett eszk6zok

o Befektetett eszkozok fedezete 1,% =

Sajat toke+hosszu lejaratu kotelezettség
Befektetett eszk6zok

o Befektetett eszkozok fedezete 2,% =

A Dbefektetett eszkozok fedezete 1 mutatoval megvizsgalhatjuk, hogy a befektetett
eszkozoket milyen ardnyban tudjuk fedezni csupan a sajat téke felhasznaladsaval. Abban az
esetben ha a sajat t6kébdl nem tudjuk megfeleldé mértékben finanszirozni a tartds
eszkozoket, hosszu lejarata hitelfelvétel sziikséges, melyet a befektetett eszkézok 2 szamt
mutatd segitségével elemezhetiink. Fontos megjegyezni, hogy amennyiben a vallalkozas
rendelkezik hatrasorolt kotelezettségekkel, akkor annak mértékét is figyelembe kell venni a
tartds passzivak megallapitasanal. A Zala-Depo Kft. konyveiben a vizsgalt években nem
kertilt kimutatasra hatrasorolt kotelezettség. A mutatokkal szemben a minimum elvarés az
1, azaz 100 %, illetve az az folotti arany.

Az eszkozok és forrasok Osszhangjat a netto forgotéke értékével vizsgalhatjuk. Netto
forgotdkének a fogdeszkdzok azon részét nevezziik, amelyet tartds passzivabol, azon beliil
is rovid lejarati kotelezettségbdl finansziroznak. Kiszamitdsa tehat ezen két tényezd

kiilonbségének képzésével torténik.
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Befektetett eszkozok fedezete 1 (%) 130,80 131,36| 139,12
Befektetett eszkozok fedezete 2 (%) 130,80| 132,06| 139,12
Nett6 forgotoke (E FT) 345091 | 371564 | 406 639

3. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoldja

A szamitasokbol egyértelmlien megallapithaté, hogy a sajat toke teljes mértékben
finanszirozza a befektetett eszk6zoket mindharom évben. A fedezeti mutatd javulast mutat,
amely az eredményndvekedés okozta sajat tOke ndvekedésének kdszonhetd, tovabba a
befektetett eszkozok allomanyanak csokkenésének. 2012-ben csekély mértéki, 0,7
szazalékpontos valtozas kovetkezett be a két fedezeti mutatdé kozott, a korabban emlitett
gépkocsi vasarlas finanszirozasahoz igénybe vett lizingkonstrukcié miatt. A sajat toke a
tartos aktivak fedezetén tul a forgdeszkozok egy részét is finanszirozza. A nettd forgotoke

Is azt mutatja, hogy révid tavon teljesen kiegyensulyozott a tarsasag pénziigyi helyzete.

Ahhoz, hogy atfogd képet kapjunk a vallalkozds gazdalkodédsarol célszerli az egyes
mérlegtételek részletes elemzésének elvégzése. A részletes mérlegelemzés lehetdséget ad
az eddig megszerzett ismeretek kibOvitéséhez, az egyes eszkdz- és forrastételek
vizsgalataval a vagyoni ¢és pénziigyi helyzet valtozasaban érvényesiild ok-okozati
Osszefliggések feltarashoz.
A mérlegtételek részletes elemzése két modszerrel végezhetd el:

e az abszolut eltérések modszerével és

e arelativ eltérések modszerével.

Az abszolut eltérések modszerének lényege, hogy megvizsgaljuk, hogy egy adott
mérlegsoron el6zd évhez képest mekkora Osszegll valtozas kovetkezett be. Ezek az adatok
azonban csak akkor haszndlhatok, ha hasznosak, ebbdl kovetkezik, hogy az ilyen tipust
elemzés sordn bels6é informaciokra, fokdnyvre, analitikus nyilvantartasra kell tdmaszkodni.
A relativ eltérések modszere esetében a vizsgalt mérlegtételek alakuldsanak értékeléséhez
hanyados jellegli mutatoszdmokat alkalmazunk. Fontos a helyes viszonyitisi alap
megvalasztasa, ennek a segitségével szadmszerlisithetd a mutatészam.

A kovetkezd tablazat segitségével a teljesség igénye nélkiil szeretném elemezni a fObb

mérlegtételeket a relativ eltérés modszerének felhasznalasaval.
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Targyi eszkozok elemzése

Hasznalhatosagi fok (%) 43,99| 40,95 37,20
Elhasznalodottsag mértéke (%) 56,01 | 59,05| 62,80
Készletek elemzése

Atlagos anyagtarolasi id0 (nap) 42 86| 38,61 | 28,28
Aruk étlagos tarolasi ideje (nap) 0,18 0,26| 0,59
Befejezetlen termelés atlagos futamideje (nap) 0,00| 0,00| 0,00
Késztermékek atlagos tarolasi ideje (nap) 35,36 38,19 | 25,17
Vevokovetelés elemzése

Atlagos vev6futamidé (nap) 41,22 | 47,64 39,58
Szallitoi allomany elemzése

Atlagos szallitoi futamidé (nap) 35,92 35,38| 31,79
Pénzeszkozok elemzése

Pénzeszk6zok nagysaga (nap) 29,38| 31,35| 38,48

4. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoldja

A hasznalhatosagi fok, illetve az elhasznalodottsag mértéke az adott eszkdzcsoport atlagos
hasznalhatosaganak mértékét, fokat fejezi ki. A hasznalhatosagi fok csokkend tendenciaja
kicsit sem meglepd, hiszen a halmozott amortizacioval csokkentett nettd érték minden
évben alul marad a targyi eszk6z bruttd, azaz bekeriilési értékével szemben. Ezzel
parhuzamosan az elhasznalédottsag szintje novekszik, mivel a két mutaté kozott ok-
okozati Gsszefliggés van. A mutatészamok megmutatjak azt is, hogy a tarsasag gépparkja
kiss¢ eloregedett, melyben kozre jatszik az is, hogy a 2001-es kivalas oOta, a
Varosgazdalkodasi Kft-t6l 6rokolt szadmos gépet megtartott a vallalkozés, és még ma is

uzemelteti.

A vallalkozés készletgazdalkodasat tobb mutatod segitségével elemezhetjiik. A szamviteli
torvény alapjan készletek kozott kell szamon tartani azokat az anyagi eszkdzoket, amelyek
kozvetleniil vagy kozvetetten szolgaljak a vallalkozas tevékenységét és egy éven beliil

felhasznalasra vagy értékesitésre keriilnek.

A kivalasztott mutatoszamokkal az atlagos taroldsi id6t szémitottam ki. Az atlagos
anyagtarolasi id6 azt fejezi ki, hogy atlagosan hany napi anyagfelhasznalasnak megfeleld
az anyagkészlet. A szamitasokbdl megallapithatd, hogy a tarsasdg folyamatosan fejlodott

az elmult harom évben, mely az 1j, hatékonyabb technologidk bevezetésének kdszonhetd.
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2013-ban a nemzetkdzi gyakorlatban is elfogadott kritikus szint (30 nap) ala tudta
csokkenteni a rendelkezésében allo anyagmennyiséget, ezzel koltséget sporolt meg. Az
anyagtarolasi id6 csokkenése azzal is magyardzhatd, hogy 2013. elsé negyedévét jellemzd
sz€lsOséges iddjaras kovetkeztében leesett ho- és csapadékmennyiség eltakaritdsdhoz
szamos anyagot hasznalt fel, pl. sot, s6s homokot, sos fiirészport, homokot ¢és bazalt

zuzalékot.

cres

adatokbol megallapithatd, hogy a tarsasag aruinak szdma minimalis, azaz aruértékesitd
tevékenysége elhanyagolhat6 nagysagrendu, igy a 0 koriili érték nem zavarja a vallalkozas

miikodéseét.

A Zala-Depo Kft-nél 2011-2013 években befejezetlen termelés nem volt.

A késztermékek atlagos tarolasi ideje megmutatja, hogy a véllalkozas késztermékei hany
napig allnak a vallalkozas rendelkezésében. A mutatdoszamok alapjan meghatarozhato,
hogy 2012-ben a késztermékek atlagosan 3 nappal tovabb alltak a tarsasag raktaraiban,
mint az el6z6 iddszakban, és ez némi tobbletkdltséget eredményezett, amely a kozvetlen
termelési koltségben meg is mutatkozott. Nagymértékii javuldsnak mondhato, és a tarsasag
készletgazdalkodasanak erdteljes fejlodését mutatja, hogy készterméekek atlagos futamideje
2013-ban az el6z6 idGészakhoz képest 13 nappal rovidebb volt, dsszességében pedig 11

nappal csokkent a vizsgalt 3 év alatt, mely javuld kereskedelmi tevékenységre utal.

A megfeleld ¢és valos kép kialakitaséhoz a vevokoveteléseket érdemes a szallitoi
kotelezettségekkel egyiitt vizsgalni. Az atlagos vevéfutamidé azt fejezi ki, hogy a vevok
atlagosan hany nap alatt egyenlitik ki a veliik szemben fennallo kotelezettségeket, azaz,
hogy milyen a fizetési fegyelmiik. Az atlagos szallitéi futamidé ezzel szemben azt
mutatja meg, hogy a vallalkozasnak mekkora iddintervallum all rendelkezésére, hogy a
tartozasait kiegyenlitse. Az utdbbi mutatonal a minél magasabb arany a kedvezd, mert
minél késobb kell teljesiteni a fizetési kotelezettséget, annal tovabb tudja a vallalkozas
hasznalni, forgatni a pénzeszkozei kozott rendelkezésre allo pénzmennyiséget. A
vallalkozas akkor a leghatékonyabb, ha a szallitok futamideje meghaladja a vevokét, ebben
az esetben a vevoktdl befolyt kovetelésekbdl tudjuk finanszirozni a szallitoi

kotelezettségeinket.
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2. abra, sajat szerkesztés

Ezeknek a tényeknek az ismeretében nem kedvezd a mutatott kép. A vevd futamidd
mindharom évben meghaladja a szallitéi futamiddt, mely likviditds szempontjabol nem
elényds. Mindenképpen kedvezének mondhato, hogy a kintlévéségek 2012-r61 2013-ra 8
nappal korabban befolytak, ennek egyik oka, hogy a kozszolgaltatasi dijhatralékok adok
modjara torténd behajtasa a Nemzeti Ado- és Vamhivatal hataskorébe kertilt, mely
hatékonyan hajtotta be a kintlévdségeket, tovabba az év végén kivezetésre keriilt 1,7 millio
forintnyi lakossagi tartozas. A szallitdéi kotelezettségek kiegyenlitésére 1 honap all a
tarsasag rendelkezésére, likviditasi szempontbol nem tul kedvezd a 2013-ra bekdvetkezett
4 napos hataridé csokkenés, azonban fizetési nehézségek nem voltak tapasztalhatok a
tarsasag vagyoni helyzetében, melyben jelentds szerepet tolt be a pénzeszkozok nagysaga
is, azaz, hogy a fogoeszkozoket jelentés mértékii sajat forrasbol tudja finanszirozni a
vallalkozas.

A pénzeszkozok igen magas ardnya abbol a szempontbdl kedvezd, hogy a tarsasdg gond
nélkiil tudja teljesiteni az azonnali kotelezettségeket, de hossza tavon a tul sok lekdtetlen

pénzeszkoz bevételkieséshez vezethet.

3.2.2. Jovedelmezdségi helyzet elemzése

A vallalkozas jovedelmezdségi helyzetének vizsgalata kiemelten fontos a komplex elemzés
elvégzése soran, hiszen ebbdl nyerhetiink informécidkat a tarsasag nyereségességérol,
eredményorientaltsagarol. A jovedelmezds€ég elemzése soran az eredménykategoriak

barmelyikét felhasznalhatjuk, melyet valamilyen vetitési alaphoz kell viszonyitani, ezt a
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vallalkozas sajat maga donti el. A célszerlien eldontott mutatdkat a szamviteli térvény
alapjan be kell mutatni a kiegészité mellékletben, illetve az lizleti jelentésben. Az ilyen
elemzések legfobb jellemz6i, hogy Iehetdséget teremtenek a jovedelmezOség
tendenciaszerii elemzéséhez, tovabba tajékoztatast nyujt a felhasznaloknak az

eredményesség valtozasarol. (Dr. Bir6 Tibor, 2012)

Arbevétel (bevétel) aranyos jovedelmeziség

{izemi iizleti tevékenység eredménye/(ENA+egyéb bevétel) 9,36 0,89| 0,71
szokasos véllalkozéasi eredmény/(ENA+egyéb bevétel+pénziigyi miiv. bev.) | 9,97| 0,79| 0,93
adozas el6tti eredmény/(0sszes arbevétel+ 0sszes bevétel) 9,97 0,79| 0,93
Tékearanyos jovedelmezéség

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye/sajat téke 21,36| 1,95| 1,77
Szokasos vallalkozasi eredmény/Sajat toke 2295| 1,74| 2,34
Sajat téke aranyos jovedelmezdség (ROE) 20,64| 0,86| 1,23
Eszkozaranyos jovedelmezoség

lizemi (lizleti) tevékenység eredménye/ lekotott eszkozértek 21,13| 1,92| 1,91
ROA mutatd 1445| 1,05| 1,37
ROI mutato 13,00 0,52| 0,72
Béraranyos jovedelmezoség

Béraranyos lizemi jovedelmezdség 41,17| 3,80| 3,17
1 fore juto lizemi (lizleti) eredmény 794,99 |77,48|67,13
Erdforras aranyos (komplex) jovedelmezoség

tizemi (lizleti) tevékenység eredménye/(lekotott eszkdzérték+ bérkoltség) 13,96 ‘ 1,28 ‘ 1,19

5. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoldja

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség megmutatja, hogy a jovedelem mekkora hanyada
marad meg a vallalkozas tulajdonaban, mint eredmény. A vetitési alap minden esetben a

vallalkozas bevételeinek kombinacioibdl tevodik 6ssze.

A kiszamitott mutatészdmok alapjan megallapithatdo, hogy a tarsasdgnal minden
eredménykategoria tekintetében rendkiviil erdteljes csokkenés kovetkezett be 2011-hez
képest, az arbevétel nyereségtartalma szinte a 0-hoz konvergél. A jelentds visszaesés oka,
hogy csokkent a tarsasag arbevétele, ezzel parhuzamosan a sajat termelésti készletek
allomanya is, igy a romlo tendencia mar az elsé eredménykategoriat is jelentOsen érinti,
mintegy 121 milli6 forinttal csokkent az a tarsasag lizemi (iizleti) tevékenységének

eredménye 2012-ben 2011-hez viszonyitva. 2013-ban bekdvetkezett kismértékli ndvekedés
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a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai csokkenésének koszonhetd, ezéltal az

eredménykategoria az €l6z6 évi negativ egyenlegéhez képest kiugré eredménnyel zarult.

Az arbevétel aranyos szokasos vallalkozési eredmény és az arbevétel aranyos addzas eldtti
eredmény azonos szinten mozog, mivel rendkiviili muveleteket nem hajtott végre a

tarsasag egyik év viszonylatdban sem.

A tokearanyos jovedelmezdség vizsgalata soran a sajat tokét viszonyitjuk a megfeleld

eredménykategoriakhoz.

A tOkearanyos jovedelmezOség alakuldsat tekintve megallapithatjuk, hogy a kordbban
latott eredmények itt is megjelennek, hiszen a viszonyitandé eredménykategoria
megegyezik az arbevétel aranyos jovedelmezdségnél hasznalttal. Ennek kovetkeztében
valamennyi mutaté tekintetében romlas tapasztalhatd, mely egyértelmiien jelzi, hogy a

tokegyarapodas lehetdségei igen korlatozotta valtak az elmult két évben.

A nemzetkdzi gyakorlatban kiemelt fontossaghh mutaté az tgynevezett ROE mutaté,
amely az addzott eredmény ¢€s a sajat toke hanyadosaként adhatdé meg. A téke aranyos
adozott eredmény, vagy a sajat tke ardnyos jovedelmezdség tdjékoztatdst nyudjthat a
vallalkozas menedzsmentjének érdekeltségi rendszerérdl, illetve az osztalékfizetési

képességrol.

Az eszkozaranyos jovedelmezoségi mutatok esetében fontos kritérium, hogy a
viszonyitasi alapként valasztott eszk6zok olyanok legyenek, amelyek az adott
eredménykategoriahoz hozzajarulnak.

Pozitiv véltozas ennél a vizsgalati pontnal sem keletkezett, melynek kovetkeztében arra az
allaspontra juthatunk, hogy nem kimondottan kedvezd a tarsasag helyzete jovedelmezdségi

szempontbol.

A lekotott eszkozértékre juto iizemi eredmény tekintetében elmondhatd, hogy 2012-ben
az immaterialis javak, targyi eszkozok és készletek egyiittes értéke tobb mint 8 millio
forinttal megndvekedett, ez azonban az iizemi tevékenység valtozasa miatt nem javitott a

tarsasag jovedelmezdségi helyzetén.
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Az egyik leggyakoribb eszkozjovedelmezdségi mutato a ROA mutatd, szamitasat tobb
modszerrel is elvégezhetjiik. Altalaban az addzéas el6tti eredményt szokas viszonyitani az
eszkozok Osszértékéhez, de ugy is elfogadhatod, ha viszonyitasi alapként a befektetetett

eszkozoket vagy a vallalkozas miikodo tokéjét szerepeltetjiik.

Ezzel Osszefiiggésben kiszamithatjuk az ugynevezett ROI mutatét, amely a magyar
gazdasadgban eszkozmegtériilési mutatonak nevezendd. Itt mar az addzott eredményt
vetitjiik a vagyoni oldal mérlegf6dsszegére. Az eszkozaranyos addzott eredményt két
dolog befolyasolja: az értékesités jovedelmezOségének alakulédsa, €s az eszk6zok forgasi

sebességének valtozas.

A két mutatot egylittesen vizsgalva azt lathatjuk, hogy a varakozasoknak megfelelden a
ROA mutaté minden évben meghaladja az eszkozmegtériilési mutatot, melynek oka, hogy

a tarsasag eleget tett adofizetési kotelezettségének.

Mivel a tarsasagnal jelentOs az éldmunka-felhasznalas — az atlaglétszam 2013-ban 168 f6 -
ezért célszerli a béraranyos jovedelmezoséget is megvizsgalni. Vetitési alapként a
bérkoltség és a 1étszam hasznalhato.

A mutatok azt sugalljak, hogy a 2011-es ¢év kiemelkedéen jo, a kovetkez6 két évben
alacsonyabb az arany. A jovedelmezdségi helyzet vizsgalata sordn lathatjuk, hogy a bér
kapcsan kiszamitott mutatok tekintetében kovetkezett be a legnagyobb volumenti

csokkenés.

A béraranyos iizemi jovedelmezdség az iizemi (iizleti) tevékenység eredményére jutod
bérkoltséget mutatja meg. 2011-hez képest 37,37 szazalékpontos csokkenés kdvetkezett be,
melynek oka az emlitett eredménykategoéria csokkenése, illetve a kis mennyiségli
bérkoltség novekmény. Ezen az aranyon 2013-ban sem sikeriilt javitani, sét csokkenés
lathato, melynek oka, hogy a targyévben 9 fovel megndétt a foglalkoztatottak szama, igy az

éves beérkoltség is.

Az 1 fore juté iizemi eredmény levezetése soran az lizemi (iizleti) tevékenység
eredményét a létszamhoz, azaz a felhasznalt eld-munkdhoz viszonyitjuk. 2012-re némi
visszaeseés tapasztalhatd, mivel az ilizleti eredmény csokkenése mellett 9 fével kevesebb

munkaerdt foglalkoztatott a tarsasag. 2013-ban ugyan létszam tekintetében a 2011-es év
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szintjét tudta produkalni a vallalkozéas - 168 fovel -, de az iizemi tevékenység nagyobb

mértékl csokkenése miatt az 1 fore jutd eredmény -10,35 szazalékponttal alacsonyabb.

Az eréforras-aranyos, azaz komplex jovedelmezdség arrdl tajékoztat, hogy az eredmény
mennyire szarmaztathatd tobb eréforras Osszehasonlitdsabol. A mutatdszdm kiszdmitasa
soran a viszonyitas alapja a lekotott eszkozérték és a bérkoltség Osszege. A 2012-ben
bekovetkezett negativ valtozasok fennallasa miatt az értékek csokkend tendenciat

mutatnak.

A jovedelmezOségi helyzetet vizsgalva Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgalat
idészakaban erdteljes csokkenés tapasztalhatd, amelyet az 0sszes kiszamitott mutatdoszam
alatamaszt. Javulds lehetdsége els6sorban az iizemi tevékenység eredményének
novelésében rejlik, mely az adott kategdria raforditasainak szinten tartdsa mellett a
bevételek, illetve kiemelten az aktivalt sajat teljesitmények értékének emelésével oldhato

meg.

3.2.3. Hatékonysag elemzése

A komplex elemzés soran elkeriilhetetlen a gazdasagi hatékonysag elemzése, hiszen
eréforrasaink egyre sziikebb korben allnak rendelkezésiinkre, ezaltal rendkiviil fontos azok
minel gazdasagosabb felhaszndldsa. Az elemzés soran hatékonysagi mutatokat
szamithatunk, melyek legfoképp a forgasi sebességet helyezik eldtérbe, azaz, hogy az
egyes eszkozok milyen id6tartam alatt fordulnak meg az adott idszak bevételeiben
(arbevételében). Az elemzés tehat a gazdasagossag minél hatékonyabb elérésére helyezi a
hangsulyt, vagyis, hogy egy adott eredményt kisebb erdforras-raforditassal €rjiink el, vagy
adott erdforras-felhasznalassal minél nagyobb hozamot produkaljunk. A hatékonysag

elemzésének elsd 1épése a hozamok meghatarozasa.
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adatok E forintban

Ertékesités netto arbevétele 1416175|1365218|1584 417
- Eladott aruk beszerzési értéke 291 28 418 18 955
- Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 10 883 12 075 9321
+ Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 91910 13327 | -27434
+ Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke 11 009 9517 7906

BRUTTO TERMELESI ERTEK 1507 920 | 1347 569 | 1 536 613
- Anyagkoltség 362067 | 360012| 457119
- Igénybe vett szolgaltatasok érteke 349428 | 348335| 336413

ANYAGMENTES TERMELESI ERTEK 796 425| 639222| 743081
- Ertékesokkenési leiras 76 144 87 814 82 083

NETTO TERMELESI ERTEK 720281 551408| 660998

6. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoloja

A hozamok meghatarozasanal az értékesités nettd arbevételébdl kell kiindulni, mely
magaba foglalja a belfoldi-, illetve az export értékesitéseket is. Az eredménykategoriat
korrigalva az adott id6szaki csokkent6 tételekkel kapjuk a brutté termelési értéket. A
bruttod termelési érték a vallalkozas altal elért teljes hozamot jelenti az adott iizleti évben.
Az adatokbol megallapithatd, hogy hullamz6 teljesitményt nyujtott a tarsasag a vizsgalt
harom évben. Pozitiv tény, hogy 2011-ben a bruttd termelési érték meghaladta az
értékesités nettd arbevételét, azonban a kovetkezd két évben az ardny csokkent, bar
kedvezOnek mondhato, hogy 2013-ra 14,03%-kal novekedett a termelési értek az el6zd

1d6szakhoz képest.

A kovetkez6 hozamkategéria az anyagmentes termelési érték, melynek kiindul6 pontja a
bruttd termelési érték, az anyagkoltség és az igénybevett szolgaltatasok értékével
csokkentve. Az arany itt is hasonloképpen alakult, mint az imént vizsgalt esetben.
Kedvezonek mondhatd, ha az anyagmentes termelési érték nagyobb iitemben ndvekszik,
mint a bruttd termelési érték. Itt megjegyezhetjiik, hogy az igénybevett szolgaltatdsok
érteke évrol évre csokkenést mutat, de az anyagkoltség nagyobb 6sszegii valtozasa miatt —
ami 2013-ban 26,97%-kal meghaladta az el6z6 évit — az anyagmentes termelési érték az
utolso vizsgalt évben jocskan meghaladta az el6z6 évben elért eredményt, de ez még
mindig elmarad a 2011-es évhez képest. Igy osszességében megallapithato, hogy a 2013-as

tizleti évben a tarsasag teljesiteni tudta a gyakorlatban megfogalmazott elvarasokat.
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A netté termelési érték a nemzeti jovedelemhez valdé hozzéjarulast szamszerisiti, azaz
nem mas, mint a vallalkozas altal 1étrehozott 0 érték. Szamitdsanal az anyagmentes
termelési értékbdl vonjuk ki az értékcsokkenési leirds Osszegét, ami megegyezik a terv
szerinti értékcsokkenés koltségként elszamolt Osszegével. A vizsgélat targyat képezd
id6szakban eltér6 modon valtozott — eldszér nétt, majd ehhez képest csokkent - az
értékcsokkenési leiras, igy a nettd termelési érték is ezzel parhuzamosan alakult, 2012-ben
23,44%-kal csokkent a bazisévhez képest, még 2013-ra — 2012-h6z képest - 19,87%-kal

nagyobb 0sszegli 1j értéket hozott 1étre a tarsasag.

Tobbek kozott ezeket a termelési értékeket felhasznalva képezhetiink mutatészamokat a
komplex gazdasagi hatékonysag elemzésének bemutatasara, melyek tablazatba foglalva a

kovetkezok:

Komplex hatékonysagi mutatd = = =
Parcialis hatékonysagi mutatok

Tokehatékonysag 2,41 2,14 2,41
Termelési koltségszint mutatoja 0,85 0,94 0,91
Elémunka-hatékonysdig

1 fore jutd bruttd termelési érték 8975,71| 8475,28| 9146,51
1 fére jutd nettd termelési érték 4287,39| 3467,97| 393451
Bérhatékonysag

1 Ft bérkoltségre jutd nettd termelési érték 2,22 1,70 1,86
1 Ft személyi jellegli raforditasra jutd nettd termelési érték 1,51 1,23 1,36
Eszkozhatékonysag

Lekotott eszk6zok hatékonysaga 1,14 0,86 1,12
Targyi eszkdz-hatékonysag 1,53 1,16 1,46
Készlethaté¢konysag 4,63 3,41 4,99
Készletforgasi mutaték

Fordulatok szama 9,10 8,44 11,96
Forgasi id6 40,10 43,25 30,52

7. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoloja

A komplex hatékonysagi mutatd a vallalkozas eréforrdsainak egylittes hatékonysagat
mutatja meg, melynek kiszdmitasa soran a nettd termelési értéket viszonyitjuk a lekotott
eszkozérték €és a bérkoltség hozamelvarassal sulyozott Osszegéhez. A sulyokat a

vallalkozas sajat maga hatdrozza meg, de megéllapitdsa Osszefiigg az eszk6zok produktiv
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¢lettartaméval, illetve az emberi er6forras raforditasainak nagysagéaval. (Dr. Bir6d Tibor,
2012)

A kiszamitott mutatéoszamnal az elfogadhaté mérték 1, illetve 100% feletti. A Zala-Depo
Kft. sem a lekotott eszkozeivel, sem a bérkoltséggel szemben nem fogalmaz meg
hozamelvarasokat, ezért ezt a mutatdt a tarsasdg hatékonysaganak vizsgalata soran nem

lehet szamszerusiteni.

Megvizsgalhatdé azonban, hogy a tarsasdg milyen hatékonysaggal hasznalja fel az egyes

er6forrasait, ennek elemzésére a parcialis hatékonysagi mutatok alkalmasak.

A hatékonysagi mutatok kozott nem elhanyagolhatd jelentéségli az ugynevezett
tokehatékonysagi mutaté, mely azt mutatja meg, hogy egy egységnyi sajat tokére
mekkora bruttd hozam (brutt6 termelési érték) jut, azaz a sajat toke forgasi sebességérol ad
tajékoztatast. Nagysagat befolydsolja a tevékenység tokeigényessége.

A mutatok a vizsgalt iddszak alatt kozel azonos szinten mozogtak. A sajat toke
folyamatosan emelked6 tendenciajaval a bruttd hozam — a 2012-es év kivételével - 1épést

tudott tartani.

A termelési koltségszint a termelési koltségek (anyagkdoltség+igénybe vett szolgaltatadsok
értéke+tegyéb szolgaltatasok értéke+személyi jellegli raforditdsok+értékcsokkenési leirés)
¢és a brutto termelési érteék hanyadosa. Azt mutatja meg, hogy a teljes hozamérték mekkora
raforditdssal valosult meg. Ertéke akkor kedvezd, ha jelentés mértékben elmarad a 100%-
tol. Esetiinkben megallapithato, hogy bar a mutatdszamok minden évben a Kritikus szint
alatt maradtak, a tarsasag altal 1étrehozott brutté hozam csak minimalisan tudta fedezni az
adott iddszaki raforditasok Osszértékét. A tarsasag megitélésen némiképp javit, hogy 2011-
ben 15%-o0s hozamot ért el a bruttd termelési érték tekintetében, majd a 2012-es holtpont

utan kismértékben, de szintén a javulas trendje valosult meg.

A parcialis hatékonysagi mutatok koziil fontos az élomunka-hatékonysaganak vizsgalata,
hiszen ez mutatja meg a vallalkozds huménerdéforrasainak munkdjat. A raforditadsok
mértékét a ledolgozott munkadrdk, illetve a Ilétszamadatok segitségével tudjuk
megallapitani. Esetiikben célszerli a 1étszdmadatokhoz viszonyitani a véllalkozas altal elért

hozamot, hiszen igy tudjuk leghatékonyabban megallapitani, hogy egy dolgozé mekkora
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hozamot tudott hozni a vallalkozasnak, ezért ezt a mutatdt munkatermelékenységi

mutatonak is szokas nevezni.

Az 1 fore jut6 bruttoé termelési érték esetében lathatjuk, hogy 2012-ben egy f6 munkaerd
bruttdé 500 forinttal kevesebb hozamot hozott a tarsasdgnak, mint a bazisévben, ennek oka
a viszonyitott két tényezdben egyiittesen megjelend valtozas, azaz, hogy a vallalkozas
teljes hozama csokkent, ezzel parhuzamosan 9 fével kevesebb élémunka-erd felhasznalas
tortént az adott év viszonylatdban. A tarsasdg megitélését kedvezd irdnyba befolyasolja,
hogy a foglalkoztatottsag aranya megegyezik — 169 fovel — a 2011-es évben nyilvantartott
¢lomunka allomannyal, tovabba 2013-as évben a teljes hozam brutté 170 forinttal nott
2011-hez képest, illetve 7,92 %-kal az eldz6 évhez képest.

Az egy fore juté netté termelési értéknél egy erdteljes romlés, majd kisebb iitemi javulas
kovetkezett be. Az el6zé kovetkeztetéssel egyhangulag az is megallapithatd, hogy az
utols6 vizsgalt iizleti évben a nettd termelési érték nem tudott 1épést tartani a teljes hozam
valtozasaval, ennek oka a targyiddszakot jellemzd magas anyagkoltség. A raforditdsokkal
csokkentett 0j érték, 2011-hez képest 819 forinttal csokkent, majd 467 forinttal emelkedett,

azaz Osszességében 9,97 %-kal negativ irdnyba valtozott.

A bérhatékonysdgi mutato a viallalkozasnal kidraml6 bér 0j értéket 1étrehozd képességét
fejezi ki. Az elemzés fontossaganak oka az élémunka-felhasznalas koltségeinek
befolyasolo szerepében keresendd. Ezeket a koltségeket a bérkoltség €s a személyi jellegii

raforditasok tartalmazzak.

Az 1 Ft bérkoltségre, illetve személyi jellegii raforditasra juto netté termelési érték
egymassal parhuzamosan valtozott. A 2011-es év eredményét az azt kovetd 2 évben
egyszer sem sikeriilt meghaladnia, s6t még elérnie sem a létrehozott 1) értéknek. Ez
egyrészt a megvaltozott dolgozdi 1étszamra vezethetd vissza, mely jelentds mértékben
befolyasolta a bérkoltséget. A tarsasdg bérgazdalkodasat a folyamatosan emelkedd
atlagkereset jellemzi. A fizikai dolgozok tekintetében az egy fOre jutd atlagkereset 2013-
ban brutté 163 376 forint volt, ez 2011-hez képest 19 862 forintos, azaz 13,84 %-0s
emelkedést jelent, mely jelentdsen kihat a bérkoltség és a személyi jellegi raforditasok
Osszegére. Ezt a tényt az is aldtdmasztja, hogy 2012-ben a tarsasag megvalodsitotta a nettd
bér szinten tartasara irdnyuld bérkompenzaciot, ami nagy aranyl bruttdé bérndvekedéssel

jart. A szellemi dolgozok esetében azonban az atlagkereset ndvekmény nem egyértelmiien
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javulasra mutat. Ez tobb okra vezethetd vissza: 2011-ben a nyugdijba vonult
munkavallalok helyett alacsonyabb bérii dolgozok keriiltek felvételre, 2012-ben a kifizetett
jutalmak és prémiumok elmaradtak a tervezett6l, 2013-ban a vezetdi prémiumok teljes

egészében elmaradtak.

A kiszamitott mutatészamok alapjan megallapithato, hogy a tarsasag bérhatékonysaga igen
alacsonynak mondhatd, javitasanak lehetdsége az értékesités nettd arbevételének emelése,
mely a nettd termelési értéket is megndvelné. A tervezésnél fontos odafigyelnie a
tarsasagnak arra is, hogy a bérszinvonal ne haladja meg az arbevételt. Amennyiben a
bérhatékonysagon nem sikeriil az eldbbi eszkozokkel javitani, annyiban a tarsasag

elbocsatasokkal, leépitésekkel tud az eredményén javitani.

Az eszkozhatékonysdagi mutatok a lekotott, targyi és forgdeszkozok révén éloallitott uj

érteket fejezik ki.

A lekotott eszkozok hatékonysaga 2011-rél 2012-re  24,43%-kal csokkent, 2013-ra
viszont az el6z6 évhez képest 30,12%-kal magasabb termelési értéket hozott létre a
tarsasag.

A targyi eszkoz-hatékonysag vizsgalata soran azt lehet megallapitani, hogy 2012-ben
jelentdsen lecsOkkent a mutatd értéke. Bar a tarsasag targyi eszkoz allomanya ebben az
évben volt a legmagasabb (473 880 ezer forint), a nettd termelési érték nagyobb Gsszegli
csokkenése miatt - ami 23,45%-nak felel meg — drasztikusan csokkent a targyi eszkdzok
felhasznalasanak hatékonysaga, az arbevétel novekedése nem kovette a targyi eszkozok
beszerzésének mértékét. 2013-ban az el6z6 évi ardny megfordult, a tarsasag targyi
eszkozeinek nettd értéke csokkent, elsOsorban a miiszaki berendezések és az egyéb
berendezések, jarmiivek mérlegsor értéke csokkent szamottevoen, emellett kevesebb volt
az adott évi beruhazasok Osszértéke. Ezzel parhuzamosan a tarsasag altal 1étrehozott 1)

érték el6z6 évrol targyévre 109 590 ezer forinttal, azaz 19,87%-kal novekedett meg.

A készlethatékonysag 2012-re jelentds mértékben romlott, melynek oka, hogy a tarsasag
ebben az évben halmozta fel a legtobb készletet. A vizsgélt utolsd évben a tarsasag
készletgazdalkoddsa nagymértékben javult, mely arra vezethetd vissza, hogy a magas
aranyu anyagfelhasznalas, illetve a késztermékek értékesitése kovetkeztében el6z6 évrol

targyévre szamottevoen csokkent — 29 295 ezer forinttal - a készletek allomanyanak
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mérlegsora. A készletek hatékonysaganak vizsgalata soran ide kapcsolhatjuk a készletek
forgasi sebességének elemzését. A mutatd azt mutatja meg, hogy a készletek hanyszor
fordulnak meg, azaz hényszor tériilnek meg az értékesités nettdo arbevételében. Minél
magasabb az értéke, anndl tobb hozamot tudott elérni a vallalkozéas a rendelkezésére allo
készletmennyiséggel. Megallapithatd, hogy a tarsasag készletgazdalkodasa ingadozo, a
legkedvezobb értéket a 2013-as évben érte el, kozel tizenkétszeres fordulatszamot
konyvelhetett el a tarsasag. A forgasi idé arr6l ad informaciot, hogy a készletek
arbevételben torténd egyszeres fordulata hany napot vesz igénybe a vizsgalt idészak
napjainak viszonylataban. Negativum, hogy a 2012-re 3 nappal romlott a forgasi id6, de ezt
2013-ra nagyobb mértékben sikeriilt javitani, 13 nappal gyorsabban futottak at a készletek
az arbevételben. Osszességében a tarsasag készletgazdalkodasa igen kedvezden alakult a
vizsgalt 3 évben, hiszen 2011-rél 2013-ra 2,86-szor fordultak meg a készletek, ami kozel

10 napos forgasi id6 csokkenést eredményezett.

Az eszkodzhatékonysdgi mutatok alapjan megallapithatd, hogy a tarsasag gazdalkodasa
viszonylag megfeleld, 2013-ra tortént javulas mindenképpen pozitiv tényként kdnyvelhetd
el. Amennyiben a tarsasag tovabbra is emelni kivanja hatékonysagi mutatoinak értékét,
abban az esetben ezt beruhdzasokkal, illetve azok aktivaldsaval, az anyagok hatékonyabb

felhasznalasaval, és a késztermékek gyorsabb forgalmazasaval tudja elérni.

3.2.4. Pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzet vizsgéalata a komplex elemzés elvégzése soran rendkiviil fontos, hiszen
ebbdl nyerhetiink informaciokat a vallalkozas likviditasarol, azaz fizetési képességérol.
Hasonloan a vagyoni helyzet elemzéséhez, itt is a mérlegbdl szerezhetliink adatokat. A
pénziigyi helyzet atfogd elemzését horizontalis mutatoszamokkal, likviditasi mérleggel, és
cash-flow kimutatas segitségével lehet elvégezni.

A legatfogobb képhez horizontalis mutatoszamok alkalmazédsaval juthatunk, hiszen itt
mind révid tdvon, mind hosszl tdvon vizsgalhatjuk a vallalkozas fizetoképességét. Hossz
tavon az addssagallomanyt vizsgéljuk, ide tartoznak az éven tali, azaz hossza lejaratt
kotelezettség. Rovid tavon a likviditast elemezziik, vagyis az egy éven beliili mobil

eszkozoket, és azokra forditott forrasokat.
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Likviditasi mutato 3,15 3,06 2,82
Likviditasi gyorsrata 2,18 2,16 2,22
Pénzeszkoz-likviditas 0,71 0,65 0,75

8. tablazat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoldja

A likviditasi mutatok a rovid tava pénziigyi helyzet vizsgélatara alkalmasak. A mutatok
arrdl adnak tajékoztatast, hogy a vallalkozas forgoeszkdzei mennyire biztositjadk az

aktualis, foly6 kotelezettségeket.

A likviditasi mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszk6zoknek tekintett forgdeszkozok
éréke hanyszorosa az éven beliil esedékes kotelezettségeknek. (Blumné Ban Erika, 2011)
Fontos megvizsgalni azt is, hogy, melyek a vallalkozas tulajdondban 1évo legkevésbé
likvid eszkozok, hiszen egy esetleges azonnali fizetési kotelezettség esetén fontos, hogy a
vallalkozas eleget tudjon ennek tenni. Ennek vizsgélatira a likviditasi gyorsrata szolgal,
mely a készletekkel csokkentett forgdeszkozoket viszonyitja a rovid lejarata
kotelezettségekhez. A készletek levonasa azonban nem azt jelenti, hogy ez a vallalkozas
legkevésbé likvid eleme, hanem azt, hogy bizonyos elemei sziikségesek a vallalkozas
miikodésének fenntartasahoz.

A véllalkozas abban az esetben mindsiil fizetoképesnek, ha a likvid eszk6zok nagysaga
meghaladja a rovid lejarata kotelezettségek értékeét.

Szamszerlsithetd az Ugynevezett pénzeszkoz-likviditas, mely pénzeszkozok és a rovid
lejarati  kotelezettségek hanyadosa. Ez megmutatja, hogy a pénzeszkdzok milyen

mértékben nyljtanak fedezetet az éven beliil esedékes kotelezettségekre.

A mutatok alapjan megallapithat6, hogy a tarsasag pénziigyi helyzete rendkiviil stabil. A
likviditasi mutaték alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tarsasag
fizet6képessége rovid tavon teljesen biztositott. Az értékek joval felilmuljak az elvart
130%-ot, az azonnal mobilizalhatd eszkdzok haromszorosan biztositjak a rovid lejarata
kotelezettségeket. A csokkend tendencia nem tul kedvezd jelenség, de a kismértékii romlas
még igy sem vezetett a tarsasag fizetOképtelenségéhez.

A likviditasi gyorsrata megmutatja, hogy a vallalkozas jelentds nagysagu készletdllomanya
ellenére még mindig nagyon magas szinten van a tarsasag likviditdsa, a fizetOképesség

kétszeres arany koriil mozog.
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A pénzeszkoz-likviditas is kiegyensulyozott. Azonban 2012-h6z képesti novekedés nem
feltétleniil kedvezd jelenség, mivel arra utal, hogy a vallalkozasnal egyre nagyobb a
lekotetlen pénzeszkozok ardnya, mely hosszu tdvon bevételkieséshez vezet a befektetési

tobblethozam elmaradasa miatt.

Sajat toke aranya 100,00 99,47 | 100,00
Adoéssagallomany aranya 0,00 0,53 0,00
Adodssagallomany fedezettsége 0,00 188,42 0,00
Adossagszolgalat fedezeti mutatdja 0,00 27,86 0,00

9. tabldzat, sajat szerkesztés

forras: a vallalkozas 2011-2013 kozétti éves beszamoloja

Az addssagallomany fogalma alatt az egy éven tali kotelezettségeket értjiik, ide tartoznak a
hatrasorolt és a hosszu lejarat kotelezettségek.
Az adossagallomany aranya kifejezi az addssagallomany és az 0sszes forras aranyat. Tehat

a mutato segitségével a tartos forrdsok szerkezetének vizsgalata lehetséges.

Mivel a tarsasagnak hosszu lejarati kotelezettsége csupan 2012-ben keriilt kimutatasra —
3 347 ezer forint értékben — ezért csak erre az évre tudjuk elvégezni vizsgalédasunkat,
hiszen 2013. {izleti év fordulonapjaig teljes egészében visszatorlesztette azt. Az
adossagallomany aranya azt fejezi ki, hogy a tartds forrdsokon beliil mekkora ardnyt
képvisel az idegen forras. Ezzel Osszefiiggésben szamithato a sajat téke aranya, mely
megmutatja, hogy sajat téke mekkora hanyadot olel fel a finanszirozas szempontjabol. A
mutatok alapjan megallapithatjuk, hogy az idegen forrds elhanyagolhatd nagysagrendii
2012-ben, mely az egyéb hosszl lejaratii kotelezettség rendezésének révén a 2013-as év
zéarlatdban mar nem szerepel. Ez arra utal, hogy a tarsasadg atmeneti likviditasi problémait,
azaz a befektetett eszk6zok finanszirozasat tartos forrasbol kiiszobolte ki.

Az adéssagallomany fedezettsége megmutatja, hogy a sajat téke milyen mértékben nyu;t
fedezetet a hosszii lejarata kotelezettségekre. Azt mondhatjuk, hogy a sajat tdoke
tobbszordsen fedezi a hosszu lejarati kotelezettségek Osszegét.

Az adodssagszolgalat fedezeti mutatdja arrdl ad informacidt, hogy a vallalkozas a

kovetkezd évi esedékes torlesztd részletet kelld biztonsaggal tudja-e teljesiteni. A mutatd

28



azt jelzi, hogy a képz6dd forrasok teljes biztonsaggal fedezik a vallalkozas esedékes

torlesztési kotelezettségének 0sszegét. (Kresalek Péter, 2012)
4. Osszegzés, értékelés

Dolgozatom célja a Zala-Depo Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Kft. - a térség
egyik meghataroz6 gazdasagi szerepléje - gazdalkodasanak bemutatisa. A vagyoni,
jovedelmezdségi, hatékonysagi és pénziigyi elemzést a 2011. januar 1. — 2013. december
31. idGszakra végeztem el.

Szamitasaimhoz az adott évi beszamolokbodl szereztem adatokat, a mutatészamokat a
mérleg és az eredménykimutatds adatainak felhasznalasaval képeztem, kovetkeztetéseimet
a kiegészitd melléklet, az lizleti jelentés és a felhasznalt irodalom alapjan tettem meg.
Vizsgaloddsom minden elemzési teriiletre részben kiterjed, dolgozatomban
megallapitdsaimmal szeretném segiteni a cégvezetés munkajat a minél hatékonyabb
gazdalkodas eldmozditasa érdekében, illetve egy atfogd képet biztositani az elmult harom
év eredményeirdl.

Osszességében megallapithatd, hogy tarsasag miikodése stabil. Bar az elsd vizsgalt évhez
képest csak csekély mértékben meriilt fel javulds egy-egy elemzési teriileten, s6t inkabb
romlas tapasztalhatd. Fontos azonban megjegyezni azt, hogy a 2011-es iizleti év rendkiviil
kiemelked6 volt a tarsasag életében, hiszen ebben az évben tudta produkalni fennallasanak

legmagasabb mérleg szerinti eredményét.

A tarsasag mérleg szerinti eredményének alakulas 2006-
2013 kozott
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3. dbra, sajat szerkesztés
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Az 1s megallapithatd, hogy a tarsasag eredményessége 2013-ra ismét javulasnak indult, és
varhatéan ez a tendencia folytatddik a kovetkezd években is. A jovoben azonban a
tarsasagnak figyelembe kell vennie, hogy a hulladékszallitdsi kozszolgéltatd
alvallalkozdjaként arbevételének jelentds része a Kozszolgaltatd Kft-t6l szarmazik,
melynek a hatdsagi dijmegallapitas miatt jelentds tartozasalloméanya halmozodhat fel. Ez a
probléma a jovében a Zala-Depo Kft. likviditasat jelentésen befolyasolni fogja. Elére
vetitheté azonban, hogy a tarsasag a jovOben is kiemelt prioritdsu szolgaltatd marad, igy

miikddése tovabbra sem veszélyeztetett az atmeneti problémak ellenére sem.

30



5. Felhasznalt forrasok, mellékletek

1. Anon., datum nélk. Mimi Gazdasdga. [Online]
Available at: http://www.mimi.hu/gazdasag/cash pool.html

[Hozzaférés datuma: 14 marcius 2015].

2. Anon., datum nélk. PwC Magyarorszag  hivatalos  honlapja.  [Online]
Available at:  http://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2012/vesztesek-nyertesek-es-

akiknek-mindegy.jhtml

[Hozzaférés datuma: 4 aprilis 2015].

3. Blumné Ban Erika, K. P. P. J., 2011. 4 vdllalati elemzés alapismeretei. Budapest:
Saldo Kiado.

4. CLXXXV. térvény 39 §. (2) bekezdés (2012).

5. Dr. Bir6 Tibor, K. P. D. P. J. D. S. 1, 2012. 4 vdllalkozasok tevékenységenek komplex
elemzese. Budapest: Perfekt Kiado.

6. Eurdpai Bizottsag, 2001. Zéld Kényv. hely nélk.:ismeretlen szerzo

7. Kresalek Péter, D. P. J., 2012. Példatar és feladatgyiijtemény a vdallalkozdsok

tevékenységének komplex elemzéséhez. Budapest: Perfekt Kiado.

8. Magyarorszag Alaptorvénye XXI. cikk (2011).

9. Zala-Depo Kft., datum nélk. Zala-Depo Hulladékgazdalkodasi és Kéornyezetvédelmi
Kft. hivatalos honlapja. [Online]
Available at: http://www.zaladepo.hu/jatek.html
[Hozzaférés datuma: 26 februar 2015].

10. Zala-Depo Kft.,, datum nélk. Zala-Depo Kft. hivatalos honlapja. [Online]
Available at: http://www.zaladepo.hu/tevekenysegek/tevekenysegek7.html

[Hozzaférés datuma: 6 marcius 2015].

31



11.

Zalai Kozszolgaltatd Nonprofit Kft., datum nélk. Zalai Kozszolgaltato Nonprofit

Kift.

hivatalos honlapja.

Available at:

[Hozzaférés datuma: 3 marcius 2015].

Mellékletek

[Online]
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1. sz. melléklet: A Zala-Depo Kft. mérlege 2011-2013 kozott (adatok ezer forintban)

1 | A. Befektetett eszkozok 477985 480 087, 458 957
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK 6 089 4757 5046
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értekil jogok 1518
6 Szellemi termékek 6 098 4757 3528
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | II. TARGYI ESZKOZOK 470 446] 473 880 452461
11 Ingatlanok és a kapcsolodod vagyoni értékii jogok 152 030 152 850 155 867
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 283289 277940 261 413
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 21990 25115 20 580
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok 13 137 17 975 14 601
16 Beruhézasokra adott eldlegek
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18 |III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1450 1450 1450
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés 1450 1450 1450
22 Tartéosan adott kolcson egyéb részesedési

viszonyban all6 vallalkozasban
23 Egyéb tartosan adott kdleson
24 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
26 Befektetett  pénziigyi  eszkozok  értékelési

kiilonbozete
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27 | B. Forgéeszkozok 505460 552146 630539
28 | I. KESZLETEK 1556000 161765 132470
29 Anyagok 42 511 38 087 35421
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
32 Késztermékek 111 163] 120 548 91 501
33 Aruk 1926 3130 5548
34 Készletekre adott el6legek
35 | II. KOVETELESEK 235849 273105 331 046
36 Kovetelések aruszallitasbol és  szolgaltatasbol

(vevok) 203 094 226294] 218225
37 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 9902 14 737 43 873
38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé

vallalkozasokkal szemben
39 Valtokovetelések
40 Egyéb kovetelések 22 853 32 074 68 948
41 Kovetelések értékelési kiillonbozete
42 Szarmazékos  lgyletek  pozitiv  értékelési

kiilonbozete
43 |1II. ERTEKPAPIROK 0 0 0
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45 Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat iizletrészek
47 Forgatdsi  célu  hitelviszonyt  megtestesitd

értékpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
49 |1V. PENZESZKOZOK 114011] 117276/ 167 023
50 Pénztar, csekkek 91 815 325
51 Bankbetétek 113920 116461 166 698
52 | C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 9 487, 14 228 5776
53 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 664 6 828 11
54 Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatirolésa 8 823 7400 5765
55 Halasztott raforditasok
56 Eszk6zok dsszesen 992 932| 1046 461 1095272

(folytatas az el6z6 oldalrol)
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57 D. Sajat toke 625203 630653 638 506
58 I. JEGYZETT TOKE 95 000 95 000 95 000
59 ebbbl:  visszavasarolt tulajdoni részesedés

névértéken
60 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

TOKE (-)
61 | 1. TOKETARTALEK 771 771 771
62 | IV. EREDMENYTARTALEK 529432 534882
63 | V. LEKOTOTT TARTALEK
64 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66 Valos értékelés értékelési tartaléka
67 | VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 129 068 5 450 7853
68 E. Céltartalékok 191413 225000, 225 000,
69 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
70 Céltartalék a jovobeni koltségekre 191413 225000 225 000,
71 Egyéb céltartalék
72 F. Kaotelezettségek 160369 183929 223900
73 | L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
74 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban [évd vallalkozassal szemben
76 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb

gazdalkodoval szemben
77 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 3347 0
78 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
79 Atvaltoztathaté kotvények
80 Tartozésok kotvénykibocsatasbol
81 Beruhazasi ¢€s fejlesztési hitelek
82 Egyéb hosszu lejarata hitelek
83 Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

szemben
84 Tartés  kotelezettségek egyéb  részesedési

viszonyban [évd vallalkozassal szemben
85 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3 347
86 | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 160369 180582 223900
87 Rovid lejarata kolesonok
88 ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
89 Rovid lejaratu hitelek
90 Vevoktol kapott eldlegek 15 15
91 Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol (szallitok) 92 781 74 168 94 579
92 Valtotartozasok
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93 Rovid  lejaratG  kotelezettségek  kapcsolt]

vallalkozassal szemben 1219 1395 911
94 Rovid  lejaratt  kotelezettségek — egyéb

részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal

szemben
95 Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 663369 105004 128395
96 Kotelezettségek értekelési kiilonbozete
97 Szarmazékos tigyletek negativ  értekelési

kiilonbozete
98 G. Passziv idobeli elhatarolasok 15 947 6 879 7 866,
99 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 23 17
100 Koltségek,  raforditdsok  passziv  idSbeli

elhatarolasa 15 924 6 879 7 849
101 Halasztott bevételek
102 Forrasok dsszesen 992 932| 1046461 1095272

(folytatas az el6z6 oldalrol)

2. sz. melléklet: A Zala-Depo Kft. eredménykimutatasa 2011-2013 kozott (adatok ezer
forintban)

1 1  Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1210819] 1179 711] 1363571
2 2 Exportértékesités nettod arbevétele 205 356] 185507 220 846
3 I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1416175 1365218 1584 417
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa + 91910 13 327 -27 434
5 4  Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 11 009 9517 7 906
6 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 102 919 22 844 -19 528
7 III. Egyéb bevételek 10 014 15312 12 075
8 ebbol: visszairt értékvesztés 516 408 302
9 5  Anyagkoltség 362 067] 360012 457119
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 349 428, 348 335 336413
11 7 Egyéb szolgaltatdsok érteke 19 690 19 506 33212
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 291 28 418 18 955
13 9 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 10 883 12 075 9321
14 | IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)] 742359 768 346/ 855 020
15 10 Bérkoltség 324 429 324 293] 355882
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 58 276 34 288 34 220
17 12 Bérjarulékok 93 875 88 799 95 664
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 476 580, 447 380 485766
19 | VI. Ertékcsokkenési leiras 76 144 87 814 82 083
20 | VII. Egyéb raforditasok 100 466 87515 142 818
21 ebbol: értékvesztés _ _ 22 672 15117 13 151
22 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG

EREDMENYE (IZII+III-IV-V-VI-VII) 133 559 12 319 11277
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23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Részesedések értekesitésének

arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,

arfolyamnyeresége
28 ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
29 16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegti

bevételek 5481 2294 2263
30 ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 7 420 3 845 3 850
32 ebbdl: értékelési kiillonbdzet
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei

(13+14+15+16+17) 12 901 6 139 6113
34 18 Befektetett pénziigyi eszk6zok

arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 351 815
37 ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Részesedések, értekpapirok, bankbetétek

értékvesztése
39 21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2 964 7 108 1623
40 ebbdl: értékelési kiillonbozet
41 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

(18+19+20+21) 2 964 7 459 2438
42 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

(VIII-IX) 9 937 -1 320 3675
43 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI

EREDMENY (+A+B) 143496 10999 14952
44 X. Rendkiviili bevételek
45 XI. Rendkiviili raforditasok
46 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0
47 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (xCxD) 143 496 10 999 14 952
48 | XII. Addfizetési kotelezettség 14 428 5549 7099
49 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 129 068 5450 7 853
50 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra,

részesedésre
51 23 Jovahagyott osztalék, részesedés
52 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-

23) 129 068 5450 7 853

(folytatas az el6z0 oldalrol)
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3. sz. melléklet: Képletgyiijtemény

Sajat toke x 100
Forrasok 0sszesen

1. Tokeellatottsag =

Meérleg sz. eredmény

2. Tokearanyos mérleg szerinti eredmény 1 x 100

Jegyzett tOke

Mérleg sz. eredmény ¢ 100
Sajat toke

3. Toékearanyos mérleg szerinti eredmény 2 =

Targyi eszkdzok nettd értéke

4. Hasznalhatosagi fok = - x 100
Targyi eszkdzok bruttd értéke
5. Elhasznalodottsag mértéke = 100 - Hasznalhatdsagi fok
6. Atlagos anyagtarolasi id6 = At?yagkeszlet
1 napi anyagkdltség
) Aruk
7. Aruk atlagos tarolasi ideje = 1 napi ELABE és eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok
értéke

Befejezetlen termelés és félkész termékek

8. Befejezetlen term. atlagos futamideje = - -
1 napi kdzvetlen termelési koltség

Késztermékek

9. Késztermékek atlagos tarolasi ideje = — ——
1 napi kdzvetlen termelési koltség

Vevok - Afa
1 napi értékesités nettd arbevétele

10. Atlagos vevéfutamidé =

Széllitok - Afa
1 napi anyagjellegii raforditas

11. Atlagos szallitéi futamidd =

Pénzeszkdzok

12. Pénzeszkozok nagysaga = T — -
1 napi értékesités nettd arbevétele

Adozott eredmény
Sajat toke

13. Sajat toke aranyos jovedelmezdség (ROE) = x 100

14 ROA mutaté = Adodzés elétti eredmény

x 100
Eszk6z0k 0sszesen
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Adoézott eredmény

ROI mutat6 = X 100

Eszkozok 0sszesen

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Béraranyos iizemi jovedelmezdség = ———
Bérkoltség

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

1 fére jutd lizemi (iizleti) eredmény = —
Létszam

Nettd termelési érték

Komplex haté¢konysagi mutato = Lekotott eszk. értéke x hozamelvaras + bérktg x

hozamelvaras

Brutto termelési érték
Sajat toke

Toékehatékonysag =

Brutto termelési érték

1 fére jutd bruttd termelési érték = —
Letszam

Nettd termelési érték

1 fore jutd nettd termelési érték = —
Létszam

Netto termelési érték

1 Ft bérkoltségre juto nettd termelési érték = —
Bérkoltség

Netto termelési érték
Személyi jellegti
raforditasok

1 Ft személyi jellegii raforditasra juté nettd
termelési érték =

Nettd termelési érték
Lekotott eszkozérték

Lekotott eszkdzok hatékonysaga =

Netto termelési érték

Targyi eszk6z-hatékonysag =
8 e Targyi eszkdzok

Netto termelési érték
Készletek

Készlethatékonysag =
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Ertékesités netto arbevétele
Készletek

Fordulatok szama =

Vizsgalt idoszak napjainak szama

Forgasiidd = -
Fordulatszam

Forgodeszk6zok

Likviditasi mutat6 = — . -
Rovid lejarata kotelezettségek

Forgoeszkozok - Készletek

Likviditasi gyorsrata = . . -
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzeszkdzok

Pénzeszkoz-likviditas = T -
Rovid lejarata kotelezettségek

Sajat toke
Sajat téke + Adossagallomany

Sajat toéke aranya =

Adéssagallomany ardnya = __ Adéssagallomény x 100
Sajat toke + Adossagallomany
Addssagallomany fedezettsége = Sajt tbke x 100
Adodssagallomany
Adodssagszolgalat fedezeti Adoézott eredmény+ értékcsokkenési leiras % 100
mutatdja = Hatrasorolt kdtelezettségek + Hosszu lejaratt

kotelezettségek esedékes torlesztd részlete
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Beszamolo a szakmai gyakorlaton végzett
tevékenységekrol
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1. A Zala-Depo Kft. bemutatasa

A Zala-Depo Kft 2001. szeptember 28-an jott l1étre a Varosgazdalkodasi Kft-bdl valo
kivalassal. A tarsasdg tulajdonosa 100%-ban Zalaegerszeg Megyei Jogh Véros
Onkormanyzata. A tarsasiag foként hulladékszallitassal és elhelyezéssel, hulladék-
elokezeléssel ¢és hulladékkereskedelemmel foglalkozik, de végez utépitési, utfeljitasi,
¢épiiletbontasi és tereprendezési munkakat, tovabba ellatja a ho eltakaritasi és sikossag-
mentesitési tevékenységet.

Megalakulasatol fogva a hulladékgazdalkodas teriiletén kozszolgaltatoként végezte
tevékenységét egészen 2014. junius 30-ig, amikor a Zalai Kdzszolgéltatdé Nonprofit Kft.
vette at ezt a feladatot a térvényi szabalyozas valtozasa miatt. Azota a Zala-Depo Kft. az
emlitett cég alvallalkozdjaként végzi a hulladékkezelést a kdzszolgaltatas teriiletén.

A Viarosgazdalkodasi Kft-t6l megorokolt gépparkot az elmult évek soran beruhdzasokkal
és feltjitasokkal sikeriilt boviteni és fejleszteni. Ezek révén a tarsasag hatékonyabban tudja
végezni tevékenységét, €s a korabbiakhoz képest tobb féle tevékenységet is el tud latni.

A hulladékok el6kezelését a tarsasag két telephelyen is végzi. A buslakpusztai telephelyen
valogatocsarnokot tizemeltet. Itt torténik a milanyag és papir valogatasa, baldzasa, ¢és
komposzt eldallitdsa, Zalaegerszeg Alkotméany uti telephelyen pedig minden mas
szelektiven gylijtott hulladék eldkezelése. A Dbegyiijtott és eldkezelt hulladékot

folyamatosan értékesitik nem csak hazai, hanem kiilfoldi partnereknek is.

14 hetes gyakorlatom a Zala-Depo Kft-nél toltottem, ahol szamos tapasztalatra tettem
szert. Megismerkedtem tobbek kozott a vallalkozas altal végzett tevékenységekkel,
vevoallomanyaval, addjogi statuszaval, adonyilvantartasaval, bizonylati rendjével és egy
Kicsit belelattam a mindennapi gyakorlati miikodésébe is.

A gyakorlati helyen eltoltott tevékenységekrdl készitett beszamolémban a tarsasag
vevoallomanyat, illetve kintlévdséginek kezelését, adojogi statuszat, és az lzleti terv

készités folyamatat szeretném bemutatni.



2. A vevoallomany és kintlévoségkezelés

2.1. Fizetési modok

A vevlOallomannyal kapcsolatban fontos a fizetési modok ¢és fizetési feltételek

megemlitése.
Négy fizetési modozatot alkalmaz a tarsasag:

e készpénz

e csekk

e jtutalds

e csoportos beszedés
Készpénzes fizetési modot egyedi értékesitéseknél alkalmaznak, ilyen példaul a
hulladékgyiijtd edényzet értékesitése vagy az egyedi, eseti hulladékgylijté konténeres
hulladékszallitds rendelése. Csekkes, illetve atutalasos fizetési modot a szerzddéses
jogviszonyoknal alkalmazzak, a lakossag és a vallalkozasok egyarant valaszthatjak. A
csekkes mod a Kft. szamara dragabb, mivel az eldallitdsnak, a postai és banki
pénzatfutasnak is jelentds koltsége van, tovabba hosszabb a pénz beérkezésének atfutasi
ideje is. Csoportos beszedést szintén a szerzddéses jogviszonyban allok esetében
alkalmazzak. E fizetési modozatot a lakossag és a tarsashazak valasztjak. A Zala-Depo Kft.
inditja a bank felé a megbizast (az ligyfél eldzetes banki felhatalmazéasa alapjan), aki ezt
kovetden leemeli az ligyfél folyoszamlajarol a tarsasag altal kiszamlazott, és beszedésre
megjelolt Osszeget. A csoportos beszedés az iligyfelek szamara egy kényelmesebb,
gyorsabb fizetési mod — nem Kell figyelni a szamlak befizetésére -, a tarsasag szamara

pedig folyamatos, rendszeres és tervezhet6 likviditast jelent.

2.2. Fizetési feltételek

A fizetési feltételeket a kozszolgaltatasi jogviszonyban a Hulladékrol (korédbban

Hulladékgazdalkodasrol) szolo torvény €s az onkorményzati rendeletek allapitottak meg.
fgy példaul a fizetendd dij Gsszegét, a fizetési hatarid6t, a szamlazasi gyakorisagot és azt,
hogy milyen kedvezményt adhat a szolgaltatd. Egyéb esetekben ezeket a kritériumokat a

felek hatarozzak meg.



A tarsasag altal alkalmazott dijak targyév elején keriilnek megallapitasra, de egyedi, nagy
Osszegli munka esetén vagy piacszervezési céllal a korabban megallapitott araktol valo

eltérés megengedett.

2.3. Szamlazas gyakorisaga és fizetési hataridék

A téarsasag gyakorlatdban szamlazasi gyvakorisag és a fizetési hataridék tobbfélék. Van

negyedéves, havi és eseti szamlazéas. A Zala-Depo Kft. kiillonboz6 tipusu szamlakat bocsat
ki, melyeknek fizetési hatarideje eltéro:

e Nemzetkdzi szamldk esetében a Kft. eseti szamlakat bocsat ki. Kiilfoldre a
szelektiv gylijtésbdl szarmazo hulladékot — millanyagot, papirt — értékesiti a
tarsasag. Koriilbeliil 5 allando kiilfoldi vevovel all kapcsolatban a Zala-Depo Kft.

e Hulladékszallitasbol adodo szamlak esetén sziikséges a szerzddéses kapcsolat a két
fél kozott, mely meghatarozott idore szol. Folyamatos teljesités esetén a szamlazas
gyakorisdga negyedéves és utdlagos. Ilyen szamlakat allitanak ki példaul épitési,
bontasi tormelékek szallitasanal.

e Havi, utdlagos szamlazas abban az esetben van, ha az lgyfél bejelentéses
edényiiritésre kot szerzddést. A fizetési hataridd atlagosan 10 nap. Nagyobb cégek,
polgarmesteri hivatalok esetén 15, illetve 30 napos fizetési hatarid6t allapitott meg
a tarsasag. 15 napos hatarid6t 5, 30 napos hataridét 10 cég esetében ad a Kft.
Hosszabb, 30 napos fizetési hataridd a nagyobb volumenli beruhdzasoknal
alkalmazando, példaul utépitést bonyolitd cégekkel.

e A Zala-Depo Kft-nél telephely bérbeadasbol szarmazo bérleti dij szamlazésa
targyhonapban torténik.

Folyamatos teljesités esetén a targyiddszakot kovetd honap 15. napjaig, eseti megbizaskor

a teljesitéstol szamitott 15. napig allitjak ki a szamlat.

2.4. Kintlévoségkezelés, a vevok késedelmes fizetése esetén sziikséges

teendok

A tarsasdg szamara rendkiviil fontos a kintlévOség-dllomany folyamatos €s naprakész
figyelése, hiszen a tarsasdg fizetOképessége, miikddése fiigg ettdl. A kozszolgaltatas

kotelezo jellegébdl adodoan a szolgaltatast a tarsasdgnak minden esetben el kellett végezni,



a szamlat kibocsatotta a tarsasag, de az iigyfelek nem fizetése miatt a kintlévdség
folyamatosan halmozodott az évek soran.

A lejart kovetelések kezelése szempontjabol érdemes az iigyfélcsoportokat kiilon kezelni,
ezen beliil lakossagi és koziileti iigyfeleket, illetve a kozszolgaltatasbol és nem

kozszolgaltatasbol 1évo kintlévioségeket is kiilon kezelik.

A Zala-Depo Kft. 2014.06.30-ig kozszolgaltatoként is  tevékenykedett a
hulladékgazdalkodas teriiletén. Ez azért fontos, mert a kdzszolgaltatasi tevékenységgel
kapcsolatos kintléviségek kezelését a 2012. évi CLXXXV., Hulladékrol szolo6 torvény 52
§- a szabalyozza: ,,(I) A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas igénybevételéért az
ingatlanhasznalot terhelo dijhatralék és az azzal osszefiiggésben megallapitott késedelmi
kamat, valamint a behajtas egyéb koltségei adok modjara behajtando koztartozasnak
minosiilnek.
(2) A dijhatralék keletkezését koveté 30 napon beliil a kozszolgaltato vagy a kovetelés
egyéb jogosultia (a tovdabbiakban egyiitt: a kovetelés jogosultja) felhivia az
ingatlanhasznalo figyelmét a dijfizetési kotelezettsegének elmulasztasara, és felszolitja
annak teljesitésére.
(3) A felszolitas eredménytelensége esetén a dijhatralék megfizetésének esedékességet
koveto 45. nap elteltével a kovetelés jogosultja - a felszolitas megtorténtének igazolasa
mellett - a dijhdtralék adok modjara torténd behajtasat a Nemzeti Ado- és
Vamhivatalnal (a tovabbiakban: NAV) kezdeményezi.

(4) ANAV - a kezdeményezés kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil - jogszabdlyban
meghatarozottak szerint intézkedik a dijhatralék, a késedelmi kamat és a felmeriilt
koltségek behajtasa érdekében. A behajtott dijhatralékot, késedelmi kamatot, valamint a
kovetelés jogosultianak ezzel kapcsolatban felmeriilt és behajtott kéltségeit a NAV 8
napon beliil atutalja a kévetelés jogosultjanak.

(5) Kozos tulajdonban allo ingatlan esetében az egy haztartasban életvitelszeriien élo
tulajdonosok, a kozés hasznalatban allo ingatlan esetében az életvitelszeriien élo
hasznalok, illetve birtokosok felelossége egyetemleges.

(6) Ha az (5) bekezdés szerinti behajtas eredménytelen, ennek tényérol és okarol a
NAV - a behajtas eredménytelenséget koveté 8 napon beliil - igazolast ad a kovetelés

jogosultjanak.”



A fent emlitett kozszolgaltato a dijhatralékok behajtasat a jogszabaly alapjan végzi, azaz az
esedékességet kovetd 30 napon beliil tértivevényes fizetési felszolitot kiild az tigyfelek
részére. A felszolitoban kiterhelésre keriil a késedelmi kamat, illetve a felszolitd postai
koltsége is. Amennyiben nem fizet az ligyfél, a kovetelés a jogszabaly szerint a Nemzeti
Ado- és Vamhivatal altal keriil behajtasra. Tarsasagok, cégek, egyéb szervezetek esetében
hatékonyabb a NAV behajtds, mint a lakossagi iigyfeleknél, hiszen konnyebben
utolérheték, és a kotelezd bankszamlanyitds miatt a szadmlajukrél az Osszegek

inkasszalhatok.

Nem kozszolgaltatasi tevékenységekbdl szarmazod kintlévoségek cégek, tarsasagok,
szervezetek esetén vannak. A tarsasag folyamatosan figyeli a késve fizeto partnereket, elsé
korben telefonos egyeztetéssel hivja fel a figyelmét hatraléka rendezésére. Ennek
eredménytelensége esetén irasbeli felszolitast kiild, késedelmi kamattal emelten.
Amennyiben az irasbeli felszolitdé sem vezet eredményre iligyvédi felszolitas, fizetési
meghagyas, majd birdsagi végrehajtas kovetkezik. A birdsagi végrehajtas esetén az dsszes
felmertil6 koltség, kamat, tigyvédi dij behajtasra keriil az iigyféltol.

A tarsasag lehetdséget biztosit az ligyfelek kérése alapjan részletfizetésre is. Ahhoz, hogy a
kintlévéség ne novekedjen adott tligyfélnél a tarsasdg szankcidkat is alkalmaz egyes
esetekben. Példaul, ha az ligyfél tobb szamla hatralékkal rendelkezik, akkor a szolgaltatast
korlatozza amig a tartozds nem keriil kiegyenlitésre. Ez természetesen piacvesztéssel
jarhat.

Eldre fizetést a torvény tiltja a kozszolgaltatas esetén, csak egyéb tevékenységeknél esetén
tud €lni ezzel a lehetdséggel. A gazdasagi életet jellemzd lanctartozasok a tarsasagot is

sujtjak, kiilondsen az épitdipari cégek megbizasa esetében.

3. A tarsasag adojogi statusza

A tarsasag adokotelezettsége (bejelentési, bevallasi és befizetési kotelezettsége) a kdzponti
koltségvetés €s az Onkormanyzatok felé iranyul. A bevallasi gyakorisag az egyes
adonemektdl fiiggden lehet havi, negyedéves, és éves. A fizetési gyakorisag a bevallési
gyakorisaggal altaldban megegyezik, néhany éves bevallasu add esetében azonban évkozi
eldlegtizetési kotelezettsége van a tarsasagnak.

A Zala-Depo Kft. alanya a tarsasagi adonak, melynek mértéke 500 millio forintos
adoalapig 10%, az felett 19%. Ennek bevalléasi gyakorisdga éves, azonban az eldlegfizetés
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negyedévente torténik a tarsasagnal. A tarsasagi ado mellett altaldnos forgalmi adot,
személyi jovedelemadot, hozzajarulasokat (egészségiigyi, szakképzési, rehabilitacios)
egészségbiztositasi és munkaerdpiaci, valamint nyugdijjarulékot, szocidlis hozzéjarulasi
adot tovabba cégautoadot fizet a Kft, melyek a kdzponti kdltségvetés bevételét képezik. A
tarsasag adozasa kiterjed a jovedéki adora is, ennél azonban havonta visszaigényelhetd a
felhasznalt lizemanyag araban megfizetett jovedéki ado egy része.
A jéarulékok megallapitiasa a kdvetkezO modon torténik. Eldszor a bérszamfejtés torténik,
ahol megallapitjak a bruttd bért, a munkavallaloktol levont jarulékokat, és a munkaltatd
altal fizetett adokat és jarulékokat. Ezeket a Nemzeti Ado- és Vamhivatal felé kell
bevallani. 2015-6s évben a 1508-as dokumentum hasznaland6, melyet a targyhonapot
kovetd honap 12-ig kell benyujtani. A nyomtatvany 2 részbdl all:

e _A” Osszevont lap, ahol a tarsasag altal fizetendd Osszes jarulék fel van tlintetve

e _M”-es lap, mely a dolgozok szdmanak megfelelden van megadva.
Az M-es lapok 6sszesitve az A-s lapon jelennek meg, a jarulékokat ezer forintra kerekitve
kell megfizetni.
A 1508-as bevallas tartalmazza a személyi jovedelemado fizetési kotelezettséget, melynek
két fajtdja van:

e maganszemélyhez nem kdthetd szja

e maganszemélyeknél k6zolt adatok Osszesitve
A maganszemélyekhez nem kothetd szja adokodja a NAV-nal a 103. Ide tartoznak az
egyes meghatarozott juttatasokat terheld adok, béren kiviili juttatdsokat terheld adok,
reprezentacio, €s lizleti ajandék utan fizetendd ado. Az egészségiigyl hozzdjarulas fizetési
kotelezettség is ezen a dokumentumon jelenik meg, mértéke lehet 2%, 14% vagy 27%. A
szakképzési hozzajarulashoz adoeldleg fizetési kotelezettség van janudr és november
hoénapban, majd decemberben elszdmolas van. Kiszamitésa a kovetkezo:
Szakképzési hozzajarulas addalapja — alapot csokkentd kedvezmények = kedvezményekkel
csokkentett alap, azaz a brutto kotelezettség.
A magényszemélyeknél kozolt adatokndl a szocialis hozzdjarulasi adot kedvezmeényekkel
csokkentve kapjuk az 0Osszes kotelezettséget. Masik része a nyugdijbiztositdsi alapot
megilletd bevételek, ahol a természetbeni- és pénzbeli egészségbiztositasi jarulék, valamint

a munkaerd-piaci jarulék Osszesitve jelenik meg.

A tarsasag altal hasznalt masik fontos nyomtatvany a 1501-es bevallds. A tarsasdgot a

korabbi idészakok alapjan sorolja be a NAV a havi, a negyedéves illetve az éves ad6zok
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kozé. A Zala-Depo Kft. a munkaltatoi és munkavallaloi adok, jarulékok tekintetében a havi
bevallok csoportjaba tartozik, viszont vannak olyan jarulékok, amiket az Ado6zas rendjérol
sz616 torvény alapjan negyedévente kell bevallani és befizetni. Ide tartozik a cégautdado,
valamint a rehabilitacios hozzajarulas (utdbbit csak azoknak a vallalkozasoknak kell
fizetnilik, ahol az atlagos allomanyi 1étszam meghaladja a 25 fot és nem foglalkoztatnak a
jogszabaly altal eloirt 1étszamban csokkent munkaképességli dolgozot.)

A tarsasag szerepel a NAV koztartozdsmentes ad6zdi adatbazisaban, ami azt jelenti, hogy

adokotelezettségeinek hataridoben eleget tesz.

A kozponti koltségvetés mellett az onkormanyzatok is kivetnek adot a tarsasagra, ilyen a
helyi ipartizési ado €és a gépjarmiiado. A helyi ipartizési ad6 bevallasa évente torténik, az
elolegfizetés viszont tdrgyévben kétszer, marciusban és szeptemberben. A helyi ipartizési
addé mértéke az addalap 2%-a. A tarsasdg Zalaegerszegen és Letenyén rendelkezik
telephellyel, ezért mindkét Oonkorményzat felé teljesiti ipartizési adokotelezettségét. A
gépjarmiiadot a gépjarmi targyév januar 1-jei tulajdonosara illetve tizemeltet6jére veti ki
az Onkormanyzat. Az ad6 megfizetése két részletben torténik, targyév marcius és
szeptember honapjaiban.

Zalaegerszeg varos 2015.07.01. naptdl bevezeti az épitményadot a vallalkozasokra

vonatkozoan, melynek mértéke varhatéan 600 Ft/m? lesz a 2015. évben.

4. Pénziigyi terv, tervezési modszerek, tervek tartalma

A Zala-Depo Kft 100% oOnkormanyzati tulajdont tarsasag, ami azt jelenti, hogy a
miitkddése, beszamolasi ¢€s iizleti terv készitési kotelezettsége az Onkormanyzati
tiigymenetbe kell, hogy illeszkedjen.

Mivel ZMJV Onkormanyzata éves koltségvetési tervet készit, ezért a tulajdondban 1évé
tarsasagok is évente készitenek iizleti tervet. A koltségvetésben a tarsasagokkal
kapcsolatban szerepld bevételi és kiadasi tételek megegyeznek a tarsasadgok iizleti tervében
szereplé ezen tételekkel (pl. Onkormanyzatnak a tarsasag altal fizetendd hasznélati dij).

Az onkormanyzat miikodésével Osszhangban a Zala-Depo Kft. pl. 2014. novemberében
késziti el az Eldzetes iizleti tervét 2015. évre vonatkozoan. Ekkor még csak a 2014. féléves
¢s haromnegyed ¢vi adatok allnak rendelkezésre. Ezekbdl kiindulva a rendelkezésre allo
informdaciok alapjan szamitjak ki a 2014. évi varhato adatokat, amelyekbdl aztan a varhato

jogszabalyi €s egyéb valtozdsok valamint a varhaté inflacio figyelembevételével tervezik
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meg a 2015. évi miikddést és annak eredményét, melyet aztan a tulajdonos képviseletében
ZMIJV Onkormanyzatanak Kozgytilése fogad el.

ZMJV Kozgytlésének 6/2007. (11.9.) Szervezeti és Milkddési Szabalyzatarol szolo
Oonkormanyzati rendelete hatdrozza meg ZMIJV Kozgylilésének ¢és bizottsagainak
mikodését és feladatat. A SZMSZ szerint az Onkorméanyzat miszaki, gazdasagi ¢€s
pénziigyi bizottsaga targyalja és véleményezi a kizarolagosan onkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasagok éves beszamoldjat és tizleti tervét. Tehat a bizottsagok tdmogatdsa
szlikséges ahhoz, hogy a Zala-Depo Kft. iizleti terve a Kozgyllés elé keriiljon
megtargyalasra ¢és elfogadasra. A 2014. évi beszamolo tulajdonos altali targyaldsaval
egyidejiileg van lehetdsége a tarsasagnak az eldzetes iizleti terv valtozatlan formaban

torténd véglegesitésére vagy modositasara.

5. Felhasznalt forrasok

1. Zala-Depo Kft. cégtorténete

2. Dolgozoktol nyert informaciok



Gyakorlati naplo

1. hét (februar 9-13.)

Szamviteli ~ zarlati  feladatokban  valé  részvétel.
Egyenlegkozl6k kikiildése szallitoi és vevoi partnereknek.

Koziileti ¢és lakossagi vevok részére fizetési felszolitok
kikiildése

2. hét (februar 16-20.)

Szigoru szdmadasu bizonylatok attekintése

Jarmiivek értékcsokkenésérdl nyilvantartas készitése
Partnerek vizsgalata atlathatosagi szempontbol (lasd
Nemzeti vagyonrol sz616 torvény)

Fizetési felszolitasokrol nyilvantartasok készitése ¢&s
aktualizalasa

Partnerek részére kikiildott egyenlegkozl6k miatt
kapcsolatfelvétel és egyeztetés az ligyfelekkel

3. hét (februar 23-27.)

e Zarlati munkikban valdé részvétel, nyilvantartdsok
készitése
e Partnerek részére kikiildott egyenlegk6zlok miatt

kapcsolatfelvétel és egyeztetés az ligyfelekkel
Szigorti szamadasu bizonylatok kezelésében részvétel

4. hét (marcius 2-6.)

e Zarlati munkakban vald részvétel, felkésziilés a
konyvvizsgélatra
e Részvétel a behajtdsi munkalatokban. Végrehajtasi

dokumentaciok Osszeallitasa
Leltarak kiértékelésében valo részvétel
Kikiildott egyenlegk6z16krol kimutatasok készitése

5. hét (marcius 9-13.)

Hulladékgytijté edényzetekrdl nyilvantartas készitése
Behajtasi folyamatban vald részvétel. Fizetési felszolitok
készitésében kozremitkddeés

6. hét (marcius 16-20.)

Szamviteli zarlati teendékben valo részvétel
Nyilvantartasok készitése az tigyfelekrol
Nyilvantartas készitése a devizas ligyletekrol

7. hét (marcius 23-27.)

Zarlati teendokben valo részvétel. Szallitor folydszamlak
egyeztetése.

Kintléviség kezelési feladatok. Végrehajtasi szakaszban
1év0 behajtasok intézése.

Szamviteli zarlat keretében a lakossagi kintlévoséggel
kapcsolatban elszamolt  értékvesztésrdl nyilvantartas
készitése

8. hét (marcius 30-

aprilis 3.)

Fizetési felszolitok készitése
Koényvvizsgalati dokumentacio készitése
Irattarazasi feladatokban valo részvétel

9. hét (aprilis 6-10.)

Szigoru szamadasu bizonylatok kezelésében részvétel
Leltarkiértékelésben valo részvétel
Konyvelésben valo részvétel (kontirozas)

10. hét (aprilis 13-17.)

Partnerek vizsgalata atlathatosagi szempontbol (lasd
Nemzeti vagyonrol sz616 torvény)

9




2014. évben megvalositott feltjitasokrol kimutatdsok
készitése

11. hét (4prilis 20-24.)

KintlévOség kezelés. Végrehajtasi eljarasok torlése
A bankszamlara érkezett téves atutalasokrol
dokumentacio készitése

12. hét (aprilis 27-30.)

Kintlévoség kezelési feladatokban részvétel. Fizetési
felszolitok készitése
Kimutatasok, nyilvantartasok készitése

13. hét (majus 4-8.)

Szallitoi szamldk tételeinek koltséghelyekre torténd
besoroléasa

Kommunikacios koltségekrol kimutatas készitése
KintlévOség kezelésben vald részvétel. Visszaérkezett
tértivevények rendszerezése

14. hét (majus 11-15.)

KintlévOség kezelésben vald részvétel. Visszaérkezett
tértivevények rendszerezése

AFA bevallas készitéséhez elékésziletek. Szamlak
leflizése. Kontirozas
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NYILATKOZAT

Alulirott, Lengyeltoti Szilvia nyilatkozom, hogy a zaré dolgozatomban
foglalt tények ¢€s adatok a valosagnak megfelelnek, €s az abban leirtak a sajat

munkam eredményei.

Kelt: Zalaegerszeg, 2015. majus 19.

Lengyeltoti Szilvia sk.

hallgat6 alairasa
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OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A vallalkozas tevékenységének atfogod vizsgalata
zarddolgozat cime

Lengyeltoti Szilvia
Pénziigy ¢és szamvitel felsdoktatasi szakképzés vallalkozasi szakirany, nappali

Hallgat6 neve
Szak/szakirany/munkarend

Dolgozatom témaja a vallalkozas (Zala-Depo Kft.) tevékenységének vizsgalata, azon
beliil gazdalkodasanak bemutatasa az éves beszamolok alapjan.

Az elsO pontban — a bevezetésben — megfogalmaztam dolgozatom céljat.

A masodik pont a Zala-Depo Kft. bemutatasara irdnyul, mely magéba foglalja mind a
vallalkozas rovid ismertetdjét, mind tevékenységeinek részletes kifejtését.
Tevékenységei koziil az alabbiakat emeltem ki részletesebben:

Kommunalis hulladékgytijtés és elhelyezés
Szelektiv hulladékgytijtés

Komposztalas, illetve bio hulladékgytijtés
Veszélyes ¢€s elektronikai hulladékok kezelése
Lomtalanitasi tevékenység

Hoeltakaritas és téli sikossdg-mentesités
Utépités, utjavitasi munkélatok
Hulladékudvarok miikddtetése

A harmadik pont a dolgozat legmeghatarozobb része. A Zala-Depo Kift.
gazdalkodasanak bemutatisa, elemzése tortént meg az éves beszamolok alapjan.
Bevezetéseként roviden megfogalmaztam az elemzés modszertanat, sziikségességét. A
komplex elemzés a 2011-2013 iizleti évre korlatozodik. A megallapitasaim
alatdmasztasa érdekében tablazatokkal és abrakkal egészitettem ki dolgozatomat.

A vagyoni helyzet elemzése sordn az eszkdz oldalt Osszetétel vizsgalattal, a forras
oldalt t6keszerkezeti mutatokkal mutattam be. Ezen mutatok mellett a vagyoni helyzet
elemzésénél kitértem az egyes mérlegtételek pontosabb elemzésére is, amelyre a relativ
eltérések modszerét alkalmaztam.

A jovedelmezdségi helyzet elemzése sordn az eredménykimutatisbol nyertem
informéciokat. A mutatészdmok az arbevétel ardnyos-, a tdkeardnyos-, az
eszkOzaranyos-, a béraranyos-, ¢€s az er6forrds ardanyos jovedelmezdségre
koncentralodtak.
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A hatékonysag elemzése soran eldszor a hozamok meghatdrozasa tortént meg, mivel
ezekbdl képezhetjiik a mutatdoszamokat. A hatékonysagi mutatok kozott szerepelnek a
parcialis hatékonysdgi mutatok, az élomunka-hatékonysag, a bérhatékonysag, és az
eszkozhatékonysag, valamint a készletforgasi mutatok.

A pénziigyi helyzet elemzése soran mind rovid-, mind hosszitdvon megvizsgéltam a
tarsasag likviditasat.

A negyedik pont tartalmazza az 6sszegzést, céljaim ujboli megfogalmazasat, valamint
az elemzésbol levont kovetkeztetéseimet.
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