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Bevezetés

Szakdolgozatom témajaként sziildvarosom, Lenti telepiilésfejlesztési tevékenységének
bemutatisat valasztottam. Témam valasztisara tobb tényezé volt hatassal. Erzelmi
kotodésem a telepiiléshez, tanulméanyaim és kivancsisagom a téma irant. Céljaim kozott
jelent meg annak feltérképezése, hogy egy kisvaros telepiilés-szervezése hogyan is

miikodik, tovabba fejlddéképes-e egy Lenti méretii telepiilés a 21. szazadban.

Felvetésem szerint egy Lenti méretli varos fejlesztése ugyanolyan szervezett
varosfejlesztési tevékenységnek kell lennie, mint egy nagyvarosnak. Minden telepiilés-
vezetés fontos feladata, hogy az ott él0 lakossag élhetd, szép kornyezetben érezze
magat. Ennek érdekében mindig meg kell Gjulni, a telepiilést allanddan fejleszteni kell,
akar kiilonbozo projektek altal. Manapsag a fejlesztések nagy része unios palyazatok
altal valosul meg. Véleményem szerint ezek a palydzatok nagyban hozzdjarulnak,
kitorési lehetdséget jelentenek (az adott telepiilés tulajdonsagaival, lehetdségeivel
egyetemben) a kisvarosoknak. Az elmult években sok valtozds hatott az
onkormanyzatokra, gondolok itt elsd sordban az 0j Onkormanyzati torvényre. A
telepiilések feladat ellatdsa megvaltozott, Azt feltételezem, hogy ebbdl eredéen a

teleptilésfejlesztési tevékenységeknek is valtoznia kellett.

A telepiilésfejlesztés terén megjelend tevékenységeket alapvetden befolyasoljak a helyi
adottsagok. Ezek kozott kiemelkedd jelentdsége van a gazdasagi helyzetnek.
Dolgozatomban elemeztem Lenti varos jelenlegi gazdasagi helyzetét, kitértem a
kiilonféle gazdasagi szegmensek aktudlis helyzetének okaira. Ahhoz, hogy egy varos
telepiilésfejlesztési tevékenysége jol miikodd legyen, meg kell hatdrozni kiilonb6zd
eléremutatd célokat és a célok eléréséhez rendelkezésre 4allo finanszirozasi
lehetdségeket. A fejlesztések megvalositdsa unids tdmogatasokbdl megvaldsitott
projekteket jelentett Lenti életében. 2009-2014 kozotti idoszakra vetitettem vizsgaltam
¢és elemeztem a fejlesztéseket. . Az elemzésben megvizsgalom a projekt életciklusait, a
megvalositdsdnak menetét. Valamint elemzem, hogy a fejlesztés befejeztével milyen

hatasok jelentkeztek a varosban a megvalositas hatasara.



1.Az 6nkormanyzati szabalyozo6 rendszer valtozasa

Magyarorszag teriilete az Alaptorvény szerint fOvarosra, megyékre, varosokra és
kozségekre oszlik. Ezeket a teriileteket természetesen megilleti az dnkormanyzas joga.
Az Onkormanyzas a gyakorlatban azt jelenti, hogy egy adott helyi kozOsség a sajat
tigyeiben onalléan dont, donthet, és fliggetleniil miikodik. Az allamnak tehat beleszo6lasa

csak ellendrzési jogkorben nyilvanul meg.

,Az  Orszaggyiilés elismeri és védi a helyi vdlasztopolgarok kozosségének

onkormanyzashoz valo jogat.

A helyi onkormanyzatok az egységes allami szervezetrendszer részeként hozzdjarulnak
az Alaptorvényben foglalt allamcélok megvalositasahoz, eldsegitik a jogszabalyi

kitelezettségek teljesitését. ™

A rendszervaltaskor alakult ki az Onkorményzati rendszer mai forméja. Az

onkormanyzatokat két nagy csoportra oszthatjuk:

e megyei onkormanyzatok

e telepiilési onkorményzatok (kozség, varos, fovaros €s kertiletei)

Ahhoz, hogy egy allam demokratikusan miikodjon, alapvetd és elengedhetetlen volt,
hogy a helyi hatalomgyakorlas torvényi kereteinek megteremtése, a helyi 6nkormanyzas
torvényi kiépitése. A rendszervaltast kovetden a helyi Onkormanyzas szabalyait az
Alkotmany é€s a helyi 6nkorményzatokrol szolo 1990. évi LXV. térvény (tovabbiakban
Otv.) hatdrozta meg. Ezek alapvetSen egy erds autondmiat biztositottak a helyi
onkormanyzatok szamara. A  helyi koziigyekben Ondlloan donthettek az

onkormanyzatok.

A helyi énkormanyzat - a torvény keretei kozott - ondlloan szabalyozhatja, illetoleg

egyedi tigyekben szabadon igazgathatia a feladat- és hataskorébe tartozo helyi

1Magyarorszé\g helyi 6nkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. térvény



koziigyeket. Dontesét az Alkotmanybirosag, illetve birosag és kizarolag jogszabalysértés

esetén birdalhatja feliil.

Emellett ebben a ,,koziigyeket” csupan mindsitett tobbséggel elfogadott térvényben volt
lehetséges korlatozni. A torvény meghatdrozta természetesen az Onkormanyzatok
feladatai ¢és hataskoreit. Emellett elmondhatd, hogy az oOnkormanyzat vagyonat
alkotmanyos védelmet kapott. A telepiilés-centrikus, nagy Onalloéssaggal rendelkezd
onkorményzatokra ¢épiild6 rendszer a telepiilésszerkezetekszétaprozodasa ¢€s a

koltségvetési forrasok csokkenése miatt sziikségessé valt a torvény megvaltoztatasa.

1.1. Az uj onkormanyzati torvény

A problémak orvoslasa gyanant keriilt bevezetésre 2011. december 28-an kihirdetett,
Magyarorszag helyi Onkormdanyzatair6l szold 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban Motv.). Az 10 Onkorményzati torvény tobblépcsds hatalybalépési
folyamattal kivantak bevezetni.A térvény alapvetd célja egy modern, koltségtakarékos,

feladatorientalt onkormanyzati rendszer kiépitése volt.

1.1.2. Az 6nkorméanyzati feladatok®

Az Onkormanyzati feladatokat két csoportra oszthatjuk: onkormanyzati feladatok, és
atruhédzott allamigazgatisi feladatok. Az Onkormanyzati feladatokat még tovabb
bonthatjuk 6nkormanyzat altal kotelezéen ellatando, 6nként vallalt vagy mas szervtol
onként atvallalt feladattd. A két torvény kozotti kiilonbség megmutatkozik abban, hogy
az Otv.-ben az dnkorményzatok a helyi koziigyek korében 1évé feladatokat lattak el, az
Moétv. esetén ilyen nincs a torvényben, igy a helyi koziigynek mindsithetd feladatot
allamigazgatasi szervre bizhatja. Csokken a kotelezéen ellatandd feladatok széma.
Ennek az oka az, hogy a kozoktatasi intézmények, korhazak, kulturalis intézmények,
muzeumok, levéltarak allami fenntartds ald keriiltek. Ezekre a feladatokra nyujtott
tdmogatasok csak részben fedezik a teljes koltséget, a tobbit a torvény szerint az

onkorményzatoknak sajat bevételeikbdl kell kiegésziteniiik.

% A helyi dnkormanyzatokrél sz616 1990. évi LXV. térvény, . fejezet A HELYIl ONKORMANYZAS
ALTALANOS SZABALYAI Az 6nkormanyzati jogok, 1. § (3) bekezdés

® Internetes hivatkozas: http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-elott.html
Letoltés ideje: 2015. aprilis 12.



http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-elott.html

Az onként vallalt feladatok esetében a torvény specialis szabalyokat is megfogalmazott

a kozbiztonsaggal kapcsolatosan.

A telepiilési és a fovarosi onkormanyzat a helyi kozbiztonsagrol, vagyonanak, mas
ertekének védelmérol kényszerito eszkéz alkalmazasara térvény alapjan jogosult

szervezet létrehozdsaval is gondoskodhat.™

Ennek a szakmai megvalositasara a megyei rendOr-fokapitanysaggal meg kell

allapodniuk. Ok végzik ezen szervezetek feliigyeletét.

A megyei Onkorményzatok hataskore csokkent, teriiletfejlesztési teriiletrendezési,

vidékfejlesztési, valamint koordinacios feladatokat lathatnak csak el.

1.1.3. Vagyon®

Motv. meghatarozza, hogy mely tételek tartoznak az Onkormdanyzati sajat bevételek

korébe:

e ahelyi adok;

e sajat tevekenységboOl, vallalkozasbol és az Onkorményzati vagyon
hasznositasabol szdrmazo bevétel, nyereség, osztalék, kamat és bérleti dij;

e atvett pénzeszkozok;

e A 2012. évi XXXI. torvény alapjan az dnkormanyzatot megilletd illeték, birsag,
dij;

e az dnkormanyzat és intézményei egyeb sajatos bevételei

Korabban maga az 6nkormanyzatok vagyona elkiilonitett volt az 4llami vagyontdl, de
ez a torvény hatalyba 1épésével megvaltozott. Ez 2012-t8] tigy valtozott, hogy az allami
vagyon és az dnkormanyzati vagyon teszi ki a nemzeti vagyon egészét. Igy egy tagabb,
kozos kategoria ala vonta a két tételt. Mint fentebb emlitett az 6nkormanyzati vagyon a
feladatellatashoz kapcsolodik. Az Motv. meghatarozza emellett azt is, hogy miikddési
hiany nem, csak fejlesztéshez, beruhazashoz kapcsolodd hidny tervezhetd.Az

onkorményzatok gazdalkodasa f6l6tt tehat er6sodott az allami kontroll.

*Magyarorszag helyi 5nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvényA helyi kozbiztonsaggal
kapcsolatos 6nkormanyzati feladatok, 17. § (1) bekezdés

’Internetes hivatkozas: http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-
elott.htmlLetoltés ideje: 2015. aprilis 12.
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1.1.4. Az 6nkormanyzat felépitése

Az Onkormanyzati feladatellatasat a képviseld-testiilet, mig a megyei onkormanyzatok

esetében a kozgytilés biztositja. A képviseld-testiilet szervei:

e apolgarmester (fopolgarmester, megyei kdzgytlés elndke),
e aképviseld-testiilet bizottsagai,
e apolgarmesteri hivatal (megyei onkormdnyzati hivatal),

e ajegyz0 ¢és a tarsulas.

A legfobb dontéshozo szervezet az onkormanyzaton beliil a képviseldtestiilet. Az Motv.
alapjan is gyakorolja fontos hataskoreit, mint példaul rendeletet alkot, rendel el, dont az
onkormanyzat gazdasagi programjar6l helyi népszavazast, hitelfelvételér6l stb.,
ellenben dontési hataskorét csorbitotta, mivel a polgarmester halaszthatatlan esetben

hatarozatot adhat ki, potolhatja a képviseld- testiilet elmulasztott dontéseit.

A polgarmesternek ezzel szemben nagyobb hataskor jut bizonyos estekben a torvény
bevezetése 6ta. Tobb 6nallo dontési jogkort gyakorolhat. A jegyzd estében pedig nem a

képviseldtestiilet nevezi ki, hanem a polgarmester ,beosztottjava”  valt.

Osszességében elmondhatd, hogy az dnkormanyzatok hatdskdre, mozgastere csokkent.
Strukturdjaban egy koltséghatékonyabb rendszer kialakitasat célozta meg az 0 torvény.

Ebbe a centralizalast eldsegitd valtozasokba illeszkedik ez a 1épés.

2. Lenti varos bemutatasa

Lenti varosa Délnyugat-Magyarorszagon, a Nyugat-Dunantali Régioban, Zala
megyében taldlhatdo a szlovén hatar kozelében. A térség hiarom néprajzi tajegység
(Orség, Gocsej, Hetés) talalkozasi pontjaban helyezkedik el.Lenti Zala megye egyik
legdélebbi kisvarosa, térségének szervezd kozpontja, Magyarorszdg délnyugati
térségének egyik kapuja. A hatdrvarosi szerepkor a telepiilésen beliil sok specidlis

funkcioval, és feladattal is jar.



1. kép: Lenti varos latképe

Forras: www.lenti.hu

2.1. A varos rovid torténete®

A varos teriiletén fellelhetd legkorabbi nyomok a rémai korbol valok. Borostyanit

kozelségébdl eredéen az mondhatd, hogy lakott telepiilés volt ebben a korszakban.

Lenti els6 emlitése 1237-bdl valé még Nemith néven. A telepiilés mellett azonban joval
nagyobb jelent6séggel birt a telepiilés hataraban a 13. szazad elején elkésziilt
mocsarvar, amely a Kerka arterében szigetekre épiilt. 1275-ben mar, mint kiralyi
vadaszfalu ismeretes. 1343-ban Nagy Lajos kirdly Lendvai Miklosnak adomanyozta a

varat a telepiiléssel egyiitt.

1381-ben kapta meg a varos a mezdvarosi rangot, és ekkor kezdodott meg a tagozddasa
is: kialakult Belsd-Lenti és Kiils6-Lenti, mely a var kornyékét jelentette. A torokok altal

ostromolt var nem esett el, 4m a telepiilés a timadasok soran nagyon elnéptelenedett.

Az 1700-as évek végén a varostdl elvették privilégiumait, de ekkor épiilt meg az elso

elemi iskolgja is.

® Internetes hivatkozas: http://www.lenti.hu/index.php?nyelv=hu&aktiv=varos_tortenete Letdltés ideje:
2015. aprilis 15.



http://www.lenti.hu/index.php?nyelv=hu&aktiv=varos_tortenete

1890-ben késziilt el a Zalaegerszeg—Lenti—-Csaktornya vastitvonal. A trianoni
békeszerz0dés soran meghuzott 0j hatar miatt, és amiatt, hogy az alsolendvai
jarasszékhely a hatdron talra keriilt, a térség iranyitasdnak feladata Lentire harult. 1925-

tol jarasszékhely lett.

A 2. vilaghdboru utan épiiltek meg a varosban a Zalaegerszegi Ruhagyar és az
Erd6gazdasag Fliz- és Kosaripari Vallalat helyi izemei. 1961-t6] gimnazium is miikodik
a telepiilésen. 1969-ben kapta meg a nagykodzségi rangot a telepiilés. A kovetkezds
években hozzécsatoltak a kornyezo kistelepiiléseket, igy 1978. december 31-én véarosi

rangot kapott a telepiilés.

A varossa alakulas utani idészakot jellemzden két dolog hatdrozta meg: az 1951-ben
létrehozott Bottyan Janos Laktanya valamint az olajipari tevékenység. A véros a
laktanydban dolgozok ¢és csaladjaik szédmara lakotelepeket épitett €s kiilonbozo
infratstrukturalis fejlesztések is megkezdodtek. Az olajipari 4agazatban Lenti
lakossadganak nagy része dolgozott a kornyezd telepiiléseken. A rendszervaltds utan
jelentds visszaesést okozott a gazdasagban a laktanya bezardsa ¢és a szén-hidrogén

banyaszat, az olajipar megsziinése.

A 2000-es évektdl elkezdve a varos a turisztikai szektorra helyezett nagy hangsulyt. A
Lenti Termalfiirdd felyjitas, valamint a kiilonb6z6 turisztikai fejlesztések hatasara a

varos arculata is megvaltozott.

2.2. Természetes kiirnyezet7

Lenti térségének felszine nagyrészt siksag, amit szelid dombok térnek meg (a

tengerszint feletti magassag altalaban 165-210 méter k6zott mozog).

Magas foku erdodsiiltség jellemzd a kornyezetre a ritkan lakott telepiilés koriil. A varos
kornyékének nagy része siksag, amelyet szelid dombsag tor meg. Jelenlegi felszine az
Os-Kerka 4ltal idehozott hordalékokbol és 16szbdl képzddott. Az olajkutatasok
mélyfardsai nyoman talaltdk meg a varos alatt 1000-2000 m mélyen huzodd magas

hofokt termalmezoket.

A tagolt domborzatu teriileteken, legelterjedtebb talajtipus a savanyt barna erdétalaj, az

agyagbemosodasos barna erddtalaj és a barnafold. Ha a foldtani adottsagokat vessziik

7 Lenti Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja alapjan



figyelembe, meg kell emliteni, hogy a kornyék asvanykincsekben szegény. Jelentds
asvanykincsnek kell tekinteni szemben az agyagot, melyet kihasznalva épiilt meg a
kozelben a Creaton Hungary Kft. tetdcserép gyara, valamint erre az dsvanykincsre épiil
a kozeli térség, Orség fazekassaga is. A kavicsvagyon folyamatosan banyasszak és

termelik, foképp Lenti és Mahomfa térségében.

Lenti varos a Mura vizgyQjtoteriletéhez tartozik. A teljes Zalai-dombsag
vizfeleslegének 60%-a a Mura felé talal lefolyast. A térség f6 vizfolyasa a Kerka, mely
Szlovénidban ered, és 60 km hosszan folyik. Az ingadozd vizjarasi folyd
Muraszemenye utdn Omlik bele a Murdba. Mivel a térség a Zalai-dombsag egyik
legmagasabbra kiemelt része, ezért, illetve a bdséges csapadék miatt igen slrll

volgyhalozat alakult ki.

A csapadék altalanossadgban elég bdséges a tdjegység, igy kialakult egy bdséges
vizhal6zat. A nagy csapadékmennyiség miatt erodalddik a talaj komoly karokat okozva.
A Lenti kozelében talalhatod felszini vizek a tiszta kategdridba sorolhatoak, mivel a
térségben nincs jelentds ipari szennyezd forrds. A varos kdzigazgatasi terliletén a felszin
alatt jelentds termalvagyon taldlhatd, mely az olajbanyészat altal jol feltérképezett.
Kiaknazdsa azonban ma még gyerekcipdben jar, hiszen a termalvizet csak a lenti
Termalfiirdd hasznositjak. A termalviz csak fiirddzést szolgal, komplex hasznositasa

eddig még nem valosult meg.

Zala megye 27%-at erd6 boritja, ami jelentdsen nagyobb a 18%-os orszagos atlagnal.
Lenti e tekintetben kiemelkedd, hiszen a kornyékén 38%-o0s az erddsiiltség mérteke. A
fadllomanyt gyertyan, biikk €s tolgy teszi ki, de igen jelentds a fenyderdd allomany is. A
teleptilés teriiletén nagy kiterjedésii zondkban biikkosok ndének, melyek ritkdk olyan
szempontbol, hogy ilyen tengerszint feletti magassdgon ezen kiviil nem taldlhatbak meg
egész Europa teriiletén. A ndvényvildg sokszinliségét jelzi a teriileten, hogy a biikkds
mellett fellelhetd gyertyanos-tdlgyes, a volgyekben éger-ligeterdok, a Mura mentén
pedig artéri galériaerddk is fellelhetok. A galériaerdk {6 fafajai a flizek, nyarak és koris

ligeterddk.

Az éllatvilag tekintetében is elmondhato, hogy ugyaniigy, mint a névényvildg esetében
igen valtozatos. Hirnevét a teriilet foleg nagytestii vadallomanya miatt szerezte. Emiatt

tradicionalisan nagy teret kapott a vadaszat a kornyéken. Jelentds nagytestli allatfajok,
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amelyek nagy populacidés szammal rendelkeznek, azok a gimszarvas, vaddiszno6 és az
0z. A taj madar- és rovarvildga gazdag, s szdmos védett hiilld és kétélti is fellelhetd itt.

Ilyenek példaul:

o fekete golya, voros kanya, dardzsolyv, karvaly, héja, egerészolyv, voros vércse,
Orvos- és kék galamb, kakukk, gyongybagoly, erdei flilesbagoly stb.

e szarvasbogar, cincér- és lepkefélék

o 76ld gyik, az erdei siklo, szdmos béka faj
Ezek miatt az adottsdgok miatt, valamint amiatt, hogy egy lehetséges dkologiai folyoso
legyen az Orségi Nemzeti Park és a Mura-menti Tajvédelmi Korzet kozott szintén
Tajvédelmi Korzetnek jelolték ki a teriiletet. A telepiilés jelenleg az Balaton-felvidéki
Nemzeti Park Igazgatosag ald tartozik a természetvédelem teriiletén. A Kerka és a
kornyezd teriiletei megkapta 2007-ben az eurdpai Okoldgiai hdlozat elemei, az
ugynevezett Natura 2000 besorolast. Azon beliil is a legmagasabb védettséget kapta
meg. Helyileg a lentiszombathelyi tolgyes kapott védett ,helyi jelentoségii védett

természeti teriilet” besorolast a lenti dnkormanyzattol.

2.3. Epitett kornyezet

2.3.1. A varosrészek

A véros szerkezetének kialakuldsaban a természetfoldrajzi adottsagok valamint a
kozlekedési utvonalak egyarant alapvetd szerepet jatszanak (kornyezeti adottsag példaul
a kozelben elhelyezkedd sz6l0hegyek, vagy a Kerka kozelsége). E tényezdk alakitottdk
ki a halmazos szerkezetii telepiiléskozpontot. Sorban alakultak ki a nagytelkes
lakoteriiletek, melyek foleg a 75-0s szam fout északi oldala mentén l1étrehozott 0 utcak

kiépitésével kinaltak tovabbi letelepedési lehetdségeket a varosba koltozknek.

Lenti varos szerkezete varosrészekre oszlik. Varosrészeket az alabbi abra szemlélteti:
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1. abra: Lenti telepiilés varosrészei

Forras: Lenti Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2015,

A varosrészek eldbb kiilon telepiilések voltak, majd mikor Lenti nagykdzséget varossa
nyilvanitottdk, akkor keriiltek a varosrészek a Lenti kozigazgatasi teriiletéhez. A
barszentmihalyfai, a lentikdpolnai, a lentiszombathelyi, a mahomfai és a mumori

varosrészekben telepiilésrészi onkormanyzatok miikodnek, 5 tagu testiilettel.

2.3.2. A varosrészek bemutatasa:

1. Lenti kozponti belteriilete:

A varos belteriilete tolti be a varoskozpont szerepét. Itt talalhatdé meg a
kozigazgatasi, kdzszolgaltatast nyujtd intézmények és a kereskedelmi, vendéglato-
ipari, 1lzleti szolgaltatasok valamint szolgaltatdé egységek nagy része.

Az infrastruktira teljesen kialakult ebben a varosrészben.
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2. Barszentmihalyfa:

A vérosrész falusias jellegli. Lakoteriiletként funkcional legfdképp, am a falusi
turizmus kezd kiépiilni. A telepiilésrészben taldlhatdé emellett mezdgazdasagi €s
faipari vallalkozas is. A tomegkdzlekedés megfeleld, a menetrend a munka- és

iskolakezdéshez, illetve befejezéshez igazitott.

3. Lentikapolna:
Lentikapolna az egyik legnagyobb varosrész, teriilet és lakossag alapjan is. Magas a
mezdgazdasagi tevékenységet végzok szama. Emellett a legfobb a pulyka és a

szarvasmarha tenyésztés, melyek telephelyeken folynak.

4. Lentiszombathely:

Ez a telepiilésrész is falusias jellegli. LegjellemzOobb funkcio, itt is mint
Barszentmihalyfa esetén, a lakoteriilet funkcio. A tomegkozlekedés megfeleld.
Kerékparutat hasznadlva is megkozelithetd a telepiilésrész, de a gyalogos utak

részben felyjitasra szorulnak. Az infrastruktara teljesen kiépiilt a varosrészben.

5. Mahomfa:
Szintén falusias jellegli telepiilésrész, és itt is legfontosabb funkcioként, mint
lakoteriilet szerepel. Legtobben mezdgazdasagi munkat végeznek, a sertéstenyésztés

a legjellemzdbb.

6. Mumor:
Ez a vérosrész i1s falusias jelleget mutat. MezOgazdasagban szintén nagy a
foglalkoztatottak szama. Megkozelithetdsége barmely iranybdl konnyli, mivel ez

legkozelebbi telepiilésrész, ha a varoskdzpontot vessziik figyelembe.

Lenti varos varoskozpontjdban megtaldlhatdé minden olyan kdozigazgatdsi és/vagy
kozszolgaltatast nyljtdé kozintézmény, mely egy varos alapvetd infrastrukturdjdhoz

hozza tartozik. A belvarosi teriileten megtalalhato funkciok a kovetkezok:

o Kozhatosagi funkciok: Polgarmesteri Hivatal, Korméanyablak, Munkaiigyi

kirendeltség, Jarasi Hivatal
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e Humanszolgaltatasi funkciok: Hazi orvosi rendeld, Jardbeteg szakrendelés,
Gyogyszertar, Fogaszat, Mentballomas, Szocialis intézmények, Ovoda,
Altalanos iskola, Posta

e (Gazdasagi funkciok: Kiskereskedelmi tizletek, Bank, Irodahdz, Cukraszda

o Kozlekedés, kozmii funkcio: Tavolsagi buszmegalld, Helyi buszmegallo,
Gyalogos 0Ovezet, Kerékparat, Parkold, Koziizemi vizhalozat, Zart
kozcsatorna halozat, Gaz és villany halozat, Tavkozlési halozat

o Ko6zo6sségi funkciok: Mivelddési kdzpont, Konyvtar, Mizeum

e Zoldfeliileti funkciok: Kozpark

e A Viaroskdzponton kiviil esd varosrészek jelentds funkcidellatottsaggal nem
rendelkeznek, tobbnyire lakd- azonban szinte minden telepiilésrészben

talalhat6 — tobbnyire felujitott — Miivelddési Haz.

2.4. Az épitett kornyezet értékei

2.4.1. Miiemlékek

Lenti miiemlékben, miilemlék- egyiittessel atlagosan ellatott telepiilés. Ot orszdgosan
védett épitménnyel rendelkezik. A véros értékeinek megdrzése érdekében a lakossag

altal is elfogadott védelmet az Onkormanyzat fontosnak itéli meg.
A védelem alatt allo épiiletek:
A kulturalis 6rokség teriiletei, egyedi értékei:

Lenti varos kozigazgatasi teriiletén két ismert régészeti lel6hely talalhato: a Kézépkori

var és a kozépkori telepiilés
A varos védett miiemlékei:

o Kozépkori var

e Szent Mihaly Romai Katolikus Templom
e Szentharomsag szobor

e Fa haranglab, Barhely

e Fa haranglab, Lentiszombathely
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2.4.2. Kozszolgaltatasok

Mint minden vérosban, Lentiben is meghatdrozza és befolyasolja az ott lakok
¢letmindségét, hogy milyen mértékben tudjak elémi a kiilonbdzé humén

kozszolgaltatasokat.

2.4.3. Oktatas

Az egyik legmeghatdrozobb kozszolgaltatds az oktatdas. A Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l szold 2011. évi CLXXXIX. szamu torvény alapjan ugy valtoztak
meg a helyi 6nkorméanyzatok oktatdsi ligyben vallalt feladatai, hogy az 6vodai ellatés

maradt a kotelezOen ellatando feladatok korében.

Lentiben két telephelyen napkozivel ellatott 6vodaellatas mikodik. Jelenleg Gsszesen
275 gyerek elhelyezésére ad lehetdséget az intézmény. Kihasznaltsaga megfelelonek
tekintheté, mivel 2015-ben 86%-0s, 91%-os kihasznaltsagi mutatoval rendelkezik az
intézmény. A két telephelyen a gyermeklétszam alakulasat és ennek fiiggvényében a

kihasznaltsagi mutatd alakuldsat szemlélteti a kovetkezo tablazat.

1. tdblazat: Lenti varos 6vodai feladatellatashoz kapcsolodo legfontosabb mutatoi

: Cern , Ovodaba beirt
Ovodai féréhelyek szama , . et
: . L gyermekek szama Kihasznaltsagi
Ev (gyogypedagogiai (gyogypedagogiai mutatoé (%)
neveléssel egyitt) (f6) &y Igyp g & " °
neveléssel egyiitt) (f6)
2003. 280 227 81,07
2004. 280 200 71,43
2005. 250 196 78,40
2006. 250 224 89,60
2007. 250 217 86,80
2008. 250 228 91,20
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20009. 250 232 92,80
2010. 302 245 81,13
2011. 302 266 88,08
2012. 302 275 91,06
2013. 275 256 93,09
2014. 275 248 90,18

Forras: Sajat szerkesztés, Lenti Integralt Telepiilésfejlesztése 2015. és KSH adatai alapjan

Mint jol latszik a tablazatbol, évrdl évre csokken a varosban az 6vodas koruak szédma,
ezért a varos csokkentette az 6vodai férohelyek szdmat. Az dvoda épiiletében miikodik
még a telepiilésen egy bolcsdde is. Itt 52 {6 bolesddés kort gyermek fér el, és jelenleg a

féréhelyeket 100 %-osan ki is toltik.

Az 4ltalanos iskolak esetében a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény

igy rendelkezik:

Az altalanos iskolaban nyolc évfolyamon orszagosan egységes kévetelmeények szerint
alapfoku nevelés-oktatas folyik. Az dltalanos iskola a tanulot az érdeklodésének,
képességének és  tehetségének megfeleloen  felkésziti a  kozépfoku  iskolai

tovabbtanulasra™

Lentiben két altalanos iskola (Lenti Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola, Lenti Arany
Janos Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola) és egy specialis, a Moricz
Zsigmond Egységes Gyogypedagogiai és Moadszertani Intézmény (bentlakasos

ellatassal) miikodik. Altaldnos iskolai tanulok szama a nappali oktatasban:
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1. diagram: Az altalanos iskolai tanulok szama a nappali oktatasban Lenti varosban

Forras: Sajat szerkesztés, KSH és Lenti Véaros Onkormanyzatinak adatai alapjan

A varosban két kozépfokt intézmény talalhatd. Ezek a Gonczi Ferenc Gimnazium és
Szakkozépiskola valamint a Lamfalussy Sandor Szakképzd Iskola. Az elébbi 8 db
tanteremmel, 5 db fakultacidos teremmel és 5 db szaktanteremmel rendelkezik. A
gimnaziumban 200 m?-es tornaterem ¢és 80 férdhelyes menza &ll rendelkezésre.
ALamfalussyesetében két épiiletrdl kell beszélniink. Osszesen a két épiiletben 28
tanterem ¢és 6 szaktanterem taldlhato, emellett az iskola rendelkezik 2 miihellyel is a

szakmakgyakorlati oktatasa érdekében.

2.4.4. Szocialis és egészségiigyi ellaté rendszer

A helyi 6nkormanyzatokrél szo6ld 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (4) hatarozza
meg, hogy az egészségiigyi alapellatas, az egészséges ¢életmod segitését célzo
szolgaltatasok kotelezéen ellatandd feladata az onkormanyzatnak. Gondoskodnia kell

tehat az onkormanyzatnak:
e haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol
o fogorvosi alapellatasrol

e alapellatashoz kapcsolodo iigyeleti ellatasrol
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e védonoi ellatasrol
o iskola-egészségiigyi ellatasrol

Lentiben az egészségligyi ellatas haziorvosi praxison at valdésul meg. A telepiilésen
talalhat6 egy szakorvosi rendeldintézet, a Dr. Hetési Ferenc Szakorvosi Rendel6intézet,
melyben négyogyaszat, fogaszat, reumatologia, ortopédia, belgyogyaszat, sebészet, orr-
fiil-gégeszet, borgyodgyaszat, szemészet, fizikoterdpia és labor, valamint védéndi
szolgalat mikodik. Ezek mellett a varosban mentdallomas és 24 o6ras mentdszolgalat is

mukodik.

A Lenti Kistérség Tobbcélti Tarsuldsa a ,,Napsugar” Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgalattal lattatja el a gyermekjoléti szolgalat feladatait legfoképp. A gyermekjoléti
szolgélat ellatdsa nem tartozik a szocialis alapellatdsok kozé, azonban a gyermekjoléti,

gyermekvédelmi problémak nagy része szocialis jellegii.

Az idoésekkel valo foglalkozas a varosban elég jonak mondhat6.Kolping Oktatasi és
Szocidlis Intézményfenntartd Szervezet fenntartasaban mukddd Kolping Gondozasi
Kozpont Lenti és Kistérsége, (roviditett neve: Kolping Otthon Lenti) vette at és lattatja
el szocidlis alapszolgaltatasokat. Ez régebben a helyi és a megyei Onkormanyzati
fenntartdsu intézményektdl vette at az intézet. Olyan alapszolgaltatasok biztositottak,
mint az étkeztetés, hazi segitségnyqjtas, jelzOrendszeres hdzi gondozas, nappali ellatas

stb.

2.4.5.Kozmiuellatas

Lenti véros teriiletének jelentds hanyadan mar a teljes kozmiellatas biztositott. Ez a
kozmiellatas fokozatosan alakult ¢és ¢éptlt ki. 2005 és 2011 kozott jelentds
kozmiifejlesztések valosultak meg, de igy is a varosrészekben maradt alacsony
kozmiellatassal rendelkezd illetve alacsony komfortfokozatu lakasok. Ez kb. 5,2%
kornyékén van, amely arany alacsonyabb, mint az orszag atlag, de magasabb, mint a

legtobb Zala megyei jaraskdzpontok tobbségének esetében lathato.

2.4.5.1 Vizikozmiivek

A vizvezeték kiépitettsége a belteriileten kozel teljes korlinek tekinthetd. A kiépitett

halézatra azonban a halozat menti érintettek sem csatlakoznak ra teljes korlien. Az
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ivoviz-rendszerbe kapcsolt lakdsok ardnya majdnem 100% a varosban. A koziizemi
vizellatasban nem részesiild telkeken ¢lok ellatdsukra hasznalhatnak hazi kutakat is.
Ellenben ezeknek a héazi kutaknak a vizjardsa eléggé ingadoz6. A koziizemi

vizellatasban részesiilok pedig az ilyesfajta kutakat foként ont6zovizként hasznositjak.

2.4.5.2. Tizivizellatas

A telepiilés utcaiban halad6 vizeloszté halézatra az eldirdsok szerint a tlizcsapok

felszerelésre keriiltek, biztositva ezzel a sziikséges tiiziviz ellatast.

2.4.5.3. Termalviz ellatas

Jelentds termalvagyon taladlhatd Lenti alatt, &m ennek kihasznaldsa nem teljes.
Egyediiliként csak a Lenti Termalfiirdé hasznositja csupan, mint fiirdésre alkalmas viz.
Teljes korii, komplex kihasznalasahoz (geotermikus-energia fiitési célu felhasznalasa)

beruhazéasokra lenne sziikség.

2.4.5.4. Szennyvizelvezetés

A szennyviz elvezetésére komplex kdzcsatorna haldzat van kiépitve a véros teriiletén.
Kifele haladva a varosrészek felé ez a kdzcsatorna halozat nem 100%-osan kiépitett,
mig a lakott kiilteriileteken az tapasztalhatd, hogy nincsen ilyen rendszer. A véros
teriiletén elhelyezkedd varosi vizmii megfelelé kapacitassal rendelkezik. Ellenben a
technologia elavult igy fejlesztésre szorul. A betervezett fejlesztés utan keletkezd

tisztitott szennyviz befogadasara a Kerka patak lenne alkalmas.

2.4.5.5. Energiakozmiivek

A telepiilés energiaellatasara a vezetékes energiahordozok koziil a villamos-energia €s a
foldgaz kozvetleniil all rendelkezésre. A nem vezetékesek energiahasznélata egyre
jobban terjed a térségben is, de az energiaellatas szempontjabol még nem érezhetd

ezeknek a hatdsa.

2.4.5.6. Villamos energia

A villamos energia ellatasit a E.ON Dél-dunantuli Aramhalozati ZRt. végzi Lenti

teriiletén. A telepiilés teriiletén a meglévo 20 kV-os halozat hossza kb. 25,0 km.
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2.4.5.7. Foldgazellatas

A telepiilés 1985-ben csatlakozott a MOL Rt. Becsehely-Ujmajor kérzetében induld
vezetékhez. A foldgaz ellatds e rendszeren keresztiil jol kiépitett. Hosszu tavon
biztositott ez altal a varos biztonsagos gazellatasa. SOt a rendszerben még egyéb

fejlesztéseket is végre lehetne hajtani.

2.4.5.8. Egyéb energiaellatas

A varosban ezeken kiviil egyéb energiaforrasokat is hasznalnak a benne lakok. A véros
¢s a lakosok nagy részére biztositott az automatikus tizemeltetésii energiaellatas. Sokan
még kornyezetterheld energiahordozokat alkalmaznak. A hagyoményos szén- és
fatiizelésti hotermeléssel probaljak a haztartasok a gazfogyasztasukat csokkenteni.
Emellett hasznalnak még kevesen kistartalyos PB gazt is. A szén és fa haszndlattal

azonban a telepiilés kornyezetterhelését novelik.

3. Helyzetelemzés a varos gazdasagarol

Az egyik legfontosabb egy varos életében, hogy milyen gazdasagi helyzettel, hattérrel
rendelkezik. Lenti esetében a gazdasagi egyensuly fenntartdsa az egyik legnagyobb
feladat. A varost ebben az esetben egyiitt kell megfigyelni kdrnyez6 kistérséggel. Azért
kell ezt megtenni, mert a kiilonb6z6é hatasok, amik hatnak Lenti varosara, kihatnak a
jéarasra is kozvetve, mivel kozpontja. Ez azonban visszafele is igaz. Ha valamilyen
befolyasold tényezd a kistérségben hatast gyakorol bizonyos teriileteken, az Lentire is
hatéssal van. Valamint el kell mondani, hogy a kiilonb6z6 intézkedések, melyeket a

varosvezetése meghoz, kihatassal vannak a kistérség egészére, vagy bizonyos részeire.

3.1. A varos gazdasagi sulya és a vallalkozasok

A térség gazdasagi struktardja elmaradott. Fejlesztendd jarassa nyilvanitottdk a Lenti
jarast statisztikai szempontbdl. A helyi gazdasag legfobb jellemzdje, hogy a primer
szektor komoly és hosszantartd valsaggal kiizd jelenleg is, a szekunder szektor részint
fejletlenebbnek tekinthetd, mig a tercier szektor atalakuldson megy at, jovdje tobb

tekintetben bizonytalan még.

A lenti jaradsban az 1000 fdre jutd vallalkozasok szama 135. A valsadg hatdsara a

térségben sok tradiciondlis gyar és vallalkozas zarta be kapuit. A tékehidny nagy gondot
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jelent a varosban tevékenykedd kiilonbozd gazdasagi szervezeteknek. Kevés cég tagja a
kiilonb6zo beszallitdéi halozatoknak, valamint a klasztereknek. A varosnak azonban
vannak kitorési pontjai. Ezek féleg az egészségiparhoz, a zoldgazdasag-fejlesztéshez, a
foglakoztatashoz és a vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodnak. Innovacios potencial

esetén szintén fejlesztésre szorul a varos.

A mikodo vallalkozasok kozott jelentdés a mezdgazdasagban, illetve a szolgaltatdsok
nyujtasaban tevékenykedOk ardnya, de a térsége potencialjat a mezdgazdasag, az
erdégazdalkodas ¢és a fafeldolgozas hatarozza meg. Ezek mellett jelentds hanyad
dolgozik gépgyartasban, textiliparban valamint a cserépgyartasban, de a legtobb
foglalkoztatott a szolgaltatasi szektorban dolgozik. A vallalkozasok esetén a tarsas
vallalkozdsok ardnya a térségben koriilbelil 20 %-ot tesz ki. Jelentds az egyéni
vallalkozasok szama ellenben, a legtobbjilik 6nfoglalkoztatd vagy mikro-vallalkozasként
mikodik. Az ipari termel6 tizemek tobbsége a rendszervaltas elott mar meglévo lizemek

privatizacidjaval jott 1étre, jelentés szam munkaerdt foglalkoztatnak.

3.2.A telepiilés fobb agazatainak jellemzoi

3.2.1. Mezogazdasag

A térség tradiciondlisan vidéki, mas szévalrurdlis jellegli, gazdasdgaban sokaig a
mezdgazdasagnak volt kizarélagos, uralkodé szerepe. A talaj mindségének gyengesége,
valamint a talajer6zi6 veszélye miatt nagyok a termesztési koltségek. Ezzel szemben a
térségben taldlhatdbak nagyobb foglalkoztatok. A gépiesités kovetkeztében a
munkaerdigény a mezOgazdasag teriiletén lecsokkent. Az 4gazaton belil a
novénytermesztésé a legnagyobb szerep. A foldmiivelés vezetd kulturndvénye a
kukorica, vetésteriilete minden masét feliilmulja. Ezen kiviil bliza, arpa is termesztésre
Keriil, valamint sajatosan itt termesztett novény, mint az olajtok termesztésével is

foglalkoznak.
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Foldteriiletek megoszlasa

M szantd

M kert

m gylmolcsos
H sz616
Hgyep

merdé

2. diagram: Lenti térségben a megtermelt teriiletek closzlasa

Forras: sajat szerkesztés, Lenti Varos Onkorményzatdnak adatai alapjan

A vidék néhany telepiilése a Dél-zalai borvidék része. Ebben a térségben, az utdbbi
években pozitiv valtozasok mentek végbe, jelezve azt, hogy a sz6lészet, boraszat még

nagy lehetdségeket tartogat.

Az allattenyésztés is hasonld cipdben jar, mint a ndvénytermesztés. Ez az agazat is
nehéz iddszakon megy keresztiil és hanyatloban van a térségben. Nagyrészt megsziint a
nagyallattartas, pedig évszazadokon keresztiil ez volt a mezdgazdasag vezetd dgazata a
Lenti kistérségben. A természeti adottsagok viszont megfeleldek lennének az allattartas
s allattenyésztés ujboni elterjedésére, de ehhez a mezdgazdasiagot segitd nemzeti,

gazdasagi folyamatoknak kellene elindulni.

Ha 0Osszehasonlitjuk megyei lebontasban, akkor kideriil, hogy rosszabb a helyzet a
mezdgazdasagi vallalatok szamdban a szomszédos megyékkel szemben. Azonban a
térségben talalhatdoak meghatarozo jelleggel birdé mezdgazdasagi-vallalkozasok, mit
példaul: Lenti: Kerka-Agro Bt., Négy Agro-Asz Kft., Rédics: KerkaGenetics Kft.,
Csesztreg: ,,Agro-Metz” Kft. stb.

3.2.2. Erdogazdalkodas

A Lenti jaras tertiletének nagy része az erdészeti besorolds szerint a Gocseji Biikktaj
részét képezi. Az erddgazdalkodés teriiletén az teriilet adottsdgai és tulajdonsédgai
nagyon jonak, mar kimagasléan jonak mondhatd. Ezt a magas erddsiiltség, a kedvezd
fafaj és korOsszetétel, valamint az orszagos szinten is kimagaslo fajlagos fahozam
eredményezte. Az erdok magas hanyada allami kézben van (Zalaerd6Zrt.), kisebb része

magantulajdonban, erd6birtokossagok kezelésében all.
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Az erdégazdalkodashoz szorosan kapcsolodik a vadgazdalkodés. Lenti térsége ebben
szintén, mint az erd0gazdalkodas esetében kimagasld szinvonali. Kitlintetett
jelentdségli nagyvadallomanya, a gimszarvas allomanya pedig vilaghiri. A vadaszat, és
vadtenyésztés komoly bevételekkel rendelkezik, de ennek a lakossdg szamara nincs
hozadéka. Ennek oka, mivel az erd6k nagy része allami tulajdont, a tarsasdg, mely
kezeli, pedig megtiltja a teriileteken a vadaszatot a vadaszidényben is. A telepiilésen
mikodik vadasztarsasag is, mely vadéallomany szempontjabol a kedvezdtlenebb

teriileteken birtokolja a vadaszati jogot.

3.2.3. Ipar

A térség iparara a sokféleség, és az elaprozodottsdg jellemzd. Az ipar agazati
szerkezetében még csekély részaranyt képviselnek a korszerli, természet- ¢&s
kornyezetkiméld technoldgidk. Az iparon belill jelentdsebb foglalkoztatd agazatnak

szamit a gépipar, a faipar és a textilipar.

3.2.3.1. Faipar

Az kimagasld erdforrasnak koszonhetden a butor és faipar kiemelkedden jonak
mondhatd. Ezzel szemben meghatirozd bazisok nem jottek létre. A legnagyobb
foglalkoztato a térség kornyékén, Nova 1évé Nova Butorgyar Kft., amit az osztrdk ADA
MobelGmbH.-hoz tartozik. A butorgyarba térségb6l nagyszamu munkaerd 6zonlik. A
nagyobb faipari vallalkozasok szama Lentiben 2 db. Emellett 2-3 kisebb, 2-3 fot
foglalkoztato kisvéllalatok miikddnek a kozvetlen a varos kornyezetében. Am kitermelt
fa dontd része feldolgozatlanul vagy csekély feldolgozottsagi szinten keriil ki a
térségbdl, a vallalkozasok egy része faipari hulladékot apritékolja és adja el , vagy

telephely flitésre hasznaljak.

3.2.3.2. Gépipar

A gépipar letelepedése a teriileten a kdolajbanyaszathoz kapcsolodoan valosult meg.
Régebben a meghatarozo kozpont Béazakerettye volt, de a banyaszat hanyatldsaval ez
Lenti és a kornyezd telepiilések felé orientalodott. Azonban nem tudunk nagy
jelentdségli gépiparrdl besz€lni, csak kisebb kft. formajaban maradt nyoma. Oka, hogy a
koolaj kitermelés csokkenése és a nagyaranyu leépités kovetkeztében a kapacitas is

felmorzsolddott.
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A két legnagyobb gépiparhoz tartozé cég Csesztregen talalhatd. A Femat-Hungaria Kft.
autoipari, cementipari teriiletre készit gyartoberendezéseket, mig a Hoffmann-Carbon
Kft. livegszal erdsitést gylirti és kiilonbozo keferendszerek gyartasat végzi. Lentiben a
mar emlitett olajiparhoz kapcsoldédnak taldlhatoak a legnagyobb foglalkoztatok,

névszerint a Lenti LOG Rt. valamint Lovasziban Oiltech Kft.

3.2.3.3. Konnytipar

A konnytliipar szintén jelen van a teleptilésen. Jellemz6 ra az alacsony bérszinvonal, ami
részben hozzajarult ahhoz, hogy sok munkavéllaldo a szomszédos Szlovénidba vagy
Ausztridba kezdett el ingdzni. A varosban a legnagyobb konnytiipari cég a 300 fot
foglalkoztato CAR-Indside Kft.. Erdekesség, hogy szinte kizarélag nék dolgoznak a
vallalatnal. Konnytipari cégként elkonyvelt a kornyék agyagvagyonat kihasznald

CREATON Hungary Kft. tetdcserépgyara. A vallalat 150 f6t foglalkoztat a kornyéken.

3.2.3.4. Lenti Ipari Park

Az ipari tevékenység fejlodését lenne hivatott elére mozditani egy Ipari Park, amely
jelenleg az egykori laktanya teriiletén mikodik, de jelenleg gazdasagi- ¢és
tertiletfejlesztési hatdsa még nem jelentds. Célja még emellett, hogy a varos életében
miikod6 kis- és kozépvallalkozasok lehetdséget kapjanak telephely létesitéséhez. A
Lenti Ipari Parkban jelenleg mintegy 11 vallalkozas miikodik. A park teriilete mintegy
41,97 hektar Osszesen, amin lehetéség van kiilonféle zoldmezds beruhazasok
végrehajtasara is. Az egykori laktanya teriiletének kihasznalasara tobb tanulmanyterv
késziilt (ifjosagi szallas kialakitdsa, zold-energia felhasznalasa) kiilonb6zd hazai- és

kulfoldi befektetok bevonasaval.

3.2.4. Kereskedelem

A rendszervaltas utdn Lentiben a helyi kereskedelem nagyon fellendiilt, ez segitette
Lentit a talpra allasban. Szamos kiskereskedelemi vallalkozas jott 1étre a foleg a szlovén
bevasarlo turizmusnak kdszonhetden. A kilencvenes évek végétdl ez a kiilfoldrol érkezd
bevasarld eré megcsappant, igy sok vallalkozas valaszat elé érkezett. A helyi
kereskedelemben a mai napig ¢élelmiszerek, ruhédzati cikkek forgalmazdsa a
meghatdroz6. A turisztika miatt fontos, hogy a vendéglatoipar fejlett legyen, és nagy
szolgaltatasi korben tudja kiszolgélni a turistdkat. Ennek hatdsara tobb étterem épiilt és

lizemel a mai napig Lenti tertiletén.
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3.2.5. Turizmus

Lenti varos életében fontos helyet foglal el a turizmus, a 6 torekvés a térséggel kdzos
turisztikai desztinacio létrehozasa. Lenti két f6 turisztikai célpontjai a gyogyfiirdé és a
heti rendszerességgel megtartott piacok. A heti piacok arusitohelyeinek szamaaz
egykori 450-500 satorrol 70-80-ra csdkkent, és mara mar nincs olyan vonzereje, mint a
90-es évek kozepén. Pozitiv hatasként kell megemliteni ennek kapcsan, hogy a helyi
termékek forgalmazasarauj fedett arusitohely létesiilt az elmult évben, az onkormanyzat

bdvitette a piacnapok szamat is.

Lentiben két miiemlék talalhato, mely nagy értékkel bir: a kozépkori var valamint a
Szent Mihaly templom. A megfeleld kialakitas utdn ezek az épiiletek is szolgalhatnak
kés6bb turisztikai latvanyossagként a varos szamara. A var turisztikai célu
hasznositasara kiilon tanulmanyterv késziilt. A véaros szorgalmazza a falusi turizmus
fejlesztését is. A Zalai dombvidék ¢és kornyéket belepd erddségek gazdagon
szolgaltatnak alapot ennek az dgazatnak a fejlodéséhez. A vérosrészekben kiilonféle
hagyomany6rzésre és falu-turizmusra alkalmas helyszinek jottek 1étre (allatsimogato,

ijaszat stb.).

A varos legnagyobb vonzerdvel rendelkezd turisztikai célpontja a Lenti Termalfiird6 &
Szent Gyorgy Energiapark. A termalfiirdd jelenleg 5 szabadtéri, 3 fedett és egy
hidromasszazs  élménymedencével  rendelkezik. Emellett  kinal  kiilonb6z6
szolgéltatasokkal is, mint példdul: élményfiird6 (vadvizadram, nyakzuhany, pezsg6fiirdo,
csuszdarendszer), szépségfarm és szauna (szauna, gbézkabin, szolarium, sportolasi
lehetdségek), a flird6 teriiletét atszeli egy Energiapark (mérésekkel igazolt, gyogyitd
hatdsu energiavonalak taldlhatoak). Ehhez kapcsolodik a véros torténetének legnagyobb
turisztikai beruhazasa is. EQy 3,3 milliard forint érték(i beruhazas keretében 4 csillagos
Hotel Stars mindsitésli 94 szobas kereskedelmi széllashely, valamint két fedett
¢lménymedence épitését kezdték meg 2015 januarjdban. A projekt részben Eurdpai
Unids forrasbol keriil megvaldsitasra. A varos nem vont be kiilsé befektetdt, igy
elmondhat6, hogy a turisztikai széllashely szdz szdzalékban Onkormdnyzati tulajdon
lesz. A szalloda a tervek szerint majd 260 ember befogadasara lesz alkalmas. A
projekthez hozza tartozik az, hogy ez a varos életében koriilbeliil 50 plusz munkahelyet

fog biztositani.
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3.3. Megkozelithetoség, elérhetoség, kozlekedés

Lenti kozlekedés-foldrajzi fekvését tekintve jonak mondhat6. A varostol 12 km
tavolsagra van az M70-es autout/autépalya. Az M70-es kozvetlen kapcsolatot jelent a
fovarossal, Budapesttel és Szlovéniaval. Fontos szerepe van emellett a 86. szamu
foutvonalnak a Rédics- Hosszufalu hataratkelonek, melyen atmené kamionforgalom a
masodik legnagyobb szamt az orszagban, emellett a 86-os szamu fout biztositja a
kapcsolatot Bécs irdnyaba is. Ez az Gt koti 6ssze még a térséget Vas és Gyor-Moson-
Sopron megyékkel is. Kéormendi kapcsolodasi ponttal a 8-as szamu fokozlekedési ut a

masik szomszédos orszaggal, Ausztridval biztosit kapcsolatot.

Lenti a Zalaegerszeg-Rédics vasutvonalon rendelkezik sajat vasutallomassal is.A 23-as
vasutvonal halad keresztiil a telepiilésen, melyen egykor Zalaegerszeg — Rédics —
Lendva — Csaktornya iranyaban kozlekedett a vonat, jelenleg Rédics a végallomas, tobb
alkalommal volt kezdeményezés a szlovén Osszekottetés visszaallitdsara, eredmény
nélkiil. A térségen beliil 3 telepiilést lehet a 23-as vastutvonalon elérni, mig két telepiilés
megkozelitése a csomodéri helyi kisvasuttal torténik. Egy autdbusz palyaudvarral is
rendelkezik a véaros, melyben helykozi €s tdvolsagi jaratok kozlekednek. A legkdzelebbi
replilétér Sarmelléken taldlhatd. Ez a rendkiviil jonak nevezhetd kozlekedés-foldrajzi
helyzet lehet6séget adhat a fejlddésre a teriileten. Ez eddigi helyzetben nem latszik,
mivel a varos mellet az elkeriild utakon atmend kamionforgalom egyszerlien csak

atvonul, nincs semmilyen gazdasagi lecsapdodasa.
Lenti telepiilésen beliili fobb kiszolgalo utvonalak:

e Kossuth ut: A 75-6s 1. rendli fout telepiilésen beliili szakasza. Be és kivezetd
szakaszokon 2x1 savos, varoskozpontban 2x2 savos végig aszfalt burkolatt
varosi ut.

e Sugar ut: A 7416-0s Lenti-Bajansenye 0sszekoto ut telepiilésen beliili szakasza.
2x1 savos aszfalt burkolati ut. A 75-6s féuthoz korforgalommal csatlakozik.

e Petdfi ut: A 7538-as Letenye — Lenti 0sszekoto ut telepiilésen beliili szakasza.
2x1 savos aszfalt burkolata ut. A 75-6s fouttdl indul korforgalombol. Ezen az

utszakaszon lehet elérni Tornyiszentmiklosnéal az M70-es autdutat.
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e Tancsics utca: A 75328-as Lenti dllomashoz vezetd utjanak utcaneve. 2x1 sadvos
aszfalt burkolatu ut, melynek mentén talalhatdo a gyogyfiirdé €és ez vezet az
tdiiléovezetbe is.

Lenti telepiilésen 10873 m-nyi allami és 42400 m-nyi Onkormdnyzati kozat

talalhato. A jardak osszes hosszusaga 30 km. A kozutak és a jardak mellett talalhato

a megyében leghosszabb, 17,1 km-nyi kerékparat is a telepiilésen. Ezek a

kerékparutakkal foként a kdrnyezd varosrészeket lehet elérni, melyek kozott épiilt ez

a kozlekedési utvonal.
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2. abra: Lenti kozati és vasuthalozata

Forras: Lenti Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2015.

3.4. Lenti lakossaganak osszetétele

Lenti térségében mintegy 51 telepiilés taladlhatd, ebbdl 24 hatranyos helyzetben van
jelenleg is. Jellemz6 ra a vidékies, ruralis jellegii, ritkan lakott, mivel a népsiriisége
koriilbeliil az orszdgos atlag harmada. Nagy problémaja a térségnek az eldregedd

népesség, 2001. ota folyamatosan, évrdl évre egyre kevesebben laknak a térségben. Ez

27



annak is betudhat6, hogy a fiatalabb korosztily, féleg magas iskolazottsaggal

rendelkezd emberek elvandorolnak a térségbdl.

Lenti varos lakossaganak a szdma 2013 végén 7908 6 volt. A legnagyobb népessége a
telepiilésnek az 1950-es évek elején volt, amikor a lakossag meghaladta a 12000-et.A
tizévenkénti népszamlalasok arrél tanuskodnak, hogy a népességcsokkenés mértéke a

’70-es, *80-as években volt a legnagyobb, mara kissé mérséklodott.
3. abra: Lenti népesség-szamanak valtozasa az évek soran

[c) 2015 Lechner Monprofit Kft, Készilt a TeIR-rel,
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Forras: Lenti Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

2. tablazat: Lenti népességének megoszlasa

Nyugat- Zala Lenti )
Megnevezés: | Magyarorszag Lenti
Dunantul megye jaras
Teriilet (km2): 93.030 11.328 3.784 663 49
Népesség (6)- 9.877.365 984.521 279 623 19.783 7908
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2013:

Népstirliség

106,17 86,91 74,00 29,84 106,06
(£6/km)-2013:

Forras: sajat szerkesztés, a KSH adatai alapjan

Mint az abrabol és a tablazatbdl is latszik, hogy Lenti igen ritkan lakott telepiilések kozé
sorolhatd. Az Onkormdnyzat akcidtervekkel késziil az egyre oOregedd telepiilést ¢és
térséget vonzdéva tenni a fiatalok szdmara is. Emellett novelni kell Lenti
népességmegtartd képességét is. A 2000 és 2013 kozott kozel 10 %-os volt a lakossag
csokkenése a telepiilésen, ami joval meghaladja az orszdgos vagy régios népességszam
csOkkenést. Ez a csokkenés mobil, vallalkoz6 szellemii tarsadalmi rétegek szdmaban

jelentett nagyszamu negativ eldjelt valtozast.

A foglalkoztatas szempontjabdl az aktiv kortak szama az ott lako teljes népesség atlagat
meghaladja, a lakossag 63,00 %-a. A régidban hasonléan oszlik el az arany.
Természetesen a fejlett nagyvarosok javitjak ezt az aranyt, de az aprofalvas telepiilések

rontjak.

Eletkori eloszlas

H 6 év alattiak
H 6-18 év kozottiek
m 18-60 kozottiek

H 60 év felettiek

3. diagram: Lenti lakosainak életkori eloszlasa

Forras: Sajat szerkesztés, a KSH adatai alapjan

A varos korfaja eléregedést mutat, évrél évre a varosban koriilbeliil 50-60 gyermek

szliletik, a 6 éven aluliak szama 360 f6 koriil mozog, mig a 18-60 kozotti korosztaly
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5200 6t tesz ki hozzéavetdlegesen. A 60 év folottiek szama 2100-ra tehetd, valamint a
90 ¢év folottieknek elenyészé a szdma (2013-ban 41 {6 volt). A diagramon is latszik,
hogy a varos lakossagat jelenleg az aktiv koruak teszik ki féleg. Azonban nagy a
kiilonbség a még nem aktiv kora ellatottak és a 60 év folotti korosztaly kozott, ami a
kozeljovoben nagy problémakhoz vezethet a varos életében. Foleg a 0-14 éves kortiak
aranya a legnagyobb gond, mivel a kozel 10 %-os arannyal igy is csak a
kozépmezonyben foglal helyet a varos a régid ardnyaival 6sszehasonlitva. De ez is csak
ideiglenes, atmeneti allapot, hiszen a tendencidk és a szokasok azt mutatjak, hogy 6k

lesznek kés6bb az az aktiv korosztaly, akik egy része elvandorol a telepiilésrol.

A véndorlas tekintetében is kiiitkozik egy-két sajatossag Lenti esetében. A bevandorlas
esetében Lenti varosa igen ingadozd képet mutat. A kivandorlas esetén egy folyamatos
novekvd érték jelenik meg a statisztikdkban. Ez az oka a mér sokat emlitett
eloregedésnek és a varos népesség-fogyatkozasanak. Am ez, ha késébbiekben nem
mérséklodik mar a munkaeré-piaci és tarsadalmi egyensulyt is veszélyeztetheti a

varosban ¢€s a térségben is dsszességében.

A varosban és a térségben jelentds szamt roma kisebbség él. De nehéz az adatokat
ebben az esetben pontosan megbecsiilni, mivel a népszamlalason is csak azokat lehet
szamitasba venni, aki roméanak vallotta magat. Ez alapjan a 2011-es népszamlalas
alapjan Lentiben koriilbeliil 1%-0s roma etnikai kisebbség €1, a térségben ez kb. 2,6%,

ami kevesebb, mint az orszagos atlag, de a megyei atlagnal tobb.

3.4.2. Munkaeré-piaci helyzet

Munkaerd-piaci szempontbol nagy gondot jelent, hogy a munkanélkiiliek iskolazottsaga
nem teljesen kielégitd azok koziil, akik kihullnak a munkaerdpiacrél, valamint olyan
végzettséggel rendelkeznek, amik nem piacképesek. Ebbdl adddik a gazdasagilag aktiv
¢s nem aktivak ardnya is. Ebben a tekintetben, Lentiben a 2001-es és a 2011-es
népszamlalast dsszevetve nincs valtozas ardnyaiban két lakossagi tipus kozott. Ennek
ellenére némely gazdasagi szektorban jol képzett szakemberek dolgoznak a telepiilésen

(pl.: faipar, gépipar, mezdgazdasag, kozigazgatas).

A telepiilésen kozel 6000 munkaképes kort népességbdl csupan 217 6 tartos
munkanélkiili a Munkaiigy: K6zpont 2015. marciusi nyilvantartasdban. A térségen €s a

varosban koriilbeliill 500 volt teheté a legutobbi adatok szerint a bejelentett iires
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allashelyek szama. A Lenti Kirendeltség nagyban hozzajarul a munkanélkiiliek
segitésében. A szervezet kiilonféle képzéseket szervez helyben, Zalaegerszegen és
Nagykanizsan olyan emberek szamadra, akiknek szakmat kell valtani a munkakeresés
szempontjabol. Az dnkormanyzat ,,Mesterségek Tere” palyazatanak keretében 2012-

2013-ban 60 6 atképzése tortént meg.

A munkanélkiili krizist el6szor 1993-ban a laktanya bezarasa okozta, mivel akkoriban
ez volt az egyik legnagyobb foglalkoztatd a térségben. Azonban ez a 2011-es évre
realizdlodott a krizis el6tti szamra. Elmondhaté, hogy a véarosban majdnem annyi
foglalkoztatottat regisztraltak a 2011-es népszamlalaskor, mint a tiz évvel korabban.

Megyei szinten ez a tendencia ndvekedett.

Az iskolazottsag szinvonala elmarad az orszdgos atlagtol. Az altalanos iskolat be nem
fejezettek ardnya rosszabb, mint a megyei vagy a régids atlag. De az érettségizettek
aranyaban is elmarad az elvarttdl a térség, de maga Lenti is rossz helyzetben van ezen a

téren.

Nemek kozti megoszlast tekintve, megallapithatd, hogy a ndék nagyobb hatranyban
vannak a férfiakkal szemben a foglalkoztatast tekintve. Ez az orszdgosan megallapitott
tény levetithetd a jarasra is, mivel itt is a férfi foglalkoztatottak szdma a nagyobb. S6t itt

az lathato, hogy nagyobb a nemek kozti eltérés, mint az orszagos atlag esetében.

3.5. Kornyezetvédelem (és telepiilésiizemeltetés)

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. toérvény az
ellatandd helyi Onkorményzati feladatokként nevesiti a helyi kornyezet- ¢és
természetvédelmet, vizgazdalkodast, vizkarelharitast, kornyezet-egészségiigyi feladatok
elvégzését. Helyi szinten is feleldsséget éreznek az iigy irant, hiszen a varos kotelezden
ellatando feladaton kiviil tobb civil szervezet is élen jar a kornyezet megodvasa

érdekében.

Az Onkormanyzatok kornyezetvédelmi feladatait a kornyezet védelmének altalanos
szabalyairdl szolo 1995. évi LIIL térvény hatarozz €s adja meg, hogy egy dnkormanyzat
¢s a telepiilés koteles kdrnyezetvédelmi programot késziteni. Ez Lenti esetében eldszor
1998-ban késziilt el, amit folyamatosan feliilvizsgaltak, majd a 2011-2016-o0s id6szakra

ujraalkottak ezt a kornyezetvédelmi programot.
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3.5.1. Talaj

A talaj szempontjabdl megallapithatd, hogy az intenziv, folyamatos foldmiivelés alatt
allot teriiletek jelentés meértékiieck a kiilonbozé romlasi folyamatok. A talaj
humusztartalma folyamatosan csokken, amit a rendszerszeriien végrehajtott tragyazas
sem tud mérsékelni. Ez a folyamat, ha igy folytatdédik, konnyen a talaj tapanyag-
szolgaltatd képességének kimeriiléséhez vezet. A talaj tdpanyagtartalma estében is
hasonld helyzet mutatkozik meg. A kiilonboz6 tdpanyagok is egyre jobban meriilnek ki
a térség talajanak tekintetében. Féleg a cink esetében probléma ez, hiszen a teriileten
nagy mennyiségben kukoricat termesztenek, mely igen cink igényes. A talaj tapanyag

csOkkenése rovidtavon is érezhetd terméscsokkenést idézhet eld.

3.5.2. Felszini és a felszin alatti vizek

A felszini vizek estében Magyarorszdg nagyban fiigg a kornyezd orszagok
beavatkozasatol, mivel pl. foly6d vizeink tobbsége is kiilfoldrol érkezik az orszagunkba.

De felszini vizeinkre vonatkozo6an elmondhat6, hogy j6 mindségliek.

A felszin alatti vizek esetében meg kell jegyezni, hogy Magyarorszag szempontjabol
stratégiai jelentdségli készletek ezek. Az orszag vizellatdsanak 95%-a ezekbdl a felszin
alatti vizekbol ered. Ez nagyobb atlag, mint a legtobb eurdpai orszag esetében. Am a

felszin kozeli talajvizek szamos telepiilés kozelében eléggé szennyezettek.

Az 1voviz mindségi kovetelményeirdl és az ellendrzés rendjérdl szold, modositott
201/2001. (X.25.) Kormanyrendeletben megfogalmazott paraméterek szempontjabdl a

lenti ivovizellatas terén vizmindség-javitd intézkedésekre nincs sziikség.

3.5.3. Levegotisztasag és védelme

A levegd mindségét alapvetden a kozlekedésbol szarmazo levegét szennyezd anyagok
hatarozzak meg. Az a varos és a térség jo helyzetének oka, hogy nagy l1égszennyezd-
anyagot kibocsatd cég, vallalat nincs a kdrnyéken. A levegd-szennyezés, a szallo por
koncentracié hullamzo szintje a teriileten a mezdgazdasagi gépek és a kozlekedésbol

adodik, ez a két szegmens bocsatja ki a legnagyobb mennyiségii 1égszennyezd- anyagot.

Ebbdl adodik, hogy a telepiilésen a kiilonboz6é flitési moddszerek, valamint a

kozlekedésbdl kibocsatott mennyiség hatdrozza meg a levegd mindségét. A varosban
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jellemz6 foldgaz alapu €s vegyes tiizelés. A kozlekedésbol szarmazo 1égszennyezés az

M7-M70, a 7-es fout térségében a legfajstlyosabb.

3.5.4. Zaj- és rezgésterhelés

Lenti zajterhelését a varosban végigvonuld €s lebonyolddo kozlekedés, és emellett a
telepiilés foldrajzi sajatossagai, valamint a kialakult varosszerkezeti- ¢és teriilet-
felhasznélasi modszere hatdrozzak meg. Lenti estében ez teljesen a kialakult kozuti
kozlekedés fedi le. A varoskozpontban bonyolodik le a legnagyobb forgalom, itt a
terhelddik meg legjobban a varosi uthalézat. Egyes szakaszai azonban nem elégitik ki a
novekvd forgalom ellatasara sziikséges mindséget, a forgalom gyors lefolydsat nem
teljesen biztositjak. A kamionforgalom nagyaranyu elterelése nyoman azonban kisebb
lett a kornyezeti zajterhelése a varosnak, azonban a még a varoson atmend elenyészd

kamionforgalom ndveli ezt az értéket.

3.5.5. Hulladékkezelés

A telepiilésen 2008-ban tortént meg 2 iitemben a helyi hulladékleraké korszerusitése.
Az el6z6 bezarasa utana ezzel a teleppel ellatott a varos hossza tava hulladékgytjtése.
A telepiilés tagja a Zalaispa konzorciumnak. A szelektiv hulladékgytjtés is elindult
Lenti varosaban oly modon, hogy 5 hulladékgytijtd sziget keriilt kihelyezésre, valamint
a meglévé hulladékgylijté udvar is alkalmas az ilyen mdda hulladék lerakasara,

szortirozasara. Jelenleg két onkormanyzati tulajdona cég végzi ezt a szolgaltatést.

3.5.6. Vizualis kornyezetterhelés

., Vizuadlis kornyezetterhelésrdl olyan esetben beszélhetiink, amikor bizonyos épitett,
vagy emberi beavatkozas hatdsdara létrejott tajelemek latvanya zavardlag hat kozvetlen,

vagy tagabb kornyezetiikre. 8

Ilyen esetekben tehat azokat a zavard elemeket és hatdsukat kell venni, amik mar
nagyobb tavolsagbol érzékelhetdek. Ilyenek lehetnek pl.: Gyarkémények, hirkozlési
tornyok, magashazak, viztornyok, banyak, de ellenben kozvetleniil a kornyezetiikben

akar egy kozmiivezeték vagy a nagyméretii foldmiivek is zavardak lehetnek.

Lenti esetében ilyen vizudlis kdrnyezetszennyezEs, zavard elem nem talalhato.

¥ Lenti Varos Teleplilésfejlesztési Stratégidja 118. o.: Vizudlis kbrnyezetszennyezés
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3.5.7. Arvizvédelem

A Kerka aradasa kordbban sokszor veszélyeztette a Kerka-menti telepiiléseket, de a
folyoszabalyozas és a kiépiilt gatrendszer miatt ez mara csak kizardlag szélsdséges
id6jaras (pl. 2014. szeptember 13.-i villamarviz) mellett jelent problémat. Lenti
telepiilés arvizvédelmi feladatait a Nyugat-dunantali Kornyezetvédelmi és Viziigyi

Igazgatosag latja el.

3.6. Katasztrofavédelem

3.6.1. Epitésfoldtani korlatok

A varos foldtani és egyes mivi adottsdgai alapjan tobb olyan nagyobb egységre
oszthat6, melyeken a beépités lehetéségei, tovabba annak szabalyai eltéroek. Igy egyedi

szabalyozast igényld teriiletrészek vagy kiilonleges teriiletek Lentiben.

3.6.2. Vizrajzi veszélyeztetettség

A térség legjelentdsebb vizforrasai a Kerka, Szentgyorgyvolgy patak, valamint a Kerka
mellékvize a Cupi patak. A tdj igen jelentds vizfelesleggel rendelkezik, ami azt jelenti,
hogy mesterséges tavak létrehozdsidra nagyon alkalmas a jards. Legnagyobb to
Csomodér hatardn 1évé horgéasztd. Emellett nagy viztarozokban gazdag a teriilet:
lendvadedesi viztarozo, a novai viztdrozo, az Ujonnan létesiilt csesztregi t6 (mely
fiirdésre is alkalmas). A kozvetlen Kerka volgy 10 kozséget és Lenti varost érinti,
tobbségiiket belteriileten is. A telepiilések koziil 4 rendelkezik védotoltéssel (némelyik
nem alkalmas a nagyobb horderejli arviz megallitdsara). A térségre és a varosra is
jellemzdek az arvizi elontések. A legjelentdsebb 1998-ban volt, a legutobbi mely Lenti

beltertileteit is megrongalta 2014-ben tértént meg.
3.6.2.1. Arvizveszélyes teriiletek

Lenti varosdban arvizveszélyes teriilet Kerka patak kozvetlen partvidéke a varos
kozvetlen kozelében. Ez a sav dontden beépitésre nem szant teriileteket tartalmaz. A
lakott teriileteknél is azonban arvizveszély, amire a varos onkormanyzata folyamatosan

igyekezik orvosolni kiilonb6z6 arvizellenes épitésekkel.
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3.6.2.2. Belvizveszélyes teriiletek

Lentiben a belviz, problémaként jelen van a telepiilésen és a varosrészekben is. Evrol
évre eléfordul a telepiilésen belviz altal okozott karok, problémak. Az Onkormanyzat a
csapadékviz-elvezetd arkok létesitésével, karbantartasasval is igyekezett az elmult

években fokozottabban jelentkezd problémat orvosolni.

3.6.3.Asvanyi nyersanyag lelghely

Kavics-, homok- és agyagbanyat is talalunk Lentiben, amelyeknek a féleg az autopalya
épitéseknél voltak fontos szerepeik. A banydkat rekultivalni kellett volna, de ez
elmaradt. Igy a banyak nagytobbsége mar nem iizemel, vagy csupan részlegesen
mikddik. Az agyagbanyak mellett kiilonb6zd a banyagddrok, tajsebek kavicsbanyaszat

esetén a banyatavak alakulnak ki.

Nyilt t4jsebek keletkeztek a lenti agyagbdnya estén is. Ezek feltoltddtek vizzel,
mélységtdl fliggden akar talajvizzel. Nagy megterhelést jelentenek emiatt a kdrnyezd

teriiletekre.

A kavicsbanyaszat az autdpalya épitések esetén kapott igen jelentds szerepet. Azonban
NATURA 2000-es teriiletnek nyilvanitott Mura artéren megallapitottdk, hogy a

kavicsbanyaszat hatdsa negativ. Ezek a negativ hatasok lehetnek:

e hosszutavon él6helyeket sziintet meg,
e atalajvizszintet elszivja a kdrnyez6 holtagakbol,

e kistavakbol veszélyeztetve azok €l6vilagat.

3.6.4. Varosi klima

Lenti varos Onkorményzata a telepiilésfejlesztési dokumentumait és a fejlesztéseket
természetesen a kdrnyezetvédelmi szempontok figyelembe vételével tervezi meg. Ez
olyan szinten torténik meg, hogy a varos a klimavaltozas és a globalis felmelegedés is
figyelembe veszi, €s telepiilési szinten foglalkozik is vele. Szamos energetikai projekttel
(intézmények energiaracionalizacids felljitdsa) segitette, hogy a varos csokkentse
szennyezd anyagai kibocsatasat. Ezzel példamutatdan viselkedik a klimavaltozas elleni

szervezésben, integralasban, kezdeményezésben.
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4. 2010-2014 kozott varosi stratégiai célok, fejlesztési iranyok meghatarozasa

Lenti varosanak jelenlegi gazdasagi helyzete alapvetden meghatdrozza a kiilonbdzo
fejlesztési iranyait. A varos onkormanyzata a megfogalmazott iranyokhoz kiilonboz6
gazdasagi célokat rendelt hozza, amelyek -eldrelendithetik Lenti gazdasagat, és

szimpatikussa tehetik a befektetok szamara a varost.

4.1. Az onkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere

Lenti varos dnkorményzata nem rendelkezik hatdlyos gazdasagi programmal, ehelyett a
ciklusprogram foglalkozik a helyi gazdasagfejlesztéssel, melyet a 43/2011 (II. 23.) sz.

hatarozataval fogadott el a telepiilés képviseld testiilete.

A ciklusprogramban megfogalmaztak fontosabb végrehajtandd feladatokat. Ennek

értelmében a prioritast ¢lvezo feladatok:

o Hatékony 6nkormanyzati munka megteremtése
o Onkormdnyzati intézmények rekonstrukcioja

o Korszer(i hulladékkezelés megvaldsitasa

o Ipari park fejlesztése

. Kerékparut-halozat fejlesztése

. Fiird6 fejlesztése/szolgaltatasfejlesztés

o M70-es ut bekotése

o 75-0s fout telepiilés elkeriild szakasz

o 4- vagy 5 csillagos szalloda épitése

A varos jelenlegi 5 évre sz616 ciklusprogramja azoéta elfogadast nyert.

A véarosfejlesztési feladatok ellatasa az Onkorményzat Pénziigyi és Varosfejlesztési
Bizottsaga ala tartozik. Lenti Varos Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban (SzMSz)
ugy van meghatdrozva, hogy a polgarmester testlilet dontései szerint és sajat
Onkorményzati jogkorében iranyitja a Polgarmesteri Hivatalt. A Hivatal vezetését a
jegyzd latja el a kiillonbozé hivatalain keresztiil. A telepiilésfejlesztési dontések
elokészitésében igy a Pénziigyi és Virosfejlesztési Bizottsag vesz részt, terjeszti a
testiilet elé. A Bizottsag konkrét feladatait Lenti Varos Onkormanyzati Képviseld-
testiilete 6/2001. (III. 20.) OKT. szamu rendeletének 2. szamu melléklete tartalmazza,

miszerint a bizottsag: ,,... Véleményezi az onkormanyzat fejlesztési, rekonstrukcios és
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felujitasi terveit, véleményezi a koltségvetést érintd pdlydzatokat, javaslatot tesz a
képviselotestiilet feladatkorébe tartozo varosrendezési, fejlesztési kérdésekben, szervezi
a testiilet altal hozott hatarozatok végrehajtasat, ellenorzi az ilyen dontéseket, javaslatot
tesz a parkolohelyek kialakitasara, a kozteriiletek karbantartasara, felujitasara,
veleményezi a feladatkorét érinto palyazatokat, kézremitkodik a varosrendezési,
telepiilésfejlesztési, kornyezetvédelmikoncepciok,programok, tervek kidolgozasaban,
vélemeényezi a telepiilés és teriiletrendezési (fejlesztési és rendezési) terveket, elemzi és
ertékeli a terség idegenforgalmanak alakulasat, véleményezi az idegenforgalommal
osszefiiggo testiileti eloterjesztéseket, ellendrzi az onkormanyzatnak nyujtott europai
unios és ahhoz kapcsolodo kéltségvetési tamogatasok felhasznalasat.” Tehat a stratégia
megvalosuldsanak monitoringjat is a varos Pénziigyi és Vdrosfejlesztési Bizottsaga
végzi.

Az Onkormanyzat kijelolt sajat maganak is bizonyos hosszu tavu, atfogd célokat,

valamint révid tava a stratégiai célok elérését megcélzo tevékenységeket.

4.2. Befektetési célok

4.2.1. Atfogo6, hosszitavra szélo cél

Atfogé célként az Snkormanyzat szamara, hogy Lentit egy vonzo, élhetd, taji értékekre
¢s fenntarthat6 gazdasagfejlesztésre alapozo telepiiléssé tegye.

4.2.2. Fejlesztési iranyok, stratégiai célok

Az atfogd cél végrehajtasahoz kiilonbozd fejlesztési irdnyokat és tovabbi stratégiai
célokat fogalmazott meg Lenti varos Onkorményzata, melyek 7-8 éves idOtartamra

szolnak, mutatnak irdnyt. Ezek pedig:

Gazdasagfejlesztés, kiszamithato gazdasagi ndvekedésének megvalositasa

e Idegenforgalom fejlesztése

e Foglalkoztatas bovitése

e Lenti varos eloregedésének megallitasa, a demografiai valsag megakadalyozasa

e Vonzd ¢élhetd varosi kornyezet kialakitdsa az itt lakoknak, a letelepedni
vagyoknak és a turistadknak

o Kornyezetvédelem, kornyezetgazdalkodds, kornyezetvédelmi infrastruktura

fejlesztése €s a kornyezeti tudatossag erdsitése
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e A varos térségi kozponti szerepvallalasanak megtartasa €s erdsitése
Ezekhez a stratégiai célokhoz, melyeket az atfogd cél érdekében meg akar valdsitani az
onkormanyzat, kiilonb6z6 rovidtava célokat rendel hozza. A rovidtavu célok 2 vagy 3

évre szdlnak, segiti az adott feladatok meghatarozasat és végrehajtasat.

4.2.2.1. Gazdasagfejlesztés, kiszamithaté gazdasagi novekedésének megvaldsitasa

A varos életében az egyik legfontosabb feladat, hogy olyan beruhazasokat
0sztondzzenek, amelyek a munkahelyteremtést tlizik ki célul. A beruhdzasok részére
teriiletet biztosit a varos, valamint tovabbi iparteriiletek kialakitasa is megjelenik a célok
kozott a sziikséges kozmii- és uthalozatok kiépitésével. A helyi vallalkozasokat is
segiteni kivanja az Onkormanyzat, hogy megmaradjanak a vérosban, ugy hogy
tamogatja a kiilonbozd fejlesztéseiket. Gazdasagi helyzetet élénkiteni akarja 1j
technikdk megjelenitésén keresztiil. Uj ipari és szolgaltatd iizemeket kell telepiteni
Lentibe, mig a meglévOk bdvitését tamogatja a varosvezetés. Gazdasagi célbol
hasznositani a volt laktanya ¢és a hozzéd tartozd teriileteket is egyike a kiilonbdzd
céloknak, de az akcioteriiletként van megjeldlve a lentiszombathelyi agyagbanya, amely
intenzivebb kitermelése lehet6vé teszi a mellette 1évo gyartdlizem bovitését. Az ipari

park fejlesztésérol is vannak kiilonbozo fejlesztési elképzelések, tervek.

4.2.2.2. Idegenforgalom fejlesztése

Idegenforgalom terén fontos a varos és az Onkormanyzat szdméara a folyamatos
fejlesztés, mivel ez az 4dgazat Lenti kitorési lehetdsége. Altalanossagban kell a taji és
természeti kdrnyezetet hasznositani ahhoz, hogy a megfelel6 alapja legyen a folyamatos
fejlesztésnek.Az idegenforgalmi fejlesztések legnagyobb része természetesen a varos

legfontosabb latvanyossagara, a termalfiirdore és kornyékére koncentral:

e a fiird6 fejlesztése

e iidiilSteriilet bovitése

o szallodaépités, szallaslehetdségek bovitése

e az cllatds és szolgaltatasok korének szélesitése

e atermalviz gazdasdgos és sokoldalu felhasznalasa

Emellett fontos szegmens lehet még a varos jovojében a Lenti-hegy. A foleg

bortermesztésre ¢és lakhatasra hasznalt domboldalt is be kivanjak vonni az
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idegenforgalomba, igy itt is varhatdak kiilonbozd fejlesztések. Kulturalis és sport
szempontbol fejlesztések valosulnak meg, ehhez kapcsolddik, hogy kiillonbozo
kirandulo- és pihendhelyek kiépitése. A  falusi-, gyogy-, bevasarlo- és
konferenciaturizmus terén is fejlesztéseket szeretnének megvalositani, alkalmazni a
varosban. A miiemlékek jobb bemutathatosaganak kivitelezése is prioritast élvez. Ide
kapcsolodik, hogy a Var kornyékének felujitdsat is célul tlizte ki Lenti varos
onkormanyzata, ezzel is a turizmus adta lehetdségeket szeretnék béviteni. Osszehangolt
idegenforgalmi fejlesztések is kilatdsba vannak helyezve. Ez egy kistérségi
osszefogasként jelentkezne: kozos TDM® szolgaltatasok kialakitasara torekednek a
térség telepiiléseivel. A térség hagyomanyainak Orzésével is az idegenforgalom
fellenditését célozza meg a varos oly modon, hogy kiilonféle helyi termékeket,
kézmiives tevékenységeket bemutatd rendezvényeket szervez, melyek erre épiilnek.
Népszertsitd kiadvanyokkal és egy térségi védjegy bevezetésével, helyi termékek
arculattervezésével is kivanjak népszerlisiteni a Lentiben és térségében késziilt

termékeket.

Ezen célok megvalositdsdhoz kiilonb6z6é indikatorokat kell hozzarendelni, mellyel

mérni lehet azok sikerességét.

3. tablazat Lenti idegenforgalmi adatai és céljai

Indikatorok megnevezése Kiindulasi érték Célérték (2017)
Vendéglatohelyek szama 61 90
Ossz. szallashely 1240 1400
Vendégek szama (f6) 9780 13000

Forras: sajat szerkesztés, KSH adatai alapjan

4.2.2.3. Foglalkoztatas bovitése

A foglalkoztatds boviilésének sikere azon mulik, hogy megvan-e a megfeleld
munkalehetdség €s munkaerd is egyben. Lenti varosanak is alapvetd céljai kozott
jelenik meg a foglakoztatas-bdvités. Kiillonboz6 szocialis, foglalkoztato és felzarkoztatd
programokmegvaldsitasat tervezi az dnkormanyzat a késobbiekben. Ezekkel a képzési

programokkal, mint a hatranyos helyzetiek OKJ képzése, felndttek altalanos iskolai

® Turisztikai Desztinacié Menedzsment
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képzése, probalja felzarkdztatni a jovében a varos azokat az embereket, akiknek nem
volt meg a lehetdsége, vagy megakadtak a tanulmanyaikban. Természetesen
munkahelyteremt6 beruhdzasok 0Osztonzésében is fejlodnie kell a varosnak a
késobbiekben. A varosrészek kozotti kozlekedés javitasa is ide kapcsolodo fontos elem.
A megépitett kerékparutakat rendszerré szeretné fejleszteni az 6nkormanyzat. Fontos
eleme a foglalkoztatas-bovitésnek, hogy a jelenleg foglalkoztatast biztositdé cégeket
megorizze a varos (pl.: Creaton, Eybl, LOG Rt., faipari iizemek), valamint tovabbi ipari

¢s szolgaltato tizemeket tudjon a varosba vonzani.

4. tablazat: Lenti munkaiigyi helyzete

Indikatorok megnevezése Kiindulasi érték Célérték (2017)

Munkanélkiiliségi arany 7,16 5,0
Miikodé vallalkozasok 794 825
Felujitott utak hossza 0 30

Forras: sajat szerkesztés, KSH és Lenti Varos Onkorményzatdnak adatai alapjan

4.2.2.4. Lenti varos eloregedésének megallitasa, a demografiai valsag
megakadalyozasa

Egy oregedd lakossagu varosban alapvetd dolog ennek a folyamatnak a megéllitasa.
Lenti varos céljai kozott is kiemelt helyen szerepel a célok kozott a eloregedés elleni
kiizdelem. Az dnkormanyzat 4ltal megfogalmazott fontosabb cél ebben a tekintetben, a
varos népességmegtartd képességének a novelése. Ahhoz, hogy egyre jobb legyen az
1ddsek ¢€s a fiatalok ardnya beteleptilokre is sziikség van. Szamukra és a telepiilésen ¢lok
szamara lakoteriileteket jelolnek ki (jelenlegi bel- és kiilteriilet igénybevételével
egyarant). Igy akarja majd elérni a varosvezetés, hogy egyre tobb fiatal telepiiljon be a
varosba. Ehhez azonban még sziikségesek a vonzé munkalehetéségek ¢és

¢letkoriilmények is, melyekmegteremtése is a célok kozott jelenik meg.

5. tablazat: 60 év felettiek aranya Lentiben

Indikatorok megnevezése Kiindulasi érték Célérték (2017)

60 év felettiek aranya (%) 24,7 22,0
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Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatai alapjan

4.2.2.5. Vonzo élheté varosi kornyezet kialakitasa az itt lakoknak, a letelepedni
vagyoknak és a turistaknak

Az elobb mar emlitett eloregedés megallitdsara szolgaloeszko6zok és célok alapjaul
szolgalhat, a megfeleld kornyezek kialakitdsa. A kozdsségi élet javitasa is célok kozott
jelenik meg, példaul olyan rendezvények megszervezésével, hagyomanyként
mikodhetnek, és nagy kozosséget vonzanak. A vérosi kornyezet javitdsaképp
kozlekedés-fejlesztést is tervez az Oonkorményzat, az utak és jardak felujitdsaval. A
kozlekedés atalakitdsdhoz tartozik az a gondolat, hogy az autéforgalom csokkentése
érdekében egy a varoskdzpontot elkeriilé Ut épitését tamogatja a varos vezetése. Ebben
a szekcioban vannak atfedések is a tobbi stratégiai céllal. Ilyen példaul az, hogy egy
térségi kozos informacids rendszert tervez kialakitani az 6nkormanyzat, vagy kiilonb6zo
szabadid6- és sport-, valamint turisztikai infrastrukturabdvitésbe kezdene bele, vagy az
tidiiloteriilet és termalfiird6 fejlesztése is ilyennek mondhatd. De ellenben ujdonsag,
hogy a zoldtertileteket, zoldfeliiletek nagysaganak novelésével is foglakozik a jovoben a

varos.

6. tablazat: Varosi kdrnyezet mérhetd adatai

Indikatorok megnevezése Kiindulasi érték Célérték (2017)
Megujult zoldteriilet és 0 5)
Zoldteriiletek 16,60 17,60
Felujitott utak hossza 0 30

Forrés: sajat szerkesztés, Lenti Varos Onkorményzatanak adatai alapjan

4.2.2.6. Kornyezetvédelem, kornyezetgazdalkodas, kornyezetvédelmi
infrastruktura fejlesztése és a kornyezeti tudatossag erositése

A kornyezetvédelemben ¢€s a kdrnyezet megovasa terén Lenti varosa mar korabban is
fontos Iépeseket tett. A jovOben kiilonb6zd tovabbi intézkedésekkel probalja

kornyezetkimélobbé tenni a kozvetlen kornyezetet. Ilyenek lehetnek az alternativ
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energiahasznositasi programok. Ebben az esetben a térség adottsagaira ¢épitett
kornyezetkiméld energia hasznalatdt kivanjdk erdsiteni, 1j, kornyezetkiméld
beruhazasokat kivannak megvaldsitani, mint pl. a biomassza, geotermikus energia.
Azonban, hogy maga a varos kornyezetkimélo legyen a lakokat kell a
kornyezettudatossagra nevelni. Az Onkorméanyzat kiilonbozé szemléletformalasi
modellprogramokat tervez végrehajtani a jovoben ennek a megvalositasara. Ezzel is
segitheti, hogy a lakossag ¢s a dontéshozok korében is kdrnyezettudatos magatartasrol
beszélhessiink. Ebben segithet még a kiilonbozé szelektiv hulladék szigetek bdvitése a
teleptilésen, ezek ,,népszerisitése”. De a varosvezetés be kivanja vonni a
vallalkozasokat is a kornyezetvédelembe oly modon, hogy tamogatja a biogazdalkodas
bevezetését. Végiil pedig a kozlekedésiigyben is foglalatositana egy célt, mégpedig a

kamionforgalom teljes kiszoritasat szorgalmazza Lentibdl elkeriild ut épitésével.

7. tablazat: Lenti jovobeli energiahasznositasi programjai

Indikatorok megnevezése Kiindulasi érték Célérték (2017)
Uj alkalmazott alternativ 0 3

Forras: sajat szerkesztés, Lenti Varos Onkorményzatanak adatai alapjan

4.2.2.7. A varos térségi kozponti szerepvallalasanak megtartasa és erésitése

Térségi kdzpontként fontos feladatai adodnak Lentinek. Ennek végrehajtasa érdekében
természetesen fejlesztéseket kell megvaldsitania. Erdsiteni kell a kapcsolatokat a
kistérség, a jaras terliletén. Kozszolgaltatasok terén is erdsiteni sziikséges a kistérségi
szerepkort, ugy hogy figyelembe kell venni a kornyezd telepiilések igényeit a
kozszolgaltatasok fejlesztése terén. Az ellatd intézményhalozat fejlesztése is tervek
kozott jelenik meg. Itt is fontos szerepe van egy a jovoben kialakitandd térségi
informacios haldzatnak, melynek alapjat a varoson beliili, helyi informacids és
kommunikécioés rendszer adnd. Valamint hatékony varosmarketing kialakitdsa is a

fontos célok kozott jelenik meg.

8. tablazat: Lenti varos kistérség kozponti indikatorai

Indikatorok megnevezése Kiindulasi érték Célérték (2017)

Varosvezetési szinti 5 8
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A kornyezé telepiilések 9000 12 000

Forrés:sajat szerkesztés, Lenti Varos Onkormanyzatanak adatai alapjan

4.3. A fejleszteni kivant akcidteriiletek Kijelolése
4.3.1. Lenti var és kornyéke

A véros keleti szélén taldlhatd a Kerka patak mellett a lenti var, amit a 13. szazadban
épitettek. Az épiilet jellegét tekintve muemlék. Alapteriiletét tekintve Osszesen 3258
mZharom szinten (pince, foldszint, emelet). A varat az 1990-es évek elején felujitottak,
teljesen Uj tetOszerkezetet és héjalast kapott, valamint az allagmegdévod vakolést is
elkészitették. Az épiilet téglakbol késziilt és 1 méter vastagok a falai. A kornyezetében
egy halastd is talalhato, valamint erddszéli kornyezet hatarolja be a 10 hektaros
tertiletet, ami a varhoz tartozik. Csak a 75. szdmu f60trol lehet megkozeliteni. Mitlemlék

jellege ellenére vendéglatd, szolgaltatod funkcio kialakitasara kivaldan alkalmas.

Foleg idegenforgalmi célu fejlesztésekkel lehetnek a varot fontos turisztikai
latvanyossagga fejleszteni. . Ezt neheziti, hogy jelenleg a Lenti var kiilfoldi tulajdonban

all.

4.3.2. Lenti-zajdai volt laktanya

Lentitdl, pontosabban a varoskozponttol kb. 5,8 km tavolsagra helyezkedik el az
egykori laktanya. A létesitmény a 75. szamu foutrdl lehet megkozeliteni bekotd tuttal.
Az ingatlannak sajat viz-, szennyviz-, és elektromos aram rendszere van. Az épiiletek
viszonylag jo 4llaguak, koztik aszfaltozott utak biztositjdk a kozlekedést. Az
alakuldterén még kamionok szdmadra is a kényelmes parkolési lehetdség biztosithatd. A
volt legénységi étkezde akar 2000 f6 befogadasara is alkalmas egyszerre. Az

épiiletegységek és az étkezde is alkalmas ipari lizemek kialakitasara.

Fejlesztésére  kiilonbozd  lehetdségek adodnak. Megvan a  gazdasagi célu
hasznositasanak lehetdsége, emellett alkalmas lenne ipari lizemek kialakitdsara is.
Ehhez kapcsoloddan lizemi egységeket is 1étre lehetne hozni teriiletén. De a nagyszamu
tiszti szalld épiilet alkalmassa teszi a helyet kiilonboz6 széallashelyek kialakitasara is. A

teriilete 39 ha, mely az 6nkormanyzat tulajdona.
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4.3.3. Lenti déli része, a Lenti-hegy labanal 1évo teriilet

A mar emlitett teriiletre szdmos fejlesztési elképzelést szeretne megvalositani Lenti
varos Onkormanyzata. Kiilonb6z6 kereskedelmi, szolgaltatd, vendéglatdo egységeket
szeretnek létrehozni, amelyek kecsegtetoek a turistdk szédmadra is. Csalddi hazak
¢épitésére alkalmas telkek kialakitasa is tervek kozott jelenik meg, mellyel akar a
betelepiilést is el0segitheti a varos. A gyogyfiirdd mellett rekreacids sportszolgaltatasok
létrehozasat is szorgalmazza a varos vezetése. A 13 hektaros teriilet dnkormanyzati

tulajdonban van.

4.4. Gazdasagi elemzések

4.4.1. STEEPLE analizis™®

A STEEPLE analizis célja, hogy szamba vegylik a vallalkozésra, esetiinkben a Lentireés
a térségre hatd legfontosabb tényezdket. A STEPLEEegy rovidités, melyek az adott,
megfigyelt dologra hatd tényezdk kezddbetiiibol all 6ssze. Ezek:

e Tarsadalmi tényezdk (social)

e Technolbgiai tényezdk (technological)

e (Gazdasagi tényezdk (economical)

e Politikai tényezdk (political)

o Kornyezetgazdalkodasi tényezok (environment)
e Jogi tényezdk (legal)

e Oktatasi/képzési tényezOk (educational)

Az STEEPLE analizis hasznalatakor fel kell tenniink két kérdést:

1. Az adott tényez6 mennyire veszélyes/kockdzatos, és mennyire gyakorol hatast a

telepiilésre/projektre nézve?

2. Az adott tényez$ jovobeni bekdvetkezésének mekkora a valdsziniisége és

mekkora a varhat6 valtozas kiterjedtsége (mértéke)?

1% |nternetes hivatkozas: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-
0017 35 projektmenedzsment/ch02s03.html Letoltés ideje: 2015. majus 5.
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Lenti varosanak esetében is a kiillonbozo fejlesztések megalapozasa szempontjabol

fontos

elemezni a kornyezeti hatdsokat, feltirva melyek befolydsoljak azok

véghezvitelét, kidolgozasat, megval(')sitésélt.11

Tarsadalmi tényezok

elaprozott telepiilésszerkezet — kis kdzosségek,

eloregedd térség, bizonyos szintli elvandorlas,

képzettségi mutatok alapjan alacsonyabb képzettségiieck maradnak,
orszagos atlagnal kedvezobb munkanélkiiliségi mutatok,

harmas hatar kozelsége (szlovén, horvat, osztrak)

Technologiai tényezok

egyes ipari agak jol fejlettek a térségben (faipar, butoripar, épitdanyag gyartas),
mezdgazdasag szerepldi eltérd technologiai szinvonalon termelnek,
mezdgazdasagi adottsagok adottak az energiaiiltetvények kialakitasat, de nem
megoldott a helyi feldolgozasa,

Kis- és kozépvallalkozasok adjak a helyi gazdasag nagy részét, amik erds

tékehiannyal kiizdenek — a technoldgia megujulasra val6 igény alacsony,

Gazdasagi tényezok

faipar meghataroz6 mind a varosban, mind a térségben,

vannak meghatarozo foglalkoztatasi vallalatok (pl.: Hoffman-Carbon, FEMAT
Csesztreg, OILTECH Lovaszi, CREATON, EYBL Lenti),

a gazdasagi kihivasokra rugalmatlanul reagald kisvallalkozasok fdleg a
termékek terén,

hianyzik az egylittmtikodés, haldzatban vald aktiv részvétel alacsony,

Kornyezetvédelmi/kornyezetgazdalkodasi tényezok

az elzartsag miatt (hatarsav) kivalé a kornyezet allapota,
a vizek allapota tiszta, a levegd mindsége jo, jelentds a védett és a NATURA

2000-es teriiletek,

Politikai tényezok

" Lenti Véaros Polgarmestere: Teleplilési Befektetéstsztonzési Stratégia, Lenti, 2013. 11.-13. o.
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e aprofalvas kistérség, tarsulasi formak,

e a tobbszektort egylittmiikddések, mint Onkormanyzatok, vallalatok, civilek,
alacsony hatékonysaggal mikodnek,

e villalkozasok hitelezéseinek bdovitését kormanyzati szandékként meg kell
emlitenti,

Jogi tényezok

e a gazdasagi élet tulszabalyozott — magasak az adminisztracids terhek,
e Dbiirokratikus, nehézkes ligyintéz¢s,
o kedvezdtlen adozas — magas ad6zési kotelezettségek,

Oktatasi-képzési tényezok

e a Lamfalussy Sandor Szakkozépiskolaban és a Gonczi Ferenc Gimnaziumban
kisebb volumenti a szakképzés/érettségi utani képzés,

o kevés a feln6tt képz6 szervezetek szama (Lamfalussy Sandor Szakkozépiskola
¢és Cseszt Regélé Nonprofit Kft.),

o acégek képzési elvarasai és a képzési kindlat kozott szakadék van (nem a piacra
képez),

e munkaerd-piaci képzésekfoleg Zalaegerszegen és Nagykanizsan talalhatok,

4.4.2. SWOT elemzés™®

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparag, lizlet, termék, szolgaltatas stb.
piaci életképességét, illetve megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak
stratégiai szempontbol. A SWOT is rovidités, mely ebbdl ered:

e Strengths - erésségek
e \Weaknesses - gyengeségek
e Opportunities - lehetdségek

e Threats - veszélyek

2 Internetes hivatkozas:
http://www.sikermarketing.hu/swot elemzes leggyakrabban hasznalt marketing elemzesi eszkoz
Letoltés ideje: 2015. majus 5.
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Az elemzés estében nem elég a csak felsorolni, besorolni az adott programra hatd
tényezOket, azokat ki kell értékelni, hogy milyen kdvetkezményekkel vannak a

stratégiara nézve.
Erosségek

e Kivételesen jO a varos a foldrajzi fekvése (europai kozlekedési tengelyek,
autopalya kozelsége, vasuti szallitas lehetOsége, és 3 orszag elérhetdsége)
kulturalt rendezett kdrnyezet

e Jarasi kozpont, hivatalok, egylittmiikodési rendszerek tradicigja

e A kialakult hatdrmenti kapcsolatok, nemzetkdzi egyiitmiikodések jo lehetdséget
adnak a Best Practie-ck adaptalasara

e Komoly ipari hagyomanyok, a meglév vallalatok tobbnyire korszeriiek

o Kedvezd adottsdgok a gydgyturizmusra, €és a megjuld energidk felhasznalasara

e Jo infrastruktira, szolgaltatasi rendszer

e Meglévo kozépiskolai haldzat, idegenforgalom, turizmus terén elinditott
képzések

e Mezdgazdasag terén kedvez6 termOhelyi adottsdgok, koncentralt termelés,
magas termesztéstechnologiak, alacsonyabb kornyezeti terhelés

e Rendelkezésre all6 betanithaté munkaerd

e Jelentds palyazati tapasztalat

e Jelentds palyazati tapasztalatok

Gyengeségek

e Amortizalodott mellékutak

e Tokehiannyal kiizdd kisvallalkozoi szektor

e A viallalkozasok egylittmiikddése eseti, hdlozatban rendszerben nem megoldott
e Ipari parki/inkubacids szolgaltatasok nincsenek

e Nincs ipari jellegli K+F, a KKV-k nem innovaci6 és K+F orientaltak

e A vallalkozoéi igények és a képzési struktira kozott szakadék van

e A képzettebb munkaerd elvandorlasa

e Térségi ¢és ipari parki marketing, ami kdzos, nincs

e Szkepticizmus a palyazatokkal szemben
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Lehetoségek

o Kozlekedés tovabb fejlesztése, logisztikai szolgaltatasok fejlesztése

e Van konnyen megkozelithetd ipari park 1étrehozasara alkalmas teriilet

e Lchetdség 1 innovacids szolgaltatasok elterjesztésére

e Helyi egyiittmiikodéseket 6sztonzé tamogataspolitika

o Uj forrasok az innovéciora (nemzeti és EU-s), megujuld energiara,
kornyezetvédelemre. gazdasagfejlesztésre

e Er6sodo hatarmenti, nemzetkozi egyiittmikodések

e Tokebefektetések a megujuld energiak hasznositasara

e Igény novekedése a fenntarthatd, 6kologikus teriilethasznalat és tajigazgatas
kialakitasa, a biologiai sokféleség, a természet kozeli tér- és tajszerkezet
megorzése

Veszélyek

e A helyi egyiittmiikddések gyengiilnek, a kozds eredmények lassan jonnek létre

o A régid f6 szektorai a technologiai valtozasok miatt erds versennyel néznek
szembe mas EU régiokkal

e A KKV szektor innovacids tevékenységének, tevékenységeinek finanszirozasi
problémai

e Elnéptelenedés fokozddasa

e Tamogatasi rendszerek forrasainak elapadasa

e Hitelezési feltételek tovabbi romlasa, a sajat forrasok csokkenése

e (yarak bezarasa ¢€s elbocsatasok a f6 piacok import igényének csokkenése miatt

e Nemzetkdzi €és orszagos gazdasagi folyamatok kedvezdtlen iranyt valtozasa

e Villalkozoi adoterhek novekedése

Az elemzés alapjan és a varos gazdasagi strukturajabol, a rendelkezésre allo szakképzett
munkaerd allomanyabol adoddéan a gépipar, textilipar, faipar, mezdgazdasag ¢és
idegenforgalmi szolgaltatasok teriiletén varja a befektet6ket. A felsorolt teriileteken
rendelkezésre allnak kdzmiivesitett telkek, megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezo,
és akar atképezhetd munkaerd. Kiilonosen fontosak a kitdrési pontok koziil Lenti

kistérségben a turisztikahoz, egészségiparhoz, vallalkozasfejlesztéshez,
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foglakoztatdshoz kapcsolodd prioritdsok. A térség szintjén a gyenge innovacios

potencidl fejlesztésre szorul.

5. 2009-2014 kozott megvalésult fontosabb projektek bemutatasa

Lenti véaros Onkormdanyzatanak telepiilésfejlesztési tevékenysége kiilonféle projektek
megvalositasat jelentette a vizsgalt idészak alatt. A projektek hozzdjarultak a
folyamatos fejlédés fenntartdsahoz, a varosban az élhetébb kornyezetkialakitdsdhoz, és

az életmindség javitasahoz.

A mar fentebb emlitett Onkormanyzati és Varosfejlesztési Osztaly a telepiilésfejlesztési
tevékenység meghatarozo szerepldje. Lényegében az Osztaly el6készitd, terveztetd és
koordinalé szerepet tolt be a telepiilésfejlesztési kérdésekben, egylittmiikddve a tobbi

illetékes szervezeti egységekkel.

A telepiilésfejlesztési  projektek  végrehajtdsaban,  monitoringjaban, illetve
fenntartasdban, lizemeltetésében az Onkorményzati és Varosfejlesztési Osztaly miikddik

kozre.

A kovetkezd 0Osszefoglald tablazat magaba foglalja Lenti varos telepiilésfejlesztéséhez

tartozo fontosabb fejlesztéseket, projekteket.
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9. tablazat: Lenti varos fejlesztései 2009-t61

Megvalositas Osszkoltség | Finanszirozas
Megvalosult fejlesztés Fejlesztés rovid leirasa, célja
idépontja (Ft) forrasa

Jatszotér kialakitas 2009. Jatszotér kialakitasa a Polgarmesteri 14 929 864 Sajat
Vorosmarty Mihaly Altalanos 2012. Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola 6575858 | 4/2012. (111.1.)
Iskola tet6felujitasa tet6felujitasa BM rendelet
Lenti-Mumor-Lentiszombathely- Lenti-Mumor-Lentiszombathely-Creaton 194 712 917 NYDOP;

2007.; 2009.
Creaton gyar kozotti kerékparut ' gyar kozotti kerékparit megépitése 19/2009.
megépitése (IV.8.) OM
Lenti Varos Polgarmesteri 2008. Lenti Varos Polgarmesteri Hivatalanak 17 816 810 AROP
Hivataldnak szervezetfejlesztése szervezetfejlesztése
Az emeltszintii jarobeteg Az emeltszintli jarobeteg szakellatas NYDORP;
szakellatas fejlesztése a Lenti 2009. év fejlesztése a Lenti Kistérségben a Dr. 490 660 066 19/20009.
Kistérségben a Dr. Hetés Ferenc Hetés Ferenc Rendeldintézet (Iv.8.) OM
Rendel6intézet revitalizacidjaval revitalizacidjaval rendelet




A fogyatékkal ¢l6k nappali

A fogyatékkal élok nappali ellatasa a Lenti

NYDOP;

2010. év 64 167 620
ellatasa a Lenti Kistérségben Kistérségben 19/2009.
(IV.8.) OM
"A lenti Polgarmesteri Hivatal ) o )
_ "A lenti Polgarmesteri Hivatal energia-
energia-racionalizalassal 20009. év o _ 69 812 904 NYDOP
. racionalizalassal egybekotot felujitasa”
egybekotot felujitasa”
"Varoskdzpont funkciobdvitd 20009. év; "Varoskozpont funkciobovitd megijitasa | gap 141 503 NYDOP;
megujitasa Lentiben" 2010. év; Lentiben™ 8/2010. (11.26.)
,»A pedagogiai, modszertani »A pedagogiai, modszertani reformot
; L _ 2010. év , - o , 25921 241 TIOP
reformot tAmogat6 informatikai tdmogato informatikai infrastruktura
infrastruktura fejlesztése a lenti fejlesztése a lenti Vordsmarty Mihaly és
Egészségligyi szolgaltatasok ' .
. ' Egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése
fejlesztése Lentiben az I. és II. sz.
2010. év Lentiben az I. és II. sz. haziorvosi korzet 47 762 320 NYDOP

haziorvosi korzet rendeldinek

megujitasaval

rendeldinek megljitasaval




A Lenti Napkozi Otthonos Ovoda

"A Lenti Napkozi Otthonos Ovoda

mint 4,5 kilométer hosszu kerékparut

megépitése

2010. év féréhelybdvitése, céliranyos fejlesztése a 72 727 273 NYDOP
féréhelybovitése, felesztése . , L
mindségi nevelés feltételeinek
megteremtése érdekében”
"EGESZSEGHID - Az egészséges "EGESZSEGHID - Az egészséges ,
) 2013. év . 9958 200 TAMOP
Lentiért" Lentiért"
Kerékparut épités Lenti-Mumor és A mumori telepiilésrésztdl a Creaton
Lentiszombathely kozatt. 2008 - 2010. Hungary Kft. cserépgyaraig tarto, tobb 187.500.000 NYDOP

Forras: sajat szerkesztés, Lenti Varos Onkorményzata ltal szolgaltatott adatok alapjan
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A tablazatbodl jol kiolvashato, hogy a fejlesztések ¢s megvaldsult projektek illeszkednek
a telepiilés altalanos fejlesztési elképzeléseibe. Beleillenek a gazdasagfejlesztés
megélénkitésébe, minthogy beleillenek a meghatarozott 4gazati kdvetelményekbe(ipar,
gazdasag, idegenforgalom infrastrukttra, lakoteriilet fejlesztés, munkahelyteremtés

feltételeinek eldsegitése).

6. Varoskozpont funkciébévité megujitasa Lentiben

Lenti kozpontjaban taldlhatdé Varoskozpont teljes felujitdsat és funkciobovitését
palyazta meg a varos Onkormanyzata els6 korben 2008-ban a Nyugat-Dunantali
Operativ Program (NYDOP) keretein beliil.

6.1. Nyugat-Dunantili Operativ Program bemutatisa®

A Nyugat-Dunantuli Operativ Programaz Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv részeként a
6 magyar konvergencia régi6 egyikeként, a Nyugat-Dunantali Régié teriiletfejlesztési
prioritasainak megvalosulasat tdimogatta. Az Operativ Program 2007-2013-as iddszakra
vonatkozéan finanszirozta a régid teriiletfejlesztési sziikségleteit. Emellett az Uj
Magyarorszdg Fejlesztési Tervben megfogalmazott legfontosabb cél, mint a
foglalkoztatds bdvitése és tartds ndvekedés megteremtése, beintegralddott célként a

NYDOP keretei kozé is.

Az Operativ Program rendelkezett egy atfogd céllal is, amely:,,...kornyezetileg
tudatosan tervezett fejlesztésekkel a regionalis adottsagokhoz illeszkedo gazdasagi és
kozszolgaltatasi infrastruktura megteremtése a névekedés és foglakoztatas eldsegitése

, , 14
érdekeben.”

Ezen kiviil a tamogatott iddszakra vonatkozoan kiilonb6z6 specifikus célokat is
megfogalmazott az operativ program. Szdm szerint 5 ilyen cél jelent meg a

programban:*®

B Magyarorszag Kormanya: Nyugat-Dunantuli Operativ Program 2007-2013 Letoltés ideje: 2015. majus
7.

“Magyarorszag Kormanya: Nyugat-Dunantuli Operativ Program 2007-2013 4. oldal Letéltés ideje: 2015.
majus 7.

15Magyarorsza’ug Kormanya: Nyugat-Dundantuli Operativ Program 2007-2013 52-58. oldal Letéltés ideje:
2015. majus 7.
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specifikus cél: Helyi innovativ eréforrasokra és vallalati halézatokra épiild
gazdasag

Ennek alapjaul az szolgalt, hogy Magyarorszag régioi koziil, ha nem szamitjuk a
Budapestet magéaba foglald Kozép-magyarorszagi régiot, akkor a Nyugat-
dunantali régié a legfejlettebb. JOI mutatja, hogy magas GDP szammal
rendelkezett/rendelkezik, emellett a nagyvarosok innovaciora torekedd hajlama

magasnak bizonyult.

specifikus cél: Magas mindségli szolgaltatdsokra ¢és Orokséghasznositasra
alapozott turizmus

Ezt a célt az alapozta meg, hogy a régidoban igen sok jO mindségii termalviz
talalhatd ¢és hasznosithatdo. A turizmus emellett mar nem csak kiegészitd
tevékenységeknek szamit ezeken a tradicionalis fiirddtelepiiléseken, hanem nagy
gazdasagi hangsullyal rendelkezik. Emellett egyre nagyobb teret hdditott az
egészségturizmus, a rehabiliticios €s rekredcios szolgéltatasok, a wellness ¢€s a

fitness.

specifikus cél: Térségkozponti funkcidkat hatékonyan ellatd, élhetd varosok
alkotta varoshalozat

A Nyugat-Dunantuli Régi6 igen sajatos telepiilésszerkezettel rendelkezik, mivel
5 megyei jogu varos is van a régidoban. A nagy lakossagszamu varosok tertileti

kozpontok is egyben, igy elengedhetetlen volt ennek a funkcionak a fejlesztése.

specifikus cél: Jo kornyezeti allapot és a térségi kozpontok, alkdzpontok
biztonsagos elérhetdsége
A kiilonbozo térségkozpontok fejlesztéseinek tamogatdsa, hogy minél jobban

megtartsak lakosaikat, ne vandoroljanak el témegével.

specifikus cél: Helyi sajatossagokra épiild kozszolgaltatasokat tamogato
infrastruktira

Az aprofalvas telepiilésszerkezet miatt egyedi megoldasok kellenek a
kozszolgaltatasokra (szocialis, egészségiigyi, oktatasi feladatok ellatas). E

korben torténd projektek megvalositasat segiti a program.
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A specifikus célokon kiviil a NYDOP teriileti preferencidkat is meghatarozott, mivel
figyelembe vette a régid telepiiléseinek specidlis jellemzoit. Lenti és kornyékére
pontosan megnevezve egy konkrét teriileti specifikum keriilt meghatarozasra. A
régioban, a hatranyosabb helyzetben 1évé zalai és vasi kistérségek (Lenti, Letenye,
Oriszentpéter, Vasvar, Zalaszentgrét, Tét) gazdasagi szerkezet-valtasanak segitése, a
kiilonb6z6 jovedelemszerzés lehetdségeinek tamogatasa, valamint a jo gazdasagi
infrastruktura kiépitésének Osztonzése, befektetések Osztonzésének tdmogatisa, a
vallalkozasok szamara tanacsadas,a térségi kozpontok elérhetdségének biztositasa volt a

116
cél.

6.2. Varoskozpont funkciébdvité megujitasa Lentiben

Mint minden projekt Lenti Véaroskdzpont funkciobdvitése is besorolhaté a
projekttervezés szakaszaiba. A kiilonb6zd projekt életciklusa bemutatja a projektet
mélyrehatéan milyen szakaszokban kellett végrehajtani, a kiilonb6zd feladatokhoz
milyen célokat hataroztak meg, a megvalositashoz milyen sziikséges feltételeket kellett
teljesiteni. Tehat a NYDOP program keretein beliil valosult meg Lenti Varoskézpont

funkciobdvitése is. Ez a fejlesztés 2 palyazati fordulo alatt valosult meg.

6.2.1. Fontosabb adatok a projektrél’

e Projekt cime: ,,Varoskozpont funkcidobovité megujitasa Lentiben”

e Kedvezményezd neve: Lenti Varos Onkormanyzata

o  Osszkoltség: 831.676.909,- Ft

e Elnyert timogatas: 504.523.699,- Ft

e Tamogato: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

e Kozremiikodd Szervezet: Nyugat-dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség

Kozhasznu Nonprofit Kft.

'® Internetes hivatkozas: http://palyazat.gov.hu/nyugat dunantuli_operativ_program Letdltés ideje:
2015. majus 7.

7 Internetes hivatkozas:http://www.varosrehablenti.hu/projekt/5-a-palyazat-reszleteiletdltés ideje:
2015. majus 8.
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6.2.2. Projekt életciklusok

6.2.2.1. Kezdeményezési (koncepcionalis) fazis:

Otlet felmeriilése: A varoskozpont rehabilitacidjanak, fejlesztésének az otlete eldszor
2007-ben vetddott fel az Onkormanyzatndl. Ezt egy Eldzetes Akcioteriileti Terv
elkészitése kovette, melynek alapja mar a dontés volt. ami a fejlesztés/projekt
megpalyazasarol  hozott a  testilet. Az  Elozetes  Akcidteriileti  Terv
elkészitése2007.12.17-t61 2008.05.23-ig volt megtervezve és valosult is meg. A konkrét
kezdeményezési fazis2007. 12. 28-t61 2009.12. 30-ig volt megtervezve.

Tervezés, projekttartalom véglegesitése korében a 2009-es évben megtortént a
projekthez kapcsolodéan a miiszaki tartalom véglegesitése ¢és nem beruhazasi
tevékenységek véglegesitése. Ezutan az Onkormanyzat altal a projektmenedzsment

megtervezése is megtortént.

A hatasvizsgalatok utan kezdddott el a projekt masodik szakasza a projekt

megtervezeése.

6.2.2.2. Tervezési fazis

A palyazatot Lenti Varos Onkorményzata 2008. jlinius 16-4n nytjtotta be
,» Varoskozpont funkciobdvitd megljitasa Lentiben” cimmel. A palydzatot a Regionalis
Fejlesztési Programok Iranyit6 Hatosaga elsd forduldban tdmogatasra érdemesnek
talalta. A masodik fordulés benyujtas 2009 decemberében keriilt sor. A kettd kozott egy

1 éves projekttervezési szakasz valdsult meg.

Lenti varos onkormanyzata a tervezési folyamat soran megfogalmazta a projekt atfogé
céljat: ,,4 pdlydzat célja a varoskozponti, alkozponti teriiletek fejlesztése, a tdarsadalmi
kohézio erdsitése, a helyi kozosségek tamogatasa, a civil szervezodések aktivizalasa
valamint a helyi identitds erdsitése, vonzo és élheto varosi kornyezet kialakitasa, a

feltart gazdasagi, kulturalis és koézosségi lehetoségek kihasznaldsa érdekében. 18

A palyazat keretein beliil itt tortént meg az akcioteriilet meghatarozéasa, és az ehhez

tartozd dokumentumok beszerzése. El6szor is meg kellett hatdrozni a palyazatban, az

¥ Internetes hivatkozas: http://www.varosrehablenti.hu/projekt/4-a-projektrol Letdltés ideje: 2015.
majus 8.
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akciotertiletet, melyet Lenti varos dnkormdnyzata kivant fejleszteni a program keretein
beliil. Az akcioteriilet a varoskdzponti varosrészen beliil, a varos szivében talalhatd. A
telepiiléskozpont tobb 6nalld rendeltetési egységet foglal magaba: igazgatasi,
kereskedelmi, szolgaltatd, vendéglato, egészségiigyi, szocialis és lakofunkcio szerepet is
betdlt. A zoldfelillet a terlileten az 1jitds eldtt is jonak lehetett mondani, az utak

fasitottak voltak.

A tervezési szakaszban tortént meg a palyazat és az épitkezés engedélyeztetése,
valamint teljes palyazati dokumentacio Osszeallitdsa és a palyazathoz sziikséges egyéb
dokumentumok beszerzése. A hozza rendelt idotartamban ez megtortént, 2009. 10. 31-
ig tervezett hatdridon belil maradtak a feladatok megvalositasaval. Lenti varos
onkormanyzatanak kiilonb6zd kornyezeti és hatasindikatorokat is meg kellett hatdrozni,

mellyel mérhetd a projekt megvalosulasanak eredményessége. Ilyenek pl.:

20. tablazat: Célok és indikatorok Varoskdzpont funkciobdvitd megutjitasa projekthez

Atfogé cél és specifikus célok Indikator megnevezése

Atfogo cél:

Vonzé varoskozpont kialakitasaval a helyi
lakosok életmindségének javitasa, tovabba a
gazdasagi és turisztikai potencial ndvelése a Lakossagi elégedettség (%)

varoskdzpontban.

(e Ft)

A véroskdzpont megtjitasa hatasaként
megvaldsuldé maganberuhazasok Gsszege

Specifikus célok:

A véroskozpont rehabilitacidja soran a fo
funkciok kiteljesedését szolgalo feltételek minél Felujitott tér alapteriilete (m?)
teljesebb mértékli megteremtése

szama (db)

A felyjitott varoskdzpont funkcidinak

A tér jarmiiforgalom-mentesitése Forgalomkorlatozasok szama (db)

A tér kornyezetében létesitett
parkolohelyek szama (db)

Forras: Sajat szerkesztés, Lenti Varos Onkormanyzata altal kiadott ,,Varoskdzpont

funkciobdvité megujitdsalentiben” cimli dokumentum adataib6l
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A tervezési szakaszban kezdddott el a projekt finanszirozasanak megtervezése s
lebonyolitdsa. A Tamogatasi Szerzddés alairasara 2010. augusztus 19.-én kertilt sor. A
sziikséges Onrész biztositasara tett intézkedések 2010 szeptemberétol 2010 oktdberéig

megtorténtek €s be is fejezodtek.

Ebben az idészakban kezdédtek meg a kozbeszerzési eljarasok is a projekt

megvalositasa céljabol. Ennek az idGtartama a projekt véghezvitelének végéig tartott.

6.2.2.3.Végrehajtasi (implementacios) fazis/Megvalositas:

A projekt tényleges végrehajtasa a tervek szerint ebben a fazisban valdsul meg. A
megvalositas fazisdban hajtottdk végre a fejlesztéseket a varoskdzpont megujitdsdhoz. A
tényleges végrehajtast elére 2010.01.01-t61 2011. 12. 31-ig tervezte meg Lenti varos
Onkorményzata a pélyazat keretein beliil, ez késébb a masodik fordulos palyazat
beadasaval 2012. oktober 19.-re modosult. A projekt kivitelezése a megjeldlt hataridére
befejez0dott.

6.2.2.4. A rehabilitacios fejlesztések

1. Miivelodési Kozpont és Konyvtar

El6észor is a Véarosi Milvelddési Kozpont és Konyvtar atalakitsa, bovitése valosult meg
a projekt keretein beliil. A rekonstrukcio a jelenlegi épiilet allapot felajitasat, bovitését,
az esélyegyenldség megteremtését, a funkciod €s szolgaltatas bovitését foglalta magaban.
A meglévo épiilet teljes korli hdszigetelésével, nyildszardk cseréjével, fliggdonyftalak
kialakitasaval korszerli, energiatakarékos fiités-hiitésével, villamos rendszerekkel egy
energiatakarékosan {lizemeltetett épiilet jott 1étre.Az épiilet tetOterének északkeleti
részében aerobik ¢és tobbfunkcios probaterem, a délnyugati részben gyermekjatszo,
kismama tornaterem, relaxéacids terem €s egy internetes kavézo keriilt kialakitasra Az
épiilet centrumaban 1évd szinhdzterem és az eldtte levd aula teljes egészében atalakult.
A szinhdzterem szinpadi része feltjitasra és részben atalakitasra keriilt. A nézotér feletti
tetemes belmagassag lehetdséget adott karzat (paholy) kialakitasdra. A foldszinti
nézOtér €és kényelmesen lett atalakitva, mintegy 300 férdhellyel. A kiallito terem tertilete

nem valtozott, de felujitasra keriilt, ezzel tobbfunkcids teremként is funkcional.

A konyvtar funkcidjat tekintve megmaradt, azonban alapteriilete boviilt, és

atszervezésre keriilt. Az alapteriilet boviilését a meglévo belsé udvar beépitése, tovabba
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a tetétér beépitéseszolgaltatta.A raktarozasi gondok megoldodtak, a konyvtar
tetOterében keriilt kialakitdsra a konyvraktar, amit a galéridn keresztiil lehet

megkozeliteni.

Aprogram keretein beliil a Varosi Miivelodési Kozpont épiiletében tobb vendéglatod
egység kialakitasra keriilt. Az épiilet délnyugati részében pergolas terasszal bovitett
étterem ¢és kavézo kertiilt kialakitasra. Az étterem foldszintes, galérias kialakitasa. A
vendéglatd  egységek szerkezetkészek, bérleti tton torténd hasznositasukat

szorgalmazza a varos.
2. Rendezvényteér és a piac rendezése

Kovetkez6 ,,egység”, mely renovalasra keriilt a Kozpont melletti, ugynevezett piactér
atalakitasa volt. Els6 fazisban elkiilonitették a kozpont mellett egy teriiletet mely a piac
megrendezésére szolgal. A projekt masodik fazisdban egy tobb funkciot is betdltd
rendezvényteret hoztak Iétre a kiillonbozé évszaktol fliggetlen rendezvények
lebonyolitdsa céljabol. A Konyvtar délkeleti bejarata elotti  térrel szervesen,
szerkezetileg dilatalva, kialakitasra keriil egy térfal, mely lehatérolja az olvasé udvart a
piactértdl, tovabba itt diszkréten helyet kapnak a piaci pavilonok. Ezek a kialakitott

ingatlanok szolgalnak kiilonb6z0 szabadtéri rendezvényeken kiszolgald egységként.
3. Forgalomtol elzart rendezett centrum

A projekt elsé forduldjaban csak tervszerlien volt meghatdrozva a templom el6tti tér,
valamint a kozpont melletti utszakasz parkositasa és forgalombol kivezetése. A
tényleges 4talakitas a program masodik fordulojdban valdsult meg. Emellett a II.
litemben a 75-0s ut és tole északra 1év0 tarsashaz kozotti zoldfeliilet rendezése is be lett
vonva a beruhazasba.Ezen a teriileten kialakitasra keriiltkavicsos, deszkas ut,
pihendszigetek, rozsalugasos sétanyok A tertileten 1év6 szobor atalakitasra keriilt, mely

eldl csobogdkon keresztiil a vizet a szokokut felé vezették, melyen egy fahid vezet at.

A templom koriili jelenleg is parkként funkcionald =zoldfeliileti egység ligetes
novénytelepitéssel, a meglévé miialkotasok feltaro utak, kanyargds dsvények, pihendk
1étesitésével keriiltek atalakitasra. Ebben az estben a legfobb cél a romai katolikus
templom rendezett megdrzése volt. A ,,miivhaztol” mintegy 50 méterre kapott helyett

harom egymasba kapcsolddo kor alaku medencébdl allé szokokut.
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A kozlekedési ut forgalombdl kivonésa felvetett egy problémat. A Nemzeti Kozlekedési
Hatosag Nyugat-dunantuli Regionalis Igazgatdsaga vizsgalata és szakvéleménye miatt
at kellett tervezni a forgalomelterelést. A hatosag vizsgalata ramutatott, hogy a tertileten
1évo ingatlanok ¢és mikodé kereskedelmi egységek megkozelithetosége ¢és az
arufeltoltés jelentés mértékben megneheziilt. Az Onkormdnyzat a problémat egy
forgalomcsillapitott 30 km-es zoénaval oldotta meg, megtartva a 75. szamu fouti
kanyarodd savokkal rendelkezé csomopontot. Ett6l a csomodponttdl keletre az

akciotertilet keleti széléig keleti iranyba egyiranyu forgalmi rend van.
4. Helyi kotodeést erdsito akciok, varosmarketing akciok

A kivitelezési folyamat végeztével a megkezdddtek a projekt specialis tertiletei: a helyi
kotddeést erdsitd akciok és a varosmarketing akciok. A helyi kotddést erdsitd akcidk
részeként alapvetd elvardsként szolgdl, hogy az 0j Mivelddési Kozpont igényes
alternativat nyujtson a varoslakok kulturdlis szolgaltatasat tekintve. Ezen kiviil elvaras,
hogy a felujitas keretein beliill varos civil szervezetei, miivészeti egyiittesei lehetdséget
kapnak eldaddsaik bemutatasara. A varosmarketing akciok keretein beliill a projekt
nyomon kdvetése volt legfontosabb feladat. Kiilonb6zd informécios és tajékoztatd
kiadvanyokat készitettek, amelyek bemutattak Lenti varos kulturalis programjait és a
fejlesztéshez kapcsolodd 1) lehetoségeket. Megvalosult egy ©6nallo projekt-honlap
létrehozasa, ami a projekt végéig ilizemel. Az Onkorményzat ezekkel a lépésekkel

kivanta felhivni a figyelmet és tdjékoztatni a lakossagot a projekt eredményeirdl.

6.2.2.5. Lezaré (befejezo) fazis

A projekt atadasa eldszor is 2012. oktober 16-an tortént meg, de ekkor még a miiszaki
része valdsult meg. A honap végéig megtortén a kiillonbozé hatosdgok vizsgalata a
kivitelezések végett. A tényleges projekt zarasa 2012. november 30-an tortént meg. A
felujitott j Varoskdzpontot linnepélyesen 2013. januar 6-an, a varos napjan adtak at a

kozosségnek.

6.3. Jelentkez6 hatasok

A projekt lezard részében kiilonbozd hatasokat meg kell vizsgalni, hogy megtudjuk

milyen eredményes a varoskdzpont rehabilitacioja.
1. Tarsadalmi hatdsok
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Els6 tarsadalmi hatasként meg kell emliteni az életmindség javitasat. Ez érezhet6 abban,
hogy megszlintetett forgalom miatt, a rendezvénytérré alakult Templom téren, a
fejlesztések nyoman az eddig csak korlatozottan kihasznalt tér és kornyéke kozosségi
térré ¢és kellemesebb, tisztabb lakokornyezetté valt. Természetesen a kozosségi terek

mindségének javuldsa hozza tartozik a lako életmindségének novekedéséhez.

A varoskép javitasa: Lentibelvarosanak nagy hianyossaga volt eddig, hogy nem
rendelkezett egy valos kdzponti térrel. Ezért is valosult meg az egységes rendezvénytér
esztétikus kialakitasa, valamint a belvaros egyik kozponti ingatlananak feltjitasa.Ez az
atalakitasa jelentés mértékben noveli a belvaros esztétikus megjelenését, hozzajarul a

rendezett varoskép kialakitdsahoz.

A tarsadalmi kapcsolatokat is erdsiteni kivanta a fejlesztés. Ez ugy valosult meg, hogy
az integralt kozosségi térré alakitott rendezvénytér, mint kozosségi tér a tarsadalmi
kapcsolatok kialakitasanak aktivabb szintere lett. A helyi kotédést erdsitd és mas,
nemzeti linnepek, megemlékezések helyszineként, a jovoben jelentds kdzosségszervezo
hatassal bir. A magénszféra (lakossdg és helyi vallalkozasok) bevonasa a tervezési
folyamatba dnmagaban is pozitiv hatast gyakorol a kdzosség egészére, az involvalodas

miatt a lakosok jobban magukénak érzik a kialakitott uj kdrnyezetet.

A kulturalis szolgaltatasok novekedtek a mivelddési kozpont felujitasanak hala. Az
atalakitast kovetéen a Miivelddési Kozpont és a Konyvtar alkalmas a kozosségi-
miivelddési, kulturdlis és oktatasi és egyéb kapcsolodd funkcidkat integralo, illetve e
funkciok mentén gazdag kulturalis szolgaltatast kinalo miikodésre, ezaltal a helyi

tarsadalom €s a varos szocio-kulturalis fejlesztésére.

EsélyegyenlOségre gyakorolt kedvezd hatds: A hatranyos helyzetli csoportok
helyzetének javitasa mellett, a Miivelddési Kozpont és a Konyvtar fizikai és
informacios akadalymentesitésének megvalositdsa is hozzajarul az esélyegyenlOségi
csoportok helyzetének javitasahoz.A fejlesztések soran minden esetben figyelembe
vették az akadalymentesités kovetelményrendszerét, tovabba mivel a centrum
forgalomcsillapitasa is megoldotta valt, ezzel eldsegitve a babakocsival kdzlekeddk és a
fogyatékkal €16k kozlekedését. A 1étrejovd uj munkahelyek javitjak a munkaerdpiacrol
leggyakrabban kiszorulok (romak, ndk, alacsony képzettségliek, gyesrdl visszatérdk)

munkahoz jutési esélyeit.
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2. Gazdasagi hatasok

Villalkozoi aktivitds novekedése is hozza tartozik a hatdsokhoz. A kialakitasra keriild
korszerii piac, valamint a két vendéglato-ipari egység hasznositasa, tizemeltetése helyi

vallalkozok és a kozeli Ostermeldk bevonasaval torténik.

Munkahelyteremtés estében a gazdasagi funkciok fejlesztése kedvezd hatést gyakorol a
foglalkoztatottsagra is. Ugyancsak munkahelyteremtd hatdsa van a rendezvény tér

felyjitasanak, valamint a Miivel6dési Kozpont kibdviilt szolgaltatdsaink is.

Turisztikailag is hatast gyakorol a varosra a fejlesztés. A kialakitott rendezvénytéren
megvalosuld események, rendezvények bevonzanak egy bizonyos szamu turistat a
varosba, ez hatast gyakorol Lenti nevének ismertebbé tételére. Az esztétikusan

kialakitott kornyezet egyfajta latvanyossagként is szolgalhat a késébbiekben.
3. Kornyezeti hatasok

Alapvet6 kornyezeti hatasként kell rdmutatni a mar emlitett megsziintetett forgalomra a
varos kozpontjdban. Ez csokkend kornyezetterhelést jelent a varosnak, csokkent a

belvaros kozlekedés altal kibocsatott kdrnyezetszennyezd gazok emisszidja.

Ebbdl kovetkezik a levegdmindség javitdsa. Az Onkorméanyzat célként is
megfogalmazta ezt mar. A csokkentett személygépjarmii-forgalom mellett a véros
zoldfeliiletek novelésével igyekszik elérni a célt, melynek részét képezte a zoldfeliiletek
rekonstrukcidja és az alulhasznositott zoldfeliletek fejlesztése. Valamint ezekkel az

fejlesztésekkel a zajszintet is csOkkentette a belvaros teriiletén a varos.

A varoskép javulasa is kornyezeti hatasok k6zé sorolhatdé be. A belvaros esztétikus
kialakitdsa harmonikusan illeszkedik a kornyezetbe. Az épitett kdrnyezet megujult a

projekt hatdsara.

Az energiahatékonysagot figyelembe véve tervezte a fejlesztéseket az onkormanyzat.
Utdlag elmondhat6d, hogy energiahatékonysag szempontjabdl is megvaldsultak a
feltételek. Alapvetden energiatakarékos eszkozok, gépek alkalmazéisa keriilt

beszerzésre, valamint az épitések soran korszerli gépészetet ¢€s szigetelés-technoldgiat
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alkalmaztak.A kozmii-rekonstrukcid kovetkezményeként is  jawvult az

energiahatékonysag.

4. Fenntarthatosag

Fenntarthatdsagi szempontbol mar a projekt kezdetén, a gazdasagi elemek tekintetében
abszolut mértékben igazolhaté volt a projekt pénziigyi fenntarthatosaga, hiszen a
képzodott bevételek fedezetet nyljtanak a kiaddsokra, még akkor is ha a bevételek a

korabbiakhoz képest jelentdsen csokkennek.

A kozteriiletek karbantartidsa és gondozéasa tovabbra is az onkormanyzat feladat, mely
nem jelent a jovében sem jelentds tobbletkiadast. A projektelemek egylittes

fenntarthatésaga pénziigyileg is vélelmezheto volt.

A tarsadalmi-gazdasagi hatdsok szamszerlisitése utdn elvégezhetd a projekt
fenntarthatosagi vizsgalatara szolgdld kozgazdasigi elemzés. A pozitiv externalidk
szdmszerlsitése utdn igazolhatd, hogy a projekt megvalodsitdsa elsdsorban nem a

palyazo, hanem a helyi kozosség érdekeit szolgalja.

Ennek kiszdmitasara szolgdl a gazdasagi diszkontélt nettd jelenértéket (ENPV), és a

gazdasagi belsé megtériilési ratat (ERR).

)
ENPV=S Kooy oy Xy Xe o Xr

S @+i) (@+i) @+i)y —@a+i)
ahol az “X” a “t” év és az “i” diszkontrata figyelembe vételével szamitott éves
pénzforgalom.

A projekt nettd6 kozgazdasagi jelenértéke 90 442 ezer forintot tesz ki, ami a
kozgazdasagi-tarsadalmi  hatasokat figyelembe véve indokoltta tette a projekt
megvaldsitasat.A beruhazas kozgazdasagi megtériilési ratdja 11,2%, amely 1,2
szazalékponttal meghaladja a téke alternativakoltségét. A szamitasok elvégzése utan
elmondhat6, hogy a projekt nem elsdsorban a palyazd szamara termel extraprofitot,
hanem a tarsadalom egészének a jolétét szolgalja, els6sorban a projekt hatasara

keletkezd tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hasznok révén.
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7. Osszegzés

A felvetésem miszerint egy kisvarosnak ugyanolyan mélyrehatonak és szervezettnek
kell lennie telepiilésfejlesztési folyamatban és feladatokban, mint egy nagyvarosnak
beigazolddott Lenti Varos telepiilésfejlesztési tevékenységének elemzése soran.
Megallapithat6, hogy a varos és az dnkorményzat alapvetd célja, hogy egy ¢lhetd, jol
miikodo, szép teret biztositson a lakossdg szdmara. Ennek érdekében folyamatosan

kiilonboz6 helyi kohézidt erdsitd fejlesztéseket, rendezvényeket szervez és bonyolit le.

Tobb Eurdpai Unios forrasbol biztositott palydzatot kezdeményezett a varos vezetése €s
valositott is meg a vizsgalt iddszak sordn. Ezek a fejlesztések célzottan a lakossagot
kiszolgald intézmények fejlesztését, vagy az életmindség javitdsat és a kozosségek
fejlesztését céloztdk meg. Szamos projekt a Nyugat-Dunantali Operativ Program,

tobbségében az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv részeként valosult meg.

Lenti véros Onkormanyzatanak telepiilésfejlesztési tevékenységérdl megallapithato,
hogy tervszeriien mitkodik. Az évek soran kialakult gyakorlatot folytatja a varosvezetés.
munkdjara épitve keriiltek meghatarozasra a fejléddési célok, és a célok elérését segitd
fejlesztések. Tovabbra is a befektetés Osztonzése az egyik fejlesztési teriilet, melyen
javitani kivan a varosvezetés, €¢s a munkahelyteremtd, sajat bevételeket noveld 1épéseket

folytatni kivanja.

A varos gazdasagi helyzetének elemzése nyoman kideriilt, hogy van a fejlédésre
potencidl. Lenti kozlekedés-foldrajzi fekvését tekintve jonak mondhatd. Ebbdl szamos
lehetéség adodik, foleg az eddig ki nem hasznalt kiilfoldi kapcsolatok épitése lehet
késobb a fejlodés egyik szegmense. A turizmus azonban az egyik legfontosabb kitorési
pont, amiben a varosnak nagy lehetdségei rejlenek. Ezen a teriileten eddig is teriiletén
eddig is szdmos fejlesztést hajtott végre Lenti Onkormanyzata, de a legnagyobb
beruhdzas ebben az évben kezdddott el. A varos elnyert egy palydzatot 3,3 milliard
forint keretsszeggel egy 4 csillagos hotel megépitésére, valamint a gyogyfiirdé tovabbi
két fedett medencével vald bdvitésére. A hotel megépiilése utan tehat ujabb
latvanyossaga, turisztikai célpontja, ugyanakkor 50 1j munkahelye és varhatéan
novekvo idegenforgalmi adod bevétele lesz a varosnaklesz a varosnak. Nagy lehetdség

rejlik ebben a beruhdzasban, de csak akkor, ha tgy marketing, mint menedzsment
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szempontbol megfelelden lesz irdnyitva a szallashely. A turistdk szdma is novekedhet,

mind hazai, mind kiilf6ldi érdeklédore lehet szamitani.

A gazdasagi helyzet vizsgalata kdzben felvetddott néhany probléma is. Az eloregedo
tarsadalom jelensége Lenti varosaban is megjelenik. Nagy problémat jelent az, hogy a
fiatalabbak egy része elvandorol a varosbol, ezzel is ndvelve a varos eldregedési
mutatdjat. Ehhez a problémahoz tartozik, hogy fiatalkorosztalyban a legmagasabb a
képzett, kvalifikalt, magas végzettséglick aranya. Igy a térségben maradt munkaerd
atképzésre szorul. Ebben a varos vezetése mar tett Iépéseket, €s a jovOben is

szorgalmazza az els6dleges munkaerdpiacra vald visszajutast el6segité képzéseket.

A helyi értékek megovasat, ezen beliil a helyi termékek forgalmazasat nagymértékben
tamogatja Lenti varos Onkormanyzata. Tobb rendezvényt, projektet valositott meg az

elmult években, mely a helyi és kézmiives termékek népszeriisitését célozta meg.

Dolgozatomban rafokuszaltam az elmult 5 év pénziigyi szempontbol és a varos
kozosségi életére gyakorolt hatdsa miatt is legnagyobb fejlesztésére. Ez a
,» Varoskozpont funkciobdvitd megujitdsa Lentiben”. Az elemzésbdl kideriil, hogy a két
fazisban megvalositott projekt/fejlesztés idoben késziilt el. A projekt hatasainak
vizsgalata utan kideriilt, hogy a fejlesztés nagyban hozzajarult Lenti telepiilésképének
szépitéséhez. Fontosabb azonban, hogy létrejott egy olyan kozosségi tér, mely helyet
biztosit a varosban tevékenykedd egyesiileteknek. Turisztikai szempontbdl is lehet
késobb hatasa, hiszen a rehabilitacié soran létrehozott rendezvényteret folyamatosan
hasznalja a varos. Szamos programot, rendezvényt tartottak, melyek a turistak szamanak

novekedését eredményeztek.

Osszességében elmondhatd, hogy Lenti kdrnyezete és megjelenése az utdbbi évek
tervszerli fejlesztései soran jelentdsen javultak, és egy szép, élhetd varos benyomasat
kelti. A kitorési pontok kihasznalasa nyoman a késdbbiekben egy folyamatos fejlodési
utra léphet. A gazdasagi ¢és tarsadalmi problémaival is foglalkoznia kell, mert
akésObbiekben sziikséges erdforrasok hianyaban gatolhatja a tovabbi novekedést.A
feladatok megoldasaban meghataroz6 szerepe volt és lesz az elképzeléseket kidolgozo,
a folyamatokat felligyeld, megfeleld képzettségli szakemberekkel rendelkezd
Polgarmesteri Hivatalnak. A véros eddigi eredményeit és jovobeni céljainak elérését is

nagyban befolyasolja, hogy a varos vezetése és a fejlesztések egyéb érintettjei sajat
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eszkozeikkel milyen mértékben kapcsolodnak be a kozos érdekeket szolgalé munkéba,a
dontéshozo, vallalkozok sajat céljaik, érdekeik figyelembe vételén tal hozzédjarulnak-e a
fejlodéshez elengedhetetlen fizikai, gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet 1étrehozasahoz.
Meglatasom szerint Lenti a kdzelmult terveinek megvalodsitasaval egy olyan szakasz
végéhez ért, ahol a varost kiszolgdlod infrastruktira fejlesztése megvaldsult. A
tovabblépés az Onfenntartas €s az életmindséget javitd szolgaltatasok iranyaba kell hogy
vezessen, ahol a fejlett kozigazgatas mellett az dnkormanyzat sajat eszkozeivel elésegiti
a mikodo vallalkozasok megtartasat, fejlesztését és ujak megtelepedését. Hatékonyan
mikddteti sajat vallalkozésait, megljulé energia felhasznaldsat bdviti, tovabbra is
kiemelt figyelmet fordit a helyi kdzosségek szervezésére.Dolgozatomban ra szerettem
volna mutatni arra, hogy a varos ¢és az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési

tevékenységében van potencidl akar nagyobb volumenti ndvekedésre is.

A fejlesztés eddigi éstovabbi iranyat tekintve ma is érvényes az a hossza tava
varosfejlesztési jovOokép, melyet még a 2001.-ben elfogadott telepiilésfejlesztési

koncepcioban fogalmaztak meg:

,,» Lenti varosanak elsédleges érdeke, hogy a kézigazgatasi hataron hatdsaival tulnyulo
fejlesztési elképzelések megvalosulasaval a varos népességmegtarto ereje novekedjen. A
varosban megtalalhato helyi értékek fennmaradasa érdekében azonban eroteljesen
munkalkodni kell, hogy a globadlisan terjedo életmodok idomuljanak a helyi kulturalis

miliohoz.”
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8. Irodalomjegyzék

Internetes forrasok:

http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-elott.html
Letoltés ideje: 2015. aprilis 12.
http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-elott.html
Letoltés ideje: 2015. aprilis 12.

: http://www.lenti.hu/index.php?nyelv=hu&aktiv=varos_tortenete Letoltés ideje:
2015. aprilis 15.

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-
0017_35_projektmenedzsment/ch02s03.html Letdltés ideje: 2015. majus 5.

http://www.sikermarketing.hu/swot elemzes leggyakrabban hasznalt marketin

g_elemzesi_eszkoz Letoltés ideje: 2015. majus 5.

http://palyazat.gov.hu/nyugat_dunantuli_operativ_program Letoltés ideje: 2015.

majus 7.
http://www.varosrehablenti.hu/projekt/5-a-palyazat-reszletei  Letdltés  ideje:
2015. majus 8.

Jogszabalyok, rendeletek:

10.
11.

12.
13.

14.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény

A helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. torvény

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény

273/2013. (V1.26.) OKT. szamu hatarozattal elfogadott Lenti Polgdrmesteri
Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

A kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl sz616 1995. évi LIIL torvény
Lenti Varos Onkormanyzatanak 43/2011 (II. 23.) sz. hatdrozata a hatilyos
ciklusprogramrol

Lenti Varos Onkormanyzati Képviseld-testiiletének 90/2001. (V. 29.) hatarozata
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http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-elott.html
http://www.arsboni.hu/onkormanyzatok-valtozasok-utan-valasztasok-elott.html
http://www.lenti.hu/index.php?nyelv=hu&aktiv=varos_tortenete
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0017_35_projektmenedzsment/ch02s03.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0017_35_projektmenedzsment/ch02s03.html
http://www.sikermarketing.hu/swot_elemzes_leggyakrabban_hasznalt_marketing_elemzesi_eszkoz
http://www.sikermarketing.hu/swot_elemzes_leggyakrabban_hasznalt_marketing_elemzesi_eszkoz
http://palyazat.gov.hu/nyugat_dunantuli_operativ_program
http://www.varosrehablenti.hu/projekt/5-a-palyazat-reszletei

9. Abra és tablazatjegyzék:

Képek:

1.
Abrak:

2.
3.

4. 3. abra: Lenti népesség-szamanak valtozasa az évek soran

1. kép: Lenti varos latképe

1. abra: Lenti telepiilés varosrészei

2. abra: Lenti kozati és vasuthaldozata

Diagramok:

5.

6. 2. diagram: Lenti térségben a megtermelt teriiletek eloszlasa

7.

1. diagram: Az altalanos iskolai tanulok szama a nappali oktatasban Lenti

varosban

3. diagram: Lenti lakosainak ¢életkori eloszlasa

Tablazatok:

8.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

1. tablazat: Lenti varos o6vodai feladatelldtashoz kapcsolodd legfontosabb

mutatoi
2. tdblazat: Lenti népességének megoszlasa
3. tablazat Lenti idegenforgalmi adatai és céljai

tablazat: Lenti munkatigyi helyzete

tablazat: 60 év felettiek aranya Lentiben

tablazat: Lenti jovObeli energiahasznositasi programjai

4.

5.

6. tablazat: Varosi kornyezet mérhetd adatai

7.

8. tablazat: Lenti varos kistérség kozponti indikatorai
9.

tablazat: Lenti varos fejlesztései 2009-t61

10. tablazat: Célok ¢és indikatorok Varoskoézpont funkciobdvitd megujitasa

projekthez
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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODF’\SI KAR ZALAEGERSZEG

...;.'_f B( II : H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.

Tel.Z+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930
BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, ......... Fehér Milan....... buntetbjogi felelésségem tudataban nyilatkozom,
hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzbi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkerilt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2015. majus 16.

Fehér Milan sk.

hallgato alairasa



BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

AECF

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A
Tel:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Kozszolgalati Tanszék

ZAROVIZSGA DOLGOZAT KONZULTACIOS LAP

Hallgato neve: Fehér Milan

Szuletési hely, év: Zalaegerszeg, 1993. 08. 04.

NEPTUN kéd: S64RDK

Szak: Kbézszolgalati alapszak Szakirany:.

Konzulens neve:Lambertné Katona

Monika

Beosztasa:egyetemi adjunktus

A zar6 dolgozat cime:
Lenti varos telepulésfejlesztési tevékenységének bemutatasa 2009-2014.

években

Tanszéki konzultaciok igazolasa

Konzultacié Konzultacié témaja Tanszéki konzulens
idépontja alairasa
2015. 02.23. A szakdolgozat témavazlatanak bdvitése,
atstrukturalasa
2015.03.31. A Lenti varos bemutatasa fejezet tartalmi
javitasa
2015.04.26. A szakdolgozat varosfejlesztési
fejezetének attekintése, javitasa
2015.05.12. A varosfejlesztési projekt elemz rész
korrekcioja, szakmai szempontu javitasa
2015.05.14. A szakdolgozat formai és tartalmi javitasa,

a dolgozat véglegesitése

A zar6 dolgozat benyujthato!
Kelt: Zalaegerszeg, 2015. majus ho ...14.. nap

Tanszéki konzulens alairasa




BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-u!..‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparichu. 18/A
Tel:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS sSCHOOL

NYILATKOZAT
a szakdolgozat digitalis formatumanak benyujtasardl

A hallgatd neve: Fehér Milan

Szak/szakirany: Kozszolgalati szak

Neptun kdéd: S64RDK A szakdolgozat megvédésének datuma (év): 2015.
A szakdolgozat pontos cime:

Lenti varos telepllésfejlesztési tevékenységének bemutatasa 2009-2014.
években

Bels6 konzulens neve: Lambertné Katona Mdnika

Klls6 konzulens neve: Horvath Laszld

Legalabb 5 kulcsszd a dolgozat tartalmara vonatkozéan:

Lenti, telepllésfejlesztés, turizmus, projektek, rehabilitaciés program

Benyujtott szakdolgozatom nem titkositott / titkositott.

(Kérjik a megfelelbt alahdzni! Titkositott dolgozat esetén kérjiik a titkositasi
kérelem egy eredeti példanyat leadni: a kérelem digitdlis masolatanak a
szakdolgozat digitalis formatumaban szerepelnie kell.)

Hozzajarulok / nem jarulok hozza, hogy nem titkositott
szakdolgozatomat a fGiskola konyvtara az interneten a nyilvanossag
szamara kozzétegye. (Kérjik a megfelel6t alahuzni!) Hozzajarulasom -
szerzG6i jogaim maradéktalan tiszteletben tartdsa mellett - egy nem
kizardlagos, idotartamra nem korlatozott felhasznalasi engedély.

Felel6sségem tudataban kijelentem, hogy szakdolgozatom digitalis
adatadllomanya mindenben eleget tesz a vonatkozd és hatdlyos intézményi
el6irdsoknak, tartalma megegyezik a nyomtatott formaban benyujtott
szakdolgozatommal.

hallgato alairasa
A digitalis szakdolgozat konyvtari benyGjtasat és atvételét

igazolom.

kényvtari munkatars




BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG lllll e

-"\’.-e B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel2+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtandé két példanyban)

Lenti varos telepulésfejlesztési tevékenységének bemutatasa 2009-2014.
evekben

szakdolgozat cime

Fehér Milan
Kbzszolgalati alapszak

Hallgaté neve
tagozat/csoport/szak/szakirany

Szakdolgozatom témajaként szllévarosom, Lenti telepulésfejlesztési
tevékenységének bemutatasat valasztottam. A téma kivalasztasaban
tobb tényezd befolyasolt. Az egyik legfontosabb, hogy szulévarosomként
érzelmileg kotédok telepuléshez, valamint tanulmanyaim soran felkeltette
az érdekl6désemet a téma. Célom volt, hogy feltérképezzem egy kisvaros
telepulésfejlesztési tevékenységét a 21. szazadban.

Felvetésem szerint egy Lenti méreti varos fejlesztése ugyanolyan
szervezett varosfejlesztési tevékenységnek kell lennie, mint egy
nagyvarosnak. Ezt bizonyitand6 megvizsgaltam Lenti varos
telepllésszerkezetét, gazdasagi helyzetét, gazdasagi céljait és
iranyvonalat, valamint a telepulés kulonb6z6 fejlesztéseit. Minden
telepulés-vezetés fontos feladata, hogy az ott él6 lakossag élhetd, szép
kornyezetben érezze magat. Ennek érdekében mindig meg kell Ujulni, a
telepulést allandoan fejleszteni kell, akar kulonbozé projektek altal.

Meglatdsom szerint a palyazatok nagyban hozzajarulnak egy
megfeleléen mikodé telepulésfejlesztési tevékenység kialakitasahoz. A
kisvarosok esetében pedig meég kitorési lehetéségeket is jelenthetnek. A
telepllésfejlesztés terén megjelend tevékenységeket alapvetden



befolyasoljak a helyi adottsagok. Dolgozatomban fokuszt helyeztem tehat
Lenti gazdasagi helyzetének bemutatasara is. A gazdasagi helyzet
vizsgalata utan, hogy egy varosnak és onkormanyzatanak megfeleléen
mikod6é  telepulésfejlesztési  tevékenysége  legyen  szlUkséges
meghatarozni a hozza tartozé célokat. Lenti estében sincs masképpen,
elemzésemben tehat kitértem ezeknek a gazdasagi céloknak a varosra
gyakorolt hatasaira is.

A felvetésem miszerint egy kisvarosnak ugyanolyan szervezett
varosfejlesztési tevékenységgel kell rendelkeznie, mint egy nagyvarosnak
beigazoldodott. Lenti Varos telepulésfejlesztési tevékenységének
elemzése soran megallapithatd, hogy a varos és az onkormanyzat
alapvet6 célja, hogy egy élhetd, jol mikodd, szép teret biztositson a
lakossag szamara. Lenti varos Onkormanyzatanak telepulésfejlesztési
tevékenységeéerél megallapithatd, hogy tervszerlen miakodik. Az évek
soran kialakult gyakorlatot folytatja a varosvezetés. A most elfogadasra
kerGl6 Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidjaban is az elézd évek
munkajara épitve kerultek meghatarozasra a fejlédési célok, és a célok
elérését seqitd fejlesztések.

A varos gazdasagi helyzetének elemzése nyoman kiderult, hogy van a
fejlédésnek potencialja. Lenti kozlekedés-foldrajzi fekveését tekintve jonak
mondhaté. Ebbél szamos lehetéség adodik, féleg az eddig ki nem
hasznalt kulfoldi kapcsolatok épitése lehet késébb a fejlédés egyik
szegmense. Azonban a legjobb kitorési pontnak a turizmust Kkell
megemliteni. Ez a varos egyik legfontosabb agazata, ebben a
szegmensben volt az egyik legtobb fejlesztés is, valamint itt valdésul meg
a varos eddigi legnagyobb beruhazasa is. Egy 3,3 milliard forint érteki
beruhazas keretében 4 csillagos Hotel Stars minésitésii 94 szobas
kereskedelmi szallashely, valamint két fedett éiménymedence épitését
kezdték meg 2015 januarjaban. A szalloda a tervek szerint majd 260
ember befogadasara lesz alkalmas. A projekthez hozza tartozik az, hogy
ez a varos életében korulbelul 50 plusz munkahelyet fog biztositani.

A gazdasagi helyzet vizsgalata kdzben felvetédott néhany probléma is.
Az eloregedd tarsadalom jelensége Lenti varosaban is megjelenik. Nagy
problémat jelent az, hogy a fiatalabbak egy része elvandorol a varosbal,



ezzel is novelve a varos eloregedési mutatdjat. Ehhez a problémahoz
tartozik, hogy fiatalkorosztalyban a legmagasabb a képzett, kvalifikalt,
magas végzettségliek aranya. igy a térségben maradt munkaeré
atképzésre szorul. Ebben a varos vezetése mar tett lépéseket, és a
jovében is szorgalmazza az els6dleges munkaerdpiacra vald visszajutast
el6segitd kepzéseket.

Dolgozatomban bemutattam és elemeztem egy kivalasztott unids
projektet is. Ez a ,Varoskodzpont funkcidébdvité megujitasa Lentiben” cimet
viseli. Az elemzésbdl kiderll, hogy a két fazisban megvalodsitott
projekt/fejlesztés idében készilt el. Hatasainak elemzése nyoman
kiderult, hogy egy olyan kdzOsségi tér jott Iétre a rehabilitacié végeztével,
mely helyet biztosit a varosban tevékenykedd egyesuleteknek. Turisztikai
szempontbdl is lehet késdGbb hatasa, hiszen a rehabilitacio soran
létrehozott rendezvényteret folyamatosan hasznalni kivaja a varos.

A varosnak a jovBben foglalkoznia kell tarsadalmi problémaival, mint
példaul az eloregedés kérdésével, hogy ne akadalyozza az a tovabbi
fejlédését. De oOsszességében elmondhatd, hogy Lenti kdrnyezete és
megjelenése az utdbbi évek tervszerl fejlesztéseinek kdszdnhetben
jelentésen javult, és egy szép, élhetd varos benyomasat kelti. A kitorési
pontok kihasznalasa nyoman a késdbbiekben egy folyamatos fejlédési
utra léphet.





