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Alulirott Heckenberger Boglédrka hallgaté (Neptun kéd: DS97L3) kijelentem, és a dolgozat
feltditéseével egyidejileg nyilatkozom, hogy a Palyakezd6k a munkaerépiacon - a friss
diplomasok elhelyezkedési nehézségei Magyarorszégon. ciml szakdolgozatot a Pannon

Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszegen készitettem a kézgazdész oklevél megszerzése
érdekében.

Kijelentem, hogy a dolgozatban csak a megadott és hivatkozott forrasokat hasznéltam fel, és
ezekre a vonatkoz6 idézési szabélyok szerint hivatkoztam.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat érdemi része sajat kutatasom eredménye, és azt més
intézményben, szakon, vagy felséfoki képesités megszerzésére nem nylijtottam be.
Tudomasul veszem, hogy a plagium vagy szerzi jogsértés esetén a dolgozatom elutasitasra
kerdlhet, és ellenem fegyelmi eljaras indulhat. Tudomasul veszem tovabba, hogy szerzéi

jogsértés esetén az Egyetem jogosult a dolgozat elérhetéségét korlatozni, valamint eltavolitani
a dokumentumot az elektronikus zart rendszerbdl.

Tovabba, tudomasul veszem, hogy a Pannon Egyetem a dolgozat eredményeit sajat céljaira
— titkositott dolgozat esetén kizarélag a titkositasra vonatkozé idészak lejartat kovetéen —
szabadon felhasznalhatja.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat elkészitése soran mesterséges intelligencia eszkdzoket
hasznéltam /nem hasznéftam.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat elkészitése soran az alabbi tablazatban feltiintetett mesterséges
intelligencia eszkézoket kizardlag a kutatasi, illetve fejlesztési feladat tamogatasara
hasznaltam fel, az érdemi munka, elemzés és kévetkeztetések teljes mértékben sajat szellemi
alkotdsomat képezik.

Példa a tablazat kitoltésére:
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1 BEVEZETES

Bér az egyetemi végzettség hagyomanyosan a biztos €s stabil elhelyezkedés egyik legfontosabb
zalogjanak szamit, a jelenlegi munkaerdpiaci helyzet azt mutatja, hogy ez a feltételezés egyre
kevésbé allja meg a helyét. Az elmult évek gazdasagi és tarsadalmi valtozasai kdvetkeztében a
diploma 6nmagéaban mar nem jelent automatikus elényt az allaskeresés soran. A legnagyobb
problémat a frissen végzettek szamara altaldban a munkatapasztalat hidnya jelenti, mivel a
munkaltatok jelentds része mar a kivalasztasi folyamat korai szakaszaban elvarja a gyakorlati
tapasztalat meglétét. Ez sok esetben oda vezet, hogy a palyakezd6k még csak lehetdséget sem
kapnak képességeik bizonyitasara.

Gyakran eléfordul az is, hogy egyes diplomaval rendelkez6 fiatalok kénytelenek eltitkolni vagy
Hleértékelni” végzettségiiket annak érdekében, hogy alacsonyabb képzettséget igényld
munkakorokben el tudjanak helyezkedni, hiszen rdévid tavon sziikségiik van a biztos
jovedelemre. Ez a jelenség nemcsak egyéni szinten jelent problémat, hanem hosszabb tavon a
munkaerOpiac hatékonysagat és a képzettségi szint optimalis kihasznalasat is negativan
befolyasolhatja. Mindezek alapjan a téma relevans, hiszen kdzvetleniil érinti a fiatal generaciok
¢letkezdési lehetdségeit és karrierutjat.

Az egyetemre beiratkozo hallgatok szama az elmult években folyamatos ndvekedést mutat,
amely részben az oktatds szélesebb korli elérhetdségének, részben pedig a tarsadalmi
elvarasoknak kdszonhetd. Ugyanakkor a munkahelyek szdmanak bdviilése nem tartott 1épést
ezzel a novekedéssel, igy egyre tobb frissen diplomdazott fiatal keriil ki egy telitett
munkaerdpiacra. Ennek kovetkeztében a palyakezddk gyakran bizonytalan helyzettel
szembesiilnek, hiszen a diploma mar nem jelent automatikus belépdt a munka vilagaba, hanem
csupan egy alapfeltételt.

Tovéabbi nehézséget jelent, hogy a gyakornoki és palyakezdd programok szama korlatozott, igy
nem minden hallgatonak van lehetésége mar tanulmanyai alatt relevans szakmai tapasztalatot
szerezni. Ez kiilondsen hatranyos helyzetet teremt azok szdmara, akik nem rendelkeznek
kapcsolati t6kével vagy nem tudnak részt venni ilyen jellegli képzésekben. A probléma
jelentésége abban is rejlik, hogy a palyakezddk elhelyezkedési nehézségei hosszii tadvon
hatéssal lehetnek a munkaerdpiac miikodésére, a gazdasagi fejléddésre, valamint a fiatalok
¢életpalya-tervezésére és motivaciojara.

A kutatasom célja, hogy részletesen feltarja a frissen diplomazott fiatalok elhelyezkedési

nehézségeit, valamint azokat a fobb tényezoket, amelyek befolyasoljdk a munkahelykeresés



sikerességét. Vizsgalatom sordn kiemelt figyelmet forditok a munkatapasztalat hianyanak
szerepére, hiszen ez az egyik leggyakrabban emlitett akadaly a palyakezdok esetében. Emellett
elemzem a gyakornoki programok ¢és a dudlis képzés jelentdségét, valamint azt, hogy ezek
milyen mértékben segitik eld a fiatalok munkaerdpiaci beilleszkedését.

Kutatasom tovabbi fokuszpontja a friss diplomasok elhelyezkedési ideje, az altaluk alkalmazott
allaskeresési stratégidk, valamint a munkaltatok hozzaallasa a tapasztalattal nem rendelkezd
jelentkezOkhoz. Fontosnak tartom annak feltérképezését is, hogy a munkaltatok milyen
kompetenciakat és készségeket varnak el a palyakezdoktol, és ezek mennyiben egyeznek meg
a felsdoktatas altal nyujtott tudassal.

A kutatas kdzéppontjaban a Zala varmegyei munkaltatok allnak, mivel célom, hogy egy konkrét
régid munkaerdpiaci sajatossdgait is megvizsgaljam. A kutatds alanyai tehat a helyi
munkaadok, akik kozvetlen tapasztalatokkal rendelkeznek a pélyakezddk alkalmazédséival

kapcsolatban.



2 A TEMA SZAKIRODALMI ATTEKINTESE

Ebben a fejezetben a témahoz kapcsolddo szakirodalom keriil bemutatasra. Az attekintés soran
a palyakezdék munkaerdpiaci helyzetével, a munkatapasztalat szerepével, a gyakornoki és
dualis képzéssel, valamint az allaskeresési szokasok valtozasaval kapcsolatos korabbi kutatasok
¢s szakmai megallapitasok keriilnek ismertetésre. A fejezet célja, hogy elméleti hatteret adjon

a kutatas tovabbi részéhez.

2.1 MUNKAEROPIAC HELYZETE MAGYARORSZAGON

Makrogazdasagi megkozelitésben a munkaerdpiac olyan rendszerként értelmezhetd, ahol
egyrészt a munkat vallalni szandékozé egyének €s haztartasok dsszessége képezi a munkaerd-
kinalatot, masrészt pedig a kiilonb6z6 gazdasagi szereplok — vallalatok, intézmények és mas
szervezetek — jelennek meg a munkaerd irdnti kereslet oldalan. A munkaerdpiac e két oldalanak
kapcsolata, valamint az ezek kozott kialakulo egyensuly vagy éppen egyenstlyhiany alapvetden
befolyasolja a gazdasag mikodését és stabilitasat. (Gabor R., 1990) Gyakorlati szempontbdl a
munkaerdpiac olyan cserefolyamatok 0sszességeként irhato le, amelyek két egyenrangt fél — a
munkaltatd €s a munkavallalo — kozott zajlanak. Ezek a folyamatok biztositjak, hogy a
munkavallalok megtalaljadk helyiiket a megfeleld0 munkahelyeken, illetve lehetdséget

teremtenek szamukra a munkahelyvaltasra is. A munkaerd ilyen tipusii mozgasat tekintjiik a

rrrrrrrr

(Matiscsakné, 2016)

A munkaerdpiac mitkodésének alapvetd elemei koz¢ tartozik a munkabér, a munkaerd iranti
kereslet és a munkaerd kinalata. A munkabér Iényegében a munkaerd ,,ara”, amely kdzponti
szerepet tOlt be a piacon: befolydsolja mind a munkavallalok, mind a munkaadok dontéseit.
Makrogazdasagi szinten a bérek hatassal vannak az arszinvonal stabilitdsara és a munkaerd
elosztasara, mig mikrodkonomiai nézOpontbdl a megélhetés biztositasan til 0sztonzd és
gazdalkodasi funkcidjuk is van. A munkaerdpiaci folyamatok elemzése altalaban a kereslet és
kinalat viszonyanak vizsgélataval indul, hiszen ezek egyenstilya hatarozza meg a piac altalanos
allapotat. (Matiscsakné, 2016) A munkaerd-kindlat alatt azoknak a munkaképes koru
embereknek az Osszességét értjiik, akik rendszeres jovedelemszerzd tevékenységet folytatnak,
vagy aktivan keresnek ilyen lehetdséget. A gazdasag szerepldinek mozgasterét nagymértékben
meghatarozza, hogy milyen szaktudassal, €letkorral és felkésziiltséggel rendelkez6 munkaerd
all rendelkezésre szamukra. (Té6thné, 2004) A munkaerd iranti kereslet ugynevezett
szarmaztatott kereslet, amelyet szdmos tényezd befolyasol. Ezek kozé tartozik a technoldgiai

fejlodés sebessége, a gazdasagi struktira atalakulasa, a konjunkturalis viszonyok alakulasa,
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valamint az, hogy a téke és a munkaerd milyen mértékben képesek egymast helyettesiteni.

(Matiscsakné, 2016)



2.1.1 A MUNKAEROPIAC VALTOZASAI AZ ELMULT EVEKBEN
Belyo Pal (2024) megallapitasa szerint az Eurdpai Unidban a foglalkoztatottsdg szintje mar
visszatért a COVID-19 jarvany el6tti allapothoz. A tagallamokat &sszehasonlito
munkanélkiiliségi rata alapjdn Magyarorszag 4,3%-os mutatojaval a 21. helyet foglalja el, ami
Osszességében kedvezé munkaerd-piaci helyzetet jelez. Ugyanakkor a nemek kozotti
foglalkoztatasi kiilonbségek terén tovabbra sem tapasztalhaté érdemi elmozdulds. Ez a
kiegyenlitetlenség tiikr6zOdik a foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi mutatékban is. Tovabbra
is aggodalomra ad okot, hogy az allaskeresOk koriilbeliil egyharmada mar legalabb egy éve nem
talal munkat, a munkanélkiiliség atlagos iddtartama pedig megkdzelitdleg 10 honap.
Magyarorszagon 2024 masodik negyedévében a 15—74 éves foglalkoztatottak atlagos szama 4
millio 745 ezer {6 volt, ami 21 ezer f6s novekedést jelent az el6zé év azonos iddszakdhoz
képest. A férfiak esetében enyhe csokkenés tortént: szdmuk 2 millié 501 ezerre mérséklodott,
mig a ndi foglalkoztatottak szadma 27 ezer fovel, 2 milli6 244 ezerre emelkedett. A 15-64 évesek
korében a foglalkoztatottsagi arany elérte a 75,1%-ot. Ezen beliil a férfiak foglalkoztatottsagi
szintje 79,0%-on maradt, mig a n6ké 71,2%-ra emelkedett, ami 0,7 szdzalékpontos ndvekedést

jelent.

A foglalkoztatottak Iétszamanak alakulasa
(15-74 éves népességen belll, haromhavi mozgdatiag)
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1. abra: A foglalkoztatottak létszamanak alakuldasa 2024.
Forras: KSH Mddszertani leirdas — Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
https://'www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/fem2406

A munkanélkiiliség enyhe emelkedést mutatott: a 15-74 éves korosztalyban 215 ezer {6t tett ki
a munkanélkiilieck szama, ami 23 ezer fos novekedés az el6z6 év azonos iddszakahoz
viszonyitva. A munkanélkiiliségi rata ezzel egyiitt 0,4 szazalékponttal emelkedett, 4,3%-ra. A
munkaerd-felmérés modszertana alapjan a 12 honapnal rovidebb ideje kiilfoldon dolgozo 106
ezer fOt is beleszamitva a foglalkoztatottak szama 6sszességében 4,2%-kal nétt éves szinten. A

25 ¢év alatti fiatalok munkanélkiiliségi ratdja viszonylag magas, 12,8%, bar ez 1,1



szazalékponttal alacsonyabb, mint egy évvel kordbban. 2024 juniusdban a 15-74 éves
foglalkoztatottak szama lényegében nem valtozott, 4 milli6 768 ezer fot tett ki, mig a
munkanélkiiliek szdma 210 ezer f6 volt, ami 4,2%-0s munkanélkiiliségi ratanak felel meg.

(Belyd, 2024)

A munkanélkiliségi rata alakulasa nemek szerint
(15-74 éves népességen belul, haromhavi mozgdatlag)
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2. dbra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 2024.
Forrds: KSH Moédszertani leiras — Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/fem2406

2025 juniusaban a KSH szerint a 15-74 éves foglalkoztatottak 4tlagos 1étszama 4 milli6 679

ezer fot tett ki. A munkanélkiiliek szdma 212 ezer {6, a munkanélkiiliségi rata 4,3% volt.

A foglalkoztatottak létszamanak alakulasa

(15-74 éves népességen beldl, haromhavi mozgodatiag)
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3. abra: A foglalkoztatottak létszamanak alakuldsa 2025.
Forras: KSH Modszertani leiras — Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
https://'www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/fem2506

A 2025. aprilis—janiusi idészakban a foglalkoztatottak atlagos 1étszama a 15—74 évesek korében
4 milli6 661 ezer f6 volt, 49 ezer fovel kevesebb, mint egy évvel korabban. A csokkenésben

meghatarozo szerepe volt a legjobb munkavallalasi kort (25-54) népesség fogyasanak. A hazai


https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/fem2506

els6dleges munkaerdpiacon 4 millié 490 ezer f6 dolgozott, mely 57 ezerrel elmaradt az el6z6
¢v azonos idészakaban mért értéktdl, mig a kdzfoglalkoztatottak és a kiilf6ldon dolgozok
létszama érdemben nem valtozott, 66 ezer és 105 ezer f6 volt. A 15-64 évesek korében a
népesség ¢s a foglalkoztattak szamanak csokkenése mellett az el6z6 év idészakahoz képest a

foglalkoztatasi rata nem igazan valtozott.

A munkanélkuliségi rata alakulasa nemek szerint
(15-74 éves népességen beldl, haromhavi mozgoéatiag)
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4. abra: A munkanélkiiliségi rata alakuldsa nemet szerint 2025.
Forrds: KSH Moédszertani leiras — Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/fem2506

A 2025. aprilis—janiusi idészakban a 15-74 éves munkanélkiilieck szdma 219 ezer f6, a
munkanélkiiliségi rata pedig 4,5% volt. A férfi munkanélkiiliek szdma 120 ezer, a ndk 99 ezer
fot tettek ki. A rata mindkét nem esetében megegyezett az el6zd év aprilis és junius kozotti
értékkel, a férfiaknal 4,6%, a ndknél 4,3%-os értéket mutatott. A munkakeresés atlagos
id6tartama 12,2 honap volt, a munkanélkiiliek 41,3%-a 3 honapnal rovidebb ideje keresett

allast, mikdzben 31,8%-uk mar legalabb egy éve nem talalt munkat. (KSH, 2025)

2.1.2 A TULKEPZES ES MUNKAERO PIACI EGYENSULYTALANSAGOK
A diploma 6nmagaban nem jelent biztos belépdt a munkaerdpiacra. Ahogy egy tdrsadalomban
n6é a felséfoku végzettséggel rendelkezOk aranya, egyre tobben kénytelenek olyan
munkakorben elhelyezkedni, amely nem felel meg végzettségiiknek, hanem alacsonyabb szintli
feladatokat latnak el. Ez a folyamat a diploma értékvesztéséhez vezet, és rontja azok
bérkilatasait, akik a diplomajuk mellett nem rendelkeznek valamilyen gyakorlati

szakképesitéssel. Ennek kovetkeztében a diplomdsok jovedelmi helyzete kedvezdtlenebbiil

alakulhat a szakképzettséggel rendelkez6 munkavallalokhoz képest. (Csehné, 2015)

A munkanélkiiliség kockazata jelentdsen magasabb a képzetlenek korében, mivel a magasabb

végzettséggel rendelkezOk gyakran kiszoritjak 6ket a munkaerdpiacrol — kiilondsen gazdasagi
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visszaesés idején. A foglalkoztatottsdg javitasa érdekében elengedhetetlen, hogy a
munkaerdpiaci kereslet és kinalat szerkezetileg illeszkedjen egyméshoz: a szakmak szerkezete,
a teriileti eloszlas, illetve a végzettségi szintek kozotti 0sszhang meghatarozd tényezd. A
képzettség tehat kulcsszerepet jatszik a munkaerdpiaci esélyegyenldtlenségek kialakuldsaban,

kiilonosen a hatranyos helyzetl allaskeres6k esetében. (Alpek-Tésits, 2017).

Az inkongruencidnak alapvetden két tipusa van: a vertikalis és a horizontalis inkongruencia.
Vertikalis inkongruenciarol akkor beszéliink, amikor a foglalkoztatott személy képzettségi
szintje a talképzettségbdl vagy az alulképzettségbdl fakadoan az adott munkakdrnek, illetve
foglalkozasnak nem felel meg. Ha a foglalkoztatott személy magasabb képzettséggel
rendelkezik, mint ami az adott munka elvégzéséhez sziikséges vagy elvart, akkor
tulképzettségrol, forditva pedig alulképzettségrol beszélhetiink. Ezzel szemben a horizontélis
inkongruencia akkor fordul eld, amikor valaki a szakteriileti képzettségétdl, szakiranyu
végzettségétol eltérd foglalkozast végez, vagy azokhoz nem kapcsoldédd munkakdrben
dolgozik. A képzettség és a foglalkozas kozotti illeszkedés témakorében sziiletett hazai és
nemzetk6zi kutatdsok fogalmi hatterét jellemzéen a vertikalis és horizontalis
kongruencia/inkongruencia adja. A vizsgalt populaci6é nagysagat tekintve ezek a kutatasok két
csoportra oszthatok: az egyik csoport az dsszes képzettségi szinten végzettek foglalkoztatasat
vizsgélja, mig a masik kifejezetten a felsGoktatdsban végzettek elhelyezkedésére fokuszal.

(Mahuteau, Mavromaras, Sloane ¢s Wei, 2014)

A diplomasok tulképzettségének jelensége (vertikalis inkongruencia) a 2000-es évek elején
keriilt el6térbe. A fels6oktatasbol kikeriild nagy létszdm végzds miatt egyre gyakoribba valt,
hogy a gazdasig nem tud minden diplomast végzettségének megfeleld pozicioban
foglalkoztatni. Ennek kovetkeztében sokan alacsonyabb képzettséget igényld munkakorben
helyezkednek el, ami gyakran elégedetlenséget sziil, hiszen nem valdsulnak meg a diplomas
karrierrel kapcsolatos elvarasaik. Ez akkor is igaz, ha bériik meghaladja a kozépfoku

végzettséggel betoltott azonos allas jovedelmét. (Negoita, 2022)



2.2 AMUNKATAPASZTALAT ES ANNAK SZEREPE AZ ELHELYEZKEDESBEN
~FOKUSZBAN A PALYAKEZDOK

A palyakezddk elhelyezkedése napjainkban kiilondsen nehéz, hiszen sokan nem rendelkeznek
elegendd szakmai tapasztalattal, igy hatranyban vannak a rutinos munkavallalokkal szemben.
Ez megmutatkozhat mar a kivalasztasnal is, s6t eléfordulhat, hogy emiatt interjura sem hivjak
be Oket. A sikerhez nemcsak szakmai tudds, hanem személyes készségek — példaul
csapatmunka, rugalmassag, megfelelé hozzaallas és kreativ gondolkodas — is sziikségesek. A
palyakezdOknek gyorsan alkalmazkodniuk kell a tapasztaltabb kollégakhoz, nyitottnak kell
lenniiik, kérdezniiik és elfogadniuk a segitséget. Bar ez elsére egyszeriinek tlnik, a
beilleszkedés gyakran mégis komoly kihivast jelent szamukra. (Kiss, 2023) Fiatal
allaskeresdként a legnagyobb nehézséget a szakmai tapasztalat hidnya jelenti, ezért érdemes
mar a tanulmanyok alatt gyakornoki lehetdségekkel élni. Tapasztalat nélkiil is van, amit ki lehet
emelni: a palyakezddk friss és naprakész szakmai tudassal rendelkeznek, sokan nemzetkozi
tapasztalatot is szereztek tanulmanyaik soran. Szinte természetes, hogy legalabb egy idegen
nyelvet beszélnek, ami komoly eldnyt jelenthet. Emellett jellemz0 rajuk a lendiilet, az innovativ
gondolkod4s és a motivaltsag. Gyorsan alkalmazkodnak az 10 helyzetekhez, konnyen
formalhatok a szervezeti kulturdhoz, és nincsenek berdgzodéseik. Nyitottak a mobilitasra,
szivesen vallalnak utazassal jar6 munkat, vagy akar kiilfoldon is kiprobaljak magukat. Fontos
tulajdonsdguk tovabba a szakmai alazat: értékelik a kapott lehetdségeket, lojalisak, és

igyekeznek bizonyitani, hogy méltok a munkaltatd bizalmara. (profession.hu, 2017)

Korodi (2006) SWOT elemzést készitett, amelyben hangstlyozza, hogy az elhelyezkedés soran
a legnagyobb nehézséget gyakran az jelenti, hogy a munkaltatok tapasztalat vagy gyakorlati
jartassag nélkiil kevésbé hajlanddak 0j dolgozokat felvenni. Emellett a megfeleld végzettség
hianya is komoly akadalyt jelenthet a munkaerdpiacon. A fiatal életkor, a lakohely és az
elhelyezkedés foldrajzi korlatai tovabbi kihivasokat teremthetnek a palyakezddk szamaéra.
Kordédi tovabba kiemeli a gyakorlati tapasztalatszerzés jelentdségét a szervezeteknél és
cégeknél, valamint az Onismereti €s Onfejlesztési készségek elsajatitasdnak fontossagat,

amelyek eldsegitik a sikeres belépést a munka vildgaba. (Korddi, 2006)



Erosségek Lehetoségek
¢ Fiatal munkaerd, 0j szemszogek, 0j o Ujitas
meglatas e Hasznos, rugalmas munkaerd
e Innovacio, fejlodes e Tovabbkeépzés, tanitas
e Technikai eszkdzok magabiztos e Idegennyelvi ismeretek
hasznalata ¢ Tamogatasok
o Kezdd fizetés nem olyan magas
e Mobilitas (csalad még nincs)
o Lelkesedés
Gyengeségek Veszélyek
e Keésobbi csaladalapitas ¢ Bizonytalansag
o Tapasztalatlansag ¢ Kommunikdcids problémak
e Betanitas ideje e Elvarasok nem teljesiilnek
¢ Beilleszkedés e Hibalehetoség
e Kilfoldre valo tavozas, mas munkahely
keresése
e “Szabad szellem”

5. abra: SWOT elemzés a palyakezddk elhelyezkedési nehézségeirdl
Forrds: Kapnami, /1. b., & Inuix, b. O. (2025). Palyakezdék a munkaerdpiacon: elhelyezkedési lehetdségek és esélyek. Acta
Academiae Beregsasiensis. Economic

2.2.1 DIPLOMAS MUNKANELKULISEG ES ALULFOGLALKOZTATOTTSAG
Az 1j, ,tudasalapt” gazdasdg jelentds kihivasok elé allit mindenkit, beleértve a jol képzett
fiatalokat is (Tomlinson, 2012). Bar ma a fiatalok tobb végzettséggel rendelkeznek, a
felsGoktatasbol a munkaerdpiacra vald atmenet egyre bonyolultabb, bizonytalansaggal,
munkanélkiiliséggel, alulfoglalkoztatassal, alacsony bérekkel, rugalmas szerzédésekkel vagy
alacsony képzettséget igényld allasokkal jarhat (Suleman — Figueiredo, 2019), ami befolyasolja
a hallgatok képzési dontéseit. A fels6foku végzetts€g ugyan torténelmileg alacsonyabb
munkanélkiiliségi rataval jar, mivel ndveli a diploméasok humantdkéjét és készségeit, valamint
vonzobba teszi Oket a munkaltatok szdmara (Nunez — Livanos, 2010), de a felsGoktatas
tomegesedése és a munkaerdpiac egyre novekvd rugalmassaga komoly kihivasokat teremt,
amelyhez egyéni stratégiara van sziikség (Tomlinson, 2012). Ugyanakkor felmeriil a kérdés,
hogy a diplomasok készségei mennyire illeszkednek az allasok 4ltal megkdvetelt
kompetencidkhoz és azok, akik leginkabb érintettek a munkanélkiiliség altal, gyakran
megbanhatjak képzésiik valasztasat. Ezért a diplomat add intézmény tipusa és hirneve, a képzés
szakmai irdnyultsdga, valamint a tanulmanyi teriilet fontos tényezék a diplomasok

munkanélkiiliségi kockazatanak vizsgalatakor. (Figueiredo et al., 2017)
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A palyakezd6 fiatalok munkaerdpiaci esélyei egyre kedvezodtlenebbek, amit nagyrészt az
magyaraz, hogy a kozép- és fels6oktatasban kevés hangsulyt kap a gyakorlati képzés. A
munkaltatok nem szivesen vallaljak a frissen belépdk betanitasat, igy sok fiatal keriil az
allaskeresok koz¢. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a nyugdijkorhatar folyamatos emelkedése
miatt az idésebb munkavallalok hosszabb ideig maradnak a munkaerdpiacon, ezzel sziikitve a
fiatalok lehetdségeit. Bar pozitiv fejlemény, hogy boviiltek a felsGoktatdsi képzési lehetdségek
¢és egyre tobben szeretnének tovabbtanulni, rovid tavon ez inkdbb fokozza a palyakezddk
elhelyezkedési nehézségeit. Jellemzoen tilkinalat alakult ki a diplomasok kérében, mikozben a

jol képzett szakmunkasok szama egyre csokken. (Vamosi, 2011)

2.2.2 FRISS DIPLOMASOK MUNKAEROPIACI INTEGRACIOJA
A fels6oktatds €s a munkaerdpiac kapcsolatanak vizsgalata sordn az egyik legfontosabb
szempont, hogy a végzdés hallgatok milyen sikerrel tudnak elhelyezkedni tanulmanyaik
befejezése utan. A palyakezdd diplomasok munkaerdpiaci integracidja koriili bizonytalansagok
tovabb fokozddtak az oktatdsi rendszer expanzidjanak (terjeszkedésének) kovetkeztében
(Teichler, 2002). A felséoktatds tomegesedése Uj kihivasokat eredményezett, kiilonosen a
hallgatok eltéré tudasszintje, képességei €s motivacioi tekintetében. Ennek eredményeként
eléfordulhat, hogy a kevésbé felkésziilt hallgatok nehezebben, késdbb, vagy egyaltalan nem
szereznek diplomat. Emellett az is problémat jelent, hogy a tehetséges hallgatok azonositasa is
egyre bonyolultabba valik a tomeges képzés keretei kozott. Ezek a tényezdk Osszességében
rontjak az egyetemek azon képességét, hogy megfeleléen felkészitsék hallgatoikat a
munkaerdpiac elvarasaira (Pasztor, 2019). A palyakezddk szdmara az iskola befejezése és a
munka vilagaba vald belépés egy 0ndllo életszakasz, amely egyeseknél zokkendmentes
karrierkezdetet, masoknal pedig sikertelen probalkozasokat hozhat. Még a jol képzett fiatalok
is gyakran szembesiilnek nehézségekkel, ha nincsenek felkésziilve az atmeneti idOszak
kihivasaira, mig a gyengébben teljesitok szdmara ez az iddszak akar uj lehetdségeket is
teremthet. A felsfoktatasbol a munkaerdpiacra valdo dtmenet nem magyarazhaté pusztin a
kereslet €és kindlat viszonyaval, sokkal inkdbb befolyasolja a tarsadalmi kornyezet, a
munkaerdpiac szerkezete, valamint azok a normék €s gyakorlatok, amelyek eldsegithetik vagy

akadalyozhatjak a sikeres belépést. (Kapmari, /I. b., & Iimuik, b. O., 2025)

A kiilonbozo felséfoku végzettségek kozott jelentds eltérések mutatkoznak az elhelyezkedési
esélyeket tekintve. Bizonyos szakiranyok — kiilondsen a miiszaki teriiletek — joval kedvezdbb
munkaerd-piaci kilatdsokkal rendelkeznek. Példaul a gépész-, villamos-, vegyész- vagy

gyartastechnologiai mérnokok iranti kereslet jellemzden magasabb, igy 6k gyorsabban és
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stabilabban tudnak elhelyezkedni végzettségiiknek megfeleld pozicidban. Ezzel szemben az
olyan szakok, mint a marketing vagy a turizmus, gyakran telitettebb munkaerépiaccal
szembesiilnek, ami nehezitheti a palyakezdok elhelyezkedését. Hasonldéan jo6 munkaerd-piaci
pozicioval birnak az informatikai szakon végzettek is, akik irant az utobbi évek technologiai

fejlédése miatt folyamatosan né a kereslet (Varhalmi — Téth, 2012).

2.2.3 AMUNKALTATO ELVARASAI A PALYAKEZDOKKEL SZEMBEN
Szamos felsdoktatasi intézmény kiilon modulokat dolgozott ki a hallgatok szamdara, amelyek
keretében kiscsoportos, gyakorlatorientalt tréningeken sajatithatjak el ezeket a kompetenciakat.
A programok célja, hogy a hallgatok tapasztalati tanulds révén fejlédjenek példaul a
prezentacios technikak, a hatékony kommunikécio, az asszertivitas vagy a konfliktuskezelés
teriiletén (Kincsesné, Farkas ¢és Malovics, 2017). A legfrissebb képzési és kimeneti
kovetelmények kozott szamos olyan kompetencia is megjelenik, amely nem kdothetd szorosan
egyetlen tantdrgyhoz sem, mégis kulcsfontossagli a munkaerdpiacon vald érvényesiilés
szempontjabol. Ilyenek példaul az egylittmiikodési készség, a problémamegoldas, vagy a
konfliktuskezelés — ezek az tgynevezett soft skillek. Ezek irant egyre nagyobb kereslet
mutatkozik a munkaltatok részérol, fiiggetleniil a végzettség szakteriiletétol vagy szintjétol.
(Kovari, 2019) A munkaltatok szdmara nem csupan a szakmai felkésziiltség, hanem az
ugynevezett soft skillek, vagyis a személyes és tarsas készségek megléte is kiemelten fontos
szempont a kivalasztas sordn. E készségek eldtérbe keriilését jol példazza a LinkedIn éves
Osszeallitasa, amelyben a legkeresettebb soft €s hard kompetencidkat rangsoroljak a
munkaerdpiac elvarasai alapjan. Példaul a 2019-es évben a legnagyobb hangsulyt a kreativitas
kapta, ezt kovette a meggy6zOkészség, majd az egylittmiikodés, a rugalmassig és az
1démenedzsment. (Petrone, 2019) 2020 prioritasai kisebb mértékben modosultak, de a korabbi
trendek tovabb erdsodtek: az 6t legfontosabb soft skill sorrendben a kreativitas, a meggydzes,
az egylittmlikodés, a rugalmassag és az érzelmi intelligencia voltak. Ezek a készségek egyre
inkabb meghatarozova valnak a sikeres munkaerdpiaci részvétel szempontjabdl, hiszen segitik
a munkavallalokat a gyorsan valtoz6 munkakornyezethez valo alkalmazkodasban, valamint a

csapatmunkaban €s a hatékony kommunikacioban is. (Anderson, 2020)

2019 ¢és 2024 kozott a LinkedIn adatai alapjan jol latszik, hogy a soft skillek iranti kereslet
folyamatosan ndtt, mig a hard skilleké inkabb hullamzé tendenciat mutatott. Mar 2019-ben is
nagy hangsuly kertilt a kreativitasra, egyiittmiikodésre, alkalmazkodasra és idégazdalkodasra,
a hard skillek kozott pedig a felhdalapt szamitastechnika, mesterséges intelligencia és UX

design vezettek. 2020-ban az érzelmi intelligencia valt kulcstényezévé, mikozben 1j
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technologidk — példaul a blockchain — kertiltek elétérbe. A jarvany hatasara 2021-2022-ben
felértékelddtek a digitalis kompetencidk €s a tivmunka-megoldasok, valamint a kommunikécio
¢és a rugalmassag, mint soft skillek. 2023-ban a legkeresettebbek kozé keriilt a kommunikéacio,
vezetés €és csapatmunka, mig a technoldgiai oldalon az adat-analizis, a programozas ¢és a
felhdszolgaltatasok dominaltak. 2024-re a soft skillek fontossdga még inkdbb elétérbe keriilt —
kiilonosen a kommunikacid, empatia és adaptivitds — mikozben a hard skilleknél tovébbra is a
digitalis és adatvezérelt tudds szamit meghatarozonak. Osszességében a trend azt mutatja, hogy
a munkaadok egyre inkdbb a soft és hard skillek egyensulyat keresik, de a soft készségek

felértékelddése a legerdsebb valtozas az elmult években. (Linked in)

2.3 A GYAKORNOKI PROGRAMOK ES A DUALIS KEPZES HATASA AZ
ELHELYEZKEDESRE

A gyakornoki munkalehetdség kivald belépési pontot jelent a didkok és a palyakezddk szdmara
a munka vildgaba. Lényege, hogy egy adott szervezeteknél vagy intézménynél rovidebb
idészakra — jellemzéen néhany honapra — bekapcesoldodhatnak a munkafolyamatokba, mikdzben
megismerkednek a szakma gyakorlati oldalaval. A gyakornokok tAmogatast kapnak a betanulas
soran, és lehetdséget arra, hogy elsé kézbdl tapasztaljak meg az adott szervezet miikodését,
értékrendjét és munkahelyi kultirajat. Ezek a programok altaldban 3—6 honapig tartanak, de a
szervezeti igények vagy a program jellege szerint hosszabb iddtartamuak is lehetnek. A
gyakornoki pozicidk jellemzéen nem kindlnak teljes munkaidds &llasoknak megfeleld
jovedelmet, viszont értékes szakmai tapasztalatot nyujtanak, amely segiti a fiatalokat a késébbi
elhelyezkedésben. A gyakornoksag lehetOséget biztosit arra, hogy a résztvevok fejlesszék
munkahelyi készségeiket, kapcsolatokat épitsenek a szakman beliill, és bizonyitsak
alkalmassagukat a munkaltaté el6tt — ami akar hossz tadva allasajanlathoz is vezethet.
Osszességében tehdt a gyakornoki programok fontos hidat képeznek az oktatis és a

foglalkoztatas kozott, megkonnyitve a munkaerdpiacra torténd belépést. (Szondi, 2017)

A gyakornoki programok elsésorban nagyvallalatok korében elterjedtek, mivel ezen
szervezetek folyamatosan igyekeznek biztositani a jovObeli munkaerd-utanpotlast. Ennek
érdekében sok esetben szoros egyiittmiikodést alakitanak ki kiilonb6zo felsdoktatési
intézményekkel, amelyek képesek megfeleld szakmai alappal rendelkezé hallgatokat
biztositani szamukra. A gyakornoki programok mindhdrom fél — az oktatasi intézmény, a
szervezet ¢és a hallgatd — szamara elonydsek lehetnek. A képzdhelyek a visszajelzések alapjan
pontosabban alakithatjak a tananyagot és a képzési strukturat a munkaerdpiac igényeihez

igazodva, igy eldsegitve, hogy a végzett hallgatok versenyképes tudassal 1épjenek a munka

13



vilagaba. A hallgatok szamara a gyakornoki iddszak lehetdséget biztosit arra, hogy valds
kornyezetben alkalmazzak az elméleti tudast, visszacsatolast kapjanak teljesitményiikrol, €s
akar allasajanlathoz is juthatnak a programot kovetden. A szervezetek szempontjabol az egyik
legnagyobb elony, hogy a leendé munkavallalokat mar a kivalasztas elott éles helyzetekben
figyelhetik meg, igy megalapozottabb dontést hozhatnak a késdbbi foglalkoztatasrol.
Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy ezek a programok jelentds raforditdssal jarnak.
Egyidejlileg tobb gyakornokot is foglalkoztatnak, azonban koziiliik csak kevesen felelnek meg
teljes mértékben az elvarasoknak. Az elutasitott gyakornokok esetében a képzéstikre és bériikre
forditott koltségek nem tériilnek meg kdzvetleniil, igy azok a szervezet kiadasi oldalat novelik.

(Gyorgy, 2015)

A gyakornoki munkalehetoségek mellett a dudlis képzésnek is nagy szerepe van a hallgatok
elhelyezkedésében. A dudlis képzés bevezetése az egyetemek, a képzésben részt vevod
partnerszervezetek és a hallgatok szdmara is eldnyds. A szervezetek szdmara foként a sajat
maguk igénye szerint formalt munkaerd utdnpotlasat jelenti. A felsdoktatds szdmara lehetdség
a hallgatéi 1étszam ndvelésére, a versenyképesség megdrzésére, eszkdze az ipari kapcsolatok
fejlesztésének. Még az allam szdmara is nagyon hasznos a dudlis képzés, mint a szakképzés
fejlesztésének egyik kiemelt eszkoze. A képzésre felvettek motivaltabbak, teljesitményiik jobb,
kisebb a lemorzsolodas, és ezaltal sikeresebbek lesznek a munkaerdpiacon is. A dudlis képzés
fontos valtozasokat inditott el a felsdoktatasban és a cégek életében is. A felsdoktatds pozitiv
hozzaallasa miatt, elindult a képzések tamogatasa a cégek részérdl. Jelentds pénzadoméanyokat,

az oktatasban fontos eszkdzoket bocsatanak az egyetemek rendelkezésére. (Toth, 2021)

2.4 PALYAKEZDOK ELHELYEZKEDESI STRATEGIAI

mennyi 1d6 szilikséges szamukra az elsd, a megszerzett végzettséglikhoz illeszkedd allas
megtalalasahoz. Az iskolai képzésbdl a foglalkoztatas vilagaba valo zokkendmentes atmenet
alapvetd feltétele a sikeres tarsadalmi beilleszkedésnek, amely hosszll tdvon hatassal van az
szempontbol kiemelten fontos, hogy a felsdoktatasbdl kikeriilé fiatalok kellden felkésziilten
Iépjenek a munka vilagaba, és megszerzett tudasuk megfeleljen a technologiai fejlédés altal
tdmasztott kovetelményeknek és a munkaerdpiaci elvarasoknak. (KSH, 2011)

Meg kell jegyezni, hogy a felsGoktatasbol a munka vilagaba vald atmenet napjainkban egyre
komplexebb folyamattd valik. Egyes hallgatok mar tanulmanyaik alatt munkat vallalnak, ezzel

parhuzamosan épitve karrierjiilket, mig masok szamara a végzettség megszerzése utdn tobb
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hoénapot is igénybe vehet a megfeleld allas megtalalasa. (Borza, 2013; Szabd-Szentgroti —
Végvari, 2020)

A munka vilagaba torténd tartés belépést megeldzéen a fiatalok életében gyakran
megfigyelhetd egy koztes szakasz, amely az iskolapadbol valo kilépés €s a stabil munkaerdpiaci
jelenlét kozott helyezkedik el. Ezt az idészakot a szakirodalomban altaldban atmenetként
emlitik, jollehet e fogalom jelentése még napjainkban sem bir egységes, altalanosan elfogadott
definicidval. Az egyik gyakori értelmezes szerint az atmenet ,,a teljes idejli, nappali rendszerti

képzésbdl a teljes ideji foglalkoztatasba valo atlépést” jelenti. (Tot, 1999)

24.1 ALLASKERESESISTRATEGIAK ES CSATORNAK
A munkaerdpiacra vald belépés soran tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak a szakmai ¢€s
személyes kapcsolatok. A szervezetek egyre inkabb felismerik a felséoktatdsban részt vevo
hallgatokban rejlé potencialt, és ennek megfelelden térekednek olyan motivacios eszk6zok
alkalmazaséara, amelyek eldsegitik a fiatalok bevondsat. A barati kor és ismerdsok ajanlasai
(27,8%) szintén fontos szerepet toltenek be az allaskeresés folyamatdban, mivel az informaciok
informalis ton torténd aramlasa gyors €s kolesonds — sokszor egy olyan hir, ami az egyik
félnek nem hasznos, a masik szamara értékes lehet. Az online feliiletek és digitalis kapcsolati
halok szerepe (25,11%) szintén hangsulyos. Azok a hallgatok, akik gazdagabb online
ismeretségi korrel rendelkeznek, nagyobb eséllyel jutnak hozza allaslehetdségekhez, mint azok,
akik foként személyes (offline) kapcsolatokra tamaszkodnak. Ezzel szemben a hagyomanyos
allaskeresési formak, példaul az ujsdghirdetések, munkatigyi kozpontok vagy allasborzék
jelentdsége mara minimalisra csokkent, és egyre ritkdbban jatszanak szerepet a fiatalok

elhelyezkedésében. (Kdmiives, Z., Hollosy-Vadasz, G., & Szabo, S., 2021)

Az allaskeresés folyamataban tobbféle megkozelités kiilonithetd el, amelyek -eltérden
befolyasoljdk a munkaerdpiaci eredményeket. A szakirodalom harom f6 stratégiat emel ki: a
fokuszalt, a feltaro és a kapkodo keresést. A fokuszalt allaskeresdk vilagosan meghatarozott
célokkal és magas foglalkoztatasi elvarasokkal rendelkeznek, ennek megfelelden sziirik a
hirdetéseket, €s csak a szamukra valéban megfeleld poziciokra jelentkeznek (Koen et al., 2010).
A feltard keresést alkalmazok ezzel szemben nyitottabb hozzaallassal kozelitenek: kezdetben
altalanos elképzeléseik vannak, és hajlanddak szélesebb korii lehetdségeket megfontolni, igy
nagyobb korben palyaznak (Koen et al., 2016). Mind a fokuszalt, mind a feltaro stratégia erdsen
célvezérelt folyamat, amely jelentds Onszabalyozast és kitartast igényel (Taggar — Kuron,
2016). A kapkod¢ allaskeresOk ezzel szemben kevésbé tudatosak, nincs pontosan kijelolt

céljuk, és alacsonyabb elvarasok mentén keresnek. Stratégidjuk inkabb a véletlenszerl
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probalkozasra épiil, igy kevésbé strukturdlt és célorientalt (Okay-Somerville — Scholarios,

2022).

A kiilonboz6é keresési modok eltéré kimenetekhez vezethetnek a munka vildgaban: mig a
tudatosabb, célvezérelt stratégidk nagyobb eséllyel segitik a megfeleld allas megtalalasat, addig

a kevésbé szervezett, kapkodo keresés gyengébb eredményekkel jarhat (Van Hoye, 2018).

2.4.2 DIGITALIZACIO HATASA A PALYAKEZDOK LEHETOSEGEIRE
Napjainkban a munkaerdpiaci kovetelmények gyors €s folyamatos atalakulasa figyelhetd meg.
Az olyan technologiai fejlédések, mint az automatizécio, a digitalizacio és a robotika,
jelentdsen formaljdk a munkaerd irdnti keresletet, nem csupan mennyiségi, hanem mindségi
szempontbol is. Ezek a valtozasok 1) munkakorok megjelenését eredményezik, amelyek
ellatdsdhoz a munkavallaloknak egyre magasabb szintli tudasra, készségekre és szakmai

kompetencidkra lesz sziikségiik. (Kapmari, /JI. b., & Lnuik, b. O., 2025)

A munka vilaganak jovdje egyre inkabb meghatarozo kérdéssé valik, kiilondsen a digitalizacio
¢s robotizacid eldretdrésének tiikrében, amelyek alapjaiban formaljak 4t a munkavégzés
természetét. Kiemelt jelentdséggel birnak azok a torekvések, amelyek a munkaerdpiac jelenlegi
kettészakadasanak mérséklésére iranyulnak. Ez alatt a stabil, hatarozatlan ideji, teljes
munkaidds foglalkoztatasban 1évék, valamint a bizonytalan helyzetli, hatarozott idejd,
részmunkaidds vagy akar ,,nulla 6ras” szerzddéssel rendelkezd munkavallalok kozotti jelentds
kiilonbségek csokkentését célzo intézkedéseket értjilk. E folyamatokhoz wvald sikeres
alkalmazkodas és a sziikséges szabalyozasi keretek kidolgozéasa olyan komplex feladat, amely
kozos fellépést igényel mind az Eurdpai Unid, mind annak tagallamai részérdl. Ezek az
atalakulasok nemcsak a munkavallalok életére gyakorolnak hatast, hanem szélesebb kdrben

befolyasoljak az unids és nemzeti szinti szocialpolitikat is. (Kengyel, 2020.)

2.4.3 ALTERNATIV KARRIERUTAK
A karriertt szervezeti megkozelitésben olyan poziciok egymasutanisagat jelenti, amelyeket egy
munkavallalo adott szervezeten beliil betdlthet, logikusan egymadsra épiild 1épések mentén. A
karriermenedzsment egyik kulcsfeladata ezeknek a palyautaknak a meghatirozésa és a
munkavallalok szamara torténd bemutatasa. Bakacsi Gyula (2000) a stratégiai emberi er6forras
menedzsment témajat feldolgozé munkdjaban arra hivja fel a figyelmet, hogy egy szervezeten
beliil alapvetden kétféle karrierpalya létezhet. Az egyik a vertikélis, mas néven hierarchikus

karriertt, amely eldrelépést jelent a szervezeti ranglétran, mig a masik a horizontélis, vagyis
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szakértdi karrierit, amely szakmai mélytilést és specializaciot tesz lehetové anélkiil, hogy az

érintett vezetdi pozicidba keriilne. (Bakacsi, 2000)

A klasszikusnak tekintett karrierit a lineéaris vagy vertikalis iranyu eldrehaladas, amely egy
szervezeten beliil a hierarchiaban valo felfelé 1épkedést jelenti. Ennek 1ényege a ranglétran valo
eldrejutas, ahol a f6 motivaciot a nagyobb hatalom, felelsség és anyagi elismerés megszerzése
adja. Ezzel szemben a horizontélis, mas néven szakértdi karrierit nem a poziciok emelkedésére,
hanem a szakmai tudas és tapasztalat elmélyitésére épiil: az egyén hosszl tdvon egy adott
teriilethez kotodik, és célja a szakértelem fejlesztése. Nagyobb, tobb telephellyel vagy
nemzetkozi jelenléttel rendelkezd vallalatoknal gyakran nyilik lehetdség horizontdlis vagy
foldrajzi karrierutakra is, példaul kiilonbozo részlegek, telephelyek vagy akar orszagok kozott.

(Gulyas—Turcsanyi, 2017)

A hatékony karriermenedzsment-rendszer biztositja, hogy a munkavallalok a szervezeten beliil
talaljanak 0j kihivasokat és fejlodési lehetdségeket. Ez a véllalat szamara lojalis, elkotelezett és
magas teljesitményt nydjté munkaerdt eredményez, akikre hosszl tadvon is szamithat. Ha
azonban a karrierigények kielégitése elmarad, a gondosan kivélasztott és betanitott
munkatarsak rovid idén beliil tovabballhatnak fejlédési lehetdségek reményében. JOI mitkkddo
karriermenedzsment esetén viszont a dolgozdk értékesnek érzik magukat, motivaltak
maradnak, és 6rommel vallaljak az uj feladatokat. A karriertervezés, valamint a munkavallaloi

¢és szervezeti igények Osszehangoldsa ezért mindkét fél kozos érdeke (Pascariati—Ali, 2022).

A vertikalis és horizontalis karrierutak mellett a szakirodalomban mar a 1990-es évektdl kezdve
megjelentek olyan alternativ karrierformak is, amelyek a hagyomanyos modellektdl eltérd
¢letutakat irnak le. Sullivan (1998) munkajaban az 0j tipusu karrierpalyakat a ,hatartalan
karrier” (boundaryless career) fogalmaval irta le, amely a szervezeti hatarokon tilmutato,
rugalmas és egyéni életpalya-épitést helyezi el6térbe. Egy évvel késdbbi tanulméanyaban pedig
az olyan foglalkoztatdsi forméakat, mint a munkakorok kiszélesitése, gazdagitisa vagy a
megnovekedett feleldsségi korok, az alternativ karrierutak (alternative career path)
kizardlag eldléptetést, hanem sokkal inkabb személyes fejlodést, kihivast és rugalmassagot

jelent. (Sullivan, 1999)
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3 A KUTATAS: CELTOL A MODSZERTANIG

Ebben a fejezetben a kutatds célja, kérdései és alkalmazott mddszertana keriil bemutatasra. A
rész ismerteti, hogy a vizsgalat milyen problémara fokuszal, milyen kérdések mentén halad,
valamint milyen modszerekkel tortént az adatok gyljtése és feldolgozasa. A fejezet célja, hogy

megalapozza a kés6bbi elemzési €s értelmezési részeket.

3.1 AKUTATAS CELJA

A kutatasom célja annak atfogd ¢és részletes feltarasa, hogy milyen nehézségekkel
szembesiilnek a frissen diplomazott fiatalok a munkaerdpiacra valo belépés soran, valamint
annak vizsgalata, hogy mely tényezok hatdrozzak meg leginkdbb az elhelyezkedésiik
sikerességét vagy sikertelenségét. A vizsgalat kozéppontjaban a palyakezddék munkaerdpiaci
helyzete all, amelyet egy Osszetett, tobb tényezdbdl allé rendszerként értelmezek, ahol az
egyéni kompetencidk, a képzettség, a gyakorlati tapasztalat és a munkaerdpiaci kornyezet
egyarant meghatarozé szerepet jatszik.

A kutatas egyik kiemelt fokuszpontja a munkatapasztalat hianya, mint a palyakezddk egyik
legjelentdsebb ¢és leggyakrabban azonositott akadalya. Vizsgéilatom soran arra keresem a
valaszt, hogy ez a tényezd milyen mértékben befolyasolja a fiatalok elhelyezkedési esélyeit,
valamint hogyan értelmezik ezt a munkaltatok a kivalasztasi folyamat soran. Kiilon figyelmet
forditok arra, hogy a munkatapasztalat hidnyat a szervezetek kizaré okként, hatranyként vagy
esetleg fejleszthetd hidnyossagként kezelik-e, illetve milyen alternativ tényezdkkel — példaul
soft skillekkel vagy egyetemi projekttapasztalattal — probaljak ezt kompenzalni.

A vizsgélat tovabbi fontos teriilete a munkaltatok hozzaallasdnak elemzése a szakmai
tapasztalattal nem rendelkezd jelentkezOkkel szemben. Kiilon hangstlyt fektetek arra, hogy
feltarjam, milyen elvarasokat fogalmaznak meg a palyakezddkkel szemben, milyen
kompetencidkat tartanak kulcsfontossdgunak, és ezek az elvarasok mennyiben felelnek meg a
felsGoktatasi képzés soran megszerzett tudasnak. A kutatds ezen része lehetdséget ad arra, hogy
azonosithatok legyenek az esetleges eltérések, hidnyossagok vagy éppen atfedések az oktatasi
rendszer és a munkaerdpiac elvarasai kozott.

A kutatas masik fontos eleme a gyakornoki programok és a dudlis képzés szerepének vizsgalata,
kiilonos tekintettel arra, hogy ezek a képzési formak milyen mértékben segitik el a fiatalok
gyakorlati tapasztalat megszerzéséhez, valamint hogyan befolyasoljak a palyakezddk késdbbi

elhelyezkedési esélyeit. Emellett vizsgdlom azt is, hogy a munkaltatok milyen tapasztalatokat
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szereztek ezeknek a programoknak a miikddésérdl, illetve milyen eldnyoket és esetleges
hatranyokat azonositanak a gyakornoki ¢és dualis rendszerek alkalmazasa soran.

A kutatds soran szintén kiemelt szempont a friss diplomdasok elhelyezkedési idejének
feltérképezése, valamint az, hogy milyen allaskeresési stratégidkat alkalmaznak a
munkaerdpiacra valo belépés soran. Ennek keretében vizsgdlom, hogy a fiatalok mennyire
tudatosan, mennyire strukturaltan és milyen csatorndkon keresztiil keresnek allast, valamint
hogyan valtoztak ezek a modszerek az elmult években a digitalizaci6 és a munkaerdpiaci

elvarasok atalakulasa kovetkeztében.

3.2 A KUTATAS MENETE

A kutatds soran a primer adatgytijtés tobb 1épcsdben, tudatosan felépitett modon tortént annak
érdekében, hogy a lehetd legatfogdbb és legmegbizhatobb informéciok alljanak rendelkezésre
a vizsgalt témakor feldolgozasahoz. Elsd 1épésként a kivalasztott szervezeteket e-mailben
kerestem meg, amelyben rovid, de lényegre tor6 formdban ismertettem a kutatds céljat,
jelentéségét, valamint azt, hogy a vizsgalat a palyakezdok munkaerdpiaci elhelyezkedési
esélyeinek feltdrasara iranyul. Az e-mailben kiilon hangstlyt fektettem arra, hogy bemutassam,
miért tekinthetd fontosnak a szervezetek tapasztalata és véleménye a kutatds szempontjabol,
valamint felkértem 6ket az egyiittmiikodésre egy szakmai interji keretében.

Azok a cégek, amelyek nyitottsdgot mutattak a részvételre, tovabbi egyeztetést kovetden online
formaban vettek részt az interjuikban. A beszélgetések lebonyolitasa a Microsoft Teams
platformon tortént, amely lehetdvé tette a rugalmas idébeosztast mind a szervezetek, mind a
kutat6 szamara. Ez a megoldas kiilonosen elénydsnek bizonyult, mivel a résztvevo cégek sajat
munkarendjiikh6z igazodva, nyugodt koriilmények k6zott tudtak valaszolni a feltett kérdésekre,
igy a valaszok részletesebbek, atgondoltabbak és szakmailag megalapozottabbak voltak. A
digitalis interjuforma emellett hozz4jarult ahhoz is, hogy foldrajzi korlatok ne akadalyozzak a
kutatds megvalositasat.

Az interjuk soran a kutatasi kérdéseimhez szorosan illeszkedd, eldre strukturalt kérdéssort
alkalmaztam, ugyanakkor a beszélgetések sordn lehetdséget biztositottam a szervezetek
szamdra a szabadabb kifejtésre is, igy a félig strukturdlt interji modszere valosult meg. Ez a
megkozelités lehetévé tette, hogy ne csupan rovid, tényalapu valaszok sziilessenek, hanem a
szervezetek sajat tapasztalataikra, gyakorlati példaikra és bels6 folyamataikra is kitérjenek, ami
jelentdsen gazdagitotta a kutatas eredményeit.

A beszélgetések soran a résztvevOk hozzajarulasaval hangfelvételeket készitettem, amelyek

segitettek a pontos adatfeldolgozasban és a valaszok kés6bbi rendszerezésében. A hanganyagok
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lehetové tették, hogy az interjuk sordn elhangzott informacidkat szo szerint vissza tudjam
kovetni, ezaltal csokkentve a félreértelmezés lehetdségét és novelve az elemzés
megbizhatosagat. A rogzitett anyagokat ezt kdvetden részletesen atnéztem ¢€s tematikusan
Osszehangoltam a dolgozat megfeleld fejezeteivel, igy biztositva, hogy az empirikus

eredmények szervesen illeszkedjenek a kutatas elméleti hatteréhez.

3.3 KUTATASI KERDESEK

K1: A munkatapasztalat hidnya milyen hatassal van a palyakezdodk elhelyezkedési esélyeire?
K2: A gyakornoki allasok és a dudlis képzés mennyiben novelik a palyakezddok esélyeit a
magyar munkaerdpiacon?

K3: Hogyan valtozott a friss diplomasok 4allaskeresési moddszere az elmult években a

munkaerdpiaci elvarasok tiikrében?

3.4 FELTETELEZESEK

Dolgozatom feltételezéseit a kutatasi kérdések mentén, a szakirodalom altal fogalmaztam meg,
melyek a kovetkezok:

K1: A munkatapasztalat hidnya milyen hatassal van a palyakezddk elhelyezkedési esélyeire?
F1: A palyakezddk elhelyezkedési esélyeit leginkabb a munkatapasztalat hidnya befolyasolja.
K2: A gyakornoki allasok ¢€s a dualis képzés mennyiben novelik a palyakezddk esélyeit a
magyar munkaerdpiacon?

F2: A gyakornoki allasok és a dualis képzés jellegébdl adodoan novelik a palyakezddk esélyeit
a magyar munkaerdpiacon.

K3: Hogyan valtozott a friss diplomdsok allaskeresési modszere az elmult években a
munkaerdpiaci elvarasok tiikkrében?

F3: A friss diplomasok allaskeresési modszerei az elmult években egyre inkéabb digitalizalodtak

¢s tudatosabba valtak a munkaerdpiaci elvarasok novekedése miatt.

3.5 KUTATASMODSZERTAN — KVALITATIV KUTATAS

A szakdolgozatom elkészitése soran kvalitativ kutatasi modszert alkalmaztam, amely lehetdvé
tette a valasztott témam mélyebb, Osszefliggéseiben torténd megértését. A primer kutatas
keretében mélyinterjukat készitettem, amelyek soran a résztvevok részletesen kifejthették
véleményiiket, tapasztalataikat és elvardsaikat a palyakezddé diplomasok foglalkoztatasaval
kapcsolatban.

A kutatas alanyai Zala varmegyei munkaltatok voltak, akiket e-mailben kerestem meg, majd az

interjukérdéseket online formaban juttattam el szdmukra. A mélyinterji mddszere lehetéséget
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biztositott arra, hogy ne csupén felszini informaciokat gyiijtsek, hanem feltarjam a hattérben
meghuzodé okokat és dontési szempontokat is.

Ez a megkozelités kiillonosen alkalmas volt a kutatdsom céljanak elérésére, mivel a munkaltatoi
elvarasok ¢és tapasztalatok Osszetett jelenséget alkotnak, amelyeket szamszerti adatokkal

nehezebb lenne megragadni.

3.6 KUTATAS KORLATAI

A kutatds eredményeinek értelmezése soran fontos figyelembe venni azokat a korlatokat,
amelyek befolyasolhatjak az altalanosithatosdgot €s az eredmények érvényességi korét. A
vizsgalat egyik legfontosabb korlatja, hogy nem tekinthetd orszagosan reprezentativnak, mivel
a kutatas foldrajzi értelemben egy adott régidra, Zala varmegyére korlatozodik. Ennek
kovetkeztében az itt feltart munkaerdpiaci sajatossagok és munkaltatoi attitidok nem feltétleniil
titkkrozik a teljes magyar munkaerdpiac helyzetét, kiilondsen a nagyvarosi vagy eltéré gazdasagi
szerkezetl térségek esetében.

Tovabbi korlatot jelent a viszonylag alacsony elemszam, hiszen a kutatas soran dsszesen kilenc
szervezet keriilt bevondsra. Bar ezek a szervezetek kiilonbozd iparagakat képviselnek, és igy
biztositanak bizonyos fokt soksziniiséget, a minta nagysaga nem teszi lehetdvé statisztikai
jellegli kovetkeztetések levonasat. A kutatas eredményei ezért inkdbb feltaro jellegliek, és
mélyebb Osszefliggések megértésére alkalmasak, mintsem altalanos érvényili megallapitasok
megfogalmazasara.

A modszertani sajatossagok szintén korlatként értelmezheték. A kutatds kvalitativ
modszertanra, azon beliil 1s félig strukturalt, szakértdi interjukra épiil, amely lehetdséget
biztosit a részletes és arnyalt vélemények feltarasara, ugyanakkor nem alkalmas a jelenségek
szdmszerli mérésére vagy széles korli 0sszehasonlitasara. Az interjualapu adatgytijtés tovabbi
sajatossaga, hogy a valaszok szubjektivek, és a valaszadok egyéni tapasztalatait, nézOpontjat
titkkrozik, ami bizonyos mértékben torzithatja az eredményeket.

Korlatként jelenik meg tovabba az is, hogy a kutatés kizarolag a munkaltatok nézdpontjara €pit,
igy a palyakezdOk sajat tapasztalatai és percepcioi kozvetleniil nem jelennek meg az
elemzésben. Ez azt jelenti, hogy a vizsgalat egyoldaluan a keresleti oldal szemsz6gébdl kozeliti

meg a problémat, ami ugyan értékes informéaciokat nyua;jt, de nem ad teljes képet a jelenségrol.
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4 KUTATAS EREDMENYEINEK ERTEKELESE

4.1 A SZAKERTOI INTERJUK SZERVEZETI HATTERE

Kutatdsom soran Osszesen kilenc szervezettel és intézménnyel sikeriilt félig strukturalt,
szakértdi interjut készitenem, amelyek kiilonbozé iparagakat képviselve atfogd és sokszinii
képet nytjtottak a palyakezdok munkaerdpiaci helyzetérdl. A kivalasztott szervezetek kozott
megtalalhatok voltak ipari, technologiai, mérndki, szolgaltatd, valamint oktatdsi profilu
szereplok is, ami lehetdvé tette, hogy a vizsgalat ne egyetlen szektorra korldtozodjon, hanem
tobb nézdpontbol is értelmezhetd legyen. Ez a soksziniiség kiilondsen fontosnak bizonyult,
mivel a kiilonb6z6 agazatok eltérd elvarasokat tdmasztanak a palyakezddokkel szemben, igy a
kapott valaszok dsszehasonlithatosaga és komplexitasa jelentdsen novelte a kutatas értékét.

A kutatés sordn kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a részt vevd szervezetek anonimitdsa
teljes mértékben biztositott legyen. Ennek érdekében a szakdolgozatban minden szervezet
esetében fiktiv neveket alkalmazok, azonban ezek mogott valds, a gyakorlatban is miikodo
cégek és intézmények allnak, amelyek profilja, tevékenységi kore és mitkodési jellemzoi
hitelesen tiikrozik a valds szervezeti sajatossagokat. Ez a megoldas lehetdvé tette, hogy a
szervezetek nyiltabban és Oszintébben osszdk meg tapasztalataikat, mivel biztositva volt
szdmukra, hogy az éltaluk k6zolt informaciok nem lesznek kozvetleniil beazonosithatok.

Az interjuk sordn a szervezetek képviseldi részletesen beszamoltak sajat kivalasztasi
folyamataikrol, a palyakezddkkel kapcsolatos tapasztalataikrdl, valamint a munkaerdpiaci
elvardsok alakulasar6l. A vélaszokbol kirajzolodd kép jol tikrozi, hogy a kiilonbozd
szervezetek bar eltér6 miikddési kornyezetben tevékenykednek, szamos kérdésben hasonld
kihivasokkal szembesiilnek, kiilondsen a palyakezddk tapasztalatanak hidnya és a megfeleld
kompetencidk megtalalasa terén.

A kilenc interjualany bevonasa lehetOséget adott arra, hogy a kutatds ne csupan egyedi
véleményekre ¢épiiljon, hanem Osszehasonlithatd, tobb szempontbol is értelmezhetd
eredményeket szolgéltasson. A kiilonb6z6 iparagakbol érkezd valaszok hozzajarultak ahhoz,
hogy a kutatas atfogdbb képet adjon a palyakezddk elhelyezkedési esélyeit befolyasolo
tényezOkrol, valamint arrél, hogy a munkaltatok milyen elvarasokat fogalmaznak meg veliik
szemben. Bemutatom a kilenc céget:

Védelmi és Jarmiiipari Kft.

A vallalat a védelmi ipar egyik meghatarozo szerepldje, amely katonai jarmiivek €s rendszerek
fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik. A zalaegerszegi lizem f6 profilja a harcjarmi gyartasa

¢s fejlesztése. A beruhazas a magyar hadiipar egyik legjelentdsebb projektje.
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Okosotthon Megoldasok Kft.

Az okosotthon-technoldgidk és épiiletautomatizalasi rendszerek fejlesztésével foglalkozik.
Termékei koz¢ tartoznak az intelligens termosztatok és biztonsagi rendszerek. Magyarorszagon
foként mérnoki és gyartasi tevékenységet végez.

GlobalTech Ipari és Technologiai Zrt.

Nemzetkozi technoldgiai vallalat, amely automatizalasi, biztonsagtechnikai ¢&s ipari
megoldasokat fejleszt. Magyarorszagon els6sorban mérndki, IT ¢és szolgaltato
tevékenységekkel van jelen.

Tisztasag Technika Gyarto Kft.

Ipari és haztartasi tisztitogépek gyartdsaval foglalkozé nemzetkdzi vallalat. Termékei
vilagszerte elterjedtek. Magyarorszagon gyartasi és Osszeszerelési tevékenység is jelen van.
Innovacios Egyetem

Felséoktatasi intézmény, amely a vizsgalt varmegyében miiszaki, gazdasagi ¢s informatikai
képzéseket kinal. A régidoban fontos szerepet tolt be az utanpdtlas képzésében és a szervezeti
egylittmiikodésekben.

Jarmiipari Teszt és Innovaciés Kozpont

Egy modern jarmiipari tesztpalya, amely az autonom és hagyomanyos jarmiivek vizsgalatara
szolgal. Nemzetkozi szinten is kiemelkedd kutatasi infrastruktira.

Siitoipari Kft.

Regionalis élelmiszeripari vallalat, amely siitéipari termékeket gyart és értékesit. A térség egyik
stabil munkaaddja.

GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft.

Foldmérési és geodéziai szolgaltatasokat nyujtdo kisebb vallalkozds. F6 tevékenysége
telekhatar-meghatarozas és mérnoki felméreés.

Héenergia Mérnoki és Tervezo Kft.

Epiiletgépészeti és energetikai tervezéssel foglalkozo mérmokiroda. Fé profilja fiitési, hiitési és

energiahatékonysagi rendszerek tervezése.

4.2 AZINTERJUK LEiRO ELEMZESE

A kovetkezOkben a vizsgalt szervezetekkel készitett félig strukturalt interjuk eredményeit
mutatom be leird elemzés formajaban. Az elemzés kutatasi kérdésenként haladva rendszerezi a
kapott valaszokat, ezaltal lehetové téve a munkaltatoi tapasztalatok, elvardsok és visszatérd

mintazatok attekintheté bemutatasat.
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4.2.1 A MUNKATAPASZTALAT HIANYA MILYEN HATASSAL VAN A PALYAKEZDOK
ELHELYEZKEDESI ESELYEIRE?

Az els6 kutatasi kérdés egyik eredménye, hogy a munkatapasztalat szerepe a palyakezdok
munkaerdpiaci elhelyezkedésében a vizsgalt szervezetek tobbségénél meghatarozo tényezoként
jelenik meg, ugyanakkor annak értelmezése és elvart formdja iparaganként eltér, ami egy kettds
munkaerdpiaci logikat rajzol ki, ahol a klasszikus tapasztalati elvarasok mellett egyre inkabb
megjelenik a potencidlalaptt kivalasztds 1is; ezek alapjan megallapithatdo, hogy a
munkatapasztalat hidnya a palyakezdok elhelyezkedési es€lyeit jelentds és sok esetben dontd
mértékben befolyasolja, mivel a felsdfoku végzettség onmagaban a legtobb szektorban mar
nem elegendd belépési feltétel, és a munkaltatoi dontésekben a gyakorlati tapasztalat egyre
hangstlyosabb szerepet kap, amely eredmény teljes mértékben 6sszhangban 4ll a kutatdsban
megfogalmazott feltételezéssel. Az interjukbol az is kidertilt, hogy a cégek
A Védelmi és Jarmuipari Kft. valaszai alapjan a tapasztalat nem csupan eldnyként, hanem
alapvetd kivalasztasi feltételként jelenik meg. A vallalat hangsulyozta, hogy a védelmi és
jarmiipari szektorban a munkavégzés magas feleldsségi szinttel jar, ahol a hibazasi lehetdség
minimalis, igy a gyakorlati felkésziiltség hianya jelentds kockazatot jelent. Ezzel 6sszhangban
a cég egyértelmiien a tapasztalattal rendelkezd jelolteket részesiti elényben, még abban az
esetben is, ha a masik palyazo er6sebb elméleti hattérrel rendelkezik. Ez az allaspont erdteljesen
alatamasztja a feltételezést, mivel a munkatapasztalat hidnya itt kozvetlentil kizard tényezdként
jelenik meg.
Hasonl6an markans véleményt fogalmazott meg a Tisztasdg Technika Gyartd Kft., amely
szerint a gyartasi kornyezetben a betanitisi 1d6 €s a termelékenység szorosan Osszefiigg a
palyakezddk kordbbi tapasztalataival. A vallalat kiemelte, hogy a gyakorlati rutin hianya
lassabb munkakezdést, nagyobb hibaardnyt és magasabb betanitasi koltséget eredményez.
Ennek megfelelden a cég szintén egyértelmiien a tapasztalattal rendelkezd jeldlteket részesiti
eldnyben, ami szintén a feltételezés megerdsitését jelenti.
Az Okosotthon Megoldasok Kft. és a GlobalTech Ipari és Technoldgiai Zrt. ugyanakkor
arnyaltabb képet mutattak. Mindkét vallalat elismerte, hogy a munkatapasztalat fontos tényezd,
azonban a digitalis és innovacios szektorban a gyors tanuldsi képesség, a kreativitds és a
problémamegold6 gondolkodas sok esetben kompenzalhatja a tapasztalat hidnyat. Ugyanakkor
még ezek a szervezetek is hangsulyoztak, hogy a teljesen tapasztalat nélkiili jeldltek hatranybol
indulnak a kivalasztasi folyamat soran. Ez azt jelenti, hogy bar nem tekintik kizarolagos
tényezOnek a tapasztalatot, annak hidnya tovabbra is negativan befolyasolja az elhelyezkedési

es¢lyeket, igy a feltételezés részben itt is megerdsitést nyer.
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Az Innovacios Egyetem és a Jarmuipari Teszt és Innovaciés Kdzpont valaszai alapjan a
munkatapasztalat fogalma tagabban értelmezhetd, és nem kizardlag munkahelyi tapasztalatot
jelent. Mindkét intézmény hangsulyozta, hogy az egyetemi projektek, kutatasok, TDK-munkak
¢és szakmai egyiittmiikodések mar részben képesek kivaltani a klasszikus munkatapasztalatot.
Ez a megkozelités ugyan enyhiti a feltételezés szigort értelmezését, azonban nem céfolja azt
teljes mértékben, mivel ezek a tevékenységek is a gyakorlati tapasztalatszerzés egy formajanak
tekinthetdk.

A Siitéipari Kft. valaszai kiilondsen egyértelmlien megerdsitették a feltételezést, mivel az
¢lelmiszeripari termelésben a munkafolyamatok gyors, pontos és fegyelmezett végrehajtast
igényelnek. A vallalat szerint a tapasztalat hidnya kozvetlen hatdssal van a munkavégzés
mindségére és hatékonysdgara, ezért a gyakorlati rutinnal rendelkezd palydzok egyértelmii
eldényt élveznek.

A GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. és a Hbéenergia Mérnoki és Tervezd Kft.
esetében a munkatapasztalat szerepe még hangsulyosabb, mivel a szakmai hibak jelentds
technikai és gazdasagi kovetkezményekkel jarhatnak. Mindkét vallalat kiemelte, hogy a terepi
munka, a miiszaki tervezés és a mérnoki pontossag olyan teriiletek, ahol a tapasztalat hidnya
komoly kockézatot jelent, igy ez a két szervezet is egyértelmiien megerdsiti a feltételezést.
Osszességében a kilenc vizsgalt szervezet valaszai alapjan egyértelmiien kirajzolodik egy erds
munkaerdpiaci tendencia, amely szerint a munkatapasztalat hidnya jelentds mértékben
csokkenti a palyakezddk elhelyezkedési esélyeit. A legtdbb szervezet esetében a tapasztalat
nem csupan eldny, hanem alapvetd elvaras, amely sok esetben feliilirja a felséfoku végzettség
jelentdsegét is. Ugyanakkor bizonyos innovacios €s tuddsalapu szektorokban megjelenik egy
alternativ megkdzelités, amely a tanulasi képességet és a potencialt helyezi elétérbe, azonban
ez sem jelenti a tapasztalat szerepének teljes hattérbe szorulésat.

A kutatds eredményei tehat egyértelmiien alatdmasztjak a feltételezést, miszerint a palyakezddk
elhelyezkedési esélyeit leginkdbb a munkatapasztalat hianya befolyasolja. A vizsgalt
szervezetek valaszaibol ugyanakkor az is lathatd, hogy a modern munkaerdpiac fokozatosan
komplexebbé valik, ahol a tapasztalat fogalma egyre inkabb kiterjed a gyakornoki, projektalapt
¢és egyetemi keretek kozott szerzett gyakorlati tuddsra is, azonban a klasszikus munkatapasztalat

tovabbra is a legmeghatarozobb tényezd marad a kivalasztasi folyamatokban.
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4.2.2 A GYAKORNOKI ALLASOK ES A DUALIS KEPZES MENNYIBEN NOVELIK A
PALYAKEZDOK ESELYEIT A MAGYAR MUNKAEROPIACON?

A kutatas masodik kutatasi kérdése a gyakornoki és dudlis képzési rendszerek szerepét vizsgalta
a palyakezdék munkaerdpiaci elhelyezkedésében, kiilonos tekintettel arra, hogy ezek a
programok mennyiben ndvelik az elhelyezkedési esélyeket, milyen kivalasztasi logika mentén
mikodnek, valamint milyen hosszi tava hatassal birnak a fiatal munkavallalok
beilleszkedésére. A vizsgalt kilenc szervezet valaszai alapjan egyértelmiien kirajzolodik, hogy
a gyakornoki és dualis képzési formak egyre fontosabb szerepet tdltenek be a munkaerdpiacon,
¢s Osszességében megerOsitik azt a feltételezést, miszerint ezek a programok novelik a
palyakezddk esélyeit a magyar munkaerdpiacon.
A szervezetek tobbsége egyetértett abban, hogy biztositanak gyakornoki vagy duélis képzési
lehetdségeket, azonban ezek mértéke €s strukturaltsiga jelentésen eltér ipardganként. A
Védelmi és Jarmuipari Kft. és a GlobalTech Ipari és Technologiai Zrt. példaul formalis, jol
kiépitett gyakornoki programokat miikodtetnek, amelyek kifejezetten a jovobeli munkaero-
utanpotlast szolgaljak, mig a Tisztasag Technika Gyarto Kft. és a Siitdipari Kft. inkabb alkalmi,
betanulasi jellegli gyakorlati lehetdségeket kinalnak. Az Innovacids Egyetem ¢és a Jarmiipari
Teszt és Innovacios Kozpont kiemelt szerepet jatszik a dualis képzés szervezésében, ahol a
tanulmanyok és a vallalati gyakorlat szorosan 0Osszekapcsoldodik, mig az Okosotthon
Megoldasok Kft., a GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. és a Hoenergia Mérnoki és
Tervezd Kft. inkabb projektalapu egylittmiikodések formajaban biztosit gyakorlati lehetdséget.
A hallgatok kivalasztasa ezekre a programokra minden szervezet esetében tobb szempont
egylittes mérlegelésén alapul. A Veédelmi és Jarmiipari Kft. és a GlobalTech Ipari és
Technoldgiai Zrt. elsdsorban a tanulmanyi eredményeket, a miiszaki érdeklédést és a
problémamegold6 képességet vizsgalja, mig a Tisztasdg Technika Gyartd Kft. és a Siitdipari
Kft. inkabb a megbizhatosagot, terhelhetdséget és a fizikai munkavégzésre valo alkalmassagot
tartja fontosnak. Az Okosotthon Megoldasok Kft. €s a Jarmtiipari Teszt €s Innovacids Kézpont
esetében a kreativitas, a digitalis kompetencidk és a csapatmunkara valé alkalmassag kiemelt
szerepet kap, mig a GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. és a Hoenergia Mérndki és
Tervezd Kft. a precizitdst és a miiszaki gondolkodast részesiti elényben. Az Innovacids
Egyetem esetében a kivalasztas alapjat els6sorban az egyetemi elérehaladas és a szakmai
érdeklddés adja.
A gyakornoki és dudlis képzési rendszerek elonyeit a szervezetek tulnyomd tobbsége
egyértelmiien a korai munkahelyi szocializacioban és a gyakorlati tudas megszerzésében latja.

A Védelmi és Jarmiipari Kft. és a GlobalTech Ipari és Technolodgiai Zrt. kiemelte, hogy ezek

26



a programok lehetévé teszik a fiatalok szdmara, hogy mar tanulmanyaik alatt valds ipari
kornyezetben szerezzenek tapasztalatot, ami jelentdsen csokkenti a késobbi betanitasi id6t. A
Tisztasag Technika Gyarto Kft. és a Siitdipari Kft. szerint az egyik legnagyobb elony a gyors
beilleszkedés és a munkafolyamatokhoz valé korai hozzaszokas, ugyanakkor hatranyként
emlitették, hogy a gyakornokok teljesitménye kezdetben ingadozo lehet, és nagyobb
feliigyeletet igényelnek. Az Okosotthon Megoldasok Kft. és a Jarmiipari Teszt és Innovacios
Kozpont a kreativ fejlodési lehetdséget emelte ki, mig a GeoMérnok Foldmérési és
Térképészeti Kft. és a Hoenergia Mérnoki és Tervezd Kft. a szakmai pontossag fokozatos
elsajatitasat tartotta legfontosabb eldnynek. Az Innovaciés Egyetem szerint a rendszer
legnagyobb erdssége az elmélet és gyakorlat 6sszekapcsolasa, ugyanakkor kihivasként jelenik
meg a vallalatok és az oktatési intézmények kozotti eltérd elvarasrendszer.

A beilleszkedés tekintetében a szervezetek tobbsége egyetértett abban, hogy a dualis képzésbal
¢és gyakornoki programbdl érkezé fiatalok altalaban konnyebben illeszkednek be a munkahelyi
kornyezetbe, mint azok, akik teljesen kiilso belépoként érkeznek. A Védelmi és Jarmiipari Kft.
¢és a GlobalTech Ipari és Technologiai Zrt. szerint ezek a jeloltek mar ismerik a vallalati kultarat
¢s a munkafolyamatokat, mig a Tisztasag Technika Gyartdé Kft. és a Siitdipari Kft. a
munkafegyelem ¢€s rutin gyorsabb kialakuldsat hangsulyozta. A GeoMérnok Foldmérési és
Térképészeti Kft. és a Hoenergia Mérnoki €s Tervezd Kft. szerint a szakmai beilleszkedés
gyorsabb, ha a hallgaté mar kordbban részt vett terepi vagy projektmunkéban.

A kivalasztas folyamata a gyakornokok esetében altalaban kevésbé formalis, mint a junior
pozicidknal, mivel itt nagyobb hangsuly keriil a potencidlra, mint a meglévd tapasztalatra. A
GlobalTech Ipari és Technologiai Zrt. és az Okosotthon Megoldasok Kft. kiemelte, hogy a
gyakornoki kivalasztas sordn a fejlddési lehetdség fontosabb, mig a junior pozicidknal mar
konkrét szakmai elvarasok jelennek meg. A Védelmi és Jarmiipari Kft. és a GeoMérnok
Foldmérési és Térképészeti Kft. szerint a gyakornoki programok inkabb ,.el6szobai” a
foallasnak, mig a Tisztasag Technika Gyartd Kft. és a Siitéipari Kft. esetében a gyakornokok
sokszor azonnali munkafolyamatokba kertilnek.

A hosszi tava elhelyezkedési lehetdség tekintetében a szervezetek tobbsége biztositja a
programbdl valé tovabblépést. A Védelmi és Jarmiipari Kft., a GlobalTech Ipari és
Technologiai Zrt. és Jarmiipari Teszt és Innovacios Kozpont esetében a gyakornokok jelentds
része foallasu poziciot kap, amennyiben teljesitményiik megfeleld. A Tisztasdg Technika
Gyarté Kft. és a Siitdipari Kft. szintén gyakran alkalmazza 4t a gyakornokokat, mig az
Okosotthon Megoldasok Kft. és a GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. inkabb

27



projektalaptt meghosszabbitasokat alkalmaz. Az Innovacids Egyetem szerint a dudlis képzés
egyik f6 célja éppen az, hogy a hallgatok a végzés utan azonnal elhelyezkedjenek.

Az atvételi arany a legtobb szervezetnél koézepesen magas, kiilondsen azoknal, amelyek
strukturalt programokat mukodtetnek. A Védelmi és Jarmuipari Kft. és a GlobalTech Ipari és
Technoldgiai Zrt. esetében ez az arany kifejezetten magas, mig a Tisztasdg Technika Gyartd
Kft. és a Siitéipari Kft. esetében inkdbb kozepes, a fizikai munkakorok fluktuacidja miatt. A
GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. és a Hoenergia Mérnoki €és Tervezo Kft. szerint
az atvételi arany akkor novekszik, ha a gyakornok mar a program soran 6nallo feladatokat is
képes ellatni.

A programok fejlesztési lehetdségeit illetden a szervezetek tobbsége a mentoraldsi rendszer
erdsitését, a hosszabb gyakorlati id6t és a fokozatos feleldsségatadast emelte ki. A GlobalTech
Ipari és Technologiai Zrt. és az Okosotthon Megoldasok Kft. szerint a fiatalok megtartasa
szempontjabol kulcsfontossagli a motivacié fenntartasa és a gyorsabb elérelépési lehetdségek
biztositdsa, mig a Tisztasdg Technika Gyartdé Kft. és a Siitéipari Kft. a gyakorlati betanitas
strukturélasat tartotta fontosnak.

Osszességében az eredmények egyértelmiien alatamasztjak a kutatasi feltételezést, miszerint a
gyakornoki ¢és dudlis képzési rendszerek jelentdsen ndvelik a palyakezdék munkaerdpiaci
esélyeit. A vizsgalt szervezetek valaszai alapjan ezek a programok nemcsak a szakmai
tapasztalat hidnyat hidaljak at, hanem eldsegitik a munkahelyi beilleszkedést, csokkentik a
kivalasztasi kockézatot, és hossz tdvon stabilabb munkaerd-utanpotlast biztositanak a

szervezetek szamara.

4.2.3 HOGYAN VALTOZOTT A FRISS DIPLOMASOK ALLASKERESESI MODSZERE AZ
ELMULT EVEKBEN A MUNKAEROPIACI ELVARASOK TUKREBEN?

A kutatds harmadik kutatdsi kérdése a friss diplomasok allaskeresési stratégidinak ¢és
modszereinek valtozasat vizsgalta, kiilonos tekintettel arra, hogy milyen készségeket tartanak a
munkaltatok a legfontosabbnak, mely csatorndk bizonyulnak a leghatékonyabbnak a
palyakezddk szdmadra, valamint milyen gyakorlati tandcsokkal segitik a vallalatok a sikeres
elhelyezkedést. Az elemzés kozponti feltételezése szerint a friss diplomdsok allaskeresési
modszerei az elmult években egyre inkabb digitalizaloédtak ¢és tudatosabba valtak a
munkaerdpiaci elvarasok novekedése miatt, amelyet a vizsgalt kilenc szervezet valaszai
nagyrészt egyértelmiien megerdsitenek.
A vizsgalt szervezetek egybehangzdan kiemelték, hogy a palyakezddk esetében a legfontosabb

tulajdonsagok kozé a tanulasi hajlandosag, a problémamegoldo képesség, a kommunikacios
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készség, valamint a rugalmassag tartozik. A Védelmi és Jarmiipari Kft. szerint a muszaki
terlileteken a precizitas és a fegyelmezettség alapvetd elvaras, mig a Tisztasag Technika Gyartd
Kft. a megbizhatosagot és a terhelhetdséget hangsulyozta kiemelten. A GlobalTech Ipari és
Technologiai Zrt. és az OkosOtthon Megoldasok Kft. ezzel szemben a digitalis kompetencidkat,
az adaptiv gondolkodast és az innovacios készségeket emelte ki, amelyek kiilonosen fontosak
a gyorsan valtozo6 technolédgiai kornyezetben. A GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft.
¢s a Hoenergia Mérnoki és Tervezd Kft. a precizitast €s a rendszerszintii gondolkodast tartotta
kulcsfontossagunak, mig a Siitdipari Kft. az alloképességet és a gyakorlati munkavégzéshez
val6 hozzaallast emelte ki. Az Innovacios Egyetem és a Jarmuipari Teszt €s Innovacios Kozpont
szerint a csapatmunka és a projektalapi gondolkodas valt a legfontosabb kompetenciava. Ezek
az eredmények azt mutatjadk, hogy a munkaerdpiaci elvardsok Osszetettebbé valtak, és a
palyakezddknek egyszerre tobb készségteriileten kell megfelelniiik.

Ami az allaskeresési stratégiakat illeti, a szervezetek valaszaibodl egyértelmiien kirajzoldodik,
hogy az elmult években jelentdsen atalakultak a palyakezddk altal hasznalt csatorndk és
modszerek. A GlobalTech Ipari és Technologiai Zrt., az Okosotthon Megoldasok Kft. és a
Védelmi és Jarmtipari Kft. egyértelmiien kiemelte a digitalis allasportalok, szakmai kozosségi
platformok és online networking feliiletek dominanciajat, kiilondsen a LinkedIn szerepét
hangsulyozva, amely mara alapvetd eszk6zzé valt a palyakezddk szamara. Ezzel parhuzamosan
a Innovacids Egyetem ¢és a Jarmiipari Teszt és Innovéacios Kozpont ramutatott arra, hogy az
egyetemi karrierirodak, online karrierborzék és virtualis allasinterjuk is egyre nagyobb szerepet
toltenek be. A Tisztasdg Technika Gyartd Kft. és a Siitdipari Kft. inkabb a hagyomanyos, de
mar digitalizalt jelentkezési rendszereket emelte ki, mig a GeoMérnok Foldmérési é€s
Térképészeti Kft. és a Hdoenergia Mérnoki és Tervezd Kft. szerint a személyes szakmai
kapcsolatok mellett az online szakmai jelenlét valt meghatarozova. Osszességében a
szervezetek egyetértettek abban, hogy a palyakezddk ma mar sokkal tudatosabban,
célzottabban és digitalis eszkdzoket hasznalva keresnek allast, ami egyértelmiien alatdmasztja
a feltételezést.

A tanécsok tekintetében a cégek szintén hasonld irdnyokat fogalmaztak meg. A Védelmi és
Jarmiiipari Kft. és a GlobalTech Ipari és Technologiai Zrt. szerint a palyakezddknek
elengedhetetlen a tudatos dnéletrajz-€épités, a szakmai profil folyamatos frissitése és az online
jelenlét erdsitése. Az Okosotthon Megoldasok Kft. és a Jarmiipari Teszt K&zpont kiemelte,
hogy a portfoliok, projektmunkék és digitalis bemutatkozd anyagok jelentdsen novelik az
elhelyezkedési esélyeket. A Tisztasdg Technika Gyartdo Kft. és a Siitéipari Kft. a

munkafegyelmet, a pontos megjelenést és az interjura valo felkésziiltséget hangstlyozta, mig a
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GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. és a HOenergia Mérndki és Tervezd Kft. a szakmai
alapok stabil ismeretét és a gyakorlati példdk bemutatdsat tartotta fontosnak. A Innovécios
Egyetem szerint a palyakezdOknek tudatosan kell épitenilik szakmai halézatukat mar az
egyetemi évek alatt, mivel ez hosszu tdvon meghatdrozza elhelyezkedési esélyeiket.

A szervezetek altal adott ,,azonnal megtehetd” gyakorlati tanacsok szintén jol tiikrozik a
digitalizacio és tudatossag erdsodését. A Védelmi és Jarmiipari Kft. és a GlobalTech Ipari és
Technologiai Zrt. szerint az els6 1épés egy professzionalis online profil kialakitasa, kiilondsen
szakmai platformokon, valamint egy jol strukturalt, kulcsszavakra optimalizalt onéletrajz
elkészitése. Az Okosotthon Megoldasok Kft. és a Jarmtipari Teszt és Innovacidos Kozpont
javasolta, hogy a palyazok készitsenek portfolidt korabbi projektjeikbdl, még ha azok egyetemi
feladatok is voltak. A Tisztasdg Technika Gyarté Kft. és a Siitéipari Kft. a gyakorlati
felkésziilést emelte ki, példaul az interjuhelyzetek gyakorldsat és az alapvetd munkakdri
elvarasok eldzetes megismerését. A GeoMérnok Foldmérési és Térképészeti Kft. és a
Hoenergia Mérndki és Tervezd Kft. szerint fontos a szakmai alapfogalmak atismétlése ¢€s
konkrét példak elOkészitése, amelyekkel a jeloltek ald tudjdk tdmasztani tuddsukat. A
Innovaciés Egyetem azt emelte ki, hogy a palyakezddknek aktivan kell keresnilik a szakmai
kapcsolatokat és részt kell venniiik online €s offline szakmai eseményeken.

Osszességében a kutatas eredményei egyértelmiien alatamasztjak a feltételezést, miszerint a
friss diplomasok allaskeresési modszerei az elmult években jelentds mértékben digitalizalodtak
¢és tudatosabba valtak. A szervezetek valaszaibol jol 1athatd, hogy a hagyomanyos allaskeresési
technikak mellett mara meghataroz6 szerepet kapott az online jelenlét, a digitalis platformok
haszndlata és a tudatos karrierépités. A palyakezd6k ma mar nem passziv allaskeresdk, hanem
aktivan épitik szakmai identitasukat, amelyben a digitalis eszkzdk és a stratégiai gondolkodas

kulcsszerepet jatszanak.
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1. tablazat: Kompetenciak térképe a szervezetek valaszai alapjan

. ., Tisztasag L., Jarmdipari
» Védelmi és ) L. . ) e Innovacids
Kompetenciak P Technika GlobalTech Zrt. | OkosOtthon Kft. | GeoMérnok Kft. | HGenergia Kft.| Sutipari Kft. Teszt
Jarm{ipari Kft. L, Egyetem .
Gyarto Kft. Kézpont
Tanulasi hajlandésag X X X X
Problémamegoldd
. . X X X
képesség
K Kacio
?mnjunl acios X X X
készség
Rugalmassag X X X
Precizitds X X X
Fegyelmezettség X
Megbizhatosag X
Terhelhet6ség X
Digitalis kompetencidk X X
Adaptiv gondolkodas X X
Innovdécios készség X X
Rendszerszint(i
. X X
gondolkodas
Alléképesség X
Gyakorlati szemlélet X
Csapatmunka X X
Projekt !
je alap’u X X
gondolkodas
Online szakmai jelenlét X X X X X
Online networking X X
Portféliokészités X X

Forras: sajat szerkesztés

A kompetencia térkép alapjan lathato, hogy a munkaltatok a palyakezddk esetében mar nem
kizardlag a szakmai tudast tartjadk fontosnak, hanem egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
személyes ¢és digitalis kompetencidk is. Tobb szervezet kiemelte a tanuldsi hajlandoséagot, a
problémamegold6 képességet, a kommunikacids készséget és a rugalmassagot, amelyek ma
mar alapvetd elvaradsnak szamitanak a munkaerdpiacon.

A miiszaki és mérnoki terlileten miikodo szervezetek elsésorban a precizitast, a rendszerszintii
gondolkodast és a stabil szakmai alapokat hangsulyoztak, mig a technologiai €s innovacids
profilu szervezetek a digitalis kompetencidkat, az online szakmai jelenlétet és az adaptiv
gondolkodast emelték ki. Tobb valaszban megjelent az online platformok és a tudatos
karrierépités fontossaga is, ami jol mutatja az allaskeresési folyamatok digitalizaciojat.

A kompetenciatérkép azt is szemlélteti, hogy egyes kompetencidk szinte minden szervezetnél
megjelentek, mig mas készségek inkabb az adott iparaghoz kapcsolodtak. A gyartasi teriileten
példaul nagyobb hangsulyt kapott a fegyelmezettség, a terhelhetdség és a gyakorlati szemlélet,
mig az innovacids és oktatasi teriileteken a csapatmunka és a projektalaptt gondolkodas
bizonyult meghatarozdonak.

Osszességében a kompetenciatérkép megerdsiti azt a feltételezést, hogy a palyakezddk sikeres
elhelyezkedéséhez ma mar egyszerre sziikséges a megfeleld szakmai tudas, a fejlett soft skillek

¢és a digitalis kompetencidk megléte. A munkaltatéi valaszok alapjan jol lathato, hogy a
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munkaerdpiaci elvarasok Osszetettebbé valtak, és a digitalis eszkdzok hasznalata, valamint a

tudatos szakmai jelenlét egyre fontosabb szerepet tolt be az allaskeresés soran.
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5 OSSZEFOGLALAS

A kutatds harom {6 egységének — a munkatapasztalat szerepének, a gyakornoki és dualis
képzési rendszerek miikddésének, valamint a friss diplomasok allaskeresési modszereinek —
atfogo elemzése alapjan egy komplex €s tobb szinten értelmezhetd kép rajzolodik ki a magyar
munkaerdpiacrol. Az eredmények Osszegzése alapjan megallapithat6, hogy a palyakezddk
elhelyezkedési esélyeit egyszerre tobb, egymassal szorosan dsszefiiggd tényezd hatdrozza meg,
azonban ezek koziil tovabbra is kiemelkedik a munkatapasztalat szerepe, amely a legtobb
vizsgalt szervezet esetében alapvetd kivalasztasi szempontként jelenik meg. Ugyanakkor a
munkaerdpiac miikodése nem kizardlag ezen egy tényezd mentén értelmezhetd, hanem egyre
inkabb egy kettds logika mentén szervezddik, ahol a klasszikus tapasztalatalapti elvarasok
mellett fokozatosan teret nyer a potencidl, a tanuldsi képesség és a kompetenciaalapt
megkozelités is.

A kutatas els0 része egyértelmiien ravilagitott arra, hogy a munkatapasztalat hianya a
palyakezddk elhelyezkedési esélyeit jelentds mértékben korlatozza, mivel a legtobb szervezet
— kiilonésen az ipari, miiszaki és termelési szektorokban — a gyakorlati tudast a felséfoku
végzettségnél is fontosabbnak tekinti. A vizsgalt szervezetek tobbsége szerint a diploma
onmagaban mar nem elegendd belépési feltétel, mivel a munkaltatok a gyors betanithatdsagot,
a gyakorlati rutint €s az azonnali munkavégzési képességet részesitik eldnyben. Ugyanakkor az
is kirajzolodott, hogy bizonyos innovacios és tudasintenziv teriileteken a tapasztalat fogalma
kiszélesedik, és mar nem kizarolag a klasszikus munkaviszonyt jelenti, hanem magéaban foglalja
az egyetemi projektekben, kutatdsokban és szakmai versenyeken szerzett gyakorlati tudast is.
Ennek ellenére a tapasztalat hianya minden esetben hatranyként jelenik meg, még akkor is, ha
ezt a szervezetek részben soft skillekkel vagy potenciallal probaljak kompenzalni.

A masodik kutatdsi egység eredményei alapjan megallapithatd, hogy a gyakornoki és dudlis
Ezek a programok egyfajta dtmeneti hidat képeznek az elméleti képzés és a munka vilaga
kozott, lehetévé téve a hallgatdk szamaéra, hogy mar tanulmanyaik alatt valds szervezti
kornyezetben szerezzenek tapasztalatot. A vizsgalt szervezetek egybehangzdan kiemelték,
hogy a gyakornoki programok elénye elsdsorban a gyorsabb beilleszkedésben, a
munkafolyamatok megismerésében €s a betanitasi 1d6 csokkenésében rejlik. Ugyanakkor
hatranyként 1dénként megjelenik a kezdeti teljesitményingadozas és a nagyobb mentoraléasi

igény. A kutatds eredményei alapjan ezek a programok Osszességében egyértelmiien novelik a
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palyakezddk elhelyezkedési esélyeit, mivel részben potoljak a klasszikus munkatapasztalat
hianyat, és kozvetlen belépési lehetdséget biztositanak a munkaerdpiacra.

A harmadik kutatasi egység a friss diplomasok allaskeresési stratégidinak atalakulasat vizsgalta,
amelynek eredményei alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy az allaskeresési modszerek
az elmult években jelentds mértékben digitalizalodtak €s tudatosabba valtak. A hagyomanyos
csatornak mellett ma mar meghatdrozo szerepet toltenek be az online allasportalok, a szakmai
kozosségi platformok ¢€s a digitalis halozatépitési lehetdségek, amelyek koziil kiemelkedik a
LinkedIn szerepe. A szervezetek valaszai alapjan a palyakezdok ma mar sokkal célzottabban,
tudatosabban ¢és stratégiai szemlélettel keresnek allast, mint korabban, ami azt jelzi, hogy a
munkaerdpiaci elvarasok novekedése kozvetleniil hat az allaskeresési viselkedés atalakulasara
is.

Az interjuk azt is egyértelmilen mutatjdk, hogy a palyakezddk sikeressége ma mar nem
kizarolag a végzettségen vagy a szerencsén mulik, hanem egyre inkdbb azon, hogy mennyire
képesek digitalisan jelen lenni, szakmai identitasukat tudatosan felépiteni, valamint mennyire
aktivan hasznaljdk a modern allaskeresési eszkozoket. A szerveztek altal adott tandcsok is ezt
a tendenciat erdsitik, mivel hangsulyozzék a digitalis 6néletrajzok, portfoliok, online szakmai
profilok és tudatos networking jelentdségét.

A harom kutatdsi egység eredményeit egyiittesen értékelve megallapithatd, hogy a magyar
munkaerdpiac egy olyan atmeneti allapotban van, ahol a hagyomanyos elvarasok — kiilondsen
a munkatapasztalat elsédlegessége — még mindig meghatarozoak, ugyanakkor egyre erésebben
jelennek meg az 11j, kompetenciaalapu és digitalizalt kivalasztasi €s allaskeresési modellek. A
palyakezddk helyzete ennek megfelelden kettds: egyrészt tovabbra is jelentds hatranyt jelent a
tapasztalat hidnya, masrészt viszont a gyakornoki programok, dudlis képzések és digitalis
allaskeresési stratégiak révén egyre tobb belépési lehetdség nyilik szamukra.

Ezt az 6sszefliggésrendszert szemlélteti a 2. tdblazat is, amely 6sszehasonlitdé formaban foglalja
Ossze a vizsgalt szervezetek valaszait a munkatapasztalat szerepe, a gyakornoki és dualis
képzések jelentdsége, valamint a friss diploméasok szdmara megfogalmazott allaskeresési

tanacsok alapjan.
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2. tablézat: Osszehasonlité matrix

Szervezet

1. munkatapasztalat szerepe

2. gyakornoki/dudlis
képzés

3. allaskeresési
tanacsok

Védelmi és Jarmdipari Kft.

Alapvet6 elvards, szinte kizaré tényez6
hiany esetén

Gyakornoki/dualis képzés

Onéletrajz, szakmai
profil, interjufelkésziilés

Tisztasag Technika Gyarto Kft.

Fontos, a termelés hatékonysagat
befolyasolja

Gyakornoki képzés

Pontossag,
interjufelkészilés

GlobalTech Ipari és Technoldgiai Zrt.

Fontos, de kompenzalhaté potenciallal

Gyakornoki képzés

LinkedIn, digitalis jelenlét

OkosOtthon Megoldasok Kft.

Fontos, de kreativitds kompenzalhatja

Gyakornoki/dualis képzés

Portfolid, digitalis
bemutatkozas

GeoMérnok Foldmérési és
Térképészeti Kft.

Kritikus a szakmai pontossag miatt

Gyakornoki képzés

Szakmai alapok, példak
elGkészitése

Héenergia Mérndki és Tervezd Kft.

Kritikus, mUszaki kockazatok miatt

Gyakornoki képzés

Szakmai tudas, példak

SutSipari Kft.

Nagyon fontos, gyakorlati jelleg
dominal

Gyakornoki/dualis képzés

Fegyelem,
interjufelkészilés

Innovaciés Egyetem

Tagabban értelmezi (projektek is
tapasztalat)

Dudlis képzés

Networking,
kapcsolatépités

Jarmdipari Teszt és Innovacids

K6zpont

Fontos, de fejleszthetd

Gyakornoki/dualis képzés

Portfélid, szakmai
jelenlét

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében a kutatds eredményei igazoljak, hogy a munkaerdpiac miikddése egyre

Osszetettebbé valik, ahol a sikeres elhelyezkedés mér nem egyetlen tényez6én mulik, hanem a

tapasztalat, a kompetenciak, a képzési formdk és a digitalis jelenlét egylittes hatdsdn. A

palyakezddk szamara ez azt jelenti, hogy a munkaerdpiacra vald belépés tudatos felkésziilést,

aktiv tapasztalatszerzést és digitalis eszk6z0k magabiztos hasznalatat igényli, mikozben a

munkaltatok részeérdl is fokozatosan megfigyelhetd egy nyitas a potencialalapu megkozelitések

iranyaba.

A kutatds soran megfogalmazott feltételezések a vizsgalt kilenc szervezet valaszai alapjan

Osszességeben igazolast nyertek, ugyanakkor az eredmények értelmezése soran figyelembe kell

venni, hogy a minta korlatozott, ezért azok nem tekintheték a teljes munkaerdpiacra

altalanosithatonak.

A feltételezésekhez kapcsolodd fobb eredményeket €s azok értékelését a 3. tablazat foglalja

0ssze.

Az elsO kutatasi feltételezés, amely szerint a munkatapasztalat hianya jelentds mértékben

befolyasolja a palyakezddk elhelyezkedési esélyeit, a kapott valaszok alapjan egyértelmiien

megerdsitést nyert. A legtobb vizsgalt szervezet kiemelte, hogy a gyakorlati tapasztalat hianya

hatranyt jelent a kivalasztasi folyamat soran, tobb esetben pedig alapvetd elvarasként jelenik

meg.
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A masodik feltételezés, amely a gyakornoki és dudlis képzési rendszerek munkaerdpiaci

esélyeket noveld szerepére vonatkozott, szintén igazolast nyert. A szervezetek tobbsége szerint

ezek a programok eldsegitik a gyakorlati tapasztalatszerzést és a munkahelyi beilleszkedést,

ezaltal javitva a palyakezdok elhelyezkedési esélyeit.

A harmadik feltételezés, miszerint a friss diplomésok allaskeresési moddszerei az elmult

években digitalizaltabbad és tudatosabba valtak, szintén megerdsitést nyert a vizsgalt

szervezetek valaszai alapjan. A munkaltatok egybehangzoan kiemelték az online platformok,

kiilonosen a szakmai k6zosségi oldalak €s digitalis allasportalok névekvo szerepét.

3. tablazat: Feltételezések értékelése

Feltételezés

Eredmény

Ertékelés

A palyakezd6k elhelyezkedési esélyeit
leginkabb a munkatapasztalat hianya
befolydsolja.

A vizsgalt szervezetek tobbsége szerint a
munkatapasztalat meghatarozé tényezé a
kivalasztds soran, sok esetben alapveté
elvarasként jelenik meg.

A feltételezés a vizsgalt minta
alapjanigazolast nyert.

A gyakornoki allasok és a dudlis képzés
jellegébdl adéddan novelik a palyakezdék
esélyeit a magyar munkaerépiacon.

A szervezetek vdlaszai alapjan a gyakornoki
és dudlis programok el@segitik a gyakorlati
tapasztalatszerzést és a munkahelyi
beilleszkedést.

A feltételezés a vizsgalt minta
alapjan igazolast nyert.

A friss diplomasok allaskeresési mddszerei
az elmult években egyre inkabb
digitalizalédtak és tudatosabba valtak a
munkaerépiaci elvdrasok ndvekedése

miatt.

A munkaltatdk kiemelték az online
allasportalok, szakmai kdzosségi platformok
és digitalis eszk6zok ndvekvs szerepét.

A feltételezés a vizsgalt minta
alapjan igazolast nyert.

Forras: sajat szerkesztés
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MELLEKLETEK



1. SZAMU MELLEKLET:

Bevezeto kérdések:

Kérem mutassa be roviden az On altal képviselt szervezetek!

On pontosan milyen szerepben vesz részt a kivalasztasban?

1. Munkatapasztalat szerepe az elhelyezkedésben

K1: Milyen szerepet jatszik a szakmai tapasztalat a palyakezdok felvételénél az Onok cégénél?
Milyen tipusu tapasztalat szamit ,,relevansnak”? (pl.: TDK, érdekképviseleti tevékenység,
szakmai versenyeken valo részvétel)

Milyen soft skillek kompenzalhatjak a hianyz6 kdzvetlen tapasztalatot? Hogyan mérik ezeket?
K1: Mennyire befolyasolja a munkaltatok dontését a gyakorlati tapasztalat a fels6foka
végzettséggel szemben?

K1: Ha csak egyet valaszthatna: erds diploma, kevés gyakorlat; kozepes diploma, erds gyakorlat
— kit vélasztana és miért?

K1: Elényben részesitik-e azokat a jelolteket, akik tanulmanyaik alatt is dolgoztak?

2. Gyakornoki és dualis képzés

K2: Biztositanak-e a hallgatoknak gyakornoki vagy dudlis képzési lehetdségeket?

K2: Milyen szempontok alapjan véalasztanak ki hallgatokat ezekre a programokra?

K2: Milyen elonyoket és esetleges hatranyokat tapasztalnak a gyakornoki/dudlis képzési
rendszerek mitkodésében?

K2: A programokbol érkezd fiatalok mennyire illeszkednek be konnyen a munkahelyi
kornyezetbe?

K2: Miben tér el a kivalasztas gyakornokoknal/dudlis hallgatoknal a ,,normal” junior
felvételtol?

K2: Van-e lehetdség arra, hogy a programot kdvetden hosszl tdvon is a cégnél maradjanak?
Mekkora az ,,atvételi arany” (gyakornokbdl f64llas)? Milyen tényezdk novelik/csokkentik?
Ha fejleszthetne egy elemet a programban a jobb megtartasért, mi lenne az?

3. Elhelyezkedési stratégiak

K3: Milyen tulajdonsagokat vagy készségeket tartanak legfontosabbnak a palyakezddk
elhelyezkedésénél?

K3: Mely stratégiak bizonyulnak a leghatékonyabbnak a fiatalok korében az allaskeresés soran?
Mely csatornak miitkodnek legjobban palyakezddk esetén?

K3: Mit tandcsolnanak a palyakezd6knek, hogy ndveljék elhelyezkedési esélyeiket?

K3: Kérem, adjon harom gyakorlati tanacsot palyakezd6knek ,,azonnal holnap” megtehetd

1épésekrol a sikeres allasinterju, kivalasztas érdekében.



PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: Palyakezddk a munkaerdpiacon — a friss diplomasok elhelyezkedési
nehézségei Magyarorszagon

Hallgat6 neve: Heckenberger Boglarka | NEPTUN kod: DS97L3
Képzési szint: alapképzés

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment Szakirany: Logisztika szakirany
Témavezetd neve: Lekszikov Kitti Beosztasa: tanarsegéd

Tanszék: Logisztika és Menedzsment Tanszék

A dolgozat témavalasztasat a napjainkban egyre erdsebben jelentkezd jelenség indokolja, hogy
a fels6foki végzettség Onmagiban mar nem garantdlja a sikeres elhelyezkedést a
munkaerdpiacon. A frissen diplomazott fiatalok gyakran szembesiilnek azzal a problémaval,
hogy megfeleld0 munkatapasztalat hidnyaban nehezen tudnak belépni a munka vilagaba,
mikdzben a munkaltatok egyre magasabb elvarasokat fogalmaznak meg veliik szemben. A téma
aktualitasat tovabb noveli, hogy a felsdoktatasbol kikeriild hallgatok szama folyamatosan
novekszik, ugyanakkor a megfeleld6 mindségli és palyakezdok szamara is elérhetd
allaslehetdségek szdma ezzel nem minden esetben tart 1épést. A kutatas célja annak feltarasa
volt, hogy milyen tényezdk befolyasoljak leginkabb a palyakezddk elhelyezkedési esélyeit,
kiilonos tekintettel a munkatapasztalat hidnyara, valamint a gyakornoki és dualis képzési
lehetdségek szerepére. A vizsgalat emellett arra is kiterjedt, hogy a munkaltatok milyen
kompetencidkat és készségeket varnak el a fiatal munkavallaloktol, valamint hogy a friss
diplomésok milyen allaskeresési stratégidkat alkalmaznak a megvaltozott munkaerdpiaci
kornyezetben. A kutatas soran kvalitativ mddszert alkalmaztam, amelynek keretében kilenc,
kiilonb6zd iparagban mikodd szervezet képviseldivel készitettem mélyinterjukat. Az
adatgy(ijtés online formaban, strukturdlt kérdések mentén zajlott, amely lehetévé tette a
részletes, tapasztalati alapu valaszok feltardsat. A szervezetek anonimitdsanak megdrzése
érdekében a dolgozatban fiktiv neveket alkalmaztam, ugyanakkor a bemutatott eredmények
valds szervezeti tapasztalatokon alapulnak. A kutatds eredményei ramutattak arra, hogy a
munkatapasztalat hidnya tovabbra is az egyik legjelentdsebb akadaly a palyakezddk

elhelyezkedésében, mivel a legtobb munkaltatd a gyakorlati tudast a végzettségnél is



fontosabbnak tartja. Ugyanakkor a gyakornoki és dualis képzési programok jelentds mértékben
javitjak a fiatalok esélyeit, mivel lehetdséget biztositanak a szlikséges tapasztalat megszerzésére
¢s a munkahelyi kornyezet megismerésére. Emellett az is megallapithatd, hogy az allaskeresési
modszerek az elmult években egyre tudatosabba és digitalizaltabba valtak, ami 0j lehetdségeket
teremt, ugyanakkor 0ij elvardsokat is tdmaszt a palyakezdékkel szemben. Osszességében a
dolgozat hozz4jarul a palyakezd6k munkaerdpiaci helyzetének jobb megértéséhez, és ravilagit
azokra a tényezoOkre, amelyek eldsegithetik a fiatalok sikeres elhelyezkedését a jelenlegi

gazdasagi kornyezetben.



