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NYILATKOZAT

Alulirott Stampf-Bazér Szimonetta Agnes hallgaté (Neptun kod: KRZKQE) kijelentem, és a
dolgozat feltoltésével egyidejlileg nyilatkozom, hogy az Egy adott vallalkozas beszamoldjanak
elemzése, kilonos tekintettel a szamviteli politika és a vallalat gazdasagi folyamatok
kapcsolatara cimi szakdolgozatot a Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszegen
készitettem a pénziigy-szamvitel alapképzési szakon oklevél megszerzése erdekében.

Kijelentem, hogy a dolgozatban csak a megadott és hivatkozott forrasokat hasznaltam fel, és
ezekre a vonatkozo6 idézési szabalyok szerint hivatkoztam.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat érdemi része sajat kutatasom eredménye, és azt mas
intézményben, szakon, vagy fels6foklu képesités megszerzésére nem nyujtottam be.
Tudomasul veszem, hogy a plagium vagy szerz8i jogsértés esetén a dolgozatom elutasitasra
kerllhet, és ellenem fegyelmi eljaras indulhat. Tudomasul veszem tovabba, hogy szerzdi
jogsértés esetén az Egyetem jogosult a dolgozat elérhetéségét korlatozni, valamint eltavolitani
a dokumentumot az elektronikus zart rendszerbdl.

Tovabba, tudomasul veszem, hogy a Pannon Egyetem a dolgozat eredményeit sajat céljaira
— titkositott dolgozat esetén kizardlag a titkositasra vonatkozo idészak lejartat kdvetéen —
szabadon felhasznalhatja.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat elkészitése soran mesterséges intelligencia eszk6zoket
hasznéltam /nem hasznaltam.

Hozzajarulok / nem jarulok hozza, hogy dolgozatomat az Egyetem az interneten a
nyilvanossag szamara repozitériumaban kozzétegye.

Szombathely, 2025.12.04.

A
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1. Bevezetés

1.1. A szakdolgozat témdja és célja

Az altalam vélasztott téma egy kereskedelemmel, azon beliil is vendéglatassal foglalkoz6
véllalkozas beszamolojanak elemzése. Azért valasztottam a szakdolgozatomban egy olyan
céget, ami vendéglatassal foglalkozik, mert az emberek életében jelentds szerepet tolt be, hiszen
a minden napi életiikben koriil veszi a csaladokat. A csaladommal, a férjemmel és baratokkal
egyarant mi is rendszeresen ¢lvezziik az éttermekben eltoltott idot. Egy jo program lehetdség
mindenki szamara. Kikapcsolodast, egy jo beszélgetést és egy kellemes 1dotoltést jelent az
¢letlinkben. Utazas keretében, nyaraldson 0j helyeket probalunk ki és kiilonbozo étkezési
kultarak jobbnal jobb gasztronémiai élményével gazdagodunk. Ezért is kiilonésen fontos
szdmomra, hogy a mindségi ételkinalattal szolgald éttermek hosszi tavi miitkddése,
fenntarthat6saga megvalosuljon. A beszadmoldelemzés a vallalkozasok gazdasagi miikodésében
elengedhetetlen. Minden gazdalkodéasnak az a célja, hogy sikeresen, hosszu tdvon nyereséget
optimalizalva folytassa tevékenységét. A tulajdonosok és a vezetok szamara ezek az elemzések,
kimutatdsok olyan objektiv visszajelzést adnak, amelyekre stratégiai és operativ dontések

egyarant épithetok.

1.2. A szakdolgozat témajanak aktualitasa, a szektor érzékenysége a gazdasagi

kornyezetre

A gazdasag egyik legdinamikusabban valtozo, ugyanakkor a legérzékenyebb teriilete a
vendéglatoipari szektor. A fogyasztoi kereslet, a munkaerdpiac allapota, az utazasi trendek, a
turizmus és a makrogazdasagi folyamatok is mind kozvetlen hatassal vannak a vallalkozasok
mukodésére. Az ipardg sajatossagai miatt a kiils6 kornyezet valtozasai azonnal és jelentds
hatassal lehetnek a cég bevételéire, kiadasaira és jovedelmeziségére. Jelenleg a vendéglatoipar
aktualitdsa a fogyasztoi szokdsok atalakuldsa. Ma mar a vasarlok szamara kiemelet szerepet
kapnak az egészségtudatos, fenntarthatd €s helyi alapanyagokat hasznalo éttermek. Emellett
er0sodik az online jelenlét szerepe, a kozOsségi médiaban kialakitott arculat. A szektor
érzékenységét tovabb noveli a gazdasagi ciklusok hatdsa. Gazdasagi fellendiilés idészakéaban a
lakossagi fogyasztas boviil, hiszen a szabadidds tevékenységek ilyenkor jobban jelen vannak a
csaladok ¢letében, igy az éttermek iranti kereslet ndvekszik. Az inflacio alakuldsa erdsen
befolydsolja ezen vallalkozasok mikodését. Egyrészrol a fogyasztok szamara nem
megengedhetd az éttermi fogyasztds és nem létfontossagu szerepet tolt be a csalddok

mindennapjaiban. Masrészrdl az alapanyag arak, a bérkoltségek novekedése, és az energiadijak
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valtozasa is azonnal koltségemelkedést okoz, amit nem mindig lehet aranyosan a fogyasztokra
tovabb haritani anélkiil, hogy a kereslet mennyisége csokkenne. A turizmus szezonalis
ingadozasa is erdsiti a bevételek hullamzasat, ami nehézséget jelent a koltségek tervezésében.
Aktualis nehézségek kozé tartozik a szabdlyozasi kornyezet folyamatos valtozasa. A
jogszabalyi médositasokhoz vald gyors és koltséghatékony alkalmazkodas is nagy nehézséget
okoz a kisebb vallalkozasoknal. Osszességében a vendéglaté szektor rendkiviil érzékeny a
gazdasagi kornyezetre ezért a sikeres miikodés kulcsa a folyamatos alkalmazkodas és a
rugalmas reagéalas. A vallalati miikodés sikerességéhez elengedhetetlen a gazdalkodasi

folyamatok ismerete, amelyet kiilonb6zo célu és targya elemzések tudnak biztositani.

Dolgozatomban az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:

e A szamviteli politika adta dontési lehetéségek milyen hatassal lehetnek a vallalkozas
sikeres mikodésére? Azaz, a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl adta dontési
lehetdségek, és az alapjan elkészitett szamviteli politika mennyire befolyasolja az iizleti
évben elért eredményt?

e A cash flow kimutatds ismerete miért olyan fontos a vallalkozas megfeleld €s hosszu
tavi mitkodésében?

e Az vendéglatas teriiletén a gazdasagi kornyezeti tényezOk valtozdsai mennyire

befolyasoljak a vallalkozas mitkddését és pénziigyi, vagyoni, és jovedelmi helyzetét?



2. DOMIROKA Vendéglatéipari és Kereskedelmi Kft.

2.1. Alapadatok, rovid bemutatasa
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1. abra Café Molo étterem
Forras: Café Molo étterem honlapja

Az altalam valasztott cég neve DOMIROKA Vendéglatdipari és Kereskedelmi Korlatolt
Felelosségli Tarsasdg. Szombathelyen Molo Café & Restaurant néven ismert étterem
2002.10.30. napjatol miikodd gazdasagi tarsasag. Az étterem Szombathely belvarosaban a Fo
tér mellett talalhatdo Rakoczi utca 1. szam alatt. A valasztasom azért esett erre az étteremre, mert
varosunk egyik kedvelt vendéglatohelye. Az étlap és a bels6épitészet mediterran hangulatot
araszt. Megujult gasztronomiat képvisel a fine dining vonalon, emellett a nemzetkdzi izvilag
széles skaldjan mozog az étterem kindlata. A cégben 1év0 tagok szama négy, ezek koziil egy
gazdasagi tarsasag. A cég vezeto tisztségviseldje dr. Faludi Csaba. Jegyzett tokéje 26.000.000
forint pénzbeli hozzajarulas. Jelenleg 19 f6 alkalmazottat foglalkoztat a vallalkozas, akik koziil

tobben tanuloként a tanulmanyaik szakmai gyakorlatat toltik a cégnél.

Mukodési formajat tekintve korlatolt feleldsségli tarsasagként van bejegyezve. A tarolt
cégkivonat alapjan a fétevékenysége 5611°25 Ettermi vendéglatis. Legfébb vasarldi a
magéanszemélyek. Alapvetd vendégkorét a csalddok, parok, barati tarsasagok, fiatalok és
iddsebbek adjak, akik a szinvonalas és a finom ételek miatt rendszeresen visszajard vendégek,
ezaltal stabil bevételt jelentenek a vallalkozas szamara. Nagyon fontos partnerek azok a cégek
is, akik szadmara az étterem biztositja a helyszint a céges vacsordkhoz, rendezvényekhez,
esetleges tlizleti ebédekhez. A Café Mo6l6 nem rendelkezik kiilon teremmel, de a meghitt és
lenylig6z6 hangulatdval lehetdség van csaladi linnepek megtartasara is eldre foglalds esetén,

ezek is biztos bevételt jelentenek az étteremnek. A partnerek, azaz a beszallitok sem
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elengedhetetlenek egy étterem életében. Ahhoz, hogy folyamatosan szinvonalas szolgaltatast
tudjon nyujtani a véllalkozas mindig friss és iddben érkezett alapanyagokra van sziiksége. A
DOMIROKA Kft. lefontosabb partnerei kozé sorolhatok, akik a mindségi alapanyagokrol
gondoskodnak, a BB Hus Kft., Halker Kft., Hangya Top Fruit Kft., Josko-Ker Kft. A megfeleld
ital ellatasrol pedig a Wine Mission Kft., Z+D Kft. és a RiMiKer Plus Kft. gondoskodik. A
partnerek kivalasztasaban fontos szempont, hogy megbizhatd €s jol teljesitd beszallito legyen.
A DOMIROKA Kift. jelenlegi és a jovoben is fontos célkitiizése az, hogy a vendégkorét
precizen és minél hosszabb tavon tudja kiszolgalni és mindezek mellett a folyamatos fejlédést
is szem el6tt tartja a vallalkozas. A cég gazdasagi elemzésének idoszaka 2020. és 2024. évek

kozotti idoszakot oleli fel.

2.2. Fobb jellemzdk, a piaci helyzete

Vas varmegye gasztrondmiaja az elmult években oridsi fejlodésen ment keresztiil, mind a
fiirdévarosokban, mind a természetkozeli vidékeken. Piaci helyzet tekintetében Vas varmegye
turizmusa gasztronémiai szempontbol kifejezetten erds. Vas varmegye hires az izvilagarol,
amely letisztult, természetkdzeli alapanyagokra épiil tobbek kozott ismert vasi ételek kozé
sorolhaté a dodolle, a tokds-makos rétes, és a kiilonbozo vadételek. A megyében kiemelkedo
telepiilések, varosok kozé sorolhatd leginkabb Szombathely, Sarvar, Biik, illetve az Orség
térsége. Sarvar a gyogyviz, a természet €s a torténelmi emlékek varosa. Luxus pihenéstdl az
aktiv kikapcsolodasig minden megtalalhato. Biikfiirdorél sokan hallottak mar, hiszen a
gyogyvizes flirdd hirnevét adjak tovabb a vendégek egymasnak. A szallodai turizmus teriiletén
Sarvar és Biik varosaban a valaszték inkabb nemzetkdzi, mert sok kiilfoldi vendéget vonzanak
a szallodak. llyen nemzetiségek tobbek kozott a német, az osztrak, de orosz vendégekkel is
lehet taldlkozni. A Sag-hegy vonzasaban Celldomolk varosa is turisztikai célpont lehet az
idelatogatok korében. Meg lehet tekinteni, milyen egy tobb ezeréves vulkan kratere. KOszeg
hegyvidéki tajairl sem szabad megfelejtkezni, itt taldlhatd az frottké, Nyugat-Dunantal
legmagasabb pontja, de Velem egyediilallo borai is olyan élményt nytjtanak, amelyet mashol

ritkan élhetnek 4t a természetbarat utazok. !

1 https://visitvas.hu/gasztrotippek/



https://visitvas.hu/gasztrotippek/
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3. dbra Vas varmegye gasztronomiai térképe
Forrds: Vas Megyei Turizmus Szovetség honlapja

Szombathely, a romai kori Savaria Magyarorszag legrégibb varosa. A torténelem, a kulturalis
orokség ide vonzza a latogatokat belfoldrdl és kiilfoldrdl egyarant. A varosunk hirnevét a romai
mult hatarozza meg, ehhez kapcsolodo legfébb esemény a minden évben nyaron megrendezésre
keriild Savéria Torténelmi Karnevél. Okori jelmezek, felvonulas, kézmiives vasari forgatag és
tobb koncert tolti meg ilyenkor a varos szivét. Varosunk sok kulturalis €s muzedlis latnivalokkal
is rendelkezik. Aktiv turizmus tekintetében is remek elhelyezkedése van varosunknak, mert az
osztrak hatar kozelsége miatt akar sok kerékparos turista is érkezik. Természeti helyekbdl is
akad Szombathelyen, ami miatt elég z6ldnek mondhat6 a varos, tobbek kozott megemlithetd a
Csonakazo-t6 kornyéke, Parkerdd, vagy éppen a Kamoni Arborétum is. Tehat 6sszességében a

piaci helyzetet tekintve a varos vonzo a turistdk szdmara, akik belfoldrél, de a nyugati hatar

kozelsége miatt kiilfoldrdl is érkeznek.
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A DOMIROKA Kift. piaci helyzetét megvizsgalva az étterem foldrajzi elhelyezkedése kivalo,
mert Vas varmegye székhelyén Szombathely koézpontjdban taldlhaté. Sok versenytarssal
rendelkezik, ezért nem lehet egyeduralkodonak nevezni a piacon, mert szamos étterem talalhato
a varosban. Szinvonala miatt a kiemelt éttermek kozott szerepel és a cég 23 éves miikodésének
alapja a soksziniiség. Nemzetkozi a la carte étlappal varja vendégeit. Délidoben egy kellemes
meniisor is elfogyaszthatd, ezen feliil pedig remek pizza ajanlatokkal is szolgal. Csaladi, iizleti
vacsordknak, rendezvényeknek is helyet biztosit, emellett rendszeresen tematikus estek,

borvacsorak is megrendezésre keriilnek.



3. Beszamolo elemzés modszertana

A beszamol6 elemzés moddszertana kulcsfontossagii szerepet tolt be a gazdasagi vezetés
szdmara. A komplex elemzés lehetové teszi a vallalat gazdalkodadsanak megismerését,
értékelését a pénziigyi kimutatasok alapjan. A beszamol6 elemzés mddszertana a mérleg, az
eredménykimutatas és a cash flow vizsgalatat foglalja magaba. A legfobb célja a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet szamszeri értékelése kiilonb6zé mutatoszdmok és
Osszehasonlitd elemzés segitségével. A szakszeri és pontos kimutatdsok elkészitéséhez

elengedhetetlen a megfeleld elméleti tudas €s a szakirodalmak ismerete.

3.1. A beszamolo fogalma, célja ¢és felépitése a szamviteli torvény alapjan

A szamviteli torvény megfogalmazza, hogy a gazdalkod6 mitkddésérdl, vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetérdl az {izleti évet kovetd évben meghatarozott konyvvezetéssel
alatdmasztatott beszamolot koteles késziteni. A ,,/...] beszamolonak megbizhato és valos
osszképet kell adnia a gazdalkodo vagyonardl, annak ésszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairol),

pénziigyi helyzetérdl és a tevékenysége eredményeirdl.” 2
A beszamolé célja:

A beszamolo célja az informacioszolgaltatas. A piacgazdasag miikodésehez ugyanis
nélkiilozhetetlen, hogy a piac szereploi szamara hozzdférhetoen, dontéseik megalapozdsa
erdekében objektiv informadciok dlljanak rendelkezésre mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientdlt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek vagyoni,

pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok alakuldsardl. ™

A szamviteli beszamolokkal szembeni informacidigények érkezhetnek kiilsd (extern) és belsd
(intern) irdnybdl. A hazai szabalyozads alapvetden kiilsd célu szadmviteli szabalyozasnak
tekinthetd. A szamviteli rendszer a multat jellemz6 informaciokat szolgaltatja. Ezeknek az
adatoknak az elemzése alapozza meg a dontést arrdl, hogy hogyan alakul a vallalkozés jovéje,
tehat a beszdmolo a dontés alapja. A szdmviteli torvény kiemeli, hogy olyan szabalyokat rogzit,
amelyek 0sszhangban allnak az Eurdpai Unid iranyelveivel, ebbdl kovetkezéen a szamviteli

torvény meghatarozza:*

,,a hatalya ala tartozok beszamolasi és konyvvezetési kotelezettséget;

22000. évi C. torvény a szamvitelrdl 4.§ (2)
3 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 105.
4 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 105.

10



- a beszamolo osszeallitasa, a konyvek vezetése soran érvényesitendo elveket, az azokra
epitett szabalyokat,; valamint
- anyilvanossagra hozatalra, a kozzétételre és

- a kénywvizsgdlatra vonatkozé kovetelményeket.

A beszamolo formdja az éves netto arbevétel nagysagatol, a mérleg féosszegétol, a
foglalkoztatottak létszamatol, mindezek hatarértekeitol fiigg. A vallalkozok esetében a

beszamolo lehet:

- éves beszamolo

- egyszeriisitett éves beszamolo,

osszevont (konszolidalt) éves beszamolo,
o

egyszertisitett beszamolo.’

Az egyszeres és a kettds konyvvitel esetén is a konyvvezetés csak magyar nyelven torténhet. A
vilagossag elvét, ami az ellendrizhetOséget teszi lehetové, a teljesség elvét, ami minden
gazdasagi esemény rogzitésére fogalmazza meg a kovetelményét alkalmazni kell. A valodisag
elve szerint pedig, bizonylatokkal dokumentalni kell a konyvvezetést. A kettés konyvitelt
vezetd vallalkozasok olyan nyilvantartas kotelesek vezetni, ami az eszkdzokben (aktivakban)

és a forrasokban (passzivakban) bekdvetkezett valtozasokat mutatja. ’
Az egyszeriusitett éves beszamolo:

., Egyszeriisitett éves beszamolot készithet a kettos konyvvitelt vezeto vallalkozo, ha két egymast
koveto évben, a mérleg fordulonapjan a kévetkezo harom, nagysdgot jelz6 mutatoérték koziil

ketté nem haladja meg az alabbi hatarértéket:

a) a mérlegféosszeg az 1 200 millio forintot,
b) az éves netté darbevétele az 2 400 millio forintot,

C) a targyévben dtlagosan foglalkoztatottak szama az 50 f5t.

Az egyszeriisitett éves beszdmolo a torvényben eldirt mérlegbdl, eredménykimutatasbol és
kiegészitd mellékletbdl all. Nem kell késziteni iizleti jelentést és a cash flow kimutatas sem

kotelez6 tartalmi elem. Az éves beszamolotol két dologban tér el. Az adattartalma sokkal

® Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 106.
6 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 106.
" Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 106.
8 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 111.
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szlikebb, valamint a vagyonelemek értékelésében tesz egyszertsitéseket. Ezt a beszamolasi
format nem valaszthatja nyilvanosan mikodo részvénytarsasdg, az anyavallalat, a
kozérdeklddésre szdmot tartd gazdalkodo, valamint olyan vallalkozd, akinek az értékpapirjai

t6zsdei kereskedelemben vesznek részt. 2
A mérleg:

A mérleg egy olyan szamviteli okmany, azaz vagyonkimutatas, amely adott idOpontra
vonatkozoan az eszkozoket és forrasokat megfelelden értékelve, pénzértékben eldirt
szerkezetben tartalmazza. Egy adott id6pontra nézve statikus allapotot tiikkroz. A vallalkozas
vagyona egyrészt rendeltetésiik €s betoltott szereplik alapjan aktivak, azaz eszk6zok, masrészt

pedig az eredete, szdrmazésa alapjan passzivak, azaz forrdsok formajaban jelenik meg.
A mérleg kétféle valtozatban allithaté dssze, amelyet a szamviteli politikaban rogziteni kell:

- ,,A” valtozath mérleg egy mérlegszerli elrendezés, egyik oldalon eszkozok, mdsik
oldalon forrasok, egyezdség jellemzi
- ,,B” valtozati mérleg 1épcsézetes elrendezésli, elsé részben az eszkozoket, mig a

masodik részben a forrasokat mutatja.

A mérlegekben megjelend adatok fontos informécioforrast jelentenek az elemzéshez, ez alapjan

vizsgalhat6 a véllalkozas vagyoni helyzetének alakulasa.”
Az eredménykimutatas:

Az eredménykimutatds egy adott iddszakra vonatkozdéan mutatja a vallalkozds hozamait,
raforditasait, eredményét pénzértékben kifejezve egy meghatarozott szerkezetben. Kotelezd
tartalmi részét képezi az év végi beszdmolonak. A vallalkozas jovedelmi helyzetének

vizsgalatahoz az eredménykimutatas ad megfeleld informaciokat.!

Eredményszamitas soran kiilonbozd eredménykategoridkat hatarozunk meg, az aldbbiak

szerint:

- aziizemi (iizleti) tevékenység eredménye: a vallalkozas iizletmenetében elért eredmény.
- pénziigyi milveletek eredménye: a pénziigyi iigyletek lebonyolitdsdbdl szarmazd

eredmény.

% Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. pp. 111-112.
0Sztang, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. pp. 129-135.
USztang, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 151.
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- adodzas elotti eredmény: Gsszesitd eredménykategoria, megmutatja mennyi a vallalkozas
iizleti év eredménye. Az lizemi (lizleti) €s a pénziigyi eredmény Gsszesége.
- adodzott eredmény: az adofizetési kotelezettség utan az adozés eldtti eredménybdl

megmaradt eredmény.*?

A vallalkozas valaszthat, hogy az eredménykimutatasi eljarast milyen szerkezetben késziti el.
Legfdbb eltérés a két mod kozott, hogy az lizemi (lizleti) tevékenység eredményének szamitasa
soran milyen tartalommal veszi figyelembe a hozamokat ¢és a raforditdsokat. Ez a két valtozat

az alabbiak lehetnek:

- Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

- forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatas®®

Az 6sszkoltség eljarassal késziil6 kimutatas bruttd szemléletii, abbol indulunk ki, hogy az iizleti

¢év teljesitményeihez mennyi raforditasra volt sziikség. Az alabbi séma szerint szamoljuk:

L Ertékesités netté drbevétele

11, Aktivalt sajat teljesitmények értéke

1II. Egyéb bevételek

UZEMI HOZAMOK

1V. Anyagjellegii raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok

VI. Ertékesokkenési leirds

VII. Egyéb raforditasok

UZEMI RAFORDITASOK

A)UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE "**

A forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatasnal, pedig az lizleti év értékesitését
tekintjiik kiinduldsi pontnak. Nettd szemléletlinek nevezziik a forgalmi koltség eljarassal

késziilo eredménykimutatast. A kovetkez6 séma szerint szamoljuk ki:

., I Ertékesités netté drbevétele

II. Ertékesités kozvetlen koltségei

III. Ertékesités brutté eredménye (I-11)
V. Ertékesités kozvetett kiltségei

12 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 152.
13 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 152.
14 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. p. 154.
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V. Egyéb bevételek
V1. Egyéb raforditasok
A)UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE "*°

A kiegészito melléklet:

Az éves beszamolo €s az egyszerlsitett éves beszamolod része. A kiegészité melléklet forméja
nem kotott, tartalmazza azokat a szamszer(i adatokat és szoveges magyarazatokat, amelyek a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetének ¢s a miikodés eredményének megbizhato és valos
bemutatasdhoz sziikségesek. A kiegészitd melléklet fontosdggat jol szemlélteti a szamvitel

torvény alabbi megfogalmazasa:

., Ha a kiegészito mellékletben a vadllalkozo [...] nem, vagy nem a valosagnak megfelelden
értékel, akkor a konyvvizsgalo az irdsbeli jelentésben koteles bemutatni az dltala feltart tényeket

és megallapitdsok, [...] *°

A vallalkozasok szamviteli politikdjanak meghatarozd elemeit és valtozésat, illetve az
eredményre gyakorolt hatdsat kiilon be kell mutatni. Ismertetni kell a beszamold 6sszeallitasa
soran alkalmazott szabalyrendszert. Tartalmaznia kell az alkalmazott értékelési eljarasokat, az
amortizacid elszdmolasanak a szamviteli politikdban meghatarozott modszerét, az eredményt
befolyasold eltérések indoklasat. Ezeken feliil még a kivételes nagysdgl vagy eléforduldsa
bevételeket és raforditasok Osszegét is ki kell mutatni a szamviteli politikdban meghatarozott
modon. Tartalmét tekintve négy csoportba sorolhatjuk: altalanos rész, specifikus rész,
tajekoztato rész, cash flow kimutatas. A kiegészité mellékletet kozz¢ kell tenni a mérleg és az

eredménykimutatassal egyiitt.’

3.2. A gazdasagi elemzés rendszere

A beszamolobol nyerhetd informaciok gazdasagi elemzésének rendszere olyan egységes keretet
biztosit, amely a kiilonb6z6 modszerek és mutatok alkalmazasaval segit elemezni a gazdasagi
folyamatokat. A célja, hogy megbizhat6 informaciot biztositson a dontéshozatalhoz, legyen sz6
er6forrasok hatékony felhaszndldsarol, beruhdzasi lehetdség vizsgalatardl vagy a gazdasagi

kornyezet hatasinak vizsgéalatarol.

15 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. pp. 159-160.
182000. évi torvény a szamvitelrdl 156.§ (6)
17 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. pp. 449-451.
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3.2.1. A mérleg elemzése

Az elemzéshez sziikséges informacidkat a vallalkozas iizleti évet lezar6 mérlege adja, a
vallalkozas vagyoni ¢és pénziigyi helyzetének megitélésére. A céljatol fliggden, a megkozelités

modjatol és az értékelés mélységétol fiiggden végezhetd vizsgalat

- amérleg atfogo elemzésével és

- amérleg részletes elemzésével.
A mérleg atfogo elemzése:

Az atfogd elemzés a mérleg targyévi és el6z0 évi adataira épiil, a vagyoni és pénziigyi
helyzetben bekovetkezett valtozasokat figyelembe véve. Az eszkozok és forrdsok adatainak

mérlegelemzése lehet:

- vertikalis és

- horizontalis.

A vertikalis elemzés esetén a mérlegre vonatkozd szamitasokat csak az eszkoz-, vagy csak a
forrasoldal adatai alapjan végezziik el. Ezen beliil is ez két modon valosithato meg, az egyik az
eszkoz- és forrasallomany Osszetételének elemzésével, a masik pedig a mutatdoszamok

képzésével.

A horizontalis elemzés mutatészdmok meghatarozasat jelenti. Ezek a mutatészdmok mind az
eszkdz-, mind a forrasoldalrdl felhasznalnak mérlegadatot, azaz Gsszeveti a mérleg két

oldalanak tételeit. 18

A vagyoni helyzet atfogé elemzése soran alkalmazhatunk mutatészamokat. A vertikalis
mutatoszamok, lehetnek a mérleg eszkdzoldalanak adataibol ugynevezett eszkozszerkezeti
mutatok, amelyek segitségével az eszkozallomanyon beliil érvényesithetd aranyok és azok
valtozésai elemezhetOk. A befektetett eszkozok ardnydnak és a forgoeszkozok ardnydnak
vizsgalata a legéltalanosabb. Ezek értékelésénél mindkét esetben lehet pozitiv, ha a befektetett
eszk6zO0k ardnya magas, akkor indokolt beruhdzasokkal bdviilt a vallalkozés, ha pedig a
forgbeszk6zok aranya magasabb akkor rugalmasan tud reagélni a gazdasagi kornyezet

hatasaira. Tovabbi eszkdzszerkezeti mutatdkat is célszerii vizsgéalni az alabbiak szerint:

- az eszkozcsoportok €s az 0sszes eszkozérték hanyadosaként

18 Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 34-35.
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- az egyes eszkdzcsoportok €s az eszkdzfécsoportok ardnyaként

- az egyes mérlegtételek és az eszkdzcsoportok egymashoz torténd viszonyitasaval

Tovabbi vertikalis mutatok kepézhetdk a vallalkozas mérlegének forrasoldali adatai alapjan, az
ugynevezett tokeszerkezeti mutatok. Ugyan olyan modszerrel, mint az eszkdz oldali mutatoknal
kialakithatdo a forrds oldalon a mérlegfécsoportok, a mérlegcsoportok, €s a mérlegtétel
Osszefiiggései alapjan mutatészamok. Ilyen tipusi mutatok koziil gyakran szamitott mutatd a

tokeellatottsag, a tokearanyos addzott eredmény és a tokefesziiltség. '

Az eddigi, vertikalis mutatészdmokon kiviil a vagyoni helyzet elemzésére horizontalis mutatok

is szamithatok. Nagyvonalu és atfogd képet adhat a tOkemultiplikdtor alakuldsa az évek
tekintetében. A befektettek eszk6zok fedezetének vizsgalata is elengedhetetlen, hiszen az
eszk6zok és forrdsok Osszhangjanak elemzésére alkalmas. Ezeknek a mutatoszamoknak
értékelésekor abbol a kdvetelménybdl kell kiindulni, hogy egy vallalkozasnal a forrasok lejarata
¢s az eszkozok megtériilése legyen Osszhangban, tehat tartésan lekotott eszkozoket tartos
forrasokkal kell fedezni. A nettd forgotdke, mint mutatd a forgoeszkdzok €s a rovid lejarata
kotelezettségek kiillonbozetét mutatja meg. A horizontalis elemzés soran még a vevo - szallitd

egymashoz mért aranyat érdemes kifejezni.?°

A pénziigyi helyzet atfogo elemzése is mutatoszamokkal torténik. Pénziigyi elemzésrél akkor
beszéliink, amikor a gazdalkodo addssagallomanyara vonatkozdan és a likviditasi helyzetére
tekintettel kivanunk értékelést adni. A mutatészadmok vonatkozhatnak hosszabb tavra, amik az
addssagallomany elemzésére vonatkoznak, illetve rovid tavra, amelyek a likviditasi mutatok
nagysagat és valtozasat vizsgalja. Az adossagallomany a vallalkozéasok tekintetében az egy évet
meghalado hossza lejarati tartozdsok értékét jelenti. Ezek elemzésre hasznédlt mutatok az

addssagallomany aranya, a sajat toke aranya €s az adossagallomany fedezettsége.

A rovid tava pénziigyi helyzet elemzésekor, azaz a likviditasi mutatok elemzése alapvetéen a
likvid eszkozoknek és a rovid lejarata kotelezettségek vizsgalatara szolgal. A forgdeszkdzok
Osszetétele tobbféleképpen is kifejezhetd. A leggyakrabban hasznalt mutatok a likviditasi
gyorsrata €s az azonnali likviditds. A pénziigyi helyzet elemzése még a likviditasi mérleg
alapjan is késziilhet. A likviditasi mérleg az eszkdzoket mobilitasuk, azaz pénzz¢ tehetdségiik

szerint, a forrasokat pedig esedékességiik, azaz lejarati idejiikknek megfelelden rangsorolja.?

19 Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 36-43.
D Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 43-45.
2L Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 46-53.
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3.2.2. Az eredménykimutatas elemzése

Az elemzési lehetdségeket nagyban befolyasolja, hogy az eredménykimutatas milyen eljarassal
késziil. Megkiilonboztetiink 6sszkoltség eljarassal dsszeallitott eredménykimutatést és forgalmi

koltség eljarassal készitett eredménykimutatast.
Az eredménykimutatas atfogo elemzése:

Az eredménykimutatéds elemzése magaba foglalja az eredmények, a bevételek €s a raforditasok
Osszetételének vizsgalatat. Azon kivill pedig kiilonbozé hanyados mutatok alkalmazéséaval
torténhet meg az atfogo6 vizsgalat. Ezek a mutatok a koltségek, raforditasok alakuldsanak és a
vallalati gazdalkodas jovedelmezdségének vizsgalatat jelenti. Az eredménykimutatds atfogod

elemzése soran kiilonb6z6 csoportokra bonthatjuk a mutatdoszdmokat az aldbbiak szerint:

- az eredmények, a bevételek ¢és a raforditdsok alakuldsanak értékelése: torténhet
dinamikus dsszehasonlitassal és belsd elemzések keretében. Ezek elemzési adatai els6
sorban a kimutatott eredményre, eredménykategoridkra irdnyulnak, majd azokat
meghataroz6 bevételek és raforditasok nagysagara

- a bevételek és a koltségek, raforditasok Osszetételének vizsgalata: megoszlasi
viszonyszamok képzésével a bevételek és koltségek belsd Osszetételének vizsgalata
torténik a targyév és a megeldz6 évre vonatkozdan

- az eredménykimutatas elemzése hanyados mutatokkal: a leggyakrabban alkalmazott
hanyadosok a koltségekre és raforditasokra vonatkozoé mutatdoszamok, illetve a

jovedelmezdségi mutatok. 22
A jovedelmezoség atfogo elemzése mutatészamokkal:

A jovedelmezdségi mutatok mindegyikénél meg kell hatdrozni eredménykategoridkat illetve
vetitési alapokat. A szdmitasok soran figyelembe vehetd eredménykategoriak szarmazhatnak

az eredménykimutatasbol, de szamithatok az elemzés igényeinek megfelelden is.
,, Az eredménykimutatasbol adodo eredménykategoriak a kovetkezok lehetnek:

- ertékesités brutto eredménye (fedezeti 0sszeg),
- tizemi (iizleti) tevékenység eredménye,

- adozas elotti eredmény,

22 Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 100-104.
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- adozott eredmény.”*

A szamitott eredménykategoria lehet példaul az arréstomeg, az addzas és a kamatfizetés el6tti
eredmény. A jovedelmezOségi mutatok szamitasdhoz alkalmazhat6 vetitési alapok lehetnek
példaul az értékesités nettd arbevétele, a nettd arbevétel és az egyéb bevételek, illetve a
pénziigyi miiveletek egylittes nagysaga, a targyi eszk6zok netto értéke, a sajat toke, személyi

jellegti raforditasok stb.?
A jovedelmezdségi mutatokat az aldbbiak szerint tudjuk csoportositani:

- bevételaranyos jovedelmezdségi mutatok, ahol a vetitési alap az értékesités nettod
arbevétele, illetve tovabbi egyéb bevételek

- téke- (vagyon-) aranyos jovedelmez6ségi mutatok, amiknek a vetitési alapja a legtobb
esetben a sajat toke

- ¢élémunka-aranyos jovedelmezdségi mutatok, ahol a mutatoszamok alapja lehet 1étszam
adat, bérkoltség vagy személyi jellegli raforditasok értéke

- eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatok, ahol a vélasztott eredménykategoridkat
viszonyitjuk az eszk6zok meghatdrozott csoportjahoz

- erOforrasaranyos (komplex) jovedelmezdség esetén az eredmény és tobb erdforrds

egyidejii 6sszehasonlitasaval fejezi ki az eredményességet.?

3.3. A cash flow kimutatas

A gazdasagi, iizleti szféraban miikodo vallalkozasok szadmara kiemelten fontos, hogy kelléen
mély tdjékozottsaggal rendelkezzenek a dontéseik meghozataldhoz. Az éves beszamold
részeként Gsszedllitott mérleg, eredménykimutatés és kiegészitd melléklet mellett a cash flow
készitése nem kotelez6. Azonban a vallalkozasok pénziigyi stabilitdsanak egyik
legmeghatarozobb mutatoja a cash flow, azaz a pénzaramlas. Amig a beszdmol6 részét képezd
eredménykimutatas a nyereséget vagy veszteséget mutatja, addig a cash flow azt szemlélteti,
hogy ténylegesen mennyi pénzeszkozzel rendelkezik a gazdasagi tarsasag a mindennapi

mukodéséhez.

,,A cash flow pénzdramlast jelent, és az errol szolo kimutatas osszeallitasa azt a célt szolgdlja,

hogy bemutassa azokat a f6bb tényezoket, illetve teriileteket, amelyekhez egy iizleti év gazdasagi

2 Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. p. 107.
% Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 106-108.
% Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 109-114.
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eseményei sordn pénzeszkozmozgas tartozik. Mdasképpen fogalmazva, a cash flow-kimutatds

bemutatja a pénzeszkozok allomdnydnak novekedését és csokkenését.

1926

A cash flow kimutatas felépitése:

A nemzetkodzi gyakorlathoz hasonldan a vallalkozds miikddési tevékenysége, befektetési

tevékenysége és a pénziigyi tevékenysége befolyasolja a cash flow alakuldsat. Kiilonb6zo

tevekénységek hatdsa a kimutatdsra az aldbbiak szerint sorolhaté be:

A szokasos iizleti (operativ) tevékenység hatdsa a cash flow alakuldsara: a bevétel

oldalon itt jelennek meg az értékesitésbol és szolgaltatasnyujtasbol szarmazo bevételek,
illetve tovabbi bevételek, mint példaul kapott kotbér, kartérités dsszege. Fontos, hogy a
kolcsonadott pénzeszkozok utan kapott kamatbevételt is itt kell kKimutatni. A kiadasok
oldalan a szallitéi tartozasok, munkavallaloknak fizetett pénzeszkozok, és a napi
miikodéssel kapcsolatos fizetett kamatok, adok, illetékek, egyéb pénzkidramlasok
jelennek meg. A teljesitett osztalék fizetést is itt kell elszamolni.

A befektetési (beruhdzasi) tevékenység hatasa a cash flow alakulasara: a bevételi

oldalon az immaterialis javak és targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevételeket
kell szerepeltetni, illetve a pénziigyi befektetések utan kapott bevételeket is ide soroljuk.
A tartésan adott kolcsonokkel kapcsolatos bevételeket is itt szerepeltetjik. A kapott
osztalék és részesedés is ide sorolando. A kiadasi oldal a targyi eszk6zok és immaterialis
javak beszerzésével kapcsolat kiadasokat és a pénziigyi befektetési tevékenységek
kiadasait tartalmazza.

A finanszirozasi (pénziigyi miiveletek) hatasa a cash flow alakuldsra: a finanszirozasi

forrasok megszerzését és visszafizetését tartalmazza, illetve a hatra sorolt és a hosszl
lejarata kotelezettségekkel kapcsolatos miiveletek hatdsat szerepelteti. A bevételi oldal
a ténylegesen befolyt bevételeket foglalja magaban, amik hitel és kolcsonfelvétellel
kapcsolatosak. A tékeemeléssel Osszefiiggésben befolyt pénzbevételeket is itt kell
kimutatni. A kiaddsi oldalon pedig a hitel és kolcsontorlesztéssel, kotvény
visszafizetéssel kapcsolatos pénzkiadasok szerepelnek. A sajat részvény, lizletrész

visszavasarlasi értéke is itt mutathato ki.?’

2 Sztano, 1. (2022). A szamvitel alapjai. Perfekt. pp. 461-462.
27 Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 83-85.
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A torveny altal eloirt cash flow kimutatas minimalis részletezése a kovetkezo:

Szokdsos tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas
Miikédési cash flow, 1-13- sorok)

1. Adozas elotti eredmeény +/-

2. Elszamolt amortizdcio +

Elszamolt értékvesztés +

Céltartalék képzés és felhaszndlas kiilonbozete +/-
Befektetett eszkozok értékesitésének eredmeénye +/-
Szallitoi kotelezettség valtozasa +/-

Egyeb rovid lejaratu kételezettség valtozasa +/-

Passziv idobeli elhatarolas valtozasa /-

© © N o O & w

Vevokdvetelés valtozasa +/-

10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa ~+/-

11. Aktiv idobeli elhataroldasok valtozasa +/-

12. Fizetett, fizetendo adok (nyereség utan) —

13. Fizetett, fizetendo osztalék, részesedés —

Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas

(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)

14. Befektetett eszkozok beszerzése —

15. Befektetett eszkozok eladasa +

16. Kapott osztalék, részesedés +

Pénziigyi miiveletekbol szarmazo pénzeszkoz-valtozdas

(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele +

18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesito értekpapir kibocsatasanak bevétele +

19. Hitel és kélcson felvétele +

20. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa +

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

22. Részvenybevonas, tokekivonas (tokeleszallitds) —

23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése —

24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése —

25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek —
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26. Veglegesen atadott pénzeszkoz —
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozdsa +/-

IV.  Pénzeszkizok viltozdsa (+/- 1. +/- 11. +/- 111. sorok) ” 28

A cash flow kimutatashoz sziikséges alapinformaciok megszerzése Osszetett. A sziikséges
informaciok tobb forrasbol szadrmaznak. A legfontosabbak koziiliik a vizsgalt iddszak
mérlegének nyitd ¢és zardtételei, az eredménykimutatds adatai, illetve tobb kiegészitd
informacio. Ezek altalaban fokonyvi Kivonatok és egyéb analitikus nyilvantartasbol szarmazo
informaciok. A kimutatas legfobb felhasznal6i a vallalkozas vezetdi €s tulajdonosai, illetve a

hitelezék és a befektetok.?®

28 Biro, T., Kresalek, P., Pucsek, J. & Sztano, 1. (2016) A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése.
Perfekt. pp. 92-93.
2 Kresalek, P., Pucsek, J. (2024) A vallalati gazdalkodas komplex elemzése. Saldo. pp. 82-83.
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4. A vallalati gazdasagi folyamatok és a szamviteli politika osszefiiggései

4.1. Szamviteli torvény

A gazdasdg mikodéséhez elengedhetetlen, hogy a piaci szereplok szamdra elérhetden, a
gazdasagi dontések megalapozasa érdekében a vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetérdl és

azok alakulasarol objektiv informaciok alljanak rendelkezésre.

»E torvény olyan szamviteli szabalyokat rogzit, amelyek ésszhangban dllnak az Eurdpai
Kozosségnek e jogteriiletre vonatkozo iranyelveivel, figyelemmel vannak a nemzetkézi
szamviteli elvekre, és amelyek alapjan megbizhato és valos dsszképet biztosito tajékoztatas
nyujthato e torvény hatdalya ala tartozok jovedelemtermeld képességérdl, vagyonarol,

vagyondanak alakulasardl, pénziigyi helyzetérdl és a jovébeli terveirdl.”°

4.2. A torvény célja, és hatdlya

A szamviteli torvény nem kizarolagos és konkrét értékelési szabalyokat rogzit, hanem egy
jogszabalyi keretet biztosit, hogy a gazdalkodok pénziigyi-gazdasagi eseményei atlathato,
valdsaghti és egységes képet alkossanak az dsszehasonlithatosag érdekében. A torvény védi a
kiils6 érintettek érdekeit, mint példaul a tulajdonosokat, hitelintézeteket, befektetdket, akik a
beszamolo6 alapjan hoznak komoly dontéseket. Szabalyozza a beszamolok és a konyvvezetés

rendszerét. A torvény célja:

,Ez a torvémy meghatirozza a hatdilya ala tartozok beszamolasi és konyvvezetési
kotelezettségét, a beszamolo osszeallitasa, a fenntarthatosagi jelentés elkészitése, a konyvek
vezetése soran érvenyesitendo elveket, az azokra épitett szabalyokat, valamint a nyilvanossagra

hozatalra, a kozzétételre és konyvvizsgdlatra vonatkozé kovetelményeket. >t

Ennek a torvénynek a hatdlya ald tartozik minden olyan gazdasagi szerepld, amelynek
miukodeésérdl a nemzetgazdasag mas szereploi tdjékoztatast igényelnek. Hatdlya ald tartozik a
gazdalkodd, mig az egyéni vallalkozokra nem terjed ki. Nem tartozik a torvényi hatalya ala a
kiilfoldi székhelyli vallalkozas magyarorszagi kereskedelmi képviselete, polgari jogi tarsasag,

valamint az ¢épit6kozosség sem. A torvény eértelmezésében gazdalkodonak mindsiil a

302000. évi C. torvény a szamvitelrdl
312000. évi C. torvény a szamvitelrdl 1.§
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vallalkoz6, az allamhaztartas szervezetei, egyéb szervezet, Magyar Nemzeti Bank, és az

oktatasi, kulturélis, szocialis, egészségiigyi szervezetek. 2

4.3. Szamviteli alapelvek

A szamviteli alapelvek a szamvitel miikodését meghatarozo, alkalmazandé szabalyok és
iranymutatasok. Az alapelveket két csoportra tudjuk osztani, a nevesitett alapelvek és a nem

nevesitett alapelvek.
A nevesitett alapelvek:

- A véllalkozés folytatasédnak elve: a beszamold elkészitésekor abbol kell kiindulni, hogy

belathatd jovoben is fenn tudja tartani a mikodését a vallalkozas és nem varhatd a
miikodés besziintetése barmilyen okbol kifolyolag. Ha ez az alapelv nem érvényesiil,
akkor a szamviteli alapelvek tobbsége sem alkalmazhato.

- A teljesség elve: mindazon gazdasagi eseményeket konyvelnie kell a gazdalkodonak,

amelyek az eszkozokre és forrdsokra hatast gyakorolnak. A beszamoloban ki kell
mutatni azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek a targyévi eredményre hatast
gyakorolnak és a mérleg fordulonapja és a mérlegkészités idépontja kozott valtak
ismertté.

- A valodisag elve: a mérlegben és eredménykimutatasban szerepld adatok a valosagban

1s megtalalhatoak, pontosak, €és bizonylattal alatdmasztottak legyenek.

- Az Ovatossag elve: a torvény azt a kovetelményt fogalmazza meg, hogy azokat a

bevételek nem lehet kimutatni, amelyek realizaldsa bizonytalan. A targyévi eredmény
meghatdrozasa soran céltartalék képzéssel és értékvesztés elszamolasaval vehetd
figyelembe az eldre lathatd kockéazat. Fiiggetleniil az év végi eredménytdl az
értékesokkenést €s az értékvesztést el kell szamolni.

- Az O0sszemérés elve: Az adott iddszak bevételeivel szembe kell allitani azok érdekében

felmertiilt raforditasokat fiiggetleniil a pénziigyi teljesitéstél. A bevételeknek ¢és
koltségeknek ahhoz az iizleti évhez kell kapcsolodniuk, amikor azok gazdasagilag
felmertiltek.

- A tartalom els6dlegessége a formaval szemben elv: ez az elv maga a tartalom

elsddlegessége a formaval szemben. A gazdasagi eseményeket kdzgazdasagi valds

tartalma szerint kell elszamolni, nem pedig jogi formula alapjan.

322000. évi C. torvény a szamvitelrdl 2.§ és 3.§
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- Egyedi értékelés elve: minden eszkdzt és kotelezettséget a beszamolo elkészitése soran

egyedileg kell értékelni.

- A bruttd elszdmolas elve: a bevételeket és a koltségeket, illetve a koveteléseket és a

kotelezettségeket nem szabad egymadssal szemben elszamolni, mert a beszamolo
informativ jellegét szlikitené ennek az alapelvnek a megsértése. Kiilondsen fontos ezen
alapelv figyelembevétele az eredménykimutatas elkészitésénél.

- Az iddbeli elhatirolas elve: dsszemérés elvéhez kapcsolddik, azt jelenti, hogy olyan

gazdasagi események hatasait, amelyek két vagy tobb iizleti évet is érintenek, az adott
évre vonatkozoan olyan aranyban kell elszamolni, ahogyan az megoszlik az évek kozott,
fliggetleniil a pénzmozgastol.

- A lényegesség elve: alapkérdésként felmeriil, mi tekinthetd 1ényegesnek. Minden olyan

informacio lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabol, amelynek elhagyéasa vagy
helytelen bemutatdsa befolydsolja az adatokat, ezaltal befolydsolja a felhasznalo
szervezet dontéseit.

- A Kkoltség-haszon Osszevetésének elve: a nyilvanossdgra hozott informaciok

eldallitasanak koltségei ne haladjdk meg a beszdmolobdl nyerhetd hasznot. A
vallalkozasnak kell a szamara legjobban koltséghatékony megoldast valasztania.

- A vilagossag elve: a konyvvezetésnek vildgosnak, érthetdnek, attekinthetdnek kell

lennie és a szamviteli torvénynek megfeleléen rendezett formaban kell elkésziteni.
Meérleg ¢s eredménykimutatas szerkezeti felépitése segiti az attekinthetdséget, ennek
mértékét a szamviteli politikaban kell rogziteni.

- A folytonossag elve: ez azt jelenti, hogy a naptari év nyit6 adatoknak a nyitomérlegben

meg kell egyeznilik az el6z6 év zardmérleg adataival. Az eszkozok és forrasok
értékelése, csak a torvényben meghatarozott szabalyok szerint valtozhat.

- A kovetkezetessége elve: az allandosagot és az atlathatosag biztositani kell, hogy az

Osszehasonlithatosdg elve megmaradjon. Az alkalmazott szamviteli politika nem

véltozhat indokolatlanu].*3
A nem nevesitett alapelvek:

- A hasznosithatésag elve: a beszamoloba olyan adatok keriiljenek és azok olyan

formaban jelenjenek meg, hogy az segitsen az iileti események értékelésében.

3 Korom, E., Ormos, M. & Veress, A. (2005) Bevezetés a szamvitel rendszerébe. Akadémiai Kiado. pp. 429-434.
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- A semlegesség elve: masnéven targyilagossdg. Az informacidoknak elditélettdl és

elfogultsagtol mentesnek kell lennie. Az beszamolobol nyert informacid felhasznalgjat
nem szabad egy elére meghatarozott dontésre orientalni.

- Aziddszerliség elve: az informécidk indokolatlanul ne tal késén alljanak rendelkezésre,

mert elveszthetik azok hasznosithatosagat.

- Helytallosag elve: az informaciok mentesek a tévedésektdl és az eléitéletektél. 3

MEGBIZHATO, VALOS OSSZKEP KIALAKITASA

li AVALLALKOZAS FOLYTATASANAK ELVE ‘!
TARTALMI ELVEK KIEGESZITO ELVEK ‘ ‘ FORMAI ELVEK
EGYEDI ERTEKELES
. BRUTTO ELSZAMOLAS
Eﬁfxfﬁ; IDOBELI ELHATAROLAS VILAGOSSAG
OVATOSSAG TARTALOM ELSODLEGESSEGE A FOLYTONOSSAG
OSSZEMERES FORMAVAL SZEMBEN KOVETKEZETESSEG
LENYEGESSEG
KOLTSEG-HASZON OSSZEVETESE

NEM NEVESITETT ALAPELVEK

4. abra Szamviteli alapelvek
Forras: Roth, J., Adorjan, Cs., Lukdcs, J. & Veit, J. (2017) Szamviteli esettanulmanyok p. 19. alapjan
sajat szerkesztés

4.4. A szamviteli politika, és dontések

A szamviteli politika a vallalkozéasok egyedi, bels6 szabalyzata, amiben rogzitik, hogy a vallalat
milyen mdédon alkalmazza a szamvitel torvényt, ezzel lehetdséget kap arra, hogy a vélaszthato
kérdésekben sajat miikodésére kedvezden alakitsa Ki a politikajat. A vallalkozasi
sajatossagokhoz igazitott szabalyrendszert, minden esetben irasba kell foglalni a

gazdalkodonak.

A szamviteli politika a vallalkozasoknal a szamviteli torvény végrehajtasahoz sziikséges

modszerek, eszkozok és eljarasok osszegzése, amelyek kihatdssal vannak a vallalkozas vagyoni,

pénziigyi és jovedelmi helyzetére, befolydsoljdk a vallalkozds eredményét.”®

34 Korom, E., Ormos, M. & Veress, A. (2005) Bevezetés a szamvitel rendszerébe. Akadémiai Kiado. p. 435.
35 Roth, J., Adorjan, Cs., Lukécs, J. & Veit, J. (2017) Szamviteli esettanulmanyok. MKVK OK Kft. p. 18.
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A villalkozas a szamviteli politikat a megalakulastol 90 napon beliil koteles elkésziteni,
mindenképp irasban kell rogziteni. Ennek az elkészitéséért a gazdalkodo képviseletére jogosult

személy felelds.
. (5) A szamvitel politika keretében el kell késziteni:

a) az eszkozok és forrdsok leltar készitési és leltarozasi szabdlyzatat,
b) az eszkozok és a forrdsok értékelési szabadlyzatat;
C) az onkdltségszamitds rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot;

d) a pénzkezelési szabdlyzatot.

Az egyszerlsitett éves beszamolot készitd vallalkozas mentesiil a c) pontban eldirt kotelezettség

alol.

A szamvitel torvény altalanos keretet nyujt a gazdalkodok szdmara, de sok helyen vélasztasi

lehetdséget biztosit. A szamviteli politikai dontéseket harom csoportba sorolhatjuk:

- altalanos jellegiieck
- eszkozok és kotelezettségek értkelésére vonatkozok

- alényegesség, illetve a koltség-haszon elvek alkalmazasaval dsszefiiggok®’

Altalanos jellegii dontések:

a beszamolo fajtdjarol, ami lehet éves, egyszeriisitett éves vagy konszolidalt

beszamolo

- naptari évtol eltéro lizleti év alkalmazasarol

- amérlegkészités idépontjarol

- amérleg és az eredménykimutatas formdjarol, részletezésérdl, 1 sorok felvételérdl,
Osszevonasarol

- akiegészitd melleklet tartalmarol €s felépitésérdl

- aszéamlarendrdl, és a bizonylati szabalyzatrol

- akonyvvezetés pénznemérsl®

362000. évi C. torvény a szamvitelrdl 14.§
37 Roth, J., Adorjan, Cs., Lukécs, J. & Veit, J. (2017) Szamviteli esettanulmanyok. MKVK OK Kft. p. 18.
38 Roth, J., Adorjan, Cs., Lukécs, J. & Veit, J. (2017) Szamviteli esettanulmanyok. MKVK OK Kft. p. 18.
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Eszkozok és kotelezettségek értékelésére vonatkozo dontések:

a piaci értéken torténd értékelés alkalmazasardl: az els6 és legfontosabb kérdés,

hogy bevezeti-e a piaci értéken torténd értékelést. Ez nem kotelezd, csak egy
lehetoség. A vallalkozasoknak van lehetdségiik az eredeti beszerzési értéken
nyilvantartani az eszkozeit. A dontést mindenképp a szamviteli politikaban kell
rogziteni, mint azt is, hogy mely eszkdzcsoportokra ¢l az értékelés lehetdségével,
azokat milyen modszerrel hatarozza meg, milyen gyakorisdggal és mi alapjan

értékel.

az_amortizacios politikarol: dontést elsd sorban arrdl kell meghozni, hogy mi
mindsiil amortizalhatonak, vagy van-e olyan eszkoze, mint példaul fold,
képzOmiivészeti alkotds, amely utdn nem szdmolhat el értékcsokkenést. A
szamviteli politikdban meg kell hatdrozni, egyedileg, sajat tapasztalat alapjan a
varhat6 hasznos élettartamot, a maradvanyértéket, és az éves amortizacié mértékét.
A valaszhat6 amortizacios modszer lehet linearis, degressziv, teljesitményaranyos
vagy iddaranyos elszdmolas alapjan.

a devizas tételek értékeléséhez valasztott arfolyamrdl: a szamviteli politikdban

rogziteni kell, hogy a devizas értékelés folyaman milyen arfolyamot hasznal a
vallalkozas. Ez lehet vételi, eladasi, vagy devizakozép arfolyam, vagy a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) hivatalos arfolyama. Rogziteni kell, hogy az év végi
atértékelésnél melyik arfolyam lesz az irdnyado.

a készletek évkozi nyilvantartasardl: A véllalkozasok eldonthetik, hogy év kézben

folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, vagy csak mennyiségi
nyilvantartast készit és év végi leltar alapjan keriil értékben meghatarozasra. De
donthet gy is, hogy nem vezet készletnyilvantartast, hanem év végi leltar alapjan
hatarozza meg.

a sajat termelésii készletek értékelésérdl: a vallalkozas a sajat termelésii készletek

esetén donthet arr6l, hogy milyen értékelési modszert alkalmaz (FIFO, atlagar,
indokolt esetben egyedi értékelés). Meg kell hatarozni az 6nkdltség tartalmat, mik a
kozvetlen koltségek és a kozvetett koltségek. Dontést kell még hozni, hogy hogyan
szdmolja el év kdzben és év végén az értékelést.

a kovetelések mindsitésérol, a mindsités szempontjarol: kovetelések tekintetében

megkiilonboztetiink biztosan kifizetésre keriild, kétes és behajthatatlan kdvetelést.

Ezen csoportokba torténd besorolasi értékhatart a vallalkozads maga hatdrozhatja
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meg. Eldontheti milyen objektiv mindsitési szempontokat vesz figyelembe, mint
példaul a késedelmes napok szama, vevd pénziigyi helyzete, fizetési fegyelem. A
torvény eldirja az értékvesztést, de a mérték meghatarozasi modszerét a vallalat
szabalyozza a szamviteli politikdban. Meghatarozza, hogy mikor tekintheté egy
kovetelés a vallalkozasban behajthatatlannak és milyen dokumentumokkal kell ezt
alatamasztani.

- az iddbeli elhatarolasokrol, azok tartalmardl: eldontheti, hogy milyen folyamat

szerint konyveli az iddébeli elhatarolasokat. Meghatarozhatja, hogy milyen
értékhatar alatt nem végez elhatarolast, ami még nem befolyasolja a vallalkozés
valds eredményét a beszamoldban.

- acéltartalékok képzésérdl, nagysagrendjiik meghatdrozasardl: a torvény rendelkezik

arrol, hogy mikor kell a gazdasagi tarsasagoknak céltartalékot képzeni, de a
modszerekrdl és bizonyos szabalyokrol a vallalkozds donthet. A szamviteli
politikdban megjeldltheti milyen tipust kotelezettségekre képez céltartalékot. A
céltartalék meghatarozasanal eldontheti, milyen becslési modszerrel allapitja meg a
nagysagat. A torvény csak arrol rendelkezik, hogy megbizhato6 és okszerti becsléssel
kell meghatirozni. Eldontheti a véllalkoz4s hogyan és milyen gyakran torténik
céltartalékképzés, ez jellemzden éves beszdmold készitésekor torténik, de év kdzben
is képezhet. Hatarozni kell még a szamviteli politikaban arr6l, hogy milyen

szabalyok szerint irja vissza, vagy sziinteti meg a céltartalékot.®
A lényegesség, és a koltség-haszon elvek alkalmazasaval dsszefiiggé dontések:

- jelentds 6sszegili hiba, nem jelentds dsszegli hiba: a gazdasagi tarsasag az értékhatart

maga jeloli ki, hogy mi szdmit jelentds hibanak a miikdodése soran. Azonban a
torvényi meghatarozas alapjan jelentés Osszegli hibdnak mindsiil, hogyha a
megallapitott hibdk egyiittes Osszege meghaladja az ellenérzott iizleti év
mérlegféosszegének 2 szazaleékat, vagy legalabb az 1 milli6 forintot.

- a 200.000 forint egvedi bekeriilési érték alatti targyi eszkozok, vagyoni értékil

jogok, szellemi termékek egydsszegli leirasardl: a tdrvény azt mondja, hogy

maximalisan 200.000 forintig mindsithetd az eszkdz kis értékiinek, de a véllalkozas

donthet arrdl, hogy mekkora legyen a sajat értékhatara. Donthet arrdl is, hogy

39 Roth, J., Adorjan, Cs., Lukécs, J. & Veit, J. (2017) Szamviteli esettanulmanyok. MKVK OK Kft. p. 18.
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minden kisértékli eszkdzt egy dsszegben szamol el, vagy csak bizonyos tipusokat,
példaul konyhai eszkozoket ir le egydsszegben.

- a bekeriilési értékbe tartozo tételek szamitott és tényleges értéke kozotti

kiilénbozetek jelentds nagysagéarol: a szamviteli politikdban rogziteni kell mekkora

eltérés szamit jelentdsnek, ezt lehet abszolut érték alapjan vagy szézalékos értékben
kifejezni. Az ilyen eltéréseket ki kell mutatni.

- a terven feluli értékcsokkenés elszdmolasi feltételeként meghatdrozott tartossag

idejérdl és a jelentds nagysagrendrdl: a szamviteli torvény a tartossagrol és jelentds

nagysagrendrél nem rendelkezik, err6l a vallalkozds maga dont. Lehet abszolut
értekben vagy szazalékos ardnyban is meghatarozni.

- a fajlagos kisértékiinek tekinthetd készletekrdl: az egységaras kisértéki készletek

értékét a vallalkozas maga hatarozza meg és donthet az elszamolasi modokrol,
azonnal koltségként elszdmolhato vagy a szokdsos bekeriilési értéken aktivalja.

- akovetelések értékvesztése elszamolasanak feltételeként meghatarozott kiilonbozet

tartds és jelentds jellegének mindsitésérél: a szadmviteli politikaban rogziti a

vallalkozas, hogy mi tekinthetd tartosnak a cég tekintetében, azaz mennyi ideig kell

fennéllnia az eltérésnek, illetve mekkora érték tekinthetd jelentés kiilonbozetnek.*

40 Roth, J., Adorjan, Cs., Lukécs, J. & Veit, J. (2017) Szamviteli esettanulmanyok. MKVK OK Kft. p. 18.
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5. A DOMIROKA Kft. beszamolo elemzése

A sikeres vallalati gazdalkodas elengedhetetlen feltétele a tajékozottsag. Azokhoz a
folyamatokhoz, mint példaul a tevékenység folytatasa vagy bovitése, stratégiai és operativ
dontésekre van sziikség, amihez elengedhetetlen a megfelelé informacid. Jelen elemzés célja,
hogy atfogd képet nyujtson az étterem miikodésérdl, objektiv, jol strukturalt értékelést adjon,
megmutassa a vallalkozas erdsségeit, illetve ravilagitson azokra a teriiletekre, ahol tovabbi
fejlesztési lehetdségek lehetnek. Az elemzést 6t év vonatkozasaban 2020-as évtol 2024-es évig

fogom elvégezni.

5.1. Vagyoni helyzet elemzése

A DOMIROKA Kft., mint egy éttermi szolgaltatast végzd vallalkozas esetén a fenntarthato
miikodés alapfeltétele a vallalkozas vagyoni helyzetének folyamatos és alapos elemzése. A
vagyoni helyzet vizsgalata lehetdvé teszi a menedzsment szdmara a vagyoni szerkezet, a
tokeellatottsag és a hosszu tavu anyagi stabilitas megitélését. A kimutatas ravilagit arra, hogy a
vallalkozas, milyen eszkozokkel gazdalkodik és ezek milyen forrdsbol szarmaznak. A pontos
elemzés ravilagit arra, hogy a cég mennyire hatékonyan képes a rendelkezésre all6 vagyonat
mikodtetni. A vagyoni helyzetének atfogd elemzése elvégezhetd az eszkozok és forrasok

Osszetételnek vizsgalataval, illetve megvalosithato kiilonb6z6 mutatoszamok segitségével.

5.1.1. Az eszkodzok Osszetétele

A vallalkozas mérlegének eszkdoz oldalanak adataibol eszkozszerkezeti  mutatok
szamszer(isithetok. Ezek kifejezik a befektetett eszkozok és a forgdeszkdzok aranyat az dsszes
eszk6zhdz viszonyitva, amelyek megmutatjdk az eszkdzallomanyon beliil 1€v6 aranyokat €s

azok valtozasai vizsgalhatok.
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AZ ESZKOZOK OSSZETETELE (%)

M Befektett eszkozok ardnya (%) M Forgdeszk6zok aranya (%) m Aktiv idGbeli elhatarolasok aranya (%)

<

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

82,69%
67,33%
49%
59,13%
77,11%

50,44%
9

[ 17,22%

0,10%

P 32,59%
0,08%

0,07%
[ 20,78%
0,08%
e 22,81%

0,08%

5. dbra Az eszkozok dsszetétele
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A Dbefektetett eszkdzok ardnya a forgoeszkozok viszonyitva minden évben magasabb. A
befektetett targyi eszkozok legalabb éven tul szolgaljak a vallalkozas tevékenységét. Az altalam
vizsgalt cégben a telek és az ingatlan is sajat tulajdonban van, ahol maga az étterem tizemel és
ez jelentésen emeli a befektetett eszk6zok, azon beliil is az ingatlanok értékét. A befektetett
eszkozok kozott targyi eszkozok és egyeb irodai eszkdzok 1s megtalalhatoak. Az elemzés ala
vont iddszak elsé harom évében a befektetett eszkdozok ardnya egyenletesen és folyamatosan
csokken. Ennek oka az évente elszamolt amortizacid. A forgdeszkdzok allomanya emelkedik
egészen 2022-ig, majd utana csokkenés figyelhetd meg a diagramm alapjan. Ennek oka, hogy
a késobbiekben, a forrasok Osszetételénél is megfigyelhetd, osztalék kifizetésre késziilt a
vallalkozas. Az aktiv idObeli elhatarolasok aranya mindvégig elhanyagolhato. Nem

befolyasolja jelentdsen a cég vagyoni helyzetét.
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Befektetett eszkOzok Osszetétele:

BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZETETELE (%)

B Immateridlis javak aranya (%) Targyi eszk6zok aranya (%)

X & 8 N X
(o2} o o ~ o
N o o ™~ o
(o)) o o [*2) [e2]
(o)} — — ()] ()]

X X X X X

i o o [22] o

o o o ~N —

o o o o o

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

6. dbra Befektetett eszkozok osszetétele
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A fent lathat6 diagramm egyértelmiien mutatja, hogy a befektetett eszkdzokon beliil a targyi
eszkozok értéke a legjelentdsebb, sok helyen majdnem 100%-o0s aranyban figyelheté meg. Az
immaterialis javak, amelyeknek szazalékban kifejezett aranya minimalis, a cég miikodéséhez
szlikséges szoftvereket, licenceket jelenti. 2023-ban ezeknek a mértéke minimalisan ndvekszik,
mert Uj beruhazéds keretében megujitasra keriiltek a vendéglatasban hasznélt szoftverek és a
hozzajuk tartozo6 adatbazisok. A targyi eszk6zok legjelentdsebb részét az ingatlanok teszik ki,
mert a vallalkozas sajat tulajdondban van a telek és az épiilet is, ezeknek pedig az évek alatt
értekndveld beruhazésa, feljitasa is megtortént. A befektetett eszkozokon beliil a targyi
eszkozok kozott még szamos konyhai eszkoz fellelhetd, hiszen konyhai gépek, robotgépek,
stiték és f6z6lapok, és minden tovabbi éttermi berendezések elengedhetetlennek a mindennapi
mukodéséhez a vallalkozasnak. Irodai, igazgatasi berendezések és egyéb berendezések is
jelentés mértékben vannak a vallalkozasban, ide sorolhatd tobbek kozott a laptop, a
rendezvényekhez hasznalt projektor és kivetitok, hangtechnikai berendezések. Befektetett
pénziigyi eszkozokkel nem rendelkezik a vallalkozasok a vizsgélt idészakban, mert a
vendéglatoipari szektorban a likvid, gyorsan forgathat6 eszk6zokre jobban sziikség van, hogy

az esetleges valtozasokra rugalmasan tudjon reagalni a gazdasagi tarsasag.
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Forgdeszkozok Osszetétele:

FORGOESZKOZOK OSSZETETELE (%)

B Készletek aranya (%) Kovetelések aranya (%) Pénzeszkozok aranya (%)
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1. abra Forgoeszkozok dsszetétele
Forras: A vallalkozdas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A forgdeszkozok alapvetéen négy csoportbol allnak. Készletek, kdvetelések, értékpapirok €s
pénzeszkozok Osszetételébdl. A kimutatds alapjan kiugroan és egyértelmiien latszik, hogy a
forgoeszkozok Osszetételének jelentds részét a pénzeszkozok éallomanya hatarozza meg. A
magas pénzeszkoz aranya erds likviditast jelent a vallalkozas szamara. 2022-ig folyamatos
emelkedés lathat6 az pénzeszk6zok tekintetében, majd 2023-as évtdl csokkenés tapasztalhato,
ennek magyarazata egyrészt a meghatarozott osztalék kifizetése. Eza DOMIROKA Kft. mérleg
elemzésének tobb elemében is észrevehetd. Masik oldalrdl a készletek és a kovetelések aranya
2020-as évtol egészen a 2022-es évig nagyjabol egységes tendenciat mutat, azaz nem halmozott
fel sok készletet €s a kovetelések nagysaga sem jelentds. Ebben kozre jatszik az is, hogy a
koronavirus jarvany idején okozta korlatozasok megviselték a vendéglatd szektorban miikodd
véllalkozasokat. 2023-as évben viszont az tapasztalhatd, hogy a vallalat mitkddése ujra
fellendiilt és jelentdsebb piaci koriilmények miatt nétt a kovetelések aranya is, ami tobb
vendéget jelent az étterem szamara. SOt 2024-es évre a kovetelések és a készletek ardnya
megduplazédott a kordbbi évekhez viszonyitva. Altaldban a vendéglatdiparban miikodd
vallalkozasoknak nincsenek befektetési c€lbol vasarolt részvényei, kotvényei, hiszen
er6forrasaikat jellemzden forgoeszkozokbe, mint példaul alapanyagokba, arukba fektetik.

Illetve a folyamatosan sziikséges beruhazasokra tartalékoljak a likvid pénzeszkozeiket.
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5.1.2. A forrasok Osszetétele

A forrasoldal elemzése sordn forrasszerkezeti mutatok kepézhetdk, amelyek a vagyoni helyzet
atfogo elemzésének része. A tokeszerkezet 0sszetétele megmutatja, hogy a vallalkozas milyen
modon finanszirozza az eszkozeit. Kifejezhetd, hogy milyen ardnyban mukodik a cég sajat

tokébol vagy idegen tokébol.

A FORRASOK OSSZETETELE (%)

B Sajat téke aranya (%) M Kotelezettségek ardnya (%) M Passziv id6beli elhataroldsok ardnya (%)
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8. abra A forrdsok Osszetétele
Forras: A vdllalkozdas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A forrasok Osszetétele négy részbdl all. A sajat toke, a céltartalék, a kotelezettségek és a passziv
idobeli elhatarolasok megoszlasabol. A sajat toke magas értéke jol mutatja, hogy a
DOMIROKA Kft. egy rendkiviil t6keerds vallalkozas. A miikodését jellemzden sajat forrasbol
finanszirozza. A 2020-as és a 2022-es év kozott stabil 89-90%-os sajat toke arany figyelhetd
meg, ami minimalis adossagkitettséget jelent. A 2023-as évben a koztelezettségek aranya,
majdnem duplajara novekedett, ami a sajat téke minimalis csokkenéséhez vezetett. Ennek oka,
hogy 2023-ban a fogyasztoi arak, ezen beliil is az élelmiszerek ara kiemelkedd dragulasa volt
megfigyelhetd, illetve az energiahordozok ara is nagy mértékben nétt. A szeszes italok
aremelkedése is jelen volt ebben az évben. Elmondhato, hogy néttek a rovid lejarata szallitoi
tartozasok. A koOvetkez0 évben latszik rendezOdni ez az atmeneti iddszak, mivel a
kotelezettségek ardnya ismét csokkenésnek indult, amivel aranyosan a sajat toke erdssége is
novekedett ismételten. A diagrammban alig lathatd a passziv id6beli elhatdrolds mértéke, nem
befolydsolja a vallalkozas vagyoni helyzetét jelentés mértékben. A céltartalék olyan
mérlegelem, ami az dvatossag €s az Osszemérés szamviteli alapelvbdl kovetkezik. A vizsgalt

cég az Ot év sordn nem rendelkezett céltartalékkal, mert nem volt varhato olyan jovdbeli fizetési
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kotelezettsége, amelyek targyévbdl erednek, de esedékessége vagy Gsszege még nem ismert,

mint példaul garancialis kotelezettség vagy peres ligyletekbdl szarmazo koltség.

A sajat tOke Osszetétele:

SAJAT TOKE OSSZETETELE (%)

M Jegyzett t6ke aranya (%) Eredménytartalék aranya (%) Adozott eredmény aranya (%)

75,53%

64,53%

64,44%
67,94%

50,30%

19,18%
23,02%
29,57%

15,82%

I 20,16%
4,31%
N 16,29%
B 1254%
N 16,23%
N 20,13%
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9. abra Sajat toke osszetétele
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Sajat tékével kapcsolatosan a tdkearanyos addzott eredmény vizsgalatabol az figyelhetd meg,
hogy a vallalkozas adozott eredménye évrél évre, igaz lassan, de novekszik. 2023-ban jelentds
ugras lathatd, melynek oka, hogy az arbevétel jelentdsen ndvekedett abban az évben. A
koronavirus vilagjarvany okozta korlatozasok, amelyek a 2020-ban kezdddtek és tobb éven at
hazodtak, jelentds hatassal voltak a kereskedelemre, azon beliil is a vendéglatasra. Ugy tiinik a
DOMIROKA Kft. életében ebben az évben kezdett Gjra megerdsddni a forgalom olyan
mértékben, hogy a korabban emlitett 2023-as évben tapasztalhatdo alapanyagar novekedés
ellenére az ad6zott eredménye duplédjara nétt. Az adézott eredménnyel dsszefiiggésben, a sajat
toke Osszetételét kifejezd diagrammbol jol latszik, hogy a vallalat eredménytartaléka az elemzés
ala vont id6szak elsé harom évében hasonld mértékii. Az eredménytartalék részaranya azt fejezi
ki, hogy a korabbi évek adozott eredményét a vallalkozas visszatartotta és az eredmény
tartalékba kertilt atvezetésre. JOl latszik, hogy 2022-rél 2023-ra vonatkozoan nagy mértékii
csokkenés mutatkozik. A korabbi években felhalmozott eredménytartalékbol a beszamolo
készitésekor kifizetendd osztalék meghatarozasara keriilt sor. Ez okozza eredménytartalék
jelentds csokkenését. A jegyzett tOke aranya minden év tekintetében kozel azonos aranyban

mozog. A sajat tékén belill a megszokotthoz képest magasnak mondhatd. A tulajdonosok ugy
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hataroztak a vallalkozas inditasakor, hogy a kdtelezé 3 millid forint jegyzett tOke helyett, 26
milli6 forint jegyzett tokét raknak a cégbe az indulasi koltségek finanszirozasahoz. A jegyzett
toke minimalis hullamzésa az eredménytartalékhoz viszonyitottan mozog. A sajat toke elemek
koziil téketartalék nem jelent meg, mert a vallalkozasnak nem volt sziiksége tulajdonosi
pétbefizetésre. A lekotott tartalék a sajat tokén beliili atvezetést jelenti, olyan vagyonelemekre
amelyeket a vallalat nem hasznalhat szabadon. A DOMIROKA Kft. esetében nem kellett
lekotott tartalékot képezni az 6t évre vonatkozdan, mert a vallalkozasnak nem volt olyan
tevékenysége, ami miatt fejlesztési tartalék képzésre kertilt volna sor, és torvényi eldiras vagy
szerzOdés sem kovetelte a lekotott tartalék képzését. Az el6zd két sajat toke elemhez hasonldan
értékelési tartalék sem volt az elemzés iddszakaban. A cégnek nem volt az ingatlan tekintetében
piaci értéken torténd atértékelése, illetve befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése sem

tortént.

Kotelezettségek Osszetétele:

KOTELEZETTSEGEK OSSZETETELE (%)
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10. dbra Kételezettségek dsszetétele
Forras: A vdllalkozdas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A tlkeszerkezeti elemzések soran fontos elemzési teriilet az idegen téke alakuldsanak
értékelése. Az Gsszes forrashoz viszonyitva a kotelezettségek aranya minden évben elfogadhato
mértéki volt a vizsgalt idészakban. A kimutatdsban nem lathato a kotelezettségek egyik eleme,
a hatrasorolt kotelezettségek, mert a vallalkozasnak nincsen a mérlegeiben. A mai lizleti
vilagban a partnerek kozott jelentésen megvaltozott a bizalom. Hatrasorolt kotelezettségrol
minimum 5 évre vonatkozdan lehet besz€lni, ezért a bizalmatlansag miatt ilyen szerzédések

nem keriilnek aldirdsra a cégek kozott. 2020-ban a vallalkozasnak csak rovid lejarata
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kotelezettségei voltak. Ez azt jelenti, hogy a cég csak rovid tdva finanszirozast vett igénybe,
azon belill is a legjelentdsebb tartozas aruszallitasi kotelezettségbdl szarmazott. 2021-ben
lathaté a diagramm alakuldsa alapjan, hogy megjelent hossza lejaratd kotelezettség is. Ennek
oka, hogy a vallalat egy Gjrainditasi hitelprogram keretében hitelt vett fel. A kovetkezé évtél
fokozatosan csokken a hosszi lejarati kotelezettségek aranya, ez azt jelenti, hogy a
finanszirozasi hitel visszafizetése megkezd6dott és az éven beliili torlesztd részletek atsorolasra
kertilnek a rovid lejaratu kotelezettségek kozé. Ezt az atsorolast lathatjuk a rovid és hosszu
lejarata kotelezettségek ardnyainak valtozasaban. 2023-as évben, illetve még a 2024-es évre
vonatkozdan is ugrasszeri ndvekedés tapasztalhatd a rovid lejarati kotelezettségekben. Az
el6zéekben emlitett atsorolas mellett, ez az emelkedés még a nagyobb bevétel eléréséhez

sziiksége tobb alapanyagsziikséglet finanszirozasaval is magyarazhato.

5.1.3. Toéke ellatottsagi mutatok

Tokeszerkezet elemzése, azaz a tOkeellatottsagi mutatok elemzése a vallalat vagyoni
helyzetének egyik legfontosabb vizsgalati teriiletét jelentik. Megmutatjak, hogy mennyire
rendelkezik a véllalat stabil forrasokkal a miikddés hossza tdvon torténd finanszirozasahoz. A
fizetoképesség fenntartdsdnak és a kockazatok kezelésének az alapféltetele a megfeleld

tokeellatottsag.

Tokeerdsség=tbkeellatottsag:

TOKEELLATOTTSAG (%)

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

89,54%
90,26%

88,91%

83,62%

79,24%

11. abra Tokeellatottsag
Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A tokeellatottsagi mutatd elemzésekor, minden esetben figyelembe kell venni a vallalkozés
tevékenységének tokeigényét, amely mas a termeld-, kereskedelmi vagy szolgaltatd
tevékenység esetén. A DOMIROKA Kft., aki egy éttermi vendéglatassal foglalkozo cég,
tokeigényes vallalkozdsnak mondhatd, mert az induldshoz sziikséges beruhazasok, gépek,
készletek megvasarlasahoz mind anyagi forras sziikséges. Az alapitaskor azért is dontottek a
tulajdonosok 0igy, hogy a megszokotthoz képes joval tobb jegyzett tokével inditjak meg a
vallalkozasukat a sikeres eredmények elérésében bizva. Tékeerdsségi mutatd idébeli alakulasat
tekintve a novekedés kedvezonek tekinthetd. A cég erds tokeellatottsdggal rendelkezik a 2020-
as évtdl indulva egészen 2022-es évig. 2023-ban nagyobb csokkenés figyelheté meg, aminek
az oka két szempontbdl is megfigyelhetd. Egyrészt a vallalkozas eredmény tartaléka jelentésen
csokkent az el6irt osztalékkifizetés miatt. Masrészt a ndvekvo forgalom miatt a rovid lejarata
kotelezettségek allomanya nétt. Ebben az évben is még tékeerésnek mondhaté a vallalat, hiszen
a kritikus 30%-ot jelentdsen meghaladja a mutatd nagysaga. A 2024-es évtol pedig ismét a
novekedés irdnyaban halad a tendencia, ami egyenes aranyban van a kotelezettségek

csOkkenésével is.

Sajat toke és jegyzett tOke aranva:

SAJAT TOKE - JEGYZETT TOKE ARANYA
(%)

797,47%

613,85%
615,97%

496,13%
496,70%

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

12. dbra Sajat toke - jegyzett téke aranya
Forras: A vallalkozas beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

Az elemzés soran gyakran alkalmazott aranyszam a sajat toke €s a jegyzett toke viszonyanak
kifejezése. A jegyzett toke a vizsgalt idoszakban, azaz 6t év tekintetében végig valtozatlan 26
millio forint volt a véllalatnal, ezért az ardnyszdm a sajat toke alakulasanak mozgasatol fliigg
teljes mértékben. Az elsé harom évben folyamatos novekedés lathatd, ami azt fejezi ki, hogy a

sajat toke novekedett. Ebben az iddszakban az étterem pozitiv addzott eredményt ért el, ami
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évrdl évre novelte az eredménytartalékot, ezaltal a sajat toke nagysagat. 2023-as évben egy
jelentdsebb visszaesés lathato a diagrammon. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy bar az adézott
eredmény ebben az évben is pozitiv volt, sot kozel a duplajara emelkedett az el6z6 évhez
viszonyitva, a kiirt osztalék lecsokkentette a sajat toke Osszegét, ami az aranyszam
csokkenéséhez vezetett. 2024-ben is tovabbi csokkenés figyelheté meg, ennek oka pedig az

alacsonyabb adézott eredmény elérése volt az el6z6 évekhez képest.

Toékefesziltség:

TOKEFESZULTSEG (%)

25,08%

19,58%

11,65%

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

11,21%
10,37%

13. abra Tokefesziiltség
Forras: A vallalkozdas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A sajat téke és az idegen toke viszonyat kifejez0 mutatd a tékefesziiltség. A mutatd értéke
kifejezi, hogy a sajat t6kéhez képest milyen mértékben érvényesiil a vallalatnal kiilsd
finanszirozéas. Az elemzés soran az figyelheté meg, hogy a DOMIROKA Kft. esetében elég
alacsonynak mondhato ez a mutato, hiszen 2023-as évben a legmagasabb érték is csak 25,08
%. Az alacsony tokefesziiltség alapjan a vallalkozas stabil finanszirozasi hatérrel rendelkezik.
Ennek szdmos eldnye lehet a cég életében, hiszen rugalmassagot biztosit a vallalatnak, ezaltal
valsaghelyzetben jobban ellenallobb. Elmondhat6 az, hogy a koronavirus jarvany utani magas
inflacios kornyezet ellenére is jol miikodo étteremként varja a vendégeit minden nap. Ha a
tovabbiakban a cégnek hitelre lenne sziiksége példaul egy beruhazas megvalodsitasahoz, akkor
sokkal kedvezobb elbiralast kapna a hitelintézettdl. Osszességében elmondhaté, hogy a véllalat

finanszirozasi szerkezete kiegyensulyozott.

39



Fladdsodottsag:

ELADOSODOTTSAG (%)

19,87%

16,38%

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

10,04%
36%
10,35%

9

14. abra Eladosodottsag
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az eladdsodottsdg ratija vallalati szinten alacsonynak, stabilnak mondhat6. Egy
vendéglatdipari egység esetén a 10%-os érték kornyékén mozgd mutatd kimondottan kedvezd.
A DOMIROKA Kft. alapvetéen a miikodését sajat tokébdl finanszirozza. Kevés
hitelalloménnyal rendelkezik, ami a mérleg alapjan is elmondhato, hogy egy beruhédzasi hitellel
rendelkezik a vizsgalt idészakban. A 2023-as év tekintetében egy ugrasszerii névekedés lathato,
ami az el6z6 évhez képest majdnem dupléja. Ez az eladosodottsagi szint még nem veszélyes,
de mar kdzepes kockazatinak mondhato. Az emelkedés hatterében az étterem tekintetében tobb
okot is megemlithetiink, tobbek kozott az alapanyagér novekedést, illetve a bérek novekedése
is befolyasolo tényez6 volt. Nem tekinthetiink el attol az informaciotol sem, hogy a 2023-as
évben kisebb feltjitas és konyhai gépek modernizalasa is megtortént az étteremben a mindségi

kiszolgalas érdekében.

A vagyon fedezettségének vizsgdlata soran az eszk6zok és a forrasok Osszhangjanak
mindsitésére alkalmas elemzési mod a befektetett eszkozok fedezetének vizsgéalata. Ez a
kimutatds megmutatja a tartdos forrdsok ¢€s a tartosan lekotott, tehat a befektetett eszk6zok
egymashoz mért viszonyat. A befektetett eszkdzok fedezetének kiszdmitasara kétfajta modot

ismerunk.
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Befektetett eszk6z0Ok fedezete (A) és (B):

BEFEKTETT ESZKOZOK FEDEZETE

H Befektetett eszkdzok fedezete A (%) m Befektetett eszkdzok fedezete B (%)

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

176,26%
184,76%

142,47%
142,36%

134,00%
115,18%

108,29%
108,29%
108,44%

15. dbra Befektetett eszk6zok fedezete
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A fent lathaté diagramm alapjan jol lathato, hogy az elemzés ala vont idészakban a gazdasagi
tarsasag befektetett eszkdzok fedezete tekintetében a mutaté minden esetben 100%-os érték
folott van. Ez az eredmény arra utal, hogy az étterem sosem finanszirozta a tartos eszkozeit
rovid tavu forrasbol. A vendéglatdipari szektorban ez kifejezetten ritka, stabil miikddésre utal.
A mutato értéke 2020-as évben a legalacsonyabb, de még akkor is teljes egészében fedezi a
sajat toke a befektetett eszkozoket. A tovabbi évek tekintetében ez az érték folyamatosan
novekvd tendenciat mutat 2022-ig. A ndvekedés hatterében két fontos befolyasolési tényezd
all. A DOMIROKA Kft. esetén a sajat tOke novekedése folyamatos ebben az idészakban, tehat
a pozitiv adozott eredmény teljes egészében a cégbe visszaforgatasra keriilt, ezzel egyidejiileg
pedig a befektetett eszkdzok konyv szerinti értéke az éves amortizacioval minden évben
csokkent. A 2023-ban bekdvetkezett csokkenésre a sajat tdke, azon beliil is az eredménytartalék
véltozasa volt leginkabb hatassal, az eldirt osztalék miatt, amit a tulajdonosi dontés hatarozott
meg. A 2024-ben lathaté tovabbi csokkenés pedig a kevesebb elért addzott eredmény miatt

tortént. A vallalat eszkdzgazdalkodasa fegyelmezett, finanszirozasi szerkezete megbizhato.
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Nettd forgotdke:

NETTO FORGOTOKE (E FT)

101 282 O‘

51073
52 266

10 342
17 955

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

16. dbra Netto forgotike
Forras: A vallalkozds beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az eszk6zok és forrasok 0sszhangjanak értékeléséhez a nettd forgdtdke mutatd alkalmazasa a
legmegfelelobb. A nettd forgdtdke a forgdeszkdzoknek az a része, amelyet tartos forrasokkal
finansziroznak. A vallalat tekintetében kifejezi a mutatd, hogy tobb forgdeszkozzel rendelkezik,
mint rovid lejarata kotelezettséggel. A diagrammon is jol lathato, hogy ez az érték a vizsgalt
iddszakban végig pozitiv, tehat képes a cég iddben fizetni. Vendéglatoipar teriiletén ez
kifejezetten fontos, mert sok a napi kiadas és magas a készletszint példaul a romlandé aruk
miatt, de nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a bevételek is ingadozok lehetnek a turizmus
figgvényében. A DOMIROKA Kft. esetén a nettd forgdtdke folyamatosan novekszik 2020 €s
2022 kozott, tehat folyamatosan javul a likviditas és erdsodik a rovid tavu fizet6képessége.
2022-ben kismagaslo mértékii a nettod forgotdke, ennek oka a magasabb pénzeszkoz allomany,
amelybdl osztalék keriil majd kifizetésre. A tovabbi években lathatd csokkenés is ennek az
eredményeképp értelmezhetd. Osszességében minden évben megfeleld nagysdgi a mutato,
tehat a vallalat stabilan fizet6képes mindvégig, a tulajdonosoknak nem kell aggodni a fizetési

nehézségek miatt.

5.2 Pénziigyi helyzet elemzése

A mérleg atfogd elemzésének keretén beliil a vagyoni helyzet elemzése mellett a vallalkozés
pénziigyi helyzetének ismerete is elengedhetetlen. A gazdasagi tarsasag pénziigyi helyzetének

elemzésérdl, értékelésérdl akkor beszéliink, amikor az addssagéallomanyara és a likviditasi
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helyzetére vonatkozoan készitiink kimutatdsokat. A pénziigyi mutatok segitségével
meghatarozhatd, hogy a rovid €s hosszl tava pénziigyi kotelezettségeinek mennyire tud eleget
tenni, mennyire hatékonyan hasznalja fel er6forrasait. A kapott eredmények iddbeli
Osszehasonlitasa lehetové teszi a vallalkozas fejlodési trendjeinek megfigyelését. Az elvégzett
elemzés célja, hogy a rendelkezésre allo beszamolok alapjan a DOMIROKA Kft. pénziigyi
helyzetérdl részletes képet kapjunk. Megmutatja az erésségeket és a kockéazatokat, amelyek a

vezetdi dontések alappillére és megalapozza a jovobeli startégiat.

5.2.1. Adodssag allomany vizsgalata

Az adossag allomany vizsgalata harom részbol tevodik Ossze. Hosszabb tavra vonatkozo
mutatok elemzését foglalja magaban, ahol altalaban egy évet meghaladd hosszl lejaratt

tartozasok értékét vizsgaljuk.

ADOSSAGALLOMANY ES SAJAT TOKE
ARANYA (%)

B Addssagallomany aranya (%) Sajat t6ke aranya (%)
X
3 = S N x
S S < S a
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17. abra Adossagallomany és sajat toke aranya
Forras: A vallalkozdas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az adodssag allomany aranva:

Az adossagallomany és az Osszes tartds forras egymashoz mért viszonyat fejezi ki. A diagramm
alapjan jol lathat6, hogy a 2020-as évben egyaltalan nem volt a vallalkozasnak hossza tava
addssagallomanya. Ebben az iddszakban a koronavirus jarvanyhelyzet miatt az éttermek
nyitvatartasi lehetdségei jelentdsen megvaltoztak. Mindenki életében nyomot hagyott ez az
iddszak, mikor kijarasi tilalom 1épett ¢életbe, ezek teljesen ellehetetlenitették a
kereskedelemmel, azon beliil is vendéglatassal foglalkozé gazdasagi tarsasagok életét. A 2021-

es ¢évtol kezdve volt a cégnek egy hosszu lejarata tartozdsa, amely egy hitelprogram keretében
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kapott tjrainditdsi finanszirozasi lehetdséget jelentett. A kovetkezd évben csokkenés
tapasztalhatd, mivel a vallalat elkezdte visszatorleszteni a kapott hitelt. Az elemzési id6szakon
beliil 2023-ban és 2024-ben is ismét minimalis ndvekedés lathato. Ennek valosziniisithetd oka

a kisebb beruhazasok, felujitasok elvégzése.

A sajat toke aranva:

A fent lathat6 diagrammban a sajat toke Osszes tartds forrashoz mért aranya jelenik meg. A
sajat toke aranya minden évben kimagasloan magas az adossag allomany aranyahoz képest és
azzal parhuzamosan valtozik. A cég finanszirozasa nagyrészt Oner6bdl torténik, magas a

pénziigyi stabilitasa, az eladdsodottsag jele nem mutatkozik.

Az addssdgallomany fedezettsége:

s Ve

ADOSSAGALLOMANY FEDEZETTSEGE

(%)

2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

1596,02%
2073,42%

1601,52%

1609,26%

18. dbra Az adossagallomany fedezettsége
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az adossagallomany fedezettségének vizsgalata kiilondsen fontos minden cég életében.
Kifejezi azt, hogy a vallalkozas tudja-e biztositani a kovetkezd gazdasagi években az
adossagallomanyanak fedezetét. Megmutatja, hogy a vallalkozas képes-e a gazdalkodasa
pénzjovedelmébdl a fennalld tartozasat rendezni. Az elemzés ala vont iddszakban a cég sajat
tokéje jelentdsen nagyobb, mint az addssaga, ez a tulajdonosok szempontjabol egy rendkiviil
megnyugtatd informacio. Vendéglatdiparban ennek a mutatonak a szadmszeriisitése kiilondsen
a szezonalis bevételek ingadozasa és a magas fix koltségek miatt elengedhetetlen. Ez a mutato
a DOMIROKA Kft. esetén 2020-ban nem értelmezhetd, mert nem volt hossza tava

kotelezettsége.
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5.2.2. A likviditasi mutatok vizsgalata

LIKVIDITASI MUTATOK (%)

W Likviditasi mutato (%) Likviditasi gyorsrata (%) Azonnali likviditas (%)

879,38%
823,70%
761,86%
815,93%
789,07%
757,21%

154,82%
262,42%
230,21%
182,33%

129,46%
137,48%

I 273,27%
N 204,00%

B 171,53%

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

19. dbra Likviditasi mutatok
Forras: A vdllalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A likviditési rata kifejezi, hogy az étterem mennyire tudja az éven beliili tartozasait rendezni a

készletek, a vevokovetelések értékébdl és a sajat pénzeszkozeibol. A 100%-os érték felett azt
jelenti, hogy teljesen tudja fedezni a rovid lejarati kotelezettségeit. Az elemzési iddszakot
figyelembe véve 2020-as évben volt a legalacsonyabb érték, azonban ez is stabil likviditast
jelent a cég ¢€letében. Az utana kovetkezd két évben mar tulzott 6vatossag is megfigyelhetd,
hiszen a tulajdonosok a korabbi években felhalmozott eredménytartalékbol osztalék fizetésre
torekedtek, de a kifizetés nem tortént meg. A kiugras annak is koszonhet6é 2021-ben, hogy a
vallalkozas egy kamatmentes ujrainditasi gyorskoleson hitelprogramban vett részt. A
felhalmozas hatterében az 6vatossag htizodott, hiszen a vildgjarvany és az inflacioé miatt az ujra
indulési iddszak, a jovokép mindenki szamara kiflirkészhetetlen volt. A 2023-as évtol

rendezddik a vallalkozas helyzete és akkor is még nagyon biztonsagos a likviditas.

A likviditési gyorsrata, az el6z6 mutatohoz képest a készletek értékével tér el. Ez a mutato6 kicsit

alacsonyabb minden évben, de ardnyaban hasonléan mozog, mint a likviditasi rata. A minimalis
eltérés oka, hogy az étterem magas készletallomanyt nem halmoz fel, hiszen gyorsan romlo
ételekrdl, alapanyagokrdl van sz6. A mindségi szolgaltatas fenntartasa érdekében gyorsan
forgd, alacsony készletdllomannyal dolgozik a vallalkozas. A DOMIROKA Kft. a készletek

értékét figyelmen kiviil hagyva is stabilan fizetésképesnek mondhato.
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Az azonnali likviditds csak a pénzeszkézok allomanyat hasonlitja Ossze a rovid lejarata

kotelezettségek allomanyaval. A 2021-es évben és a 2022-es évben lathatd kiemelked6en
magas értek alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas készpénz és bankszamlapénz allomanyt
halmozott fel a biztonsagos miikodés, az Gjra indulds utani gyors €s rovid tava befektetésekre

és az osztalék fizetésre torekedve.

5.3. Jovedelmezdség elemzése

A vallalkozasok jovedelmezOségi elemzésének alapjat a vallalkozasok beszamolojanak
részeként elkészitett eredménykimutatas adja. Ez az elemzés az egyik legfontosabb vizsgélati
terlilet, mert megmutatja, hogy mennyire sikeres a cég miikodése. A vezetok €s a befektetok
szdmara kideriil, hogy a wvallalat milyen hatékonysdggal képes a rendelkezésre allo
er6forrasokat nyereséggé alakitani. Kideriil, hogy a DOMIROKA Kft. mennyire hatékonyan

hasznositja a vagyonat és képes-e megfeleld bevételt termelni.

5.3.1. Bevételaranyos jovedelmezdségi mutatok

BEVETELARANYOS JOVEDELMEZOSEGI
MUTATOK (%)

M Bevételaranyos tizemi eredmény (%) M Bevételaranyos addzés el6tti eredmény (%)

X X
o @
N &
N
N N

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

34,40%
34,73%

5,38%
5,39%

I 2124%
PO 21,24%
N 20,38%
I 20,40%

20. dbra Bevételaranyos jovedelmezdségi mutatok
Forras: A vallalkozas beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A fent lathaté diagramm alapjan megfigyelhetd, hogy a bevétel aranyos iizemi eredmény ¢és a
bevételaranyos addzas el6tti eredmény tekintetében is hasonld jovedelmezdség lathatd. Ennek
oka, hogy a pénziigyi miiveletekbdl szarmazd bevétel mértéke alacsony, nem jelentds. A
vizsgalt iddszak elsé évében, 2020-ban, mindkét esetben a vendéglatdi szektorhoz képest
alacsony. A koronavirus id6északa még ebben az évben javaban tartott, s6t talan legerdssebben

ekkor volt jelen a tarsadalomban. A jarvanyhelyzet és a szigoritasok magaval hoztak azt a tényt,
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hogy a vendégek szama alacsony volt, de ezzel szemben az étterem fix koltségei magasak
voltak. A cég ekkor még a fennmaradésért dolgozott, de az eredmény tekintetében nem volt
veszteséges, ami mar magaban pozitiv. A 2021-es évben ugrasszerli javulds tapasztalhatd
mindkét mutatd tekintetében. A vendégforgalom javult a korabbi évhez viszonyitva, illetve
hatékonyabb miikodés jellemezte az éttermet, mivel az egyéb raforditasai jelentOsen
csokkentek. Az éttermek életében jelentds konnyebbséget hozott, ami a raforditasok mértékét
csokkentette, hogy 2020-ban és 2021-ben nem kellett turizmusfejlesztési hozzajarulast fizetni
a jarvanyhelyzetre valo tekintettel a jogosult vallalkozasoknak. 2023 ismét egy attorést jelentett
az étterem szadmara. A 34,4%-os mutatd rendkiviil magas jovedelmezdséget mutat, ami azt
jelenti, hogy a bevételek egyharmada pozitiv eredményként megmaradtak a vallalkozasban.
Tobb oka is volt a sikeres évnek, mint példdul a ndvekvd vendégszam és a kivalod
koltséghatékonysag. Tovabba az étlapon megjelend arak is optimalisak, azaz az arrés is jol van
meghatarozva az étteremben. 2024-ben enyhe visszaesés tapasztalhatd, de még akkor is stabil
¢s biztonsagos profitot jelent a vallalkozasnak. Az arbevétel tovabbra is ndvekvd tendenciat
mutat, a csokkenés kivaltdé oka a megnovekedett raforditasok miatt elért alacsonyabb iizemi
(lizleti) tevékenység eredménye. Az adoterhek visszatértek a vallalkozéasok életében, ezen feliil
pedig az inflaci6 hatdsira az alapanyagarak novekedése is befolydsolta az elért eredmény
nagysagat. A jovedelmezdségi mutatok alapjan elmondhatd, hogy a Café Mol étterem
hatékonyan miikodik, az arképzése megfeleld és képes volt rugalmasan alkalmazkodni a

gazdasagi kornyezet valtozasaihoz.

5.3.2. Toke- (vagyon-) aranyos jovedelmezdségi mutatok

TOKEARANYOS JOVEDELMEZOSEGI
MUTATOK (%)

B T6ékearanyos addzas el6tti eredmény (%) Tékearanyos addzott eredmény (ROE) (%)

74,56%
67,94%
55,95%
50,30%
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21. abra Tékeardnyos jovedelmezdségi mutatok
Forras: A vallalkozas beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

47



A tékearanyos jovedelmezdségi mutatok kiilonosen fontos kimutatasok a vallalkozas
tulajdonosainak, mert az osztalékfizetési képességre vonatkozoan nyujt fontos informaciokat.
Megmutatja, hogy egységnyi sajat tokével mekkora jovedelmet realizal a vallalkozas. A két
mutaté egymashoz viszonyitva minden év tekintetében aranyosan mozog, hiszen az eltérés a
két mutato kozott a fizetendd tarsasagi ado osszege. 2020-ban alacsony megtériilés jellemzi a
véllalkozast, de ez mar a korabban emlitett virushelyzet miatti korlatozasok kovetkezménye. A
kovetkezd két évben folyamatos, egyenletes novekedés lathato, ennek oka a folyamatosan
novekvo arbevétel és a folyamatosan névekvo sajat téke értéke. A diagrammban jol lathato
ugras torténik 2023-as évben, ennek legfobb okai, hogy az el6z6 évhez képest az addzott
eredmény valamivel tobb mint dupldjara emelkedett, illetve eredménytartalék csokkenés tortént
az osztalék eldirdsa miatt. 2024-ben minimalis visszaesés tapasztalhatd. A csokkenés
hatterében az arbevétel novekedése ellenére, az inflacio miatt megndvekedett raforditdsok miatt

elért kevesebb adozott eredmény 4ll, de a vallalkozas tovabbra is rendkiviil jovedelmezd.

5.3.3. Eldmunka-ardnyos jovedelmezdségi mutatok

Az egy fbre jutd tizemi eredmény:
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22. dbra Egy fore juto tizemi eredmény
Forrds: Avallalkozds beszamoloi alapjan sajdt szerkesztés

Az egy fore jutd iizemi eredmény esetén az adott évben alkalmazottak 1étszaméahoz viszonyitva
vizsgalja az adott évben elért lizemi (lizleti) eredményt. A DOMIROKA Kft. atlagos allomanyi
1étszama az 6t év vonatkozasaban 19 6. Minden évben lathatd, hogy az egy fore juté eredmény
pozitiv értéket mutat, ami azt jelenti, hogy az elért bevételek aranyahoz viszonyitva az

alkalmazotti 1étszdm nagysaga helyes. Az étteremben nem dolgoznak talzottan sokan, amit
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maga a vallalkozas ne tudna kitermelni. Még a jarvanyhelyzet idején is sikeresen zarta az évet
ebben a tekintetben a vallalkozds. A novekvd tendencia a novekvd vendégszdmmal és

forgalommal magyarazhato.

Az eldmunka-aranyos jovedelmezdségi mutatok:

ELOMUNKA-ARANYOS
JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

W Béraranyos (izemi redmény (%) M Elémunkaraforditas- aranyOSJovedeImezoseg (%)

X
n
o
N
~
-
H = II I

2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV 2024. EV

176,56% 4

89,88%
82,91%

15,53%

14,28%
I 96,02%
I 61,59%

23. dbra Elémunka-ardnyos jovedelmezéségi mutatok
Forras: A vallalkozds beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az ¢éldmunka-aranyos mutatok koziil a béraranyos lizemi eredmény minden évben magasabb
értéket mutat. Ennek a hatterében az Osszehasonlitas alapjaban van lényeges kiilonbség. A
béraranyos iizemi eredmény tekintetében csak a bérkoltséget aranyositjuk az elért {izemi
tevékenység eredményéhez, mig a masik mutaté tekintetében a személyi jellegii raforditasokat.
A személyi jellegli raforditasok értéke magasabb minden évben, hiszen az nem csak a
bérkoltséget, hanem egyéb személyi jellegli kifizetéseket és a cégeknek megfizetendd
bérjarulékot is magaba foglalja. Ez a diagramm is megmutatja, hogy a véllalkozasban az 6t évre
vonatkozoan atalagosan 19 {6 alkalmazott teljes mértékben eléri azt az arbevétel szintet, hogy
a novekvd bérkoltség ellenére évrdl évre jovedelmezden milkodik a vaéllalkozés. A
DOMIROKA Kft. rendkiviil j6 él6-munkaaranyos jovedelmezdsége mogott, még a szocialis
hozzajarulasi adofizetésben kapott kedvezmény is szerepet jatszik, mert minden évben a

szakmai gyakorlatukat végz0 tanuldkat is foglalkoztat a cég.
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5.3.4. Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok

ESZKOZARANYOS JOVEDELMEZOSEGI

MUTATOK
B Eszkozaranyos jovedelmez&ségi mutato I. (%) Eszk6zaranyos jovedelmezdségi mutato Il. (%)
Eszkozaranyos jovedelmez&ségi mutato Ill. (%) Eszk6zaranyos jovedelmezdségi mutato IV. (%)
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24. abra Eszkézaranyos jovedelmezdséegi mutatok
Forras: A vallalkozds beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az eszkbzaranyos jovedelmezdségi mutatok a kiilonbozd eredménykategoridkat viszonyitja az
eszkozok jol meghatirozott csoportjdhoz. A négy mutatd kozil az eszkozaranyos
jovedelmezdseégi mutato 1. mutatja az egy egységnyi készletre juto iizemi eredményt. Ennek a
kiemelked6en magas értéknek a hatterében az all, hogy az étterem a friss mindségi ételek
érdekében alacsony készletet tart fenn, nem halmoz fel alapanyag készletet. A tobbi mutatd
értéke hasonlo nagysagu és azonos mértékben mozog az évek tekintetében, mert a befektetett
eszkozoket is viszonyitasi alapnak veszi. A DOMIROKA Kft. esetén befektetett eszkozok
értéke kiemelkedden magas, hiszen sajat tulajdonu ingatlannal is rendelkezik. Azon feliil pedig
egy étterem miitkodtetése magas eszkozallomanyt igényel. Minden év tekintetében elmondhato,

hogy j6 megtériiléssel hasznositja a vallalkozas az eszkdzeit.
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A ROA és ROI mutatok aranva:

ROA ES ROl MUTATOK (%)

W Eszkozaranyos adozas el6tti eredmény (ROA) (%)

M Eszkozaranyos addzott eredmény (ROI) (%)
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25. dbra ROA és ROl eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok
Forras: A vallalkozds beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A fenti diagrammban lathaté ROA és ROI mutatok a vallalkozas eszkozeinek aranyaban fejezik
ki az addzas el6tti és az addzott eredményt. A két mutatod kozotti minimalis eltérést a fizetendd
tarsasagi ado eredményezi. A Café Molo étterem tekintetében példaul az ingatlan, a konyhai
gépek és a készletek hatékony felhasznalasat jelenti. A mutatdészamok folyamatos novekedést
mutatnak 2023-ig, majd egy minimalis csokkenés torténik 2024-ben, de ez alapjan is
elmondhatd, hogy az évek tobbségben hatékonyan hasznélta az eszkozeit és a miikodés profitot
termelt a tulajdonosok szamara. A kiugré érték a 2023-ban elért magas adozott eredménynek

koszonhetd, ebben az évben az arbevétel az el6z6 évhez képest kozel duplajara novekedett.
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6. A DOMIROKA Kft. cash flow kimutatasa

Egy éttermet lizemeltetd gazdasagi tarsasag esetén a cash flow kimutatas kiemelten fontos. Az
egyszerusitett éves beszamolot készitd vallalkozasok kiegészité mellékletének nem kotelezd
része. Egy étterem kdnnyen lehet az év végi beszamolok alapjan nyereséges, mikdzben nincs
elég készpénze a mindennapi mitkodéshez és fizetési nehézségekkel kiizd a vallalkozas. A cash
flow kimutatasbol a vezetdség megtudja a cég valodi fizetoképességét, hogy a vallalkozas
mukodése mennyi tényleges pénzmozgast eredményez. Ezért elkészitettem a DOMIROKA Kft.

2024-es évre vonatkozo cash flow kimutatasat.

1. tablazat DOMIROKA Kft. cash flow kimutatas 2024
Forras: A vallalkozas adatai alapjan sajat szerkesztés

Miikédési cash flow 2024. efFt
Szokasos tevékenységhdl szairmazé pénzeszkoz valtozas (Mikodési
I 43 881
cash flow)
l.a Adodzés el6tti eredmény 72250
1.b korrekcidk az addzas el6tti eredményben 8036
1. Korrigalt addzas el6tti eredmény 80 286
2. Elszdmolt amortizacid 1761
3. Elszamolt értékvesztés, és visszairas -
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete -
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -
6. Szallitdi kotelezettség véltozasa 3166
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettsége valtozasa - 17 547
8. Passziv idGbeli elhatdroldsok valtozasa - 1800
9. VevGkovetelés valtozasa 3872
10. Forgdeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa - 2 368
11. Aktiv idébeli elhatdroldsok véltozésa 44
12. Fizetett, fizetend ado (nyereség utéan) - 7 295
13. Fizetett, fizetend osztalék, részesedés - 104 000
I Befektetési tevékenységhbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas 1332
(Befektetési cash flow)
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - 1332
15. Befektetett eszkdzok eladas -
Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
16. torlesztése, megsziintetése, bevéltasa -
17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek i
18. Kapott osztalék, részesedés -
Pénziigyi miiv. szarmazé pénzeszkodzvaltozas
. X P - 494
(Finanszirozasi cash flow)
19. Részvénykibocsatds, tékebevonas bevétele .
Kétvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsatasanak
20. bevétele -
21. Hitel és kolcson felvétele -
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz -
23. Részvénybevonds, tékekivonas (t6keleszallitas) -
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékapapir visszafizetése -
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 494
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
27. valtozasa -
v. Pénzeszkéz valtozasa (1. Il. lll. sorok) - 45 707
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A fent lathatdo kimutatasban latszik, hogy 2023-as évrdl a 2024-es évre vonatkozdan a
pénzeszkozok értéke 45.707 ezer forinttal csokkent. A cash flow kimutatds elsé részébol, a
miikddési cash flowbdl elemezhetd adatok, arra vildgitanak ra, hogy a szokasos éttermi
mukodés utan mennyi pénz keletkezett. Az elemzés ala vont idészakban lathatod, hogy a
DOMIROKA Kft. korrigalt adozas eldtti eredménye pozitiv 80.286 ezer forint volt. Sikeres
¢vet tudhat maga mogott a cég, hiszen a kdzel 332 millid forintos arbevételbdl jelentds adozas
elotti eredményt realizalt. Az elszamolt amortizacid pénzforgalom tekintetében pozitiv
tételsorként jelenik meg. Ennek oka az, hogy az eszk6zok kopasabol, romlasabol eredéen
elszamolt értékcsokkenés, mint koltség, az eredménykimutatasban rontja az adott évi
eredményt, de valdjaban tényleges pénzkidramlas nincsen mogotte. Az amortizacio értékének
pozitiv elszamolasa korrigalja a cash flowt, hogy csak a valodi pénzkiaramlasok értéke legyen
hatassal a pénzforgalomra. A szallitoi kotelezettségek valtozasa tekintetében is pozitiv eldjellel
kell szdmolni a cég tekintetében. Ez azt jelenti, hogy a szallito6i tartozasok értéke ndvekedett a
targyévben a bazisévhez viszonyitva, ami az eredménykimutatis tekintetében ndvelte a
koltségek Osszegét, tehat negativ eredményhatédsa volt. Azonban pénzaramlas tekintetében az
¢v végi szallitdi tartozasok még nem kertilt kifizetésre, tehat a pénzeszkoz allomany ennyivel
magasabbnak tekinthetd. A veviokdvetelés valtozasa esetén azt kell figyelembe venni, hogy
mennyi pénzeszkdz van ,kint” a vevOoknél, mert még nem rendezték az igény bevett
szolgaltatasok értékét. A DOMIROKA Kft. esetén a vevokovetelés valtozasat pozitiv eldjellel
kell figyelembe venni a pénzforgalom tekintetében. Ennek oka, hogy a targyévben lévo
vevokovetelések értéke kevesebb, mint a targyévet megeldzo évben volt. Bevétel tekintetében
tobb folyt be a 2024-es évben, ezért a pénzeszkozok dlloméanyat noveli. Egyéb rovid lejarato
kotelezettségek valtozasa a vizsgalt iddszakban rontja a vallalkozas pénzforgalmat, hiszen
2024-ben tobb korabbi tartozast is rendezett a vallalkozds. A rovid lejaratu kotelezettségek
allomanya csokkent a bazisévhez viszonyitva, ami a mérlegben is lathat6. A forgoeszkozok
valtozasaval is szamolni kell a cash flow kimutatas készitése sordn, de kiilonos tekintettel arra,
hogy a vevokovetelések és a pénzeszkozok értekét figyelmen kiviil kell hagyni. Ennek a két
mérlegsornak elhagyéasa azért torténik, mert a vevokdvetelés valtozasa kiilon soron jelenik meg
a mikodési cash flowban. A pénzeszkozoket pedig értelemszeriien nem vessziik figyelembe,
hiszen a kimutatas lényege az, hogy a pénzforgalom tekintetében vizsgaljuk az adott
vallalkozast. A forgoeszk6zok valtozasa negativ hatdssal volt 2024-ben az étterem
pénzforgalmara, mert a készletek és az egyéb kovetelések allomanya is ndvekedett a

targyévben. A vallalkozasnak tobb lekotott pénze van a megvasarolt alapanyagokban,
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készletekben, ami a szabad pénzeszk6zok mennyiségét csokkenti. A cash flow kimutatasban a
fizetett tarsasagi adot, ami a nyereség utan 9%-ot jelent mindenképp negativ eldjellel kell
szerepeltetni, hiszen ezt a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal felé ki kell fizetni a véllalkozasnak. A
Café Molo étterem miikddési cash flow kimutatasa az eddigiek alapjan pozitiv 60.119 ezer
forint lenne, azonban a cég a 2023. évi beszamolojaban dontott arrdl, hogy 2024-ben a
gazdasagi tarsasag tulajdonosainak osztalékot fizet. Az osztalék kifizetése meg is tortént a
pénzeszkozok allomanyabol, ezért ez jelentdsen csokkenti a pénz allomanyat. Osszességében
igy a szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas -43.881 ezer forint volt 2024-

ben.

A kimutatds masodik részében a befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkozvaltozas
lathatd. A tulajdonosok ebben a részben lathatjak, hogy az étterem befektetett eszkozeire
(konyhai gépek, berendezések, ingatlanon végzett feljitads) milyen 6sszegli pénz aramlott ki.
A DOMIROKA Kft. tekintetében ez az 6sszeg kisebb mértékben negativan befolyasolta a 2024-

es évre vonatkozd pénzforgalmat.

A harmadik részben pedig a pénziigyi miveletekbdl szarmazo valtozasok lathatok. A
tablazatban jol latszik, hogy a koronavirus jarvanyhelyzet utani Ujrainditasi hitelosszegbol
tortént 494 ezer forint torlesztés, ez természetesen a vallalkozéds pénzallomanyat csokkenti.
Lathato, hogy a 2023-ban felvett hitel 6ta Ujabb finanszirozési hitelre nem volt sziiksége a

vallalkozasnak, mert pozitiv addzott eredménnyel zarja az iizleti éveit.

Osszességében elmondhat a tulajdonosoknak, hogy egy jol miikodé véllalkozéasnak tekinthetd
a DOMIROKA Kft. A pozitiv adozott eredmény évrdl évre az jelzi, hogy az étterem vendégkore
stabil és folyamatosan novekvd, mellette pedig a befektetett targyi eszkozeit, készleteket, és
anyagi forrasait jol hasznalja fel és nyereséget termel a vallalkozas. 2024-es évben a cash flow
kimutatas alapjan is lathato, hogy a pénzeszkoz allomany csokkenésének hatterében leginkabb
a meghatarozott osztalék kifizetése all, de ettdl fiiggetleniil a cégnek még mindig van szabad
pénzeszkoz allomanya a mindennapi mitkddés finanszirozasara. Az éttermek tekintetében sok

a napi kiadas, de ez nem okoz fizetési nehézseget.
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7. Kovetkeztetések és javaslatok

Az elvégzett elemzés alapjan arra a kovetkeztésre jutottam, hogy a beszamold komplex
elemzése elengedhetetlen a vezetéi dontéshozatalban. A tulajdonosoknak atlathato és kézzel
foghaté informaciokra van sziikségiik ahhoz, hogy gazdasagilag megalapozott dontéseket
tudjanak tenni a vallalkozasuk jovObeni céljainak megvaldsitasahoz. Elemzés nélkiil a
vezetOség csak a rutinra, vagy csak a megérzésekre tamaszkodva tudna dontéseket hozni. A
tulajdonosok igy nem feltételezés alapjan, hanem konkrét tényekre tdmaszkodva tudjak
iranyitani a vallalkozast. Segit felmérni az esetleges problémakat és idében tudnak beavatkozni,
miel6tt nagyobb probléma meriilne fel. A kimutatdsok elemzése alapjan a gazdasagi tarsasag
még hatékonyabban tudja az eréforrasait elosztani, mert atlathatd képet kap arra vonatkozoan,
hogy hol van tul sok vagy éppen tul kevés erdforrds, ezaltal javitja a hatékonysagot és
optimalizalja a koltségeit. A tulajdonosok, a vezetdk és a befektetok kozotti j6 kommunikaciot
is elésegiti egy megfeleléen elkészitett elemzés, mert objektiv dokumentumokkal tudja
alatdmasztani a dontéseit példaul egy beruhazas esetén, vagy az ar képzés tekintetében. Tehat
Osszességében a jO vezetdi dontéshozatal alapja egy jol elkészitett beszamold elemzés. A

dolgozatomban az alabbi kérdésekre kerestem a valaszt:

A szamviteli politika adta dontési lehetéségek milyen hatassal lehetnek a vallalkozas
sikeres miitkodésére? Azaz, a 2000. évi C. torvény a szamvitelrol adta dontési lehetoségek,
és az alapjan elkészitett szamviteli politika mennyire befolyasolja az iizleti évben elért

eredményt?

A levonhat6 kovetkeztetésekbdl lathato, hogy a szamviteli politika helyes elkészitése milyen
befolyéssal lehet az {izleti években elért eredményre. A DOMIROKA Kft. tekintetében a
vallalkozas konyvvezetése kettds konyvvitel. A szamviteli torvény és a szamviteli politika
egyiittesen hatarozzak meg a tarsasag konyvelésében alkalmazott értékelési szabalyokat és a
belsd szabalyzatokat. Azonban a vendéglatas teriiletén vannak kifejezetten hasznos és kritikus
szamvitel dontések, amelyek jelentOsen javithatjak a pozitiv eredmények elérést. A Café Molo
tekintetében a vallalkozas miikddes jo és évrdl évre nyereséget termel, de minden esetben van

még lehetdség arra, hogy még jobban optimalizalni tudja a miikodést.

A szamviteli politikaban a mddositasi javaslataim az alabbiak:

e A vendéglatasban a nyersanyag készlet kulcsfontossagl szerepet tolt be. Az a cash flow

elemzésénél is elmondhatd, hogy nem szabad egy étteremnek nagy mennyiségii
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alapanyag készletet fenntartania. A készletek nyilvantartdsara mindenképpen a FIFO
modszer alkalmazasat javaslom, amit az jelenti, hogy first in — first out. Tehat a
legkorabban megvasarolt készletet kell elsdként felhasznalni, ezzel csokkenteni lehet a
selejt értékét, ami pozitiv eredményhatast gyakorol a vallalkozasra. Készletek
nyilvantartdsanal célszer tételes kimutatast vezetni, ezzel elkeriilhetd a pazarlas esetleg
a lopas lehetdsége. A vallalkozas esetén javaslom a rendszeres leltarozast, akar havi
vagy negyedéves iddintervallumban, ezzel elkeriilve az év végén felmeriilé nagyobb
mértéki leltarhidny okozta veszteséget és pontosabban meghatarozhato a készletek
koltségallomanya.

A masik kulcsfontossagt teriilet a DOMIROKA Kft. elemzése alapjan a targyi eszk6zok
esetén elszamolt amortizacio. Az étteremnek sok targyi eszkdze van, tobbek kozott
konyhai gépek, hiitdk, f6zdlapok, egyéb berendezések és éttermi berendezések. A
kisértéki eszkozok értékét mindenképp a maximalizalt 200.000 forintban allapitandm
meg, mert egy forgalmas étteremben az eszkzok kopasa gyors és elhasznalodasi foka
elég magasnak mondhat6. Egyszeriibb adminisztraciot is jelent a vallalkozas szamadra,
illetve a valoés hasznélathoz igazitott a koltség realizalasa, hiszen a bekeriilési értéke egy
Osszegben leirasra keriil a konyvekben. A nagyobb bekeriilési értékkel rendelkez6
targyieszkozok esetén a leirdsi kulcs linearis, azonban javaslom mindenképp a
maradvanyérték meghatarozasat, ezzel is optimalizalva az elszamolt értékcsokkenés
mértékét és a kedvezdbb eredményhatast.

a szamvitel politikdban van lehetdség az onkdltségszamitas €s az ar képzés rendjének
meghatarozasara. Erdemes rogziteni, hogy hogyan szamoljuk az ételek tényleges
onkoltségét. A helyesen meghatarozott étlap pozitiv eredményhatast jelentenek a
gazdasagi tarsasagnak, hiszen az eladott ételek és italok nyereséget, profitot termelnek.
A jol elkészitett kimutatasbol lathaté az is, hogy mely ételek jovedelmezdbbek melyek
pedig kevésbé nyereségesek.

belsd ellendrzési rendszer kialakitasi is pozitiv eredményeket hoz magaval, mert
kevesebb lehetdség van a visszaélésre, nagyobb atlathatosagot biztosit. Az ilyen
szabalyzat része lehet példaul a napi pénzelszamolas, a készletmozgésok kontrolljanak

rendszere.
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A cash flow kimutatas ismerete miért olyan fontos a vallalkozas megfelel6 és hosszu tavia

miikodésében?

Az elemzés soran megfigyelhetd, hogy a kereskedelemben, azon beliil is a vendéglatas teriiletén

a napi szintli miikodés erdsen pénzfliggd. Az étterem miikodése soran felmeriild fix koltségek

elég magasak, mint példaul a bérkoltségek, az adofizetési kotelezettségek, az alapanyag

beszerzési

koltségei. Ehhez viszonyitva azonban a bevételek elég gyakran ingadoznak a

befolydsold tényezok hatasdra, mint példaul a szezonok ingadozéasa, hétvégi forgalom,

tinnepek, vagy akar az id6jarasi befolyasolo tényez6k miatt. A cash flow kimutatas az egyik

legfontosabb eszkdze annak, hogy segitsen fenntartani a cég biztonsagos fizetoképességét.

Az alabbi

javaslatokat teszem egy milkdodod étteremnek a cash flow készités fontossagara

ramutatva:

ha van ra lehetdség akkor heti cash flow kimutatas készitését javaslom. Természeten
ezeknek nem kell ennyire részletesnek lennie, mint az évre vonatkozo teljes cash
flow kimutatds. De azt mindenképp ajdnlandm, hogy hetente a varhat6 bevételeket,
a heti alapanyag-koltségeket, rezsi koltségeket, a heti bért és jarulékokat, ha van
alkalmi munkavallalo, akkor annak koltségét is figyelembe véve készitsen egy
atlathato kimutatast.

a szezondlis ingadozas okozta nehézségek kikiiszobolésére mindig legyen a
véllalkozasnak likvid pénzeszkoze tartalékban.

a vevll és a szallitoi fizetési hatariddk kontrollja. A vevoéi fizetések altaldban
azonnal megtorténnek hiszen éttermi vendéglatasrdl van sz0, azonban a szallitoi
fizetési hataridok esetén torekedni kell az optimalizalasra. Minden étteremnek van
egy meghatarozott beszallitoi kore, akikkel altaldban van lehetdség egyedi
szerzOdési feltétel megkotésére is. Ebben az esetben célszerli minél hosszabb
fizetési hatariddket kérni, igy a kifizetések litemezésére tobb lehetdség nyilik.
elengedhetetlen a készletek megfeleld kontrollja. A vallalkozasnak teljes mértékben
feliigyelni kell a készletek forgéasat. A til nagy alapanyag és arukészlet felhalmozas
rontja a cég miitkddési cash flowjat, hiszen a szabad pénzeszkozét lekoti a készletek
mennyisége. Ez nem csak a pénzforgalom tekintetében jelent hatranyt, de mindségi
romlashoz is vezet.

a beruhazasok nyomon kovetése is kiemelten fontos. Minden esetben csak olyan

fejlesztésekbe szabad belevagni, amelyek valoban megtériilnek. Keriilni kell a
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tulzottan draga gépek megvasarlasat, vagy azok sziikségtelen cseréjét. A til gyorsan
torténd bovités sem biztos, hogy jovedelmezd eredményt hoz. De ha a vallalkozas
készit cash flow kimutatast, abbdl egyértelmiien megallapithatd, hogy mi fér bele a
vallalkozas pénziigyi keretébe.

e az utolsé javaslatom pedig az, hogy a tulajdonosok altal kivett pénzt is kontrollalni
kell a kimutatas elkészitése alapjan. Ettermek esetében elég gyakran el6fordul az,
hogy a tulajdonosok rendszer nélkiil vesznek el pénzt a vallalkozasbol. Ez teljes
mértékben fel tudja boritani a mikodé cég pénziigyi rugalmassagat. A tulajdonosi

pénzkivételt minden esetben célszerii kiilon kezelni és tervezni.

Az vendéglatas teriiletén a gazdasagi kornyezeti tényezok valtozasai mennyire

befolyasoljak a vallalkozas miikodését és pénziigyi, vagyoni, és jovedelmi helyzetét?

A vagyoni, pénziigyi, jovedelmi mutatok elemzésébdl levonhaté kovetkeztetés, hogy a
DOMIROKA Kft. egy gazdasagilag jol miikodé stabil vallalkozas mind az 6t év
tekintetében. Azonban a mutatészamok valtozaséban lathatd, hogy 2020-ban még kisebb
arbevétel, azaz alacsonyabb nyereség volt elérhetd. A koronavirus jarvanyhelyzet
befolyasold tényezdként hatott a vallalkozas mitkdésére. A nyitvatartasi korlatozasok, a
kiilonbozé  szigoritasok csokkentették az elérhetd eredményt. A  korményzati
beavatkozasoknak kdszonhetden, mint példaul a turizmus fejlesztési ado fizetése aloli
mentesség, minden évben pozitiv addzott eredményt tudott realizalni a vallalkozés. A 2023-
ban kimutatott elemzések alapjan elmondhatd az, hogy a vendéglatas teriiletén dolgozo
vallalkozasok a gazdasagi kornyezeti hatasokra rendkiviil érzékenyek. Az inflacio hatasara

megemelkedett koltségek negativ eredményhatast értek el a vallalkozas tekintetében.
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8. Osszefoglalé

A dolgozatomban egy adott vallalkozas beszamolojanak atfogd elemzését készitettem el,
kiilonos tekintettel a szamviteli politika ¢és a gazdasagi folyamatok kapcsolatara. A
DOMIROKA Kift. elemzése modszertanilag a vallalat egyszeriisitett éves beszamoloja alapjan
készitett vagyoni, pénziigyi és jovedelemezdségi mutatoszamokkal torténd vizsgalatara épiilt
2020-tol 2024-ig terjedd idOszakra vonatkozdan. Az elemzést kiegészitettem az utolso lezart
izleti évi beszamold ¢és kiegészitdé melléklet alapjan készitett cash flow kimutatés

értelemzésével.

Az elemzés kozéppontjaban annak a vizsgalata allt, hogy a szamviteli politikai dontések miként
befolyasoljak a vallalkozas miikodését, eredményességét. A kapott eredmények ravilagitottak
arra, hogy a szamviteli politika adta keretein beliil alkalmazott értékelési elvek jelentds hatassal
vannak a vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének alakulasara. A jol
meghatarozott szdmviteli politika elengedhetetlen egy sikeres cég milkddéséhez. A
vendéglatasban kiilondsen fontos jo dontéseket hozni a készletek értékelésérdl és a targyi
eszk6zO0k amortizacios politikdjaval kapcsolatban, mert jelentdsen befolyasolja az elszamolt

koltségek értékét és ezaltal az elért nyereség optimalizalasra biztosit lehetdséget.

Tovabbiakban elmondhatd, hogy a vezetdi dontéshozatal megalapozottsdgahoz elengedhetetlen
a cash flow kimutatas készitése, még akkor is, ha az egyszeriisitett éves beszdmolot készitd
vallalkozasok esetén ez nem kotelezd tartalmi része a kiegészitd mellékletnek. A pénzforgalmi
szemlélet elemzése teljes mértékben ravilagitott arra, hogy a vallalkozas miikodésének pozitiv
eredménye nem minden esetben jar pénzeszkoz allomany novekedéssel. A DOMIROKA Kft.
esetén 1s pénzallomany csokkenés figyelhetd meg, pozitiv addézott eredmény mellett.
Természetesen nem mindegy, hogy milyen okbol torténik a pénzeszk6zok csokkenése,
amelynek hatterében osztalék Kifizetés, nagy mennyiségli készletallomany felhalmozas,
beruhazas vagy éppen likviditasi problémak lehetnek. Az éttermi vendéglatas teriiletén mikodo
vallalkozasok esetén ez kifejezetten fontos felismerés, hiszen a mindennapi miikodése
koltségigényes. Az elkészitett pénzforgalmi szemléletli kimutatas alapjan a vezet6ségnek

lehetdsége van az id6ben feltart problémakra reagélni és megfontolt gazdasagi dontést hozni.

A Café Molo étterem vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének elemzési eredményeibdl lehet
kovetkeztetést levonni a gazdasdgi kornyezet fontossagara. A turizmus, azon beliil is a
vendéglatas rendkiviil érzékeny minden kiilsd gazdasagi és tarsadalmi hatasra, legyen sz6

szezonalis ingadozasrdl, alapanyagar emelkedésrdl vagy a fogyasztoi szokasok valtozasardl.
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Az elemzés ramutatott arra, hogy a DOMIROKA Kft. miikodése minden évben stabil, azonban
mégis latszodnak befolyasold tényezdk, mint példaul a koronavirus jarvanyhelyzet, vagy az

inflacié nagy mértékii ndvekedése.

Osszességében nézve ugy gondolom, hogy a DOMIROKA Kft. elemzése alapjan egy jol
miikds, erds likviditassal rendelkez6 vallalkozéas. Erezhetd volt a gazdasagi kornyezet negativ
valtozasainak hatasa az évek tekintetében, de még tovabbra is fenn tudja tartani a biztonsagos
mukodését. Arra a kérdésre keresve a valaszt, hogy a szamviteli politika adta dontési
lehetoségek milyen hatassal lehetnek a vallalkozéas sikeres milkdodésére a kovetkezo
javaslatokat tettem. Az éttermi vendéglatasban miikodé vallalkozasok —tekintetében
kulcsfontossagti dontések a készletek nyilvantartasaval és amortizacidos politikaval
kapcsolatosak. Elengedhetetlen még a jol meghatarozott ar képzés és a belsd szabalyzatok
megfeleld kialakitdsa és kovetkezetes betartasa. A cash flow kimutatés ismeretére, s arra, hogy
az miért olyan fontos a vallalkozds megfelelé és hosszu tava miikodésében a kdovetkezd
megallapitasokat tettem. A pozitiv adozott eredmény elérése nem minden esetben jar a
pénzforgalom novekedésével. Azonban a vendéglatas teriiletén a napi szintli miikodés erésen
pénzfiiggs. Ezért elmondhato, hogy kiemelten fontos a pénzforgalmi kimutatas, ami
egyértelmiien ravilagit arra, hogy a cég a mindennapi kiadasait mennyire tudja jol kezelni. A
cash flow kimutatas készitésével a mindennapi pénzkiaddst jobban lehet kontrollalni a

vallalkozasok életében.

A dolgozat kovetkezetesei ramutatnak arra, hogy a szamviteli politika tudatos kialakitasa és a
kovetkezetes alkalmazasa rendkiviil fontos a vallalkozds nyereség optimalizalasanak
eléréséhez. A cash flow kimutatds készitése pedig lehetdvé teszi a tulajdonosok szdmara a

vallalkozas gazdasagi folyamatainak atlathato, valosaghii és dontéstamogatd bemutatasat.
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5. abra Befektetett eszkdzok Osszetétele Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat
szerkesztés

6. abra Forgdeszkozok dsszetétele Forras: A vallalkozés beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

7. abra A forrasok 0sszetétele Forras: A vallalkozés beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

61


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0000100.tv
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
https://visitvas.hu/gasztrotippek/
http://www.molorestaurant.hu/
file:///C:/Users/user/Documents/PANNON%20EGYETEM%20Zeg%20pénzügy-számvitel/7.%20félév/Stampf-Bázár%20Szimonetta%20Ágnes_KRZKQE_2026.docx%23_Toc215929645

8. abra Sajat toke Osszetétele Forras: A vallalkozas beszamolodi alapjan sajat szerkesztés

9. abra Kotelezettségek dsszetétele Forras: A vallalkozés beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

10. 4dbra Tokeellatottsag Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

11. abra Sajat toke - jegyzett tOke ardnya Forrds: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat
szerkesztés

12. 4bra Tokefesziiltség Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

13. abra Eladésodottsag Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

14. abra Befektetett eszkozok fedezete Forras: A vallalkozas beszamoldi alapjan sajat
szerkesztés

15. 4bra Nett6 forgotdke Forras: A vallalkozéas beszdmoldi alapjan sajat szerkesztés

16. abra Addssagallomany és sajat toke aranya Forras: A vallalkozéas beszamoléi alapjan sajat
szerkesztés

17. abra Az adossagallomény fedezettsége Forrds: A vdllalkozas beszdmoldi alapjan sajat
szerkesztés

18. 4bra Likviditasi mutatok Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

19. 4bra Bevételaranyos jovedelmezdségi mutatok Forras: A véllalkozas beszamoldi alapjan
sajat szerkesztés

20. abra Tokearanyos jovedelmezdségi mutatok Forras: A vallalkozas beszamoléi alapjan sajat
szerkesztés

21. 4bra Egy fére jutd iizemi eredmény Forrds: A vallalkozas beszdmoloi alapjan sajat
szerkesztés

22. 4bra Elémunka-aranyos jovedelmez8ségi mutatok Forras: A véllalkozas beszamoléi alapjan
sajat szerkesztés

23. 4bra Eszkdzardnyos jovedelmezdségi mutatok Forras: A vallalkozas beszamoloi alapjan
sajat szerkesztés

24. dbra ROA ¢és ROI eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok Forras: A vallalkozés

beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

1. tablazat DOMIROKA Kft. cash flow kimutatads 2024 Forras: A vallalkozas adatai alapjan
sajat szerkesztés
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11.Mellékletek
A DOMIROKA Kft. mérlege

MERLEG

Ser Tételsors elnevegése 2020. év | 2021. év | 2022. év| 2023. év | 2024. év

e Ft e Ft e Ft e Ft e Ft
001. |Eszkozok (aktivak)
002. | A. Befektetett eszkozok 119119 | 119047 | 117633 | 119520 | 119091
003. |I. Immaterialis javak 8 4 0 278 123
004. |II. Targyi eszkozok 119111 | 119043 | 117633 | 119242 | 118968
005. |I111. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 0
006. |B. Forgdeszkozok 24801 57626 | 115429 | 82431 35220
007. |I. Készletek 2415 3649 3799 3271 3741
008. |II. Kovetelések 3667 4052 4508 9717 7743
009. |IIL Ertékpapirok 0 0 0 0 0
010. [IV. Pénzeszkozok 18719 | 49925 | 107122 | 69443 23736
011. | C. Aktiv idébeli elhatirolasok 139 150 153 166 122
012. | Eszkozok (aktivak) osszesen 144059 | 176823 | 233215 | 202117 | 154433
013. |Forrasok (passzivak)
014. |D. Sajat toke 128995 | 159602 | 207342 | 160152 | 129143
015. |I. Jegyzett toke 26000 26000 26000 26000 26000
016. |II. Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0 0 0 0
017. |III. Téketartalék 0 0 0 0 0
018. |IV. Eredménytartalék 97432 | 102995 | 133602 | 25342 38188
019. |V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
020. | VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
021. | VIL. Adézott eredmény 5563 30607 | 47740 | 108810 | 64955
022. | E. Céltartalék 0 0 0 0 0
023. |F. Kotelezettségek 14459 16553 24147 | 40165 25290
024. | 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
025. |II. Hosszu lejarato kotelezettségek 0 10000 10000 10000 8025
026. |III. Rovid lejarato kotelezettségek 14459 6553 14147 | 30165 17265
027. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 605 668 1726 1800 0
028. |Forrasok (passzivak) dsszesen 144059 | 176823 | 233215 | 202117 | 154433
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A DOMIROKA Kft. eredménykimutatasa

EREDMENYKIMUTATAS
2020. év | 2021.év | 2022.év | 2023.év | 2024. év
Ssz. Tételsors elnevezése
e Ft e Ft e Ft e Ft e Ft

001. | L Ertékesités netté arbevétele 94011 130081 | 230920 | 318196 | 331821

I1. Aktivalt sajat teljesitmények

002. értéke

008. I11. Egyéb bevételek 16397 19990 16019 23850 22326

004. | IV. Anyagjellegii raforditasok 58700 68188 121773 | 114094 | 136786

005. | V. Személyi jellegii raforditasok | 41599 46274 63254 95706 117174

006. VI. Ertékcsokkenési leiras 948 987 1100 1498 1761

007. VII. Egyéb raforditasok 3220 1181 8365 13074 26263

00g. | A- Uzemi (iizlet) tevekenységek | o) | 33041 | 52447 | 117674 | 72163
eredménye

009. VIII. Pénzﬁgyi n}ﬁveletek 8 3 4 1729 89

bevételei

010. IX. Pen’zugylr rflu\-feletek 0 0 9 0 2
raforditasai

011 B. Pénziigyi fnuveletek 8 3 2 1729 87
eredménye

012. C. Adozas elotti eredmény 5949 33444 52449 119403 72250

013. X. Adofizetési kotelezettség 386 2837 4709 10593 7295

014. D. Adoézott eredmény 5563 30607 47740 108810 64955
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PANNON EGYETEM

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: Egy adott vallalkozas beszdmolojanak elemzése, kiilonos tekintettel a szamviteli

politika és a vallalat gazdasagi folyamatok kapcsolatara

Hallgaté neve: Stampf-Bazar Szimonetta Agnes NEPTUN kod: KRZKQE

Képzési szint: felsGoktatasi alapképzés

Szak: pénziigy-szamvitel Szakirany: -

Témavezeto neve: Kiss Gabor Antal Beosztasa: mesteroktato

Tanszék: PE GKZ Pénziigy és gazdalkodasi tanszék

A dolgozatomban egy adott vallalkozas beszamolojanak atfogd elemzését készitettem el,
kiilonos tekintettel a szamviteli politika és a gazdasdgi folyamatok kapcsolatdra. A
DOMIROKA Kft. elemzése mddszertanilag a vallalat egyszerisitett éves beszamoldja alapjan
készitett vagyoni, pénziigyi €s jovedelemezdségi mutatdszamokkal torténd vizsgalatara épiilt
2020-t61 2024-ig terjedd idészakra vonatkozoan. Az elemzést kiegészitettem az utolsé lezart
tizleti évi beszamold és kiegészitd melléklet alapjan készitett cash flow kimutatés
értelemzésével. A DOMIROKA Kft. elemzése alapjan egy jol miikddo, erds likviditassal
rendelkez6 vallalkozas. Erezhetd volt a gazdasagi kornyezet negativ véltozasainak hatésa az
évek tekintetében, de még tovabbra is fenn tudja tartani a biztonsdgos mitkddését. Arra a
kérdésre keresve a valaszt, hogy a szamviteli politika adta dontési lehetdségek milyen hatassal
lehetnek a vallalkozas sikeres mikodésére a kovetkezd javaslatokat tettem. Az éttermi

vendéglatasban miikodé vallalkozasok tekintetében kulcsfontossdgi dontések a készletek
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nyilvantartdsaval ¢és amortizacios politikaval kapcsolatosak. Elengedhetetlen még a jol
meghatarozott ar képzés és a belsé szabalyzatok megfeleld kialakitisa és kovetkezetes
betartasa. A cash flow kimutatas ismeretére, és arra, hogy az miért olyan fontos a vallalkozas
megfeleld €s hosszu tava mitkodésében a kdvetkezd megallapitasokat tettem. A pozitiv addzott
eredmény elérése nem minden esetben jar a pénzforgalom novekedésével. Azonban a
vendéglatas teriiletén a napi szintli miikodés erdsen pénzfiiggd. Ezért elmondhatd, hogy
kiemelten fontos a pénzforgalmi kimutatas, ami egyértelmiien ravilagit arra, hogy a cég a
mindennapi kiadéasait mennyire tudja jol kezelni. A cash flow kimutatds készitésével a
mindennapi pénzkiadast jobban lehet kontrollalni a vallalkozasok életében. A dolgozat
kovetkezetesei ramutatnak arra, hogy a szamviteli politika tudatos kialakitasa és a kovetkezetes
alkalmazasa rendkiviil fontos a vallalkozas nyereség optimalizalasanak eléréséhez. A cash flow
kimutatds készitése pedig lehetdvé teszi a tulajdonosok szdmara a vallalkozds gazdasagi

folyamatainak atlathat6, valosaghii és dontéstamogatd bemutatasat.
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