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NYILATKOZAT

Alulirott Rezes- Nagy Natélia hallgaté (FRMX3G) kijelentem, és a dolgozat feltdltésével
egyidejiileg nyilatkozom, hogy A Bereki Tézeg 97 Kft. Atfogé Gazdasigi Elemzése cimii
szakdolgozatot a Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszegen készitettem a Kdzgazdasz
pénzligy- és szdmvitel alapképzési szakon oklevél megszerzése érdekében.

Kijelentem, hogy a dolgozatban csak a megadott és hivatkozott forrdsokat hasznaltam fel, és
ezekre a vonatkoz6 idézési szabalyok szerint hivatkoztam.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat érdemi része sajat kutatdsom eredménye, és azt mas
intézményben, szakon, vagy felséfoku képesités megszerzésére nem nyujtottam be. Tudomasul
veszem, hogy a plagium vagy szerzoOi jogsértés esetén a dolgozatom elutasitasra keriilhet, €s
ellenem fegyelmi eljaras indulhat. Tudomasul veszem tovabba, hogy szerzdi jogsértés esetén
az Egyetem jogosult a dolgozat elérhetdségét korlatozni, valamint eltavolitani a dokumentumot
az elektronikus zart rendszerbdl.

Tovabb4, tudomasul veszem, hogy a Pannon Egyetem a dolgozat eredményeit sajat céljaira —

titkositott dolgozat esetén kizardlag a titkositdsra vonatkozo iddszak lejartat kdvetden —
szabadon felhasznalhatja.

Nyilatkozom, hogy a dolgozat elkészitése soran mesterséges intelligencia eszk6zoket nem
hasznaltam.

Hozzaiarulok, hogy dolgozatomat az Egyetem az interneten a nyilvanossdg szamara
repozitoriumaban kdzzétegye.

Alsopahok, 2025.11.28.
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2 Bevezetés

Szakdolgozatom témajaul a Bereki Tézeg 97 Kft. atfogd gazdasagi elemzését valasztottam.
Dontésemnek tébb oldala is van, mind személyes mind szakmai indokok. Ez a vallalkozas a
csaladom tulajdonaban van, nagyapam alapitotta 1997- ben. En magam is aktivan részt veszek
a cég mikddésében, hiszen 2021 oktdbere ota latom el a vallalat adminisztratori feladatait. Ez
nagyban megkonnyiti a szakdolgozatom elkészitését, ugyanis elsé kézbdl értesiilok minden
gazdasagi folyamatrol, eseményr6l, latom a Kihivasokat, nehézségeket, ugyanakkor
lehetéségeket is. Ebben a poziciéban betdltdtt szerepem motivalt arra, hogy szakmai szemmel,
az egyetemen szerzett tapasztalatok és tudasanyagom alapjan elemezzem a tarsasag mitkdését.
A Pannon Egyetemen eltoltétt éveim alatt megtanultam a pénziigyi mutatok hasznalatat es az
elemzés modszereit, igy most ezeket a sajat kornyezetemre vonatkozva alkalmazhatom, ami
nagyon tanulsdgos szamomra. Célom, hogy dolgozatomban bemutassam hogy is mikodik egy
magyar csaladi vallalkozas a gyakorlatban, milyen gazdasagi sajatossagokkal rendelkezik.
Személyes kotddésem révén megprobalom elkeriilni a szdraz szamadatokat, inkabb torekszem
bemutatni hogyan kapcsolddik 6ssze a gazdasagi gondolkodas a valo életben meghozott

dontésekkel.

Szakdolgozat célja annak vizsgalata, hogy a vallalkozads beszamoloibol és pénziigyi
kimutatasaibol milyen kdvetkeztetések vonhatok le, illetve hogy a tarsasag altal alkalmazott
mutatdszdmok mennyiben biztositanak teljes korti és megbizhaté képet a gazdalkodasrol.

Ennek keretében négy fobb kutatasi kérdés megvalaszolasara torekszem:

1. Vonnak- e le kdvetkeztetéseket a beszamolokbol?

2. Vizsgaljak- e arelevans mutaték mindegyikét, vagy egyaltalan vizsgalnak- e mutatokat?
3. Alkalmaznak- e likviditasi mérleget, ha igen melyiket?
4

Készitenek- e cash flow kimutatast?

2.1 A valasztott gazdasagi tarsasag bemutatasa



A Bereki Tézeg’ 97. Kft-t id. Nagy Zoltan alapitotta 1997-ben. A cég csaladi vallalkozasként
jott letre. Nagyapam minden addig szerzett tapasztalatat, tudasat és energiajat belefektette, hogy
megvaldsithassa terveit. Az alapité 2012 év végén elhunyt, vallalkozast fia, édesapam, ifj. Nagy
Zoltan vette at és miilkodteti napjainkban is. Nagy Zoltan vezetése Ota a cég hatalmas

atalakulason esett at, bovitések, fejlesztések, terjeszkedés koszonhetd neki.

A tézegbanya a Zala varmegyei Alsopahokon, a 75. szamu fout mellett talalhatd. A cég
fotevékenysége a tézeg, lapfold kitermelése és értékesitése, bontas, épitési teriilet elékészitése,
talajmintavétel, probafiras. Ezeken Kivil foglalkoznak gombatakardfold készitésével és
értékesitésével is. Végeznek tovabba tereprendezést, mocsaras teriiletek rendezését és gépi

bérmunkat is.

A kitermelés modern gépekkel, szakszeriien torténik. A t6zegbanyaszat a természetes eredet,
lebomlott ndvenyi anyagokbdl- ezek foként moha és egyéb lapi novények- képz6dott tézeg
kitermelésére irdnyul. Ez a tézeg vizzel telitett, oxigénszegény kérnyezetben, lapos €s mocsaras
terlileteken alakul ki, szervesanyag felhalmozddas kovetkeztében. Felhasznalasa sokréti,
Magyarorszagon  jellemzOen  talajjavitisra, = gombatermesztésre, egyéb  kertészeti
tevékenysegekre hasznositjak, alkalmazhato a gyogyaszatban is, példaul a Hévizi To6flird6, de

elenyész6 mértékben energetikai célokra is alkalmazhato.

A tézegbanyaszat felszini fejtéssel torténik. Tobb 1épésbol all a folyamat. Az elsé feladat a
teriilet elokészitése. Ezen a ponton a ndvényzettel boritott, vizzel telitett rétegek eltavolitasa €s
a vizelvezetés biztositasa torténik. Ezt kdveti a kitermelési folyamat, melyben a lanctalpas
gépek megkezdik a t0zeg felszinre hozatalat. A feddréteg kb. 0,3 m talajt, 0,7 m lapfoldet €s
0,3 m lapimeszet tartalmaz. A termeldszintet 1,3 méter mélyen, a tézeg szintjénél alakitjak ki.
A béanyaszat kazettdkra van bontva, ha egy kazetta termelése befejez6dik, akkor terep- €s
tajrendezést kotelesek végrehajtani. Erre a 1épésre a Bereki Tdzeg 97° Kft. kiilondsen odafigyel,
hiszen természetvédelmi dvezetben helyezkedik el a banyaterulet. A helyreéllitas soran ezeket
a kazettakat vizzel toltik, melyekbdl halas to keriilhet kialakitasra, igy tett az altalam vizsgalt
vallalat is, hiszen ennek kovetkeztében boviilt a tevékenységi kor édesvizihal- gazdalkodasra
is.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a tézegbanyaszat nem csupin egy 4sasi folyamat,
hanem egy precizen és alaposan megtervezett, elokészitett eljards, melyhez elengedhetetlen a

szakértelem és a megfeleld géppark biztositasa is. A Bereki T6ézeg 97 Kft.- nél a modern,



korszer(i gépek, a tobb évtizedes mult és a gyakorlati tapasztalat megfelelé példa arra, hogy

mindezt meg lehet valositani a gyakorlatban kellé odafigyeléssel.

3 A Kft. miikddése és tevékenysége

1. 6bra Morooka MST 1500 VD kihorddk

A Bereki Tozeg 97 Kft. {0 bevételi forrasat a
gombatakarashoz hasznalt fold gyartasa és
értékesitése jelenti, amely mellett a tozeg és a
lapfold kozvetlen értékesitése is jelentOs
szerepet jatszik. A gombatakarofold egy olyan

termék, amely mind a hazai, mind a

nemzetkozi piacokon stabil keresletet élvez,
igy a szallitas torténik Magyarorszagon beliil Budapestre, Demjénbe, Gy6rbe, kiilfoldon pedig
Szerbiaba, Koszovdba, Bosznia- Hercegovinaba, Horvatorszagba és Szloveniaba egyarant. Az
exportlehetoségek kihasznaldsa a vallalat versenyképességének ¢és hosszii  tava

fenntarthatdsaganak egyik kulcsa.

A gyartési folyamat modern technolégian és gépesitett megoldasokon alapul, melyek
biztositjak a termelés hatékonysagat és az egységes mindséget. A gombatakar6fold eldallitasa
a Kft. altal kitermelt t6zeg, képor és litvan tézeg felhasznalasaval torténik. Ennek a terméknek
a csomagolasa két modon is megvalosul, egyik modszer a big- bag zsakok toltése, masik pedig

50 literes zsakok toltése csomagold robot altal. A big- bag zsakok fiilét targonca villara



akasztjak, igy konnyen mozgathatok és kamionra helyezhet6k. Az 50 literes arut raklapokra

helyezi a robot, majd szintén targonca segitségével viszik a raktar terlletre, vagy a kamionokra.

Ez a rendszer gyors és biztonsagos aruforgalmat tesz lehet6vé, amely elengedhetetlen a
folyamatos és megbizhatd partnerkiszolgalasnak. A vallalat miikodésében j61 lathato a

torekvés, hogy a  korszerd

technoldgia és a gépesités réven a
leheté  leghatékonyabb mddon
allitsak elé a termékeket. Az
automatizalt csomagolé rendszer,

a homlokrak6d6 gépek, a

hossziigémes lanctalpas kotrok, a Morooka lanctalpas kihordok és JCB domperek és a

targoncak jol 6sszehangolt munkaja teszi lehetévé, hogy a tarsasag egyszerre legyen képes nagy
volumenii megrendeléseket teljesiteni és fenntartani a termékek allandé6 mindségét. A stabil
piaci jelenlét belfoldon és kulfoldon egyarant, valamint a korabban emlitett pozitivumok
megalapozzak a vallalat jovébeni fejlodésének lehetségét és a tovabbi ndvekedési esélyét. Az

alabbi képeken a kitermelési folyamatot lathatjuk a termelési teriilettd] egészen a csomagolod

gépsorig.




4. Gbra JCB 180 hosszigémes, ldnctalpas kotrd

3. Gbra Kitermelési teriilet/bdnyatelek

o = -_— = e o

== 3.1 Jogszabalyi kdrnyezet a banyaszati
tevékenységre

5. dbra Automatizdlt csomagold gépsor palettdzé robottal

vonatkoztatva

Magyarorszagon a tdzeg 4asvanyi nyersanyagnak
minésiil, igy annak Kkitermelése banyaszati torveny
hatalya ala tartozik. A tevekenység jogi alapjat az alabbi

6 jogszabalyok adjak:
1993. évi XLVIII. térvény a banyéaszatrol:

"E torveny hatalya aléa tartozik a [...] asvanyi nyersanyag kutatasa, kitermelése, hasznositasa,
[...] ideértve a tozeget is." (1993. évi XLVIIL térvény 2. § (1))

"Banyaszati tevékenységet — e torvényben meghatarozott kivéetelekkel — csak banyaszati jog
alapjan lehet végezni." (1993. évi XLVIII. torvény 6. § (1))

"A kutatasi jog megszerzése iranti kérelmet a Magyar Banyaszati és Foldtani Szolgalathoz kell
benydjtani." (1993. évi XLVIII. térvény 9. § (1))

"A banyatelek hatarait a Szolgalat allapitja meg, és azt térképen kell rogziteni." (1993. évi
XLVIII. térvény 13. § (1))

Ahhoz, hogy valaki elkezdjen banyaszni, rogos Ut vezet. A tézeg kitermelésének elsd 1épése a
kutatasi engedély megszerzése. Ez nélkilézhetetlen ahhoz, hogy hivatalosan fel lehessen tarni

a lel6helyet. Ehhez kérelmet kell benyujtani a Magyar Banyaszati és Foldtani Szolgalathoz



(MBFSZ). Sziikséges hozza egy kutatasi terv, ami tartalmazza a kdvetkezdket: a tézeg varhato
mennyisége, foldrajzi teriilet, kutatasi modszerek és idotartam. A kutatési jog 4 évre sz6l, de

meghosszabbithato.

3.1.1 A banyatelek megallapitasa:
Ha sikeril megszerezni a kutatasi engedélyeket, a kovetkezé feladat a banyatelek
megallapitasa, ez adja meg a jogot a késébbiekben torténd kitermeléshez. Ebben a pontban a

banyatelek hatarait geodéziai pontossaggal rogziteni kell, majd bejelenteni a foldhivatalhoz.

3.1.2 Kornyezet- és természetvédelmi engedélyek:

"A kornyezetet terheld vagy veszélyeztetd tevékenységek — igy kilondsen a banyaszat —
megkezdeséhez, folytatasdhoz kornyezetvedelmi engedély sziikséges." (1995. evi LIII. torvény
66. § (1))

A tézegbanyaszat jelentds hatassal bir a kornyezetre, ezért nélkulozhetetlen annak
szabalyozasa. A teriilet érzékenységétol fiigg, hogy kell- e Kdrnyezeti Hatasvizsgalat (KHV).
A hatosag az elére beadott dokumentumok alapjan dont arr6l, hogy sziikség van — e rd. A

kiallito hatdsag a Varmegyei Kormanyhivatal Kérnyezetvedelmi Osztalya.

Sziikség van még ezeken kivill a Termeszetvédelmi hatdésag hozzajarulasara, ha az vedett
természeti értéket, vagy NATURA 2000 él6helyet érint. Ez az engedély csak kulon
jovahagyassal adhaté ki. A kibocsatd szervek a Természetvédelmi hatdsag, illetve a Nemzeti

Park lgazgat6sag.

"A védett természeti tertlet, illetve Natura 2000 terilet hasznalatdnak megvéltoztatasahoz a

természetvédelmi hatdsag engedélye sziikséges."” (1996. évi LIII. térvény 38. § (1))

A tézegbanyaszat gyakran vizjarta, lapos teriileteken torténik, ezért a viziigyi igazgatosag
bevonésa is elengedhetetlen része az engedélyeztetési folyamatnak. A vizjogi engedély
kiallitasaért a terlletileg illetékes viziigyi hatosag felel. Megvizsgaljak a kitermelés hatasat a

vizhaztartasra, vizfolyasokra, talajvizszintre, illetve a kbrnyezet vizhez kotott 6koszisztémaira.

"Vizjogi engedély szilkséges minden olyan tevékenységhez, amely a felszini és felszin alatti vizek
allapotat befolyasolja." (1995. évi LVII. torvény 28. § (1))

"A vizjogi engedélyt az illetékes viziigyi hatésag adja ki." (1995. évi LVII. térvény 28. § (2))



3.1.3 Banyaszati tevékenység engedélye

Abban az esetben, ha minden szakhatdséagi hozzajarulas és a kdrnyezetvédelmi dokumentacio
is rendben van, az MBFSZ kiadja a banyaszati miiszaki iizemi terv (MUT) alapjan a kitermelés
engedélyét.

"A bényavallalkoz6 a bényaszati tevékenységét csak a banyafelligyelet &ltal jovahagyott
miiszaki tizemi terv alapjan végezheti." (1993. évi XLVIII. torvény 28. § (1))

"A miiszaki tizemi terv tartalmazza a banyaszati tevékenység veégzésének technologiai,
biztonsagi, kornyezetvédelmi, munkavédelmi €s helyredllitasi eldirdasait.” (1993. évi XLVIII.
torvény 28. § (2))

LYV

munkavédelmi és biztonsagi eléirdsokat. A MUT 5 évre adhaté ki, meghosszabbithaté.

Barmilyen technologiai vagy tertleti valtozas esetén Uj dokumentaciot kell benyujtani.

Az engedélyek konkrét éves kitermelési mennyiségeket rogzitenek. Az eéves termelési adatokat
jelenteni kell a MBFSZ felé.

Az allam részére minden Kkitermelt mennyiség utan banyajaradék fizetése kotelez6, melynek
mértéke a nyersanyag piaci értékének bizonyos szézaléka. Ez a szam id0szakonként valtozik,

alacsonynak szamit t0zeg esetében.

"A banyavallalkozd6 az altala kitermelt asvanyi nyersanyag utan banyajaradék fizetésére
koteles.” (1993. évi XLVIII. torvény 20. § (1))

A banyaszati tevékenység utan kotelezO a teriilet helyreallitasa. Ekkor megtorténik a
vizhaztartas as novényzet rendezése. Ez a rekultivacio, ezen folyamatra pénzigyi fedezetet kell

elkiloniteni.

"A banyészati tevékenységet kovetden a banyavaillalkozo koteles a teriilet eredeti, illetve az

ahhoz kozeli allapotéat helyreallitani.” (1993. évi XLVIII. toérvény 41. § (1))

"A helyredllitas koltségeinek fedezetét biztositani kell, killén pénziigyi garancia formajaban."
(1993. évi XLVIIL. térvény 41. § (2))

Elmondhat6, hogy mind a termelési folyamat, mind a velejar6 papirmunka és engedélyeztetések

rendkiviil sok id6t és energiat emésztenek fel, kdriilményesek és szakmai tudast igényelnek.



3.2 Ajogszabalyi kornyezet gyakorlati alkalmazasa a Bereki Tézeg 97° Kft. esetében

Az altalam vizsgalt vallalat a fent részletezett jogszabalyi eldirasokat betartja, rendelkezik
kutatasi engedéllyel, béanyatelek Kkijeloléssel, kdrnyezetvédelmi és természetvédelmi
hozzéjarulasokkal és a vizigyi igazgatosag altal kiadott vizjogi engedélyekkel egyarant. A
tarsasidg minden esetben benytjtja a friss Miiszaki Uzemi Terveket, igy a Magyar Banyészati
és Foldtani Szolgalat Gjitja a kitermelési engedélyeket. A Bereki Tézeg 97 Kft. a banyaszati

tevékenységet jogszabalyi keretek kozdétt, szabalyosan és fenntarthaté modon végzi.

Miutan egy banyateriilet kitermelése befejez6dik, Gjabb eljarasokat kell kezdeményezni a
folytatni kivant teriiletek vonatkozasaban is. A Bereki tézeg 97 Kft., mint banyavallalkoz6
jogosultsagaban 1év6 ,,ALSOPAHOK |.- tézeg” védnevii banyatelken miikodé kiilfejtés
asvanyvagyona kimeriilébe kertilt 2019- re, az ott kitermelt t6zeg irdnt azonban jelentds kereslet
mutatkozott részben gombatermesztesi takarofoldként, részben viradgfold keverékek
alapanyagahoz, illetve kizarolagos alapanyag beszallitoként a Hévizi Gyogyfirdé Korhaz
gyogyaszati termékeinek eléallitdsahoz. Ez okbdl kifolyolag a Kft. a tézeg potlasara uj
banyatelek és azon Uj banyatizem létesitését vette tervbe Alsopahok kulteriiletén, amelyhez
elinditotta a sziikséges hatGsagi engedélyezési eljarasokat, valamint elvégezte az asvanyi
nyersanyag kutatast is. A tervezett banyatelek teriiletére a Bereki Tézeg 97 Kft. részére szilard
asvanyi nyersanyag kutatasi engedélyt adott a Baranya Megyei Kormanyhivatal Miiszaki
Engedélyezési Fogyasztovédelmi Foosztaly Banyaszati Foosztaly Banyaszati Osztalya, melyet
vegzés szerint 2016. marcius 23- an jogerdre emeltek. A kovetkez6 1épés a kornyezetvédelmi
engedély megszerzése volt, melyet a Vas Megyei Korméanyhivatal Kdérnyezetvédelmi és
Természetvédelmi Foosztaly adott ki, €s 2016. marcius 4- én jogerdssé valt. Ezen elézmények
alapjan a Banyavallalkoz6 készletszamitasi jelentésre alapozottan 2017. juniusaban kérelmet
nyujtott be a Baranya Megyei Kormanyhivatal Hatosagi Féosztaly Banyaszati Osztalydhoz az
»Alsopahok Il. — t6zeg, 1apfold” védnevii banyatelek megallapitasara a banyaszatrol sz6lo
1993. évi XLVIII. torvény 26/A. 8 (2) bekezdése alapjan. A benyujtott kérelmet a
Banyafeliigyelet els6foku, majd fellebbezést kovetden masodfokd hatarozataban elutasitotta.
Az elutasitasi indokok megsziintetése érdekében a Banyavéallalkozd megtette és elvégezte a
szlikséges intézkedéseket, igy a Banyafeligyelet a Banyavallalkozé ismételten benydjtott
kérelmére 2019. februar 5- én kelt és 2019. februar 21- én véglegessé valt hatarozataban

megallapitotta az ,, Alsopadhok II.- t6zeg, lapfold” védnevii banyatelket. A tervezett



banyaszathoz a Vas Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi

Féosztalya kiadta a kornyezetvédelmi engedélyt, amely 2025. december 31- ig érvényes.!

A banyatelek teriilete 17 ha 8649 m2 méretli. Emlitettem a tajrendezési feladatok elvégzésenek
szukségét, igy fontos megemliteni ennek céljat. A Bereki Tézeg 97 Kift. tajrendezési célja
sporthorgésztd és természet- meglOrzési teriilet kialakitasi horgaszati és rekreacios szempontbol.
A tervciklusban a tervezett tajrendezési munkalatok a kovetkezok: partvonal kialakitas, mentett
talaj helyszinre széllitasa és visszatoltése, elteritése, humusz elteritése, fuvesités. A rekultivacio
sorén kialakult vizfelulet és novényzet alkalmas lesz a kérnyéken kordbban élt természetes
ndvény- és allatfajok visszatelepedésére, ezaltal a kialakult vizes él6hely biodiverzitasa megnd,
az ilyen tipusu él6helyet kedveld fajok élettere megnd, ami azért elényds, mert a vizes ¢l0helyek
teriilete €s szama orszagszerte egyre csokken. A tocsoport a falu feldl lesz jol belathato, a

vegallapotban megjelend vizfeliiletek és ndvényzet a tajképi potencialt noveli.

4 Az elemzés modszertana elmélet

A gazdalkodashoz nélkuldzhetetlen és elkerllhetetlen a tajékozddas as a tajékoztatas egyarant,
ehhez elengedhetetlen a gazdasagi elemzés. Az elemzeés biztositja a sziikséges informaciok
megszerzését. Gorog eredetli kifejezés, mely részekre, elemekre bontast jelent. Az elemzés
targya szerint lehet egy adott vallalat egyes alrendszereire, azaz a piaci tevékenységre, a
gazdalkodd szervezet termelési, beszerzesi és szolgaltatasi tevékenységére, illetve a
munkaerdvel és a targyi eszkdzokkel folytatott gazdalkodasra iranyuld. Lehet a vallalkozas
atfogo értékelésére iranyuld elemzés is. Ahhoz, hogy megismerhessiik a gazdasagi tartalmakat,
kétféle modszer all rendelkezéslinkre. Az egyik az analizis, a méasik a szintézis. Az analizis
nélkil nincs szintézis, azonban az analizis mellett sziikség van a szintézisre. Az analizis a
gazdasagi jelenségek alkotd elemekre valé bontasat, elemek megismerését, vizsgalatat és
értékelését jelenti. Ezzel szemben a szintézis az analizalt részek egységbe foglalasat, a

részeknek 0sszefliggd egésszé torténd egyesitését jelenti.

A véllalati gazdasagi elemzés soran a legfontosabb cél, hogy a rendelkezésre all6 adatokbdl
kovetkeztetéseket vonjunk le a vallalat miikodésérdl, teljesitményérdl és gazdasagi helyzetérol.

Ehhez kiilonb6z6 statisztikai és matematikai modszereket alkalmazunk, melyek segitsegevel a

! A Bereki Tézeg 97 Kft. Miiszaki Uzemi Terve
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nyers adatokbol rendszerezett, értelmezhetd és dontéstamogatd informaciokat nyerhetiink. A
gazdaségi elemzés alapjat a statisztikai modszerek jelentik. Ezek alkalmazasaval az adatokat
kiilonb6z6 szempontok alapjan csoportosithatjuk, viszonyszdmokat és helyzetmutatokat
szamithatunk, indexeket képezhetiink, illetve vizsgalhatjuk az adatok kozotti 6sszefliggéseket.
A statisztikai modszerek lehet6vé teszik az adatok rendezését, rendszerezését és értelmezését,
ami elengedhetetlen a gazdasagi dontéshozatalhoz. Az egyik legfontosabb Iépés az adatok
megfeleld csoportositasa, amely sordn az adatokat egy vagy tobb ismérv szerint osztalyozzuk.
Az ismérvek jellegétdl fiiggden kiilonbozo tipusu statisztikai sorokat kiilonbdztetiink meg, mint
példaul az iddsort, a terlileti sort, a mindségi vagy mennyiségi sort. Az adatok sorokba
rendezését kovetden statisztikai tablak segitségével vizsgalhatjuk azok Gsszefliggéseit. Ezek a
tablak lehetnek egyszeriiek, csoportositod jelleglick vagy kombindcios tablak, attdl fliggden,
hogy hany ismérv szerint torténik a vizsgalat. A gazdasagi elemzés egyik legfontosabb eszkoze
a mutatészam, amely az adatok 0Osszegzésére es tomoritésére szolgal. A mutatdszamok
segitségével kiilonb6z6é gazdasagi jelenségeket szamszeriien jellemezhetiink, értékelhetiink és
Osszehasonlithatunk. Két fo tipusukat kiilonboztetjiik meg: az abszolit szamokat, amelyek
tényleges ertékeket fejeznek ki (példaul termelési érték, arbevétel), és a relativ mutatészamokat
vagy viszonyszamokat, amelyek két abszolit adat egyméashoz viszonyitott aranyat mutatjak
meg. A viszonyszamok segitségével dinamikus viszonyokat, teljesitményt, megoszlast vagy
koordinéciot fejezhetiink ki, és kiilonosen hasznosak az iddsoros adatok elemzésében. A
helyzetmutatok, példaul a kiilonboz6 atlagok (szamtani, harmonikus, mértani, négyzetes),
szintén gyakran alkalmazott statisztikai eszk6zok, amelyekkel a gazdasagi jelenségek jellemzo
értékeit hatarozhatjuk meg. Az adatok szérddasanak vizsgalata fontos informaciot nyujt arrol,
hogy az egyes adatok milyen mértékben térnek ¢l az atlagtol. A szordédas mérészamai kozé
tartozik a terjedelem, az atlagos eltérés, a szoras, az atlagos kilonbség és a relativ szoras. Ezek
segitségével megallapithatd, hogy az adatok mennyire homogének, illetve milyen mértéki
eltérések tapasztalhatok. A véllalati elemzésekben fontos szerepet kapnak az értékindexek is,
amelyek segitségével a termelés és az értékesités iddbeli valtozasait elemezhetjik. Az
értékindex harom {6 tipusa az arindex, a volumenindex és az értékindex, melyeket gyakran a
Laspeyres- és a Paasche-féle indexszamitasi modszerekkel hatarozunk meg. Az elemzés soran
gyakran alkalmazott mddszer a standardizalds, amely lehetdvé teszi az eltérd tényezOk
hatdsanak kulonvalasztasat és 6sszehasonlithatosagat. Ezzel a mddszerrel pontosabban
értelmezhetdk a kiilonbségek, és elemezhetk a valtozasok mogott allo okok. A statisztikai
hipotézisvizsgalat szintén fontos szerepet tolt be, kuléndsen akkor, ha mintavételen alapuld

kovetkeztetéseket kivanunk levonni. Ilyenkor az asszociacid, a korrelacidé vagy a regresszio
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modszereivel vizsgalhatok az ismérvek kozotti kapcsolatok erdssége és jellege. A vallalati
elemzés nem csupén statisztikai modszerekre épul, hanem fontos szerepet kapnak benne a
matematikai eszkdzok is. A matematikai moddszerek kozé tartozik tobbek kozott a
kamatszamitas, a diszkontalds, a fliggvények kezelése, valamint a kilonféle optimalizalasi
eljarasok, mint példaul a matematikai programozés. A lineéris és nemlineéris programozasi
modszerek lehetévé teszik bonyolultabb gazdasagi probléméak megoldasat és a vallalati
célokhoz leginkabb illeszkedd dontések meghozatalat. A matematikai modellek alkalmazasa
kiléndsen hasznos akkor, amikor a val6sadg pontos analitikus leirdsa nem lehetséges, és a

szimulacié vagy kozelitd eljarasok adhatnak megfeleld tAmpontot a dontéshozatalhoz. 2

A gazdasagi elemzésem célja, hogy a vallalkozés vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetét
atfogoan értékelje. A Bereki Tozeg 97 Kft. esetében az elemzés a 2018-2022 iddszak mérleg-
és eredménykimutatas adataira tdmaszkodik. A vizsgalat soran kilon figyelmet forditok a
vallalat vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetének, valamint hatékonysaganak értékelésére.
Dolgozatom ezen fejezetében azokat a modszertani szempontokat és szamitasi mutatokat
ismertetem, amelyekkel a késébbiekben szamolni is fogok. Az elemzés négy 6 teriilete a
vagyoni helyzet, pénziigyi helyzet, a jovedelmezdség és a hatékonysag. Ezen mutatok
felhasznalasaval a végeredmény egy teljes, atfogd kép a vallalkozas teljesitményérdl,

eredményérol és eréforras- felhasznalasi hatekonysagarol.
4.1 A merleg és az eredménykimutatas szerepe az elemzésben

Egy vallalkozas pénziigyi elemzésének elengedhetetlen forrésai a a szamviteli beszamolo részét
képez6é mérleg és eredménykimutatas. Ezek biztositjak azokat az alapinformaciokat, amelyek
alapjan a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete atfogdan értékelhetd. A szamviteli
beszamoldk célja, hogy megbizhato, valos képet adjanak a vallalkozas vagyoni, pénzigyi és
jovedelmezOségi helyzetérdl. Az elemzési, illetve értékelési lehetdségeket befolyasolja a
beszamold formaja, hiszen egy beszdmold lehet: éves beszdmolo, egyszerlisitett éves
beszamolo, sajatos egyszerlsitett éves beszamolo, egyszerlisitett beszamold és Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamolo is. Ezek a kiilonb6z6 tipusok eltérdé mélységben tartalmazzak a
szlikséges informaciokat, emiatt fontos megemliteni, hogy tébb is van. A beszamold részét

képezi a mérleg és az eredménykimutatas.

2 Dr. Bir6 Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef, Dr. Szant6 Imre- A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése
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A mérleg olyan kimutatds, amely egy adott idOpontra vonatkozdéan bemutatja a vallalkozas
vagyonanak osszetételét, valamint ezeknek a vagyonelemeknek a finanszirozasi forrasat. A
vonatkozasi id6épontot a mérleg forduldnapjanak nevezzilk. A szamvitelre vonatkozo
jogszabalyok szerint az lizleti év végén kotelezd a mérlegkészités. Format tekintve kétféle
merleg létezik, a kétoldalas, ahol a bal oldalon az eszkdzok, jobb oldalon a forrasok
szerepelnek, valamint a 1épcsés, ahol az eszkozok és a forrdsok lejarat szerint vannak
csoportositva. A Bereki Tézeg 97 Kft. kétoldalas format hasznal. A vallalkozés vagyoni és
pénzugyi helyzetére és az abban bekdvetkezett valtozasokra vonatkozo atfogd elemzés a mérleg
adataira épul. Az eszkdzok és forrasok adatainak felhasznalasaval az elemzés torténhet
vertikalisan és horizontélisan egyarant. Vertikalis elemzés sordn a mérlegre vonatkozé elemzési
szamitasainkat vagy csak az eszkdz, vagy csak a forras oldal adatainak felhasznalasaval
végezhetjiik el. Ezt kétféle modon végezhetjik el: az eszkdz- es forrasallomany gsszetételének
elemzésével, és a vertikalis mutatdszamok képzésével. A horizontélis elemzés olyan
mutatoszdmok meghatarozasat, valamint értékelését jelenti, amelyek szamszerlsitése mind az
eszkdz, mind a forras oldalrél felhasznal mérlegadatot, azaz az elemzés céljanak megfeleléen

Osszeveti a merleg két oldalanak egyes csoportjat és téetelét.

Az eredménykimutatas egy adott iddszak teljesitményét mutatja be. Segitségével nyomon
kovethetd, hogy a vallalat milyen arbevetelt ért el, milyen koltségekkel és raforditasokkal
miikodik és milyen eredményt realizalt. Az eredménykimutatas tehat a vallalkozas elemzéséhez
kulcsfontossagu szerepet tolt be. Egyuttesen a mérleg és az eredménykimutatas hasznalata
nélkilozhetetlen, hogy atfogo, teljes képet kaphassunk a mitkdésr6l. A mérlegbdl a vagyoni
¢és pénziigyi helyzet, az eredménykimutatasbol a jovedelmezdség itélhetd meg, ezek egyiittes

haszndlata pedig a hatékonysag vizsgalatat teszik lehetové.

4.2 A gazdasagi elemzés modszerei
A gazdasagi elemzésnek tobb modszere létezik, amelyek kiilonb6z6 megkozelitéseket

alkalmaznak a vallalat teljesitményének értékelésére.

Az egyik legelterjedtebb modszer a horizontdlis elemzés, amely az iddbeli valtozasokat
vizsgalja. Ennek segitségével megallapithatd, hogy a vallalat pénzigyi mutatéi hogyan
alakultak egyik évrél a masikra, és felismerhetok a hosszabb tava tendencidk, példaul a

ndvekedés, stagnalas vagy visszaesés.
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A vertikalis elemzés ezzel szemben egy adott id6szakra koncentral, és a vallalat szerkezetét
elemzi. Megmutatja, hogy az eszkdzok és forrdsok hogyan oszlanak meg, vagy hogy az

arbevételen beliil milyen aranyt képviselnek a kiilonb6z6 koltségek és eredmények.

A harmadik megkozelités a mutatészam-elemzés, amely a legmélyebb betekintést nydjtja a
vallalat gazdalkodasaba. Ez a mddszer a pénzigyi beszdmolokbol szarmazd adatok
felhasznalasaval kulcsfontossagd mutatok kiszamitasat és értelmezését végzi el. A mutatok
segitségével megallapithato példaul, hogy a vallalat mennyire jovedelmez6, milyen a vagyoni
stabilitasa, mennyire hatékonyan hasznalja az er6forrasait, illetve mennyire képes teljesiteni
rovid és hosszU tavu kotelezettségeit. A mutatdszamokat négy nagy csoportba soroljuk: vagyoni
helyzetet vizsgal6 mutatok, pénziigyi helyzetet vizsgalé mutatok, jovedelmez6ségi mutatok és

hatékonysagi mutatok.

4.3 Vagyoni helyzetet vizsgalé mutatok

A vagyoni helyzetet vizsgalo mutatok azt mutatjak meg, hogyan épil fel a vallalat eszkdz- és
forrasszerkezete, és mennyire stabil a finanszirozasa. Ezek alapjan megitélhet6, hogy a vallalat
mennyire képes sajat er6bol finanszirozni a tevékenységét, mennyire fiigg kiilsé forrasoktol, és
mennyire tékeigényes a miitkodése. Ebbe a csoportba tartoznak tobbek kozott a befektetett
eszk0zok és forgoeszkozok aranya, a sajat és idegen tOke aranya, valamint a tdkeelldtottsag
vizsgalata. Utobbi mutatd az egyik legfontosabb mind kozul, hiszen a véllalat pénzilgyi
stabilitasanak megtekintéseéhez nélkuldzhetetlen. Megmutatja, hogy a cég 6sszes forrasan bell
mekkora ardnyban van jelen a sajat tOke. Minél magasabb ez az ardny, anndl erdsebb a

vallalkozas sajat tokéje, tehat kevésbé kell kiilsé forrasokra hagyatkozni, stabilan mikodik.

Tehat a mérleg eszkdzoldalanak adataibdl az ugynevezett eszkdzszerkezeti mutatokat
szamszer(sithetjiik. A legaltalanosabb eszkozszerkezeti mutatok a befektetett eszk0z0k és a
forgoeszkdzok értékét viszonyitjak az dsszes eszkdzhdz. Ezekhez a mutatokhoz sziikség van
még tovabbi eszkdzszerkezeti mutatéra is, hiszen dnmagukban nem elegenddk a pontos
vélemeényalkotashoz. Ide tartoznak az eszkdzcsoportok és az 6sszes eszkozérték hanyadosaként
szamszer(sithetd mutatok, példaul a targyi eszkdzok aranya, vagy az eszkdzcsoportok és

eszkozfocsoportok aranyat képezé mutatok, példaul a kdvetelések arénya, valamint az adott
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mérlegtételek és eszkozcsoportok egymashoz torténd viszonyitasat szamszerlisitd mutatok,

példaul az anyagok aranya a készleteken belll.

A mérleg forrasoldalanak adatai alapjan tokeszerkezeti mutatokat vizsgalhatunk a vagyoni
helyzet elemzéséhez. Ilyen példaul a korabban emlitett tokeellatottsdg is. A sajat tokéhez
kapcsolédoan fontos megemliteni még par mutatét, az egyik ezek kozil a t6kearanyos mérleg
szerinti eredmény, mely kiszamolhato a mérleg szerinti eredmény és jegyzett toke
hanyadosaként, valamint a mérleg szerinti eredmény és a sajat tOke hanyadosaként is. Az elsd
mutato az eredeti tokehez viszonyit, mig a masodik a mérleg szerinti eredménynek a sajat toke
alakulasaban betoltott szerepét mutatja meg, azaz az eredeti és a miikodés éveiben felhalmozott
toke targyévben megvalosult novekedésének vagy csokkenésének mértékét fejezik ki. Tovabbi
sajat tokéhez kapcsolddo mutatd még a sajat toke- jegyzett toke aranya, amely a sajat toke teljes
ndvekményének mértékét vizsgalja. A tokeszerkezeti elemzések soran tovabbi fontos elemzést
kell még elvégezni, mely nem mas, mint az idegen téke ardnya, ami az 6sszes kotelezettseg
részaranyat mutatja az 6sszes forrason belil. Az eddigi vertikdlis mutatoszamok mellett
horizontalis mutatdk is szamithatok, ilyen példaul a befektetett eszkzok fedezete. Azt, hogy
egy vallalat a tartosan lekotott eszkodzeit, azaz az ingatlanokat, gépeket, berendezeseket,
immaterialis javakat s hosszutavh befektetéseket mennyire képes sajat t6kébol finanszirozni a
befektetett eszkzok fedezeti mutatdja meri. Mivel a befektetett eszk6zok hosszu tavon tériilnek
meg, ezért az a szerencsés helyzet, amikor tartos forrasbol, azaz sajat tokébdl sikeriil azokat

fedezni, igy minél magasabb az adott érték, annal stabilabb egy vallalkozas.

4.4 Peénzlgyi helyzetet vizsgalo mutatok

A mérleg atfogd elemzése soran a vallalkozas pénziigyi helyzetét és annak alakulasat tébbnyire
horizontalis mutatészamokkal és a likviditasi méerleggel értékelhetjuk. A pénzigyi helyzetet
vizsgalo mutatok a vallalat likviditasat és fizetOképességét értékelik. Ezek alapjan
megallapithato, hogy a vallalkozas tudja- e idében teljesiteni a rovid lejarata kotelezettségeit,

valamint milyen mértékben terhelik hossza tavu ad6ssagok.

Az egyik legfontosabb mutatdcsoport a likviditasi mutatok. A likviditasi mutatok vizsgaljak,

hogy egy gazdasagi tarsasag mennyire tudja teljesiteni rovid tavon a pénzigyi kotelezettségeit.

A likviditasi rata megmutatja, hogy a vallalat forgoeszkozei elegenddek-e a rovid lejaratu
tartozasok fedezésére. Az egy éven beliil pénzz¢é tehet6 eszk6zok és az egy éven beliil felmeriild

kotelezettségek aranya, mely megmutatja, hogy rovidtavon mennyire fizetoképes egy cég.
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A likviditasi gyorsrata a készletek nélkili aranyra dsszpontosit, tehat a forgéeszk6zok készletek
nélkili ardnyat nézi a rovid lejaratl kotelezettségekhez viszonyitva. A gyorsrata ideélis értéke
1 kordli, hiszen akkor azt jelenti, hogy a vallalat a készletek nélkiil is képes fedezni a rovid tava

kotelezettsegeket, mig a likviditasi rata 1,5 ertékkel mutat pozitiv eredményt.

A pénzeszkdz- likviditasi mutatd a pénzeszkozok nagysagat allitja szembe a rovid lejaratd
kotelezettségekkel, és azt vizsgalja, hogy a vallalkozés milyen mértékben tud azonnal eleget

tenni a rovid tava kotelezettsegeinek.

Az eladosodottsagi mutatok kozil az adoéssdgallomany arénya szintén a pénzigyi helyzetre
fokuszal. A tartds forrasokon beluli hosszu lejaratu kotelezettségek aranyara koncentral, azaz
nem csupan azt mutatja be, hogy mennyi az idegen téke ardnya az egész forrasszerkezeten beliil,
hanem konkrétan az idegen toke aranyra fektet hangstlyt, ezaltal pontos képet adva a hossza
tavu pénzlgyi stabilitasrol.

Fontos megemliteni még a kotelezettsegek aranyat, masneven eladdsodottsag aranyt is. Ez a
mutatd részletezi, hogy egy tarsasag a forrasain beliil mekkora aranyban osztozik a
kotelezettségekkel. A kotelezettségek koze tartoznak a hosszu lejaratu hitelek, a rovid lejaratd
hitelek, a szallitdi tartozasok. Minel magasabb a kotelezettségek aranya, annal bizonytalanabb
a likviditas, mivel ebben az esetben inkdbb tamaszkodik kiils6 finanszirozokra a cég, mint sajat

erOforrasra.

A vallalkozas penzugyi helyzetének értékelése nemcsak a klasszikus mutatdszamok és
likviditasi ratak segitségevel végezheté el, hanem a mérleg szerkezetének atrendezésével is,
amelynek eredményeként ugynevezett likviditasi mérleg allithato dssze. A likviditasi mérleg
célja, hogy az eszkdzoket azok pénzzé tehetdsége, a forrasokat pedig azok esedékessége szerint
csoportositsa, igy a hagyomanyos mérlegnél részletesebben mutatja meg a vallalkozas
fizetoképességét és rovid tava pénziigyi stabilitdsat. Fontos kiemelni, hogy a vizsgalt tarsasag
nem készit likviditasi mérleget, mivel egyszeriisitett éves beszdmolot allit Ossze, igy a
mérlegtételek ilyen mélységli bontdsa jogszabaly alapjan nem kotelezd szdmara. Emiatt a
likviditasi mérleg elkészitése és az erre épiild elemzés teljes mértékben sajat, dnall6 munkaként

késziilt el, a mérleg és a kiegészitd adatok atrendezésével.

A likviditasi mérleg 6sszeallitdsanak legelterjedtebb formaja a négyfokozatu likviditasi
sorrend, amely az eszkdzoket likviditasuk, a forrasokat pedig esedékességiik szerint négy fO
csoportba rendezi. Az eszk6zok oldalan a készpénz, bankszamla és azonnal likvid értékpapirok

alkotjak az elsd kategoriat, ezt kdvetik az egy éven beliil pénzzé tehetd eszkozok, majd az egy
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éven tul realizalhat6 kovetelesek és lassan mozgo készletek, végil pedig a befektetett eszkdzok
zarjak a sort, mint legkevésbé mobilizalhat6 tételek. A forrasok oldala ennek megfeleléen az
azonnal esedékes kotelezettségekkel indul, majd a rovid és hosszl lejaratu kotelezettségeken
keresztiil a sajat tokével zarul. Ez a rendszer jol hasznalhaté a fizetoképesség altalanos
attekintésére, ugyanakkor egy 6sszetettebb, tobb szempontot figyelembe vevé vizsgalathoz

célszerii a részletesebb, hatfokozatu likviditasi sorrendet alkalmazni.

A hatfokozati rendszer az eszk6zok pénzzé tehetdségét még finomabban bontja le, igy
pontosabb képet ad a vallalkozas likvid eszkdzeirdl és azok id6beli realizalhatosagarol. Az elsé
kategoriaba az azonnal rendelkezeésre all6 likvid eszkdzok — példaul a készpénz és a bankszamla
— tartoznak, ezt kdvetik a nagyon gyorsan értékesithetd értékpapirok, majd a gyorsan pénzzé
tehetd vevokovetelések. A kovetkezd csoportba a lassabban realizdlhatd készletek kertilnek,
amelyeket a nehezen mobilizalhaté eszkdzok — peldaul tartos kovetelések — kdvetnek, mig a
hatodik kategoriat a befektetett eszk6zok alkotjak, amelyek likviditasa rendkivil alacsony. A
forrasok oldala ezzel parhuzamosan a kotelezettségeket azok esedékessége szerint rendezi
sorrendbe, az azonnal esedékes tartozasoktdl a kozéplejaratu és hosszu tavu kotelezettségeken
at egészen a hatrasorolt kotelezettségekig és a sajat tOkéig. A hatfokozatu likviditasi mérleg
elonye, hogy a vallalkozas pénziigyi strukturajanak érzékeny pontjait is képes feltarni, és jol
szemlélteti, mennyire terhelik a vallalatot révid tdvon jelentkezd pénziigyi kotelezettségek. A

hosszutavu likviditasi mutatdkat nem alkalmazzak.

A vizsgalt vallalkozas esetében a hatfokozatu rendszer alkalmazasa kilondsen indokolt, mivel
a tarsasag tevékenysége erbsen targyi eszk6z- €s gepigényes, igy a befektetett eszk6zok aranya
jelentds. Ez azt jelenti, hogy az eszk6z0k nagy része nehezen mobilizalhatd, ami a likviditasi
kockazatot novelheti. A forgoeszk6zokon beliil a vevokovetelések dominancidja jellemzo,
amely lassithatja a pénzhez jutdst, mikozben a kotelezettségek dontd hanyada rovid lejaratu,
vagyis a vallalkozasnak folyamatosan biztositania kell a megfelelé pénzeszkoz-szintet a
hataridében torténd teljesitéshez. A likviditasi mérleg alapjan levonhato kovetkeztetések azt
mutatjak, hogy a vallalkozas miikodése alapvetden stabil, ugyanakkor a likviditasi egyenstly
fenntartasa nagyban fuigg a forgdeszk6zok mobilizalhatosagatol és a kdvetelések behozatalanak

itemétol.

Osszefoglalva, a likviditasi mérleg — kiilonosen a hatfokozat( részletezés — olyan eszkdz, amely
a hagyomanyos mutatészamoknal részletesebb és arnyaltabb képet ad a vallalkozas révid tavd

fizetOképességérdl. Mivel a tarsasag maga nem készit ilyen kimutatdst, az 0sszeallitas teljes
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egészében 0Onalld elemz6éi munka eredménye, amely jelentds mértékben hozzédjarul a

véllalkozés pénzlgyi helyzetének mélyebb megértéséhez.

4.5 Jovedelmezdségi mutatdok

A jovedelmezdségi mutatok a vallalat gazdalkodasanak sikerességét vizsgaljak, vagyis azt,
hogy a bevételekhez képest mekkora nyereséget ér el a vallalat. Ezek a mutatdok
kulcsfontossaguak, mert megmutatjak, hogy a véllalat mennyire képes értéket teremteni a

tulajdonosok ¢€s befektetOk szamara.

Az atlagos fedezeti hanyad, vagy méas néven brutté jovedelmezéség (ROS) vizsgéalja, hogy az
értékesitésbol szarmazd bevétel mekkora részben ér el nyereséget az értékesités bruttd
eredményenek alapjan, vagyis az arbevétel hanyad része marad meg nyeresegként a kbzvetlen
koltségek levonasa utan. Kozvetlen ko ltségnek szamit az anyagkoltség, a bérkoltség, az igenybe
vett szolgaltatas. Minél magasabb ez az erték, annal nagyobb a véllalat profitja, tehat annal
kedvezobb.

A bevétel aranyos tzemi eredmény jelentése, hogy az izemi eredmény a nettd arbevételhez
viszonyitva megmutassa, hogy hogy mekkora profitot realizal a vallalkozas minden forint
bevétel utan. Segit megérteni a vallalkozas f6 tevékenységének hatékonysagat ¢és

nyereségessegeét.

A tékearanyos adozott eredmény (ROE) mutatd méri, hogy a vallalat mennyire hatékonyan
képes a befektetett sajat tokét nyereség termelésére felhasznalni, megmutatva, hogy egy forint
sajat tOke hany forintnyi adozott eredményt termel egy adott iddszakon beliil. A tényleges
hozamot fejezi ki. A hisz szazaléknal magasabb érték kiemelkedének szamit, azonban az Gt-

tiz szdzalék kozé es6 érték a gyenge kategoriaba tartozik.

Elémunka- aranyos jovedelmezéségi mutatokat célszerii vizsgalni az altalam vizsgalt
vallalkozasnal, hiszen az éldmunka meghatarozd szerepet tolt be a cég eredményességéenek

alakulasaban. Ehhez  tobbféleképpen is  szamithatunk  értékeket, hiszen az
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eredménykimutatasbol hozzajuthatunk az ehhez sziikséges informéciokhoz. Illyen példaul a
bérardanyos brutto jovedelmezdség, amely az ertékesités bruttd eredménye és a bérkdltseg
hanyadosaként ad pontos eredményt. Hasonl6an fontos adatokat kapunk, ha megnézzik a
bérardanyos iizemi jovedelmezdséget, mely az Uzemi (lzleti) tevékenység eredménye és a
bérkoltség hanyadosa, valamint az élémunkardforditis- aranyos jovedelmezOséget, ami az
lizemi (lizleti) tevékenység eredményének és a személyi jellegli raforditdsok hanyadosaként

szamithato.

Az eszkozardanyos jovedelmezdségi mutatoknadl a legérdekesebbek szamunkra a Return on
Assets (ROA) mutatd, amely nem mas, mint az eszk6zaranyos nyereség, ami megmutatja, hogy
a vallalat milyen hatékonyan hasznélja fel az eszkdzeit profit generalaséra, valamint a Return
on Investment (ROI) mutatd, azaz az eszkozterilési mutatd, mely megmutatja, hogy egy
befektetés mennyire hatékony és nyereseges, 6sszehasonlitva a befektetett eszkdzoket és az

elért addzott eredményt.

Termelési koltségszint mutaté méri, hogy a bruttd termelési értékhez képest mekkora koltséget
kell raforditani, azaz a brutto termelési erték hany szazalékat teszik ki a vallalkozas termelési
koltségei. Alacsony érték azt jelenti, hogy a vallalkozas kdltséghatékonyan termel, magasabb
jovedelmezOség varhatd. Magas értéknél a termelés koltségigényes, csokken a nyereség, nd a

koltségarany.

4.6 Hatékonysagi mutatok
A hatékonysagi mutatok azt vizsgaljak, hogy a vallalat mennyire j61 hasznalja fel az er6forrasait
az arbevétel és a nyereség termelésére. Ide tartozik példaul az eszkdzforgas, amely azt mutatja

meg, hogy az dsszes eszkdzallomany milyen gyorsan tériil meg arbevétel formajaban.

,»A hatékonysag elemzése soran elsdsorban arra a kérdésre keresiink valaszt, hogy a vallalkozés
adott iddszakban felhasznalt, rendelkezésre all6 erdforrasai- ezen belill elsdsorban egyes
eszkozei, eszkzcesoportjai és emberi eréforrasai- mekkora teljesitmény elérését teszik lehetévé.
Teljesitmény fogalma alatt a tevékenységek hozamat értjiik, ami lényeges eltéréseket mutat a
tevékenységjellegétdl- ipari termelés, mezégazdasagi termelés, kereskedelem, szolgaltatas stb.

— fliggden.”

(dr. Biré Tibor, Kresalek Péter, dr. Pucsek Jozsef, dr. Szantd6 Imre- A vallalkozasok

tevékenységének komplex elemzése)
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A Bereki Tozeg 97 Kft. egy ipari termel6-, szolgaltatétevékenységet végzd vallalat, igy a
legkonnyebben megkozelitheté hatékonysagi elemzés céljabol az  értékesités netto

arbevételébol és kiillonbozo termelésiérték- kategoriakbol.

Készletek forgasi sebessége kifejezi, hogy hany napra elegend6 készlettel rendelkezik a vallalat,
azaz milyen gyorsan értékesiti a készleteket, igy tehat a hatékonyséagot vizsgalja. A révidebb
forgasi id6 pozitiv, hiszen ekkor a készletek gyorsabban keriilnek értékesitésre, ezaltal a
vallalkozas hatékonyan tudja felhasznalni az er6forrasait. A hosszabb forgasi id6 tokét kot le,

igy noveli a készlet beragadasat, amely rontja a likviditast.

Vevok atlagos futamideje kifejezi, hogy hany nap alatt folyik be a vallalkozas vevoéitdl az
értékesitésekbdl szarmazo bevétel. Ha az érték alacsony, az gyors pénzmozgast jelent, ami

stabilitast eredmenyez, azonban a lassu mozgas likviditasi kockazatot eredmenyezhet.

Szallitok atlagos futamideje ralatast biztosit arra, hogy a cég hany napig hasznalja a szallitok
altal biztositott finanszirozast, vagyis hany nap telik el a megvasarolt termékek, vagy anyagok,
vagy szolgaltatasok atvétele és a szamlak kiegyenlitése koz6tt. Magas ertéknel a vallalatnak
hosszabb ideje van a pénzhaszndlatra, tehat likviditasi eldnyben van a cég. Alacsony értéknél
csokken a szabadon felhasznalhato forrasok mertéke. Az optimalis helyzet akkor alakul ki,

amikor a szallitoi futamid6 hosszabb, mint a vevoi futamido.

Komplex hatékonysagi mutaté kifejezi, hogy a vallalkozas mennyire hatékonyan hasznélja fel
a teljes vagyonat arbevétel termelesre, azaz egy forint eszk6z mennyi nettd arbevételt
eredményez. Magas érték hatékony eszkdzhasznositast jelent, ilyenkor a cég gyorsan tudja
forgatni a t0kéjét, alacsony értéknél azonban sok eszkoz lekotve all, igy nem elég kedvezo a

vagyoni helyzet.

Parcialis hatékonysag megmutatja, hogy a vallalat er6forrasai, a készletek, az eszk6z0k, a toke
vagy a kintlevoségek milyen hatékonysaggal termelnek arbevételt. Egy forint sajat toke hany
forint brutto termelési értéket allit el6. Mivel a bruttd termelési érték az eldallitott termékek és
nyujtott szolgaltatasok 0sszesitett értékét foglalja magaba, igy atfogobb értéket ad, mint a netto
arbevétel. Magas értéknél a sajat téke hatékonyan dolgozik, jelentds bruttd termelési értéket

létrehozva, alacsony értéknél a sajat toke kihasznaltsaga gyenge, ami negativ eredmeényt mutat.

4.6.1 Beruhazasok és fejlesztések 2018-2022 kdzott
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Bereki Tézeg *97 Kft. a vizsgalt idészakban — 2018 és 2022 kdzott — kiemelt figyelmet forditott
a technologiai fejlesztésekre és az eszkozpark korszertisitésére. A vallalat hossza tavu célja a
termelési hatékonysag novelése, a termékmindség javitdsa és a versenyképesség megorzése
volt. A fejlesztések finanszirozasadhoz a tarsasag sikeresen élt az Eurdpai Unid altal biztositott

palyazati lehet6ségekkel, két GINOP-tAmogatas keretében valdsitva meg beruhazésait.

Az elsé fejlesztés a GINOP-2.1.8-17-2018-02351 azonositdszamu projekt volt, amelynek cime
,lpari technologiai innovacio adaptaldsa robotos automata szamlaldo és mérd berendezés
beszerzésével”. A projekt megvaldsitasa 2019-ben tértént, a tamogatasi szerzédés 2019. januar
9-¢én Iépett hatalyba. A projekt teljes koltsége 59 755 060 forint volt, melybdl 29 877 530 forint
vissza nem téritendd tamogatasként keriilt folyoOsitdsra. A beruhazas célja egy korszerd,
automatizalt palettazd és mero robot rendszer beszerzése volt, amely a gyartasi folyamatok

hatékonysagat és pontossagat noveli.

A fejlesztés eredményeként a véllalat Gzemében belizemelésre keriilt egy robotizalt automata
mérd és szamlalo rendszer, amely a csomagolasi és raktarozasi folyamatok automatizalasat tette
lehetové. A gépsor feladata a késztermékek pontos adagolasa, mérlegelése €s csomagolasa,
amely kordbban manualis munkavégzést igényelt. A fejlesztés hatasara a Bereki Tozeg *97 Kft.
képes lett magasabb hozzdadott értékt termékek eldallitasara, valamint a kisebb kiszerelésti

talajjavito keverékek csomagolasara is, ezaltal uj piaci szegmensek felé tudott nyitni.

A Dberuhazas hozzajarult a termelési kapacitas boOviiléséhez, a munkaerd-hatékonysag
novekedéséhez, és a termékmindség egységesitéséhez. Az automatizalas csokkentette a kézi
munkaerd-igényt €s a hibalehetdségeket, mikozben a gyartasi sebesség jelentdsen nott. A
fejlesztés eredményeképpen a vallalat piaci pozicidja erdsddott, és hosszl tavon stabilabba valt

a mukodés.

A masodik jelentds fejlesztés 2020-ban valosult meg, a GINOP-1.2.8-20-2020-03047 szamu
palyazat keretében, ,,A Bereki Tézeg 97 Kft. modern termelési kihivasokhoz valod
alkalmazkodasat segitd korszeriisitése” cimmel. A projekt célja a cég mikodésének
modernizalasa, a termelés rugalmassaganak ndvelése és a logisztikai folyamatok fejlesztése
volt. A vissza nem téritendd tamogatas dsszege 17,5 milli6 forint volt, amelybdl a vallalkozas
egy Hangcha markaju targoncat és egy STEYR ST 4110 MULTI ET tipust mezdgazdasagi

traktort szerzett be.

Ezek az eszk6zok a cég mindennapi milkodésében kulcsszerepet jatszanak. A targonca

beszerzése a raktarozasi és anyagmozgatasi folyamatokat gyorsitotta, mig a traktor a
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termeléshez kapcsolodd foldmunkak és szallitdsi feladatok hatékonysagat novelte. A
fejlesztéseknek koszonhetden csokkent a vallalkozas miikddési koltsége, nétt a logisztikai
pontossadg, valamint lehetévé valt a munkafolyamatok pontosabb ¢&s biztonsdgosabb
végrehajtasa. A géppark korszer(sitése hozzajarult a munkaidé optimalizalasahoz és a gyartasi

folyamatok folyamatos fenntartaséhoz.

Gazdasagi szempontbol mindkét beruhazas jelentésen befolyasolta a Bereki Tézeg *97 Kft.
vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetét. A befektetett eszk6zok dllomanya emelkedett,
ami a mérleg eszkdzoldalan is kimutathatd, ezaltal javitva a vallalkozas tékeellatottsagat és
eszkdzfedezettségét. Az Uj technoldgidk alkalmazésa a termelékenység és az eszkozforgas
mutatok javulasdhoz vezetett, mikdzben a koltséghatékonysag €s a jovedelmezdség (pl. ROS,

ROA) is kedvezden alakult a kovetkez6 években.

A fejlesztések stratégiai jelentdsége abban is megmutatkozik, hogy a cég alkalmazkodni tudott
a piaci €s technologiai kihivasokhoz, ezaltal megdrizve versenyképességét. Az automatizalas
és a modern gepek bevezetése csokkentette a munkaer6hianybol eredé kockazatokat, és
elosegitette a kornyezettudatosabb, erdforras-hatékony miikddést. A palyazati forrasok
igénybevétele pedig lehetové tette a fejlesztéseket anélkiil, hogy a cég likviditasa vagy

eladdsodottsaga szamottevéen romlott volna.

A Bereki Tézeg 97 Kft. a 2018-2022 kozotti idészakban tudatos fejlesztési stratégiat kovetett,
amelynek célja a termelés modernizalasa és a hatékonysag novelése volt. A GINOP-projektek
révén megvalosult beruhazasok hosszu tavon is hozzajarulnak a vallalkozas stabil
miikodéséhez, versenyképességének fenntartdsdhoz és a pénziigyi mutatok kedvezd

alakulasahoz.

5 A tarsasag atfogo elemzése

Ezeknek a mutatoknak a segitsegével szeretném bemutatni a tarsasadg pénzigyi, vagyoni,
jovedelmezoségi és hatékonysagi helyzetét. Az elemzés sordn célom, hogy atfogd képet
adhassak a vallalkozas gazdasagi teljesitményérdl és arrdl, hogyan is valtoztak a legfontosabb
mutatok évr6l évre 2018-2022- ig. Az adatok forrdsat az éves beszamolok mérlegei és
eredménykimutatasai biztositottdk szamomra, igy teljes ralatast kaphatunk a vallalkozas
helyzetére. Grafikonok segitségével szemléltetem az egyes mutatok alakulasat, mert ez a
legkézenfekvobb mddja a kiugro értékek, a problémasabb iddszakok szemléltetésének. Az 6t

év adatait Osszehasonlitva lehetdséget kaptam arra, hogy megvizsgaljam mennyire stabil a
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tarsasag pénziigyi helyzete, hogyan valtozik a likviditasa, a tokeszerkezete, a jovedelmezdsége

és a hatékonysaga.

Az abrak értelmezése soréan részletesen bemutatom milyen tényez6ék befolyasoltak a mutatok
alakuldsat, milyen kovetkeztetések vonhatok le ezekrél €s milyen hosszitava valtozasokat

kellene bevezetni az esetleges kockazatok elkeriilése érdekében.
5.1 Vagyoni helyzet vizsgalata

A Bereki Tézeg 97 Kft. vagyoni helyzetének vizsgalata sordn a mérleg eszkdz- és
forrasoldalanak Osszetételét és azok aranyait elemzem. Az eszk6zok szerkezete megmutatja,
hogy a vallalat vagyona milyen elemekbdl tevédik 6ssze, milyen mértékben kdthetd le tartdosan
befektetett eszkdzdkben, illetve mennyire rugalmasan lehet mozgositani forgdeszkdzokben. A
forrasok oldalan értékelhetd, hogy milyen mértékben finanszirozzak sajat tokébol a miikodést,
mekkora hanyadot tesznek ki az idegen forrasok €s az idébeli elhatarolasok. Az alabbiakban a
befektetett eszkdzok, az eszkdzcsoportok és forgoeszkozOk aranyat, valamint a forrasok

dsszetételét fogom bemutatni.

6. dbra Beszamolok alapjan sajdt szerkesztés
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A befektetett eszkdzok megoszlasanak vizsgalata jol mutatja, hogy a vallalat tevékenységének
stabilitasa és hosszu tava miikddési kapacitasa miként alakult az egyes évek soran. A Bereki
Tézeg *97 Kft. esetében a vizsgalt idoszakban a targyi eszkozok alkottak a legnagyobb aranyt
a befektetett eszkdzokon belul, ami 6sszhangban van a vallalat f6 tevékenységével, hiszen az
jelentds gépi foldmunkat, banyaszati tevékenységet és termeldkapacitast igényel. A gépek,
berendezések és széllitbeszkdzok allomanyanak novekedese az elmalt években azt jelzi, hogy
a tarsasag folyamatosan torekedett a technoldgiai fejlesztésre és a termelés hatékonysaganak

novelésére.

A vizsgalt idészak elején a befektetett eszkdzok értéke mérsékeltebb szinten allt, ami a korabbi
évek amortizacios leirasaival és a beruhazasok hidnyaval magyarazhat6. A kovetkezd években
azonban megfigyelhetd volt a novekedés, amelyet részben 0j eszkdzbeszerzések, részben pedig
a meglévé géppark korszeriisitése eredményezett. A vallalat eredménykimutatasdban ez a
tendencia a koltségek kozott is megjelenik: a novekvd értékcsokkenési leirasok a fejlesztések
kovetkezményeként emelkedtek, mikdzben a termelési koltségekben is lathatoan nott a gépi

kapacitas igénybevetele.

Az immaterialis javak allomanya a vizsgalt években alacsony szinten maradt, ami arra utal,
hogy a tarsasag tevékenységében elsdsorban a fizikai eszk6zok, nem pedig a szellemi termekek
vagy jogok dominalnak. Ez logikus kovetkezménye annak, hogy a cég termelési profilja inkabb
a kézzelfoghato er6forrasokra épit. A befektetett pénziigyi eszkozok értéke szintén
elhanyagolhat6, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalat nem pénziigyi befektetésekbol
kivan hozamot realizalni, hanem a mikodési tevékenységre, a sajat termelési folyamatainak

fejlesztésére Gsszpontosit.

Osszességében elmondhat6, hogy a befektetett eszkdzok megoszlasa a vizsgalt idészakban a
vallalkozas fejlodési iranyat tiikrozi. A ndvekvo targyi eszkdzallomany és a stabil befektetett
eszkOzrészarany a hossz tavii mitkodéshez sziikséges hattér folyamatos fenntartisat jelzi.
Mindez azt mutatja, hogy a Bereki Tézeg 97 Kft. tudatosan épiti termeldkapacitasat, és a
tokelekotései révén biztos alapot teremt a jovObeni arbevétel-ndvekedés és hatékonysag

szamara.
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7. abra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés

Eszkdzcsoportok megoszlasa
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Az eszkozcsoportok megoszlasanak vizsgalata atfogd kepet ad a vallalkozas vagyoni
szerkezetérodl, vagyis arrél, hogy a vallalat t0kéje milyen ardnyban kotddik le hosszabb ¢€s
rovidebb tavon. A Bereki Tézeg *97 Kft. esetében a vizsgalt idoszak elején a forgoeszkdzok
aranya méeg meghaladta a befektetett eszk0zokét, ami arra utalt, hogy a vallalat mikédése ekkor
elsésorban a rovid tavon mozgodsithatd eszkdzokre épiilt. Ez a szerkezet a likviditas
szempontjabol kedvezd, hiszen a forgdeszkdzok gyorsabban pénzzé tehetdok, ugyanakkor

hosszabb tavon kevésbé biztositanak stabil miikodési alapot.

A késobbi években azonban a tendencia fokozatosan megfordult: a befektetett eszk6zok aranya
novekedett, mikdzben a forgdeszkozok sulya mérséklodott. Ez a valtozas arra enged
kovetkeztetni, hogy a vallalat hosszabb tavra tervezett beruhazasokba kezdett, amelyek célja a
termelési kapacitas ndvelése és a hatékonysag javitasa volt. A mérlegadatokbdl lathato, hogy a
targyi eszkozok boviilése, valamint a gépek és berendezések korszeriisitése komoly

tOkebefektetést igényelt, amit a vallalat dontden sajat forrasbol finanszirozott.

A forgbeszkozok aranyanak csokkenése ezzel parhuzamosan a hatékonyabb
készletgazdalkodas és pénzeszkdz-kezelés eredménye is lehetett. A vallalat lathatoan torekedett
arra, hogy csokkentse a rovid tavon lekotott eszkdzeinek aranyat, ezaltal névelve a termelésbe
forgatott toke hasznosuldsat. Az aktiv idobeli elhatarolasok minden évben csak kisebb hanyadot

képviseltek, ami kiegyensulyozott gazdalkodasra és stabil pénzigyi tervezésre utal.
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Az eszkdzcsoportok aranyainak valtozasa tehat azt mutatja, hogy a Bereki Tézeg *97 Kift.
tudatosan valtott a rovid tava likviditas biztositasardl a hosszu tavu stabil miikodés és termelési
hattér kiépitésére. A befektetett eszkdzok novekedése a vallalat megerdsodését, mig a
forgdeszkdzok aranyanak mérséklodése a hatékonysag javulasat tiikrozi. Ez az atrendez6dés a
vizsgalt idoszak végére egy kiegyensulyozott eszkozstrukturat eredményezett, amelyben a
vallalat egyszerre képes biztositani a rovid tava fizetoképességet és a hosszi tavu

jovedelemtermel6 képességet.

8. abra Beszamoldk alapjan sajat szerkesztés

Forgdeszkdzok ardnya
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A forgdeszk6zok Osszetételének alakulasa alapvetd informaciot ad a vallalat likviditasardl €s
rovid tavu fizetdképességérol. A Bereki Tézeg 97 Kft. esetében a vizsgalt iddszakban a
forgoeszk6zokon beliil legjelentdsebb tételt a készletek, illetve a vevOkdvetelések alkottak. Ez
a szerkezet jol tiikkrozi a tarsasdg tevékenységének jellegét, mivel az alapanyagok (tdzeg,
gombafold-alap, csomagoléanyagok) beszerzése és raktarozasa, valamint a gyartasi és

értékesitési folyamat ciklikussdga mind nagy mennyiségii forgoeszkozt igényel.

A vizsgalt iddszak elején a készletek aranya viszonylag magas volt, ami a szezonalitassal és a
termelési kapacitas kihasznaltsdganak ingadozésaival magyarazhato. A tézegkitermelés és a
feldolgozas jelentés mértékben fligg az iddjarasi viszonyoktol, ezért a vallalatnak gyakran elére
kell termelnie és raktaroznia a nyersanyagot, hogy az év késdbbi szakaszaban is biztositani

tudja a folyamatos kiszolgalast. A késobbi években a készletek aranya mérséklodott, ami a
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hatékonyabb készletgazdalkodas és a gyorsabb értékesitési ciklusok eredménye. Ez a valtozas
a forgasi sebesség javulasdhoz, valamint a tdkelekotés csokkenéséhez vezetett. A
vevokovetelések részaranya a legtobb évben stabil maradt, ami arra utal, hogy a tarsasag vevoi
fizetési fegyelme Osszességében kedvezd. Ugyanakkor az értékesités volumenének novekedése
a kovetelések nomindlis értékének emelkedését is magaval hozta. A vallalat pénzigyi helyzetét
ez nem veszélyeztette, mivel a révid tava kotelezettségek szintje kontroll alatt maradt, és a
likvid eszkozok allomanya sem mutatott jelentGs csokkenést. A pénzeszkdzok ardnya az évek
soran mérsékelt mértékben valtozott, ami arra utal, hogy a vallalat nem torekedett jelent6s
készpénzallomany felhalmozasara, hanem a befolyt forrasokat inkabb a miikodés és fejlesztés
finanszirozasara forditotta. Ez a stratégia a vallalkozas aktiv tokefelhasznalasat jelzi, ami

hosszua tavon a jovedelmezdséget tamogatja, de a likviditasi tartalékokat korlatozhatja.

Mindezek alapjan lathatd, hogy a forgoeszkozok szerkezete a Bereki Tézeg 97 Kft.-nél a
vizsgalt id8szakban kiegyenstlyozottan alakult. A készletek és kovetelések részaranya a
vallalat miikodési sajatossagaibol fakadoan termeszetes, mig a penzeszkdzok mérsekelt szintje
a forrasok tudatos felhasznalasat mutatja. A forgoeszkdzok szerkezetének ilyen médon torténd
optimalizadlasa hozzajarult a vallalat stabil likviditdsanak megdrzéséhez és a tOkelekotés

csokkentésehez, ami a hatékony gazdalkodas fontos jele.

9. dbra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés

Forrasok megoszlasa
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A forrasok megoszlasanak vizsgélata ravilagit arra, hogy a vallalkozads miikodését milyen
aranyban finanszirozza sajat tokébdl, illetve idegen forrdsokbol. A Bereki Tézeg *97 Kft.
esetében a vizsgalt idészakban a sajat tOke minden évben meghatarozé hanyadat tette ki a
forrasoknak, ami stabil pénziigyi hatteret és erds tokeerdt jelez. Ez a szerkezet kiilondsen
kedvezd a vallalat hosszl tavii miikddése szempontjabol, mivel a kiilsé forrasoktol vald fliggés
alacsony szintli, és a vallalkozas dontéen a belsé erdforrasaira tdmaszkodik a fejlesztések

finanszirozasaban.

A sajat toke novekedése moOgott tobb tényezd is meghtzddhatott. Egyrészt az
eredménykimutatasok alapjan a vallalat évrél évre torekedett a nyereséges miikddés
fenntartasara, amelybdl a felhalmozott eredménytartalék tovabb erdsitette a tokeallomanyt.
Mésrészt a vallalat vezetése lathatéan Ovatos pénzigyi politikat folytatott: a nyereséget nem
osztalékként vontak ki, hanem visszaforgattak a tevékenység fejlesztésébe, ami a sajat toke

ndvekedéesében is megmutatkozott.

Az idegen forrasok aranya a vizsgalt években viszonylag alacsony maradt, és azok donto részét
rovid lejaratu kotelezettségek — foként szallitdi tartozasok és rovid tava pénziigyi
kotelezettsegek — tették ki. Ez azt jelzi, hogy a vallalat miikodéséhez nem kellett nagyaranyt
hitel- vagy kiils6 finanszirozas igénybevétele. A hossza lejaratti kotelezettségek minimalis
szintje a vallalat fliggetlenségét és alacsony eladosodottsagat erésiti, ami biztonsagos pénziigyi

helyzetet teremt még a piaci ingadozasok idején is.

A forrasok szerkezeti stabilitasa azért kulénésen fontos, mert a tarsasag tevékenysége — a
tozegkitermelés és feldolgozas — jelentOs targyi eszkoz-allomanyt igényel. A sajat toke tulsulya
tehat nemcsak pénzlgyi biztonsagot jelent, hanem azt is, hogy a vallalat hosszu tavon képes
onalléan fenntartani és megujitani termeldeszkozeit. A befektetett eszkdzok és a sajat toke
kozotti 6sszhang a vizsgalt években megmaradt, ami kiegyensulyozott vagyoni struktdrat es

tudatos pénzligyi tervezést mutat.

Az alébbi grafikonrdl leolvashatjuk, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. forrasszerkezete egészséges
és stabil. A sajat tOke magas aranya a vallalkozas pénziigyi 6nallosagat, az idegen téke alacsony
szintje pedig a kockazatkeriild gazdalkodast tiikr6zi. Ez a finanszirozasi szerkezet hosszu tavon
hozzajarul a hitelképesség megdérzéséhez ¢és a jovobeni beruhdzasok biztonsagos

finanszirozasahoz.
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5.2 Penzigyi helyzet vizsgalata

10. abra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés

Kotelezettségek aranya
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A kotelezettségek aranyanak vizsgalata a vallalat pénziigyi stabilitdsanak és kiilsé forrasokra
valo rautaltsaganak egyik legfontosabb mutatdja. A Bereki Tézeg 97 Kft. esetében a vizsgalt
idészakban a kotelezettségek aranya tartosan alacsony szinten maradt, ami erds sajat tokével €s
fegyelmezett gazdalkodéassal magyarazhatd. A vallalat nem épitett jelentds mértékben idegen
forrasokra, inkabb a felhalmozott eredménytartalékot és a termelésb6l szarmazd bevételeket
hasznalta finanszirozasra. Ez a konzervativ finanszirozasi politika a biztonsagos miikodést
tamogatja, ugyanakkor a novekedés titemét is mérsékelheti, hiszen kevesebb kiilsd forras all

rendelkezésre a fejlesztések gyorsitasara.

A rovid lejaratl kotelezettségek — példaul a szallitdi tartozasok, rovid tavu hitelek és egyéb
fizetési kotelezettségek — tették ki a teljes kotelezettségallomany nagy részét. Ezek szintje a
vizsgalt idészak soran csak kisebb mértékii ingadozast mutatott, ami arra utal, hogy a vallalat
kiegyensulyozott kapcsolatot tart fenn partnereivel, és fizetési fegyelme stabil. A rovid tavd
kotelezettségek alacsony szintje mellett a vallalat likviditasa nem kertlt veszélybe, ami azt jelzi,
hogy a cég képes volt id6ben teljesiteni pénziigyi kotelezettségeit, mikozben elegendd

forgoeszkdzzel is rendelkezett.

A hosszu lejaratl kotelezettségek ardnya a vizsgalt idészakban elenyész6 volt. Ez kiilondsen
kedvez6 képet mutat, mivel a tarsasag hosszl tavon is megdrizte pénziigyi fliggetlenségét, és

nem kényszerilt tartds hitelfinanszirozasra. A mérlegadatok alapjan a hosszu tavu forrasok
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minimalis szintje 0sszhangban van a vallalat tevékenységének természetével: a Bereki Tézeg
97 Kift. jellemzben sajat er6bdl fedezi beruhdzasait, igy elkerlili a kamatterhek és

hitelkockazatok novekedését.

Az eredménykimutatds adatait figyelembe véve megallapithato, hogy a vallalat
jovedelmezosége lehetdve tette a folyamatos forrasképzést, igy a kotelezettségek aranya nem
kényszerb6l, hanem tudatos dontés alapjan maradt alacsony. A vallalat pénziigyi strukturéja
tehat nemcsak stabil, hanem rugalmas is, hiszen a jovObeni beruhdzasokhoz sziikség esetén még

rendelkezésére all mozgastér az idegen forrdsok bevonasara.

A Bereki Tézeg 97 Kft. kotelezettségszerkezete kedvezd és biztonsagos képet mutat. Az
alacsony eladdsodottsag, a kiegyensulyozott szallitoi kapcsolatok és a hosszu tavd hitelek
hianya mind arra utalnak, hogy a véllalat felel6sen, eldrelatoan és onalloan gazdalkodik, ami a

pénzigyi stabilitas egyik legfontosabb pillére.

11. &bra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés

Addssagallomany aranya
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Az addssagallomany ardnyanak vizsgalata ravilagit arra, hogy a vallalat t6keszerkezetében
milyen mértékben van jelen az idegen toke a sajat t6kéhez képest, és ez mennyire veszélyezteti
a pénziigyi stabilitdst. A Bereki Toézeg ’97 Kft. esetében a vizsgalt iddszakban az
adossagallomany aranya rendkiviil kedvezd képet mutatott, mivel a hosszu lejarata

kotelezettsegek értéke mindvégig alacsony maradt a sajat t6kéhez viszonyitva. Ez azt jelzi,
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hogy a vallalat a miikddéséhez és fejlesztéseihez elsésorban belsé forrasokra tdmaszkodott, és
tudatosan ker(lte a tulzott hitelfelvételt. 2020- ban lizingelt a tarsasag egy Toyota Proace tipusu

9 személyes kisbuszt, amely a hosszu lejaratd hiteleknél megmutatkozik.

A sajat tOke folyamatos novekedése az eredményes gazdalkodasnak és a visszaforgatott
nyereségnek koszonhetd, igy a tarsasag tOkefedezete egyre er6sddott. Ezzel parhuzamosan az
addssdgalloméany stabilan alacsony szinten maradt, ami a véllalat hosszd tavd pénzigyi
fliggetlenségét erdsiti. A cég milkodése soran nem mutatkozott sziikség nagyobb kiilsd
forrasbevonasra, ami arra utal, hogy a vallalat sajat tevékenységébdl szdrmazd bevételei

elegendd fedezetet biztositottak mind a napi miikddéshez, mind a fejlesztésekhez.

A hosszu lejaratlu kotelezettségek szintje a vizsgalt években mindvegig mersekelt maradt, ami
a hitelkitettség alacsony fokat mutatja. Ez kiilonosen elonyds egy olyan ipardgban, ahol a
tevékenység erdsen szezonalis, €s a termelés kiilsé koriilmények — példaul idéjarasi viszonyok
— fliggvénye. A stabil tokeszerkezet lehetové tette, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. ne legyen
kiszolgéaltatva a pénzigyi piacok valtozasainak vagy a kamatkdrnyezet alakulasanak, igy a

gazdasagi ingadozasok idején is biztonsdgosan mitkodhessen.

A mérlegadatok alapjan jol lathato, hogy a vallalat sajat t6kéje minden évben tobbszordsen
meghaladta az idegen forradsok értékét. Ez a tOkestruktura nemcsak alacsony kockézata
miikodést biztosit, hanem kedvezden hat a hitelképességre is, mivel a pénziigyi partnerek

szamara a magas tokeerd és alacsony eladosodottsag a megbizhatdsag egyértelmi jele.

Az adossagallomany aranyarol a Bereki Tézeg ’97 Kft.-nél elmondhatd, hogy rendkiviil
kedvezd, a vallalat pénziigyi stabilitdsa erds €s jol megalapozott. A hossza tavia kotelezettségek
alacsony szintje a tudatos, feleldsségteljes pénziigyi dontések eredménye, amely hosszl tdvon

biztositja a tarsasag fuggetlenségét és dnfinanszirozo képessegeét.
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12. &bra Beszdmoldk alapjéan sajat szerkesztés

Atlagos fedezeti hanyad
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Az atlagos fedezeti hanyad a vallalat jovedelmezdségének egyik alapvetd mutatdja, amely
megmutatja, hogy az értékesités nettd arbevételéb6l milyen mértékben marad fedezet a fix
koltségek és a nyereség finanszirozasara. A Bereki Toézeg ’97 Kft. esetében a vizsgalt
idészakban az atlagos fedezeti hanyad viszonylag stabilan alakult, ami a koltséggazdalkodas

tudatossagat és a termelési hatékonysag allandosagat tiikrozi.

A mutatéd értékét alapvetden két tényezO befolyasolta: az értékesités nettd arbevétele és az
eladott aruk, valamint a sajat termelésii készletek eldallitasi koltsége. A vallalat arbevétele az
évek soran fokozatos novekedést mutatott, ami részben a kereslet boviilésével, részben pedig
az arképzési stratégia finomhangolasaval magyarazhatd. A kéltségek oldalan ugyanakkor az
alapanyagarak ¢és a szallitdsi koltségek emelkedése iddszakonként nyomast gyakorolt a
fedezetre, kilondsen a gazdasagi kdrnyezet valtozésai és az inflacio hatdsai miatt. Ennek
ellenére a tarsasag képes volt megtartani a stabil miikodési eredményét, ami a hatékony

koltségkontrollnak €s a termelés optimalizalasanak kdszonhetd.

A fedezeti szint alakulasa mogott a vallalat mtikodési stratégiaja is jol kirajzolodik. A Bereki
Toézeg 97 Kft. elsésorban sajat gyartasi termékeit értékesiti, amelyek eldallitisa soran a
technologiai fejlesztések és a géppark korszerlsitése révén sikeriilt mérsékelni az egységnyi
termékre jutd koltségeket. A feldolgozott tézeg- és gombafdld-termékek iranti stabil piaci
kereslet szintén hozzajarult ahhoz, hogy a fedezeti hanyad ne szenvedjen jelentds visszaesést

még a koltségnovekedés idészakaiban sem.
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Az eredménykimutatasok alapjan az is lathato, hogy az (izemi szint{i eredmény és az arbevétel
kozotti arany kedvezden alakult, ami azt mutatja, hogy a vallalat értékesitési tevékenysége
nyereséges, ¢s a bevételek megfelelden fedezik a miikodés koltségeit. A fedezeti hanyad
Kiegyensulyozott szintje tehat a hosszu tavon fenntarthatd jovedelmez6éséget tamasztja ala, és

egyben azt is jelzi, hogy a vallalat jol alkalmazkodik a valtozo piaci feltételekhez.

Megallapithato, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. atlagos fedezeti hanyada a vizsgalt iddszakban
stabilitast és hatékonysagot tiikroz. A vallalat képes volt gy ndvelni arbevételét és fenntartani
jovedelmezdségét, hogy kozben a koltségek emelkedését is sikeresen kezelte. Ez a mutat6
megerositi, hogy a tarsasdg gazdalkodasa hosszii tdvon is fenntarthatod, és a fedezeti szint

elegend6 biztonsagot nyjt a tovabbi fejlesztések finanszirozasahoz.

13. dbra Beszamolo6k alapjan sajat szerkesztés
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A likviditasi mutatok vizsgdlata a vallalat rovid tava fizetOképességének ¢€s pénziigyi
egyensulyanak megitéléséhez elengedhetetlen. A Bereki Tézeg *97 Kft. esetében a vizsgalt
iddszakban a likviditasi mutatok értékei Osszességében kedvezd képet mutatnak: a tarsasag
mindvégig képes volt rovid tavh kotelezettségeit a rendelkezésre allo forgdeszkdzeibdl fedezni,

ami a stabil pénzligyi hattér és a tudatos eszkdzgazdalkodas eredménye.

A likviditasi rata alakulasa arra utal, hogy a véllalat forgbeszkdzei — elsésorban a készletek,

kovetelések eés pénzeszk0zOk — megfelelé fedezetet biztositottak a rovid lejarath
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kotelezettségekre. Az értékek a vizsgalt idoszak soran kisebb ingadozast mutattak, ami
természetes egy olyan iparagban, ahol a termelés és értékesités ciklikussaga az év kiilonbdzo
szakaszaiban eltérd pénziigyi igényeket tdmaszt. A vallalat azonban minden évben fenntartotta
a kiegyensulyozott likviditasi helyzetet, elkeriilve a tulzott elad6sodast vagy a forrashianyos

allapotokat.

A gyorsrata alakulasa szintén stabil pénzigyi helyzetre utal. A készletek nélkil szdmitott
mutat6 azt mutatja, hogy a vallalat a rovid tavon legkénnyebben pénzzé tehet6 eszkozeivel —
vevOkovetelések, pénzeszkozok — is képes volt a kotelezettségei fedezésére. Ez kilondsen
pozitiv jel, hiszen a Bereki Tézeg 97 Kft. tevékenysége nagy készletdllomannyal jar, igy az,
hogy még e készletek nélkiul is megfelelé likviditast tudott fenntartani, a hatékony pénziigyi

iranyitas bizonyitéka.

A likviditas stabilitasa mogott tobb tényezd is meghuzddik. Egyrészt a vallalat kdvetkezetes
készletgazdalkodasi és vevokezelési gyakorlata segitette a pénziigyi egyensuly megdérzését. A
szallitéi és vevOi kapcsolatok kiegyensulyozottak maradtak, ami a fizetési hataridok
betartasaban ¢és a kintlévoségek alacsony kockazataban is megmutatkozott. Masrészt a tarsasag
nem alkalmazott nagymértékli hitelfinanszirozast, igy elkeriilte a likviditast veszélyeztetd

kamatterheket és tokefizetési kotelezettségeket.

A Bereki Tozeg 97 Kft. likviditasi mutatdi a vizsgalt években stabil, egészséges pénziigyi
helyzetet tiikréznek. A vallalat képes volt biztositani rovid tavu kotelezettsegeinek teljesitését
anélkiil, hogy miikodési problémak meriiltek volna fel, mik6zben a forgoeszkdzok szerkezete
és forgasi sebessege is hatékony maradt. Ez a kiegyensulyozott pénziigyi stratégia hosszu tavon

is hozzajarul a cég megbizhat6sagahoz és piaci stabilitasahoz.
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14. dbra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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A vevo- és szallitoi futamidOk vizsgalata a vallalat pénzforgalmi helyzetének és miikodési
hatékonysaganak fontos mutatdja. A Bereki Tézeg *97 Kft. esetében a vizsgalt iddszakban a
vevokovetelések €s a szallito1 kotelezettségek atlagos futamideje kozott végig kiegyensulyozott
kapcsolat volt megfigyelhetd, ami a stabil pénziigyi menedzsment €s a tudatos likviditaskezelés

eredménye.

A vevok atlagos fizetési ideje alapvetéen meghatarozza, hogy a vallalat milyen gyorsan jut
hozz4 az értékesitéseibdl szarmazd bevételekhez. A Bereki Tézeg *97 Kft.-nél ez az idotartam
a legtobb évben mérsékelt szinten mozgott, ami arra utal, hogy a tarsasag vevoi fizetési
fegyelme megfeleld. Bar az értékesitések volumene a vizsgalt idészakban nétt, a vallalat nem
kényszeriilt jelentés kintlévéségek finanszirozasara, igy a forgdtoke-lekotés nem okozott
likviditasi problémat. Az eredménykimutatis adatai szerint a ndvekvd arbevétel mellett sem
nott aranytalanul a kdvetelések értéke, ami a hatékony szamlazési és behajtasi folyamatokat

tukrozi.

A szallitdi kotelezettségek futamideje a legtébb évben kdzel azonos vagy némileg hosszabb
volt, mint a vevdi kintlévoségek ideje. Ez kedvezé miikodési egyensulyt jelez, hiszen a vallalat
igy biztositani tudta, hogy a vevoktdl befoly6 dsszegek fedezzek a szallitok felé fennalld fizetési
kotelezettségeket. A szallitokkal fennalldo kapcsolatok stabilitisa és a fizetési hataridok
betartasa a Bereki Tézeg 97 Kft. megbizhatdsagat erdsitette, ami hossz( tavon a jo partneri

viszonyok fenntartasaban is meghatarozd szerepet jatszik.
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A futamidék kozotti ardnyok elemzése arra is rdmutat, hogy a vallalat pénziigyi folyamatai jol
utemezettek voltak: nem alakult ki finanszirozasi feszliltseg, és a beérkez6 bevételek idében
fedezték a kifizetéseket. A tarsasag miikodését igy nem a rovid lejaratu hitelek, hanem a sajat

forrasok ¢és az tigyfelektdl szarmazo bevételek biztositottak.

Osszességében elmondhatd, hogy a Bereki Tézeg 97 Kft. vevd- és szallitdi futamidejei kozott
fennallé egyensuly a tudatos pénzigyi iranyitas és a stabil Ugyfélkapcsolatok eredménye. A
kiegyensulyozott cash-flow ciklus hozzajarult ahhoz, hogy a vallalat a vizsgalt id6szakban
folyamatosan meg0rizze fizetbképességét, elkeriilve a likviditasi problémaékat, és biztos alapot

teremtsen a hosszu tavi ndvekedéshez.

5.3 Jovedelmezdség vizsgalata

15. dbra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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A jovedelmezbségi mutatok atfogd képet adnak arrdl, hogy a vallalat mennyire hatékonyan
képes az erdforrésait nyereség termelésére forditani. A Bereki Tézeg 97 Kft. esetében a
vizsgalt idészakban a jovedelmezdségi mutatok kisebb ingadozasok mellett is kedvezd

tendenciat mutattak, ami a stabil miikodési hattér és a tudatos pénziigyi iranyitas eredménye.

Az arbevétel-aranyos nyereség (ROS) a vizsgalt években jellemzben pozitiv tartomanyban
maradt, bar eléfordultak olyan idészakok, amikor a nyereség visszaesett. Ennek oka az

alapanyag- és energiakdltségek emelkedése, illetve az inflacios nyomas volt, amelyek a

36



koltségek novekedésén keresztiil csokkentették a profitmarzsot. Ugyanakkor a vallalat gyorsan
reagalt ezekre a piaci kihivasokra, tobbek kozott a termelési folyamatok racionalizalaséaval,
valamint a fajlagos koltségek csokkentését célzo intézkedésekkel. Ennek koszonhetden a

jovedelmezOség vissza tudott erdsddni, €s az értékesités eredménye ismét ndvekvo palyara allt.

Az eszkdzaranyos nyereség (ROA) mutatd szintén a hatékony eszkdzhasznositast tikrozte. Bar
a befektetett eszkdzok allomanya a vizsgalt években nétt — elsésorban a technoldgiai
fejlesztések és gépberuhdzasok miatt — az ezekbdl szarmazo tobblettermelés és bevétel
ellensulyozni tudta a tOkelekotést. Ez azt mutatja, hogy a vallalat az eszkdzeit nem pusztan
fenntartja, hanem azokkal aktivan és eredményesen gazdalkodik, igy a beruhdzasok valédi

értéket teremtenek, nem csupan eszkdzallomany-ndvekedest.

A sajat téke aranyos nyereség (ROE) a vizsgalt iddszakban stabil, de visszafogott szinten
mozgott. Ez részben annak koszonhetd, hogy a vallalat nem alkalmazott jelentdés mértékii
idegen tokét, igy a pénziigyi tokeattétel hatasa korlatozott volt. Masrészt a cég a nyereség
jelentds részét visszaforgatta a fejlesztésekbe, ahelyett hogy osztalékként kifizette volna, ami
bar rovid tavon mérsékli a ROE-t, hosszabb tavon a stabilitast es a fenntarthatd novekedest

szolgélja.

A jovedelmezdségi mutatok Osszességében azt tiikrozik, hogy a Bereki Tézeg '97 Kft.
kiegyensulyozott gazdalkodast folytat: képes wvolt alkalmazkodni a valtozd piaci
korulményekhez, mikozben megérizte a mitkodés hatékonysagat. A vallalat jovedelmezOsége
nem extrém magas, de stabil és fenntarthatd, ami hossz( tavon a pénziigyi megbizhatosag és a

biztonsagos novekedeés alapja.
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16. abra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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A termelesi koltségszint mutatd az értekesités nettd arbevételéhez viszonyitva mutatja meg,
hogy a vallalat bevételeibdl mekkora hanyadot emészt fel a termelési és miikodési koltségek
finanszirozésa. A Bereki Tézeg 97 Kft. esetében a vizsgalt iddszakban a koltségszint alakulasa
egyértelmiien tiikkrozte a gazdasagi kornyezet valtozasait ¢és a vallalat belsé hatékonysagi

torekveéseit is.

A vizsgalt iddszak elején a koltségszint némileg magasabb volt, ami tobb tényezdvel is
magyarazhat6. Egyrészt a nyersanyag- és szallitasi koltségek emelkedése, valamint a
bérkoltségek ndvekedése kozvetlenil befolyasolta a termelési raforditasokat. Masrészt a
vallalat a termeldkapacitas bovitéséhez és korszeriisitéséhez kapcsolddod beruhazasok miatt
atmenetileg magasabb koltségszintet vallalt, amely azonban hosszabb tavon a hatékonysag

javulasat szolgalta.

A késobbi években a koltségszint fokozatos csokkenése figyelhetd meg, ami a hatékonyabb
gazdalkodas ¢€s a tudatos koltségkontroll eredménye. A Bereki Tdzeg *97 Kft. egyre nagyobb
figyelmet forditott a termelési folyamatok optimalizalasara, a gépek energiahatékony
mikodtetésére, valamint az anyagfelhaszndlas racionalizalasara. Ezzel parhuzamosan a
logisztikai folyamatok javitasa és a szallitdi kapcsolatok stabilizalasa is hozzajarult a kiadasok

mérsékléséhez.

Fontos tényezd volt tovabba, hogy a vallalat tevékenysége erdsen szezonalis, ezért az idészakos

termelési koltségek és a készletek valtozasa is hatassal van a mutatd alakuldsara. A
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szezonalitasbol adddd ingadozésok ellenére a vallalat képes volt fenntartani a kdltségek és
bevételek kozotti aranyt, ami a pénziigyi tervezés megbizhatosagat és a milkodés stabilitasat

mutatja.

Az eredménykimutatas alapjan a miikodési eredmény fokozatos javulasa egyértelmiien a
koltségszint mérséklodésének kdszonhetd. A termelési koltségek hatékony kezelése hozzajarult

a jovedelmez6ség megbdrzéséhez, még a kedvezitlenebb gazdasagi kdrnyezet ellenére is.

Megfigyelhetjik, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. termelési koltségszint mutatojanak alakulasa
kedvezd képet mutat. A vallalat képes volt meglrizni gazdasdgossagat, mikdzben a
koltségnovekedés kiilsé hatasait — példaul az inflaciot, energiaar-emelkedést és szallitasi
koltségeket — belsé hatékonysagi intézkedésekkel ellenstlyozta. Ez a tudatos

koltségmenedzsment a jovobeni jovedelmezdség szempontjabdl is erds alapot biztosit.

17. &bra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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10

9

8

7

6

5

4

3

2 ]
1 -
0 — [ —— I .

-1 2018 2019 2020 2021 2022

M Béraranyos brutto jovedelmez&ség: W Béraranyos lUzemi jévedelmezGség:
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Az élémunka-aranyos jovedelmezdség azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen hatékonysaggal
képes a munkaerd-raforditasokat jovedelemmé alakitani. A Bereki Tézeg "97 Kft. esetében ez
a mutatd a vizsgalt idészakban fokozatosan javulo tendenciat mutatott, ami a termelékenység

novekedésére és a humanerdéforras hatékonyabb kihasznalasara utal.
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A vallalat tevékenységének sajatossaga, hogy a termeléesi folyamatokban az emberi munka és a
gépi kapacitds szorosan 6sszekapcsolodik. A vizsgélt években a vallalat gépparkjanak
fejlesztése, az automatizalds és a korszeriibb technologidk bevezetése lehetdvé tette, hogy
ugyanannyi munkaerd nagyobb teljesitményt érjen el. Ennek koszonhetden az egy fore jutod
hozzaadott érték és az arbevétel is ndvekedett, mikozben a személyi jellegli raforditasok aranya

mérsékelt maradt.

A koltségszerkezetben a bérkoltségek enyhe novekedése ugyan megfigyelhet6 volt, de ez nem
jart egyiitt a jovedelmez3ség romlasaval. Eppen ellenkez6leg: a magasabb bérkoltség részben
a szakképzett munkaeré megtartdsdhoz, részben pedig a teljesitményalapt bérezéshez
kapcsolddott, ami 6sztonzden hatott a munkavégzés hatékonysagara. Ez a stratégia hosszabb

tavon hozzajarult a vallalat stabil miikodéséhez és alacsony fluktuacios ratajahoz is.

A mutat6 alakulaséban a termelési volumen novekedése is meghatarozo szerepet jatszott. Az
arbevétel emelkedése, valamint a koltségek kontroll alatt tartasa lehetové tette, hogy az egy
munkavallalora jutd jovedelmezéség folyamatosan javuljon. Az eredménykimutatas szerint a
vallalat minden évben pozitiv lizemi eredményt ért el, ami azt mutatja, hogy a munkaerd-

raforditasok megtérilese stabil és kiszamithaté maradt.

Elemzésem alapjan az élémunka-aranyos jovedelmezdség kedvezden alakult a vizsgalt
idészakban. A Bereki Tozeg 97 Kft. hatékonyan tudta kombindlni a technologiai fejlesztéseket
¢s az emberi eréforrasokat, ami novelte a munkatermelékenységet ¢és javitotta a
nyereségességet. A vallalat ezzel megerdsitette versenyképessegét, mikdzben hosszu tavon is

fenntarthat6 foglalkoztatasi strukturat alakitott Ki.
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17. dbra Beszamolok alapjan sajat szerkesztés

0.16
0.14
0.12

0.1
0.08
0.06
0.04

0 _—— — I .

2018 2019 2020 2021 2022

M Eszkozaranyos nyereség (ROA) W Eszkoztérilés (ROI)

Az eszkOzaranyos jovedelmezdségi mutatok — elsésorban a ROA (Return on Assets) és a ROI
(Return on Investment) — azt mutatjak meg, hogy a vallalat milyen hatékonysaggal képes a
rendelkezésére allo eszkozallomanyt és befektetéseket nyereség termelésére felhasznalni. A
Bereki Tozeg '97 Kft. esetében ezek a mutatok a vizsgalt idészakban kisebb ingadozasok
mellett is kedvez6 képet mutattak, ami a stabil eszkézgazdalkodas és a kiegyensulyozott

beruhazasi stratégia eredmenye.

A ROA mutatd értéke azt jelzi, hogy a vallalat milyen mértékben képes volt az 0sszes
eszkozével jovedelmet eldallitani. A vizsgalt iddszakban a Bereki Tézeg 97 Kfit.
eszkozallomanya folyamatosan boviilt, fOként a gépek, berendezések ¢és ingatlanok
fejlesztésének koszonhetéen. Ez a boviilés rovid tdvon mérsékelhette az eszkdzaranyos
megteérilést, hiszen a beruhazasok koltségei azonnal megjelennek, mig a hozzajuk kapcsolodd
bevételek fokozatosan realizalddnak. Hosszabb tavon azonban ezek a fejlesztések hozzajarultak
a termelékenység névekedésehez és az tizemi eredmény javulasahoz, igy a ROA mutatd ismét

emelkedd irdnyt vett.

A ROI mutatd, amely a befektetések megtértlését meéri, szintén pozitiv tendenciat mutatott. A
vallalat beruhadzasai — kiléndsen az uj feldolgozogépek és a csomagolastechnologia
korszeriisitése — nemcsak a termelési kapacitast novelték, hanem a termékmindséget és az
energiahatékonysagot is javitottak. Ennek eredményeként a befektetett téke gyorsabban tériilt

meg, ami a vallalat hosszl tava jovedelmezOségét és versenyképességét erdsitette.
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Az eszkdzaranyos megtériilés alakulasa szorosan dsszefiigg a vallalat koltséggazdalkodasaval
és arbevétel-ndvekedésével is. Az eredménykimutatas alapjan a Bereki Tézeg *97 Kft. képes
volt Ggy novelni bevételeit, hogy kozben a koltségeket kordaban tartotta, igy a netté eredmény
ardnyosan javult az eszkdzallomanyhoz viszonyitva. Ez a hatékony eszkdzhasznositas a vallalat

erds operativ irdnyitasat és tudatos pénziigyi dontéshozatalat tiikrozi.

Megallapithato, hogy a Bereki Tézeg 97 Kft. eszkdzaranyos jovedelmezdsége stabil és hosszu
tavon is fenntarthatdé. A vallalat beruhazési politikdja nem révid tavu nyereségre, hanem
fokozatos kapacitasépitésre és értékteremtésre épiil, ami biztositja, hogy a befektetett toke

folyamatosan megtériiljon, és a vallalat versenyel6nyét hosszu tavon is megdorizze.

5.4 Hatékonysag vizsgalata

18. abra Beszamolo6k alapjan sajat szerkesztés
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A készletek forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen gyorsan tudja értékesiteni
a készleteit, vagyis mennyi idé alatt tériilnek meg a raktdrban tarolt termékekbe és
alapanyagokba fektetett forrasok. A Bereki Tézeg *97 Kft. esetében a vizsgalt idészakban a
készletek forgasi sebessége mérsékelt javulast mutatott, ami a hatékonyabb készletgazdalkodas

és az értékesitési folyamatok optimalizalasanak eredménye.

A vallalat tevékenységének jellegébdl adodoan — tézegkitermelés, feldolgozas és gombafdld

gyartas — a készletek szintje szezonalisan er@sen ingadozhat. Az alapanyagokat gyakran elére
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kell kitermelni és tarolni, hogy az év késobbi szakaszaiban is biztosithatd legyen a folyamatos
értékesités. Ez természetesen ndveli a raktarozasi idot, és ezzel egyiitt lassithatja a készletek
forgasat. A Bereki Tézeg 97 Kft. azonban az elmult években tobb olyan intézkedést is
bevezetett, amelyek célja a készletezési id6 csokkentése és a forrasok hatékonyabb lekotése

volt.

A keszletgazdalkodas javuldsahoz hozzéjarult a termelési litemezés pontositasa, az értékesitési
elorejelzések finomitasa €s a raktarkészlet folyamatos nyomon kovetése. Ezek a 1épések
lehetové tették, hogy a vallalat csokkentse a felesleges készleteket, mikozben tovabbra is
biztositani tudta a vevok kiszolgalasat. Ennek eredményeként a készletek forgasi ideje rovidiilt,

ami javitotta a vallalat likviditasat és csokkentette a forgotéke-lekotést.

Az eredmenykimutatas adatai alapjan a gyorsabb készletforgas pozitivan hatott az arbevétel és
a miitkodési eredmény alakulasara is. A rovidebb forgasi ciklusok révén a téke gyorsabban
visszatért a vallalat miikodésébe, ami novelte a bevételtermeld képességet. Ez kiilondsen fontos
egy olyan iparagban, ahol a termelés nagy anyagigénnyel jar, eés a készletek finanszirozasa

jelentds forrasokat igényel.

Elmondhato, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. készleteinek forgasi sebessége kedvezden alakult a
vizsgalt id6szakban. A vallalat tudatos készletgazdalkodasa és a termelés-értékesités
0sszehangolasa hozzajarult a hatékonyabb forrasfelhasznélashoz, a likviditas javulasahoz és a
pénziigyi stabilitds megerdsitéséhez. Ez a mutatd is azt erdsiti, hogy a tarsasdg miikodése

kiegyensulyozott, és a gazdalkodasi dontései hosszu tavon is fenntarthatoak.
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19. &bra Beszdmoldk alapjan sajat szerkesztés

Hatékonysagi mutatok
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A hatékonysagi mutatok elemzése azt vizsgalja, hogy a vallalat mennyire eredményesen
hasznalja fel az eréforrasait — vagyis milyen gyorsan és hatékonyan képes a befektetett
eszkozoket, készleteket és tokét arbevétellé alakitani. A Bereki Tozeg *97 Kft. esetében a
vizsgalt idészakban ezek a mutatok kedvezd irdnyba mozdultak el, ami a miikodés stabilitasat

és a gazdalkodas tudatos racionalizalasat tikrozi.

Az eszkbzforgasi sebesség mutato azt jelzi, hogy a vallalat eszkézallomanya milyen mértékben
jarul hozza az arbevétel termeléséhez. A vizsgalt évek soran az eszkdzforgas mérsékelt, de
stabil ndvekedést mutatott. Ez azt jelenti, hogy a vallalat az eszkozeit egyre hatékonyabban
hasznalta, és a beruhdzasok valoban termeld jellegliek voltak. A termelés technologiai
fejlesztései, a géppark korszerlsitése, valamint a folyamatoptimalizdlds mind hozzajarultak

ahhoz, hogy az eszk6zdk nagyobb hozzéaadott érteket termeljenek.

A készletforgasi mutatd alakulasa is javuld tendenciat mutatott, ami a hatékonyabb
készletgazdalkodas és az értékesitési folyamatok jobb temezésének eredménye. A vallalat a
termelési ciklusokat és az alapanyag-beszerzéseket 6sszehangolta a piaci igényekkel, igy
elkerulte a felesleges készletfelnalmozast. A gyorsabb készletforgds nemcsak a tarolasi
koltségeket csokkentette, hanem javitotta a likviditast is, mivel a lekotott toke gyorsabban

visszadramlott a mikodésbe.
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A tékeforgasi mutatd a vallalat forrasainak hasznositasi hatékonysagat méri. A Bereki Tdzeg
’97 Kft. esetében ez a mutat6 arra utal, hogy a sajat tokével és idegen forrasokkal finanszirozott
eszk6zokbol mennyi arbevételt sikeriilt eldallitani. A mutato értékei az évek soran fokozatosan
javultak, ami a vallalat forrasfelhasznalasanak hatékonysagat és az eszkdz—forras szerkezet
egyensulyat erdsiti. A vallalat a rendelkezésére allo tokét nem tartalékolta, hanem aktivan

forgatta vissza a termelésbe és fejlesztésekbe, ezzel novelve a bevételtermeld képességét.

A harom mutaté egyiitt értelmezve j01 mutatja a Bereki Tézeg 97 Kft. miitkodési filozofidjat: a
véllalat nem a gyors, rovid tava nyereségre torekszik, hanem a hossz( tavon fenntarthato,
kiegyensulyozott fejlodésre. A folyamatos, mérsékelt javulas mindharom hatékonysagi
mutatoban azt bizonyitja, hogy az eszkdzOk, készletek és forrasok felhasznalasa egyre
0sszehangoltabb és gazdasagosabb lett. A Bereki Tézeg ’97 Kft. hatékonysagi mutatoi a
vizsgalt idészakban stabil, fejlodo palyat jeleznek. A vallalat miikodése jol szervezett, a toke-
és eszkozfelhasznalés tudatos, a termelési folyamatok pedig egyre ink&bb optimalizaltak. Ez a
hosszU tavl stratégiai szemlélet biztos alapot teremt a tovabbi novekedeshez és a

versenyképesség megdrzéséhez.

20. abra Beszamoldk alapjan sajat szerkesztés

Parcialis hatékonysag
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A parcialis hatékonysagi mutatdk a vallalat gazdasagi teljesitményének részletesebb vizsgalatat
teszik lehetdévé, mivel megmutatjak, hogy az egyes eréforrasok (targyi eszkozok, készletek,
téke, munkaeré) milyen mértékben jarultak hozza a bevételtermeléshez és a
jovedelmezoséghez. A Bereki Tézeg 97 Kft. esetében a vizsgalt idészakban ezek a mutatok
tobbnyire kedvezd iranyu valtozasokat jeleztek, ami a vallalat hatékonysaganak fokozatos

javulasat és a termelési folyamatok tudatos szervezését tikrozi.

A térgyi eszkdz hatékonysaga a vallalat eszkdzgazdalkodasanak eredményességét méri, vagyis
azt, hogy a rendelkezésre all6 gépek, berendezések és ingatlanok milyen mértékben képesek
arbevételt termelni. A vizsgalt években kisebb ingadozasok voltak megfigyelheték, ami
Osszefiigg a vallalat beruhazaési ciklusaival és a termelési volumen alakulasaval. Az 0j eszk6zok
beszerzése €s a géppark korszertisitése atmenetileg novelte a befektetett eszkozok allomanyat,
ami a hatékonysagi mutatoban id6szakos visszaesest eredményezett. Hosszabb tavon azonban
ezek a fejlesztések a termelékenység javulasat hoztak, ami a késobbi években mar egyértelmiien

érezheto volt.

A készlethatékonysag a vallalat forgotdke-gazdalkodasanak egyik kulcsterlilete. A Bereki
Tézeg *97 Kft. esetében a készletek hatékonysaga az évek soran javulo tendenciat mutatott, ami
arra utal, hogy a vallalat egyre gyorsabban tudta értékesiteni a raktaron Iévé termékeit. Ez a
kedvez6 valtozas részben annak készonhetd, hogy a vallalat pontosabban tudta iitemezni a
termelést és a Kkiszallitast, igy elkerllte a készletfelhalmozast, csokkentve a raktarozasi
koltségeket. Az optimalizalt készletgazdalkodas kozvetlenul hozzajarult a likviditas

javulasahoz is.

A tOkehatékonysag a vallalat forrasainak felhasznalasi eredményessegét méri. A mutatd
novekedése azt jelzi, hogy a vallalat a rendelkezésére 4llo tokét (sajat és idegen forrasokat
egyarant) hatékonyabban tudta arbevétellé¢ alakitani. A Bereki Tdézeg 97 Kft. pénziigyi
stabilitdsa és mérsékelt eladosodottsadga lehetévé tette, hogy a milkédés finanszirozasa
kiegyensulyozott maradjon, mikdzben a bevételek folyamatosan emelkedtek. Ez a hatékonysag
javulasanak egyik kulcstényezdje volt, hiszen a vallalat nem kényszertilt kiils6 forrasbevonasra,

mégis ndvelni tudta termelési kapacitasat.

A bérhatékonysag alakuldsa kiilondsen kedvezd képet mutat. Ez a mutatd azt vizsgélja, hogy a
kifizetett bérek és jarulékok milyen mértékben jarulnak hozza a véllalat eredményéhez. A

Bereki Tozeg 97 Kft.-nel az utdbbi években a bérhatékonysag kifejezetten javult, ami azt
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mutatja, hogy a munkavallalok teljesitménye és a termelés hatékonysdga aranyosan novekedett
a kifizetett munkabérekkel. A vallalat kis 1étszamu, de jol szervezett munkaer6-allomannyal
dolgozik, amelynek szakmai tapasztalata és a munkafolyamatok pontos szervezése jelentésen

hozzajarul a termelékenység novelésehez.

Osszességében a Bereki Tézeg *97 Kft. parcialis hatékonysagi mutatdi azt bizonyitjak, hogy a
vallalat miikddése kiegyensulyozott és hosszl tdvon fenntarthat6. Az eszk6zok, készletek, téke
¢s munkaerd egyiittesen hatékonyan jarulnak hozz4 az arbevétel €és a jovedelmezdség
novekedésehez. Kiemelendd, hogy a vallalat nem egyetlen tényezdre épitette hatékonysagat,
hanem atfogo, tobb teriiletet érint6 fejlesztésekkel érte el a stabil nOvekedést. Ez a stratégiai
szemlélet biztos alapot teremt a jovObeni versenyképesség megdrzésehez és a piaci pozicio

tovabbi er6sitéséhez.

6 Cash flow- kimutatas

A pénzigyi kimutatasok egyik legfontosabb eleme a cash flow kimutatas, amely a vallalkozas
pénzeszkdzeinek valtozasat mutatja be egy adott id6szak alatt. Mig az eredménykimutatas a
szamviteli eredményt, a mérleg pedig az adott idéponti vagyoni helyzetet tiikrozi, addig a cash
flow kimutatas a vallalat pénzmozgasait, azaz a pénzbedramlasokat és pénzkiaramlasokat
rendszerezi. A vallalkozas pénziigyi helyzetének megitélése szempontjabdl elengedhetetlen,
hiszen a nyereség Onmagaban nem garantalja a fizetOképességet — csak a tényleges

pénzaramlasok teszik lehetévé a rovid és hosszu tava kotelezettségek teljesitését.

A cash flow kimutatas célja, hogy atfogd képet adjon a vallalkozas likviditasarol, pénzigyi
stabilitasardl és a forrasok felhasznalasarol. Segitségével nyomon kovethetd, hogy a
gazdalkodd egység milyen meértékben képes sajat forrashol fedezni miikodését, beruhazasait,
valamint kotelezettségei teljesitését. A Kimutatds informéaciét nydjt a vallalat vezetése,
tulajdonosai, hitelezéi és befektetdi szamdra egyarant, hiszen a pénzmozgisok elemzése

sokszor pontosabb képet ad a gazdalkodas hatékonysagarol, mint a szamviteli eredmény.
A szamviteli torvény el6irdsai alapjan a cash flow kimutatas harom f6 részre tagolodik:

e Miikodési (operativ) tevékenységbOl szarmazd cash flow: a vallalkozas
alaptevékenységébdl szdrmazd pénzmozgasokat foglalja magaban, mint példaul a

vevOktol befolyt bevételek, a szallitoknak teljesitett kifizetések, a bér- és
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adofizetések. A pozitiv operativ cash flow a gazdalkodas egészséges miikodésének
egyik legfontosabb jele.

« Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow: a befektetett eszkdzokkel kapcsolatos
pénzaramlasokat tartalmazza, igy az Uj eszkdzok beszerzésére, beruhazasokra
forditott kifizetéseket, illetve a targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevételeket.
Ez a rész azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen mértékben forditja eréforrasait
jovobeni novekedésre.

e Finanszirozasi tevékenységbOl szarmazo cash flow: a wvallalat finanszirozasi
dontéseihez kapcsolddd pénzmozgasokat jeleniti meg, igy a tékeemelésbol, hitelek
felvételébol, illetve torlesztésébol, osztalékfizetésbol szarmazod tételeket. Ezen
tevékenység egyensulya a véllalat pénzigyi Onallésaganak és eladésodottsagi

szintjének fontos mutatoja.>

A kimutatas elkészitése torténhet kdzvetlen és kdzvetett modszerrel. A kdzvetlen modszer a
tényleges pénzmozgasokat veszi alapul, tehat a penzbevételeket és pénzkiadasokat kbzvetlenil
gylijti 6ssze és csoportositja. Ez a forma pontos, de adatigényes, ezért a gyakorlatban ritkabban
alkalmazzak. A kozvetett modszer ezzel szemben az adozott eredménybdl indul ki, €s azt
korrigdlja olyan tételekkel, amelyek nem jarnak pénzmozgassal (pl. értékcsokkenés,
céltartalék-valtozas, kovetelések és kotelezettsegek modosulasa). Ezt a mddszert a magyar
szamviteli gyakorlatban és a nemzetkdzi szabalyozasokban (IAS 7 — Cash Flow Statements)
egyarant elterjedten hasznaljak, mivel egyszeriibben kivitelezheté a szamviteli adatok alapjan.
A cash flow kimutatas elemzése soran a szakirodalom tébbféle mutatot is alkalmaz, amelyek
segitik a pénzugyi helyzet mélyebb értékelését. Ilyen példaul a nettd cash flow, amely a harom
tevékenysegi terllet egyenlegét 6sszegzi, illetve a bruttd cash flow, amely az ad6zott eredmény
és az értékcsokkeneés Gsszegeként mutatja meg a vallalkozas bels6 finanszirozasi képességét.
Emellett gyakori elemzési szempont a cash flow arany vizsgalata a hossz( lejaratu
kotelezettségekhez vagy a beruhazasok ertékéhez viszonyitva, amely a vallalkozas

fizetoképességének és ndvekedési potencialjanak kulcsindikatora.

% Dr. Bir6 Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef, Dr. Szantd Imre- A véllalkozasok tevékenységének komplex
elemzése
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Osszességében a cash flow kimutatas nem csupan egy szamviteli kotelezettség, hanem egyben
vezetdi dontéstamogatd eszkoz is, amely alapvetd informéciokat szolgaltat a vallalkozas
pénzugyi egyensulyarol, likviditadsarol és tOkeszerkezetér6l. A megfelelden elkészitett és
elemzett cash flow kimutatas hozzajarul a pénziigyi stabilitas megOrzéséhez és a hosszu tava

stratégiai tervezéshez.

A kovetkez6 alfejezetben a Bereki Tézeg *97 Kft. 2018-2022 kozotti idészakanak cash flow
Kimutatasait mutatom be, amelyek részletesen szemléltetik a vallalkozas pénziigyi folyamatait,
likviditasi helyzetének valtozasait s a miikodésbdl, befektetésekbdl, valamint finanszirozasbol

szarmazo pénzaramlasok alakulasat.

6.1.1 Bereki Tézeg *97 Kft. 2018-2022

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022

I 22706 75620 65342 93928 115443
1. 2838 20344 5010 22028 112689
2. 33886 27477 37804 41057 49582
3. - - - - -

4. - - - - -

5. -1060 -1826 -6450 1721 -5698
6. -6004 -2517 365 -1226 5644
7. -6265 -1503 -15137 7085 161

8. -5934 16318 36085 -13384 -3939
9. 3919 5413 “1244 10289 4519
10. 1524 11980 8966 26383 -41529
11. 159 16 57 3 2330

12. -357 -50 - 222 -5656
13. - - - - -
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|. M(kodési Cash Flow
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A vizsgalt 2018-2022 kozotti idoszak egyértelmiien azt mutatja, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft.
miikodési tevékenységbdl szarmazod pénztermeld képessége folyamatosan ¢és jelentds
mértékben er6sodott. A milkodési cash flow minden évben pozitiv, a ndvekedes pedig
kifejezetten dinamikus: mig 2018-ban 22 706 eFt penzeszkdz keletkezett a vallalkozas
alaptevékenységébol, addig 2022-re ez az érték 115 443 eFt-ra nétt, vagyis tobb mint
Otszorosére emelkedett. Ez a trend a vallalkozas stabil, erds lizemgazdasagi alapjat bizonyitja.
A pozitiv és ndvekvé miikodési pénzaramlas azt mutatja, hogy a tarsasag alaptevekenysége
képes nemcsak fedezni a mikodési koltségeket, hanem jelentés mennyiségii plusz forrast is

eldallitani, amelyet a cég fejlesztésekre, beruhazasokra vagy hitelcsokkentésre fordithat.
A miikodési cash flow novekedésében tobb tényez6 jatszott szerepet:
1. Javuld adozas el6tti eredmény: 2018-ban 2 838 eFt — 2022-ben 112 689 eFt

Ez gyakorlatilag 40-szeres novekedés, ami a hatékonysag ¢és jovedelmeziség

kiemelkedd javulasat mutatja.
2. Amortizaci6 stabil, jelentés nem pénzjellegii tételként tamogatja a cash flowt:

A nem pénzkiaramlassal jar6 amortizaci6 minden évben tdbb tizmillié forinttal néveli a

mukodési cash flowt.
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3. A készletek, kovetelések és kotelezettségek kedvezd valtozasa:

A véllalat forgbtoke-elemei Gsszességében pozitivan hatottak a cash flow-ra, ami a hatékony

készletgazdalkodas és kdveteléskezelés eredménye.
4. A mikodési cash flowbol finanszirozott fejlesztések stratégiai elénye:

A pozitiv és egyre magasabb miikddési pénzaramlas lehetdvé teszi, hogy a vallalkozas kiilsé
finanszirozas igénybevétele nélkiil, sajat er6bdl hajtson végre beruhazasokat. Ez hossz( tavon
pénzugyi stabilitast eredményez, csokkenti a hitelkitettséget és noveli az dnfinanszirozasi

képességet.

Osszességében a milkddési cash flow a vizsgalt idészakban a vallalkozas legnagyobb erdssége,
amelyre a tovabbi novekedés és fejlesztések biztonsagosan épithetok. A miikodési cash flow
kiemelkedd éves értékei azt jelzik, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. rendkiviil stabil, egészséges

pénztermeld vallalkozassa valt.

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
I1. -34408 -94977 -45640 -46020 -106641
14. -35468 -96803 -53090 -46020 -112725
15. 1060 1826 7450 - 6084
16. - - - - -
Il. Befektetési Cash Flow
0
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A befektetési tevékenység pénzaramlasa az 6t év soran jellemzden negativ, ami azt jelzi, hogy
a vallalkozas rendszeresen fordit forrasokat targyi eszkozok beszerzésére, fejlesztésére vagy
korszeriisitésére. Ez Osszhangban all azzal, hogy a tarsasag tevékenysége gépigényes, és a
kapacitas fenntartasa illetve bovitése érdekében folyamatos beruhdzasokra van sziikség.
Azokban az években, amikor a befektetési cash flow pozitivva valt (pl. 2019-ben), ez
elsésorban eszkozértékesitéshez kapcsolodott, amelyet a vallalkozés stratégiai okokbol hajtott
végre. Osszességében a befektetési cash flow alakulasa azt mutatja, hogy a tarsasag hosszu

tavon is fejlesztésorientalt, €s folyamatosan alakitja eszkozallomanyat a miikodés igényeihez.

Finanszirozasi cash flow
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A finanszirozasi cash flow az egyes években eltérden alakult, ami jellemzden a befektetési
tevékenység finanszirozasahoz kapcsolodo hitel- és egyéb kiilsé forrasok bevonasaval fligg
Ossze. A vizsgalt idészak végére azonban egyértelmi tendencia rajzolodott ki: a vallalkozas
egyre kevésbé tamaszkodik kiils6 finanszirozasra, és egyre inkabb a miikodési tevékenységbol
szarmazd forrasokbdl fedezi fejlesztéseit. Pénzeszkdzoknél 2018- 2020 kozott nem tortént

valtozas, nem volt pénzeszkz mozgas.

Az 6t év 6sszevont vizsgalata alapjan megallapithat6, hogy a vallalkozas pénzigyi folyamatai
stabil alapokon nyugszanak, a miikodési tevékenységbdl szarmazd pénztermeld képesség

folyamatosan er6sodott, s hossza tavon is fedezetet biztositott a fejlesztésekhez. A befektetési
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tevékenységben mutatkozo folyamatos beruhdzasok a kapacitds fenntartdsara és bovitésére
utalnak, mig a kiils6 forrasok csokkend igénybevétele a vallalkozas tOkeerds, tudatos és
fenntarthatd pénziigyi stratégiajat tikrozi. A cash flow kimutatasok alapjan a véllalkozés egy
stabil, onfinanszirozd, fejlesztésorientalt vallalkozas képét mutatja, amely képes a sajat
miitkodeésébdl olyan mértéki forrast eldallitani, amely elegendd6 a hossza tava

kapacitasfenntartashoz és novekedéshez, és csak korlatozottan szorul kiilsé finanszirozasra.

7 Kovetkeztetések

A vizsgalt idészak pénziigyi adatai alapjan a Bereki Tézeg *97 Kft. egy stabilan miik6do,
folyamatosan fejlodo vallalkozas képét mutatja. A miikddési tevékenység minden évben
jelentds pozitiv cash flow-t eredményezett, ami a vallalkozas alaptevékenységének erds
pénztermeld képességét bizonyitja. A jovedelmezdségi mutaték kiemelkedd javulésa,
kilonosen 2021-t61 kezdédéen, azt jelzi, hogy a vallalkozas eredményesen alkalmazkodott a
piaci kornyezet valtozasaihoz, és hatékonyabba valt mikodésében. A befektetési cash flow tébb
évben negativ volt, ami azt mutatja, hogy a vallalkozas jelentds Osszegeket forditott targyi
eszk0zOk beszerzésére és fejlesztésere. Bar ezek rovid tdvon csokkentik a pénzallomanyt,
hossz( tavon hozzajarulnak a termelési kapacitas noveléséhez és a miik6dés hatékonysaganak
javitasahoz. A finanszirozasi tevékenyseg alacsony szintje — kilondsen 2021 és 2022 esetében
— azt jelzi, hogy a vallalkozas sajat forrasbol, kiils6 finanszirozas bevondsa nélkiil is képes volt
fejleszteni miikodését, ami erds pénziigyi stabilitast jelez. A vagyoni helyzet vizsgalata alapjan
megallapithatod, hogy a vallalkozas eszkdzstrukturaja kiegyensulyozott, a befektetett eszk6zok
aranya megfeleld, a forgdeszk6zok pedig kell6 fedezetet biztositanak a rovid tavd
kotelezettségek teljesitésere. A likviditasi mutatdk stabilak és biztonsagos szintet jeleznek. Az
eladosodottsag alacsony szintje pedig fontos versenyeldnyt jelent a vallalkozas szamara, hiszen

mozgasteret biztosit a jovébeni fejlesztésekhez és hitelfelvételi lehetdségekhez.

8 Osszefoglalas

A véllalkozas beszamoldinak és pénziigyi kimutatasainak elemzése minden szervezet szamara

kiemelten fontos feladat, hiszen ezek a dokumentumok tiikrozik a mitkodés eredményességét,
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a vagyoni helyzet alakul&sat és a finanszirozasi dontések hatdsait. A szamviteli informéaciok
rendszeres értékelése lehetdvé teszi, hogy a vezetés idében felismerje a vallalat elott allo
lehetdségeket és kockazatokat, és megalapozott, adatokra épiild dontéseket hozzon. A vizsgalati
idészak pénziigyi eseményeinek attekintése ezért nem csupan adminisztrativ kovetelmény,
hanem olyan elemzési folyamat, amely segit feltarni a vallalkozas mikddésének fobb
tendencidit, a teljesitmény valtozasait és a fejlodés iranyat. A szakteriileti elemzés soran
kiléndsen fontos annak meghatarozasa, hogy a vallalkozéas beszamoldi mennyire szolgalnak
valds és megbizhatd képpel a gazdalkodas helyzetérdl. A mérleg és az eredménykimutatés
adatai nemcsak az adott év teljesitményét mutatjak be, hanem hosszabb tavu folyamatokat is
kirajzolnak, példaul a tOkeszerkezet valtozasat, a likviditas alakulasat vagy a jovedelmezdség
tartdssagat. A beszamolok alapjan igy nemcsak az értékek aktudlis szintje vizsgalhato, hanem
az is, hogyan reagal a vallalkozés a gazdasagi kornyezet valtozasaira, mennyire fenntarthato a

miikodése, illetve milyen pénziigyi eréforrasokra tdimaszkodik.

E fejezet célja ezért az, hogy 6sszefoglalja, hogy a beszamoldk alapjan levonhatok-e egyértelmii
kovetkeztetések a vallalkozas pénziigyi helyzetére vonatkozoan, illetve hogy a relevans
mutatok mennyiben tamogatjak a vezetdi dontéshozatalt. A kovetkezOkben bemutatasra kertil,
hogy a vallalkozas milyen mértékben hasznalja a szamviteli kimutatasokat a napi mikodés és
a stratégiai tervezés soran, vizsgalja-e a legfontosabb pénzigyi mutatokat, illetve alkalmaz-e

olyan elemzeési eszkdzoket, mint a likviditasi mérleg vagy a cash flow kimutatas.

e Vonnak- e le kdvetkeztetéseket a beszamolokboél?

A vizsgalt vallalkozas beszamoloibol egyértelmiien levonhatdak olyan kovetkeztetések,
amelyek a cég pénziigyi helyzetére, miikodoképességére €s hossza tava stabilitasara utalnak. A
mérleg és az eredménykimutatas adatai alapjan kirajzolodik, hogy a Bereki Tézeg *97 Kft. egy
erételjesen beruhdzasorientalt, &m alaptevékenységébdl stabilan finanszirozott vallalkozas. A
tobb ¢év Osszevetése azt mutatja, hogy a tarsasdg vagyoni strukturdja alapvetOen
kiegyensulyozott, likviditasi mutatoi biztos miikodést jeleznek, az eredménykategoriak pedig
évrdl évre javulo lizemi hatékonysagot tikkroznek. A sajat toke folyamatosan ndvekszik, ami a
vallalkozas hosszu tavu stabilitdsdnak fontos mutatdja. Mindezek alapjan a beszamoldk jol
tikrozik a tarsasag fejlédési palyajat, a mikodés stabil finanszirozasat és azt, hogy az
eredményesség javulasa 6sszhangban all a beruhazasi és fejlesztési dontésekkel. A beszamoldk

tehat nem pusztan formalis kotelezettségként értelmezhetdk, hanem valddi informécios
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forrasként, amelyekb6l kovetkezetesen és megbizhatoan lehet kovetkeztetéseket levonni a

vallalat pénziigyi teljesitményérol.

e Vizsgaljak- e a relevdns mutaték mindegyikét, vagy egyaltalan vizsgalnak- e

mutatokat?

A vallalkozas a mindennapi mitkdésében jellemz6en alkalmaz pénzigyi és vagyoni mutatdkat,
meég ha ezek rendszeres, formalizalt szamviteli elemzés formajaban nem is jelennek meg
minden évben. A vezetés elsOsorban azokat a mutatdkat koveti, amelyek kozvetlen hatassal
vannak a miikodés finanszirozasara és a beruhdzasok megvaldsitasara — ilyenek a likviditasi
mutatdk, a forgoeszkdz-allomany valtozasa, a készletek mozgasa, a vevokovetelések és szallitoi
kotelezettségek alakulasa, valamint a jovedelmezdségi mutatok koziil az tizemi eredmény és az
adozas elotti eredmény. Bar a vallalkozas nem készit minden évben részletes mutatoszam-
elemzést, a dontéshozatal soran mégis kiemelt szerepet kapnak ezek a pénzigyi informéaciok,
hiszen ezek alapjan mérhet6 fel a fejlesztések finanszirozhatosaga, a forgotke-sziikséglet és a
hiteligény. A szakdolgozat keretében azonban valamennyi relevans mutatd — vagyoni,
pénziigyi, jovedelmezdségi és hatékonysagi — részletes elemzésre keriilt, ami atfogo képet ad
a vallalkozas pénziigyi teljesitményérdl és kockazati szintjérél. Ennek koszonhetéen a
szakdolgozat egy olyan elemzési mélységet valosit meg, amely tdlmutat a vallalkozas
mindennapi gyakorlatan, de teljes mértékben 6sszhangban van a dontéshozatalhoz sziikséges

informéaciokkal.
e Alkalmaznak- e likviditasi merleget, ha igen melyiket?

A vallalkozés a vizsgalt idészakban 6nalld, formalis likviditasi mérleget nem készit, azonban a
gyakorlatban folyamatosan figyelemmel Kkiséri a rovid tava pénzigyi egyensulyt, vagyis azt,
hogy a forgdeszkdzok és a rovid lejaratd kotelezettségek milyen viszonyban allnak egymassal.
A vezetés elsdsorban a klasszikus likviditdsi ratat (Likviditdsi mutatdo 1.) hasznalja
iranymutatoként, amely a forgOeszkdzok és a rovid lejaratu kotelezettségek hanyadosa,
valamint gyakran vizsgalja a gyorsrata (Likviditasi mutato 11.) értékeét is, amely mar korrigal a
készletek lassabb mobilizalhatésagaval. Bar ezek nem a szamviteli torvény szerinti likviditasi
mérleg formajaban jelennek meg, a vallalkozas a gyakorlatban rendszeresen elemzi, hogy
rendelkezésre all-e elegend6 forgotdke az esedékes kotelezettségek teljesitéséhez. A likviditasi
mutatok tobb év attekintésében folyamatosan kedvezd értéket mutatnak, ami igazolja, hogy a

vallalkozas miikodése stabil, és a rovid tavh pénziigyi kotelezettségek teljesitése nincsen kitéve
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szamottevo kockazatnak. A szakdolgozatban a klasszikus likviditasi mérleg logikaja alapjan is
bemutattam a vallalkozas likviditasi helyzetét, igy a formalis mutatészamokrol és a gyakorlati

mitkodésrol is részletes kép rajzolodott ki.
e Készitenek- e cash flow kimutatast?

A vallalkozés a vizsgalt id6szakban nem készit 6nallé cash flow kimutatast, mivel mérete €s
jogszabalyi kotelezettségei alapjan egyszerlsitett éves beszamolot allit Ossze. Ennek
kdvetkeztében a pénzmozgasok elemzéséhez sziikseges adatok nem alltak rendelkezésre
elkulonitett formaban, ezért a cash flow kimutatast a mérleg- és eredménykimutatas adatai
alapjan, sajat szdmitasi modszerekkel rekonstrudltam. A részletes, év bontasu kimutatasok a

Mellékletben talalhatok, mig a dolgozat térzsrészében az 6t év atfogd értékelését mutatom be.

A szakdolgozatom célja tehat a Bereki Tézeg *97 Kft. komplex pénziigyi elemzése volt,
kilonos tekintettel az eredménykimutatasra, merlegre, cash flow kimutatasra és a legfontosabb
pénzlgyi mutatok alakulasara a 2018-2022 kozotti idészakban. A vizsgalat célja annak
feltarasa, hogy a vallalkozas mitkodése mennyiben stabil, fenntarthat6 és milyen mértékben
képes alkalmazkodni a valtozo gazdasagi kornyezet kihivasaihoz. A vallalat tevékenységi kore
—tézegkitermelés, gépi foldmunka szolgaltatas, valamint gombatakaro el6allitas — olyan gazat,
amelyben a beruhéazasi igény és a mitkodési hatékonysag kiemelt jelentdséggel bir. A dolgozat
ezért nagy hangsulyt fektetett a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének
részletes feltérképezésére. A pénzugyi Kimutatasok elemzése alapjan megallapithato, hogy a
vallalkozas a vizsgalt id6szakban folyamatos fejlddést mutatott. A miikddési eredmények és a
cash flow adatok stabil, pozitiv tendenciat jeleztek, kulondsen 2021 és 2022 tekintetében,
amikor a vallalat kiemelked6 jovedelmezdséget ért el. A mutatoszdmok vizsgalata ravilagitott
arra, hogy a cég eszkozellatottsaga kiegyenstlyozott, tékeszerkezete kedvezd, eladdésodottsdga
pedig alacsony. A jovedelmezdségi mutatdk jelentds javuldst mutattak a vizsgalt iddszak
végére, ami a vallalat miikodésének hatékonysagat és piaci stabilitasat tiikrozi. A cash flow
elemzése fontos szerepet kapott a dolgozatban, mivel kilonosen jol bemutatja a vallalkozas
valodi pénzigyi helyzetét, illetve mivel a vallalat nem végez ilyen jellegii kimutatast, ezért
kilondsen hasznos volt elkésziteni. A mikodési pénzaramlas minden évben pozitiv volt, ami a
vallalat 6nfinanszirozasi képességét tamasztja ald. Ezzel szemben a befektetési cash flow
jellemzden negativ volt, ami egy tudatos beruhazasi stratégiara utal. A finanszirozasi cash flow
viszonylag alacsony értékeket mutatott, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozas kiilsd

hitelek felvétele nélkiil is képes volt fenntartani és fejleszteni miikodését. A pénziigyi adatok és
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mutatok rendkiviil kedvezd képet festenek a Bereki Tézeg *97 Kft.-r6l. A vallalat stabilan
fejlodik, miikodése fenntarthatd, és megfeleld pénziigyi alapokkal rendelkezik a jovobeni
beruhdzdsok  megvaldsitasdhoz. A dolgozat eredményei alapjan  egyértelmiien
megfogalmazhaték azok a stratégiai javaslatok, amelyek hozzajarulhatnak a tovabbi
novekedéshez.

8.1 Javaslatok:

1. A miikodési hatékonysag tovabbi novelése

A véllalkozas szdméra érdemes tovabb fejleszteni az automatizaciot és a géppark

korszeriisitését, mivel ezek csokkentik a fajlagos koltségeket és novelik a kapacitdst.
2. A készletek optimalizalasa

A keszletek szintjének tovabbi racionalizalasa javithatja a likviditast és csokkentheti a

tokekatottséget.
3. Piaci boviilési lehetdségek vizsgdlata

A vdllalkozas stabil pénziigyi helyzetébol adodoan érdemes uj piaci szegmensekben vagy

exportpiacokon is megjelenni.
4. A beruhazasok hosszu tavu tervezése

A magas beruhazasi igény miatt javasolt tobbéves fejlesztési terv kialakitasa, amely elore jelzi

a szuikséges forrasokat es varhatd megteralést.
5. Pénziigyi vezetoi kontroll erdsitése

A véllalkozas meéretének novekedésével indokolt a kontrolling funkcio tovabbfejlesztése,
amely tamogatja a gyorsabb és pontosabb dontéshozatalt. A Bereki Tézeg *97 Kft. pénziigyi
helyzete stabil, miikddése eredményes, és minden adottsdga megvan ahhoz, hogy a jovében
tovabb boviiljon. A vallalat hossz( tavu sikere nagyban fligg a beruhézasi és finanszirozasi
stratégia tudatos alakitasatol, valamint attdl, hogy mennyire képes fenntartani eddigi

hatékonysagat és piaci stabilitasat.

9 Felhasznalt irodalom
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Bereki Tézeg 97 Kft. egyszertsitett éves beszamoldi 2018-2022 kdzott
Bereki Tézeg 97 Kft. mérleg és eredménykimutatasai

Dr. Bir6 Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Joézsef, Dr. Szantd6 Imre- A vallalkozasok

tevékenységének komplex elemzése
Bereki Tézeg 97 Kft. Miiszaki Uzemi Tervei

1993. évi XLVIII. torvény a banyaszatrol

10 Mellékletek

ESZKOZOK FORRASOK
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I.LKESZPENZ, LATRA SZOLO BANKBETET, ERTEKPAPIR

1. AZONNAL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK

pénztar, csekk, bankbetétek, értékpapirok

IL. EGY EVEN BELUL PENZZA TEHETO ESZKOZOK

jovedelemelszamolas, th- kotelezettségek, adétartozasok

1. EGY EVEN BELUL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK

vevokovetelések, kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben,
kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben
valtokovetelések, egyéb kdvetelések, értékpapirok, készletek

aktiv id6beli elhatarolasok

IIL. EGY EVEN TUL PENZZE TEHETO ESZKOZOK

szallitok, rovid lejarata kolcsonok, rovid lejarata hitelek
vevoktdl kapott el6legek, valtotartozasok
rovid lejaratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

rovid lejaratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

1év6 vallalkozassal szemben
azonnal nem esedékes, egyéb rovid lejaratt kotelezettségek
céltartalékok, passziv id6beli elhatarolasok

11l. EGY EVEN TUL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK

kovetelésekbdl (egy éven tali)
készletekbdl (elfekvo, lassan mozgod)

IV. BEFEKTETETT ESZKOZOK

hossz( lejaratu kotelezettségek
hatrasorolt kotelezettségek

IV. SAJAT TOKE
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Cash Flow kinnurtaitds

Készuilt a

BEREKI TOZEG '97 KFT

2018 . évi beszdamoldjdhoz

. . Bazis év |El6z6 év(ek)| Targy év
Tenyezd 2017-12-31 | modositasa | 2018-12-31
I Szgkesqs.tevekenysegbol szarmazo pénzeszkdz-valtozas 20 337 ) 22 706

(Mikddési cash flow)
1. Adodzas elGtti eredmeny + 495 - 2 838

korr:

2 Elszamolt amortizacio + 30 032 - 33 886
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + - -
4. Céltartalékképzés és -felhasznalas kilonbdzete + - -
5. Befekietett eszkozok eriekesitésének eredménye + - - 1 060
6 Szallitdn kotelezettség valtozasa + 2514 - 6 004
7 Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa + 1287 - 6 265
8. Passziv idGébeli elhatarolasok valtozasa + - 6161 - 5934
9. Vevikovetelés valtozasa + - 223 3919
10.  Forgdeszkozok (vevikiovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + - 7025 1524
11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + - 185 159
12.  Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) - - 397 - - 357
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - - - -
Il Befektete§| .tevekenysegbol szarmazo pénzeszkozvaltozas . 53868 ) . 34408

(Befektetési cash flow)
14.  Befekietett eszkdzok beszerzése - 53868 - 35468
15.  Befekietett eszkdzok eladasa + - 1 060
16.  Kapott osztalék, részesedés + - -
lll. Pénziigyi miiv. szarm. Pénzeszkozvaltozas

(Finanszirozasi cash flow) B B B
17.  Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele +
18.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir kibocsatasanak +

bevétele
19.  Hitel és kolcson felvetele +
20.  Hosszu lejaratra nyajtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek + - -
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz -
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23.  Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értekpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcsdn torlesziese, visszafizetése -
25.  Hosszu lejaratra nyujtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - - -
26.  Véglegesen atadott pénzeszkodz -
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata + - -
kitelezetisegek
IV. Pénzeszkozok valtozasa (X1 211 x1ll) * - 3356 - - 11702
Pénzeszkdzok valtozasa a mérlegben - 33531 - 11702 |
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Cash Flow kinnurtaitds

Készuilt a

BEREKI TOZEG '97 KFT

2019 . évi beszdamoldjdhoz

. . Bazis év |El6z6 év(ek)| Targy év
Tenyezd 2018-12-31 | modositasa | 2019-12-31
I Szgkesqs.tevekenysegbol szarmazo pénzeszkdz-valtozas 22 706 ) 25 620

(Mikddési cash flow)
1. Adodzas elGtti eredmeny + 2838 - 20 344

korr:

2 Elszamolt amortizacio + 33 886 - 27 477
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + - - -
4. Céltartalékképzés és -felhasznalas kilonbdzete + - -
5. Befekietett eszkozok eriekesitésének eredménye + i- 1060 - 1826
6 Szallitdn kotelezettség valtozasa + - 6004 - 2517
7 Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa + i- 6265 - 1503
8. Passziv idGébeli elhatarolasok valtozasa + - 50934 16 318
9. Vevikovetelés valtozasa + 3919 5413
10.  Forgdeszkozok (vevikiovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + 1524 11 980
11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 159 - 16
12.  Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) - - 357 - - 50
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - - - -
Il Befektete§| .tevekenysegbol szarmazo pénzeszkozvaltozas . 34408 ) . 94977

(Befektetési cash flow)
14.  Befekietett eszkdzok beszerzése - 35468 - 96 803
15.  Befekietett eszkdzok eladasa + 1 060 1826
16.  Kapott osztalék, részesedés + - -
lll. Pénziigyi miiv. szarm. Pénzeszkozvaltozas

(Finanszirozasi cash flow) B B B
17.  Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele +
18.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir kibocsatasanak +

bevétele
19.  Hitel és kolcson felvetele +
20.  Hosszu lejaratra nyajtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek + - -
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz -
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23.  Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értekpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcsdn torlesziese, visszafizetése -
25.  Hosszu lejaratra nyujtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - - -
26.  Véglegesen atadott pénzeszkodz -
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata + - -
kitelezetisegek
IV. Pénzeszkozok valtozasa (X1 211 x1ll) * - 11702 - - 19 357
Pénzeszkdzok valtozasa a mérlegben - 11702 - 19357 |
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Cash Flow kinnurtaitds

Készuilt a

BEREKI TOZEG '97 KFT

2020 . évi beszdamoldjadhoz

. . Bazis év |El6z6 év(ek)| Targy év
Tenyezd 2019-12-31 | modositasa | 2020-12-31
I Szgkesqs.tevekenysegbol szarmazo pénzeszkdz-valtozas 25 620 ) 65 342

(Mikddési cash flow)
1. Adodzas elGtti eredmeny + 20 344 - 5010

korr:

2 Elszamolt amortizacio + 27 477 - 37 804
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + - - -
4. Céltartalékképzés és -felhasznalas kilonbdzete + - -
5. Befekietett eszkozok eriekesitésének eredménye + - 1826 6 450
6 Szallitdn kotelezettség valtozasa + - 2517 365
7 Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa + i- 1503 15137
8. Passziv idGébeli elhatarolasok valtozasa + 16 318 36 085
9. Vevikovetelés valtozasa + 5413 1244
10.  Forgdeszkozok (vevikiovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + 11980 8 966
11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + - 16 57
12.  Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) - - 50 - -
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - - - -
Il Befektete§| .tevekenysegbol szarmazo pénzeszkozvaltozas - 94977 ) 45 640

(Befektetési cash flow)
14.  Befekietett eszkdzok beszerzése - 96 803 53 090
15.  Befekietett eszkdzok eladasa + 1826 7 450
16.  Kapott osztalék, részesedés + - -
lll. Pénziigyi miv. szarm. Pénzeszkdzvaltozas

. L - - 2769

(Finanszirozasi cash flow)
17.  Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele +
18.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir kibocsatasanak +

bevétele
19.  Hitel és kolcson felvetele +
20.  Hosszu lejaratra nyajtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek + - -
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz -
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23.  Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értekpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcsdn torlesziese, visszafizetése -
25.  Hosszu lejaratra nyujtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - - -
26.  Véglegesen atadott pénzeszkodz -
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata + - 2 769
kitelezetisegek
IV. Pénzeszkozok valtozasa (X1 211 x1ll) * - 19 357 - 22 471
Pénzeszkdzok valtozasa a mérlegben - 19357 22471 |
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Cash Flow kinnurtaitds

Készuilt a

BEREKI TOZEG '97 KFT

2021 . évi beszdamoldjadhoz

. . Bazis év |El6z6 év(ek)| Targy év
Tenyezd 2020-12-31 | modositasa | 2021-12-31
I Szgkesqs.tevekenysegbol szarmazo pénzeszkdz-valtozas 65 342 ) 93 928

(Mikddési cash flow)
1. Adodzas elGtti eredmeny + 5010 - 22 028
korr: -
2 Elszamolt amortizacio + 37 804 - 41 057
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + - - -
4. Céltartalékképzés és -felhasznalas kilonbdzete + - -
5. Befekietett eszkozok eriekesitésének eredménye + - 6450 1721
6 Szallitdn kotelezettség valtozasa + 365 - 1226
7 Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa + i- 15137 7085
8. Passziv idGébeli elhatarolasok valtozasa + 36 085 - 13384
9. Vevikovetelés valtozasa + - 1244 10 289
10.  Forgdeszkozok (vevikiovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + 8 966 26 383
11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + - 57 - 3
12.  Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) - - - - 22
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - - - -
Il Befektete§| .tevekenysegbol szarmazo pénzeszkozvaltozas . 45640 ) . 46020
(Befektetési cash flow)
14.  Befekietett eszkdzok beszerzése - 53090 - 46 020
15.  Befekietett eszkdzok eladasa + 7 450 -
16.  Kapott osztalék, részesedés + - -
Il Pe.nzugyl'muv.'r. .szarm. Pénzeszkodzvaltozas 2 769 ) . 1136
(Finanszirozasi cash flow)
17.  Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele +
18.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir kibocsatasanak +
bevétele
19.  Hitel és kolcson felvetele +
20.  Hosszu lejaratra nyajtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek + - -
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz -
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23.  Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értekpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcsdn torlesziese, visszafizetése -
25.  Hosszu lejaratra nyujtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - - -
26.  Véglegesen atadott pénzeszkodz -
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata + 2769 - 1136
kitelezetisegek
IV. Pénzeszkozok valtozasa (X1 211 x1ll) * 22 471 - 46 772
Pénzeszkdzok valtozasa a mérlegben 22 471 46772 |
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Cash Flow kinnurtaitds

Készuilt a

BEREKI TOZEG '97 KFT

2022 . évi beszdamoldjadhoz

. . Bazis év |El6z6 év(ek)| Targy év
Tenyezd 2021-12-31 | médositasa | 2022-12-31
I Szgkesqs.tevekenysegbol szarmazo pénzeszkdz-valtozas 93 928 ) 115 443

(Mikddési cash flow)
1. Adodzas elGtti eredmeny + 22 028 - 112 689
korr: - -
2 Elszamolt amortizacio + 41 057 - 49 582
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + - - -
4. Céltartalékképzés és -felhasznalas kilonbdzete + - -
5. Befekietett eszkozok eriekesitésének eredménye + 1721 - 5698
6 Szallitdn kotelezettség valtozasa + - 1226 5644
7 Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa + 7085 161
8. Passziv idGébeli elhatarolasok valtozasa + - 13384 - 3939
9. Vevikovetelés valtozasa + 10 289 4 519
10.  Forgdeszkozok (vevikiovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + 26 383 - 41529
11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + - 3 - 330
12.  Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) - - 22 - - 5656
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - - - -
Il Befektete§| .tevekenysegbol szarmazo pénzeszkozvaltozas . 46020 ) - 106 641
(Befektetési cash flow)
14.  Befekietett eszkdzok beszerzése - 46 020 - 112725
15.  Befekietett eszkdzok eladasa + - 6 084
16.  Kapott osztalék, részesedés + - -
lll. Pénziigyi miv. szarm. Pénzeszkdzvaltozas
. L - 1136 - 711
(Finanszirozasi cash flow)
17.  Részvénykibocsatas, tbkebevonas bevétele +
18.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir kibocsatasanak +
bevétele
19.  Hitel és kolcson felvetele +
20.  Hosszu lejaratra nyajtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek + - -
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz -
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23.  Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értekpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcsdn torlesziese, visszafizetése -
25.  Hosszu lejaratra nyujtoft kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - - -
26.  Véglegesen atadott pénzeszkodz -
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata + - 1136 711
kitelezetisegek
IV. Pénzeszkozok valtozasa (X1 211 x1ll) * 46 772 - 9 513
Pénzeszkdzok valtozasa a mérlegben 46 772 9513 |
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Mutaté megnevezése

Tokeellatottsag

Befektetett eszk6z6k fedezete
Likviditasi rata

Likviditasi gyorsrata
Adodssagallomany aranya
Kotelezettségek aranya

Atlagos fedezeti hanyad
Bevétel aranyos lizemi eredmény
Tokearanyos adozott eredmény
Termelési kéltségszint
Készletek forgasi sebessége
Vevdk atlagos futamideje
Szallitok atlagos futamideje
Komplex hatékonysagi mutatoé

Parcialis hatékonysag

Megnevezés

Befektetett eszk6z6k aranya
Forgdeszkoz6k aranya

Aktiv id6beli elhatarolasok
aranya

Eszkozok 6sszesen

Megnevezés
Készletek aranya
Koévetelések aranya
Ertékpapirok ardnya
Pénzeszkozok aranya

Forgdeszkoz6k 6sszesen

Megnevezés
Sajat t6ke aranya

Koételezettségek aranya

94,41%
255 Ft
11,89

9,42
0%
5,57%

86,26%
-2,94%
0,49%

90,80%

142

2018
37,08
62,53

0,39
539601

2018
20,80
27,77
0,00
51,43
337390

2018
94,41
5,26

92,93%
198 Ft
12,35
9,06
0%
7,07%
104,85%
8,27%
3,83%
87,48%
166

35

9

0,97
0,35

2019
46,89
52,74

0,37
570020

2019
26,65
22,08

0,00
51,27
300640

2019
92,93
4,27

89,32%
190 Ft
34,45
24,97
0,52%
1,99%

102,79%

-4,68%

0,94%

103,21%
195

39

10

0,84
0,32

2020
47,04
52,60

0,36
598678

2020
27,52
16,40

0,00
56,09
314903

2020
89,32
1,99

90,97%
197 Ft
21,85
16,27
0,29%
2,72%

97,01%

10,60%
3,95%

84,47%

143
17

6
1,08
0,38

2021
46,09
53,55

0,36
612023

2021
25,54
6,31
0,00
68,15
327767

2021
90,97
2,72

92,16%
195 Ft
18,14
13,43
0,14%
3,02%
98,76%
27,62%
16,13%
70,47%
106

9

18

1,31
0,51

2022
47,26
52,39

0,35
720211

2022
25,93
12,35
0,00
61,72
377323

2022
92,16
3,02



Passziv id6beli elhatarolasok
aranya 0,34 2,80 8,69 6,32 4,82
Forrasok 6sszesen 539601 570020 598678 612023 720211
[ Megnevezés 20218 2019 2020 2021 2022
‘Vevék atlagos futamidee 45 3 39 17 9
Szallitok atlagos futamideje 15 9 10 6 18
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Estkozforgdss 04 031 027 035 0,47
Készletforgas 3,25 2,19 1,94 2,50 3,70
Tokeforgas 0,43 0,33 0,30 0,38 0,51
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Lkviditasirsta 1189 1235 3445 2185 18,14
Likviditasi gyorsrata 9,42 9,06 24,97 16,27 13,43
Pénzeszkoz- likviditas 6,12 6,33 19,32 14,89 11,20
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
‘Bevétel arényos iizemi eredmény 294 861 504 1094 28,74
Tokearanyos lizemi eredmény 0,49 3,83 0,94 3,95 16,13
Megnevezés pLojk:] 2019 2020 2021 2022
‘Béraranyosbrutté
jovedelmezdség: 6,00 5,62 4,68 5,66 8,62
Béraranyos lizemi
jovedelmezbség: -0,20 0,46 -0,23 0,64 2,51
Elémunkaraforditas- aranyos
jovedelmezbség: -0,17 0,38 -0,19 0,56 2,25
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Megnevezés

Eszkozaranyos nyereség (ROA)

2020 2021 2022

0,005259442 0,035689976

0,008368 0,035992111 0,156466647

Eszkoztérilés (ROI)

0,004597842

0,03560226

0,008368 0,035956165 0,148613392
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PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A Bereki Tézeg 97 Kft. Atfogé Gazdasagi Elemzése

Hallgato neve: Rezes- Nagy Natalia NEPTUN kéd: FRMX3G

Képzési szint: alapképzés

Szak: pénziugy- szamvitel Szakirany: pénzigy

Témavezet6 neve: Kiss Gabor Antal Beosztasa: Mesteroktatd

Tanszék: Pénziugy- és Gazdalkodas Tanszék

A szakdolgozat célja annak bemutatdsa, hogy a vallalkozas beszamoloibol és szamviteli
kimutatasaibdl milyen kovetkeztetések vonhatok le a Bereki Tézeg 97 Kft. gazdalkodasarol,
tovabba mennyiben biztositanak ezek a dokumentumok megbizhato alapot a pénziligyi helyzet
és az eredmenyesséqg értékeléséhez. A dolgozat elkészitése soran a tarsasag rendelkezésre allo
éves beszamoloit, mérlegét és eredménykimutatasat elemeztem, valamint sajat szamitasokkal
allitottam el6 a legfontosabb pénziigyi mutatokat, mivel a vallalkozas nem végez rendszeres
mutatdészam-elemzést. A vizsgalat ravilagitott arra, hogy bar a beszamolok alapjan tobb
Iényeges tendencia is azonosithatd, a vallalkozas jelenlegi gyakorlata nem tartalmaz rendszeres
pénzlgyi értékelést, sem formalizalt mutatdszam-rendszert. Megallapithatd tovabba, hogy a
tarsasdg nem készit cash flow kimutatast és nem alkalmaz likviditasi mérleget, ami korlatozza
a pénzmozgasok ¢és a fizetOképesség pontos megitélését. A beszamoldk ugyanakkor igy is
lehetdséget adnak a vagyoni és jovedelmezdségi helyzet alapvetd vizsgalatara, a mutatoszdmok
kiszamitasa pedig jol kiegésziti a rendelkezésre allo informaciokat, és atfogobb képet nyujt a
vallalkozas miikodésének tendencidirdl. A dolgozat hozzédjarulasa abban all, hogy egységes
elemzési keretbe rendezve mutatja be a vallalkozas pénziigyi folyamatainak f6bb iranyait,
valamint rdmutat azokra a hidnyossagokra és fejlesztési lehetdségekre, amelyek bevezetése
tamogatna a vezetdi dontéshozatalt és a gazdalkodas atlathatosagat. A vizsgalt idészak
pénzugyi adatai alapjan a Bereki T6zeg 97 Kft. egy stabilan miik6d6, folyamatosan fejlédd

vallalkozas képét mutatja. A mitkodési tevékenység minden évben jelentds pozitiv cash flow-t
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eredményezett, ami a vallalkozés alaptevékenységének erds pénztermeld képességét bizonyitja.
A jovedelmezdségi mutatok kiemelkedd javulasa, kiilonosen 2021-t8l kezdddden, azt jelzi,
hogy a vallalkozds eredményesen alkalmazkodott a piaci kornyezet valtozésaihoz, és
hatékonyabba valt mikodésében. A befektetési cash flow tobb évben negativ volt, ami azt
mutatja, hogy a vallalkozas jelentés Osszegeket forditott targyi eszkozok beszerzésére és
fejlesztésére. Bar ezek rovid tdvon csokkentik a pénzallomanyt, hosszu tavon hozzajarulnak a
termelési kapacitas noveléséhez és a mitkodés hatékonysaganak javitisahoz. A finanszirozasi
tevékenység alacsony szintje — kuiléndsen 2021 és 2022 esetében — azt jelzi, hogy a vallalkozas
sajat forrasbol, kiilsé finanszirozas bevondsa nélkiil is képes volt fejleszteni miikodését, ami

erds pénzligyi stabilitast jelez.
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