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1. Bevezetés

Napjaink gazdasagi kdrnyezetét a bizonytalansag, a koltségek folyamatos novekedése €és a piaci
verseny kiélezddése jellemzi, kiilondsen a kozati arufuvarozas teriiletén. Az adgazat érzékenyen
reagal a gazdasagi ciklusok valtozasaira, a kereskedelem, a termelés és a fogyasztas ingadozésaira,
valamint a kiilsé kornyezeti tényezdkre, mint példaul az lizemanyagérak vagy a kdrnyezetvédelmi
eldirasok szigoroddsa. Mindezek jelentésen befolyasoljak a wvallalatok, igy a Happ Kft.

gazdalkodasat is.

E kornyezetben felértékelédnek azok az eszkozok, amelyek segithetnek a véallalatoknak
alkalmazkodni a valtozasokhoz, felismerni a belso er6forrasaikat és a kiils6 kihivasokat. Kiilso
elemzdként erre a leghatékonyabb eszkdz a komplex elemzés modszere, a vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi €s hatékonysagi helyzetek vizsgalata a nyilvanosan elérhetd beszamolok adatait

felhasznalva.
Szakdolgozatom célja, hogy valaszt kapjak a kovetkezd kérdésekre:

e Alkalmaz-e a Happ Kft. tudatosan komplex elemzéseket a gazdalkodésa értékelésére?

e Ha igen, milyen mélységben, milyen gyakorisaggal, és valoban a stratégiai dontéshozatal
szolgalataba allitja-e ezeket?

e Azelmult évek gazdasagi nehézségei befolyasoltak-e a Happ Kft. jovedelmezdségét, €s

ha igen, milyen mértékben?

A Happ Kft. valasztasa azért tortént, mert hazai viszonylatban eldkeld helyen szerepel a fuvarozasi
agazatban, igy kétségkiviil a piac egyik meghataroz6 szerepldje. A 2020 és 2024 kozotti idoszak
szdmos gazdasagi kihivast tartogatott a vallalat szamara, igy kiilondsen alkalmas arra, hogy

megvizsgaljam, hogyan alakult a vallalat jovedelmezdsége ¢és teljesitménye.



2. A Happ Kft. bemutatasa és miukodési kornyezete

A Happ Fuvarozo és Szallitmanyozo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (tovabbiakban: Happ Kft.)
jelenlegi formajaban 2000 6ta mikodik, de torténete egészen 1991-ig nyulik vissza. A Veszprém
varmegyei Markoban talalhatdo vallalat fOtevékenysége a kozuti aruszallitdas, emellett
szallitmanyozassal is foglalkozik. A cég torténetében fontos mozzanat volt, mikor az elsé
raktarcsarnok atadasra keriilt 2012-ben. Két évvel késobb atadtak a masodik raktarcsarnokot is,

valamint 2018-ban megtortént a harmadik raktarcsarnok alapkdletétele.

2.1. A Happ Kft. bemutatasa

Az egyetlen teherautdval indulé véllalkozas mara mar 170 darab teherautot szamlalo flottat tudhat
magéénak, és 35 ezer négyzetméternyi raktarral rendelkezik. A Happ Kft. szolgéltatispalettdja
rendkiviil széles, hiszen a hagyomanyos belfoldi és nemzetkozi aruszallitas mellett foglalkozik még

a teljesség igénye nélkiil:
e raktarozassal,
e tengeri, l1égi és vasuti szallitmanyozassal,
e gyljtéfuvarozassal, és
e vamiigyintézéssel. (www.happ.eu)

A Happ Kft. az arbevétele alapjan a 2018. évben az el6zd évhez képest 20 hellyel eldrelépve a 66.
helyen, mig a 2023. évi arbevételét tekintve mar a 22. helyen végzett a Navigatorvilag altal kozolt

Magyar Ko6ziti Fuvarozoi Toplista szerint.

2.2. A Happ Kft. miikodési kornyezete

A fuvarozas és a széllitmanyozas szorosan Osszefon6dd fogalmak, mivel mindkettd az aruk
tovabbitasahoz kapcsolddik, azonban eltérd szerepet toltenek be. Mig a fuvarozas az aruk tényleges
szallitasat jelenti, addig a széllitmanyozas ennél Osszetettebb feladat, amely a fuvarozas
megszervezését és egy€b logisztikai feladatokat is magaban foglalo tevékenység. (Mihaly és mtsai,

2019:85)

A fuvarozas a 2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrdl (a tovabbiakban: Ptk) szerinti

definicioja:



LwFuvarozasi szerzodés alapjan a fuvarozé dijazas ellenében koteles a kiildeményt rendeltetési

helyére tovabbitani és a cimzettnek kiszolgaltatni.” (Ptk. 6:278. § (1) bekezdés)
A szallitmanyozas Ptk. szerinti definicioja:

,»Szallitmanyozasi szerzddés alapjan a szallitmanyozo6 koteles valamely kiildemény tovabbitasahoz
sziikséges szerzddéseket megkdtni, egyéb teenddket elvégezni, a megbizd az ezért jard dijat

megfizetni.” (Ptk. 6:290. § (1) bekezdés)

Ezen tevékenységek hazankban -ahogy az Eurdpai Unié tobbi tagallamaban is- szigortian
szabalyozott. A fuvarozasi tevékenység megkezdése eldtt engedélyre van sziikség a Kozlekedési
Hatosagtol. Ezt kovetden a fuvarozonak a teljesség igénye nélkiil a kdvetkezd okményokkal és
engedélyekkel is rendelkeznie kell: menet-és fuvarlevél, a jarmii-és rakomany engedélyei, illetve

a sofdér személyes iratai, valamint a munkakdri alkalmassagat igazolé dokumentum.
Amennyiben a tevékenységet itthon végzik, a fuvarozo tegyen eleget az

e 1988. évi L. torvénynek (a kézhti kozlekedésrol),

e a261/2011. (XII. 7.) Korm. rendeletnek (a dij ellenében végzett kozuti drutovabbitasi, a
sajat szamlas aruszallitasi, valamint az autébusszal dij ellenében végzett személyszallitasi
€s a sajat szamlds személyszallitasi tevékenységrdl, tovabba az ezekkel Osszefiiggd
jogszabalyok modositasardl),

e illetve a 120/2016. (VI. 7.) Korm. rendeletnek (a kozati arutovabbitasi szerzdédésekrol).
(itrack.hu 2021)

Ezekhez kapcsolodik hozza az Unids jogrendszer, illetve a nemzetkozi fuvarozas szabalyai, abban
az esetben, ha a fuvarozasi tevékenység tobb orszagot érintd tevékenységgé valik. A Happ Kft. bar

nemzetkozi szinten is tevékenykedik, a belfoldi fuvarok meghatarozobbak a vallalat mitkodésében.

Az arutovabbitas kiilonb6z0 modszerekkel és eszkozokkel torténik, figyelembe véve az orszag,

régio infrastruktarajat és az aru jellegét. Az arutovabbitas a hasznalt eszkoz jellege szerint lehet:

e kozuti,
e vasuti,
o iz,


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=98800001.TV
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100261.KOR
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1600120.kor

o légi,
e csovezetékes. (Mihaly és mtsai, 2019:86)

Napjainkban a kozti aruszallitas jelentdsége a szarazfoldi forgalomban egyértelmiien joval
nagyobb a sokkal korabbi multra visszatekintd vasuti szallitasnal. Ennek alapvetd oka, hogy a
kozuti fuvarozas gyorsasdgban, rugalmassagban feliilmulja azt, és gazdasdgosabban képes
alkalmazkodni az id6 kozben nagy valtozason atesett fuvarpiaci elvarasokhoz, illetve a

fuvaroztatoi igényekhez.
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1. dbra: Az druszallitas teljesitménye szallitdasi modonkent (Forras: KSH Monitor-Szallitas, kézlekedés)

A kozuti aruszallitas teljesitménye az Osszes aruszallitdsnak atlagosan a 60%-at teszi ki.
Megfigyelhet6, hogy 2020-ban, valésziniileg a koronavirus-jarvany hatdsara a teljesitmény
jelentdsen visszaesett. 2021-ben ndvekedés lathatd, azonban 2022 III. negyedévétdl ismét

csokkend tendenciat mutat az aruszallitas teljesitménye.

Ennek legvalosziniibb oka a gazdasagi visszaesés, valamint a kereslet visszaszoruldsa a hirtelen
megugro6 fuvardijak miatt. A fuvardijak emelésére a megemelkedett koltségek kompenzaldsa miatt
keriilt sor, azonban tobb jelentés is ramutat, hogy a koltségeket nem sikeriilt teljes mértékben
atharitani a megrendeldkre. A fuvarkoltségek mintegy egyharmadat az lizemanyagérak teszik ki,
amely a vizsgalt idészak alatt inkdbb ndvekedett, mint csokkent. Fontos komponense a
koltségeknek a soférok bére, az értékcsokkenési leirds, a javitds és karbantartds koltségei, a

(lizing)kamatok, valamint a hasznalataranyos utdij (P6los, 2025).



A Happ Kft. egy stabilan gyarapodo, sokoldalu vallalkozas- nem kizardlag fuvarozassal
foglalkozik-, azonban az emlitett tényezOk minden bizonnyal hatdst gyakorolnak

jovedelmezdségére.

3. Szakirodalmi hattér attekintése

3.1. Az éves beszamolorol roviden

A szamvitel egy informacids rendszer, amelynek keretében a gazdalkodok szamot adnak az iizleti
¢v soran folytatott tevékenységiikr6l. A szamviteli szabdlyozas legfontosabb eleme
Magyarorszagon a 2000. évi C. szamvitelrdl sz6l6 térvény (tovabbiakban: Sztv). Ez a torvény
tartalmazza tobbi kozott a konyvvezetési €s a beszamolasi kotelezettséget. A konyvvezetés
keretében a gazdalkodd folyamatosan nyilvantartast vezet a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi
helyzetére hat6 eseményekrdl, majd az iizleti év végén lezarja azt. A kdnyvvezetési kitelezettség a
beszamolési kotelezettségtdl fiigg, ebbdl kovetkezik, hogy az éves beszdmolora kotelezett

gazdalkodo konyvvezetését a kettds konyvvitel rendszerében végzi (Sztan6 2022:105).

Az Sztv. szabdlyozédsa alapjan a gazdalkodd miikodésérdl, jovedelmi, vagyoni és pénziigyi

helyzetérdl konyvvezetéssel alatdmasztott beszamolot koteles késziteni, amely lehet:

e ¢éves beszamolo
e cgyszerlsitett €éves beszamold
e Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo és

e egyszerlsitett beszdmolo. (2000. évi C. tv. 8.§ (1) bek.)

Egyszerisitett éves beszamolot készithet a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozd, ha két egymast
kovetd lizleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkezd, a nagysagot jelzé harom mutatoérték

koziil barmelyik kettd nem haladja meg az alabbi hatarértékeket:



Egyszer(sitett éves A Happ Kft. adatai

Mutato értékek beszamold értékhatara 2022 2023 2024
Mérlegf66sszeg (millié Ft) 2000 8 746 9019 9300
Eves netté arbevétel (millié Ft) 4 000 8611 8792 9120
Atlagosan foglalkoztatottak szama
(f6) 50 119 193 270

1. tablazat: Az egyszeriisitett éves beszamolo értékhatarai / sajat szerkesztés az Sztv. és a Happ Kft beszamoloi adatai
alapjan/

Az egyszerlsitett éves beszamolora vonatkozd hatarértékek 2025. januar 1-t6l jelentdsen
megemelkedtek. Az 10 értékhatarok alkalmazhatok a 2024. januar 1-t6l kezdddo iizleti év
beszamolojara, de a tdblazat adataibol 1athato, hogy a Happ Kft. mindhdrom mutato értékét 2022-
ben és 2023-ban is meghaladta.
Fontos megjegyezni, hogy a tarsasag rendelkezik egy leanyvallalattal, azonban nem koteles
konszolidalt éves beszamolot késziteni, mivel nem teljesiti az Sztv-ben foglalt konszolidacios
kotelezettség kritériumait. ,,Az anyavallalatnak nem kell az iizleti évrdl 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolodt készitenie, ha az iizleti évet megeldzo két iizleti évben a mérleg fordulonapjan a
kovetkez0 harom mutatoérték koziil barmelyik ketté nem haladja meg az alabbi hatarértéket: a
mérlegfodsszeg a 10 000 millio forintot az éves nettd arbevétel a 20 000 millié forintot, az lizleti
évben az atlagosan foglalkoztatottak 1étszama a 250 f6t (2000. évi C. tv. 117.§ (1) bek.).
A torvényi eldirasoknak megfelelden a Happ Kft. éves beszamolot készit, amelynek részei:

e mérleg

e eredménykimutatas

e kiegészitd melléklet.

o lizleti jelentés.
A mérleg egy olyan kétoldalt kimutatas, amely 6sszevontan, csak pénzértéken, fordulonapra — az
iizleti év utolsd napjara- vonatkozdan tartalmazza a vallalkozas vagyonat, tehat eszkozeit és a
forrasait (Takacs és Markus, 2024:27). A vallalkozasok ,,A” és ,,B” mérlegséma koziil
valaszthatnak. A Happ Kft. az ,,A” mérlegséma mellett dontott, amely a kétoldalu szemléletet
koveti, bal oldalon az eszkdzdket forditott likviditasi sorrendben, jobb oldalon a forrasokat — sajat
¢és idegen forras szerinti bontasban- forditott lejarati sorrendben mutatja.
Az eredménykimutatas a vallalkozas adozott eredményének kialakulasat mutatja be az eredmény

alakulasara hato fobb tényezok levezetésével. Az eredménykimutatas késziilhet 6sszkoltség, illetve
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forgalmi koltség eljarassal. A Happ Kft. alapvetden szolgaltatd tevékenységet folytat, ezért szamara
az 0sszkoltség eljarassal késziilo eredménykimutatas valasztisa volt a legcélszerlibb, hiszen ez a
modszer az idészak Osszes koltségét koltségnemenként tagolva gytijti dssze.

Szintén az éves beszamolo részét képezi a kiegészitd melléklet, amely szamszerti adatokkal ¢és
szOveges magyarazatokkal segiti a valos €és megbizhatd kép kialakitasat. Tartalmazza tobbi kozott
az Sztv. altal eldirt kotelezd adatokat, a vallalkozas szamviteli politikajanak fobb elemeit,
kiegészitéseket a mérleghez és eredménykimutatashoz, illetve a cash-flow kimutatast.

Az éves beszamoloval egyidejlileg az lizleti jelentést is el kell késziteni, azonban azt nem kotelezo
kozzétenni, de a vallalkozas székhelyén elérhetd és megtekinthetd. (Takéacs és Markus, 2024:27-

35)

3.2. Az éves beszamolo elemzésének modszertana

Az elemzés a gazdasagi rendszer teriileteinek modszeres vizsgéalataval informaciot nyujt a vezetés
részére, igy tdmogatva a dontés-elokészitést és egyben az ellendrzést is. Az elemzés segitségével
feltarhatok és szamszertien értékelhetdek azok a koriilmények, amelyek befolyasoljak a vallalkozas

gazdalkodasat, a hatékonysag és eredményesség fokozéasa érdekében.

Az elemzést a mutatoszamok képzése, illetve azok Osszehasonlitdsa alapozza meg. ,,A
mutatészamok olyan jelentdsen dsszevont, tomoritett numerikus kifejezések, amelyek koncentralt
formaban adnak ismeretet szdmszerlsithetd jelenségekrdl.” Az abszolut mutatészdmok Osszeget,
kiilonbséget vagy szorzatot jelentenek, amelyek egy részét a beszamolo is tartalmazza. A relativ
mutatészamok, vagyis -altaldban- viszonyszamok képzése pedig két egymadssal Osszefliggd

abszolut mutatdszam hanyadosat jelentik.
Az elemzés soran felhasznalasra keriild viszonyszamtipusok a kovetkezok:

e megoszlasi,
e (sszehasonlito és

e intenzitasi viszonyszamok.

A megoszlasi viszonyszam a részadat egészhez vald viszonyat fejezi ki. Az Gsszehasonlitd
viszonyszamok lehetnek dinamikus, teriileti dsszehasonlitdé és koordinacids viszonyszamok. A
dinamikus viszonyszamok adnak lehetdséget az iddbeli Osszehasonlitdsra, ahol a viszonyités

oo

alapjat képezheti a bazisév (bazisviszonyszam) vagy a targyévet megel6z6 ¢év adatai
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(lancviszonyszam). Természetesen megoszlasi ¢és intenzitasi viszonyszamokbol is képezhetok
dinamikus viszonyszamok. Az iddbeli Gsszehasonlitasra azért van sziikség, mert sok esetben a

mutatdszadmoknak nincs konkrét elfogadhato értéke.

Az intenzitasi viszonyszam két, egymadssal kapcsolatban 4ll6 kiilonboz6 fajta adat hanyadosa,
amelyek a jovedelmezdség és hatékonysag vizsgalatanal birnak jelentdséggel (Kresalek és Pucsek,

2024: 11-12).

Az elemzés soran az abszolut és relativ eltérés is fontos szerepet jatszik. Az abszolut eltérés két
adat, igy a targyév ¢és a bazisév adatai, kozotti valtozds nagysagat fejezi ki konkrét
mértékegységben, amely megmutatja a tényleges novekedést vagy csokkenést. Ezzel szemben a
relativ eltérés az abszolut eltérést egy viszonyitdsi alaphoz képest vizsgéalja €és aranyos vagy
szazalékos formaban jeleniti meg a valtozas mértékét. A relativ eltérés lehetové teszi a kiillonbozo
nagysagrendll adatok Osszehasonlitasat, igy érzékelteti a valtozas jelentdségét. (Huzdik és mtsai

2020:14)

A mutatoszamos elemzés egyszertien kezelhetd, ugyanakkor megvannak a maga hatranyai, ugyanis
az ok-okozati Osszefiiggések gyakran rejtve maradnak az informacié tomoritettsége miatt. Ezért
értelemszerlien sziikséges tobb mutatészadmot alkalmazni a minél atfogdbb elemzés érdekében.
Tovabba a szamvitel multorientaltsdga miatt csak multbeli adatokra fokuszal, amelyek azonban

hatast gyakorolhatnak az elkdvetkez6 évek eredményeire is, ezért ez nem feltétlentil negativ.

Az alabbiakban kitérek az elemzés soran fontos mutatdszdmokra, amelyek lényegesek a Happ Kft.
komplex elemzése soran.
A beszamolo elemzése altalaban a kovetkezOkre terjed ki:

e avagyoni és pénziigyi helyzet alakulasara,

e a gazdalkodas jovedelmezdségére €s a tevékenység hatékonysagara.
A mérleg elemzése a vallalat vagyoni és pénziigyi helyzetének vizsgalatara ny0jt lehetdséget.
A vagyon elemzése vertikdlis és horizontalis mutatokkal lehetséges. A vertikalis mutatok
szamitasanal vagy csak az eszkdz- vagy csak a forrdsoldal adatai keriilnek figyelembevételre az
eszkOzszerkezeti és tOkeszerkezeti mutatokhoz. Az eszkozszerkezeti mutatok megadjdk a
tokelekdtés milyenségét és ebbdl kiindulva tovabbi eszkozszerkezeti mutatok is vizsgalhatok, az
eszkozcsoportok €s az Osszes eszkozérték, az egyes eszkdzcsoportok és az eszkdzfécsoportok,

valamint a mérlegtételek és az eszkdzcsoportok hanyadosaként.
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A forrasszerkezeti mutatok kifejezik a sajat és idegen toke viszonyat. Az alkalmazhat6 mutatok
példaul a forrason beliil a tokeellatottsag vagy a kotelezettségek aranya, mig az idegen téke és a
sajat toke egymashoz valé viszonyitasa a tokefesziiltséget mutatja. Elemezhetok tovabba a sajat
toke Osszetételének valtozédsa, valamint a kotelezettségeken beliil a hosszi és rovid lejaratuak
aranya. Ezek a mutatok radmutatnak, hogy a vallalkozas milyen aranyban tdmaszkodik sajat vagy
kiils6 forrasokra.

Horizontalis mutatok szamitasandl az eszkoz, -és forrdsoldal adatai is sziikségesek. A
leggyakrabban alkalmazott horizontalis mutatdoszam a tékemultiplikator, amely az eszkdzok és a
sajat toke hanyadosaként az eszkozigényességet mutatja. Az eszkozok és forrasok 6sszhangjanak
értékelésére a legmegfelelobb mutatészamok a befektetett eszkozok fedezete, amelynek szamitasi
modja egyrészt a sajat toke befektetett eszk6zOokhoz vald viszonyitasa, masrészt figyelembe
vehetdek a hosszu lejarati kotelezettségek is. A nettd forgdtdke ardnya az Osszes eszk6zhoz
viszonyitva szintén alkalmas e célra, azonban csak akkor hasznélhat6, ha a nettd forgdtdke (a
forgoeszkozok €s a rovid lejarata kotelezettségek kiilonbsége) pozitiv.

A vertikalis és horizontalis mutatok alkalmazasa egylittesen a mérleg atfogo elemzését jelenti.

A pénziigyi helyzet elemzése hosszll és rovid tdvon is értelmezhetd. A hosszl tavh vizsgalat az
adossagalloméanyra (az egy éven tul esedékes kotelezettségekre) fokuszal. Ennek keretében
vizsgalhatd az adossagalloméany -vagy a sajat toke aranya-, illetve az addssagalloméany
fedezettsége. A rovid tavl pénziigyi helyzet elemzésének 1ényege, hogy a véllalat mennyire képes
rovid tavon finanszirozni kdotelezettségeit. Ennek mérésére a likviditdsi mutatok hasznéalhatok,
amelynek harom fokozata ismert: azonnali likvidtas, likviditasi gyorsrata és az altalanos likviditési
rata. Az azonnali likviditas csak a leglikvidebb eszkozoket- a pénzeszkozoket-allitja szembe a rovid
lejarata kotelezettségekkel, a likviditasi gyorsrata a koveteléseket is figyelembe veszi, az altalanos
likviditési rata pedig az Osszes forgoeszkozzel szamol. A nettd forgotdke a likviditds mérésére is
hasznélhat6 a rovid tavi miikodésbiztonsagi mutato segitségével.

A jovedelmezdség elemzéséhez az alapot az eredménykimutatas adja. Ez torténhet az eredmények,
a bevételek és a koltségek alakuldsdnak, valamint azok Osszetételének vizsgalataval.
Szakdolgozatomban a koltségek Osszetételének ¢és iddbeli alakuldsdnak elemzésére a
koltséghanyad mutatdészdmot fogom goresé ala venni. Ez a mutat6 az egyes koltségnemek aranyat

fejezi ki a nett6 arbevétel tiikrében.
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A vaéllalat jovedelemtermeld képességének elemzéséhez az eredménykimutatas mellett a mérleg
egyes elemeire is sziikség van. Az elemzés soran a kiilonbdz6 eredménykategoridkat viszonyitasa
torténik meg egy vetitési alaphoz, amely az elemzés céljat tekintve lehet az értékesités nettd
arbevétele (vagy az Osszes bevételkategoria), a sajat toke, a befektetett eszk6zok, a lekotott
eszk6zok- vagy csak a targyi eszkozok-, a bérkoltség, a személyi jellegii raforditasok Osszege €s az
atlagos allomanyi létszam. Ezek alapjan megkiilonboztethetéek példdul a bevételaranyos, a
tokearanyos, az ¢lémunka-aranyos és az eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatok.

A beszamold elemzésének szempontjabol szintén nagy jelentdsége van a hatékonysagnak is.
Altalanossagban elmondhaté, hogy egy vallalat akkor miikodik hatékonyan, ha adott teljesitményt
a lehetd legkisebb raforditassal, vagy adott raforditds mellett nagyobb hozamot ér el. A
hatékonysagi mutatok kifejezik, hogy a vallalkozas milyen eredményességgel hasznélja fel a
rendelkezésére allo erdforrasokat. E szerint célszerli szdmitani az éldmunka-hatékonysag és
bérhatékonysag mutatdit, a termelési koltségszint mutatdjat, valamint az eszkdz-€s
tOkehatékonysag mutatdit. Ezek a parcidlis hatékonysdgi mutatok, amelyek a komplex
hatékonysagi mutatd alakuldsara hatd tényezoket szdmszerusitik. A szamitast megneheziti, hogy a
bruttd ¢és nettd termelési értékek kiilon nem szerepelnek sem a mérlegben, sem az
eredménykimutatasban, igy azokat is sziikséges kiszamitani az eredménykimutatas és a kiegészitd
melléklet adatai alapjan. A hatékonysdgi mutatok nemcsak pénzértéken, hanem naturdlis vagy

vegyes mértékegységben is értelmezhetdek (Kresalek €s Pucsek, 2024:34-129).

3.3. Nemzetkozi kitekintés — mutatoszamok mas megkozelitésbol

Az angolszasz orszagokban elterjedt mutatdoszdmok a jovedelmezdség mérésére az EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) és a NOPAT (Net Operating
Profit Adjusted Taxes).

Az EBITDA azt mutatja meg, hogy a vallalat mennyire jovedelmezd az ilizemi (iizleti)
tevékenysége alapjan anélkiil, hogy figyelembe venné a kamatokat, az értékcsokkenési leirast és
az adofizetési kotelezettséget. Az EBITDA az 1980-as években valt népszerilivé, elsésorban annak
érdekében, hogy egy vallalat adossagszolgalati képességét tiikrozze. Gyakran hasznaljak a
tokeigényes iparagakban — ilyen példaul a fuvarozéds is-, ahol nagy aranyban vannak jelen
befektetett eszkozok, ezaltal magas az értékcsokkenési leiras Osszege.
Az EBITDA aziltal, hogy a nettd arbevételhez visszaadja a kamatokat, az adokat, az
értékesokkenési leirdst és az amortizaciot, lehetévé teszi a vallalatok alapvetd tevékenységébdl
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szarmaz6 jovedelmének vizsgalatat és 0sszehasonlithatosagat (Adam 2024). Ezt a mutatdszamot
(EBITDA) az évek alatt rengeteg kritika érte. Az értékcsokkenési leiras figyelmen kiviil hagyasa
mellett azzal az indokkal érvelnek, hogy nem jar kozvetlen pénzmozgassal, ezért nincsen hatédssal
a vallalat szabad pénzeszkdzeire. A kamatkodltségek mellézése pedig azért sziikséges, hogy az
eredmény Osszehasonlithatod legyen kiilonb6z6 finanszirozasi strukturaval rendelkezd vallalatok
kozott. Szamos pénziigyi, befektetési szakember nyilvanitott véleményt arrdl, hogy az EBITDA
alkalmazasa torzitja a vallalat valos pénziigyi és jovedelmezOségi helyzetét. Szerinte- és mas
kritikusok szerint is- az értékcsokkenési leiras nem csupan egy szamviteli tétel, hanem valos
koltséget jelent, hiszen a vallalatnak hosszl tadvon Gjra be kell ruhaznia eszkozeibe, a beruhazashoz
pedig az esetek dontd tobbségében idegen forrast is igénybe vesz, amelynek koltségei vannak (pl.
kamatok).

Egy, az EBITDA hitelességével foglalkozé tanulmany ravildgitott arra, hogy azon vallalatok,
amelyek beszamoloikban kozzéteszik az EBITDA értékét, altalaban kisebbek, nagyobb foku
eladdsodottsaggal rendelkeznek, tokeigényesebbek, valamint kevésbé nyereségesek, mint azok,
amelyek nem teszik k6zz¢é az EBITDA eredményét. Ez azért van, mert a vezetdség jobb pozicidban
szeretné feltlintetni a cég teljesitményét, ugyanis altaldban az EBITDA-t alkalmaz6 szamitasok
produkaljak a legkedvezdbb értékeket (Arnt és mtsai, 2018:5). Valds példa erre a Yellow
Corporation esete, amely egy Egyesiilt Allamokban mtikodd, fuvarozassal foglalkozo cég. Eveken
keresztiil viszonylag magas EBITDA értékekrdl szamolt be éves jelentéseiben, ennek ellenére
2023-ban csddeljaras inditasat kérvényezte. Flottdja eloregedett, és tobbek kozott ezek cseréjét
nagy0sszegl hitelekbdl hajtotta végre, ami hozzéjarult fizetésképtelenségéhez (Chris és Michelle,
2023).

A mutatd megbizhatosagat tovabb csorbitja, hogy nem standardizalt- tehat nem ismeri el sem az
IFRS, sem a US GAAP-, igy konnyen manipulalhat6 és visszaélésre adhat lehetdséget (Arnt és
mtsai, 2018:9).

A NOPAT az EBITDA-hoz képest csak a kamatjellegli raforditasokat melldzi, ezéltal azt mutatja
meg, hogy milyen eredményt érne el a vallalkozas adofizetés utan, ha eszkozeit csak sajat tokével
fedezné, tehat nem lenne adossaga (Julia 2024). Hatranya abbdl adodik, hogy az adé mértékét az
lizemi (lizleti) tevékenység eredményébdl vonja ki, mig példaul Magyarorszagon a tarsasagi ado

alapja az ad6zés el6tti eredménye, amely mar tartalmazza a pénziigyi miiveletek eredményét is,
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noveld ¢s csokkentd tételekkel korrigalva, illetve a kis-és kozépvallalkozasok pedig tovabbi
adokedvezményeket vehetnek igénybe, amennyiben jogosultak ra.

Alternativaként ezekre a mutatdkra az arbevétel aranyos lizemi (lizleti) tevékenység eredményét,
valamint az arbevétel ardnyos adozott eredményt fogom vizsgalni. E16bbi mutaté arra koncentral,
hogy a vallalkozés alaptevékenysége Onmagaban mennyire volt eredményes, mig az adozott

eredmény pedig magéban foglalja az idegen toke koltségét és az adofizetés hatdsat is.

4. A Happ Kift. vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzetének
vizsgalata a 2020-2024. években

A bemutatott mutatok a Happ Kft. vagyoni helyzetébe, pénziigyi egyensulyaba és eredménytermeld
képességébe adnak betekintést. A hazai gyakorlatban e mutatok gyakran szerepelnek a kiegészitd
mellékletben- ez alol a Happ Kft. sem kivétel-azonban sok esetben a formai kovetelmények
teljesitése érdekében, értelmezés nélkiil kerililnek kiszamitasra. Az éves beszamolo kozzétételének
hatarideje majus 31., és a Happ Kft. konyvvizsgdlatra kotelezett. A szakdolgozat irdsanak
idépontjaban a konyvvizsgalat nem zarult le, igy a 2024. évi adatok eldzetes értékeknek

tekintendok.

4.1. A mérleg atfogo elemzése

Az elemzgés a vagyoni szerkezetre 6sszpontosit, segitségével feltarhatd, hogy a Happ Kft. eszkozei

¢s forrasai milyen ardnyban és Osszetételben allt rendelkezésre a vizsgalt iddszak alatt.

4.1.1. Az eszkozszerkezet vizsgalata

Az eszkozszerkezet vizsgalatanal elsé 1épés a befektetett eszkdzok aranyanak értékelése, mivel az
Osszes eszkoz jelentds aranyat ezen eszkdzok képviselik, az értékek 62% és 67% kozott alakultak
a vizsgalt iddszakban. A befektetett eszkdzok a vallalkozasi tevékenységet tartdsan, legalabb egy
éven tul szolgaljak. (Sztand 2022: 281). E mutatonak nem létezik altalanosan elfogadott értéke,
tekintve, hogy a tevékenységtdl fliggden valtozik. A Happ Kft. esetében indokolt Iehet a tobb, mint
60%-o0s ardny, mivel a raktarak és a flotta, amelyekkel rendelkezik, a vallalkozas tevékenységét
joval tobb, mint egy éven at szolgaljak. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy 2020 és 2022 kdzott
jelentds novekedés tapasztalhat6, koriilbeliil 225%-kal emelkedett a befektetett eszkozok értéke a

két év leforgésa alatt. A vizsgalt idoszak alatt 6sszességében ez 220%-o0s novekedést jelent, mivel
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2023-ban és 2024-ben enyhe csokkenés tapasztalhato a 2022. évi értékhez képest. Aranya azonban

a novekedés mellett is stabil maradt, amely kiegyensulyozott eszkdzszerkezetre utal.

Befektetett eszk6zok aranya
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2. dbra: A befektetett eszkézok aranya /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A befektetett eszk6zok tobb, mint 99%-at minden vizsgalt évben a targyi eszkozok tették ki, igy a
targyi eszk6zok megoszlasat és valtozasat részletezi a kovetkezd diagram. Csekély ardnyban

rendelkezik a Happ Kft. immaterialis javakkal és befektetett pénziigyi eszkdzokkel. E16bbi értékét
nagyrészt a Happ Kft. részesedése teszi ki leanyvallalataban.
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Targyi eszk6zok megoszldsa soronként
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3. abra: A targyi eszk6zok megoszlasa soronként/sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A targyi eszk0zok azok az anyagi eszkozok, amelyek a vallalkozas tevékenységét- kozvetlentil
vagy kozvetett moédon- egy éven tul szolgaljak. (Sztan6 2022:291). Az ingatlanok és a kapcsolodo
vagyoni értékii jogok, illetve a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek a vizsgalt idészakban a
targyi eszk6zok tobb, mint 90%-at tették ki. Azonban aranyuk valtozo, 2020-ban az ingatlanok
értéke a meghatarozobb, a kovetkezd évben pedig forditva. A 2022. évtdl megfigyelhetd, hogy a
Happ Kft. nagyjabdl fele-fele aranyban rendelkezik ingatlanokkal és miiszaki berendezésekkel. A
targyi eszkozok értéke 2020-rol 2022-re 225%-kal novekedett, amely megegyezik az Osszes
befektetett eszkdz értékének novekedésével. A ndvekedéshez a flotta Gjitasa, illetve bovitése jarult
hozza nagyobb ardnyban, ezek értéke csaknem 300%-a a 2020. évi adatoknak. A kozuti
aruszallitasra hasznalt eszk6zok, a tehergépkocsik, a potkocsik, illetve a vontatok. A Happ Kft.
kiemelt figyelmet fordit nemcsak a flotta bovitésére, hanem a régi jarmiivek cseréjére is, ezért nem
meglepd ez a novekedési litem. A raktarteriilet bovitése is fontos aspektus a vallalatnal, ezt az
ingatlanok értékének nagyjabol 189%-os emelkedése is alatdmasztja. Az el6z6 évekkel ellentétben
2023. évre a targyi eszkozok értéke minimalisan, koriilbeliil 4%-kal csokkent, amely pontosan

221 391 ezer Ft 6sszeget tesz ki. A 2024. évi adatok enyhén feliilmuljak az el6z0 évit, de még igy
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is elmarad a 2022. év kiemelkedd értékétdl. Ezekben az években feltehetdleg az eloregedett
jarmivek cseréjére helyeztek nagyobb hangsulyt, nem az allomany bdvitésére, valamint

jelentdsebb raktarteriilet bovitésre sem kertilt sor.

Forgdeszkozok aranya
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4. dbra: A forgbeszkozok ardnya /sajdt szerkesztés a beszamoldk alapjan/

A kovetkez6 vizsgalandd mérlegfocsoport a forgdeszkozok, amelyek a vallalkozas tevékenységét
altalaban kevesebb, mint egy évig szolgaljak, tehat éven beliil felhasznalasra keriilnek. Aranyuk a
mérlegben- mint a befektetett eszk6zok esetében- allandonak tekinthetd, 30% és 37% kozott alakult
a vizsgalt idészakban. 2020 ¢és 2022 kozott ezesetben is nagymértékli novekedés lathatd a
diagramon, a 2022. évi érték pontosan 172%-a a 2020. évinek, azonban ez jelentdsen elmarad a
befektetett eszk6zok novekedésétdl, amely latszik is, hiszen a forgoeszkozok értéke nagyjabol
6,5%-kal csokkent a mérlegben. Jelentds javulas tapasztalhato a 2023. évtdl, hiszen az arany 3,7%-
kal boviilt az el6z6 évhez képest, 2023-r61 2024-re tovabbi 1,13%-ot ndvekedett a mutatod. A Happ
Kft. esetében természetesen indokolt a forgoéeszk6zok alacsonyabb ardnya, hiszen nem
kereskedelmi tevékenységet végez, ahol a forgoeszkozok nagyobb szerepet jatszanak, azonban az
arany csOkkenése veszélyes lehet likviditasi szempontbol, igy a forgdeszkozok Osszetételének

aranya ¢és valtozasa is vizsgalando tétel.
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Forgdeszkozok megoszldsa csoportonként
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5. dbra: Forgdeszkozok megoszldasa soronként /sajat szerkesztés a beszamoldk alapjan/

A kovetelések teszik ki minden vizsgalt évben a forgdeszk6zok jelentdsebb hanyadat, és az érték
évrdl évre novekszik. ,, Kovetelések azok a kiilonféle szallitasi, vallalkozési, szolgaltatasi és egyéb
szerzddésekbdl jogszerlien eredd, pénzértékben kifejezett fizetési igények, amelyek a vallalkozo
altal mar teljesitett, a masik fél altal elfogadott, elismert termékértékesitéshez ¢és
szolgaltatasteljesitéshez kapcsolddnak]...]” (Sztand 2022:330). A Happ Kft. koveteléseinek
legnagyobb részét a vevokovetelések teszik ki, azonban szerepelnek egyéb kovetelések is
mérlegében, amelyek a kovetkezok: koltségvetéssel szembeni kdvetelések, adott eldlegek, foglalo,
kaucio, bankgarancia, illetve egyéb nem nevesitett kovetelések. A kovetelések értéke a vizsgalt
1d6szak alatt csaknem megharomszorozddott. A Happ Kft. készleteit minden évben az anyagok
tettek ki, amelyek egy ilyen vallalkozas esetében fOként a kovetkezOkbol tevOdnek Ossze:
lizemanyag (gézolaj), AdBlue adalékanyag, alkatrészek, gumiabroncsok stb. A készletek értéke
nagyon alacsony, a 2%-ot csak 2022-ben, illetve 2024-ben érte el, azonban ennek ellenére értéke,
ha minimalisan is, de novekedett minden évben, ami a miitkodés zavartalan folytatasanak érdekében
elengedhetetlen. A pénzeszkdzok azonban az el6zd két tétellel ellentétben nemcsak aranyaiban
csokkentek, hanem abszolutértéken is, ami a likviditast tekintve semmiképpen sem kedvezd.

A kovetkezd abra a lekotott eszkozok értékének alakuldsat szemlélteti, amelyre a hatékonysagi
mutatok értékelése miatt van sziikség, azonban értékét a targyi eszkdzok, az immaterialis javak és

a készletek értéke egyiittesen adja. Az érték 2022-ben érte el a maximumot, ami a bazisévhez,
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2020-hoz képest 225%-0s emelkedést jelent, ezutdn minimalis csdkkenés tapasztalhatd, mivel

valdszintileg a kedvezotlenebb gazdasagi kornyezet hatdsara a beruhazasi kedv aldbbhagyott.

LEKOTOTT ESZKOZOK ERTEKENEK
ALAKULASA (EZER FT)
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6. abra: A lekétott eszkozok értékének alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

Kiilon diagramon nem szerepel, de az aktiv idobeli elhatarolasok a vizsgalt iddszak alatt az dsszes
eszkoz 0,5-3%-at tették ki. Tehat a targyévet érintd bevételek és koltségek, raforditdsok aktiv
id6beli elhatarolasa a vizsgalt iddszakban 0,5-3% kozott novelte a vallalkozas eredményét, a

bevételek novelésével €s a koltségek, raforditdsok csokkentésével.

4.1.2. A forrasszerkezet vizsgalata

A forrasszerkezet vizsgalatara az elsd, és egyben talan legfontosabb mutat6 a tokeellatottsag. Ez a
mutatd a sajat tokét viszonyitja az dsszes forrashoz, igy ardnya megmutatja, hogy a Happ Kft.

vagyonat mekkora részben finanszirozza sajat vagy idegen forrasbol.
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T6kellatottsag alakulasa
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7. abra: Tékeellatottsag alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
2020-ban a forrasok tobb, mint felét a sajat toke értéke adta, azonban ezutan gyors csékkenésnek
indult, a kiils6 forrasbevonas hatasara. Ennek a mutatonak a szakirodalmak szerint a kritikus értéke
30%, és jol lathatd, hogy 2022-ben meglehetdsen kozel kertilt a Happ Kft. ehhez az értékhez. 2020.
¢s 2022. kozott nagymértékli ndvekedést produkalt a vallalkozas eszkozallomanyat tekintve,
azonban a diagram adataibdl lathato, hogy ehhez kiils6 forrasok bevonasara volt sziikség. A mutatd

a 2023. évtdl javulasba kezdett, azonban a kritikus mértékhez tovabbra is kozel all.

A kovetkez6 mutato, a tokefesziiltség az idegen tokét a sajat tokéhez viszonyitva mutatja. 2020-
ban ez a mutato is nagyon kedvezdnek szadmit, hiszen az idegen téke nem éri el a sajat téke 80%-
at sem. Azonban, ahogy a tékeerdsség mutatd romlasabol ki lehetett kovetkeztetni, az idegen tdke
2021. évtol kezdddben jocskan meghaladja a sajat toke értékét. Ez a mutatd szintén 2022-ben éri
el a maximumot, amikor is az idegen forrasok értéke 1,89-szerese, azaz 189,21%-a a sajat tokének.
A 2023. évtdl szintén javulo tendencia figyelhetd meg, ugyanis 2024. évre a mutatd csaknem 33%-
ot csokkent. A forrasszerkezet tovabbi vizsgalatara van sziikség ahhoz, hogy kideriiljon, hogy a
javuld tendencia a sajat tOke novekedésének tudhatdo be, vagy a kotelezettségek ardnyanak

csokkenése okozta a valtozast.
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T6kefeszlltség
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8. dbra: Tékefesziiltség mutaté alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamoldk alapjan/
A sajat toke novekedésének mérésére a sajat tOke és a jegyzett tOke ardnyanak szamitasa ad
lehetdséget. A Happ Kft.-nél a jegyzett t0ke a vizsgélt iddszakban valtozatlan, a korlatolt
felelosségli tarsasdgokra vonatkozo torvényi minimumnak megfeleld 6sszeg, 3000 ezer Ft. A
jegyzett toke a sajat toke viszonylag allandé része, mely vagyont a tulajdonosok véglegesen a
véllalkozas rendelkezésére bocsatottak (Sztand 2022:367). A sajat toke a jegyzett tOkének mar a
bazisévben (2020-ban) is tobb, mint 730-szorosa, szdzalékban kifejezve 73000%-a. A mutatd
fejlédése toretlen, 2024. évre a sajat toke értéke eléri a jegyzett tokének az 1100-szorosat is. Ebbol
kovetkezik, hogy a tOkeerdsség mutatd romlasat nem a sajat tdke csokkenése okozta, hanem a kiilsd

forrasbevonas mértéke meghaladta a sajat toke novekedésének tlitemét.
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Sajat t6ke-jegyzett t6ke aranya
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9. dbra: Sajat t6ke-jegyzett téke ardnyanak valtozasa /sajat szerkesztés a beszamoldk alapjan/

A sajat toke Osszetételének valtozasat a kovetkezd diagram mutatja, amelyen kizdrélag a valtozo
tokerészek szerepelnek, tehat a jegyzett toke kivételével minden, amelynek a Happ Kft. esetében
nem nulla az értéke. A jegyzett, de még be nem fizetett toke is a sajat toke egy eleme, azonban
Happ Kft. nem rendelkezik ilyen tokeelemmel egyik vizsgalt évben sem, igy annak értéke szintén
nulla. A sajat toke valtoz6 elemei a kdvetkezok:

e tdketartalék

e eredménytartalék

o lekotott tartalék

e ¢rtékelési tartalék

e adozott eredmény (Sztano 2022:366).
A téketartalékot szintén a tulajdonosok bocsatjak véglegesen a vallalkozas rendelkezésére, azonban
a jegyzett tokével ellentétben ez a vagyonelem a cégbirésagon nem keriil bejegyzésre (Sztand
2022:376). Az értékelési tartalék lehetdséget ad a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok szamara
a tartosan befektetett eszko6zok mérlegkészitéskori piaci értékén torténd értékelésére (Sztand
2022:382). A Happ Kft. azonban nem rendelkezik sem tOketartalékkal, sem az értékhelyesbités
lehetoségével nem ¢€l, igy ezen soroknak az értéke minden ¢év tekintetében nulla. Az
eredmeénytartalék a targyévet megeldzd lizleti évek addzott eredményének halmozott Osszege
(Sztano6 2022:378). Természetesen ez a tokeelem adja a legnagyobb részét a sajat tokének, értéke

az eléz6 évi adozott eredménytdl és a lekotott tartalék képzésétdl, illetve feloldasatol fiigg. Az
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eredménytartalék 2022-ben mutatja a legkisebb részaranyt (kb. 66%-ot), mert az el6z6 évi adozott
eredmény, amelyet atvezettek az eredménytartalékba, alacsonynak mondhato6, illetve joval tobb
lekotott tartalékot képeztek, mint feloldottak. A lekotott tartalék az eredménytartalék nem
szabadon felhasznalhatd részét mutatja, a Happ Kft. esetében ez fejlesztési tartalék, amelyet
jovobeli beruhazasok megvalositasara kiilonitett el, értéke a 2023. és 2024. évben meghaladta a
20%-ot a sajat tékén beliill. Az adozott eredmény az iizemi (lizleti) tevékenység és a pénziigyi
miveletek eredményének az adofizetési kotelezettséggel csokkentett Osszege. A sajat toke
novekedése leginkabb a kedvezd 2022. évi addzott eredményeknek tudhatd be, amikor is az adozott
eredmény a legnagyobb értéket mutatja, ami az el6z6 év értékének tobb, mint harom és félszerese.
A kovetkezo két évben kozel sem sikeriilt akkora eredményt elérnie a Happ Kft-nek, mint 2022-
ben. Ennek ellenére a sajat toke novekedése tovabbra is biztositott, ugyanis a Happ Kft.
tulajdonosai minden évben az adozott eredmény teljes egészének az eredménytartalékba torténd
atvezetése mellett dontottek. Erre szamos oka lehet egy véllalkozés tulajdonosanak, példaul a
hitelképesség javitdsa, valamint az eladosodottsdg minimalizalasa. Ez az intézkedés a vallalkozas

hosszutavu sikerességét jelentheti, mig az osztalékfizetés inkabb a rovidtavu profitszerzésre ad

lehetdséget.
A sajat t6ke osszetételének valtozasa
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10. abra: Sajat toke dsszetételének valtozdsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
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A sajat toke vizsgalata utan a kotelezettségek Osszetételének és alakulasanak értékelése kovetkezik.
,Kotelezettségek azok a szallitasi, vallalkozési, szolgéltatasi és egyéb szerzdsédekbdl eredo,
pénzértékben kifejezett, elismert tartozasok, amelyek a szallitd, a vallalkozo, a szolgaltato, a
hitelezd, a kolcsont nyujto altal mar teljesitett, a vallalkozé altal elfogadott, elismert széllitashoz,
szolgéltatashoz, pénznyujtashoz kapcsolodnak.” (Sztand 2022:391) A rovidtava kotelezettségek
nagyobb aranyban szerepelnek a mérlegben. A rovid lejaratd kotelezettségeket nagyrészt a
szallitok teszik ki, értekiik 36-53% kozott alakult. 2023. évtdl csokkent jelentdsen az ardny, amikor
is pontosan 36,83% volt az aranya a rovid lejarath kotelezettségeken beliil. A véltozast az okozta,
hogy a széllitok értéke abszolut értéken is csokkent, 404 850 ezer Ft-tal az el6z6 évhez képest,
valamint a rovid lejarath hitelek aranya ndvekedett, a megeldz6 évek atlaga 29%, ez azonban 2023-
ra 44,7%-ra nétt. A novekedéshez nagymértékben a lizinghitelek dupldjara emelkedése jarult

hozza, amelyek a flotta bovitését és az allomany megujitasat szolgaljak.

Ahosszu lejarata kotelezettségek aranya viszonylag alacsonynak tekinthet6 a 2020. és 2021. éveket
illetden. A hossza lejarati kotelezettségeket jobbara a beruhazasi és fejlesztési hitelek teszik ki,
2022. évtdl csak ez szerepel a mérlegben. A legmagasabb ardny ezesetben is 2022-ben figyelhetd
meg, a bazisévhez képest az értéke majdnem Otszordsre emelkedett. Valdsziniisithetéen a
kedvezOtlenebb gazdasagi kornyezet hatdsira-példaul magasabb hitelkamatok- Gsszességében

enyhe csokkenésnek indult a kotelezettségek értéke.

A kotelezettségek alakulasa és megoszlasa
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11. abra: A kotelezettségek alakuldsa és megoszlasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
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A forrasok kozott szerepelnek még a passziv idébeli elhatarolasok, amelyek az 6ssze forras 4-6%-
at tették ki az ot év alatt. A targyévet érintd bevételek és koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa a vizsgélt id6szakban 4-6% kozott csokkentettek a Happ Kft. eredményét, a bevételek

csokkentésével és a koltségek, raforditasok novelésével.

4.1.3. Horizontalis elemzés

A horizontélis mutatokkal mérhetd, hogy az eszk6zok és forrasok 0sszhangja milyen mértékben

valésul meg egy adott vallalkozasnal.

Az elsé mutatd, amely ennek keretében vizsgalando, a tékemultiplikator, amely az eszk6zok és a

sajat toke hanyadosaként azt fejezi ki, hogy egységnyi sajat tokére hany egység eszkoz jut.

T6kemultiplikator valtozasa
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12. abra: Tokemultiplikator valtozasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A mutatd novekedésének hatterében az idegen toke gyarapodasa all, ezért nem értékelendd
pozitivnak. 2020-ban az 1,90-szeres érték viszonylag alacsonyabb tokeattételt jelez, azonban 2021-
t6] novekedés lathato a diagramon. 2022-ben tetdzik az érték, amikor is- az el6z6 diagramokbol is
megfigyelheté- a legmagasabb az idegen t8ke aranya. Osszhangban a kotelezettségek értékének
csOkkenésével €s a sajat tdke novekedésével ez a mutatd is csdkkenésnek indult, azonban igy is
egyértelmiien joval nagyobb mértékben tdmaszkodik kiilsé forrasokra a Happ Kft. a 2024. évben
is, mint a bazisévben. Az érték egyik évben sem tekinthetd kritikusnak, azonban mindenképpen

ndvelheti a pénziigyi kockazatokat, ha a mutato egyre tavolodik az egytdl.
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13. abra: A befektetett eszkozok fedezete 1. és II. mutato /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A kovetkez6 vizsgalt mutatok azt fejezik ki, hogy a véllalkoz4ds mennyire tudja hosszu lejarata
forrasokbol fedezni a befektetett eszkozeit. A mérleg aranyszabdlya, hogy a forrasok lejarata és az
eszk6zok megtériilése legyen Osszhangban egymassal. (Biro 2024:44) A befektetett eszkdzok
fedezete I. mutatdé azt mutatja meg, hogy a sajat téke milyen mértékben fedezi a befektetett
eszkozoket. A 2020. évben a legidedlisabb a mutatd értéke, hiszen ekkor a sajat téke tobb, mint
84%-ban fedezte a befektetett eszkdzoket. A mutaté romldsa szintén az idegen toke ndvekedésénék
tudhato be, ezért a befektetett eszk6zok fedezete II. szdml mutatot is érdemes gorcsd ald venni,
amely figyelembe veszi az egy éven tali idegen forrasokat is. A mutatdo 2020-ban és 2021-ben
feliilmulta az idedlis értéket, a 100%-ot, ami azt jelenti, hogy tartds forrasbdl tudta finanszirozni
forgdeszkozeinek egy részét is, ami pozitiv hatassal lehet a Happ Kft. likviditasara. 2022-t6l
azonban a mutatd értéke 100% ala csokkent, bar nem drasztikusan, és a 2024. évre ismét eléri az
idealis szintet. Ennek ellenére a mutatd a vizsgélt idOszak alatt 6,75%-ot csokkent, amely
kockazatokat rejthet magéaban. A 100% ala csokkent érték azt jelenti, hogy tartds eszkdzoket- bar
csekély mértékben- éven beliil esedékes kotelezettségekkel finansziroz a Happ Kft. Az 1. szamu
mutato alakuldsa a bazisévhez képest nem nevezhetd kedvezonek, azonban a II. szdmu mutat6
minden vizsgalt évben kozel 100%-os értéket produkalt. Kijelenthetd, hogy a tartds eszk6zok és a

tartds forrasok dsszhangban vannak egymassal, amely stabil gazdalkodasra utal.
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Nettd forgdtbke alakulasa
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14. abra: A netto forgotoke alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A diagram egy abszolit mutatdszam, a nettd forgotdke alakuldsat mutatja. A nettd forgotdke a
forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek kiilonbségeként azt mutatja meg, hogy a
vallalkozés milyen mértékben képes rovid tava kotelezettségeit forgoeszkozeibdl finanszirozni.
Nincsen meghatarozott ,,elfogadhatd” értéke, de pozitiv legyen, kiilonben a vallalkozas rovid tavon
fizetési nehézségekbe litkozhet. A nettd forgotdke jelentds ingadozast mutat a vizsgalt idészakban.
A 2020. évet kovetden erdteljes csokkenés tortént, 2022. évben negativ értéket vett fel a
mutatdszam. A 4. abrabol kiolvashatd, hogy a forgoeszkdzok aranya ekkor volt a legalacsonyabb.
Az el6z0 mutatokkal 6sszhangban a 2023. évtdl javulas tapasztalhatd, azonban a mutatészam is

jelentdsen elmarad a 2020-2021. évek adataitol.
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Nettd forgdtbke aranya
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15. abra: Netto forgotdke aranya /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A nettd forgotdke aranya az 6sszes eszkdzhoz viszonyitva azt fejezi ki, hogy az eszkozalloméanyra
mekkora forgoeszkoz-fedezet jut. 2020. évben nagyon kedvezé az érték, pontosan 11,1%, ami azt
jelenti, hogy a rovidtava kotelezettségek teljesitése utan a forgoeszkozok 11,1%-ban tudtdk még
fedezni a milkodést. Ez az arany 6,7%-ot csokkent 2021. évre, 2022-ben pedig mar
értelmezhetetlen a mutatdoszdm a negativ nettd forgotdke miatt, tehat a Happ Kft. forgdeszkoz
allomanya nem fedezte a rovid lejarata kotelezettségeit sem. 2023. évtdl csekély javulast mutat a
diagram, de az érték szintén elmarad az el8z6 évekétdl. Osszességében azonban igy is kijelenthetd,
hogy az eszk6zok megtériilése és a forrasok lejarata, a 2022. év kivételével, 6sszhangban van
egymdssal. A mutatd azonban tovabbra is alacsony értékeket vesz fel a 2023. és 2024. évek

tekintetében, amely veszélybe sodorhatja a vallalkozas révidtavu fizetOképességét.
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Vevébk és szallitdk aranya
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16. abra: A vevok és szallitok aranyanak alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A 16. dbra a vevOkovetelések és a szallitoi tartozasok értékének és ardnyanak alakulasat mutatja. A
vevok a vizsgalt idészak alatt magasan meghaladtdk a szallitok értékét. A vevo-szallitd arany
mutatd azt fejezi ki, hogy a vallalat vevd kdvetelései hany szézaléka a szallitdi tartozasok
Osszegének. Pozitivként értékelhetd, hogy a vevokdvetelésekbdl szarmazd bevételek a vizsgalt
iddszak alatt -a 2022. év kivételével, ahol az arany joval alacsonyabb- koriilbeliil kétszeresen is
fedezik a szallitok felé esedékes kotelezettségeket. A mutatd 2022-ig csokkent, majd novekedésnek
indult, majdnem elérve a 2024. évben majdnem elérte a bazisév értékét. A magas vevokovetelés €s
annak novekedése a vevoi fegyelem romlésat jelentheti, valamint, amennyiben a vevékdvetelés
nem realizdlodik elég gyorsan, akkor a vallalkozasnak mas forrassal, példaul hitellel kell
kiegyenlitenie a szallitoit. A vizsgalt idészak a mutatd jelentdsen ingadozott, dsszességében
majdnem 10%-kal csokkent. Ez javulasnak is mindsithetd, mivel likviditasi szempontbdl idealis,

amikor a vevok és szallitok egyensulyban vannak.

4.2. A pénziigyi helyzet vizsgalata

A vallalkozéasok eszkozeiket hosszl, illetve rovid lejaratd forrasokbol finanszirozzék, igy a

pénziigyi helyzet értékelése ennek megfeleléen hosszi-¢és rovid tavon is sziikséges.
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4.2.1. Az adossagallomany alakulasa

A pénziigyi helyzet vizsgalatanak elsd 1épése az addssagallomany aranyanak és alakuldsanak
értékelése. Ez a mutatoszam az addssagallomanyt (a tartds idegen forrdsokat) viszonyitja a hosszl

lejarata forrasokhoz, tehat a sajat toke €s az addssagallomany egyiittes 6sszegéhez.

Adodssagallomany aranya
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17. abra: Az adossagallomany alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A 2020-2022. évek kozott folyamatosan novekedett az addssagallomany aranya, majd fokozatos
csOkkenésnek indult. A ndvekedés oka egyértelmiien a boviilés, amely latszodik a 2. dbra adataibol,
két év leforgasa alatt 225%-ot gyarapodott a befektetett eszk6zok érteke, de e diagram szemlélteti,
hogy ennek érdekében jelentds kiilsd forrast vettek igénybe. Tovabba a 11. abrabdl az is kivehetd,
hogy ezen id6szak alatt megugrott a hosszl lejaratu kotelezettségek értéke és aranya, amelynek
legjelentdsebb hanyadat a beruhazasi és fejlesztési hitelek tették ki. A magasabb arany kockézatot
jelenthet a vallalkozdsok szdmara, ugyanis a felvett hitelek jelentésen megndvelik a
kamatraforditasok 6sszegét. Tovabba a jelenlegi gazdasagi helyzetben a megrendelések stagnalnak,
vagy akar csokkennek, amely bevételkiesést is eredményezhet, ezzel nagyobb terhet réva a Happ

Kft.-re is.

A magasabb adossagéallomany egyértelmlien nagyobb kockazatot jelent, de sziikséges ezzel

egyidOben értékelni az addssagallomany fedezettségét is.
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Addssagallomany fedezettsége
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18. abra: Az adossagallomany fedezettségének alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok adatai alapjan/
A kovetkezd mutato kifejezi, hogy a sajat toke milyen mértékben fedezi a hosszu lejarati idegen
tokét. A vizsgalt idészakban a sajat toke minden esetben meghaladta az addssagallomany 6sszegét.
A bazisév 340,50%-os értékéhez képest természetesen drasztikusnak tiinik a csokkenés. Ebben az
idészakban tobb hosszu lejaratu hitelt vallaltak, mint amennyivel ndvekedett a sajat toke Osszege.
A legalacsonyabb érték a 2022. évben lathatd, de kijelenthetd, hogy ekkor sem ,,vallalta tal” magat
a Happ Kft. A 2022. évben realizalt jelentds eredmény hatdsara ismét pozitiv iranyba mozdult a

mutatoszam, igy a 2024. évre a sajat toke mar 1,5-szordse az adossagallomanynak.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Happ Kft-t nem veszélyezteti hosszatdvon eladésodottsag,
amely nagyrészben annak koszonhetd, hogy a tulajdonosok minden eredményt visszaforgatnak a
vallalkozasba. A Happ Kft. ezaltal képes, bar jelentds kiils§ forras igénybevételével, stabilan

gyarapodni.

4.2.2. A likviditasi helyzet értékelése

A kovetkezé mutatészamok arra deritenek fényt, hogy a Happ Kft. rovidtavu fizet6képessége a
vizsgalt idészak alatt milyen mértékben teljesiilt. Az altalanos likviditasi rata és a likviditasi
gyorsrata minden évben nagyon hasonlo értéket vett fel, az alacsony készletérték miatt, amely az

5. abran is megfigyelhetd.
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Likviditasi ratak alakuldsa
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19. abra: A likviditasi ratak alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

Az altalanos likviditési rata idealisnak mondhatd, ha az 1,5-2 koz6tti tartoményban mozog. Ehhez
az értékhez a 2020. évben kertilt a legkdzelebb a vallalkozas, de ebben az esetben sem éri el az alsé
kiiszobértéket. Ezt kovetden 2022-1g fokozatos csokkenés figyelhetd meg, az érték 1 ala is esett,
amely azt jelenti, hogy ebben az évben a Happ Kft. forgdeszkozei nem tudtak fedezni a révid
lejarat kotelezettségeket. A helyzet azonban nem bizonyult tartosnak, mivel a 2023. évtdl lassan,
de novekedni kezdett a mutato értéke. Az azonnali likviditas- vagy méasnéven a pénzhanyad mutato-
azonban folyamatos csokkenést mutat, egyre tavolabb keriilve az elfogadhat6 értéktdl, amely 0,2.
Ennek oka leginkabb a pénzeszk6zok abszolut értékének csokkenése, a kovetelések értéke viszont
folyamatosan ndvekszik. Ez a likviditds szempontjabdl nem elényds, mert azt jelzi, hogy a
kovetelések egyre lassabban folynak be. A csokkend tendencia veszélyezteti a Happ Kft. azonnali
fizetokeépességét, mivel a kovetelések tulzott felhalmozodéasa a szabad pénzeszk6zok hianyat

eredményezheti.
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20. abra: A rovidtavu miitkodésbiztonsagi mutato alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A rovid tavi miikodésbiztonsagi mutatd a rovid tava kotelezettségekre jutd nettd forgdtokeét jelzi.
A mutatd csokkenése arra enged kovetkeztetni, hogy tobb rovid lejaratu kotelezettséget vallalt a
cég, mint ahogy a forgdeszkozok értéke boviilt. 2022-ben nagyot 1épett elore a Happ Kft, de ezzel
a rovid tava mikodése veszélybe is keriilhetett volna. A 2023. évtdl dvatosabb novekedési palyara

allt a vallalkozés, ezzel a mutatd ismét pozitiv iranyba mozdult.

A Happ Kft. likviditasa a vizsgalt id6szak alatt egyértelmiien romlott, a 2023. évtdl tapasztalhato

javul6 tendencia ellenére is.

4.3. A jovedelmezoségi helyzet vizsgalata

Az alabbiakban arra deriil fény, hogy a Happ Kft. a felhasznalt eréforrasokkal milyen eredményeket
ért el a vizsgalt id6szakban, tehat a bevételei mekkora része maradt a vallalkozésnal. Emellett egy
bizonyos szintig az is mérhetd, hogy az utobbi évek romloé gazdasaga mekkora hatast gyakorolt —

ha gyakorolt- a jovedelmezdségre.

4.3.1. Az eredménykimutatas elemzése

Az eredménykimutatas a vallalkozas jovedelemtermeld képességérdl ad tajékoztatast. Ezen beliil
elsd 1épés a bevételek iddbeli alakulasdnak vizsgalata. Az értékesités nettd arbevétele teszi ki a
vizsgalt idészakban a bevételek tobb, mint 94%-at, a 2020-as év kivételével, amikor koriilbeliil

81% kortil alakult az arany. Az értékesités nettd arbevétele az lizleti évben értékesitett vasarolt és
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sajat termelésii készletet, valamint a teljesitett szolgaltatasok artdmogatassal és felarral novelt,
engedményekkel csokkentett- altalanos forgalmi adot nem tartalmazé- ellenértéket jelenti (Sztand
2022:155). Az 6t év leforgasa alatt 5939 175 ezer Ft-tal, szazalékban kifejezve 286,7%-kal
novekedett az értéke. A legnagyobb ugras 2021-rél 2022-re tortént, egy év leforgasa alatt az
arbevétel csaknem megkétszerezodott. A jelentds beruhdzasok elérték a kivant hatast, valamint a
kozati aruszallitas 2022-ben jol teljesitett, sok volt a megrendelés. Ezt kovetden sem allt meg a
novekedés, azonban joval szerényebb litemben folytatddott. A vizsgalt idOszak alatt évente
atlagosan 34%-kal novekedett az arbevétel, azonban 2022-t68]1 kezdédden ez 3% koril alakult. A
kozuti aruszallitds volumene csokkent ezen iddszak alatt, igy feltételezhetdleg az arbevétel
novekedése a fuvardijak emelkedésének tudhato be a Happ Kft. esetében is. A pénziigyi miiveletek
bevételei a vizsgalt idoszakban 2-4%-ban jarultak hozza a Happ Kft. 6sszes bevételéhez. Az egyéb
bevételek a 2020. év kivételével 1% kortili aranyt képviseltek.

A bevételek alakulasa

VIII. Pénziigyi m(iveletek bevételei

. Egyéb bevételek

. Ertékesités nettd arbevétele

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 00010 000 000
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21. abra: A bevételek alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A bevételek elemzését az eredménykategoridk alakulasanak vizsgalata koveti, mert ravilagitanak,
hogy a bevételek mekkora része marad eredményként a vallalkozasnal a koltségek és a raforditasok

utan.
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Az eredménykategoridk alakulasa
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22. abra: Az eredménykategoriak alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye ad valaszt arra, hogy a vallalkoz6 iizletmenetében- a
Happ Kft. esetében ez szolgaltatas nyljtas-milyen dsszegli eredményt ért el. A pénziigyi miiveletek
eredménye a vallalkozds eredményességét mutatja a pénziigyi miiveletek lebonyolitasaban. Az
adozas eldtti eredmény Osszesiti az emlitett két eredménykategoriat. Az adofizetési
kotelezettséggel csokkentett eredmény az adozott eredmény (Sztand 2022:152). 2021-ben és 2022-
ben az eldbbi két eredménykategoria megegyezik, mivel nem volt adofizetési kotelezettsége a
vallalatnak. Kiemelked6 értéket szintén a 2022. év tekintetében ért el a Happ Kft., pontosan
581 871 ezer Ft volt ekkor az iizleti tevékenység eredménye, amely a megel6zd évek tobb, mint
haromszorosa. Az addzott eredményt némileg rontja, hogy a pénziigyi miiveletek eredménye
negativ értéket vett fel, de igy is meghaladja az el6z6 és a kovetkezd évek eredményeit is. A 21.
abran lathatd, hogy a bevétel évrdl évre gyarapodott, ennek ellenére az eredménykategoriak

mérséklddtek, 2024-re kevesebb, mint felére csokkent az adozott eredmény a 2022. évi allapothoz
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képest. A valtozas hatterében a koltségek drasztikus emelkedése all, ezért ezek tovabbi vizsgélata

sziikséges.

Koltségek alakulasa a netto arbevételhez
viszonyitva

10000 000

. . L ’ . yon: s
VI. Ertékcsokkenési leirds 9000 000

m V. Személyi jellegl 8 000 000
raforditasok 2000 000
M 09. Eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke 6000 000
08. Eladott aruk beszerzési 5000 000
értéke
4000 000
07. Egyéb szolgaltatasok

értéke 3 000 000
H 06. Igénybe vett 2 000 000
szolgaltatasok értéke
1 000 000
W 05. Anyagkoltség .
0
2020 2021 2022 2023 2024

23. abra: Koltségek alakuldsa a netto arbevételhez viszonyitva /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A Happ Kft.-t az elmult években egyre tobb megrendeléssel biztdk meg ligyfelei, valamint
szolgaltataspalettdjat is kiterjesztette. A bevétel novekedése dhatatlanul magaval vonja a koltségek

emelkedését, ezért a nettd arbevételhez viszonyitva érdemes vizsgalni a valtozasokat.

Az anyagkoltség kiemelkedik a tobbi koltség koziil, az dsszes koltség atlagosan 17%-at adja a
vizsgalt id6szak alatt, 2022-t61 pedig az arany 18% koriil mozgott. A Happ Kft.-nél az anyagkoltség
legalabb egyharmadat a gazolaj és az AdBlue adalékanyag teszi ki, azonban jelentds az alkatrészek
és az energia koltségei is. Az lizemanyag-és az energiaarak 2022-ben jelentdsen megugrottak,
ekkor a nett6 arbevétel mar tobb, mint 17%-at az anyagkoltségek tették ki, amely az el6z6 évhez
viszonyitva 2,9%-0s novekedést jelent. 2023-ban és 2024-ben az arany mar 18% felett volt, tehat
ekkora az lizemanyagarak okozta koltségndvekedést valamelyest sikeriilt beépiteni a fuvardijakba.
Az igénybe vett szolgéltatdsok ardnyanak ndvekedése a legfeltlinébb, kiemelten a 2023-as,
valamint 2024-es adatok tekintetében. A Happ Kft esetében ezen szolgéltatasok a kovetkezok:
szallitas, rakodas-raktarozas koltsége, uthasznalati dijak, bérleti dijak, vizsgdztatashoz kapcsolodod

koltségek, oktatas, tovabbképzés koltsége, forgalmi jutalékok, javitds, karbantartasi koltségek,
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szamviteli szolgaltatas, posta, telefon, internet koltségei, valamint ki nem emelt egyéb koltségek.
A felsoroltak koziil harom koltség kiemelendd, az tuthasznalati dijak, a javitds, karbantartds
koltségei, valamint a bérleti dijak. Ezen szolgaltatdsok 2020-ban a nett6 arbevétel kevesebb, mint
13%-at, 2024-ben azonban mar 17%-at tette ki. Az lizemanyagarak stabilizdlodasa utan az egyik
legnagyobb kihivast a hasznalataranyos utdijak korilbeliil 50%-0s novekedése okozta az
agazatban, leginkabb a 2024. évre vonatkozoan. A hasznélataranyos utdij fizetésére a 3,5 tonnat
meghalado6 jarmiivek kotelezettek. Mértéke a megtett kilométertdl és a tengelyek darabszamatol
fligg. Az utdijak az igénybe vett szolgaltatasok tobb, mint felét teszik ki 2023-ban és 2024-ben. A
javitas és a karbantartas szintén meghatarozo koltségek a fuvarozassal foglalkozo vallalatok
mikddésében. A flotta bovitése is ezen koltségek emelkedésével jar, azonban a jelenlegi gazdasagi
helyzetre valé tekintettel a bovités és az allomany megujitasa is hattérbe szorult. Ezzel egyiitt
azonban a fenntartas koltségei tovabb emelkedhetnek, mert a régebbi jarmiivek gyakrabban
szorulnak szervizelésre. A Happ Kft. ligyfelei részére raktdrakat is bérel, amely az utobbi
idészakban eldtérbe keriilt, mivel a gazdasagi kornyezetre vald tekintettel a sajat raktarteriilet
bovitése kockazatosabb lehet. Az értékcsokkenés nagyjabol 9%-at teszi ki a nettd arbevételnek a
vizsgalt idészakban. Kisebb ndvekedés tortént 2022-r6l 2023-ra, azonban ezt a befektetett
eszk0zok 225%-o0s gyarapodasa indokolja. Az eldbbiekkel ellentétben az eladott (kozvetitett)
szolgaltatdsok ardnya mérséklodott. A kapacitaskihasznaltsdg érdekében a Happ Kft. szdmos
alvallalkozéval dolgozik egyiitt. Ez azt jelenti, hogy bizonyos megbizasokat kiszervez mas
fuvaroz6 cégek részére. Tovabba ebbe a kategoridba tartozik a szallitmanyozas megszervezése,
valamint a vamiigyintézés is. A nettd arbevétel tiikrében ez az arany 2020-ban 42,6%, 2024-re
azonban 9%-o0s csokkenés tortént. A megrendelések ebben a nehéz gazdasagi helyzetben sokszor
stagnalnak, vagy alabb is hagynak, igy a kiszervezésiik is visszaesik. Fontos emlitést tenni a
személyi jellegli raforditasokrol is. A bazisévben 119 {6t foglalkoztatott a vallalkozas, 2024-re mar
270 16 dolgozott a Happ Kft-nél. Ez természetesen a bérkoltségek, a bérjarulékok és a személyi
jellegli egyéb kifizetések jelentds boviilését vonja maga utan. 2020-ban a nettd arbevétel 12,8%-at,
2024-ben mar 18%-at adtdk ezek a raforditasok. Fontos kiemelni, hogy a versenyhelyzet
meglehetdsen kiélezett a fuvarozd cégek kozott, ezért a Happ Kft. soférei megtartdsa és az uj

munkaerd toborzésa érdekében versenyképes fizetést biztosit szdmukra.
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4.3.2. A jovedelmezoségi mutatok vizsgalata

A jovedelmezdségi helyzet értékelésére az elsd, és talan legfontosabb mutatok a bevételaranyos
jovedelmezdségi mutatok. A bevételaranyos lizemi eredmény az lizemi eredményt az értékesités
netto arbevételéhez és az egyéb bevételekhez viszonyitja. A ROS (Return on Sales) mutat6 1ényege,
hogy az addzott eredményt csak az értékesitésbdl szdrmazo bevétel tiikrében mutatja. A vizsgalt
iddszakban mindkét mutatd ingadozo értékeket vett fel, de dsszességében csokkend tendenciat
mutatnak. A bevételaranyos lizemi eredmény 2,49%-kal, a ROS mutat6é pedig csaknem 5%-kal
esett vissza 2020-rol 2024-re. 2022-ben ugyan atmenetileg emelkedtek a mutatok értékei, a ROS
mutatd azonban ekkor sem érte el a 6%-ot, a viszonylag jelentds negativ pénziigyi miveletek
eredménye miatt. 2023-ra és 2024-re triplajara néttek a bevételek a bazisévhez képest, azonban
joval kisebb hanyada maradt a vallalkozasnal eredményként. Ugyanakkor fontos megjegyezni,
hogy a 2-3%-o0s megtériilési rata a fuvarozassal foglalkozé vallalkozasoknal atlagosnak tekinthetd.
Ebben az 4gazatban a nagyon magas fix €s valtozo6 koltségek miatt a profitrata alacsony, ezért a
bazisév értékei kiemelkedden jonak szdmitanak. Kijelenthetd, hogy jo gazdasagi kornyezet mellett
viszonylag magas eredményeket ért el a Happ Kft, azonban a romld gazdasagi helyzet

mindenképpen hatassal van jovedelmezdségére.

Bevételaranyos jovedelmezoségi mutatok
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24. abra: A bevételaranyos jovedelmezdségi mutatok alakuldasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
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25. dbra: A tokearanyos adozott eredmény alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A sajattOke-aranyos adozott eredmény (angolul Return on Equity) azt méri, hogy mekkora
nyereséget képes elérni a vallalat a befektetett tokéjével. A Happ Kft-nél a vizsgalt idészakban az
értekek a kovetkezdképpen alakultak: 2020-ban 10,78%-on allt, majd ez az érték 2021-re pontosan
6%-ra csokkent le. A vallalkozds adozott eredménye ez év tekintetében alakult a
legkedvez6tlenebbiil, igy e mutatdnak a hanyatlasa nem meglepd. 2022-ben azonban ugrasszertien
megndtt a mutato értéke, az el6z6 évhez képest 11,83%-o0s emelkedést mutat. Ezt kovetden azonban
gyors csokkenésnek indult a mutatd értéke, 2024-re tobb, mint 10%-ot esett vissza a 2022. évi
allapothoz képest. A sajat tdke minden évben bdviilt, koszonhetden annak, hogy a tulajdonosok az
addzott eredmény teljes egészét atvezetik az eredménytartalékba, azonban évrdl évre kevesebb
nyereséget tudott realizalni a Happ Kft. A csokkend tendencia az elébbi okokra, valamint arra

vezethetd vissza, hogy a koltségek ndovekedése is kedvezdtlenebbiil érintette a profitabilitast.
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Eszkozaranyos addzott eredmény (ROA)
mutato alakulasa
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26. abra: Eszkézaranyos adozott eredmény alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

Az eszkdzaranyos adozott eredmény (angolul Return on Assets) megmutatja, hogy egy vallalat az
Osszes eszkozéhez viszonyitva mekkora nyereséget (adozott eredményt) ért el. Az eldzd
jovedelmezdségi mutatokkal 6sszhangban Osszességében a ROA-t is csokkenés jellemzi, a 2022.
évi fellendiilés kivételével. A mutato 2,41% és 5,80% kozott alakult az 6t év alatt. Alacsonynak
tlinhet, de a Happ Kft. egy nagyon eszkozigényes piacon végzi tevékenységét. A nagy értékii
jarmuvek ¢€s raktarak hosszabb 1d6 alatt tériilnek meg, valamint az értékcsokkenés €s a fenntartasi
koltségek is magasabbak. Ezen tényezdk indokolhatjdk az alacsonyabb ROA értékeket az
eszkozigényes dgazatokban. Ezzel egyiitt a mutatod iddbeli alakulasa nem kedvezd, az eszk6zok
megtériilése a felére csokkent a bazisévrdl a 2024. évre. A 2022. évben jelentds targyi eszkoz
bovitést hajtott végre a Happ Kft és a kedvezd gazdasagi feltételek mellett az eszk6zok 5,80%-o0s
megtériilést mutattak. Azonban a megrendelések visszaesése a targyi eszk6zok kihasznalatlansagat

vonhatja maga utdn, ezért az eszkdzok utan realizalt eredmény is csokkenhet.
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Bér-és élémunkaraforditas-aranyos
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27. abra: Bér-és élomunka-raforditdasos jovedelmezdoség alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A bérardnyos lizemi eredmény az lizemi eredmény ¢és a bérkoltség hanyadosa, tehat azt mutatja
meg, hogy az lizemi eredmény hany szdzaléka a bérkoltségnek. A vizsgalt iddszak alatt végig 100%
alatti a mutato értéke, amely azt jelenti, hogy nem tériil meg teljesen a bérre forditott kiadas. Az
¢lémunkaraforditas-aranyos jovedelmezdség azért vesz fel alacsonyabb értékeket, mert az dsszes
személyi jellegli raforditast tartalmazza, tehat a bérjarulékokat és a személyi jellegli egyéb
kifizetéseket is. A mutatok csokkenését a kovetkezOk befolyasoltak a vizsgalt iddszak alatt: az
allomanyi l1étszam tobb, mint a dupldjara emelkedett, valamint az lizleti tevékenység eredménye is
negativ iranyba valtozott kiilondsen az anyagkoltségek ¢és az igénybe vett szolgaltatasok

ndvekedése miatt.

Ezen mutatészamokkal egylitt érdemes vizsgalni az 1 fore jutd lizemi (lizleti) tevékenység
eredményét is a pontosabb kép kedvéert. 2020-ban €s 2022-ben kiemelkedden jo eredményeket
produkalt a Happ Kft, kiilondsen 2022-ben. A 2022. évet azonban drasztikus csokkenés koveti e
mutato tekintetében is. Az el6zetes adatok alapjan az 1 fOre jutd iizemi eredmény 2024-re 65%-kal

esett vissza a bazisévhez képest.
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28. abra: 1 fore juto iizemi (iizleti) tevékenység eredménye /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
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5. A Happ Kift. tevékenységének hatékonysaga a 2020-2024. években

A Happ Kft. kiemelt figyelmet fordit tevékenysége hatékonysagdnak mérésére. Az agazatra
jellemzo teljesitménymutatokat, az ugynevezett KPI mutatokat (Key Performance Indicator) havi

rendszerességgel frissiti és elemzi.
A teljesség igénye nélkiil a kovetkezd mutatokat szamoljak a Happ Kft-nél:

e (sszes km/vontat6/ho,

e km/megbizas,

e rakottsag,

e bevétel/0sszes km,

e alvallalkozoi arrés,

e lizemanyag koltség/km,

e tranzit koltség/km (a tranzit koltségek az autdpalya, az atkelés és egyéb koltségeket
foglaljak magukban),

e pilota (sofér) koltség/km,

e karbantartési koltség/km.

A felsorolt teljesitménymutatok elsddleges célja a jarmiiflotta kihasznaltsagénak, a koltségek
alakulasanak és a bevételszerzo képességnek mérése. Segitségiikkel a Happ Kft. pontos képet kap
arr6l, hogy hogy milyen mértékben tériilnek meg az egyes fuvarok, mennyire hatékonyan
hasznalodik ki a rendelkezésre allo kapacitas, és hol sziikséges beavatkozni a koltségek
csokkentése érdekében. Tovabba alapot biztositanak a dontéshozatalhoz €s a tervezéshez,

hozz4jarulnak a hosszatavua versenyképesség fenntartasahoz és a fuvardijak meghatdrozasahoz.

A komplex elemzés modszere a hatékonysag mérését is lehetdve teszi, azonban a Happ Kft. ezeket
a mutatokat nem alkalmazza a felsoroltak mellett, a kiegészitd mellékletben sem keriilnek

bemutatasra.
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A brutto és a netto termelési érték

levezetése (adatok Ezer Ft-ban) 2020 2021 2022 2023 2024
Ertékesités nettd arbevétele 3180598 4783917 8611212 8791766 9119773
- Eladott aruk beszerzési értéke
(ELABE) 0 0 957 827 32396 28 762

- Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok | 1 355 026 2117 180 2 877 899 3 025 397 2987214

+ Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt

értéke 0 0 0 0 0
+/- Sajat termelésii készletek
aktivalt értéke 0 0 0 0 0
Brutto termelési érték 1825572 2666 737 4775 486 5733973 6103 797
- Anyagkoltség 397 704 686 310 1485 082 1600 269 1653 458
-lgénybe vett anyagjellegl
szolgaltatasok 407 930 566 044 857 469 1392 060 1548921
- Ertékcsokkenési leirds 303 619 425612 559 283 817 469 876 528
Nett6 termelési érték 716 319 988 771 1873652 1924175 2 024 890

2. tabldzat: A brutto és a netto termelési érték levezetése /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A hatékonysagi mutatok szamitdsanak alapjat a brutté és a nettd termelési értékek adjak, ezek
levezetését a 2. szdmu tablazat tartalmazza. A bruttd termelési érték a vallalkozés targyiddszaki
teljes hozamértékét jelenti, a nettd termelési érték pedig kozelitdleg a vallalkozds nemzeti

jovedelemhez val6 hozzajarulasat méri (Bir6d 2024:124-125).

A bruttd és a nettd termelési érték alakuldsa
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29. abra: A brutto és netto termelési érték alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A bruttd termelési érték a vizsgalt idészak alatt a nettd arbevétel ndvekedésével, valamint az eladott

(kozvetitett) szolgaltatasok értékének csokkenésével 0sszesen 334,35%-kal ndvekedett. Szintén
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javulas tapasztalhatd a nettd termelési érték tekintetében, azonban jéval szerényebb mértékben,
ugyanis ezesetben a koltségek is emelkedtek. Ez azt eredményezte, hogy az arbevételhez képest a

nettd termelési érték viszonylag alacsony.

A komplex hatékonysagi mutaté alakulasa
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30. abra: A komplex hatékonysagi mutato alakuldsa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A komplex hatékonysdgi mutatd a nettd termelési érték és a lekotott eszkozérték, valamint a
bérkoltség egyiittes Osszegének hanyadosa. A nevezdben szerepld értékek, vagyis a lekotott
eszkozok és a beérkoltség stlyozott forméaban jelennek meg. A bérkoltséggel szemben a
hozamelvaras magasabb, ezért a szorzo 1,8. A lekotott eszkdzok jelentds részét a Happ Kft-nél a
lassabban elavuld targyi eszk6zok képezik, amelyeknek a megtériilése tobb ¢év, ezért a
hozamelvaras is alacsonyabb, a szorzo ezesetben 0,15. A mutato értéke a Happ Kft. esetében a
vizsgalt idészakban 1 alatt maradt, bar 2020-ban ¢és 2022-ben nagyon kozel allt az idealis értékhez.
Ez azt jelenti, hogy a raforditasokhoz képest alacsonyabb teljesitményt ért el. Szamos oka lehet a
mutato jelentds csokkenésének a 2023., valamint 2024. évre. A parcialis hatékonysagi mutatok

segitségével ezen okok részben feltérképezhetdek.
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T6kehatékonysagi mutato valtozasa
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31. dbra: A tékehatékonysdgi mutaté véltozasa /sajdt szerkesztés a beszamoldk alapjan/
A tokehatékonysagi mutato kifejezi, hogy a vallalkozés 1 egységnyi sajat tokére vetitve mekkora
bruttd termelési értéket tud eldallitani. A mar vizsgalt mutatokkal ellentétben e mutato toretlentil
novekedett a vizsgalt idoszakban, az utolsé évre szinte jelentéktelen mértékben, 0,03-mal csokkent
csak. Az évek alatt mind a sajat toke, mind a bruttd termelési érték emelkedett. A brutt6 termelési
érték koriilbeliil 10%-kal nagyobb iitemben fejlédott, mint a sajat tdke. Ebbdl kovetkezik, hogy
aranyaiban lassabban novekvd tékével nagyobb termelési értéket ért el a Happ Kft. A javulas
hatterében azonban a nagyobb mértékii idegen toke bevonasa is allhat, ezt alatdmasztja, hogy 2022-
ben ugrott nagyot a mutatdé (0,54-gyel nétt). Szintén ebben az évben nagyot emelkedett a
kotelezettségek értéke és aranya is. Ettdl fliggetleniil a mutatd a kovetkezé években is pozitiv

iranyba valtozott. Kijelenthetd, hogy t6kéjét évrdl évre hatékonyabban hasznalta ki a vallalkozés.
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A lekotott eszkozok hatékonysaganak alakulasa
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32. abra: A lekétott eszkozok hatékonysaganak alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A kovetkezd mutato a nettd termelési érték €s a lekotott eszkdzok értékének hanyadosa. Az évek
soran folyamatos, de enyhe novekedés figyelheté meg, az 6t év leforgdsa alatt 0,08-cal emelkedett
Osszesen az érték. A hatékonysagi mutatoktol elvart érték altalaban 1, de a Happ Kft-nél az
alacsonyabb hozam indokolhat6 az eszkozigényességgel. A nettd termelési érték szerényebben
emelkedett a vizsgalt iddszakban, azonban a lekotott eszk6zok hatékonysdga emellett is pozitiv
iranyba tudott valtozni. A komplex hatékonysagi mutatd alacsonyabb szintjét megmagyardzza,
azonban, mivel nem jelentdsen, de ndvekedett a vizsgalt id0szakban, a csokkenést nem a lekotott

eszk6zok hatékonysaganak romléasa okozta.
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El6munka-hatékonysdg mutatok valtozasa
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33. dbra: Elémunka-hatékonysag mutatok valtozdsa /sajdt szerkesztés a beszamoldk alapjan/

A vizsgalt idészakban a Happ Kft. esetében az 1 fére juté bruttdé és nettd termelési értékek
ingadozast mutattak, de O0sszességében csokkend tendencia figyelhetdé meg. 2022-ben azonban
mindkét mutatd jelentésen megemelkedett, valdsziniisitheten a jobban teljesitd gazdasagnak
koszonhetden. 2023-t6] azonban visszaesés kovetkezett be. A bruttd termelési érték 1 fore jutd
értéke a 2022-es 31 009,65 ezer forintrol 2024-re 22606, 66 ezer forintra mérséklddott, mig a nettd
termelési értek 1 fOre vetitve ugyanezen iddszak alatt 12 166,57 ezer forintra esett vissza. A
csOkkenés mogott a létszam ndvekedése all: 2022 és 2024 kozott 116 fovel emelkedett a

munkavallalok szama.

Ezen mutatokkal egyiitt érdemes a bérhatékonysag mutatoit, az 1 Ft bérkoltségre, valamint az 1 Ft
személyi jellegli raforditdsokra jutd nettd termelési értéket vizsgalni. A mutatok iddbeli valtozasa
ismeretében elmondhatd, hogy a bérkoltséggel és a személyi jellegli raforditdsokkal hatékonyan

gazdalkodik a vallalkozas. Emellett azonban a csokkend tendenciat sem szabad figyelmen kiviil
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hagyni, amely a komplex hatékonysagi mutatd csokkenéséért felelds. Ez azt jelenti, hogy a

bérkoltség nagyobb iitemben novekszik, mint a nettd termelési érték.

Bérhatakonysag mutatok alakulasa
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34. abra: Bérhatékonysag mutatok alakulasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

/ O olo ' e

“““ gaatok eze DA D20 U U U D24

Anyagkoltség 397 704 686310 | 1485082 | 1600269 | 1653458
Igénybe vett szolgaltatasok
értéke 407 930 566 044 857469 | 1392060 | 1548921
Egyéb szolgdltatasok értéke 73 236 97 722 144 850 174 568 179 872
Személyi jellegi raforditasok 405 988 698509 | 1155466 | 1499107 | 1601138
Ertékcsokkenési leiras 303 619 425612 559 283 817 469 876 528
Termelési koltségek osszesen | 1588477 | 2474197 | 4202150 | 5483473 | 5859917

3. tablazat: A termelési kéltségek levezetése /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A tablazat a termelésben résztvevd 0sszes koltség levezetését tartalmazza a vizsgélt iddszakban,

amelyre a termelési koltségszint mutatdjanak szamitasdhoz van sziikség.
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Termelési koltségszint valtozasa
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35. abra: A termelési kéltségszint valtozasa /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
A termelési koltségszint az Gsszes termelési koltség €s a bruttd termelési érték hanyadosaként azt
jelzi, hogy a véllalkozas termel6tevékenységének teljes hozamértéke az adott idészakban mekkora
raforditast igényelt (Bir6 2024:129). Ellentétben a tobbi hatékonysagi mutatdval, ha a termelési
koltség minél tavolabb van a 100%-t61, annal jobbnak szamit. A termelési koltségszint az 6t év alatt
(a 2022. évi adatok kivételével) Osszességében novekedést mutat. A bruttd termelési érték ugyan
pozitiv irdnyba valtozott, azonban ezt egyre nagyobb aranyl koltségraforditassal tudta csak elérni

a Happ Kft.
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6. A Happ Kift. likviditasi mérlege a 2020-2024. években

Egy vallalkozas pénziigyi helyzetének és fizetoképességének értékelésére, a mutatdszamos
modszer mellett, a likviditasi mérleg elkészitése is lehetdséget nyujt. A likviditasi mérleg az éves
beszamold mérlegének atrendezésével késziil, igy ez is egy statikus kimutatas. Az eszkdzoket
pénzzé tehetdségiik, a forrasokat pedig lejarati idejiikknek megfeleld sorrendben tartalmazza. Ez a
modszer lehetdvé teszi, hogy az egyes fokozatok egymassal szemben 6sszehasonlithatéak legyenek
(Kresalek és Pucsek 2024:50).A Happ Kft-nél likviditasi mérleget nem készitenek, de az adatok
rendelkezésre allnak, ezért elkészitettem és vizsgalatot végeztem. A Happ Kft. esetében a
legelterjedtebb, négyfokozati likviditasi mérleget vizsgalom, azonban a fokozatok szama és
tartalma az elemzés céljatol fliggden tovabb alakithatd. A likviditdsi mérleg egyszeriien

elkészithetd, emellett atfogd képet ad a pénziigyi egyensulyrol.

A LIKVIDITASI MERLEG I.

== . Likvid eszk6z0k == 1. Azonnal esedékes kotelezettségek
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36. abra: A likviditasi mérleg 1. fokozata /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A likviditasi mérleg elsé fokozata az azonnal rendelkezésre allo és szabadon felhasznalhato
pénzeszkozoket €s az azonnal esedékes kotelezettségeket veti Ossze. Lejart tartozasa nincs a Happ
Kft.-nek partnerei felé, az azonnal esedékes kotelezettségeket a jovedelemelszamolasi szamla
tartalmazza. Azonnal esedékes kotelezettségei teljesitésére bdven elegendd szabad felhasznalasu
pénzeszkozzel rendelkezik a Happ Kft, sot likviditasi tobblete van. A vizsgalt idészak alatt

pénzeszkodzei ugyan csokkentek, de a fizetoképesség tovabbra is biztositott.
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A LIKVIDITASI MERLEG II.
FOKOZATA

=——I. Mobil eszk6zok = I. Even beliil esedékes kotelezettségek
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37. abra: A likviditasi mérleg II. fokozata /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

A masodik fokozat a mobil eszkozoket (kovetelések, értékpapirok, készletek, aktiv iddbeli
elhatarolasok) allitja szembe az egy éven belill esedékes kotelezettségekkel (szallitok, rovid
lejarata hitelek, vevoktol kapott eldlegek, egyéb rovid lejarata kotelezettségek, céltartalékok,
passziv idébeli elhatarolasok). A kotelezettségek minden évben meghaladtak az eszk6zok értékét,
ez likviditasi hianyt jelent. A mobil eszkdzok azonban gyorsabban ndvekedtek, mint a
kotelezettségek, ezaltal 2024-re majdnem egyensulyba is keriiltek. Amennyiben a tendencia

tovabbra is folytatodik, az aranyok akar meg is cserélodhetnek.

A LIKVIDITASI MERLEG III.
FOKOZATA

——Il. Mobilizalhat6 eszk6zok  ===1II. Egy éven tul esedékes kotelezettségek
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38. abra: A likviditasi mérleg I1I. fokozata /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/
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Egy éven tuli koveteléssel €s elfekvo készlettel nem rendelkezik a vallalkozas, igy a mobilizalhato
eszk6zok értéke nulla. Hosszu lejarata kotelezettségek azonban jelen vannak a mérlegben, amelyek
értéke ugyan csokkenést mutat a vizsgalt idészak végére, de ezeket mas eszk6zokbol kénytelen

finanszirozni a Happ Kft.

A LIKVIDITASI MERLEG IV.

== V. Immobil eszk6z6k =~ === V. Sajat t6ke
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0
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39. abra: A likviditasi mérleg 1V. fokozata /sajat szerkesztés a beszamolok alapjan/

Alikviditasi mérleg harmadik fokozata az immobil (befektetett) eszk6zok és a vissza nem téritendd
forrdsok (sajat téke) egyensulyat mutatja. Az immobil eszkdzok nehezebben tehetdek pénzzé,
valamint a tevékenység folytatasahoz elengedhetetlenek. Ezlttal az eszk6zok tobblete okozza az

egyensulytalansagot.

A Happ Kft. esetében a likviditasi mérleg mind a négy fokozatanal egyensulytalansag figyelhetd
meg, hol likviditasi hidny, hol tobblet jelenik meg. A fokozatok kumuldlasaval azonban az eltérések

kiegyenlithetdek.
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7. Kovetkeztetések, javaslatok

A vizsgalat soran elvégzett mutatdoszamos elemzések és a likviditasi mérleg Gsszeallitasa atfogod
képet adtak a Happ Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetérdl és a tevékenysége
hatékonysagarol a 2020-2024. években. A kapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy a
vallalkozas pénziigyi és jovedelmezdségi helyzete 0sszességében kedvezd képet mutat. A vizsgalt
mutatok és szempontok arra engednek kdvetkeztetni, hogy a tarsasag stabil alapokon miikodik, és
képes alkalmazkodni a valtozé gazdasagi kornyezethez is. A 2022-es év kiemelkedden eredményes
volt a vallalkozas szadmara, amely részben a kozati aruszallitdsi dgazat kedvezd alakuldsanak is
koszonhetd. 2023-t61 a szektor volumencsokkenése a Happ Kft. mutatdiban is megmutatkozott. A
koltségek és a kapacitaskihasznaltsdg nyomon kovetése, valamint a flottakovetd rendszer
alkalmazasa hozzajarultak ahhoz, hogy kedvezdtlenebb koriilmények kozott is stabilan tudjon

mukodni a vallalkozas.

A tovabbi fejlédésre azonban mindig van lehetdség, ezért a kovetkezd javaslatokat fogalmaztam

meg a Happ Kft. szdmara:

e A bizonytalan gazdasagi helyzetre valo tekintettel indokolt lehet a bévitések, beruhazasok
atmeneti visszafogasa, a mar meglévé eszkozallomany 1jitdsdra és hatékonyabb
kihasznaldsara helyezni a hangsulyt.

e A pénziigyi helyzet vizsgélata soran kidertilt, hogy a likviditasi mutatok gyakran nem érték
el az idedlis szintet, kiilondsen a pénzhanyad mutatd esetében. Ez javithato példaul a
kovetelések behajtasanak szigoritdsaval, ezzel tobb szabad pénzeszkdéz 4llhatna a
vallalkozas rendelkezésére.

e A hatékonysagi mutatok kifejezetten jol alakultak a vizsgalt iddszakban, beleértve a
bérhatékonysagot is. Az id0szak végére azonban valamelyest csokkent, ezért célszerti lenne
példaul a soférokre nézve bevezetni a teljesitményalaptl jutalmakat, bonuszokat.

e A vallalat szdmara eldnyos lenne az adminisztracio digitalizalésa, amely elOsegithetné a
folyamatok gyorsasagat és a jobban atlathat6 nyilvantartast.

e Végiil, javaslom a Happ Kft. szamara a likviditasi mérleg elkészitését negyedévente, amely
igény szerint akar gazdasagi tervvel is kiegészithetd. Elkészitése nem vesz igénybe sok idét,

¢s segitségével a pénziigyi egyensuly folyamatosan nyomon kovethetd.
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8. Eredmények osszefoglalasa

A szakdolgozat komplex elemzése a Happ Kft. példdjan keresztiil késziilt, amely cég a hazai
fuvarozasi piac meghatarozo szerepldje, és a top 20 magyarorszagi fuvarozo vallalat kozé tartozik.
Fuvarozassal, széllitmanyozassal, raktarozassal foglalkozik. A fuvarozast sajat jarmuflottajaval
végzi, amely jelenleg tobb mint 170 jarmiibdl all. Emellett kivalé mindségli, személyre szabott és

hatékony raktarozasi megoldasokat biztositanak 35 ezer négyzetméteres raktarteriileten.

Az elemzéshez az FElektronikus Beszamolo Portalra feltoltott éves beszamolokat, kiilonbozo

szakirodalmakat hasznaltam fel, amelyet belsds dolgozdok informacidival egészitettem ki.

Az elemzés célja az volt, hogy atfogd képet adjon a Happ Kft. miikodésérdl, pénziigyi helyzetérol
¢s alkalmazkodoképességérdl a valtozo gazdasagi kornyezetben. A fuvarozasi, szallitmanyozasi
agazat napjainkban szamos nehézséggel kiizd: a novekvo lizemanyagkoltségekkel, a szigorodd
kornyezetvédelmi eldirdsokkal, az inflacidval, a kereslet, a megrendelések visszaszorulasaval és a

gazdasagi bizonytalansag altalanos hatasaival.

A komplex elemzés eszkoztaranak segitségével megvizsgaltam a Happ Kft. vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi és hatékonysagi helyzetét, valamint a klasszikus négyfokozata likviditési

mérleget is elkészitettem a 2020-2024. évi idészakra vonatkozoan.

A vizsgalt id6szakban a Happ Kft. eszk6zalloménya jelentds novekedést mutatott, ugyanakkor a
bdviiléshez nagymértékii hitelbevonads is tarsult, elsdsorban beruhazasi hitelek forméjaban. Ennek
ellenére az eszkozszerkezet stabil maradt: a forgdeszk6zok aranya jellemzden 32-37% kozott, mig
a befektetett eszkozoke 62-67% kozott alakult. A forrasoldalon kiemelendd, hogy a tulajdonosok
minden évben az addzott eredmény eredménytartalékba torténd atvezetése mellett dontottek, igy a
sajat toke folyamatos ndvekedést mutatott. Az adossagallomany fedezettsége ennek kdszonhetden
nagyon kedvezd, minden vizsgalt évben meghaladta a 100%-ot. A forrasok lejarata és az eszkdzok
megtériilési ideje 6sszhangban allnak egymassal, igy a véllalkozas pénziigyi egyensulya stabilnak
mondhat6. Rovid tdvon azonban a likviditasi mutatok, kiilondsen a pénzhanyad mutaté nem éri el

a szakirodalomban javasolt kiiszobértéket.

A jovedelmezdség szempontjabol ugyan a bevételek emelkedtek, de nem olyan mértékben, mint a
koltségek, amely vélhetéen a kedvezOtlenebb gazdasdgi kornyezet hatasanak tudhatd be. A

legnagyobb mértékii novekedés a nettd arbevétel tiikrében az anyagjellegii raforditasok, az igénybe
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vett szolgaltatasok, az értékcsokkenési leirds €és a személyi jellegli raforditasok terén jelentkezett.
Ezzel szemben az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke csokkent. A jovedelmezdségi mutatok
az idészak végére mérséklodtek, de tovabbra is az é4gazatra jellemzd elfogadhatd szinten

mozognak.

A hatékonysdg vonatkozasdban megemlitendd, hogy a vallalat tudatosan torekszik
teljesitményének nyomon kdovetésére, ez a mutatok alakulasdban is meglatszik. Korszer
flottakdvetd rendszert alkalmaz, illetve teljesitménymutatoit is szamon tartja és folyamatosan

elemzi.

A likviditasi mérleg elemzésébdl kideriilt, hogy az egyes fokozatok eszkozei és forrdsai nem
mindig allnak egyensulyban, azonban a likviditési hidany és tobblet a fokozatok Osszegzésével

kiegyenlitodik.
Célom volt tovabba a szakdolgozat megirasaval valaszt talalni a kvetkezd kérdésekre.
Alkalmaz-e a Happ Kft. tudatosan komplex elemzéseket a gazdalkoddsa értékelésére?

A Happ Kft-nél egyértelmiien jelen van az a szemlélet, hogy érdemes rendszeresen atnézni, hol
allnak pénziigyileg, gazdasagilag. Nem csak kotelezd jelleggel szerepeltetik a kiegészitd
mellékletben a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi mutatdkat, hanem valoban odafigyelnek

arra, hogy alakulnak ezek az értékek.

Ha igen, milyen mélységben, milyen gyakorisaggal, és valoban a stratégiai dontéshozatal

szolgalataba allitja-e ezeket?

Igen, a mutatdkat szamon tartjdk, és nemcsak az iizleti év lezarultaval, hanem év kozben is
figyelemmel kisérik dket. Ezek alapjan dontenek is bizonyos kérdésekben, tehat nem maradnak
meg a felszinen. Ugyanakkor a komplex elemzés adta lehetdségeket még nem hasznaljak ki teljes
mértékben. Inkabb egyfajta tajékozodasi pontként szolgalnak, mintsem stratégiai dontéshozatali

eszkozként.

Az elmult évek gazdasagi nehézségei befolyasoltak-e a Happ Kft. jovedelmezoségét, és ha igen,

milyen mértékben?

Igen, az elmult évek gazdasagi nehézségei érezhetdéen ranyomtdk a bélyegiiket a Happ Kift.

jovedelmezdségére. A bevételeket ugyan valamennyire képesek voltak novelni, de nem olyan
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mértékben, hogy ellensulyozni tudtdk volna a koltségek emelkedését. Ez a nyereségesség
visszaesését eredményezte. Ennek ellenére a vallalat hatékonysaga tovabbra is stabil, ezaltal képes

volt hozni az dgazatra jellemzd jovedelmezdségi szintet, amely dnmagéban is pozitivnak szamit.
A kovetkez0 javaslatokat tettem a Happ Kft. szdmara:

e A bizonytalan gazdasagi helyzetre valo tekintettel indokolt lehet a bévitések, beruhdzasok
atmeneti visszafogasa, a mar meglévé eszkozallomany 1jitdsdra és hatékonyabb
kihasznalasara helyezni a hangsulyt.

e A pénziigyi helyzet vizsgalata soran kideriilt, hogy a likviditasi mutatok gyakran nem érték
el az idedlis szintet, kiilondsen a pénzhidnyad mutatd esetében. Ez javithatd példaul a
kovetelések behajtasanak szigoritdsdval, ezzel tobb szabad pénzeszkdz 4allhatna a
vallalkozas rendelkezésére.

e A hatékonysagi mutatok kifejezetten jol alakultak a vizsgdlt iddszakban, beleértve a
bérhatékonysagot is. Az id6szak végére azonban valamelyest csokkent, ezért célszerti lenne
példaul a soférokre nézve bevezetni a teljesitményalapu jutalmakat, bénuszokat.

e A véllalat szamdra elény0s lenne az adminisztracid digitalizalasa, amely eldsegithetné a
folyamatok gyorsasagat és a jobban atlathat6 nyilvantartést.

e Végiil, javaslom a Happ Kft. szamara a likviditasi mérleg elkészitését negyedévente, amely
igény szerint akar gazdasagi tervvel is kiegészithetd. Elkészitése nem vesz igénybe sok idét,

¢s segitségével a pénziigyi egyenstly folyamatosan nyomon kovethetd.
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10. Mellékletek

A Happ Kft. mérlege

2020 2021 2022 2023 2024
A. Befektetett eszkozok 2 607 120 3611112 | 5869128 | 5667609 | 5733421
I. Immaterialis javak 4990 4 250 2 250 2121 2 456
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékd jogok 4990 4250 2 250 2121 2 456
4. Szellemi termékek 0 0 0 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
IIl. Targyi eszkdzok 2601 120 3605852 | 5865868 | 5644477 | 5710964
1. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékd
jogok 1546 453 1429346 | 2915790 | 2821442 | 2793241
2. M(szaki berendezések, gépek, jarmUvek 936 662 1885248 | 2733979 | 2699128 | 2749899
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUivek 91 887 85722 91 660 141 114 147 871
4. Tenyészallatok 0 0 0 0 0
5. Beruhdzasok, feltdjitasok 1144 173 392 105 015 450 5410
6. Beruhazasokra adott elSlegek 24974 32144 19424 12 343 14 543
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
lIl. Befektetett pénzligyi eszkdzok 1010 1010 1010 21011 21011
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 1010 1010 1010 1010 1010
2. Tartésan adott kolcson kapcsolt
vallalkozdsban 0 0 0 0 0
3. Tartos jelentés tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
4. Tartosan adott kdlcson jelent8s tulajdoni
részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0 0 0
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 20001 20001
6. Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési
viszonyban allé véllalkozasban 0 0 0 0 0
7. Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0 0 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok
értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési
kiilbnbozete 0 0 0 0 0
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B. Forgdeszkozok 1548 203 2176261 | 2668303 | 3088613 | 3290421
I.Készletek 25755 29 322 55 345 61424 68 764
1. Anyagok 25755 29322 52 145 61424 68 764
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb dllatok 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 0 0 0
5. Aruk 0 0 3200 0 0
6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0 0
1. Kbvetelések 1121263 1791452 | 2187986 | 2679592 2964214
1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgdltatasbdl
(vevék) 1114610 1630708 | 2122070 | 2389154 | 2658764
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
lévé vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
5. Valtokovetelések 0 0 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 71283 212 803 121797 333681 351239
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete -64 630 -52 059 -55 881 -43 243 -45 789
I1I. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 0 0 0 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbodzete 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 401 185 355 487 424 972 347 597 326 207
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 20014 29 493 209 032 262 485 276 542
1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 0 0 178 918 227 554 0
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli
elhatarolasa 0 0 30114 34931 0
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0
Eszkozok 6sszesen 4175 337 5816866 | 8746463 | 9018707 | 9300384
D. Sajat t6ke 2196 849 2337070 | 2844091 | 3141076 | 3389868
. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 3000 3000
Ebbdl: — Visszavdsdrolt tulajdoni részesedés
névértéken 0 0 0 0 0
. Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0 0 0
IIl. T6ketartalék 0 0 0 0 0
IV. Eredménytartalék 1717922 2094384 | 1887885 | 2196906 | 2574893
V. Lekotott tartalék 239 052 99 464 446 185 644 185 563 183
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VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0 0
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0
VII. Addzott eredmény 236 875 140222 507 021 296 985 248 792
E. Céltartalékok 0 0 0 12 295 10257
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0 0 12 295 0
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 1731025 3237393 | 5381312 | 5284619 | 5303506
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban lévé
vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
szemben 0 0 0 0 0
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
gazdalkoddval szemben 0 0 0 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 645 192 1314961 | 2574002 | 2369913 | 2216786
1. Hosszu lejdratra kapott kélcsénok 0 0 0 0 0
2. Atvaltoztathaté és atvaltozd kétvények 0 0 0 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatdsbal 0 0 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 535126 1147744 | 2574002 | 2369913 | 2216786
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt
vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban lévé véllalkozasokkal
szemben 0 0 0 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban |évé vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 110 066 167 217 0 0 0
Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 1085 833 1922432 | 2807310 | 2914706 | 3086720
2. Rovid lejaratu hitelek 318418 517 730 880 806 1302986 | 1406348
3. Vevéktdl kapott el6legek 50 800 50 800 167 217 116 417 124 129
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbdl (szallitdk) 452 302 834017 | 1478562 | 1073712 | 1123456
5. Véltétartozdsok 0 0 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
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7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentGs
tulajdoni részesedési viszonyban |évé
vallalkozdsokkal szemben 0 0 0 0 0
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévé véllalkozassal
szemben 0 0 0 0 0
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 264 313 519 885 280 725 421591 432 787
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési
kiilonbozete 0 0 0 0 0
G. Passziv id6beli elhatarolasok 247 463 242 403 521 060 580 717 596 753
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 454639 478795 0
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli
elhatarolasa 0 0 66421 101922 0
3. Halasztott bevételek 0 0 0 0 0
Forrasok (passzivak) dsszesen 4175 337 5816866 | 8 746463 | 9018 707 9300384
A Happ Kft. eredménykimutatasa
2020 2021 2022 2023 2024
2 656 4298 6 752 7131 7576
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 489 292 398 436 653
1858 1 660 1543
02. Exportértékesités nettd arbevétele 524 109 | 485 625 814 330 120
3180 4783 8611 8791 9119
. Ertékesités nettd drbevétele 598 917 212 766 773
03. Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0 0
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
IIl. Egyéb bevételek 614319 | 36980 | 90830 | 169577 | 134561
1485 1 600 1653
05. Anyagkoltség 397 704 | 686 310 082 269 458
1392 1548
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 407 930 | 566 044 | 857 469 060 921
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 73236 | 97722 | 144850 | 174568 | 179 872
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 957827 | 32396 | 28762
1355 2117 2 877 3025 2987
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 026 180 899 397 214
2233 3 467 6 323 6224 6 398
IV. Anyagijelleg(i raforditasok 896 256 127 690 227
10. Bérkoltség 199 718 | 384 003 | 605561 | 867 947 | 935621
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 172936 | 245860 | 499387 | 537 476 | 560 794
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12. Bérjarulékok 33334 | 68646 | 50518 | 93684 | 104723
1155 1499 1601
V. Személyi jellegl raforditasok 405 988 | 698 509 466 107 138
VI. Ertékcsokkenési leiras 303619 | 425612 | 559283 | 817 469 | 876 528
VII. Egyéb raforditasok 62314 | 51396 | 82295 | 140616 | 145213
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 198 015 | 178124 | 581 871 | 279461 | 233 228
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbél
(értékpapirokbdl, kdlcséndkbdl) szarmazé
bevételek, arfolyamnyereségek 0 1438 7 059
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg
bevételek 0 0 0 0 0
Ebbél: — Kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 0 0 264 979 | 370412 0
Ebbél: — Ertékelési kilénbézet 0 0 0 0 0
VIII. Pénzligyi mulveletek bevételei 137481 | 99849 | 266417 | 377 471 | 398 431
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, 0 0 0 0 0
arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbél
(értékpapirokbdl, kdlcséndkbdl) szarmazé
raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0
Ebbél: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i
raforditasok 0 0 27497 73576 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
kolcsondk, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0
22. Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditasai 0 0 313770 | 283815 0
Ebbél: — Ertékelési kilénbézet 0 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 96 444 | 137 751 | 341267 | 357391 | 379 745
B. Pénzilgyi miveletek eredménye 41037 | -37902 | -74850 | 20080 | 18686
C. Addzas el6tti eredmény 239052 | 140222 | 507 021 | 299541 | 251914
Adodfizetési kotelezettség 2177 0 0 2556 3122
D. Adézott eredmény 236875 | 140222 | 507 021 | 296 985 | 248 792
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A Happ Kft. likviditasi mérlege

adatok ezer Ft-ban 2020 2021 2022 2023 2024
I. Likvid eszk6z6k 401 185 355 487 424 972 347 597 | 326 207
Pénzeszk6zok 401 185 355487 424 972 347 597 326 207
Il. Mobil eszk6zok 1167032 | 1850267 | 2452363 | 3003501 | 3310520
Kovetelések 1121263 | 1791452 | 2187986 | 2679592 | 2964 214
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Készletek 25755 29322 55 345 61424 69 764
Aktiv id6beli elhatarolasok 20014 29 493 209 032 262 485 276 542
Ill. Mobilizalhaté eszkoz6k 0 0 0 0 0
Egy éven tuli kdvetelések 0 0 0 0 0
Elfekvé készletek 0 0 0 0 0
IV. Immobil eszk6z6k 2607120 | 3611112 | 5869128 | 5667 609 | 5733421
Befektetett eszkdzok 2607120 | 3611112 | 5869128 | 5667609 |5 733421
adatok ezer Ft-ban 2020 2021 2022 2023 2024
I. Azonnal esedékes
kotelezettségek 30 043 45 053 71489 100 420 123 652
Lejart tartozasok 0 0 0 0 0
Jovedelemelszamolas 30043 45 053 71489 100 420 123 652
II. Even beliil esedékes
kotelezettségek 1303703 | 2119782 | 3256881 | 3407361 | 3570078
Szallitok 452 302 834 017 1478562 | 1073712 | 1123456
Rovid lejaratu hitelek 318 418 517 730 880806 | 1302986 | 1406348
Vevdktdl kapott el6legek 50 800 50 800 167 217 116 417 124 129
Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek 234 270 474 832 209 236 321171 309 135
Céltartalékok 0 0 0 12 295 10 257
Passziv id6beli elhatarolasok 247 463 242 403 521 060 580 717 596 753
lll. Egy éven tul esedékes
kotelezettségek 645 192 1314961 | 2574002 | 2369913 | 2216786
Hosszu lejaratu kotelezettségek 645 192 1314961 | 2574002 | 2369913 | 2216786
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
IV. Sajat téke 2196849 | 2337070 | 2844091 | 3141076 | 3 389 868
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PANNON EGYETEM

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A Happ Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzete és hatékonysaga

za agazati sajatossagok tiikrében

Hallgat6 neve: Kultsar Réka Janka NEPTUN kod: UNFAOQ

Képzési szint: alapképzés

Szak: pénziigy-szdmvitel Szakirany: pénziigy
Témavezetd neve: Dr. Csanadi Agnes PhD, Kiss | Beosztasa: egyetemi docens,
Gabor Antal mesteroktato

Tanszek: Pénziigy és Gazdalkodasi Tanszék

Napjaink gazdasagi kornyezetét a bizonytalansag, a koltségek folyamatos novekedése €s a piaci
verseny kiélezddése jellemzi, kiilondsen a kozati arufuvarozas teriiletén. Az agazat érzékenyen
reagal a gazdasagi ciklusok valtozasaira, a kereskedelem, a termelés és a fogyasztas ingadozésaira,
valamint a kiilsé kornyezeti tényezdkre, mint példaul az lizemanyagérak vagy a kdrnyezetvédelmi
eldirasok szigorodasa. E kornyezetben felértékelddnek azok az eszkdzok, amelyek segithetnek a
vallalatoknak alkalmazkodni a valtozasokhoz, felismerni a bels0 eroforrasaikat és a kiilsd

kihivasokat. Kiilsé elemzdként erre a leghatékonyabb eszkdz a komplex elemzés modszere, a
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vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi és hatékonysagi helyzetek vizsgélata a nyilvanosan elérhetd
beszamolok adatait felhaszndlva. A szakdolgozat komplex elemzése a Happ Fuvaroz6 ¢és
Szallitmanyozo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag példdjan keresztiil késziilt, amely cég a hazai
fuvarozasi piac meghatarozo szerepldje. Jelenlegi formajaban 2000 6ta mukodik, de torténete
egészen 1991-ig nyulik vissza. A Veszprém varmegyei Markoban talalhato vallalat fotevékenysége
a kozati aruszallitas, emellett szallitmanyozassal is foglalkozik. A vallalat eszkozalloméanyat a
befektetett eszkozok uraljak, ami nem meglepd, hiszen jelentés jarmiiflottaval €s nagy
raktarteriiletekkel rendelkezik. A befektetett eszk6zok szinte teljes egészét, 99%-at a targyi
eszkozok teszik ki. A forgdeszkozokon beliil a legnagyobb aranyt a kovetelések képviselik, €s ezek
sulya évrol évre folyamatosan nétt. 2022-ben a cég komoly beruhdzasokba kezdett, amelyekhez
jelentds beruhdzasi hitelt vett igénybe. Ez kezdetben rontotta a tékeerdsség és a tokefesziiltség
mutatdit, de mivel az elért eredményt minden évben maradéktalanul atvezetik az
eredménytartalékba, ezek a mutatok is fokozatosan javulni kezdtek. Hossza tdvon stabilnak
mondhato a pénziigyi helyzet, rovid tdvon azonban a likviditasi mutatok, kiilondsen a pénzhanyad
mutato, tartésan az ajanlott kiiszob alatt mozogtak. A forrasok lejarata és az eszk6zok megtériilési
ideje Osszhangban allnak egymassal, igy a vallalkozés pénziigyi egyensulya stabilnak mondhato.
A jovedelmezdségi mutatok az idoszak végére mérséklddtek, de tovabbra is az agazatra jellemz6
elfogadhatd szinten mozognak. A bevételek emelkedtek, de nem olyan mértékben, mint a
koltségek, amely vélhetéen a kedvezbtlenebb gazdasagi kornyezet hatdsanak tudhatdé be. A
legnagyobb mértékii ndvekedés a nettd arbevétel tiikrében az anyagjellegii raforditasok, az igénybe
vett szolgéltatasok, az értékcsokkenési leiras és a személyi jellegii raforditasok terén jelentkezett.
A tevékenység hatékonysaga jonak mondhato, amelyhez a flottakdvetd rendszer hasznalata és a
teljesitménymutatok nyomon kovetése is hozzajarult. Jelentds csokkenés kovetkezett be azonban
a bérhatékonysag tekintetében. A komplex elemzés mellett a standard, négyfokozatu likviditési
mérleget is elkészitettem a Happ Kft. szdmara. A likviditasi mérleg elemzésébdl kidertilt, hogy az
egyes fokozatok eszkozei €s forrdsai nem mindig allnak egyensulyban. Az elemzés eredményei
alapjan, szakdolgozatom lezarasaként a kovetkezd javaslatokat fogalmaztam meg a Happ Kft.
szamara. A bizonytalan gazdasagi helyzetre valo tekintettel indokolt lehet a bovitések, beruhazasok
atmeneti visszafogasa, a mar meglévd eszkozallomany ujitdsdra és hatékonyabb kihasznaldsara
helyezni a hangstlyt. A pénzhanyad mutatd javithaté példaul a kovetelések behajtasanak

szigoritasaval, ezzel tobb szabad pénzeszkéz 4llhatna a vallalkozds rendelkezésére. A
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bérhatékonysag novelésére célszerii lenne példaul a soférokre nézve bevezetni a teljesitményalapu
jutalmakat, bonuszokat. A véllalat szdmara elényds lenne az adminisztracio digitalizalasa, amely
elosegithetné a folyamatok gyorsasagat és a jobban atlathaté nyilvantartast. Végiil, javaslom a
Happ Kft. szdmara a likviditdsi mérleg elkészitését negyedévente, amely igény szerint akar

gazdasagi tervvel is kiegészithetd.
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