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Bevezetés
Dolgozatom témajanak a négycsillagos zalaegerszegi Willis Hotel beszamoldinak elemzését

valasztottam. A vallalkozast akkor ismertem meg, amikor 2023 janudrjaban egy konyveld
irodaban kezdtem el dolgozni. Viszonylag hamar kaptam 6nallobb feladatokat, ezek kozil is
elsoként a Willis Hotel konyvelése volt a feladatom. Idovel folyamatos feladatomma valt a
vallalat konyvelése, ezért szerettem volna minél jobban megérteni a bels6 mikodését.
Figyelembe véve, hogy a cég fejlédése folyamatos és jelentés mértékii, fontos volt szamomra,
hogy megvizsgalhassam a rendelkezésemre allo adatok alapjan a vallalkozads gazdalkodasat,
annak eredményességét, és az esetleges varhato kockazatok felderitése is célom volt.

Zalaegerszeg egyetlen négycsillagos szallodajat a helyiek egykor Hotel Balaton néven
ismerték, mely 1981-ben nyitotta meg a kapuit. Komoly tizleti nehézségeket kovetéen 2010 6ta
zarva tartott a hotel —banki kézben volt a tulajdonjog -, és a vitas, problémas kérdések rendezése
utan egy kinai csalad 2017-ben megvasarolta, és teljes feljitas utan egy modern, stilusos

szallodaként jjra nyitotta.
A dolgozat készitése soran a kovetkezd kérdésekre keresem a valaszokat:

e Hasznalja-e a vallalkozas a komplex elemzés modszertanat, felhasznalja-e a kapott
eredményeket a stratégiai dontései €s/vagy az operativ miikodés soran?

e Van-e olyan modszer az elemzés mddszertanan beliil, mely azonnali és hatékony lehet
a szolgaltatast nytjto vallalkozasok esetében?

e Hatassal van-e az elemzés atfogd moddszertanara, hogy a gazdalkodo éves beszamolot

tesz kozzé, vagy €l a lehetdséggel és egyszeriisitett éves beszamolot készit?

1.1.  Vallalat bemutatasa
A szalloda Zalaegerszeg belvarosaban talalhato, kozel a varosi plazdhoz, a sétald utcahoz,
tovabba a helykozi, valamint helyi buszmegéllohoz. Az évekig tartd bezarast kdvetden egy
teljesen felujitott szalloda nyitotta meg a kapuit, mely — ahogy a tobbi szolgéltatdé iparban
mukodo cég is — dldozataul esett a 2020-as koronavirus jarvanynak. A bezarasokig jol mikodo
szallonak rengeteg vendége volt, barmilyen korcsoportot nézve. Gyakori eset, hogy kiilonb6zd
véllalkozasok konferencidit bonyolitjdk le az erre a célra kialakitott rendezvény teremben,
esetleg szerveznek barmilyen mdas rendezvényt ugyanitt. A hely kozpontisagat tekintve
csaladoknak és paroknak, akar barati tarsasagoknak is ugyanolyan jo valasztas a szalloda, mivel
tobb programlehetdség is elérhetd tdvolsdgban van, utana pedig a hotel kiilonb6zd kindlatait is

igénybe lehet venni. Az ellatast tekintve a szalloda rendelkezik egy gyonyorii étteremmel,



valamint egy hangulatos kavézoval, ahol a kavén kiviil izletes koktélokat is lehet fogyasztani.

Fontos megemliteni, hogy a szalloddkat és hoteleket a csillagok szadma alapjan mindsithetjiik,

mely azt jeloli, mennyire felszerelt egy adott 1étesitmény. Az EU-ban mas szabalyok vannak,

mint példaul Amerikaban és Azsiaban, de az biztos, hogy a csillagok szama alapjan kideriil,

milyen termékekkel, felszerelésekkel van ellatva kotelezé minimumként a szolgaltatast nya;to.

Jelen esetben a 18 oran keresztiil elérhetd recepcid, szobaszerviz, biiféreggeli vagy étlap kinalat,

szobanként sajat fiirddszoba, szines TV, illetve telefon, vasalds-mosasi lehetdség, kozmetikai

¢s tisztalkodd szerek, valamint toriilkozok, fiirdokontds €s papucs, hitelkartyas fizetési

lehetdség és minimum egy idegen nyelvet besz€lo személyzet.

A kovetkez0 tablazatban igyekeztem 0sszefoglalni a legfontosabb informéciokat a szallodaval

kapcsolatban:

Cégnév JW’s Empire Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Ugyvezeté neve Wei Weigiang

Adobszam 25787108-2-20

Cégjegyzek szama 20-09-076733

Székhely 8900 Zalaegerszeg, Balatoni ut 2/A

Konyvvizsgalatra kotelezett?

Igen

Koényvvizsgald neve

Zsoldos Attila

Beszamolo tipusa

Egyszerlsitett éves beszamold

Alkalmazott mérleg tipus

»A” tipusu mérleg

Eredménykimutatés

Osszkoltséges eredménykimutatas

1. tablazat A vallalkozas fontosabb alapadatai /sajat szerkesztés a beszamolok alapjanl
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1. dbra A hotelbe érkezd kiilonbozé nemzetiségek Isajat szerkesztés a Google Térkép alapjan!

1.2.  Téma szakmai jelent&sége

Egy vallalkozas életében fontos szempont a vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi-, valamint
hatékonysagi helyzetének vizsgélata, mely informacidkat nyqjt és biztositja ezek megértését a
vallalkozasok kiils6 és belsé érintettjei szamara. Ennek alapja a szamviteli beszamolo, amely
tartalmazza a mérleget és az eredménykimutatast, valamint a kiegészitd mellékletet.

Tobb kérdésre €s jovObeni dontések megalapozasara is valaszt kaphatunk, ha az éltalam is
vizsgalt mutatdoszamokat a cégek tiizetesen megnézik és értékelik is azokat. A vallalkozasok
céljat tekintve is eltéréek lehetnek, ahol segitenek az elérésben az adott mutatok. Néhany
gyakori cél: fenntarthatosdg, profitmaximalizalds, problémamentes miikodés, fogyasztoi

igények folyamatos kielégitése, befektetési lehetdségek kiaknazasa, palyazatok benyujtasa.

2. Komplex elemzés

A gazdasagi tarsasagok mitkddésének elengedhetetlen kelléke a tdjékozottsag, mely szerint
tisztaban vannak az aktudlis dontéseik kovetkezményeivel — legyen szd a tevékenység
menetérdl, a miikodés folytatasarol, valamint atalakulasardl, vagy akar bovitésérol -, melyekhez
stratégiai, tovabba operativ dontések kapcsolodnak. A tajékozottsag biztositasanak legfébb
moddszere a gazdasagi elemzés. De pontosan mit is takar az elemzés? , Az elemzés az

osszefiiggések, gazdasagi jelenségek és az ezekre hato témyezok feltarasat jelenti, tehat a



megismerés modjaként hatarozhato meg, amely eldsegiti, részben pedig biztositia a sziikséges
informacick megszerzését.”

A gazdasagi elemzés targya az igényeknek megfelelden vonatkozhat az adott vallalkozés
alrendszereire (ilyen lehet tobbek kozott a munkaerdvel, targyi eszkozokkel kapcsolatos
gazdalkodas, piaci tevékenység, vagy akar beszerzési, termelési vagy aruforgalmi, szolgaltatasi
tevékenység) vagy — amivel én is foglalkozni fogok az elkdvetkezenddkben - az atfogo,
komplex elemzésre, melynek alapja az éves beszdmolo. A szalloda egyszerlsitett éves
beszamolot készitd cég. Ezt a fajta beszamolot csak kettds konyvvezetést vezetd vallalkozasok
készithetnek, ez alol kivételt képeznek a részvénytarsasagok, a konszolidacioba bevont
vallalkozasok, valamint magyarorszagi fiokteleppel rendelkezo kiilfoldi vallalkozasok. Adott
vallalkozas akkor készitheti el, ha a mérleg fordulénapjan két egymast kdvetd évben az alabbi

mutatok koziil ketté nem haladja meg a meghatarozott értéket:

Megnevezés / Ev 2024 2025
Meérlegf6sszeg 1 200 milli6 Ft 2 000 milli6 Ft
Eves nett6 arbevétel 2 400 milli6 Ft 4 000 milli6 Ft
Targyévben atlagosan | 50 {6 50 16
foglalkoztatottak szama

2. tablazat https://centralaudit. hu/adovaltozasok-2025-2/ alapjan sajat szerkesztés

A beszamolo részeit tekintve elsdsorban a mérleg, valamint az eredménykimutatas lesz a
vizsgalatban a segitségemre (a kiegészité melléklet nem tartalmaz ehhez a téméhoz relevans
informaciokat). A szamviteli mérleg olyan kétoldalii kimutatas, amely egy adott idOpontra,
vagyis a mérleg forduldnapjara vonatkozéan bemutatja a vallalkozas vagyonanak Gsszetételét
(eszk6zok), valamint ezeknek a vagyonelemeknek a finanszirozasi forrasat (forrasok). A Willis
Hotel az ,,A” tipusi mérleget valasztotta a két valaszthatdé mérlegséma koziil, melynek
jellemzo6i: kétoldalt, mérlegszeri elrendezés, vagyis egyik oldalon taldlhatok az eszkozok,
masikon pedig a forrasok. Automatikus egyezOség-ellendrzés, vagyis tartalmaz Osszegzo
sorokat, melyek kozt nem mutathatd ki eltérés. Az aktivaknal forditott mobilitasi, mig a
passzivak kozott forditott lejarati sorrendben szemléltetik a vagyondsszetételt €s annak forrasat.
A szamviteli torvényben megfogalmazott eldirdasoknak meg kell felelniiik a vallalkozasoknak,

viszont ettd]l indokolt esetben el lehet térni, mivel a vallalkozasokra jellemz0d, hogy a sajat

1BIRO Tibor et al.: A véllalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt Zrt, 2012



maguk altal végzett tevékenységi korben formaljak a mérlegsémaban leirtakat. Ha valami nem
fedi teljesen a sziikséges tételt, lehet ujakat 1étrehozni. Ezzel egyiitt ki is lehet hagyni sorokat,
ha — a szamviteli torvényben foglaltak szerint — azok nem tartalmaznak sem a targyév, sem az
el6z6 év oszlopaban adatokat. Ezenfeliil még 6ssze is lehet vonni egyes tételeket, ha az érintett
sorok Osszege tovabbra is valos képet ad, ezaltal jobban érvényesiil a vilagossag elve, valamint
a cég indokolja ezeknek az okat a kiegészité mellékletben.
A mérleghez hasonloan az eredménykimutatés is egy szamviteli jelentés, mely adott idészakra
— vagyis egy tizleti évre — vonatkozoan mutatja be a vallalkozas bevételeit és raforditasait, és
ennek segitségével megallapithato, hogy mekkora eredményt realizaltak (mely lehet nyereség
és veszteség is egyarant). 2
A dolgozat kovetkezo részében az alabbi helyzetek vizsgalatat fogom elvégezni a Willis Hotel
adatai alapjan:

o vagyoni helyzet,

o pénziigyi helyzet,

o jovedelmezdségi helyzet, valamint

o hatékonysagi helyzet elemzése.

Az elébbi helyzeteknek a vizsgélata mutatoszamok képzésével torténik. Ezek pedig olyan
jelentdsen Osszevont, tomdoritett numerikus kifejezések, amelyek koncentralt formaban adnak
ismeretet szdmszeriisithetd, illetve mennyiségi Giton bemutathaté jelenségekrdl.

A felhasznalt mutatészamok segitségével konnyen és érthetden értékelheté a beszamold
hatalmas mennyiségli informdciohalmaza, melyek nagyobb Aattekintést nyutjtanak a
bonyolultabb gazdasagi Osszefiiggésekrdl, valamint folyamatokrol. Ezek a mutatok lehetnek
abszolut és relativ mutatoszamok. Az abszolut szamok egyszerii dsszegek, kiilonbségek vagy
egyedi szamok, mint a mérleg soraiban 1évd Osszegek, melyek egyszerli matematikai
miuveletekkel kiszadmithatok. Ellenben a relativ mutatoszamok viszonyszamokbdl tevédnek
0ssze, vagyis két abszolut szam kozotti viszony hanyados formaban. A viszonyszamoknak is
van tobb tipusa, melyek lehetnek: megoszlasi viszonyszamok, dsszehasonlitd viszonyszamok
(dinamikus, teriileti, koordindcids) ¢és intenzitdsi viszonyszamok. A mutatdszdmok
Osszehasonlitasa a legfontosabb mddszere az elemzésnek, ezek pedig torténhetnek terv-tény
szerint, térbeliség vagy id6beliség szerint. A szakdolgozatom témajat tekintve én az utobbi, az

iddbeli elemzést végzem el, mely azt jelenti, hogy a valasztott beszamolasi évet hasonlitom

2 https://hold.hu/lexikon/eredmenykimutatas/
3 BIRO Tibor et al.: A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest: Perfekt Zrt, 2012



0ssze egy vagy tobb eldz0, bazisként valasztott évvel. A mutatészamos elemzésnek tobb eldnye
is van, tobbek kozott ilyen a kozérthetdség és az egyszeriiség, mivel tomoron és 0sszevontan
fejezik ki az adott vizsgalat targyat. A téma szempontjabdl a legfontosabb elény, hogy az
Osszehasonlitasok végrehajtasara jol alkalmazhato.

Az elényoket kovetéen fontos megemliteni, hogy — mint mindennek — a mutatészamos
elemzésnek is vannak hatranyai. A szamviteli beszdmold mult orientaltsaga miatt multbéli
adatokat biztosit, igy csak utdlagos elemzésre van lehetOség, mely esetlegesen a jovobeli
dontéseket tudja befolyasolni, a multbélit mar nem. A mérleg fordulonapja, valamint
készitésének iddpontja, tovabba a beszdmold nyilvadnossagra hozatala kozott rengeteg 1do
eltelhet. Eldfordulhat olyan lehet6ség, hogy sziikségiink lenne olyan adatra, melyet a
vallalkozas nem szamszertsitve ad meg, igy azokat nem is lehet ezzel a modszerrel vizsgalni.
Nehézséget okoz, ha az adott vallalkozds egyszerlisitett éves beszamolot és egyszerisitett

mérleget k6zz¢€ tesz, mivel ilyenkor tilzottan dsszevontan fejezik ki a vizsgalni kivant sorokat.

3. Vagyoni helyzet elemzése

3.1. Elmélet

A komplex elemzés elsé szamu vizsgalati szempontja a vagyoni helyzet elemzése, mivel itt a
tobbnyire a mérleg adataibol vizsgdlodunk, viszont néhdny mutatohoz sziikség van az
eredménykimutatds egyes soraira. Dolgozatomban a korabbi évek adatait fogom
Osszehasonlitani, de lehetséges ezeknek a viszonyitasa tényadatokhoz vagy a jovore vonatkozo
tervadatokhoz is. A vagyoni helyzet elemzését a mérleg adataibol tudjuk kiszamitani. A
hasznalt mutatok tobbsége megoszlasi viszonyszam, melyek az eszkdz- és forrasoldal
focsoportjait mérik a mérlegf6osszeghez, vagy csoportok Osszegeit viszonyitjuk a fécsoport
értékeihez, azon beliil pedig a tételsorokat osztjuk a csoportok Osszegeivel. Eldfordulnak
keresztiranyu, masnéven horizontalis mutatok is, melyek eszkdz-forras oldali kapcsolatot
vizsgalnak. * Kiilonféle eszkdz- és tékeszerkezeti mutatét fogok bemutatni, melyeknek célja,
hogy az aktivdk ¢és a passzivak kozotti kiillonbségeket és Osszefliggéseket megfigyeljiik és
értelmezziik is azokat. A tokeszerkezeti mutatok alapjan arra a kérdésre kaphatunk valaszt,
hogy a vallalkozas milyen dsszetételll forrasbodl finanszirozza a rendelkezésére allo eszkdzoket.
Ezek a forrasok lehetnek sajat (mely lehet a jegyzett tdke és az el6z6 év mérleg szerinti

eredménye) és idegen (hitel és kolcsdn) forrasok is. ° A képlet gytijteményben talalhato 10.

4 Takdcs Andras: Modern vallalatértékelés
5 MUNDRAK Renéta: A tékeszerkezeti mutatok — a vallalkozas stabilitasanak mérésére
https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/
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tablazat Vagyoni helyzet mutatoszamai /sajat szerkesztés/ cimii mellékletben foglaltam Gssze
azokat a mutatészamok, melyeket gércso ala vettem a vizsgalat soran.

Az elemzés célja, hogy megnézziik, mekkora er6forrasokkal rendelkezik egy vallalkozas ahhoz,
hogy fenntarthatéan és stabilan tudjon miikodni, mivel a magas idegen tOke arany
eladosodottsagot eredményezhet, a nem megfeleld eszkdz elosztas pedig pénziigyi gondokat.
Segit a kockazatok felismerésében ¢és kezelésében, mely az esetleges eladdsodottsag
kovetkeztében alakul ki. Esetleges befektetOk és hitelezok szamaéra is elényt jelent, ha a

vallalkozasok folyamatosan tisztdban vannak a vagyoni helyzetiikkel.

3.2. Szamitdsok

Ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a vagyoni mutatok adta eredményekrdl, elészor vertikalisan
végzem el a teljes eszkoz oldali vizsgalatot, ezt koveti a forrds oldal attekintése, és végiil a
horizontéalis vizsgalat kovetkezik. Ezutan az eldbbiekbe nem igazan besorolhaté mutatok
kovetkeznek, ahol az eredménykimutatds egyes soraira is sziikség lesz, hogy atfogd képet

kapjunk a vagyoni oldalrol.

3.2.1. Eszkozoldal
Mivel Osszetételt szamolunk, igy fontos a Befektetett eszk6zok aranya mutatdo, mely a
véllalkozas éven tuli eszkozeinek aranyat fejezi ki a teljes eszkozmennyiséghez viszonyitva.
Az ehhez kapcsolodd mutatd a Forgdeszkozok aranyat vizsgalja, vagyis a vallalkozas éven
beliil elhasznal6do eszkodzeit mutatja. A kdvetkezo két tablazat tokéletesen szemlélteti az elmult

Ot év eszkoOz oldali valtozasait.

A befektetett eszk6zok aranya

100,00%
95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%
70,00% 66,84%
65,00%

60,00%
55,00%
50,00%

90,15%

78,11%
74,53%

58,67%

2020 m2021 m2022 2023 2024

2. abra A befektetett eszkozok aranya /sajat szerkesztés/
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Az 2. abra jol szemlélteti, hogy a vallalat befektetett eszkdzeinek ardnya csokkent, mely a
novekvo mérlegfoosszeggel, valamint a csokkend befektetett eszkdozokkel magyarazhato. A
kozel 32% pontos valtozas a targyi eszkozoknek tulajdonithatd, mivel ez teszi ki a teljes
befektetett eszkdz allomanyt. A legnagyobb zuhanas 2020-ro6l 2021-re kovetkezett be, ahol
feltételezhetd, hogy a covid-19 vilagjarvany volt akkora hatassal a miikodd cégekre, hogy
visszaestek a beruhdzasok is. Ezzel szemben a forgdeszk6zok aranya ugyanekkora 1éptékkel
nétt, mely a novekvo forgoeszkoz allomanynak koszonhetd. Legnagyobb valtozas a 2020-as
évrdl a 2021-es évre kovetkezett be, melynél valosziniisithetd, hogy a koronavirus jarvany
okozta korlatozasok feloldasanak hatasara ujra beindult a turizmus ¢€s az idegenforgalmi élet,

ezaltal meg tudott ndvekedni a vevoi-, valamint a pénzeszkoz allomany is.

A forgdeszkozok aranya
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3. dbra A forgdeszkozok ardanya /sajat szerkesztés/

Mivel a mérleg aktivai kozott nem szerepel mas, mint az A. II. mérlegsorban 1évd targyi
eszk6zok, mely a vendéglatd szektornak kdszonhetd, mivel nem egy iparrdl, kutatd cégrol
beszéliink, ahol nagy jelentdsége van a nem targyiasult eszk6zoknek, vagyis az immaterialis
javaknak. Fontos, hogy ez nem jelent problémat a vallalkozas mikodését tekintve, mivel ennek
a szektornak ez a normal sajatossaga, de még igy is valdsit meg a cég beruhazasokat, csak a
beszerzést kovetden rogton vagy éven beliil aktivaljak. Mivel a Forgdeszk6zok kozott is csak a
kovetelések, valamint pénzeszk6zok helyezkednek el, igy csak a forgdeszkozoket lehet tovabb

bontani részaranyokra.

12



A forgoeszkozok csoport szerinti
megoszlasa
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4. abra Forgoeszkozok megoszldasa /sajat szerkesztés/

Szemléletesen lathatd a kovetelések és a pénzeszkozok sajat csoportjan beliili folyamatos
valtozas évrdl évre. A zold oszlopok jelolik a kdveteléseket, mig a kékek a pénzeszkozoket. Ha
a kovetelések megoszlasat vizsgaljuk 5 évre lebontva, kijelenthetjilk, hogy folyamatos,
kismértékben zajlo novekedést lathatunk, melynek alakuldsa varhato volt a novekvo értékesités
nettd arbevétele, vagyis a vevoi allomany miatt. A 2024-es adatokkal csak megkdzelitdlegesen
tudok szamolni, figyelembe véve az el6z6 évek szamait. Ennek alapjan nem meglepd, hogy az
aktualis évi kovetelések ardnya meghaladja a vizsgalt 6t év teljes Osszegének negyedét.
Osszesen kozel 10% pontos novekedést jelent 2020-r6l 2024-re. Ezzel szemben a
pénzeszkozoknél jol lathatdé ndvekedés volt tapasztalhaté. A covid virusnak kdszonhetden a
vallalkozas pénzeszkozei a 2020-as évben nagyon kis mértékben jarultak hozzd az
eredményhez, mely azt jelenti, hogy minden adot, jarulékot, munkabért, szamlat kifizetett a
cég, ellenben az akkor kialakuld helyzet miatt nem nagyon tettek szert bevételre, még akkor
sem, amikor feloldottak a korlatozasokat. Sok vallalkozas életében sorsdontd volt a
vilagjarvany megjelenése, viszont a Hotelnél latszik, hogy kilabalt a helyzetbdl, majd
megsokszorozta tobbek kozott a pénzeszkozei dsszegét is. Evrdl évre egyre gyorsabban nétt a

meglévo pénzkészlet (a bankbetét és a pénztar szerint is), 6sszesen 40 szazalékponttal.
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3.2.2. Forrasoldal
A kovetkezd vizsgalandd mutatd a tOkeerdsség volt, mely kifejezi a sajat toke ardnyat a
forrasokon beliil. Szamitdsaim soran kideriilt, hogy kozel 34 szazalékpontos ndvekedést
mutatott az elmult 5 év soran a sajat toke. A jegyzett tokét tekintve nem tortént valtozas, nem
hajtottak végre tdkeemelést vagy leszallitast. 2020-ban a nagyon magas, negativ értékii adozott
eredmény rontotta le leginkabb a vallalkozas eredményességét, emiatt viszont 2021-ben az
eredménytartalék értéke volt kiemelkedéen alacsony. Az ezt koveté évben még inkabb
lecsokkent ez az érték, meghaladta a -185 millio forintot is. 2022-ben a cégnek lekotott
tartalékot is kellett képeznie, méghozza azért, hogy az értékcsokkenés elszamolasat eldre hozza.
Ennek két hatasa van: az adott pillanatban rogton adécsokkenés torténik a vallalkozas életében,
valamint a kovetkezd években tervez elkezdeni egy épiiletberuhdzést. Ennek elinditasara 4 éve
van a vezetOknek, ha nem kezdik el idében, szankcidkat alkalmaznak a szamviteli szabalyok
szerint. A pozitiv jellegli adocsokkenést kdvetden, ha nem lett elinditva a beruhazés, melyre
képezték a lekotott tartalékot, akkor meg kell fizetni a Nemzeti Ado- és Vambhivatal felé az
addig meg nem fizetett adot, melyet januar 31-ig kell megtenni, és majus 31-ig kell bevallani.
Ezzel egylitt ebben az évben érte el a vallalkozas a legmagasabb addzott eredményt, igy a 2023-
as évi eredménytartalék rengeteget javult az el6z6 évekhez képest. Ha az extrapolacios
szamitasaim helyesek, akkor a 2024-es eredménytartalék négy év utan végre pozitiv értékii lesz,

tovabba az adozott eredmény is Ujra novekedésnek indul, miutdn 2023-ban lecsokkent.

TOKEEROSSEG ARANYA
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5. dbra Tokeerdsség aranya /sajat szerkesztés/

A mérleg forras oldalan talalhaté meg a sajat toke, melynek meghatarozasa: a sajat toke olyan

tokerész, amelyet a tulajdonos (alapitd) bocsat a vallalkozas rendelkezésére, illetve amelyet a
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tulajdonos az adozott eredménybdl hagy a vallalkozasban. ® Tartds forras, tehat korlatlan ideig
all a vallalkozas rendelkezésére, melyet a tulajdonosok barmikor szabadon felhasznéalhatnak.
A sajat toke elemei:
o D.I Jegyzett toke,
o D. Il Jegyzett, de még be nem fizetett toke,
o D. III. Toketartalék,
o D.IV. Eredménytartalék,
o D. V. Lekotott tartalék,
o D. VL Ertékelési tartalék,
D

o D. VIL Adézott eredmény.

A sajat tOke Osszetételébdl is mar tudunk egyfajta vizsgalatot végezni a véllalkozas
gazdalkodasaval kapcsolatban. Az alabbi tablazatban Osszefoglaltam a sajat téke pontos
Osszegét az Ot év tekintetében. Jol lathato a folyamatos, stabil ndvekedés, mely ennyi id6 alatt

tobb mint haromszorosa lett az els6 iddszakénak.

D. Sajat téke Erték (e Ft)

2020 130 067
2021 151 020
2022 273 663
2023 371009
202 475 696

3. tablazat A sajat téke osszege ezer Ft-ban 4 éven keresztiil /sajat szerkesztés/

Ezeknek az 6sszegeknek egy jelentds részét mindig a jegyzett toke tette ki, melynek értéke nem
valtozott, vagyis nem hajtottak végre tokeemelést vagy tokeleszallitast. Az aldbbi diagramon
jol lathato, hogy a jegyzett toke értéke allando — 280 000 ezer forint — volt, csak az aranya
valtozott évrdl évre a tobbi sajat toke elem alakulasa miatt. A vallalkozas jegyzett tokéje
tartalmazza a vallalat induldsakor a cég tulajdondba adott — jelen esetben, mivel korlatolt
felelosségli tarsasagrol beszEéliink — torzstOkét, melyet a cégbirdosagon bejegyeztek.
Mint a mellékelt dbra is mutatja, van néhany sajat toke elem, mellyel a vallalkozds nem

rendelkezett. Ilyen a jegyzett, de még be nem fizetett toke (melyet a cégbirdsag mar bejegyzett,

& Ormos Mihaly: Szamvitel
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de a vallalkozas tulajdonaba még nem bocsatottak), a toketartalék (az el6z6 elemmel ellentétben
ez azt az értéket jelenti, melyet nem jegyeztettek be, mégis a vallalkozéas rendelkezésére all
valamilyen kiils6 forrasbol), valamint az értékelési tartalék (mivel a szalloda nem ¢l az

értékhelyesbités lehetdségével).

Sajat t6ke elemeinek valtozasa
150 000
100 000

50 000

-50 000 I I

-100 000
-150 000

-200 000

Eredménytartalék Lekotott tartalék Addzott eredmény

m 2020 m2021 m2022 m2023

6. abra Sajat toke elemeinek valtozdsa /sajat szerkesztés/

Az eredménytartalék az az elem, melyben pontosan mérhetd a vallalkozas el6z6 évi nyeresége,
melybdl a hosszutava eredményességre kovetkeztethetiink. Ez az az eleme a sajat tokének,
melynek lathatéan a legalacsonyabb, valamint mind a négy évben negativ az értéke. A lekotott
tartalék egy olyan szabadon fel nem hasznalhat6 0sszeg, melyet a vallalkozasok olyan esetekre
képeznek, amiket kiillon nevesit a szamviteli torvény. Ezek a lehetdségek az alapitas-
atszervezés, valamint a kutatas-fejlesztés aktivalt értékének még le nem irt része, visszavasarolt
sajat részvények értéke, A-C korlat képzése, a potbefizetés, tovabba a fejlesztési tartalék
képzése. A sajat tOke utolsd eleme, az adozott eredmény az év végén realizalt eredményt
mutatja. Ertéke lehet pozitiv és negativ is. A vallalkozas tekintetében a legmagasabb értéket
2022-ben érte el, mely pontosan 127 146 ezer forint lett, mig a legalacsonyabb eredményt 2020-
ban realizalta, az pedig -83 910 ezer forint volt. A kozel 300 000 eFt-os novekedés utan 2023-

ban 30 000 ezer forintos csokkenés tortént.
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Tokenovekedési rata valtozasa
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7. abra Tokenovekedeési rata valtozasa /sajat szerkesztés/

A tokendvekedési rata az a mutatd, melyben a sajat tokéhez viszonyitjuk a jegyzett tokét, hogy
megkapjuk a novekedésének mértékét. Ez a felhalmozott tOketartalék és az eredménytartalék
nagysagat jeleniti meg. Nincs meghatarozott idedlis értéke a mutatonak, de az a jo, ha minél
magasabb, hiszen akkor jelenti azt, hogy hatékonyan mikodtette a vallalkozas a jegyzett
t6kéjét. Es ez meg is valosult, ahogy teltek az évek. 2020-ban és 2021-ben a sajat téke értéke
még joval a jegyzett t0kéé alatt van, vagyis az eredménytartalék és az addzott eredmény
ennyivel csokkentette le a jegyzett toke értékét. Ez 2022-ben kezdett valtozni: kozel 98% volt
a mutato értéke, vagyis majdnem elérte a sajat toke a jegyzett tokét, majd az els6 évhez képest
majdnem 100%-os emelkedés tortént a 2023-as évhez viszonyitva. Ez az utolsé évre csak még

inkabb megnovekedett, amely majdnem 450%-o0s emelkedést jelent 2020 és 2024 aranyaban.

Ahogy az eszkozok kozott, gy a mérleg passzivai kozott is vannak egymast kiegészitd
mutatok, mint a sajat tOke és a kotelezettségek. Egymashoz képest forditott aranyban valtoznak,

vagyis évrdl évre folyamatos csokkenés volt megfigyelhetd a kotelezettségek tekintetében.
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A forras oldal 0sszetételének alakuldsa
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8. dbra Forras oldali ésszetétel alakuldasa /sajat szerkesztés/

A Kkotelezettségek mindig is nagyobb aranyban voltak jelen a vallalkozas életében, mint
barmelyik mésik passziva, de a sajat t6kéhez viszonyitva 2022 oOta nagyjabol egyenes
aranyossag volt megfigyelhetd a két mérlegcsoport kozott. Ahogy a rovid lejarata
kotelezettségek értéke minden évben meghaladja a forgdeszkozokét, addig a hosszu lejarata
kotelezettségeket a befektetett pénziigyi eszkozokhoz viszonyitjuk, mig hatrasorolt
kotelezettség egyik évben sem keletkezett. E10bbi mérésére alkalmazzuk a nettd forgdtokét,
mely a forgdeszkdzok €s a rovid lejarati kotelezettségek kiilonbozetét jelenti. Ez allanddan a

negativ tartomanyban mozgott, de folyamatosan novekedett.

Netto forgotbke 6téves megoszlasa
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9. dbra Netto forgotoke megoszlasa /sajat szerkesztés/
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A diagram alapjan kijelenthetjiik, hogy a rovid lejarati kotelezettségek minden évben
meghaladtak a forgdeszkozok értékét, vagyis az azonnali likviditds nem biztositott, azonban
mivel a befoly6 6sszegek a tevékenység jellegére tekintettel folyamatosak, a beszerzések pedig
tombdsen jelentkeznek (annak fliggvényében, hogy havi egyszeri — ide értve a munkabéreket
¢s jarulékait is -, vagy nagyobb mennyiségben olcsobb beszerzésrdl van szo) nem okoz a

miikodésben problémakat.

Mivel a mérleg F. sorat teljes egészében a rovid lejaratt kotelezettségek teszik ki, ezért
pontosan megegyezik a kotelezettségek aranya a rovid lejarata kotelezettségekével a forrasokon
beliil. Ennek okai lehetnek: a vallalkozasok altalaban tobb szallitoval rendelkeznek, melyeket
a lebontasok alapjan a 454-es szamlaosztalyon tartanak nyilvan. A kiillonb6z6é adok, melyeket
minden vallalatnak be kell fizetnie a NAV-hoz, ezek is mind kiillon rovid lejarath
kotelezettségként szerepelnek a mérlegben. A 46-0s és 47-es szamlaosztalyok tartalmazzék a
folyamatosan és a kevésbé hasznalt addztatasi szamlaszamokat: ahogy a legtobb nagy cég, a
hotel is lebontja ezeket Ot-hat szamjegyig, hogy a legpontosabb képet kapjak a kiilonb6zo
adoterhekrdl. A személyi jovedelemadd a 4621-en, mig a szocidlis hozzajarulds a 47332-n,

tovabba a tarsadalombiztositési jarulék a 473111-es szdmlaszdmon van jelen.

3.2.3. Keresztiranyl mutatok
Talan a két legfontosabb keresztirdnyu mutatdé a befektetett eszk6zok, valamint a targyi
eszk6zok fedezete. Mivel mind az 6t vizsgalt évben az egyszerlsitett éves beszdmoldban
fellelheté mérleg adatai alapjan csak a targyi eszkozok alkotjak a befektetett eszkozoket, igy ez
a két szdmolt mutatd értéke megegyezik, teljesen fednék egymadst, ha egy diagramon
abrazolnank Oket. A mutat6 a sajat tokét viszonyitja az adott eszkozhoz, mely az 6t év alatt
kozel négyszeresére emelkedett. Ez koszonhetd a nagymértékben novekvd sajat tokének,

valamint a kisebb mértékben csékkend befektetett vagy targyi eszkdznek.
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Befektetett eszkozok fedezete
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10. dbra Befektetett eszkozok fedezete /sajat szerkesztés/

A kovetkezd Iényeges mutaté a tokemultiplikdtor, mely az egységnyi sajat tokével
,»mozgathato” vagyont fejezi ki. Vagyis azt az eredményt vizsgaljuk, hogy 1 forint sajat tékére
hany forintnyi eszkoz jut. Az idészak elején ez még nagyon magas volt, jobban tamaszkodott a
vallalkozas az idegen tokéjére, mely végiil fokozatosan csokkent. Még igy is, de mar kisebb

mértékben noveli a pénziigyi kockazatot.

T6ke multiplikator valtozasa
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11. abra Toke multiplikator valtozasa /sajat szerkesztés/

Az olyan mutatok, mint a kovetkezOk is, nem teljesen sorolhatok be az el6z6 kategériakba,
mivel a nettd arbevételhez hasonlitjuk a kiilonb6zdé mérleg sorokat. Az alabbi oszlop diagram
jol szemlélteti a harom mutat6 értékét. A negyedik mutato a készletek fordulatszdma, de ez csak
2020-ban vett fel barmilyen értéket, azota folyamatosan nulla. Ennek magyarazata az lehet,

hogy mivel — itt is szintén — a nettd arbevételt hasonlitjuk az atlag készlethez, mellyel nem
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rendelkezett a vallalkozds (mivel a forgdeszkézok koziil csak a koveteléseknek és a

pénzeszkozoknek van év végi realis értéke), igy a mutato értéke is nulla.

A fordulatszamok valtozasa
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12. abra Harom fordulatszam mutatonak a valtozasa /sajat szerkesztés/

Az eszkdzok fordulatszama a gyors novekedés utan évekig stagnalt, mig a targyi eszkdzoké
nagyobb novekedésnek indult. A tul alacsony fordulatszam veszélyt jelez egy vallalatnal, de az
iparagi sajatossagok miatt nincs egy teljeskdrben elfogadott érték. Ugyanigy a sajat tokének
sem fogunk tudni egy konkrét értéket adni, viszont a szolgaltatasok miatt az 1 feletti eredmény
mar jonak mondhatd. Vagyis a labilis covid iddszak utan ezt biztosan elérte a vallalat, majd

2024-re csokkent le, de akkor sem lathato akkora mértékii cs6kkenés.
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4. Pénzugyi helyzet elemzése
A véllalkozas pénziigyi helyzetének elemzését altalaban két idosikon — rovid- €és hosszutavon

— szokas vizsgalni. Ehhez a vizsgalathoz is horizontalis tipusi mutatokat hasznalunk. El6szor
a rovidtavuat, vagyis a likviditasi elemzést végzem el, majd azt kdveti az addssagallomany

vizsgalata.

4.1. Rovidtavu elemzés
A rovidtava elemzés elvégezésének soran a likviditast méré mutatokat alkalmazzuk, melyek

egy ¢évnél rovidebb iddintervallumra korlatozdédnak. A vallalkozas fizetoképessége, vagy
masnéven a diszpozitiv likviditas azt fejezi ki, amikor a vallalkozas képes a rovidtavon
felmeriilo kotelezettségeinek folyamatosan eleget tenni. Masfajta meghatarozas, vagyis a
strukturalis likviditas azt mondja, hogy egy vallalkozas milyen mértékben rendelkezik olyan
eszkozokkel, melyek konnyen és gyorsan, vagy nehezebben és hosszabb id6 alatt készpénzz¢

tehetok, ezaltal pedig a vallalkozas fizetoképessége milyen tlitemben biztosithato.

A rovidtav azt jelenti, hogy éven beliili eszkdzokre és forrasokra van sziikség az elemzéshez.
Vagyis az aktivak koziil a forgdeszkdzok, a passzivdk koziil pedig a folyd fizetési
kotelezettségek képezik a vizsgdlodds alapjat, valamint ezeknek az egyméshoz vald
viszonyitdsa mutatja meg a vallalkozas likviditasat. Az elvégzett szamitasokat az 11. tablazat

Pénziigyi helyzet rovidtavu mutatoszamai /sajat szerkesztés/ cimii tablazat foglalja 6ssze.

4.1.1. Likviditasi mutatd |I.
Az elsd likviditasi mutatd az egy éven beliil pénzzé tehetd forgdeszkozok és az éven beliil

felmeriild kotelezettségek aranyat jelenti. Az értéke 1,5 és 2 kozott szamit jonak, de ezt
kiilonboz6 tényezdk befolyasolhatjak. Az 1 feletti eredmény mar elfogadott, mivel az egy alatti
érték mellett nem biztosithato a vallalkozas fizetOképessége, mivel a rovidtavi eszkdzok nem
fedezik a rovid lejarata kotelezettségeket. A standard értékekhez képest a hitelintézetek
értékelése kis mértékben eltér, mivel az 1,3 alatti érték nem elfogadott, az 1,3 és 1,8 kozti
eredmény mar jonak szamit, viszont hitelkérelem esetén a 2-es érték is elvaras lehet. A bankok
szamara az 1 alatti eredmény mar abszolut elfogadhatatlan, mivel teljesen fizetésképtelennek
szamit, amely miatt a bankok elveszithetik szolvencidjukat.

A hotel tekintetében egy folyamatosan javulé tendencia all fent, ellenben a kapott érték nem éri
el a kivant hatart. Minden évben jocskan alatta van, mely azt jelenti, nem rendelkezik elegendd
pénzzé tehetd forgodeszkozzel a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitva. A pontos értékek
a kovetkezOképpen alakultak: 2020-ban az alacsony vevdi forgalomnak kdszonhetden ,,csak”

0,116 volt a mutatod értéke, egy évvel késébb azonban mar 0,272 lett a mért érték. 2022-ben
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0,392, utdna pedig — egy nagyobb ugrast kovetden — 0,584-es eredményt szamoltam. A 2024-
es évre hozzavetdlegesen 0,735-es értéket kalkuldltam. Latszik, hogy a tanultakhoz képest
béven elmarad mindegyik kapott érték a minimumtol, mégis évek ota — tobbnyire —
zokkenémentesen zajlik a hotel miikodése, vagyis itt is bebizonyosodik, hogy egy-ketté mutatd

alapjan nem szabad megitélni egy vallalkozas jov0jét, a teljes elemzést el kell végezni.

4.1.2. Likviditasi mutato Il.

A likviditasi mutaté 11 az eldz6 mutatoval megegyezik, annyi kiilonbséggel, hogy a
forgoeszkozok kozt nem szerepeltetjiik a készleteket, mivel ezek az esetek tobbségében
nehezen pénzzé tehetd eszkozoket is tartalmaznak. Ertékelése nagyjabol megegyezik a
likviditasi mutat6 1-gyel, de a kisebb szdmlalé miatt minimalisan megengeddbb az elemzés
ebbdl a szempontbol.

A likviditasi mutaté I-hez képest egy és ugyanazon eredményt kaptam, mivel a forgéeszkdzok
értekébdl levonandoé készletek minden évben nullas részt képviselnek a mérlegben, igy ide is a
fent lathato értékek keriilnek. Vagyis az 6t éves elemzés itt is nagyon messze all az ,.,elfogadott”
értektdl, viszont talan a 2024-es extrapolaciés modszerrel kapott eredményt mar jonak

tekinthetjiik.

4.1.3. Likviditasi mutato Il

Az utolso, vagyis a harmadik likviditadsi mutatd a pénzeszkozoket ardnyositja a rovid lejarata
kotelezettségekhez, vagyis a leggyorsabban készpénzzé tehetd eszkozok vagy mar
készpénzként jelenlévd formaban taldlhatdo meg a cég eréforrasai kozott. Az értékelést tekintve
az 1 feletti érték biztositana nagyfoku likviditasi biztonsagot, viszont ez sok esetben irredlis
elvaras lehetne. Elfogadhatonak a 0,2-es érték mondhato, viszont 0,01-o0s értéknél, valamint
alatta mar csédhelyzetrdl beszéliink.

Ahogy az el6zd két mutatonal, itt sem feltétlen csak ennek az egy mutatonak az értéke lesz
szamottevd, egymagaban nem éri meg hosszutavi kovetkeztetéseket levonni utana, de a kapott
értékek a kovetkezOképp alakultak: 2020-ban nem érte el a minimum szintet, mivel 0,003-es
eredmény lett. Az elézdkkel ellentétben ennél a mutatonal mar a 2. vizsgalt évben elfogadhato
értéket produkalt a szalloda, konkrétan 0,154-nyit. 2022-ben nem csak elfogadhatd, de mar
jonak is titulalhaté értéket (0,234) kaptam eredményiil. A jelenlegi adatokhoz kozeledve a
pénzeszkoz likviditasi mutaté nagyon megerdsodott, mivel 0,401, majd 2024-es adatokkal

kalkulalva 0,596-¢s értékeket realizalt a vallalkozas.
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Likviditasi mutatok valtozasa
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13. dbra Likviditasi mutatok valtozasa /sajat szerkesztés/

4.2. Hosszutavu elemzés
A likviditas utan a masik fontos pénziigyi mutaté az addssagallomany vizsgalata, mely az
elobbiekkel ellentétben éven tuli kotelezettségek elemzésével foglalkozik. A vizsgalat soran
kideriil, hogy a vallalkozds mennyire rendelkezik hosszu lejarata, idegen forrasbol szdrmazo
hitelekkel és kolcsonokkel, tovabba milyen fedezetiik van ezeknek és mit finansziroznak ezzel
az eszkoz oldalon. Ugy, mint a likviditas soran, itt is horizontélis és vertikalis mutatokkal
szamolunk. Fontos 0Osszefiiggés a két tipusi mutaté kozott, hogy az addssagallomany
folyamatosan nagymértékben nd és a torlesztési kotelezettségek megjelenésével a vallalkozas

likviditasi helyzetét rontjak.

A hosszutavl elemzés azt jelenti, hogy a véllalkozas tulajdondban 1évd, rendelkezésére allo,
fennmarado éven tuli forrasokat vizsgaljuk. Elsdsorban most a sajat téke és az idegen forrasok
kozti kapcsolatot nézziik. A 12. tablazat Pénziigyi helyzet hosszutavi mutatoszamai /sajat
szerkesztés/ cimi tdblazatban dsszefoglaltam, milyen mutatdk alapjan vizsgéaltam a vallalkozas

adossagaival kapcsolatos tételeit.

Az adossagallomany, valamint a sajat tOke ardnya egymast kiegészitd mutatok, mivel
ugyanazon az aranyon beliil nézziik a két kiilon index értékét. Altaldban elmondhat6, hogy
hosszabb idétavon szokas vizsgalni ezt a mutatot. Akkor szamit jonak a sajat toke aranya, ha
értéke meghaladja a 40%-o0t, igy az adossagallomany aranya nem haladhatja meg a 60%-ot.
Minél magasabb a sajat tOke aranya, annal kedvezdbb a vallalkozasok helyzete, mivel béven

fedezi az esetlegesen felmeriild, 1) hiteleket. Rovidtdvon nem lehet messzemend
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kovetkeztetéseket levonni, ha esetlegesen a sajat toke aranya nagyobb mértékben lecsokken,
mivel ez egy fejlesztés vagy beruhazas miatt megnovekedd adossagallomany hozadéka is lehet.
A Willis Hotelt tekintve érdekes helyzet all fent, mivel az adossagallomanyt kitevé hosszu
lejarata kotelezettségek értéke nulla, vagyis nem lehet értelmezni a hanyadost, ellenben a sajat
téke aranya igy 100%. A vizsgalt 6t évben folyamatosan ez a helyzet allt fent az év végi

mérlegben.

Az addssagallomany és a sajat téke aranya
egymashoz viszonyitva

0%

m Addssagallomany aranya

= Sajat téke ardnya

14. dbra Adossagallomdany és sajat téke ardany viszonyitdsa /sajat szerkesztés/
Az adossagallomany fedezettsége a sajat toke és az adossagallomany aranyat vizsgalja, mely
azt biztositja, hogy egységnyi hosszi lejarati kotelezettségre mennyi sajat toke jut.
A szélloda adatainak ismeretében kijelenthetd, hogy a hidnyzo hosszu lejarata kotelezettségek
miatt nem mérhetd valos érték. Szimplan a szdmlalo értékét tekintve csak a sajat tOkének a

valtozasat tudjuk elemezni, de magat az addssagallomanyi fedezettséget nem.

A kovetkezd mutatod az addssagallomany fedezete, melynek vizsgalatdhoz mar sziikség van a
mérleg mellett az eredménykimutatasra is. A hanyados szamlalojdhoz a vallalkozas adozott
eredményére ¢és az értékcsokkenés Osszegére van sziikség, melyet elosztunk a hitelek,
kolcsondk és torlesztd részletek Osszegével. fgy azt vizsgilja ez a mutatd, hogy az
értékcsokkenéssel megnovelt adozott eredmény hanyszorosat teszi ki a rovid- és hosszu lejaratu
hitelekkel, kolcsondkkel, valamint torlesztd részletekkel kapcsolatos koltségeknek. A szalloda
adatai alapjan kijelenthetd, hogy ez a mutaté alapjan sem kapunk barmilyen valdsaghii
eredményt, mivel a nullds Osszegli nevezd miatt a mutatd értéke is nulla. A szamlalo
tekintetében Oriasi novekedés tapasztalhato az elsé 3 évben, ezt kovetden viszont, 2023-ban kis

mértékben lecsokkent.
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Egy vallalkozas ¢letében fontos tényez0 a kimend €s a beérkezd szamlak sokasaga, melyek
segitségével az arbevétel és a felmeriil koltségek vizsgalata elvégezhetd. Ebbdl arra is lehet

kovetkeztetni, mennyire tériilnek meg a befektetések.

A vevibk és szallitok értékeinek valtozasa (eFt)
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15. abra Vevo és szallitoi arany alakulasa /sajat szerkesztés/

Az évek soran megfigyelhetd volt a folyamatos novekedés, valamint kisebb-nagyobb csokkenés
is mindkét szamla tekintetében. Ugyanaz a fajta mozgasnem latszik mindkét oldalon:
folyamatos novekedések kozepette az egyik évben lecsokkent a vizsgalt elem értéke, ezutdn
pedig még nagyobb novekedési iitem indul el. A vevdk kozti vizsgalatban az elsd két év
bizonyult a leggyengébbnek, amikor is a covid, majd az azt kovetd események okoztak ezt az
alacsony vevdi értéket, melyek egyiittvéve alig haladtdk meg az 1200 eFt-os bevételt. Ez azért
is érdekes, mivel a vevOszamléakat is a4fas aron tartjuk nyilvan, vagyis itt még a fizetendd afa
benne van. A szalloda harom részre bontja szét a vevok szamlait, melyeket kiilon is tartunk
nyilvan: atutalasos, kartyas, valamint készpénzes. A kezelésiik és a konyvelésiik is minimalisan,
de eltér egymastol, igy kiilon figyelni kell, melyik szamla hova tartozik. A nehézséget az okozza
a vizsgalat kozben, hogy a pénztarban megjelend vevdket nem tudjuk kiilon vizsgéalni, vagyis
azokat az értékeket nem tartalmazza ez a diagram. A gyengébb éveket kovetden mar nagyobb
mértéki novekedésnek indult a vizsgalati elem, nagysagrendileg hatszorosa lett a 2022-es év
az azt megel6zének. Utdna mar nem tortént ilyen nagymértékii elérehaladas, de a kozel masfél
millié forintos novekedés a cég profitjanak emelkedését eredményezte. Eldrelathatolag ez is
tovabb fog néni a kovetkezd iddszakban, mely a bazis idészakhoz viszonyitva 6,53-Sz0ros

emelkedést jelent.
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Sajnalatos modon a pandémia a partnerek tekintetében is okozott karokat, viszont mégsem
2020-ban vagy 2021-ben tortént valtozas az el6z6 évhez képest, hanem 2022-ben. Az elso évet
kovetden oOriasi ugras, csaknem 250%-0s novekedés zajlott le a szallitokat tekintve, melyhez
hozzéjarulhat a nagyobb anyagkészlet irdnti sziikséglet vagy a kiilonbozd partnerek altal térténd
aremelés is. Ezutan viszont egy 47,51%-os csokkenés jelentkezett, melynél a legmagasabb
értéket érte el a vevok és szallitok egymashoz viszonyitott aranya (pontosan 75,98%). Ezutan
—ahogy a vevOknél is — egy nagymértékii novekedés indult be, mely 2023-ban tobb mint duplaja
lett az el6z6 évi értéknek. 2024-ben szintén ndvekedés tortént, viszont mar kisebb mértékben,
mint eldtte.

Erdekesség, hogy mig a szallitok értéke mindig joval magasabb volt, mint a vevéké, mégis a

vevOok mutattak nagyobb mértékii ndvekedést a bazis idészakhoz viszonyitva.

Az eladésodottsag fokanak otéves valtozasa
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16. dbra Eladosodottsag fokanak valtozasa /sajat szerkesztés/

Az eladosodottsag foka nevii mutatd méri azt, hogy az 6sszes eszkdzre mekkora értékben jutnak
a kotelezettségek szazalékos formaban. Mivel az eszkdzok és forrasok értéke megegyezik a
mérlegben, tulajdonképpen azt is lehetne irni a mutato képletébe, de igy pontosabban kifejezi a

hanyados jelentését.

7 Zéman Zoltan, Béhm Imre. A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara
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5. Jovedelmez&ségi helyzet elemzése
5.1.  Elméleti hattér

»A jovedelem a vallalkozas adott idoszak alatt realizalt eredménye, ami a bevételek és
raforditasok kiilonbézeteként hatdrozhato meg.” 8

Minden egyes, a vallalkozasban kézremiikodé személynek, jogi személynek fontos, hogy a
vallalkozas minél eredményesebben, minél tobb profitot elérve tudjon miikddni, viszont a
magas profit sem jelenti azt, hogy a vallalkozas ténylegesen értéket teremtett. De ahhoz, hogy
vizsgalni tudjuk, a bevétel mekkora részét tudta profitra valtani a vallalkozas, kiilonb6zo
mutatoszamokra van sziikségiink. A négyféle helyzetelemzés koziil ez az egyik tipus, ahol

leginkabb szerepet jatszik az eredménykimutatas, sok adatot hasznalunk fel a jovedelmezdség

kiszamitasa érdekében.

5.2.  Szamitasok
A jovedelmezdség mérése is tobb mutatdval torténik, ezek az adott jovedelem nagysagat mérik
bizonyos bazis értékekhez viszonyitva. Ezek a mutatok a kovetkezOk: sajat tdke ardnyos
nyeresé¢g, arbevétel ardnyos jovedelmezdség, valamint a jovedelmezdség ardnya az

eszk6zokhoz képest.

5.2.1. Sajat t6ke aranyos nyereség

A sajat tOke aranyos nyereség, vagy angolul Return on Equity megmutatja, hogy egységnyi
sajat tokére vetitve, szazalékos formaban kifejezve mekkora volt a cég profitja. Vagyis a
tulajdonosok a befektetett t6kéjiikon hany szazalékos hozamot érhetnek el. Az
osztalékfizetésrél ennek a mutatonak a segitségével dontenek a tulajdonosok, ezaltal tigy is
lehet értelmezni a mutat6 altal kapott eredményt, hogy mennyivel néne a vallalkozés sajat

tokéje, ha nem fizetne osztalékot.

8 Becsky-Nagy Patricia: Vallalati pénziigyek elmélete és gyakorlata
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A ROE mutatd otéves alakulasa

0,2624
0,4646

0,3177
-0,8152

-1,0000 -0,8000 -0,6000 -0,4000 -0,2000 0,0000 0,2000 0,4000 0,6000
Erték

Evszam

w2024 w2023 2022 m2021 m2020

17. abra ROE mutato alakuldsa /sajat szerkesztés/

Ez a Willis Hotel esetében tigy néz ki, hogy a 2020-as évben a negativ értékii adozott eredmény
miatt a ROE mutato értéke is negativ lett, igy viszont nagyfokti novekedés tapasztalhato az évek
soran. Az adozott eredményt vizsgalva kijelenthet6, hogy 2022-ig névekedett, majd valamilyen
okbodl 2023-ra minimalisan lecsokkent, pontosan 23,44 szazalékponttal alacsonyabb értéket
mutat. Ezzel szemben a sajat toke folyamatosan ndvekvo tendenciat képvisel. Az elmult 5 év

alatt a novekedés mértéke meghaladta a 3,6-szeres értéket.

5.2.2. Arbevétel ardnyos jovedelmezéség

A Return on Sales mutatd, vagyis az arbevétel aranyos jovedelmezdség azt mutatja, hogy az
értékesités nettd arbevételének hany szazalékat képes eredményként realizélni az Gsszes
raforditas levonasat kovetden. A vizsgalatban is kiemelkedd eredménye 2020-ban lett a
mutatonak, ahol szintén negativ értéke lett, mégpedig az — ahogy az el6z6 mutatonal is — addzott
eredmény miatt. A nulla alatti eredmény nem okoz kiilondsen gondot, a nagyobb meglepetést
viszont az adja, hogy mekkora mértékli ez a negativitds: az adozott eredmény értéke
nagysagrendileg 4,84-szoros az arbevételhez viszonyitva. Novekedés, tovabba csokkenés
tekintetében ugyanaz a tendencia figyelheté meg, mint az el6z6 (ROE) mutat6 esetében is, hogy
a ROS az els6 év utan elkezd novekedni, mely két év utan minimalisan hanyatlik, majd az 5.
évben (eldrejelzéseim alapjan) Gjra ndvekedést mutat be. Az arbevételt 6nmagaban vizsgalva
allando novekedést figyelhetiink meg, ennek értéke nagyjabol 23,74-szoros csak a 2020 és a
2023 kozti években.
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A ROS mutato otéves alakulasa
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18. dbra ROS mutato alakulasa /sajat szerkesztés/

5.2.3. Eszk6z aranyos jovedelmez§ség

A Return on Assets mutatd jelentése angolrol leforditva annyit jelent, hogy az eszkozok
megtériilése, vagyis az 0sszes eszk6zhoz képest a jovedelmezdség ardnyat vizsgalja. Barmelyik
eredménykategoriat lehetne viszonyitani a kivalasztott eszkdzcsoporttal, de a Willis Hotelnél
az adozott eredmény Osszegét hasonlitjuk az eszk6zok dsszesen-hez. Technikailag elmondhato,
hogy ez a ,,RO” mutato is olyan, mint az el6z6 kettd, ha a végeredmények valtozasat nézzik.
2020-ban tudjuk, hogy a covid-19 vilagjarvany akkora befolyassal birt a kiilonb6z6 agazatok
tekintetében, hogy hatasara negativ értékli adozott eredményt realizaltak év végére a
vallalkozasok, ezaltal a ROA mutato értéke is minuszba ment at. Viszont 2021-ben itt is
novekedésnek indultak a vizsgalt szamok, igy alacsony, de pozitiv értéke lett a mutatonak, mely
azt mondja, 6,2%-os eredményt tudott elérni a vallalkozas az eszk6zok segitségével. Egy
nagyobb ugrast kovetéen (2022-es év) minimalisan lecsokkent az eredmény 2023-ban, de ez

valosziniileg ndvekedésnek fog indulni az 5. vizsgalt évben.
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A ROA mutato otéves alakulasa
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19. dbra ROA mutato valtozasa /sajdt szerkesztés/

A kovetkezd mutatdé az arbevétel aranyos iizemi eredmény, mely megmutatja, hogy az

arbevételnek mekkora részét teszi ki az lizemi eredmény. Konkrétabban a mutato azt vizsgélja,

hogy az allando koltségek levonasat kovetden mekkora része marad meg a bevételnek tizemi

(tizleti) eredményként szazalékos eloszlasban.

Arbevétel aranyos lizemi eredmény valtozdsa
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20. dbra Arbevétel ardanyos iizemi eredmény alakuldsa /sajat szerkesztés/

Mint l4thato, 6riasi minuszban volt a vallalkozis az els évben, mivel az Uzemi (iizleti)

tevékenység eredménye 1s mar eleve negativ értéket vett fel, és ezen akkor mar nem lehetett

javitani. fgy viszont hatalmas ugrasnak tiinik a masodik évben 1évé 20,30%, mely azt jelenti,

hogy a bevételek nagyjabol 6todét tette ki a koltségekkel csokkentett bevétel. A kovetkezd
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n¢hany évben olyan nagy valtozas nem tortént: egy 8% pontos ndvekedést kovetden néhany

szazalékpontot lecsokkent a mutat6 értéke, majd megint emelkedésnek indult.

A 15. tablazat Evedménykimutatas /sajat szerkesztés/ cimii mellékletben a Willis Hotel altal
alkalmazott, 6sszkoltség eljarasu eredménykimutatas lathat6. Mint lathato, oriasi novekedésnek
indult az eredménykimutatds minden eleme a pandémia utdn. A ndvekvd értékesités nettd
arbevétel a vevo allomany ndvekedését is jelzi, vagyis amint feloldottdk a korlatozéasokat, az
emberek ujra elkezdtek kirandulni, wellnesselni, vildgot latni. A tablazatbol kideriil, hogy
exportértékesités nem zajlott a vallalkozasnal, egyébként pedig, de igen, rengeteg kiilf6ldi
szarmazasu vendége van a hotelnek, csak nem konyveljik kiilon szdmlaszamra. A 91-es

szamlaosztaly leggyakrabban hasznalt szamlai a kovetkezok:

9111. Szallas,
9112. Etterem,
9113. Egyéb: fiird6 belépd, terembér, mosas-vasalas,

9114. Idegenforgalmi ado,

© O O O O

912. Pénztar bevétel.

A 9111-es szamla tartalmazza maganak a szobanak az arat, az esetleges potagyakét, tovabba a
korai bejelentkezéseket és a késoi kijelentkezéseket. Ezt a szamlat tekintve pontosan ki lehet
szamolni, mennyivel jarul hozz4 az arbevétel novekedése a 311-es szamla egyenlegéhez, mivel
a szallast csak és kizardlag 5%-os afa terheli. Az étterembe beleszamit minden ottani
fogyasztas, vagyis mindegyik étkezés és az italok (alkoholos és mentes is egyarant). Tovabba
ide sorolandd a borravald is. Itt egyarant van 5- és 27%-os afa hataly ala tartoz6 termék. A
harmadik leggyakrabban hasznalt szamlaba tartozik minden, amit mashol nem nevesitiink: a
wellness részlegre torténd belépd ara, a céges rendezvények, konferencidk miatt kialakitott
konferencia teremnek a bérlése, valamint a tisztitott ruhak mosasa és vasalasa. Az elsé tételhez
hasonldan, itt is a teljes szamlat csak egyféle, pontosabban a 27%-os afa terheli. Az eddigi
szamlakra konyvelt tételek készpénzes teljesitése nem eredményez valtozast mashol. Ellenben
a 912-re konyvelt pénztari bevételek mar mashogy miikddnek. A recepciot leszdmitva harom
helyen vannak még pénztarak: a wellness részlegen, az étteremnél, és a kavézonal. Ezeket a

pénztarszalagokat kiilon gylijtik, majd adjak le konyvelésre.
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6. Hatékonysag vizsgalata

6.1. Elméleti hattér
Az eredményességtdl fiiggéen tudjuk meghatarozni egy vallalkozas hatékonysagat. Ha nem
eredményes, nem is lehet vizsgalni a hatékonysagot, ellenben, ha eredményes, nem jelenti azt,
hogy hatékony is. Ezt ugy tudjuk megvizsgalni, hogy a hozamot milyen és mekkora érték
koltségekkel és raforditasokkal érte el a vallalkozas. Akkor szamit jonak, ha minél magasabb a
haszon és minél alacsonyabb a belefektetett koltség, vagy adott kdltségbdl a legmagasabb szinti
eredményt sikeriilt elérni. A hatékonysag elemzése hasonlit a jovedelmezdséghez, de eltérnek
egymastdl abban, hogy a hatékonysag vizsgalatait nem csak pénzben mért értékekkel tudjuk
kifejezni, hanem naturaliakban (vagyis természetes mértékegységekben) is. Mivel egy komplex
vizsgalatrol beszEliink, nem lehet egy mutatd alapjan értékelni, mindig atfogdan kell a helyzetet

elemezni.

6.2. Szamitasok

Rengeteg mutat6 segitségével lehet mérni a vallalkozas hatékonysagat, de ezekhez sziikség van
egy eldzetes értékre. A nettd termelési értéket tobb eredménykimutatasbol szedett érték alapjan
lehet kiszdmitani, melynek képlete:
Ertékesités netto arbevétele
- eladott &ruk beszerzési értéke
- eladott szolgaltatasok értéke
+/ - sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
+ sajat eldallitast eszk6zok aktivalt értéke
= Brutto termelési érték

- anyagkoltség
- igénybe vett szolgaltatasok értéke (csak az anyagjellegii szolgaltatasok értéke)
- értékcsokkenés

= Netto termelési érték

4. tablazat Netto termelési érték kiszamitasanak menete /sajat szerkesztés/
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Tobb mutatdészam alapjat képezi nem csak a nettd termelési érték, hanem a brutté termelési
értek is, ezeknek segitségével pedig mérni lehet, mennyire hatékony a véllalkozas miikddése.
Evrél évre valtozik a nettd termelési érték dsszege és Osszetétele. Ami minden évre igaz, hogy
az eladott szolgaltatdsok, a sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa, valamint a sajat
eloallitasu készletek értéke mindig nulla volt, igy a brutt6 termelési értéket gy hataroztuk meg,
hogy az értékesités nettd arbevételébdl levontuk az eladott aruk beszerzési értékét. Ez 2021-
ben, valamint 2022-ben is nagyjabol 2,5% pontos csdkkenést jelentett, mig ez az érték korabban
33,5 szézalékpont koriil mozgott, 2023-ban pedig 22,5% pontot eredményezett. A képlet
folytatasaként, vagyis végeredményként a nettd termelési értéket kapjuk meg. A mar korrigélt
brutté termelési értéket lecsokkentjiik a kovetkezo koltségekkel: anyagkdltség, igénybe vett

szolgaltatasok értéke, valamint az értékcsokkenés.

2020 2021 2022 2023
Brutté termelési érték 11 336 236 495 409 090 316 180
- anyagkdltség 49 263 49 263 95 702 91 059
- igénybe vett 23938 23 938 47 652 52 269
szolgaltatas
- értékesokkenés 10 574 23670 23 922 24 590
Netto termelési érték -72 439 139 624 241 814 148 262

5. tablazat Netto termelesi érték levezetése eFt-ban /sajat szerkesztés/

Az els6 vizsgalt évben az értékek annyira alacsonyak voltak, a koltségek ellenben magasak,
hogy a nettd termelési érték negativ Osszeget vett fel. A legalabb 200 000 ezer forintos
kiilonbség a kovetkezd évekhez képest a koronavirus korlatozasainak hatasara fellépd
szolgaltatas nyljtas elmaradasa miatt tortént.

A kovetkezd fontos érték a hatékonysaghoz a lekotott eszkdz, mely az immateridlis javaknak,
a targyi eszkozoknek, tovabba a készleteknek az egyiittes 6sszege. A komplex hatékonysagi
mutatd, tovabba a lekotott eszkdz hatékonysag kiszamitasahoz van erre sziikség. Mivel az
immateridlis javaknak, valamint a targyi eszkozoknek is nulla volt az értéke mindegyik év
soran, igy a mutatd értéke megegyezik a készletek 0sszegével. Az évek sordn ez a mutato
folyamatosan csokkent, de egyre kisebb mértékben. A kovetkezd diagram szemlélteti az évrol

évre torténd valtozast. Lathatd, hogy 2020-ban még 627 333 ezer forint volt a targyi eszk6zok
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értéke, ami 2021 végére mar csak 604 833 eFt lett. Eldrelathatolag 5 év alatt ez
hozzavetdlegesen 70 000 eFt-ot fog csokkenni, mely 11,07%-0t tesz ki.

Lekotott eszkoz értékének alakulasa (eFt)
627 333

630 000
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610 000
600 000
590 000
580 000
570 000

604 833

583291
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2020 w2021 w2022 w2023 m2024

560 000
550 000
540 000

21. abra Lekotott eszkoz értékenek alakulasa /sajat szerkesztés/

Az utolso képlet az dsszes termelési koltséget jeloli, mely az eredménykimutatas elsd felében
1évo koltségeket 0sszegezi. Ezek a koltségek a kdvetkezok:

o anyagkoltség,

o igénybe vett szolgaltatasok értéke,

o egyéb szolgaltatasok értéke,

o bérkoltség,

o személyi jellegli egyéb kifizetések,

o bérjarulékok,

o értékcsokkenési leiras.
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Osszes termelési koltség valtozasa
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22. dbra Osszes termelési kéltség valtozdsa /sajdt szerkesztés/

A fenti tablazat az Osszes termelési koltség alakulasat szemlélteti 6t éven keresztiil. 2020-ban a
tobbi évhez képest az 0sszes koltség ,,csak” 95 800 ezer forint, mig az ezt kdvetd évben a
16,50%-o0s részarany kozel dupla akkora értéket produkalt (181 449 ezer forint). Az elsd két év
utdn mar nem lehet akkora mértékli novekedést figyelembe venni, inkabb kisebb, de stabil
emelkedés volt jellemzd. 2022 és 2024 kozott hozzavetdlegesen 25%-o0s részaranyt
képviselnek: 270, 273 és 278 millio forintot tettek ki a koltségek az adott években.

A diagram segitségével konnyen meg lehet allapitani, hogy adott évben egymashoz képest
mekkora részaranyt képviselnek a kiilonbozd koltségek, vagy az azonos szinek koziil mikor,
melyik évben melyik koltség a legmagasabb, és ez milyen hatassal van a véllalkozas életére.
Az anyagkoltséget tekintve 2020-ban volt a legalacsonyabb értéke, és ekkor nagyjabol a
masodik legtobb koltségnek szamitott. Sok kiilonbozd partnere van, akiknek a szamlait ide
soroljuk, ilyen példaul: Metro, Tesco, Lidl, Spar, EcoFamily, DM, Hishdz Hungary, Spildk. Az
¢lelmiszerek és az italok utdn a leggyakrabban vasarolt termékek a tisztitdszerek (melyeket
kiilon szamlan tartunk nyilvan), egyéb anyagok, melyek mindenféle eszkézt magukba
foglalhatnak, példaul a karbantartasokhoz sziikséges eszkdzok, a szobakban felhasznalhato és
fogyoeszkoznek tekintett termékek. A valtozasat tekintve egyre nott, 2022-ben érte el az eddigi
legmagasabb szintjét, majd csokkenésnek indult, viszont az utols6 két évben sem csdkkent a
2020-as bazis érték ala. Az igénybe vett szolgaltatasoknak 2020-ban volt a legalacsonyabb az
értéke, de ha az éves aranyokat tekintjiik, akkor 2021-ben ez csokkent. Az értékek folyamatosan
¢és stabilan néttek, ot év alatt 14 828 ezer forintrol 59 431 ezer forintra emelkedtek, vagyis a
legmagasabb részaranyt az utols6 vizsgalt évben figyelhettik meg. Az itt leggyakrabban

hasznalt szdmlaszam az 5299. Egyéb igénybe vett szolgaltatasok. Vagyis, amit a szamlatiikor
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kiilon nem nevesit, az ebbe a sorba sorolandd. Gyakran hasznalt szdmla még a szallitasi-
rakodasi koltség, a bérleti dij, a reklamkoltség, valamint a konyvviteli szolgaltatas koltségei.
Ha az egyéb szolgaltatasokat vizsgéljuk, akkor az értékét tekintve a bazis évben volt a
legalacsonyabb, viszont az aranyoknal — érdekes modon — itt volt a legmagasabb, 4,02%-ot tett
ki a 2020-as évi koltségek koziil, mig a tobbi évi egyéb szolgaltatas 2,34% ¢és 2,89% kozott
alakult. Ahogy sok vallalkozasnal, itt is harom, gyakran hasznalt szamlaszam van: a hat6sagi
dijak, illetékek, a pénziigyi, befektetési szolgaltatdsi dijak, vagyis ismertebb nevén:
bankkoltség, tovabba a biztositasi dij. Ha a koronavirus jarvanyt vessziik alapul, ha az ¢let
altalanos miikodését, a bérkoltség értékét megfigyelve realisan nétt, tobb mint 120%-kal 2020
és 2024 kozott. De ahogy az el6zd koltségnemnél megfigyelhettiik, itt is az ardnyok mar
mashogyan valtoztak, mint maguk az dsszegek: 2020-ban volt a legmagasabb, majdnem 43%-
ot tett ki a bérjarulék az éves viszonylatban, mig a tobbi évben, ennél 5-11% ponttal kevesebbet.
Az éveket vizsgalva az els6 két évben volt a legmagasabb a tobbi koltséghez képest az ardnya,
értékben viszont kozel duplaja az anyagkoltségnek, és kdzel négyszerese az értékcsokkenésnek.
A legalacsonyabb arany 2022-ben alakult, mely 31,17% volt, viszont ett6l nem annyira nagy
mértékben, nagyjabol 0,3%-kal lett nagyobb az utolso vizsgalati évben. Az ehhez kapcsolodo
személyi jellegli egyéb kifizetések az 6sszes koltség valtozasa koziil a legalacsonyabb mértéket
vették fel mind az 6t évben, az éves nézetben sokszor az 1%-ot sem érték el, tekintve, hogy
nem nagyon alkalmazza ezt a fajta koltségnemet a vallalkozéas. Az 6t év sordn Osszesen a 10
millié forintot sem éri el a személyi jellegi egyéb kifizetés. Ezzel szemben viszont a
bérjarulékok mar — ha a megoszlasokat vizsgaljuk — ugyanagy alakultak, mint a bérkdltség: a
kezdeti ndvekedés két évig tartott, majd a nagyobb csokkenés szintén két év utan ért véget,
amikor i1s minimalisan, de novekedésnek indult, kdzel egymillio forinttal haladta meg a 2023-
as évi értéket. Az altalanos jarulékok, melyeket a vallalkozasok fizetnek szocialis hozzéjarulasi
ado, melynek mértéke jelenleg 13%, és amit levonnak a dolgozdk bruttd bérébdl, a személyi
jovedelemado, mely valtozatlanul 15% évek oOta, tovabba a tarsadalombiztositasi jarulék a maga
18,5%-aval. Ez néhany éve valtozott meg, korabban harom jarulékot kellett fizetni, melyet
mostanra 0sszevontak: a 10%-os nyugdijjarulékbol, a 7%-os egészségbiztositasi jarulékbol,
valamint az 1,5%-os munkaerdpiaci jarulékbol allt a tb jarulék. Az utolso koltség, melyet az
eredménykimutatds és a diagram is tartalmaz, az az értékcsokkenés. Egyre tobb beruhdzasa,
ennek koszonhetden pedig egyre tobb targyi eszkoze is lett a vallalatnak, mely az értékeket
megfigyelve egyértelmiinek is tlinik. 2020-at kovetden Oriasi ugras volt a hotelnek a kétszer

akkora értékli amortizacios érték, mely az éves soran egyre jobban ndvekedett. Az 6t év soran
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a 16 milli6 forintos ndvekedés 3% pontos csokkenéssel volt egyenld. A legmagasabb aranya az

évek soran 2021-ben volt a vallalkozasnak, a legalacsonyabb pedig a 2022-es és 2024-es évben.

6.2.1. Komplex hatékonysagi mutatd
Amennyiben minden adat rendelkezésre all -, mely sziikséges a mutatoszamok vizsgalatahoz,

azok elemzése kovetkezik. A 14. tdblizat Hatékonysdgi helyzet mutatészamai /sajat
szerkesztés/ cimli mellékletben soroltam fel a hasznalt mutatdkat. A hatékonyséag vizsgalatanak
egyik legosszetettebb mutatoja a komplex hatékonysag, melyhez sziikség van a nett6 termelési
értékre, valamint a targyi eszkozok €s a bérkoltség Osszegére is. Ez megmutatja, hogy a
vallalkozas teljesitményét az eszkoz és éldomunka hatékonysag egyiittes megitélésével egyiitt
vizsgaljuk. A targyi eszk6zok értékét a standard 0,15-dal, a bérkoltséget szintén az atlagos 1,8-
es értékkel modositjuk. Akkor elfogadhatd a mutatd értéke, ha mértéke legalabb 1 feletti,

viszont ez is valtozhat a kiilénbozé iparagakban. °

Komplex hatékonysagi mutaté alakuldsa
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23. abra Komplex hatékonysag valtozasa /sajat szerkesztés/

Megallapithatd, hogy a vallalat komplex hatékonysaga nem volt a legjobb értékli mutatd, mely
2020-ban még a jarvany miatt torténhetett, de utana egyértelmiien 1athaté a javulas. A standard
értékhez viszonyitva két évet kell kiemelni: 2022 és 2024, amikor is a szalloda elérte azt a
szintet, ahol egészségesnek nevezhetd a miikddés hatékonysagi szempontbol. A paratlan szamu

¢vekben a valtozas gyengébb, de egészen kozeli értéket vett fel a minimumhoz képest.

9 MUNDRAK Renita: A tékeszerkezeti mutatok — a vallalkozas stabilitasanak mérésére
https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/
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6.2.2. El6munka hatékonysagi mutatok
A kovetkezd két mutato valtozasat egy diagramon dbrazoltam, mivel a tort elemeit tekintve elég
hasonl6 elemekbdl all: a brutté, majd a nettd termelési értéket viszonyitjuk az éves atlagos
alloményi 1étszamhoz. Mig eldbbi az éldmunka hatékonysaghoz sziikséges, addig utobbi az egy

fére jutd nettd termelési érték kiszamitasahoz fontos.

Az él6munka hatékonysag és az egy f6re jutd
netté termelési érték valtozasa (ezer Ft-ban)
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24. dbra Elémunka hatékonysdag és az egy fore juté netté termelési érték vdltozdsa /sajdt
szerkesztés/

A bruttd termelési értéket tekintve az értékesités nettd arbevételébdl levont eladott aruk
beszerzési értékét osztjuk el az atlagos létszdmmal, igy megkapjuk, hogy dolgozonként
mekkora az az érték, melyet a beszerzési ar levondsat kdvetden termeltek. A 1étszam valtozasa
nem volt olyan szamottevd a mutato alakuldsaban, ellenben az értékesités nett6 arbevétele igen.
A covidot kovetd feloldasok miatt megnovekedett a nettd arbevétel, igy a kismértekben
névekedé ELABE nem csokkentette olyan nagymértékben, vagyis nem egyenesen aranyosan
véltoztak. Emiatt az elsé évben a tobbihez képest elég alacsony volt az eredmény, a jarvany
miatt nem voltak szallovendégek, igy az egymilli6 forintot sem érte el a mutato értéke. Késobb
ez tobb mint tizszeresére nétt, majd 2022-re 150%-os valtozas tortént. Az utolséd két évben itt
sem zajlott le nagy valtozas, nagyjabol 3,5 milli6 forintos csdkkenés utdn 1,3 milli6 forintos

novekedés kovetkezett.

Az eldbbivel kozel aranyosan miik6dd mutatd az egy fére jutd termelési érték, mely a
létszamaranyos teljesitményt mutatja. A 2020-as évet leszdmitva aranyaiban hasonl6 modon
valtozott a mutato értéke. Ebben az évben negativ értéket vett fel a mutaté értéke, mivel a bruttd

termelési értékhez képest til magasak voltak a koltségek, melyeket le kellett beldle vonni, igy
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Oriasi minuszban volt a vallalkozas. A késébbiekben mar nem volt ilyenre példa, akkor a nettd
termelési érték mindig pozitiv lett. 2021-re nézve hatalmas ugrasnak tiinik a vizsgalt mutatd
érteke, de ez az eldzd évi negativ értékbdl adodik, amiatt 10 millié forintos ndvekedés volt
tapasztalhatd, mig a létszamiigyi adatokat tekintve 13 forél 23 fore valtozott a munkatarsak
szama. A kovetkezé harom évben plusz-minusz 3-4 milli6 forint volt a valtozas, melyhez a
1étszam valtozasa jarult hozza a legkisebb mértékben — mivel az 6t év alatt ,,csak™ dupléjara

valtozott -, leginkabb pedig — kdzvetve - az értékesités nettd arbevétele.

Az elébbiekkel egyiitt a bérhatékonysag is fontos mutatd, mert pontosan lehet vele mérni akar
évkozben, akar évrdl évre, hogy mennyire gazdalkodott hatékonyan a vallalkozas a béreket
tekintve. A nettd termelési értéket viszonyitjuk a bérkodltség és a személyi jellegli egyéb
kifizetések Osszegéhez, vagyis, ha ugyanakkora termelési értéket alacsonyabb bérkoltséggel
vagy magasabb termelési értéket ugyanakkora bérkoltséggel ér el a vallalkozés, az azt jelenti,

hogy jol gazdalkodott és novekszik a bérhatékonysagi mutato.

A bérhatékonysag alakuldsa az 6t év alatt
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25. abra Bérhatékonysag valtozasa /sajat szerkesztés/

Ahogy eddig is, ennél a mutatonal is a 2020-as nett6 termelési érték miatt ment at negativ
tartomanyba a mutato értéke, majd ahogy a nevezdben 1évo Gsszeg — vagyis a bérkoltség és az
egyéb személyi jellegli kifizetések — ndvekedett, azzal ardnyosan a mutato értéke is nott. Az
elsd év utan az oOridsi ugras leginkabb a nettd termelési értéknek volt koszonhetd, a kdzel 210
millié forintos emelkedés miatt. Ahogy az értékek valtoztak, ugy nétt a hanyados szamlalojaban
¢és nevezdjében 1évo sorok Osszege is, csak ezeknek a mértéke volt mas. Egyszer volt

tapasztalhatd csokkenés, ez 2023-ban tortént, amikor is a bérkoltség nétt, viszont a nettd
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termelési érték nagy mértékben visszaesett. A teljes valtozas mértéke 2020 és 2024 kozott +4,5

volt.

6.2.3. Eszkozhatékonysagi mutatok

A kovetkez6 harom mutatdé nagyon hasonld lesz egymashoz — olykor pontosan egyforma -,

mivel hasonl6 adatokat dolgozunk fel benniik. A vizsgalt mutatoszamok a kovetkezok:

o lekotott eszkoz hatékonysag,
o targyi eszkoz hatékonysag,

o készlet hatékonysag.

A megallapitasok utan mindegyik tételt a nettd termelési értékhez fogjuk viszonyitani.

A lekotott eszkozt gy szamoljuk ki, hogy az immaterialis javak, a targyi eszkdzok, valamint a
készletek értékét 6sszeadjuk. Mivel ebbdl tovabbi két mutatot is ki tudunk szamolni, azokkal
hasonl6 aranyu értékeket kell kapni eredményiil. Viszont a hotel nem rendelkezik készlettel,
igy a készlet hatékonysagot se tudjuk mérni, pedig miikodési szempontbdl fontos lenne, mivel
akkor tudnank mérni, hogy a készletek tartdsaval mekkora értékii nettod arbevételt tudott volna
realizalni.

Jelen esetben a lekotott eszkdzzel egyiitt kell vizsgalni a targyi eszkdz hatékonysagot, mivel a
vallalkozas lekotott eszkozeit csak a targyi eszkozok alkotjak. fgy, mivel e két mutato értéke

pontosan megegyezik, egy diagramban foglaltam 6ssze az értékeket.

Lekotott és targyi eszkdz hatékonysag
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26. abra Lekotott és targyi eszkoz hatékonysag /sajat szerkesztés/

A targyi eszkOz hatékonysag azt jelenti, hogy a véllalkozds mérlegében kimutatott targyi

eszk6zok mitkodtetésével mekkora Osszegli nettd arbevételt ért el, azaz egységnyi targyi eszkoz

41



milkodtetésével mekkora Osszegli arbevétel realizalhato. A lekotott eszkozokkel kapesolatban
IS szinte ugyanezt a fogalmat hasznaljuk, ott is az elérhetd arbevételt vizsgaljuk a lekotott
eszkozok miikodtetéséhez viszonyitva. A mutatd értéke iparaganként eltérd lehet, de nagyjabol,
ha az 1-et meghaladja, mar jonak, hatékonynak nevezhet6 a vallalkozas. Jol lathatd, hogy ezt
egyik évben sem ¢éri el a vallalkozas, viszont miikodési szempontbol folyamatosan ndvekszik,
tehat emiatt is kijelenthetd, hogy csak egy (vagyis most kettd) mutatdoszam eredményeire nem
lehet alapozni, sziikség van a teljes komplex elemzésre, hogy messzemend kovetkeztetést

tudjunk levonni.

6.2.4. Tokehatékonysag
A mutat6 alapjan lehet vizsgalni, hogy mekkora termelési értéket képes létrehozni a vallalkozés
sajat tokéje. Ugy is lehet ra tekinteni, mintha a sajat tokének a forgasi sebességét mérnénk ezzel

a mutatoval.

A t6kehatékonysag alakulasa
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27. abra Tokehatékonysag alakulasa /sajat szerkesztés/

Ahogy eddig, a tOkehatékonysagnal is megfigyelhetd, mekkora valtozast és fejlodést ért el a
vallalkozas a covid utani idészakban, mivel mindegyik mutatondl nagy meredekségii valtozas
volt tapasztalhato. A tobb mint 14-szeres ndvekedés az els6 év utan leginkabb a bruttd termelési
értéknek volt kdszonhetd, amely kozel 21-szeresére nétt, mint a sajat téke, ez pedig ,,csak”
50%-o0s emelkedést mutatott. Ezutan mar csak csokkenni tudott a mutaté értéke, mivel a sajat
toke mindig kisebb mértékben valtozott, mint a brutt6 termelési érték. 2020-r61 2024-re a teljes

valtozés 6,66-szoros volt, de ez a jovOben még novekedhet.
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6.2.5. Termelési koltséghatékonysag

Fontos meghatarozni, milyen koltségekkel vizsgaljuk ezeket a mutatokat: a feljebb mar emlitett
hét koltséget fogom viszonyitani a brutto termelési értékhez.

A koltségaranyos termelési érték vizsgalataval kezdek, mely azt mutatja meg, hogy ezer
forintnyi koltségre mekkora hozam jut. ** Minél magasabb az eredmény, annal jobb a

vallalkozas szempontjabol.

Koltségaranyos termelési érték (1 000 forintra)
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28. abra Koltségaranyos termelési értek /sajat szerkesztés/

A kezdeti alacsony értéket gyorsan felvaltotta 2021-ben a tobb mint 1 300 eFt-os hozam a
koltségekre. Ez tovabb ndvekedett 2022-ben masfél millio forintra. A mutatd értéke
csokkenésnek indult, de nem jelent gondot, hiszen béven az elsé évi kritikus érték felett van,

mely 2024-ben Gjra ndvekedésnek indult.

Az el6z6 mutatd reciprokaként vizsgalando a termelési koltséghatékonysagi mutaté vagy
masnéven forditott hatékonysagi mutatd, mellyel a felmertilt koltségek Osszességét viszonyitjuk
az ezen koltségek altal l1étrejott bruttd termelési értékhez, szazalékos formaban. Annal jobb,

minél inkabb elmarad a 100%-os értéktdl, mivel akkor haladja meg a brutt6 érték a koltségekét.

10 Padr, D., Ambrus, R. A., & Szoka, K. (2021). Gazdasagi elemzés a beszamolok informacioi alapjan
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Termelési koltséghatékonysagi mutato vizsgalata
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29. abra Termelési koltséghatékonysagi mutato alakuldsa /sajat szerkesztés/

A 2020-as évet nem lehet alapul venni igazan a vizsgalat tekintetében, mert a kritikus helyzet
eléggeé felboritotta a vallalkozadsok mérlegét és eredménykimutatasat, ez okozta az Oridsi
kiugrast, mely tobb mint nyolcszorosa a kevésbé elfogadott értéknek. Ahogy az embereké, ugy
a vallalkozasok élete is visszatért a normal kerékvagasba, igy a 2021-es évi 76,72% mar egészen
jonak mondhaté a vizsgalt mutaté tekintetében. Mivel ez folyamatosan valtozott a bevételek és
koltségek miatt, igy nem meglepd, hogy néha jobb, néha rosszabb értéket kaptunk. A
legkevésbé jo értéket 2023-ban érte el a vallalkozas, akkor volt a szamlalo és a nevezd értéke a

legkdzelebb egymashoz.
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7. A mddszertan szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolédd hatékony

eleme

Az elemzési modszertan elemei kozott probaltam olyan gyors és hatékony modszertant
valasztani, mely a jellegénél fogva sajnos nem tartozik manapsag a rohand vilag és a sziiks
rendelkezésre allo id0 miatt ,,sziikséges rossz”’-nak. Igaz, a mutatészam rendszer egy jol
megszerkesztett tablazat és grafikon rendszer alapjan folyamatosan és gyorsan frissitheto, az
ok-okozatok feltarasa akkor is idoraforditast jelent, és egy szolgaltatd {izem esetében nem
feltétlen tériil meg. Van azonban egy olyan részmodszer, mely gyors, latvanyos, és akar napi
szinten készithetd, de havi fokonyvi zarasokat kovetden az adatbézisra épitve havi szinten

mindenképp elkészithetd a gyakorlatban akar egy kattintassal.

7.1.  Likviditasi mérleg
A mutatoszdmokkal torténd elemzés végeztével fontos beszélni a vallalkozéasok likviditasi
mérlegérdl is. Ahogy a likviditasi mutatdk, ugy a mérleg is a pénziigyi helyzet elemzése ala
tartozik, de egy teljesen Uj fejezetet igényld témakor. Ezaltal jobban megismerhetjiik a
vallalkozasnak a pénziigyeivel kapcsolatos viselkedését, mennyire fizetéképes és milyen a

fizet6készsége, feltarhatjuk a lehetséges problémak és megoldast is tudunk talalni azokra. 1!

7.1.1. Elmélete
Ez egy olyan kimutatis, melyben az eszkdzoket mobilitasuk, a forrasokat pedig lejaratuk
iddtartama szerint csoportositva allitja szembe egymassal. A likviditdsi mérleg elemzése
torténhet statikusan és dinamikusan is, attol fliggéen, hogy egy adott iddpontban 1év6 allapotra

vagy a folyamatos valtozasra, fejlédésre vagyunk kivancsiak. 12

Eszkoz oldalon a négy fokozat: likvid eszkdzok, mobil eszkézok, mobilizalhatd eszkdzok,
immobil eszk6zok. A likvid eszkdzok alatt értjikk az azonnal rendelkezésre allo és szabadon
felhasznalhat6 pénzeszkozoket. Ezutdn a gyorsan pénzzé tehetd eszkozok kovetkeznek, vagyis
a kovetelések, forgatasi célu értékpapirok, valamint a bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa. A
harmadik fokozat a mobilizalhatd eszkozok, tehat a nehezen pénzzé tehetd eszkozokrol

beszéliink, ugy, mint a készletek azon része, melyek tobb id6t igényelnek. Utolsoként az

1 PAP Andrea: Egy vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzése. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/13238/Egy%20v%C3%Alllalkoz%C3%A15%20p%C3%A9Nz%C3
%BCgyi%20helyzet%C3%A9Nnek%20elemz%C3%A9se_Papp.pdf?sequence=1

121 EHOCZKI Moénika: Mit kell tudni a négyfokozatu likviditasi mérlegrél?
https://merlegkepestanoncok.hu/elemzes/mit-kell-tudni-a-negyfokozatu-likviditasi-merlegrol
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immobil eszkozoket tartalmazza a mérleg, mivel itt olyan aktivak taldlhatok, melyeket
egyaltalan nem lehet pénzz¢é tenni: tobbek kozott ilyen a befektetett eszk6zok csoportja, a
készletek nehezen vagy egyaltalan nem pénzzé tehetd része, tovabba a koltségek, raforditdsok
aktiv iddbeli elhataroldsa ¢és a halasztott raforditasok. Azok az azonnal esedékes
kotelezettségek, melyek mar lejartak, de még nem lettek kiegyenlitve a mérleg fordulonapjan.
A masodik fokozat tartalmazza a rovid lejaratu kotelezettségeket, a céltartalékokat, benne a
varhato kotelezettségekre képzett céltartalékokkal, valamint a koltségek passziv iddbeli
elhatarolasat. Késobbi fizetési kotelezettség ald tartoznak a hosszl lejarati kotelezettségek, és
a jovobeni koltségekre képzett céltartalékok. Az utolsd Osszegzd sor pedig azokat a tételek
tartalmazza, melyek nem jarnak pénzaramlassal: a sajat toke elemei, a bevételek passziv idébeli
elhatarolasa, valamint a halasztott bevételek.

Forrés oldalon a négy fokozat: azonnal esedékes kotelezettségek, rovid hataridon beliil esedékes
kotelezettségek, késobb esedékes kotelezettségek, majd a vissza nem fizetendd forrasok.

A fokozatokat tekintve létezik négy-, Ot- vagy tobb fokozatu likviditasi mérleg, én a

tovabbiakban a standard négylépcsds mérleggel foglalkozom.

7.1.2. Likviditasi mérlegek
Ahogy az eredeti mérlegnél, itt is az eszkoz oldali elemzés vizsgalata az elsé fontos momentum.
Jol lathatd, hogy a négy fokozatbol az egyik — a III. Mobilizalhato eszk6zok — sor értéke nulla,
vagyis nem rendelkezett egyik évben sem ilyen eszkozzel a véllalkozas. A fennmaradé {6 sorok
kozil - a likvid eszkozoket leszamitva - mindegyik tobb tételbdl tevodik Ossze, ahol szintén
vannak sorok, melyekkel nem rendelkezik a vallalkozas. A likvid eszkoz értéke megegyezik a
pénzeszkozokével, vagyis az 6t év alatt az elsd sor tobb mint 145-sz06rds értéket produkalt. A
nagymeértékil, folyamatos novekedést kovetden egy hasonld tendencidkkal rendelkezd sor jon,
vagyis a mobil eszk6zok. A mérleg masodik sorat csak a kovetelések értéke alkotja, tehat itt is
igaz, hogy a II. sor a benne 1év0 kovetelések értékével megegyezik. A likvid eszk6zhoz képest
az értékek is hasonloan alakultak, de ,,csak” 139-szeres novekedés tortént 2020 és 2024 kozott.
A mobilizalhato eszkozok értéke természetesen nulla lett, mivel az egy sor, amely alkotja, tehat
a készleteket nem tartalmazza a mérleg. Az utolso sorban is ugyanaz a tematika figyelheté meg,
ahogy eddig is, egy tételt leszamitva a tobbinek az értéke nulla, igy az immobil eszk6zok értéke

megegyezik a befektetett eszkozokével.
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2020 2021 2022 2023 2024
l. Likvid eszkoz 1920 95 789 119 271 192 398 278 891
Pénzeszk6zok 1920 95 789 119 271 192 398 278 891
I1. Mobil eszkozok 761 73 695 80 026 92 149 106 407
Kovetelések 761 73 695 80 026 92 149 106 407
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Bevételek aktiv iddbeli 0 0 0 0 0
elhatarolasa
I1l. Mobilizalhaté 0 0 0 0 0
eszkozok
Készletek-elfekvd 0 0 0 0 0
készletek
1V. Immobil 627 333 604 833 583 291 568 493 659 315
eszkozok
Befektetett eszkozok 627 333 604 833 583 291 568 493 659 315
Elfekvo készletek 0 0 0 0 0
Koltségek aktiv iddbeli 0 0 0 0 0
elhatarolasa
Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0

6. tablazat Likviditdasi mérleg eszkoz oldala ezer Ft-ban /sajat szerkesztés/

A megismert likviditasi mérleg eszk6z oldala utan a forrasok vizsgélata kovetkezik. Rogton az
elsd sor érteke nulla, mivel a vallalkozas nem rendelkezik lejart tartozasokkal a partnereivel
szemben. Mivel nincs a vallalkozasnak sem céltartaléka, sem idobeli elhatarolasa, csak a rovid
lejarat kotelezettségek teszik ki a rovid hataridon beliil lejard tartozasokat. E sornak az értéke
évrol évre valtozott mindegyik irdnyba, de Gsszességében — nagyjabol — 13%-kal csokkent az
Ot vizsgalt év alatt. A céltartalék mellett hosszu lejarati kotelezettségek sem voltak az év végi
zarasok kozben a vallalkozasnak, igy a likviditasi mérleg harmadik sora, a késobb esedékes
kotelezettségek értéke is nulla. Az utolsé sort tekintve egy esetleges pénzmozgast kdvetéen

veszélybe kertilhet a vallalkozas miikodése. Mivel a passziv id6beli elhatarolasok értéke nulla
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volt, igy a negyedik fokozat is csak egy tétel — jelen esetben a sajat toke — altal tudott valtozni.

Es mivel a sajat toke értéke folyamatosan nétt, tobb mint 4,5-szeresére az 6t év tavlatdban, igy

a vissza nem fizetendd forrasok értéke is ekképpen valtozott.

2020 2021 2022 2023 2024
l. Azonnal esedékes 0 0 0 0 0
kotelezettségek
Lejart tartozasok 0 0 0 0 0
1. Rovid hataridén 526 947 623 297 508 925 488 081 458 421
beliil esedékes
tartozasok
Rovid lejarata 526 947 623 297 508 925 488 081 458 421
kotelezettségek
Céltartalék varhat6 0 0 0 0 0
kotelezettségekre
Koltségek passziv iddbeli 0 0 0 0 0
elhatarolasa
I1l. Késébb esedékes 0 0 0 0 0
kotelezettségek
Hosszu lejarata 0 0 0 0 0
kotelezettségek
Céltartalék jovobeni 0 0 0 0 0
koltségekre
IV. Vissza nem 103 067 151 020 273 663 371009 475 696
fizetendo forrasok
Sajat toke 103 067 151 020 273 663 371009 475 696
Bevételek passziv idobeli 0 0 0 0 0
elhatarolasa
Halasztott bevételek 0 0 0 0 0

7. tablazat Likviditasi mérleg forras oldala ezer Ft-ban /sajat szerkesztés/
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Az egyes fokozatokat egymassal szembeallitva kiilonb6zo helyzeteket figyelhetiink meg. Az 1.
fokozat az azonnali fizetOképességet jelzi, az L. ¢és II. fokozat egyiittes Gsszege a rovid tava
fizetOképességet vizsgalja, mig az elsé harom fokozat szummadzott értéke a hosszabb tava

fizetOképességet jelenti.

Likviditasi mérleg I. fokozata
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30. abra I. fokozatu likviditasi mérleg /sajat szerkesztés/

Az elsé mutatd az azonnali fizetOképességet jelenti, vagyis a likvid eszkozok és a lejart
kotelezettségek értékének kiilonbozete. JOl lathatd, a forrasok kozott nem taldlhatd olyan
mérlegsor, melyben azonnali esedékességli kotelezettség van, igy ez mind az 6t évben nulla. A
pénzeszk6zok értéke folyamatosan nétt — Kisebb-nagyobb mértékben -, az 6t év tavlataban ez
145-sz6r6s novekedést jelent. Ezzel folyamatosan biztositotta a véllalkozas, ha jelentkezne
olyan eset, hogy lejart, de még kifizetetlen passzivdja van, akkor is gond nélkiil rendezni tudja

a tartozasait.
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Likviditasi mérleg Il. fokozata
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31. abra Il. fokozatu likviditasi mérleg alakulasa /sajat szerkesztés/

A masodik szintjét a likviditasi mérlegnek a konnyen pénzz¢ tehetd eszkozok, valamint a rovid
1d6n beliil lejaro tartozasok alkotjak. Mindegyik diagramon a kék vonal az eszkoz, mig a
narancssarga vonal a forras oldalt jeloli. A forrasok bdven meghaladtak az eszk6zok értékét,
vagyis a tartozasok kiegyenlitésére sziikség van egyéb eszkozokre a vallalkozasnak, ez pedig
egyensulytalansagot eredményez. Az eszkozok értéke folyamatosan nétt, mig a forrasoké
csokkent, vagyis, ha ez a tendencia folytatodik, sok év mulva a diagramon szerepld két vonal
Osszeérne, esetleg meg is fordulna ez az ardny. A mobil eszk6zok kozel 140-szeres értékre

novekedtek, a rovid lejarata tartozasok viszont 13%-o0s csokkenést eredményeztek.

Erdekessége a szallodanak, hogy harmadik szintje nincs a likviditdsi mérlegnek, az osszes
soranak értéke nulla. Vagyis nincs olyan mobil eszkoze, melynek pénzz¢ tétele tobb idot vesz
igénybe, €és nincsenek hosszu lejarati kotelezettségei €s jovObeni koltségekre képzett

céltartalékai.
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Likviditasi mérleg IV. fokozata

700 000 627 333 659 315
604 833 583 291
H
600 000 ———
475 696
500 000
371009
400 000
273 663
300 000
200 000 151 020
103 067
100 000
0
0
2020 2021 2022 2023 2024
e=@==|mmobil eszk6zok Vissza nem fizetendd forrasok

32. abra 1V. fokozatu likviditasi mérleg valtozasa /sajat szerkesztés/

Az utolso, vagyis a negyedik szinten azokat a mérlegtételeket tartjuk nyilvan, melyek nem
tehetok pénzzé vagy, ha ez megtorténik, a vallalat mitkddése veszélybe keriil. Ilyen immobil
eszkozei a vallalkozasnak egy évet leszamitva folyamatosan voltak, rdadasul elég magas
értekben, melyek 2023 kivételével mindig meghaladtdk a forrasoldali vissza nem fizetendd
passzivakat. A vizsgalat elején még kozel hatszor akkora az eszk6zok értéke, mint a forrdsoké,

de ez az 0t év leteltével lecsokkent 1,39-szoros értékre.

A vallalkozas nem hasznalja ki a likviditasi mérleg készitésével jard lehetéségeket, mivel nem
készit, igy nem 1is tudja feltdrni az ezzel kapcsolatos problémaékat. A mérleg elkészitése
egyszer(l, nem vesz igénybe sok iddt, mégse alkalmazzak. Szerintem fontos lenne a véllalkozas
szempontjabol folyamatosan elkésziteni, mivel ezzel a modszerrel biztosabban mérhetd a hotel
likviditasa, kifejezetten rovidtavon vizsgéalva. Ezzel biztosithatdo, hogy a vallalkozas
rendelkezik megfeleld mennyiségli pénzeszkozzel a tartozasaik kiegyenlitésére, vagyis nem
valik illikviddé. Ahogy a bankok sem szeretnének azza valni, amikor egy vallalkozés
hitelfelvételi célzattal megy hozzajuk, ezért sziikségiik van a likviditdsi mutatokra és a

mérlegre, valamint a vallalkozas gazdasagi helyzetére.

7.2. Eves és egyszer(sitett éves beszamold elemzési lehet6ségeinek
dsszehasonlitasa

Egy vallalkozas életében nagyon fontos az eredmény, és nem csak a miikodés tekintetében,
hanem ez alapjan kerlil meghatarozasra, hogy a beszamold melyik fajtajat kell vagy lehet

elkészitenie. A mérlegf00sszeg, az éves nettd arbevétel és az iizleti évben atlagosan

51



foglalkoztatottak 1étszamatol fligg, mely fajtaju beszamolot kell készitenie. Ez lehet éves vagy
egyszerlsitett éves beszadmolo, tovabba egyszerlsitett és Osszevont (konszolidalt) éves
beszamolod. A legtobb magyarorszagi vallalkozas az elobbi kettdt alkalmazza, de leginkdbb az

egyszerisitett éves beszamolo a gyakori beszamolési forma.

2020 2021 2022 2023 2024
Meérlegféosszeg 695 867 774 317 782 588 850 542 924 734
(eFt)

Eves netté 16 472 242 191 417 809 407 239 495 716
arbevétel (eFt)

Eves atlagos 13 23 26 26 26
létszam (f6)

8. tablazat Beszamolo kritikus értékeinek alakulasa /sajat szerkesztés/

A fenti tablazatban dsszefoglaltam az 6t évnek azon értékeit, melyek kritériumai a beszdmolo
fajtajanak kivalasztasara, és kijelenthetd, hogy a 2024-es és 2025-0s évi valtozadsokhoz képest
is teljesen szabdlyos az egyszerUsitett éves beszamolo készitését valasztania. Természetesen a
vallalkozasok donthetnek igy, hogy a jobb atlathatdsag kedvéért éves beszamolot készitenek.
Ezt pedig még inkabb elé fogja segiteni, hogy a jovoben megemelik az éves beszdmolo
készitésének 0sszegi hatarait, ezaltal pedig — minimalisan, de - csorbulhat a komplex elemzés
hatasa. Az alabbi tablazat azt foglalja 6ssze, hogy melyek azok a mutatok, melynek szamitasat
csak éves beszamolo készitése teszi lehetdveé, és melyek azok, amelyeket egyszerlsitett éves

beszamolot csinalva is lehet szamolni.

Megnevezés Eves beszamol6 Egyszeriisitett éves
beszamolo
Befektetett eszkozok
aranya
Befektetett eszkozok
fedezete
Tokeerosség
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Tartosan befektetett

eszkozok aranya

Targyi eszkozok fedezete

Forgoeszkozok aranya

Rovid lejaratu

kotelezettségek aranya

Kotelezettségek aranya

Eszkozok fordulatszama

Targyi eszkozok

fordulatszama

Sajat toke fordulatszama

Tokenovekedési rata

Tokemultiplikator

Adéssagallomany aranya

Sajat toke aranya

Adosagallomany

fedezettsége

Adéssagszolgalat fedezet
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Hitelfedezettségi mutato

Eladésodottsag foka

Vevoi-szallitéi arany

Likviditasi rata

Likviditasi gyorsrata

Pénzeszkoz likviditas

Netto forgotoke

Arbevétel aranyos iizemi

eredmény

Tokearanyos eredmény

Vevok atfutasi ideje

Szallitok atfutasi ideje

Atlagos fedezeti hanyad

Eszkozaranyos uizleti
eredmény
Eszkozaranyos adozott
eredmény
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Arbevétel arinyos adézott

eredmény

Adézott eredmény aranyos

mikodo toke

Komplex hatékonysagi

mutato

El6 munka hatékonysag

Egy fore juto termelési

érték

Bérhatékonysag

Lekotott eszkoz
hatékonysag

Targyi eszkoz hatékonysag

Készlet hatékonysag

X| X| X| X| X| X| X| X

Tokehatékonysag

Termelési X

koltséghatékonysag

9. tablazat Mutatoszamok hasznalatanak lehetdsége a beszamolo modja alapjan

/sajat szerkesztés/

Kijelenthetd, hogy egyszeriisitett éves beszamolot készitve is rengeteg mutatd koziil lehet
valogatni, attol fiiggden, hogy mire vagyunk kivancsiak. Természetesen a komplett komplex
elemzést el lehet végezni, kivéve néhany mutatdt, melyek nélkiil egy kevésbé, de viszonylag
pontos képet kapunk a vallalkozas likviditasarol, pénziigyi helyzetérdl és jovedelmezdségérol.
A pontossag kedvéért ki kell emelnem a hatékonysagi helyzetet, ott sajnos viszonylag kevés

mutat6 all rendelkezésiinkre, mivel az 6sszkoltséges eredménykimutatas minden sorara sziikség
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lenne — legalabbis az lizemi/iizleti tevékenység eredményé€ig — ahhoz, hogy tudjunk szamolni
tobbféle hatékonysagi mutatot. Az addig felmeriilé 6sszes koltségnek szerepe van tobb mutatod
kiszamitasdban is, ezaltal azok felhasznaldsa ilyenkor nem lehetséges. Természetesen
barmilyen cég dolgozdjaként ezt lehet elemezni a beszdmold nélkiil is, de igy példaul a
versenytarsak vizsgalata nem lehetséges teljeskortien. Néhany mutatonal a forgalmi koltséges
eredménykimutatasra lenne sziikség, de ezt nem befolydsolja, milyen fajta beszdmolasi
modszert alkalmazott a vallalkozasok sokasaga. At lehet térni a vallalkozasoknak a miikodésiik
kozepette is egyik beszamolasi fajtarél a masikra, ennek csak egy kritériuma van: egymast
koveto tizleti évben a mérleg fordulonapjan a harom — mérlegf6osszeg, éves nettd arbevétel,
iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama — mutatd koziil ketté nem haladja meg a
torvényileg meghatarozott mértéket, akkor 4t lehet térni egyszeriisitett éves beszamolora. igy
pedig a fenti tablazat segitség lehet a vallalkozdsok szaméara, hogy ne hagyjanak fel a komplex

elemzés készitésével.

7.3. Mutatdészamos elemzés lehet§sége

Ahogy mar kordbban is emlitettem, az eredménykimutatisban taldlhatd értékesités nettod
arbevétele tobb szamlaszam alapjan tevddik dssze. A beszamold egyszeriiségét tekintve ezt nem

tudjuk pontosan mérni egyenként, de nagyjabol realis kovetkeztetést lehet levonni az adatokbol.

Természetesen egy szallodanak — plane, ha a varos, mely tulajdonképpen egy
varmegyeszékhely is, ahol miikodik, az egyetlen négycsillagos hoteljének tudhatja — a szallason
keresztiil folyik be a legtobb bevétele, ezutan kovetkezik csak a sorban a kételezden fizetendd
idegenforgalmi add. Az értékeket tekintve nem olyan magas, mint az étterem részlegénél,
viszont a fizetett tételek ismeretében ez allna a masodik helyen. Ha az egyéb bevételeket kéne
nézni, akkor a fird6 belépd lenne az a tétel, melyet a legtobben fizetnek. Gyakori még a
konferenciateremnek a bérlése, valamint a szadllodaban igényelhetd mosasi-vasaléasi
tevékenység. Kotbérfizetés ritkan fordul eld, de a pontossag kedvéért ilyen szamlaszdmot is
létrehoztak. Ezen kiviil még van a hotelnek tobb bevételi forrdsa, melyek a szallas és az
éttermen kiviil a wellness és a kavézo. Ezekbe a helyiségekbe , kiilssként” is be lehet menni,
nem feltétlen sziikséges a szalloda vendégének lenni. Ezéltal valamennyire eldnyben lennének,
de a szamtalan vendég miatt els6sorban a szobdk bérlése az elsddleges bevételi forras. Ezt az
alabbi kordiagram is jol szemlélteti, ahol az Osszesitett adatokat dbrazoltam. Majdnem a
bevételek felét a szallasadasbol szarmazo teljesitések alkotjak, és ez mind az 6t évben hasonldan
alakult. Ezt kovette az étterem, mely az adatok negyedét adtak, a 26%-ot is meghaladva. Ennek

értéke kozel 400 millio forint volt, mig a wellness részleg az 6t év tavlataban majdnem 300
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millié forintnyi bevételt hoztak. A legkisebb mértékii fejlodést a kavézo teljesitette, csak a teljes
bevétel 5,16%-at alkotja. A négy kiilonbozo részleg ot év alatt megkozelitette a masfél milliard

forintos bevételt, mely tisztan az értékesités nettd arbevétele volt.

Az 6téves alakuldsa a bevételi egységeknek
%-ban kifejezve

5,16%

48,40%

® Szallds = Etterem = Wellness = Kavézd

33. abra Beveételi egységek megoszlasa /sajat szerkesztés/

Mivel ezek hozzavetbleges értékek, csak becsiilni lehet, mely valtozasok hol hoznak érdemi
fejlddést — vagy akar visszaesést — egy esetleges koltségatrendezés vagy atalakitas soran. A
szallas részleg kétséget kizaréan dominalja a bevételeket, igy itt nem szamolnék nagy
valtozasokkal, mivel jol miikodik a jelenlegi rendszer. A masik erds részleg viszont még tudna
javitani a bevételein, ha az étterem is nyilvanos lenne vagy nagyobb valaszték lenne az éttermi
kinélatban.

Ha a gyengébben teljesitd részlegeket nézziik, akkor talan egyszerilibb a kavézo elemzésével
kezdeni: véleményem szerint egy esetleges bezarast kovetéen gy at lehetne mashova
csoportositani a koltségeket — legyen sz6 a munkavallalokrol, a készletekrdl, tovabba a meglévo
alapanyagokrdl, valamint a valtozo koltségekrdl -, hogy az j helynek sokkal profitabilisabb
lenne a mitkddése vagy egy masik rész fejlesztésére lehetne kolteni a felszabaduld sszegeket.
Ezutan fontos megemliteni a szalloda wellness részlegét is, mely méltan lett hires, hiszen egy
lenylig6z6 marokkoi hangulat spa varja a vendégeket. A hotel szallévendégei szamara ez a
hely téritésmentesen igénybe vehetd. A bevételek 6todét alkotja a wellness, ahol kiilonféle

szaundk, masszazs részlegek, élménymedence varja a pihenni vagyokat.

Erdekességként megemliteném, hogy ha ismerjiik a vevok értékét, valamint az értékesités nettd

arbevételét is, akkor konnyen ki tudjuk szdmolni a hozzajuk tartozé fizetendd afat, melyet a
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vallalkozas az elézetesen felszamitott afaval és — ha van — az el6z6 iddszaki tulfizetéssel

korrigal.

Nagyjabol meg lehet hatarozni, mely részleg mekkora részesedést képvisel a teljes bevételbol,
de ennek pontos mérésére lenne fontos munkaszdmokat vagy koltséghelyeket alkalmazni,
melyek segitségével az elemzések pontossaga is biztosithato és a részteriileteknél kiilon-kiilon

is megallapithat6 lesz az altaluk hozzaadott érték.
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8. Osszefoglalds

Dolgozatom célja az volt, hogy egy évek ota jol miikodd vallalkozas példajan keresztiil
bebizonyitsam, fontos 1épés egy cég ¢letében a helyzetelemzés. Ha egy adott id6pontra, ha
hosszabb idotavra készitjiik a vizsgalatot, akkor is sokféle informaciot megtudhatunk a
miukodéssel kapcsolatban. Tekintve, hogy komplex elemzésrdl van sz6, tisztaban kell lenniink

az iparagi sajatossagokkal €s a kiilonbozo helyzetekkel kapcsolatos vizsgalatokkal.

A vagyoni helyzet elemzése alapjan megallapitottam, hogy a valtozasok tekintetében a
vallalkozas pozitiv fejlodést mutatott: eszkdzoldalon a forgdeszk6zok ndvekedése volt jelentds,
mig a forrasoldalon a sajat téke, azon beliil is az ad6zott eredmény emelkedése volt leginkabb

szamottevo.

Pénziigyi tekintetben a rovidtavi, vagyis a likviditasi mutatok értékelése alapjan kijelenthet;jiik,
hogy az idealis értékektdl messze allnak a szamitasaim eredményei, viszont messzemend
kovetkeztetéseket ,,csak” ennyib6él nem lehet levonni. Ellenben a hosszatava vizsgalodas
eredményét megfigyelve kijelenthetd, hogy a vallalkozds eladosodottsdgi mutatdja

nagymeértékben csokkent.

A jovedelmezdséget figyelembe véve azt mondhatjuk, a bevételek nagyjabol negyede
megmarad a vallalkozasnak {izemi (lizleti) eredményként a koltség levonasat kovetden. Ez azt
jelenti, hogy nagyon sok koltsége van a vallalkozasnak a bevételeihez képest, melyet fontos

lenne jobban szabalyozni, hogy még magasabb nyereséget tudjanak realizalni.

Hatékonysagi szempontbdl a vizsgalatot megnézve nem sok eredményt lehet leszlirni. A
beszdmolo formaisagat tekintve tobb mutatdszam értékelése is kimaradt, igy egy kevésbé
pontos kép alapjan lehet csak értékelni. Osszességében a Willis Hotel hatékonysagat kozel
jonak lehetne nevezni, mivel a vizsgalt mutatok értékei nem voltak mindig az elfogadhato

tartomanyban, viszont kozel jartak hozza, és a fennmarado indexek szdmitdsa nem lehetséges.

A vizsgalt helyzetek 6sszegzését kovetden a dolgozat elején feltett kérdések megvalaszolasaval

folytatom az elemzést:

Hasznalja-e a vallalkozds a komplex elemzés modszertanat, felhaszndlja-e a kapott

eredményeket a stratégiai dontései és/vagy az operativ miikédés sordan?

e Nem hasznalja, de a dontések és a miikddés soran nagyban megkonnyitené a sajat dolgat

a vallalkozas, mivel folyamatosan alkalmazva a médszertant, egyre konnyebben meg
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lehetne allapitani az eredményeket, valamint az automatizacidonak hala a kivitelezés is

egyre gyorsabban torténne.

Van-e olyan modszer az elemzés modszertanan beliil, mely azonnali és hatékony lehet a

szolgaltatast nyujto vallalkozasok esetében?

e Igen, ez a likviditasi mérleg. Nevébol adodoan a vallalkozas pénzkészletét vizsgalja,
mely rovidtavua eszkoze a cégeknek. Ezzel lehet megallapitani, az adott vallalat tudja-e
a rovid idon beliil esedékes kotelezettségeit rendezni, és, hogy mennyire stabil a likvid

eszkozeinek a kezelésében.

Hatassal van-e az elemzés datfogo modszertandra, hogy a gazdailkodo éves beszamolot tesz

kozzé, vagy él a lehetéséggel és egyszeriisitett éves beszamolot készit?

e Igen, de nem szamottevé mértékben. Ahogy a hazai gazdalkodok tilnyomo tobbsége,
ugy a Willis Hotel is egyszertsitett éves beszamolot készit. A vizsgalt sziirén leginkabb
a hatékonysagi helyzetelemzéshez kapcsolodd mutatdszamok estek ki, a jelentds részét
viszont tudjuk vizsgalni, vagyis hatassal lesz ra, de a komplex elemzés modszertana
tovabbra is alkalmas lesz arra a feladatra, hogy a sziikséges dontéstamogatasi funkciot

ellassa.

A dolgozat lezarasaként a kovetkezd javaslataim lennének a vallalkozas szamara, hogy a
vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmez4ségi- és hatékonysagi helyzetén beliill még jobban tudjon

gazdalkodni:

e mikodési és fejlodési szempontbol is szintet tudjanak ugrani: alkalmazzon likviditéasi
mérleget, még akkor is, ha egy idOpontra vonatkozolag nézziik. Az automatizalt
rendszerek miatt erre lehetdsége lenne, mint minden vallalkozasnak, ezaltal
folyamatosan vizsgalni lehet a hotel fizetOképességét, ennek rendszeressége pedig egy
esetleges hitelfelvételt is megkonnyitene.

e munkaszdmok vagy koltséghelyek alkalmazasa a bevételek mérésére lennének
hasznosak, de a részleges hatos-hetes konyvelés is segitségére lenne a vallalkozasnak

pénziigyi szempontbol.
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Mellékletek

Eszkoz oldali mutaték

Forras oldali mutatok

Befektetett eszk6zok aranya

Tokeerdsség

Forgoeszkozok aranya

Kotelezettségek aranya

Rovid lejarata kotelezettségek aranya

Keresztiranyu (horizontalis) mutatok

Befektetett eszkozok fedezete

Targyi eszk6zok fedezete

10. tablazat Vagyoni helyzet mutatoszamai /sajat szerkesztés/

Mutatd neve

Mutaté képlete

Likviditasi mutato 1.

Forgbeszkozok

Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi mutat6 II. (gyorsrata)

Forgbeszk6z0k — Készletek

Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi mutat6 III. (pénzhanyad)

Pénzeszkdzok + Ertékpapirok

Rovid lejaratu kotelezettségek

11. tablazat Pénziigyi helyzet rovidtavu mutatoszamai /sajat szerkesztés/

Mutatd neve

Mutato képlete

Adodssagallomany aranya

Adobssagallomany

P - ————— % 100
Addssagallomany + Sajat tbke

Sajat téke aranya

Sajat t6ke

P - ——— % 100
Addssagallomany + Sajat tbke

Adossagallomany fedezettsége

Sajat téke
Adossagallomany
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Idegen toke / sajat toke aranya Adéssagallomany
Sajat téke

Adodssagszolgalat fedezet Adozott eredmény + értékcsokkenés

Hitelek, kolcsonok, torlesztb részletek

12. tablazat Pénziigyi helyzet hosszutavu mutatoszamai /sajat szerkesztés/

Sajat toke aranyos jovedelmezdség Adébzott eredmény

—ROE Sajat téke

Arbevétel aranyos jovedelmezoség Adozott eredmény

_ROS Arbevétel

Osszes eszkdz aranyos jovedelmezéség Adébzott eredmény

_ROA Osszes eszkoz

Arbevétel aranyos iizemi eredmény Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
Ertékesités nettd arbevétele + egyéb bevétel

13. tablazat Jovedelmezdségi helyzet mutatoszamai /sajat szerkesztés/

Komplex hatékonysagi mutatd Nett6 termelési érték
0,15 = lekotott eszkoz + 1,8 * bérkoltség

E16 munka hatékonysag Brutté termelési érték
Létszam
1 fére jutd termelési érték Nett6 termelési érték
Létszam
Bérhatékonysag Nett6 termelési érték
Bérkoltség
Lekotott eszkoz hatékonysag Nett6 termelési érték

Lekotott eszkoz

Targyi eszk6z hatékonysag Netté termelési érték
Targyi eszkoz

65



Tékehatékonysag

Brutt6 termelési érték
Sajat toke

Termelési koltség

Osszes termelési koltség

Brutto termelési érték

14. tablazat Hatékonysagi helyzet mutatoszamai /sajat szerkesztés/

2020 2021 Megnevezés 2022 2023
16 472 242 191 |01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 417 809 407 239
560 0] 02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
17032 242191 |I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) | 417 809 407 239
0 0|03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
0 0| 04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0
II. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
0 0 ERTEKE (03+04) 0 0
313 0 1. EGYEB BEVETELEK 17 144 0
0 0 | EbbOl: visszairt értékvesztés 0 0
20578 49 263 |05. Anyagkoltség 95 702 91 059
14 828 23 938 | 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 47 652 52 269
3849 5202 |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7837 6 399
831 5696 |08. Eladott aruk beszerzési értéke 8719 4 967
0 009. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

40 086 84 099 (05+06+07+08+09) 159 910 154 694
40 888 68 254 | 10. Bérkoltség 84 436 88 692
610 1172 |11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 3051 2 159

4 479 9950 |12. Bérjarulékok 8 315 7925
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45 977

10574

3980

83 272

79 376

23670

49 821

V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
(10+11+12)

VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS
VII. EGYEB RAFORDITASOK
Ebbdl: értékvesztés

A.UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+II+III-1V-V-VI-VII)

15. tablazat Eredménykimutatas /sajat szerkesztés/

95 802 98 776
23 922 24 590
30973 0
0 0

124 346 105 684
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~ PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A Willis Hotel Business & Wellness**** atfogd gazdasagi elemzése

Hallgatdé neve: Téth Kira NEPTUN kéd: AMZW84
Képzési szint: alapképzés

Szak: Pénzugy és szamvitel Szakirany: Pénzugy
Témavezet6 neve: Kiss Gabor Antal Beosztasa: mesteroktatd

Tanszék: Pénzigy és Gazdalkodas Tanszék

A dolgozat témdajat a gyakorlati- és munkahelyem adta. Egy konyveld iroddban dolgozva
ismertem meg Zalaegerszeg egyetlen négycsillagos szallodajat, a Willis Hotelt. Erdekelt, hogy
egy ekkora cég a covid alatt és az azt kdvetd idészakban mekkora eredményt tudott realizalni,
¢s ezt hogy érte el. Ennek alapja a komplex elemzés, melybdl kiindulva a négy helyzetet tudjuk
elemezni: vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi, hatékonysagi. Ezeket vizsgaltam 2020 és 2024
kozott rengeteg mutatoszamot felhasznalva, alapul véve az e-beszamolora feltoltott
dokumentumokat. Mindegyik helyeztet kiilon-kiilon vizsgalva valaszt kaphatunk arra, hogy
onmagaban nézve az adott helyzetben hogy teljesitett a vallalkozas és ezeket az informaciokat
felhasznalja-e a mitkddése soran. Ha hasznalja ezt a modszert a vallalkozés, akkor érdemes
mélyebb szinteken is vizsgalni, példaul, hogy van-e olyan méodszer, mely azonnali és hatékony
lehet a szolgaltatast nyu;té vallalkozasok esetében. Ennek érdekében elemeztem a vallalkozas
vonatkozasaban a likviditasi mérleget, mivel a megfeleld likviditas kezelés kiemelten fontos
egy szolgaltatd szektorban tevékenykedd vallalatnal. Ezutan a dolgozat készitése kozben
megvizsgaltam, hogy van-e, és ha igen, mekkora a jelentdsége, ha egy vallalkozd éves
beszamold helyett egyszertsitett éves beszamolot — ahogy a Willis Hotel is — csinal.
Osszeghatar tekintetében egyre magasabb lesz az az érték, mely alatt még a gazdilkodok
véalaszthatjdk az egyszerisitett formaju beszamolot. Egy tablazatban Osszevetettem a
mutatoszdmokat a beszamolasi formakkal, melynél arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
barmelyik beszdmolot is késziti egy vallalkozas, a komplex elemzés vizsgalatait nem

akadalyozza. Végiil pedig a fennalld bevételi forrasokat is elemeztem, melyekre pontos,
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Osszegszerti értéket becsléssel lehet meghatarozni, igy sziikség lenne koltséghelyek vagy
munkaszamok bevezetésére a konyvelésben, hogy pontosabban meg lehessen hatérozni,
melyek a magasabb bevételt hozo és a kockazatosabb egységek. A vizsgélatot 6t éven keresztiil
vezettem végig, melynél kideriil, a covidl9 jarvany utan mennyire volt képes ndvelni a
bevételeit, csokkenteni a koltségeit, vagyis az eredményre gyakorolt hatasa hogy alakult. To6bb
javaslatom is lenne annak érdekében, hogy a szalloda sokkal naprakészebb legyen a vagyoni-,
pénziigyi-, jovedelmezdségi-, illetve hatékonysagi helyzetét illetden: a koltséghely vagy
munkaszam, valamint részleges hatos-hetes konyvelés fontos lenne annak tekintetében, hogy a
legpontosabb értéket kapjuk a bevételekrol, tovabba a likviditasi mérleg folyamatos készitése,
mivel ezzel kapjuk a legrealisabb eredményt a vallalkozads mérlegében fellelhetd likvid

eszkozokrol.
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