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1. Bevezetés

1.1. A téma jelentdsége és aktualitasa

A témavalasztasnal mindenképp arra torekedtem, hogy érdekes és hozzam kozel allo témat
valasszak. A csaladdomba a nagysziileimnek és a sziileimnek is kiilon allé vallalkozéasaik vannak,
mind mas tevékenységi korokkel, igy tobb szemszogbdl is betekintést nyerhettem egy
vallalkozas vezetésébe és fenntartdsdba. Valdsziniileg innen is ered az érdeklodés, ezért
foglalkoztatott olyannyira a téma, hogy az itt folytatott tanulmanyaimat ebben a témaban
késziilt dolgozattal zarjam.
Ugy gondolom, hogy ez egy vonzo — és kiemelten fontos — téma a fiatalabb generaciok szamara,
hiszen egyre fliggetlenedébb vilagban ¢€liik, nagyobb igény van a kiszakadasra €s a sajat utunk
megtalalasara, igy a vallalkozoi 1étre is. Egy jo vallalkozas hozzajarul orszaganak gazdasagi
stabilitasdhoz, munkahelyeket teremt €s hosszatavii megélhetést, mind az egyén, mind annak
csaladja szdmara.
Hazankban kiemelt figyelmet kapnak a kis- és kozépvallalkozasok, hiszen fontos szerepet
jatszanak a gazdasagi ¢és tarsadalmi életben munkahelyteremtés, kultira €s innovacio
szempontjabol. Az utdébbi évek megprobaltatasai €s fejlodései 1) kapukat nyitottak meg a
vallalkozdk szamara, am ehhez 1 stratégiai tervet kellett kialakitaniuk. Fejlédott az online
kereskedelem, a digitalis szolgaltatasok nyujtasa és népszertiségre lelt a tdvmunka is, mely
teljesen atformalta a vallalkozasok miikddését €s a vallalkozova valas folyamatat.
A dolgozatom célja végig kisérni a vallalkozasinditas esetleges tarsasagi forma valtas
folyamaténak Iépéseit, kiillondsen a jelenlegi digitalis platformok ¢és gazdasagi fejlodési
lehetdségek Osszefliggéseire. Probalok részletesen kitérni azokra a tényezokre, amelyek
segithetik vagy éppen akadalyozhatjdk a sikeres miikddést, valamint, hogy milyen kiilsé ¢és
belsd tulajdonsagok befolydsolhatjak a vallalkozast és annak tevékenységét. Igyekszem valaszt
adni azokra a kérdésekre, hogy:

e Milyen mddon lehet hatékony iizleti tervet késziteni a kezdd vallalkozésok szamara?

o FErdemes-e ,,végig jarni” a tarsasagi formak lépcséit?

o Sziikséges-e egyaltalan mar eldre az atalakulas kérdéskorrel foglalkozni?

e Lehetséges-e egy elore jol megvalasztott tarsasagi formaval nagyvallalatta valni?



2. Vallalkozasi formak Magyarorszagon

2. 1. Vallalkozasi formak attekintése

Magyarorszagon a vallalkozasoknak mindig is nagy multja volt €s jelene van. A legtobb mai
szervezetre elmondhatod, hogy generaciokat, évszazadokat Osszekapcsold hagyomanyokat
otvoznek a modern technologia adottsagaival, ezzel korszeriisitve, még jobba kovacsolva a régi
idok megszokott technikait. Egy innovativ 6tlet akar orszagos kiterjedésii lizletté ndéheti magat,
csaladokat tarthat egybe, embereket hozhat 6ssze. Rengeteg magyar hungarikumunk szarmazik
ilyen kreativ koncepcidbol, mely mind a gazdasdgunkat, mind a magyar nép tekintélyét erdsiti.
Barmekkora is egy vallalkozas, ezen tulajdon hatalmas feleldséget és felkésziiltséget kovetel
meg, ezért fontos, hogy az elején az alapok helyesen legyenek lefektetve. Elkezdeni nem
egyszert, igy jol atfontoland6, hogy melyik iranyba érdemes elindulni, és a jelenben meghozott

dontéseinket a jovibeli terveinkhez sziikséges igazitani.

Minden vallalkozéas alapitasandl ugyan azok az induld lépések, mely magéaba foglalja az
Ugyfélkapun torténd elektronikusan végzett regisztraciot, a tarsasag bejelentését a Nemzeti
Ado6- és Vamhivatalnal (tovabbiakban: NAV), valamint a cég tevékenységi korét/koreit a
Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere (tovabbiakban: TEAOR) szama(i)
alapjan meg kell adni.

Az alabbi tablazatban a késobbiekben részletesen kifejtett gazdasagi szervek mennyiségi szama
lathatdo a 2020-2023-as év viszonylatdban. Megfigyelhetd, hogy bar viszonylag ndévekvo
tendenciat mutatnak a szamok, tobb formatumnal is 2020 és 2022 kozott csokkenés
tapasztalhatd. Ez valoszintileg a 2020. marciusaban betord COVID19 koronavirus jarvanynak
kdszOnhetd, amely megrazta az orszdg gazdasagat. Szerencsére drasztikus csokkenések nem
nagy szamban torténtek, egyediil a betéti tdrsasdgnal vehetiink ilyet észre.

A tovabbiakban az egyes gazdasagi formak 1étszamara visszahivatkozva szeretném bemutatni
azok tulajdonsagait és alapitasukhoz tartozod jogi kovetelményeket, kezdve az egyéni

vallalkozassal.



2.1.1. tablazat: 9.1.1.2. A regisztralt gazdasagi szervek szdma - GFO'14

Kod Gazdasagi forma 2020 2021 2022 2023
11 | Gazdasagi tarsasag 503.066 516.149 516.753 505.069
113 | Korlatolt felelosségii
) ) 380.870 398.016 406.246 409.966

tarsasag
114 | Részvénytarsasag 7.700 8.150 8.448 8.729
116 | Kozkereseti tarsasag 2.603 2.403 2.191 1.920
117 | Betéti tarsasag 111.893 107.580 99.868 84.454
22 | Gazdasagi

tevékenységet végzo 1.456 1.502 1.522 1.433

alany
228 | Egyeni cég 540 538 511 434
23 | Ondllé vallalkozé 1.295.875 | 1.329.408 | 1.310.708 | 1.324.193
231 | Egyéni vdllalkozo 556.191 586.368 567.158 600.680

Forras: sajat szerkesztés, adatok a KSH oldalarol, https:/www.ksh.hu/stadat files/gsz/hu/gsz0002.html

Eevéni vallalkozas

., Egyéni villalkozds — (proprietorship, individual): Egyetlen személy tulajdondban levo és csak

dltala mitkodtetett iizleti vallalkozds. >

E vallalkozasi forma az egyik legelterjedtebb hazankban, hiszen viszonylag kevés ¢és
egyszerusitett jogi elokésziiletet igényel a tobbi formatummal szemben. Az egyéni vallalkozok
széles spektrumon terjeszkedhetnek, tobbek kozott kereskedelmi teriileteken, iparban,
mezdgazdasagi szférdban, tovabba szolgaltatasi korokben. Mindez csak tigy hozhat6 1étre és
tarthat6 fent, ha az alapité rendelkezik a megfeleld szakképesitéssel €s a sziikséges engedéllyel.
Némely szakteriilet megkdvetel specialis engedélyeket, mind példaul az orvosi tevékenységek

(Praxis-engedély), a jogi vagy épitészeti munkalatok.

Forras: Nordhaus, William D.—Samuelson, Paul A. Akadémiai

Kiadé. https://doi.org/10.1556/9789630597814
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj149k 942/#dj149k_939 p104 (2024. 08. 01.)

(2016): Kéozgazdasdagtan.  Budapest:



https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0002.html
https://doi.org/10.1556/9789630597814
https://mersz.hu/dokumentum/dj149k__942/#dj149k_939_p104

Az ilyen kis szervezetek altalaban azok a kis csaladi vallalkozasok, amelyek 6nmaguk tartjak
fent tevékenységiiket, megélhetdséget biztositva ezaltal. Féleg a vallalkozas alapitdja és annak
kozvetlen kdrnyezete vesz részt a mindennapi feladatok ellatasaban.
Jogilag az egyéni vallalkozas alapitasanal nincs megkovetelve kezdétoke, amely lényegesen
vonzobba teszi ezt a lehetdséget egy kezdo vallalkozo részére.
Az alapit6 tobbféleképpen is adozhat cége utan, ilyen kotelezettség lehet:

e Személyi jovedelemado (SZJA)

o Kisadozo6 vallalkozasok tételes addja (KATA)

e Altalanos forgalmi ado (AFA)

Ezen felil a magyar allam még megkoveteli a kotelezd jarulékfizetést, amely
tarsadalombiztositasi jarulékot, nyugdijjarulékot €s esetenként egészségiigyi hozzajaruldst
jelent. Az egyéni vallalkoz6 koteles évente adobevallast késziteni, illetve bevételeit €s kiadasait
szamvitelileg megkdvetelten nyilvantartani. Ennél a vallalati formanal a vallalkoz6 egyszeres
konyvvitelt hasznalnak.

., (-..) Az egyszeres konywvitelt vezeté gazdalkodo a kezelésében, a haszndlataban, illetve a
tulajdonaban lévo pénzeszkozokrol és azok forrasairol, tovabba a pénzforgalmi gazdasagi
miiveletekrol, a pénzforgalmi miiveletekhez kozvetve kapcsolodo, de tényleges pénzmozgast
nem eredményezé veégleges vagyonvaltozasokrol, nem pénzben kiegyenlitett bevételekrol,
raforditasokrol olyan kénywiteli nyilvantartast (pénzforgalmi kénywvitel) koteles vezetni,
amely ezen eszkozokben és forrasokban bekdvetkezett valtozasokat a valosagnak megfeleloen,

folyamatosan, attekinthetéen mutatja.”

Korlatolt felelosségui tarsasag (Kft.)

A korldatolt felelosségii tarsasdg (kft.) jogi személyiséggel rendelkezé gazdasagi tdrsasag,

amely elére meghatdrozott dsszegii torzsbetétekbdl allo torzstékével alakul. 3

Hazéankban a masodik legelterjedtebb vallalkozasi forma, kis- és kozépvallalkozasok egyarant
lelkesedéssel valasztjak. Ez a tarsasagi alakulat mar komoly jogi feleldsséget is igényel a

tagoktol, mert kotelezettségeik korlatozottabbak. Alapitaskor fontos figyelembe venni, hogy a

2 Forras: Zéman Zoltdn—Béhm Imre (2017): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634540137

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj242apmcee _ 12/#dj242apmcee 9 p15 (2024. 08. 03.)

3 Forras: Vecsenyi Janos (2017): Kisvéllalkozasok inditasa és mitkddtetése. Budapest: Akadémiai Kiado.
https://doi.org/10.1556/9789634542254

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj296kiem__ 73/#dj296kiem 72 p34 (2024. 08. 07.)
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tarsasag egyszemélyes vagy tobb tagl, hiszen az elvart dokumentumok a tagok létszamatol
fiiggben valtozo.
Egyszemélyes vallalatnal az elindulaskor csupén az alapit6 okirat elvart, és a 3 milli¢ forintos
indulé t6kébdl a kotelezdéen befizetendd 100.000 Ft, a fennmaradd Osszeg 2 éven beliil
torlesztendd. Ezzel szemben tobb tagnal tarsasagi szerzodést kell kotni, amelyet a tagoknak ala
kell irni. Ebben a szerzédésben megtalalhaté minden sziikséges adat, amely a vallalkozassal és
a tagokkal kapcsolatos. Itt egyben kell biztositani a 3 millid forintos torzstokét, anyagi vagy
nem anyagi hozzajaruldssal, mely a vallalkozas vagyona. Ezen beliil osztddnak el a tagok kozott
a torzsbetétek, amelyek kiillonb6z6 nagysaguak és értékiiek lehetnek.
A szerzddések aladirdsa utdn a tarsasdg bejelentendd a cégbirdsdgon, valamint ennél a
vallalkozasformanal is meg kell adni a tevékenység(ek) TEAOR kodjat.
A Korlatolt feleldsségii tarsasagnak mar tobb adozasi kotelezettsége van, az alabbi adonemek a
kotelezéen megfizetendok:

e Tarsasagi ado (TAO) és az

e Altalanos forgalmi ado (AFA).
Ezen feliil itt is érvényesiil a jarulékfizetési kotelezettség.
Szamviteli szemléletbdl a cég kettds konyvvitelt sziikséges vezetni, amelynek segitségével
részletesebben nyomon kdvethetd az eszkdzok €s forrdsok alakuldsa. Emellett még fontos
kozolnie az évi mérlegét és eredménykimutatdsat, valamint rendszeres adobevallast kell

készitenie.

Betéti tarsasag (Bt.)

,,A betéti tarsasag az a sajatos gazdasagi tarsasagi forma, ahol legaldbb egy tag — a beltag —
felelossége korlatlan, és legaldbb egy tag — a kiiltag — felelossége a vagyoni betétje mértékéig
korlatozott. A betéti tarsasag tagja lehet természetes és jogi személy a tarsasagi szerzédés

szerint meghatdrozott feltételek szerint.” *

A Magyarorszagon bronzérmes vallalati forma azért népszerti, mert kiilsé és belsd tagként
kiilonbozo a feleldsség mértéke. Nem sziikséges nagy kockazatot vallalni és mélyen belefolyni
a vallalkozéasba ahhoz, hogy tagok lehessiink és nyereségre tehessiink szert. Csak a beltagok

iranyitjak igazan a tarsasag mikodését, korlatlanul felelnek a cégért.

4 Forras: Vecsenyi Janos (2017): Kisvallalkozasok inditdsa és miikddtetése. Budapest: Akadémiai Kiado.
https://doi.org/10.1556/9789634542254
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj296kiem _ 73/#dj296kiem 72 p23 (2024. 08. 07.)
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A résztvevOknek tarsasdgi szerzddést kell kotni, melyet késébb a cégbirdsagon be kell
jegyeztetni. Sziikséges kezddtdke az elinditashoz nem megkovetelt, a vallalkozas vagyona ettdl
fiiggetlentil a tagoktol kell szdrmaznia.
A Korlatolt felelésségli tarsasaghoz hasonldan a betéti tarsasagtol is elvartak ugyan azok az
adofizetési kotelezettségek, amik a:

e Tarsasagi Ado6 (TAO) és az

e Altalanos forgalmi ado (AFA).
Ennél a tarsasagi formanal is kotelezo a jarulékfizetés.
Konyvvitelileg a kettds konyvelés érvényesiil a tisztdbb nyomon kovetés érdekében, valamint

elvart az évi mérleg és eredménykimutatas, a rendszeres adobevallas.

Részvénytarsasag (Rt.)

., A részvénytarsasag elore meghatdarozott osszegii és névertékii részvényekbdl allo alaptokével

alakulé gazdasagi tarsasag.”®

A tarsasadg lehet nyilvanosan miikkodd részvénytarsasag (Nyrt.) vagy zartkorien mikodo
részvénytarsasag. (Zrt.). A kettd kozott annyi a kiilonbség, hogy a nyilvanos tarsasagban a tagok
nem feltétleniil ismerik egymast, részvényeik altaldban csak egy befektetés a cégen beliil. Ezzel
szemben a zartkoriien miikodo tarsasagnal a tagok ismerik egymast €s kotelességet vallalnak a
cég részvényeiért.

A részvényes tobbféle jogosultsaggal is rendelkezik. Jogosult osztalékra a nyereség utan,
jogosult részt venni az rt. iranyitisaban a kozgyiilésen gyakorolt részvényaranyos szavazati
jogaval élve. Ez utobbi szempontbol is kiilonds jelentosége van bizonyos részvényhanyad
birtoklasanak. Jelentds befolydssal rendelkezik az a tag (kft.-ben), illetve részvényes (rt.-ben),
akinek a szavazatok t6bb mint 25 szdzaléka van a birtokaban. 50 szdzalék felett tobbségi
irdnyitdst biztosito befolydsrol, 75 szdzalék felett pedig kozvetlen irdnyitdst biztosito
befolydsrdl beszélhetiink.” °

Az alapitashoz sziikséges az Alapito okirat, amit a Cégbirdsagon be kell jegyeztetni. Emellett

még elmaradhatatlan a vallalat tevékenységeinek TEAOR szamainak a kivalasztasa.

5 Forras: Vecsenyi Janos (2017): Kisvallalkozasok inditédsa és miikddtetése. Budapest: Akadémiai Kiado.
https://doi.org/10.1556/9789634542254

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj296kiem _ 73/#dj296kiem 72 p56 (2024. 08. 09.)

8 Forras: Vecsenyi Janos (2017): Kisvéllalkozasok inditasa és mitkddtetése. Budapest: Akadémiai Kiado.
https://doi.org/10.1556/9789634542254

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj296kiem _ 73/#dj296kiem 72 p61 (2024. 08. 09.)
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A minimalisan elvart kezd6tdke nyilvanosan mikodd részvénytarsasagnal 5 millio forint,
zartkortien mikodd részvénytarsasagnal pedig legaldbb 20 millio forint, de ez az Osszeg
kiilonbdz6 pénzintézeti cégek alapitdsakor ndvekvo iranyba valtozhat.
Ez a vallalkozasforma is adokdteles, a megfizetendé addk ugyan azok, mint tobbi formanal,
tehat:

e Tarsasagi ado (TAO) és

e Altalanos forgalmi ado (AFA).
Természetesen itt is torvénykoteles a jarulékfizetés.
Részvénytarsasagnal nyilt vagy zart formai tulajdonsagtdl fliggetleniil kettds konyvvitel van
vezetve, hiszen részvényeknél kifejezetten fontos a vallalat pénziigyi helyzetének naprakész és
pontos nyomon kovethetdsége. A rendszeres adobevallas készitése, tovabba az évi mérleg €s

eredménykimutatds benyujtasa szintén alapveto feladat.

Kozkereseti tarsasag (Kkt.)

., A kozkereseti tarsasdag olyan tarsasagi forma, amelyet a tagok ennek létrehozasara iranyulo
tarsasagi szerzodéssel létesitenek abbol a célbol, hogy — a tagok korldtlan mégottes felelossége

mellett — kozés gazdasagi tevékenységet végezzenek. (...)” "

A kozkereseti tarsasag legalabb kettd taggal alapithatd, mely mennyiség valtozhat névekvo
iranyba, de sosem csokkendbe. Amennyiben a tagok szama mégis egy fore csokken, akkor a
személynek dontenie kell a vallalkozas megsziintetésérdl vagy mas formatumu atalakulasarol.
Ennek a vallalkozasi formanak nem az az elsddleges célja, hogy a vallalat valamilyen kimondott
gazdalkodasi tevékenységet végezzen, hanem hogy a tagok egy vallalati név alatt dolgozzanak
egyiitt. A vallalkozason beliil taggylilések zajlanak, ahol a tagok kiilonb6zd kérdésekben
szavazhatnak sajat vélemény alapjan. A tagok kinevezhetik a vallalkozas vezetdségét, azonban,
ha ez nem torténik meg, akkor mindenki egyenrangl iligyvezetd, akik egymastdl teljesen
elszakadva jarhatnak el mas és mas tigyekben. A tagok tiltakozhatnak egymas iigyeit illetden,
melyet a vezetdség koteles rendezni.

A tarsasadg megalapitasahoz sziikséges egy tarsasagi szerz0dés, melyet minden tagnak ala kell
irni. Ennek megtorténtével a vallalkozast be kell jegyeztetni a Cégbirdsagon, és meg kell adni

a tevékenység TEAOR kodjat.

7 Forras: Andor Agnes—Lakatos Laszlé Péter (2019): Kiskonyv az tj Polgéari Torvénykényvrdl gazdasagi szakembereknek.
Budapest: Wolters Kluwer Kft.

https://doi.org/10.55413/9789632958507

Letdltve: https://mersz.hu/dokumentum/YOV 1537 35/#YOV1537_33 pl (2024. 08. 09.)
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Ennél a formatumnal nincs kotelezden eldirt kezdétoke, viszont a tagoknak kell biztositani a
tarsasag vagyonat. Veszteséges vagy gyiimolesdzd idoszakokban a tagokat stulytd anyagi vagy
nem anyagi kar vagy bevétel a befektetett vagyonuk szdzalékos aranyaban oszlik meg.
A kozkereseti tarsasagnal is ugyan azok a megfizetendé adonemek elvartak, amelyek a:

e Tarsasagi ad6 (TAO), az

o Altalanos forgalmi ado (AFA), és a kotelezd jarulékfizetés.
Ezen felil itt is visszakdszon a kettds konyvvezetés, a kotelezd éves mérleg ¢és

eredménykimutatas, valamint a rendszeres adobevallas kotelessége.

Egyéni cég
Az egyéni cég alapitdja csak olyan természetes személy lehet, aki korabban egyéni vallalkozo
volt. Atalakulaskor az alapitonak meg kell sziintetnie az egyéni vallalkozasat, csak igy
vallalkozhat 0] formaban. Az egyéni cég annyival kiilonbdzik az egyéni vallalkozastol, hogy itt
mar cégre vonatkozd torvények és jogi szabalyok érvényesiilnek, tehat itt mar korlatolt
felelosséggel felel az alapitd a cég vagyondért, viszont sokkal konnyebben alakulhat &t
barmilyen més vallalkozasi formatumba. Ez vonzo lehet azon vallalkozok szamara, akik tovabb
szeretnének terjeszkedni, biztonsagosabb jogi kdrnyezetben vallalnak tevékenykedni.
Az alapitashoz alapito okirat sziikséges, melyet alairas utan bejegyeztetésre kell kérelmezni a
Cégbirdsagon. A tevékenységi koroket a TEAOR szamok alapjan kell megadni. Nincs
sziikséges kezdotoke, az alapitonak kell biztositania a vallalkozas tokéjét.
Az egyéni vallalkozas kivételével az Gsszes tobbi vallalkozasformdhoz hasonléan a mar
korabban emlitett adonemek megfizetése kotelezo:

e Tarsasagi ado (TAO),

e Altalanos forgalmi ado (AFA), és a kotelezd jarulékfizetés.
Az egyéni cégnek is kettds konyvvitelt kell vezetnie az eszkdzok és forrdsok pontos nyomon
kovethetdségéért, valamint készitenie kell éves mérleg és eredménykimutatast, rendszeres

addbevallast.



2.2. Vallalkozasi formak elonyei és hatranyai

A kovetkezd tablazatban Osszegyljtottem az egyes gazdasagi szervek pozitiv és negativ
tulajdonsagait, igy szemléltetve melyik milyen szempontbol elényds, melyiket miért érdemes

vagy nem érdemes egy kezdd vallalkozonak valasztani.

2.2.1. tablazat: A kiilonboz6 vallalkozasi formak eldnyei és hatranyai

Villalkozdasi forma Elonyei Hatranyai
Egyéni vallalkozas Koénnyen elindithato Személyes
Nincs kotelez6 kockazatok
kezdotoke Lassu elorelépés
’Alkotoi szabadsag’ Korlatlan
feleldsseg =
nagyobb kockazat
Korlatolt felelésségii tarsasag Jogi személlyé valas Hosszadalmas
(Kit.) Konnyebb elérelépés elindités
Korlatozott feleldsség Kotelezd
= kevesebb kockazat kezddtoke
Szigoru jogi
elvarasok
Beteéti tarsasag (Bt.) Szabadabb miikodés Beltagoknak
Kiiltagoknak alacsony korlatlan
kockazat feleldsség,
Koénnyen elindithatd nagyobb kockézat
Nincs kotelez6 Korlatozott
kezdétoke adminisztracios
feladatok
Tagok kozott
felmeriilhetnek
nézeteltérések
Részvénytarsasag (Rt.) Korlatozott felelosség Kotelezo
Jogi személlyé valas kezdotoke
Konnyebb elérelépés

10




Bonyolult
adminisztracios
feladatok
Szigoru jogi

elvarasok

Kozkereseti tarsasag (Kkt.)

e Egyszerl alapités
e Tarsas mikodtetés
e [echetdség nagyobb

kezdeti beruhazasokra

Tagok kozott
felmertilhetnek
nézeteltérések
Korlatlan
felelosség
Bonyolult
adminisztracios

feladatok

Egyéni cég

e Egyszerli és rugalmas

mukodtetés

e QGyors alapitas

Korlatlan
felelosség

Személyes

kockazatok

Nehéz elorelépés

Forras: sajat szerkesztés

2.3. Valasztasi szempontok és dontési tényezok

A 2.1. és a 2.2. cimpontokban felsoroltak alapjan tisztabb ralatast kaphattunk a vallalkozasok

gazdasagi formatumainak jellemzdire, a jogi kovetelményekre, az addzési és beszamolasi

feladatokra, valamint az eldnyokre és hatranyokra.

Rengeteg informaci6 4ll igy rendelkezésilinkre a helyes szervezet kivalasztasahoz, viszont, ha
még mindig bizonytalanok vagyunk, érdemes logikailag felépitve végig gondolni, mit is

szeretnénk fotevékenységiinkként végezni és ahhoz melyik tarsasagi forma a legeldnydsebb

szamunkra.

1. szempont: Egyéni vagy tarsas vallalkozast szeretnénk?

Fontos atgondolni, hogy a valasztani kivant gazdasagi szervnek egyediil szeretnénk az alapitoi

lenni, vagy inkabb tars-alapitok. Ez a késObbiekben nagy kihatdssal lehet a vallalkozas

mukodésére.
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2.3.1. abra: Dontési tényezd 1. szempont

Villalkozas
Egyéni Tarsas
Egyéni vallalkozas Korlatolt felelgsségii tarsasag
Egyeéni cég Betéti tarsasag

Részvénytarsasag
Kozkereseti tarsasag

Forras: sajat szerkesztés

2. szempont: Természetes személy maradni vagy jogi személlyé valni?

Természetes személyként vallalkozdsunkért onmagunk nevében feleliink, sajat felelosségiink
¢s kotelezettséglink. Jogi szervezetben (ami lehet szovetkezet, alapitvany, egyesiilet vagy
gazdasagi tarsasag) a tObbi taggal egyiitt természetes személyek vagyunk, viszont a kdzos
tevékenységért a szervezet nevében felellink, mint jogi személyek.

Ez viszonylag kisebb kockazatot jelent onmagunkra nézve, hiszen probléma esetén nem csak

minket, hanem az egész vallalkozast eléveszik.

2.3.2. abra: Dontési tényez0 2. szempont

Szemdcly
Természetes Jogi
Egyéni vallalkozés Korlatolt felelGsségli tarsasag
Betéti tarsasag Részvénytarsasag
Kozkereseti tarsasdg Egyéni cég

Forras: sajat szerkesztés

3. szempont: Korlatlan vagy korlatolt felelosség?
A 2.2. pontban felvazolt tablazatban is megjelent, hogy a korlatlan felelésség nagyobb

kockazatot rejt, hiszen a vallalkoz6 sajat vagyonaval felel a gazdasdgi szervéért. Ezzel
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viszonylatban a korlatolt feleldsség kevesebb kockdzatot jelent, hiszen a vallalatban résztvevo

tagok sajat vagyona teljesen elkiiloniil a cég vagyonat6l, igy nincsenek személyes kockazatok.

2.3.3. abra: Dontési tényezd 3. szempont

Felelosseg
Korlatlan Korlatolt
Egyéni vallalkozas Korlatolt felelGsségli tarsasag
Betéti tarsasag Részvénytarsasag
Kézkereseti tarsasag Egyéni cég

Forras: sajat szerkesztés

4. szempont: Kezdétoke jelenléte

2.3.4. abra: Dontési tényez0 4. szempont

Kezdotoke
Nincs Van
Egyéni vallalkozas Korlatolt felelosségii tarsasag
Betéti tarsasag Részvénytarsasag
Kozkereseti tarsasag
Egyéni ceg

Forras: sajat szerkesztés

A felvazolt abrak segitségével jobban atlathatjuk, hogy az altalunk elképzelt tevékenységhez
melyik vallalkozastipus illeszkedik a leginkabb.
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3. Vallalkozas inditasahoz sziikséges lépések

3.1. Jogszabalyi és adminisztrativ kovetelmények

A szamunkra kedvezo vallalati forma kivalasztasa utdn a vallalkozas elinditdsdhoz egy
szigortian feliigyelt ut vezet. Az elsé és legfontosabb [épés a cégbejegyzés, amely

Magyarorszagon tobb 1épésbol all.

Cégbejegyzés

Név- és formatumvdalasztas

A névvalasztéas a vallalkozas egyik legmeghatarozobb alappillére. Olyan nevet kell krealni a
cégiinknek, amely konnyen megjegyezhetd ¢s maradand6d hangzasi. A kreativ €s rovidithetd
név eldny, hiszen logoknal, reklamszovegekbe és mottoba konnyen beilleszthetd. Az altalunk

kivant nevet lehetéségilink van ellendrizni a cégbirdsag honlapjan (e-cegjegyzek.hu), hogy

foglalt-e. A névnek utalnia kell a cégformatumdra is (példaul: Kft.), és legaldbb harom

karakterrel kell eltérnie minden, mar megalapitott cég nevetol.

Alapito dokumentum
Amennyiben a név ¢és a formatum kivalasztasra keriilt, sziikséges a cégnek egy tulajdonos
esetében alapito okiratot, tobb tulajdonos esetében pedig tarsasagi szerzodést készitenie, melyet
iigyvédnek kell hitelesitenie.
Mindkét dokumentumban kotelezd feltiintetni:

e acégnevét és székhelyét,

e atulajdonosokat és a szazalékos aranyban felosztott tulajdonrészeket,

e acég teveékenységi korét/koreit, és

e az alaptoke Gsszegét.

Székhely bejegyzése

Vallalkozasunknak székhelyet kell valasztanunk, mely lehet sajat tulajdonban 1évd vagy bérelt
ingatlan. Ha ilyenre nincs a vallalkozonak Ilehetdsége, akkor igénybe tudja venni a
sz€khelyszolgaltatast, ami egy adott havi 6sszegért cserébe eldsegiti az irodai feladatok ellatasat

€s koltséghatékonyabb az ingatlanbérléssel szemben.

Ugyvezeto meghatarozadsa
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Minden vallalatnal kotelezd egy {ligyvezeté kinevezése, aki képviseli a céget.

Cégbejegyzesi kerelem
Az ligyvéd ezutan kérelmet nyujt be a cégbirosag felé, amiben csatolja az alairt és hitelesitett
alapit6 dokumentumot, az iligyvezetd kinevezésérdl szolé dokumentumot, a tulajdonosok

alairasainak mintait, valamint a székhelyhasznalati igazolast.

Céges bankszamla
A vallalkozas bejegyzése utan 8 nap all rendelkezésre egy tetszdleges banknal torténd

szamlanyitasra. Ezen a szamlan kell a cég alaptokéjét elhelyezni.

Adoszam igénylése és kamarai regisztracio
A cégbejegyzés megtorténte utan az addhatosdg automatikusan egy adoszamot hoz létre a
vallalkozasnak, ami alapjan tudnak adézni.
Kamarai regisztracio kotelezd a teriileti kereskedelmi és az iparkamaraba is, melynek évi

hozzéjarulasi koltsége 5000 forint.

Cégbejegyzes jovahagyasa
A cégbirosag dontése utan a vallalkozas megkezdheti miikodését. Ehhez egy cégjegyzékszamot

kap.
Bejelentés
A megalapitas utdn a céget bejelenteni sziikséges az illetékes adodhatosagnal, a helyi

onkormanyzatnal, a tarsadalombiztositasi hatosdgoknal és a Nemzeti Ad6- és Vamhivatalnal.

Eovéb jogi 1épések

A cégbejegyzés részletes folyamata utan a vallalkozonak még egyéb, szintén elmaradhatatlan
jogi Iépéseket kell megtennie a cég hivatalos és szabalyszerli mitkddtetéséhez. Mint minden
létezd szervezetnek, a vallalkozasnak is adofizetési kotelezettségei vannak. Az adozés
kérdésérdl Magyarorszagon tobb adonem koziil is valaszthat az alapito, tevékenységi korétdl
kotetlentil.

Az adénemet a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal torténd bejelentéskor kell kivalasztani, mely

lehet:
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e Téarsasagi add (TAO): Hazankban jelenleg az adoalap 9%-a, csak tarsas vallalkozasok
fizetik.

e Kisvallalati adé (KIVA): A szocialis hozzajarulasi ado és a tarsasagi add Gsszevont
adoneme, az addalap 10%-a.

o Kisadoz6 vallalkozasok tételes adoja (KATA): Foallasi egyéni vallalkozok
valaszthatjak, fizetési kotelezettség foallasban havi 50 ezer forint, nem féallasban pedig
havi 25 ezer forint.

o Altalanos forgalmi adé (AFA): AFA-koteles tevékenységi koroknél valaszthato, a
vallalkoz6 valaszthat a normal AFA-fizetési kotelezettség és az alanyi adomentesség

kozott (amennyiben az éves arbevétel nem haladja meg a 24 millié forintot).

Az adozasi formatum kivalasztasa utdn a vallalkozénak a munkajogi kotelezettségeit is
teljesitenie kell, amennyiben vallalkozdsdban munkaerdt foglalkoztat. Minden alkalmazottjaval
munkaszerzddést kell kotnie, melynek tartalmi részében meg kell jelennie a munkavallalo
személyes adatainak, a munkakori leirdsanak, a munkavégzés helyének és idOpontjanak,
valamint a munkabér és egyéb juttatasok osszegeinek is.

Az elkésziilt és alairassal hitelesitett munkaszerzodéseket a Nemzeti Ado- és Vamhivatal és a
tarsadalombiztositasi rendszerhez kell benytjtani.

A vallalkoz6 ezzel vallalja, hogy a szigorut munkavédelmi szabalyzat eldirasainak megteleld
koriilmények kozott foglalkoztatja alkalmazottjait, és ennek elmulasztasdval 6t vonjak
felelosségre.

A vallalatnak a partnereivel is szerzddéses jogviszonyt kell kialakitania, azaz szallitdival, tizleti
partnereivel és tarsas vallalkozasoknal alfeleivel. A szerzodéseknek jol kidolgozottnak és
alaposnak kell lenniiik, minden fontos és sziikséges informaciot tartalmazniuk érdemes a
késdbbi konfliktusok elkeriilése érdekében.

Ebbdl addédoan a cégnek sziikséges egy adatvédelmi szabdlyzatot kialakitania, mind a
munkavallalok, mind a cég adatainak €s azok partnereinek biztonsadgos taroldsa és megdrzése
érdekében. Ennek meg kell felelnie az Europai Uni6 altal bevezetett Altalanos Adatvédelmi
Rendelet (GDPR) kdvetelményeinek, mely egy szigoru és korlatozott rendelet.

A vallalkozas tevékenységi korét annak megalapitdsa eldtt célszerli eldonteni, hogy a
legkedvezobb cégformatum mellett hatdrozzuk el magunkat. Egyes tevékenységi korok

engedélykotelesek, igy javasolt koriiltekintden tajékozodni a kovetelményekrol.
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Miikddtetéshez megkovetelt engedélyt allami szervezetektdl vagy helyi onkormanyzattol
kérhet a vallalkozo, olyan tevékenységekhez, melyek épitdiparhoz, pénziigyi szolgaltatasokhoz
vagy vendéglatashoz kapcsolodnak.

Ezen feliil, ha a megalakult vallalkozas egyedi tulajdonokat képez (példaul: logd, markanév,
szellemi tulajdon, személyes tartalmak), azokat védjegyoltalom ala helyeztetheti, szerzoi

jogként levédheti.

3.2. Uzleti terv készitése

A vallalkozas legfontosabb alappillére egy jol strukturalt tizleti terv. A vallalkozonak az Gtlet
megalmodasa utan a gyakorlatban is fel kell mérnie elképzelésének helyzetét, sikerességét €s

megvalosithatdsagat. Az iizleti terv ennek atlathatosagaban nyutjt segitséget.

3.2.1. 4bra: A vallalkozasi otlettdl az iizleti tervig®

Uzleti lehetoség
Az iizleti terv elokészitése: Uzleti
iizleti terv
A villalkozisi tlet Az fizleti modell - :
. megfogalmazadsa: * Osszefoglalo
elésziirése: - :
+ Ipardg- és piacelemzés
« Miikodokepes? . M"“wef fog{a.’kozrk a - Mukod_es és lizemeltetés
L vallalkozas? * Marketingterv
* Piacképes? . X . ”
, A villalkozds profilja, *  Szervezeti terv
* Versenyképes? ’ - : PP
= : tevékenységének jellege * Kockazatértékelés
e Uzletképes? . g 6l Dént? Py
. Kivinatos? Hog)..an csindl pénzt? . * Pénziigyi €s
Az iizleti pénziigy modellje finanszirozasi tervek
Otlet « Fiiggelék
Uzleti stratégia

Forras: Vecsenyi Janos (2017): Kisvallalkozasok inditasa és mitkodtetése, sajat szerkesztés

Ezen dokumentum elkészitése nem megkdvetelt, viszont erfsen ajanlott, hiszen hatalmas
segitséget nyujthat az egész vallalkozas attekinthetdségében €és hossztava céljaiban. Ez egy
olyan miikddési tervezet, amely gyakorlatilag ’megjosolt’ adatokkal szolgal, ezzel is egy

jovokeépet allitva a vallalkozonak.

8 Forrés: Vecsenyi Janos (2017): Kisvallalkozasok inditasa és miikddtetése.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634542254
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/dj296kiem _ 61/#dj296kiem_60_p2 (2024. 10. 08.)
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Minden iizleti terv mas, ahany cég, annyi féle. Az viszont kijelenthetd, hogy a gyakorlatban két

fajta iizleti terv 1étezik: belso és kiils6 felhasznalasra szant. Bels6 felhasznalati célbol késziild

iizleti tervnél a vaéllalkozds vagy vallalat bemutatisa elhagyhaté a tervdokumentaciok

ismertetésével egyiitt, hiszen ez csak a vallalkozé szamara késziil. Utobbi felhasznalasnal

fontos minden Iényeges adatot megjeleniteni a dokumentumban, mert a cég munkavallaldinak,

partnereinek, kiilsOs tagjainak készil. Itt nagyobb hangsulyt érdemes fektetni az tizleti terv

pénziigyi tervezés részébe, ugyanakkor nyugodtan lehet rovidebbre fogalmazni a vallalat

onmagarol szo016 bekezdéseit.

Osszefoglalva mit nyujt tehat az iizleti terv?

»A vallalat jovoképének (Mit szeretne elérni a vallalkozds a jovoben?) és kiildetésének
(Miert létezik a vallalkozas?) vilagos megfogalmazasat adja,

A fentiek definialasa altal tampontot nyujt a vallalat vagy vallalkozas szamara a
bizonytalan és valtozasokkal teli kornyezetben,

Megadja a vallalat vagy vallalkozas értékteremtési koncepciojat, termékeinek és
szolgaltatasainak leirasat, ismerteti, hogyan kivan a vallalat, vallalkozds bevételre szert
tenni és piacon maradni,

Vezérfonalat biztosit a vezetoség szamara igy tamogatva a dontéshozatalt,

Segiti a kiilsé kornyezet, az iparag és a piac megismerését és megertését, a kiilso
kérnyezeti pozitiv (lehetoségek) és negativ (veszélyek) trendek azonositasat,

Leirast nyujt a célpiacrol, a potencialis vevokrol és tigyfelekrol, azok vasarloi
magatartasarol,

Ismerteti a fO versenytarsakat, segiti stratégiajuk megismerését,

Hiteles és valos képet nyujt a vallalat erdsségeirdl és gyengeségeirol,

Ismerteti a vallalat vagy vallalkozas vallalati, iizleti és funkciondlis stratégiait,

Segiti a vallalat, vallalkozds varhato drbevételének, koltségeinek és nyereségének
vizsgdlatat,

Akciotervként szolgadl a varhato akadalyok és nehézségek lekiizdéséhez,

Segiti a terv- és tényértékek dsszevetését, a korrekcios intézkedések meghatarozasat,
Egyfajta osszegzés, mellyel a vallalat, vallalkozas bemutathato a kiilonbozo érintetti

csoportok (beszallitok, vevok, hitelezok, munkavallalok stb.) szamadra.”®

9 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.
Budapest: Akadémiai Kiado.
https://doi.org/10.1556/9789634544050

Letdltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro__ 8/#m527uzlespro_6_pl0 (2024. 10. 09.)
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A belsé és a kiilsé célra késziilo iizleti terven felill még roviditett és teljes tervet is
megkiilonboztetlink. Belsd célra altalaban roviditett, kiilsé célra pedig részletes, teljes tervet
készit a vallalkozd. Utobbi 1ényegesen hosszabban kitér a vallalkozas gazdasagi €s operativ
informaciodkra, elorejelzésekre.

Tobb célbol is készithetd lizleti terv, az alabbi tablazatban a lehetséges okok tekinthetéek meg.

3.2.1. tablazat: Uzleti tervek készitésének lehetséges céljai és elemei®

Fontosabb,

Célok Befogado
hangsulyosabb részek

Tulajdonos, vezetés, hitel- és
Uj vallalat vagy vallalkozas _ ‘ pénzintézetek, befektetok,

Teljes tlizleti terv
alapitasa vevok, szallitok, partnerek,

munkavallalok stb.

Tevékenységi korok kialakitasa, Marketingterv, '
) . _ _ Jelenlegi vezetés és
modositasa, 1j otletek, fejlesztési miikodési terv,
' . tzlettarsak
elképzelések vizsgalata pénziigyi terv
Marketingterv, .
Operativ miikodés ‘ Jelenlegi vezetés és
miikodési terv, '
hatékonysaganak fokozasa ‘ tulajdonosok
pénziigyi terv
Idegen forras bevondsa, Teljes tizleti terv,
tamogatas elnyerése hitelkérelem Hitelezok, pénzintézetek
tulajdonszerzés nélkiil dokumentumai
Marketingterv,
Tevékenység valtoztatasa ‘ . o
. mikddési terv, Uj, potencialis iizlettarsak,
tékeemeléssel, uj otletek és ‘
pénziigyi terv, tokebefektetok

fejlesztési lehetdségek vizsgalata ‘
szervezeti terv

Uzletfelek, partnerek Marketingterv,
) ) Vevok, szallitok
tajékoztatasa mitkodési terv

Forras: Nagy L.—Sztcs 1. (2004): Gyakorlati alkalmazasok — az iizleti terv gyakorlata. Campus Kiado,

Debrecen. 128. alapjan, sajat szerkesztés

10 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro_ 9/#m527uzlespro_table 1 (2024. 10. 14.)

19


https://doi.org/10.1556/9789634544050
https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro__9/#m527uzlespro_table_1

Természetesen ezek a strukturak valtozhatnak a vallalkozas méretétdl és tevékenységétol, a
szereplok létszamatol és gazdasagi helyzetétol is.

A megfeleld tizleti terv forma (belsd és roviditett vagy kiilsd €s részletes) eldontése utan az
alapitottnak tobb szempontot figyelembe véve kell eldszor megterveznie, majd elkészitenie a
dokumentumot.

3.2.2. abra: Az iizleti tervezés folyamatal?

Uzleti 6tlet/koncepcié

|— Helyzetértéekeles és

megvalosithatosag
l— Uzleti terv
osszeallitasa

L

Uzleti terv ellenérzése

|— Uzleti terv
prezentalasa

Forras: Barringer, B. R. (2009). Preparing Effective Business Plans: an Entrepreneurial Approach. London:

Pearson Education Ltd., 275. alapjan, sajat szerkesztés

Ugzleti terv/koncepcid

A vallalkozas megalakulasanak torténete az Gtlet és koncepcid megalmodasaval kezdddik. A
vallalkoz¢ kitalal egy olyan terméket vagy tevékenységet, akar szolgaltatast, amit hosszutavon
jovedelmezonek itél meg. Ezen tevékenységek vagy termékek mértékét felmérheti a
kornyezetében eldforduld hidnyokbdl, a piac igényeibdl, a koriilotte €lok véleményeibdl vagy
mas vallalatok kinalatabol és sikerességébol, esetleg kudarcabol.
Egy jo otletben lizletileg végig gondolva mindig azok a legf6bb szempontok, hogy a termék
vagy szolgaltatas:

- Mennyire eladhat6?

- Mennyire van ré kereslet?

- Mennyibe kertil eldallitani? (veszteséges vagy nyereséges)

- Hogyan lehet a legkdnnyebb tton eljuttatni a vevohoz?
Amennyiben ezekre a kérdésekre a vallalkozo realisztikus valaszt tud adni, az Gtlet tovabb

fejleszthetd tlizletté.

1 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro  10/#m527uzlespro_fig 2 (2024. 10. 14.)
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Helyzetértékelés és megvaldsithatosdg

A tervezés folyamatanak masodik I€pésében a vallalkozénak alaposan fel kell mérnie a cég
helyzetét és a megalmodott otlet megvalosithatosaganak mértékét.

A vallalat telephelyének kivalasztasa elott a kiszemelt teriileten fontos figyelembe venni a
kornyezeti adottsagokat, a vallalkozast érd belsd és kiilsd hatasokat, a hely piaci helyzetét, a
megkozelithetdséget, az eréforrasokat és a varhatod tizemeltetési koltségeket. A helyzetértékelés
lényege tehat, hogy atlathato képet kapjunk az Gtletrél és meggydzddjiink arrdl, hogy az piaci
helyzetileg, miikodésképességileg, pénziigyi €s versenyképességi szempontbol is megfelel az
elvart szempontoknak.

fgy gyakorlatilag, ha az elképzelés Osszeegyeztethetd a valosiggal, akkor az Gtlet
megvalosithatonak itéltetik. Ennek fényében az iizleti terv koncepcidjanak felvazolasa ¢€s

megtervezése megkezdhetd.

Uzleti terv 6sszeéllitisa

Tartalmi tekintetben az iizleti tervnek egy atlathato, logikusan felépitett irasnak kell
megfelelnie, melyben tomor és Iényegre toré mondatszerkezetek jelennek meg. A vallalkozés
adatait hivatalos dokumentumokkal sziikséges igazolni. Kulcsfontossagu, hogy az iizleti 6tlet
részletes bemutatast kapjon, €s az iizleti terv tobbféle végkimenetelt is bemutasson a vallalat
jovoképének alakulasardl. Ezen kiviil még nagy szerepet jatszik a jo iizleti tervben a kiillem és
a dokumentum Osszetettsége, igy ezekre is érdemes figyelmet szentelni.
Az tizleti terv felépitési strukturdja kimondottan nincs meghatarozva, viszont tobb példa is
fellelhetd szakirodalmakban ¢és online feliileteken segitségként.
Altalanossagban az alabbi pontokat érdemes érintenie a tervezetnek:

1. ,Fedolap, borito
Tartalomjegyzék
Bevezeto oldal
Vezetoi osszefoglalo
Vallalat, vallalkozas altalanos bemutatasa, az tizleti otlet ismertetése
Vallalat, vallalkozas kiilso és belso kérnyezetének bemutatasa
Marketing- és értékesitési terv

Miikédeési terv

W L NS RN

Szervezeti terv

10. Pénziigyi és finanszirozasi terv
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11. Kockazat- és kockazatkezelési terv
12. Stratégiai akciok és megvalositasi terv
13. Fiiggelékek. ” 12

A kovetkezokben részletes betekintést nyerhetiink minden bekezdéspontba.

1. Feddlap/boritd

A feddlap vagy boritd a legelsé oldal, amely format és vizualis képet kolcsondz az iizleti
tervnek. Itt kerlilnek feltiintetésre a vallalkozéssal kapcsolatos legfontosabb adatok, mint a terv
cime, a vallalat neve, szé€khelye, kapcsolattartdja €s annak elérhetdségei, a logd és a készités

pontos datuma.

2. Tartalomjegyzék

A tartalomjegyzék egy atfogd, roviditett ismertetést ad az iizleti terv tartalmi felépitésérdl, az
érintett fejezetekrol, és a dokumentum hosszardl. A fejezetek cimeinek jo1 behatarolhatoan kell
jellemezniiik az adott bekezdések tartalmat, hogy az olvasé konnyen tdjékozddni tudjon.
Erdemes alfejezeteket késziteni, hogy részletesebben meghatarozhassuk, milyen informacio
melyik bekezdésben talalhato. A tartalomjegyzékben a fejezetekhez oldalszamokat rendeliink,

az frasos tartalmi részt a tervezet legvégén taldlhatdo mellékletek zarjak.

3. Bevezetd oldal

Amennyiben kiilsd hasznalatra késziil az lizleti terv, sziikkséges egy bevezetd oldalt csatolni.
Ebben a fejezetben a cég legnyilvanvalobb adatait kell feltiintetni.

. (...) Az itt szerepeltetendo fobb adatok kozé tartozik: 1) a cég teljes és roviditett neve, 2) a
tarsasag jogi formdja, 3) székhelye, telephelye(i), 4) az alapitds datuma, 5) a cégjegyzékszam,
6) az addszam, 7) a statisztikai szamjel, 8) a szamlavezet6 pénzintézetének neve, 9) a tarsasag
bankszamlaszama, 10) a vadllalkozds vezetdje, képviseloje, 11) a f6 és melléktevékenységek és a
hozzajuk tartozo TESZOR-szamok, 12) a tulajdonosok neve és a tulajdonosi struktura, valamint

13) az alapitéi téke és tokeszerkezet (Sz6116si-Sziics 2015; Barringer, 2008).”

4. VezetOi 0sszefoglalo

12 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.

Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050

Letdltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro__11/#m527uzlespro 9 p2 (2024. 10. 15.)
13 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.

Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro_ 14/#m527uzlespro 12 pl (2024. 10. 16.)
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A vezetdi Osszefoglald egy olyan részletes, mégis Iényegre tord bemutaté szoveg, amely
valamennyire atvilagitja az iizleti terv varhat6 pontjait. Ez egy olyan tartalmi rész, aminek az
iizleti terv tobbi részén kiviil is tisztan értelmezhetdnek kell lennie. Bele kell foglalnia a
vallalkozonak az iizleti tervvel kapcsolatos elvarasokat, végkimeneteleket. Meg kell gydznie az
olvasot arrél, hogy a vallalkozo Gtlete és a vallalkozas varhatd tevékenysége vagy szolgaltatasa
megéri a kockazatokat.
A vezet6i Osszefoglald egy olyan, maximum 4 oldal terjedelmi fogalmazas, melyben az alabbi
pontokat javasolt érinteni:

- A szervezet leirdasa

- Termék vagy szolgaltatds

- SWOT (erdsségek, gvengeségek, lehetoségek és veszélyek) elemzés

- Piacelemzés

- Piaci stratégia

- Pénziigyi stratégia

~  Pénzeszkozok kérése.” 14
Figyelembe véve, hogy ez a fejezetrész egy atfogd bemutatast nyajt az iizleti tervrol, ezért ez

csakis a kovetkezo fejezetek megirasa utan keriil megfogalmazasra.

5. Vallalat, vallalkozas altaldnos bemutatasa, az iizleti Otlet ismertetése

Ebben a fejezetben a vallalkozonak tlizetesen be kell mutatnia az altala elképzelt Gtletet és
magat a vallalkozast. Részletekbe meriiléen kell ismertetnie az 6tlet kibontakozasanak okat,
miért lat benne potencialt, mik a varhat6 tervek, hogyan szervezi a megvalositést.

Tartalmi és formai kovetelménye ennek a bekezdésnek 1ényeges eltérd, ha a vallalat mar 1étezik,
tehat megalapitdsa megtortént. Ebben az esetben a szovegrésznek egy altalanos bemutatot kell
nyUjtania a vallalkozas mar meglévd adatairol, még induld véllalkozasnal csak tervezetet kell
szolgaltatni.

Az alabbi tablazatban szemléltetésre keriilt a megkovetelt informaciok sora.

14 Forras: PROSPERO - HOGYAN IRJUNK OSSZEFOGLALOT EGY UZLETI TERVHEZ: ATFOGO UTMUTATO
(2023.01.05.)
Link: https://www.goprospero.com/blog/hu/how-to-write-an-executive-summary-for-a-business-plan-a-comprehensive-guide/
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3.2.2. tablazat: Kovetelmények a bemutatorészben

Indulo vallalkozas

Meglévo vallalkozas

- alapitasanak és
elinditasanak motivald
tényezoi

- cégfilozofia, vizio és
misszio

- stratégiai, taktikai és
operativ célok

Sziikséges

- tervezett tevékenység

informaciok .

- termékeinek és
szolgaltatasainak kore

- lzleti lehetdség,
elhelyezkedés

- lzleti megoldas
koncepcidja, lizleti

modell.

jogi és szervezeti forma

a vallalkozas multja,
fejlodésének és novekedésének
torténete, tevékenysége

termék és/vagy szolgaltatas
portfolio

pénziigyi teljesitmény értékelése
misszid €s vizio

stratégiai €s operativ célok és
célkitlizések

célpiac, 10 tigyfelek és vevok
kore

foldrajzi kiterjedtség, telephely

¢s annak jellemzoi.

Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés alapjan, sajat szerkesztés

6. Vallalat, vallalkozas kiils6 és bels6 kornyezetének bemutatasa

A vallalkozas kiilsé kornyezete az Ot koriiloleldé makrd- és ipari kornyezet. Ezekkel azért
érdemes foglalkozni és megvizsgalni, mert igy a vallalkozé fel tudja mérni a kdzelében 1évo
er6forrasokat, veszélyeket, elonyoket és hatraltatd tényezoket.

A makrokdrnyezetet legegyszeriibben a PESTEL-modellel lehet felmérni.

»A PESTEL-analizis elkészitése soran kiemelten figyelmet kell szentelni annak, hogy a vizsgalat
a vallalat, vallalkozas szempontjabol lényeges szempontok elemzésére és ismertetésére térjen
ki, kiemelve azokat a vdrhato trendeket és tendencidkat, amelyek erdteljes hatast
gyakorolhatnak a miikédésére, (...) hiszen ezen aspektusok tekintetében a vallalat vagy

vallalkozas kiszolgadltatottsaga szignifikansnak mondhaté. ™

15 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro_ 18/#m527uzlespro 16 _p4 (2024. 10. 18.)
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3.2.3. tablazat: A PESTEL-modell

tendenciak

Makrokornyezeti dimenziokban vizsgalando trendek és

Szervezetre gyakorolt

hatas jellege

Negativ

Pozitiv

Politikai és jogi kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Tarsadalmi és kulturalis kornyezet

Technologiai kornyezet

Természeti kornyezet

Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés'® alapjan, sajat szerkesztés

A makrokornyezet feltarasa és értékelése utan az ipari kornyezetet megvizsgalasa is fontos. A

piacon folyamatos verseny folyik a kiilonb6z6 vallalatok, cégek kozott, mindségi, gyorsasagi

¢és arérték-arany szempontbodl is. Hasznos felmérnie a vallalkozonak, hogy a kornyezetében

esetleg hasonld termékkel vagy szolgaltatassal kereskedd és foglalkozo vallalatok milyen

szempontok szerint értékesitenek, hogyan kivitelezik azok megvalositdsat és mennyire van

kereslet a tevékenységiikre. Ezen feliil az aruszallitasra, a logisztikai szervezésre is fontos

hangsulyt fektetni, hiszen a vevohoz a terméket el kell juttatni. Stabil és jo1 megfontolt arazést

¢s kivitelezési koltségeket kell meghatarozni, hiszen barmikor érkezhet egy uj vallalat az ipari

kornyezetbe, aki hasonl6 Otletet kivan megvalositani, €éppen ezért be kell biztositania a szallitoit

és a vevokorét a vallalkozonak.

Az ipari kornyezet megvizsgalasahoz segitséget nyujt a Porter-féle versenyerdk modellje.

3.2.3. abra: A Porter-féle versenyerdk modellje

Beszallitok
alkuereje

Uj belépok fenyegetése

L

Versenyintenzitas

Cp G

Verseny a mar piacon l1évo
vallalatok kozott

Vevok
alkuereje

A=

Helye?t';sit(’i termékek
fenyegetése

Forras: Porter, E. M. (1980): Competitive Strategy.: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. Free

Press, New York. 397., sajat szerkesztés

18 Forras: Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro
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A belsé kornyezet megvizsgalasa viszonylag egyszeriibb, mint a kiilsé kornyezeté. A belsd
vizsgalat soran a vallalkozonak fel kell mérnie, milyen eldnydkkel és esetleges hatranyokkal
rendelkezik a vallalkozas, és ezeket mérlegelnie kell, hogy versenyelénybe keriilhessen
versenytarsaival szemben. Megvizsgalandé még a vallalati struktira, a munkakori leirasok, a
munkavallalokkal kapcsolatos szabalyzatok. Végezetiil érdemes figyelmet szentelni az operativ

¢s technikai megvaldsitasoknak.

7. Marketing- és értékesitési terv

A marketingstratégia szinte a legfontosabb része az iizleti tervnek, hiszen ez hatdrozza meg,
hogy a megvalositani kivant termék vagy szolgaltatas hogyan és milyen formaban jut el a
vevohoz, ezzel is megalapozva a vallalkozas sikerességét.
Mindenekel6tt a vallalkozonak értékelnie kell a kiilsé €s belsé kornyezeti hatdsok alapjan a
helyzetét. Ezt Ugynevezett SWOT-analizissel teheti meg, mellyel konnyen felmérheti az
esetleges veszélyeket (threaths), a lehetdségeket (opportunities), a gyengeségeket (weakness)
¢s erdsségeket (strenghts).
A modszer lényege, hogy a kornyezeti elemzésbol szarmazo lehetéségeket és veszélyeket,
erossegeket és gyengeségeket listazzuk, majd megoldasi variaciokat keresiink arra, hogyan
lehet:
- az egyes vallalati erosségekre épitve kihasznalni a kiilonbozo kornyezeti lehetoségeket
(SO-stratégiak),
- a kiilonbozo vallalati gyengeségek felszamolasaval kiakndzni az egyes kiilsoé
lehetosegeket (WO-stratégiak),
- az egyes vallalati erdsségekre épitve elkeriilni a kiilonbozo kiilsé kornyezeti veszélyeket
(ST-stratégiak), illetve
- olyan stratégidkat inditani, melyek a belso gyengeségek és a kiilso fenyegetettségek

egyszerre torténd lekiizdését segithetik (WT-stratégiak). ™

17 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.

Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050

Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro_ 23/#m527uzlespro 21 _pl (2024. 10. 18.)
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro_ 23/#m527uzlespro 21 p2 (2024. 10. 18.)
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A piac megértése

A marketingstratégia kialakitasahoz a legfobb szempont az, hogy megértsiik a piacot. A
célkozonség €és a versenytarsak megvizsgalasa segit abban, hogy a megfeleld stratégiai tervet
tudja a vallalkoz6 kidolgozni.
Elsésorban a célpiacot kell a vallalkozonak behatarolni. Ezt megteheti demografiai adatok
alapjan, mely alatt a vevok esetleges életkorat, nemét értjiik; megteheti foldrajzi adatok alapjan,
példaul lakohely; megteheti pszichografiai adatok alapjan, azaz a vevok életstilusat, értékeit
elemzi; vagy a vasarlasi viselkedésiiket veszi alapul. Ennek segitségével csoportokba szedhetd
a vevOk kore, mellyel személyre szabottabb kampanyokat, rekldmokat, termékeket készithet a
vallalkozd.
Ezutan fontos megvizsgilni a kozvetlen kornyezetben 1évd versenytarsakat, hiszen a
vallalkozas sikeressége érdekében nekiink valamiben jobbnak kell lenniink naluk.
Négy szempont alapozza a versenytarselemzést:

o Termék/szolgaltatas kindlata: Mit kindlnak, és az miben kiilonbozik a miénktd1?

o Arazas: Milyen arpolitikat képviselnek?

e Piaci helyzet: Hogyan jelennek meg a piacon? Mit képviselnek?

o (Gyengeségek/Erdsségek: Hol hibaztak eddigi mukodésiik soran? Mi az, amit jol

csinaltak és kovetendd példa?

Végezetiil elengedhetetlen magat a piacot is megvizsgalni, mert a piac allando korforgasban
van, ¢s naprol napra valtozik. Fel kell mérni a kdzeli multbéli események esetleges rahatasat a
piacra, legyen az gazdasagi, politikai vagy fogyasztoi igények valtozasa. Hogyan tud a
vallalkozé alkalmazkodni? Mi az, ami a most-ban jelen van?
Ha ezekre a kérdésekre valaszt tudunk adni, tovabb Iéphetiink a marketingstratégia
kidolgozasdban, egy atlathatdé modell készitésére, mely késObb hatalmas segitséget fog

nyUjtani.

A marketingmix (4P modell) meghatarozasa

Az 1960-as években kifejlesztett modellt Jerome McCarthy marketing professzornak
kdszonhetjiik. Méra a 4P modell az egyik leggyakrabban hasznélt eszkdz a marketingstratégia
meghatarozasara.
A 4P modell az alabbi szempontok alapjan épiil fel:

e Termék (Product): Milyen terméket kindlunk?

e Ar (Price): Milyen arat hatarozunk meg a termékiinknek?
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e Hely (Place): Milyen csatornan kdzvetitjiik a vevok felé a termékiinket?

e Promocié (Promotion): Hogyan kommunikalunk a vevok és a piac iranyaba?

8. Miikddési terv

A mikddési tervben arra kapunk ravilagitast, hogy a vallalkozas milyen eszkdzokkel és
er6forrasokkal kivanja eldallitani a termékét vagy hogyan kivitelezi a szolgaltatasnytjtas
folyamatét.

. (...) A mitkédési tervnek tartalmaznia kell a szervezeti felépités leirasat, beleértve a szervezeti
abrat is. A human eroforras a vallalkozas egyik legfontosabb erdforrasa, a miikédési kiadasok
jelentos részét a bérszamfejtés és a kapcsolodo kéltségek teszik ki. Az iizleti tervezéssel
osszeftiggésben az operativ terv egy tablazatos modell, amely tartalmazza a legtobb miikédési
és tokekiadasi tételt, valamint a fizikai tételek szamszertiisitését, mint példaul az irodateriiletek,
az tizemek és a gépek. Az operativ terv a fo koltséghajto, mig a marketingterv a bevételi tényezo,

hiszen tartalmazza az értékesités koltségeit és bizonyos marketingkoltségeket. '

9. Szervezeti terv
A szervezeti terv Osszefoglal minden olyan adatot és tulajdonsagot, amely a vallalkozas
alapvetd formatumahoz, tevékenységéhez, szervezetéhez tartozik. Itt keriill megemlitésre a
valasztott vallalkozasi forma, a vallalkozas munkakoréren leirasa, valamint a vallalkozorol és
az alkalmazottakrél sz616 alap €és fontosnak vélt informaciok (példaul a tulajdoni részesedés,
iskolai végzettség, munkatorténet, tapasztalatok).
A szervezeti terv még magaba foglalja a stratégiai tervet és a kockazatelemzési tervet, viszont

ezekrdl kiilon alpontban kaphatunk részletesebb bemutatast.

10. Pénzigyi és finanszirozasi terv

A pénziigyi terv az lizleti terv azon legfontosabb része, melynek elkészitése minden kezdd
vallalkozas esetében ajanlott. Ez a tervezet egy olyan varhat6 koltségképet ad a véllalkozonak,
amely negativ, illetve pozitiv irdnyba is valtozhat.
A pénziigyi terv altalaban tartalmazza:

o avallalat vagy vallalkozas finanszirozasi tervét,

e avarhato arbevétel elorejelzését,

18 Forras: Jelen Tibor—Nagy-Borsy Viktor (2023): Stratégia és {izleti tervezés.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634549246
Letoltve: https://mersz.hu/dokumentum/m1096sut _ 54/#m1096sut_52 pl (2024. 10. 21.)
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e avarhato koltségek elorejelzését és a fedezeti pont vizsgalatok eredményeit,

o avdallalat vagy vallalkozds varhato eredményterveét,

e avdllalat vagy vallalkozas varhato mérlegtervét,

e avdllalat vagy vallalkozas varhato pénzaramlasi terveét,

® a beruhazasgazdasagossagi vizsgalatokat és azok eredményeit,

e a vdallalat vagy vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi és hatékonysagi
helyzetének, valamint leiré mutatészamainak varhaté alakuldsat.” *°

Tehat osszefoglalva a pénziigyi terv egy olyan jovObeli bevétel és kiadas tervezetét nyujtja,

mellyel tiszta képet ad a vallalkozénak €s meggydzi az lizleti terv olvasojat a vallalkozés

sikerességérol.

A finanszirozasi tervrél a késObbiekben egy kiilon fejezetrészben kaphatunk részletesebb

bemutatast. Az arbevétel eldrejelzésben viszont a korabbi bekezdésekben bemutatott

marketing- és versenytarselemzésben emlitett arazési stratégidkbdl kiindulva negyedéves

bontasban keriil megtervezésre. A negyedéves értékek az alabbi szdmolas alapjan alakul:

Termék/szolgaltatas * értékesitett mennyiség * megjelolt ar.

Ezt minden termékcsoporttal/szolgaltatasfajtaval kiilon kell eredményre hozni, majd ezen

kapott 6sszegeket 6sszeadni az egy negyedéves, majd az 6sszes negyedévest sszeadva az éves

arbevétel kiszamolasahoz.

3.2.4. tablazat: Az arbevétel negyedéves lebontasanak tervezete

Arbevétel alakuldsa 1. év
I II. I11. IV.

1. termék/szolgaltatas negyedéves nettod arbevétele
2. termék/szolgaltatas negyedéves nettd arbevétele
3. termék/szolgaltatis negyedéves nettd arbevétele

(..)

Negyedéves értékesités nettd arbevétele dsszesen

Elso évi értékesités nettd arbevétele dsszesen L. +IL + IIL + IV. negyedév
Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozas megalapitasat kdvetden az indulashoz sziikséges koltségek meghatarozasa egy
koltségterv-tablazat segitségével készithetd el, melyben a targyi, pénziigyi és immaterialis

koltségeket kell szamitasba venni. A koltségtervben a befektetett eszkdzok, az anyagjellegii

19 Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634544050
Let6ltve: https://mersz.hu/dokumentum/m527uzlespro_ 38/#m527uzlespro_36_p5 (2024. 11. 15.)
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raforditasok, a személyi jellegli raforditasok, az egyéb miikddési koltségek és a hiteltorlesztés
koltsége adodik Ossze, ezzel megkapva a beruhdzasi koltségek dsszegét.

A befektetett eszk0zok olyan eszkozok, amelyek hosszutdvon, egy éven tul szolgéljak a
vallalkozast. Ide tartoznak az immateridlis javak, a targyi eszkozok €s a befektetett pénziigyi
eszk6zok. Az immaterialis javak olyan nem fizikai, de értékkel biré eszkdzok, mely lehet
szellemi termék, iizleti termék, szoftver vagy fejlesztés. Ide tartoznak még az immaterialis
javakra adott elélegek és az értékhelyesbités is. Itt mutathatd még ki az alapitas-atszervezeés és
a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke is. A targyi eszkozok mar azon fizikai eszk6zok, melyek a
vallalkozas a tevékenysége soran haszndl, legyen az termelés vagy szolgaltatas. Ide sorolhato
minden ingatlan, gép, berendezés, jarmil, valamint egyéb mas eszkozok és felszerelések. A
targyi eszk6zoknél szintén ki kell mutatni a kapott elélegeket €s beruhazasokat, valamint az
értékhelyesbitési koltségeket. Végezetiil a befektetett pénziigyi eszkdzok kozé azokat a
tételeket soroljuk, melyeket tartos jovedelem reményében fektetett be vagy adott at a vallalkozo
mas vallalkozasba. Ilyenek a részesedések, a hosszutavu kolesondk €s a tartds értékpapirok. Az
értékhelyesbités is ennél a tételsornal keriil kimutatésra.

Az anyagjellegti raforditasok azok a koltségek, amelyek kozvetlentil a vallalkozas mitkodésével
kapcsolatosak. Ide tartozik az anyagkoltség, az igénybe vett szolgaltatasok koltségei, egyéb
szolgaltatasok koltségei, valamint az eladott aruk beszerzési értéke €s az eladott szolgaltatasok
értéke. Az anyagkdltségbe tartoznak a termelés soran felhasznalt anyagok, termeléshez
sziikséges termékek értéke. Az igénybe vett szolgaltatasok magukba foglaljak a szallitoi
koltségeket, a raktarozasi és mas egyéb, termeléshez sziikséges koltségeket. Az egyéb
szolgaltatdsoknal a biztositasi és hatdsagi dijak, egyéb befizetendd illetéki koltségek jellennek
meg. Az eladott aruk beszerzési értéke és az eladott szolgaltatasok értéke, neviikkbol adédoan a
beszerzett aruk értékét és az eladott szolgaltatasok értékét takarja.

A személyi jellegli raforditdsok a munkavallalohoz tartozo koltségek. Ide tartoznak a
bérkoltségek, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a bérjarulékok. A bérkdltségekhez
sorolhatdé minden olyan, munkavallalonak jaro kifizetés, mint a brutté munkabér, a prémium, a
bérpotlék és a jutalom. Személyi jellegli egyéb kifizetések olyan koltségek, amelyet a
munkaltatd még a bérkoltségeken feliil fizet a munkavallalonak, példaul a cafetéria. A
bérjarulékhoz pedig minden olyan kdltség soroland6, amiket a munkaltatd a munkavallalo utan
koteles megfizetni.

Az egyéb miikddési koltségek kozé tartoznak a bérleti dijak, a lizing dijak, az utazasi koltségek,
a tanacsadoi dijak, a marketingkoltségek, a biztositasi dijak és az egyéb felmeriilo koltségek. A

hiteltorlesztés dijanal pedig a vallalkozas 4ltal felvett hitel szdzalékos részleteit kell vezetni a
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koltségtervben.

3.2.5. tablazat: A vallalkozas koltségterve

Befektetett
eszkozok

Beruhazasi
igény (eFt)

Potlo
beruhazasi
igény (eFt)

Varhato
hasznos
élettartam

(év)

Maradvanyérték
(eFt)

Leirasi
Kulcs és
modszer

év

4

(9\4

Immaterialis
eszkozok

Ingatlanok

Gépek ¢és
berendezések

Egyéb
berendezések

Anyagi jellegii
raforditasok

1. év

2. év

3. év

4. év

5. év

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Alapanyag I.

Alapanyag II.

()

Anyagijellegii
raforditasok
0sszesen

Személyi
jellegii
raforditasok

1. év

2. év

3. év

4. év

5. év

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Munkakor 1.

Bérkoltségek

Személyi
jellegti
raforditasok

Bérjarulékok

Munkakor 11.
(...)

Személyi
jellegii
raforditasok
0sszesen

Egyéb
miikodési
koltségek

1. év

2. év

3. év

4. év

5. év

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Jan.-Dec.

Bérleti dijak

Lizing dijak

Utazasi
koltségek
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Tanacsadasi
dijak
Marketing
koltségek
Biztositasi
dijak
Egyéb
koltségek
Egyéb
mikodési
koltségek
0sszesen
Hitel
torlesztés 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
koltsége

Jan.-Dec. Jan.-Dec. Jan.-Dec. Jan.-Dec. Jan.-Dec.

Hitel nyito6
allomanya (%)
Hitelkamatlab
(%0)

Kamat (eFt)
Toketorlesztés
(%0)

Osszes
torlesztés (eFt)
Hitel
zaréallomanya
(eFt)

Koltségek
mindosszesen

Befektetett eszkozok 6sszesen + Anyagi jellegti raforditasok dsszesen +
Személyi jellegii raforditasok osszesen + Egyéb miikodési koltségek
0sszesen + Hitel zar6allomanya 6sszesen

Forras: Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019): Uzleti és projekttervezés. alapjan, sajat szerkesztés

A koltségterv elkészitése utdn minden vallalkozasnak kotelezd elkészitenie az éves
beszamolojat, amely a szamviteli mérlegbdl, az eredménykimutatasbol és a kiegészitd
mellékletbdl all. Még a mérleg a véllalkozas eszkdzeit és forrdsait mutatja meg, addig az
eredménykimutatas a bevételeket €s a raforditasokat. Ezen dokumentum elkészitésével mind a
vallalkozasnak, mind az allami szerveknek tisztan atlathatéva valik a vallalkozas vagyoni
helyzete és annak alakuldsa az el6z6 éves beszamolokhoz képest.

A mérleg két oldalbol all: eszkdzok és forrasok. Az eszkdzok a vagyon fizikai formajat, még a
forrasok a vagyon szarmazasanak eredetét mutatja meg. A két oldalnak mindig egyenldnek kell
lennie — ez a mérlegegyezdség elve. A mérleg betiikkel, romai- és arab szamokkal jelzett
kategoriakbol épiil fel. A betiikkel jelzett sorok a mérlegfdcsoportok, a romai szdmokkal a

mérlegcsoportok, az arab szamokkal jelzett sorok pedig a mérlegtételek.
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3.2.6. tablazat: A mérleg

ESZKOZOK FORRASOK
A. Befektetett eszkozok D. Sajat toke
L. Immaterialis javak L. Jegyzett tOke
I1. Targyi eszkdzok I1. Jegyzett, de be nem fizetett tOke (-)
ITII. | Befektetett pénziigyi eszk6zok III. | Toéketartalék
IV. | Halasztott adokovetelések IV. Eredménytartalék
B. Forgéeszkozok V. Lekotott tartalék
L. Készletek VI. | Ertékelési tartalék
I1. Kovetelések VII. | Mérleg szerinti eredmény
III. | Ertékpapirok E. | Céltartalékok
IV. Kovetelések F. Kotelezettségek
C. Aktiv idébeli elhatarolasok L. Hatrasorolt kotelezettségek
I1. Hosszl lejarath kotelezettségek
III. | Rovid lejaratu kotelezettségek
G. Passziv idébeli elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN FORRASOK OSSZESEN

Az eredménykimutatds két f0 kategoria értékeit tartalmazza, a: bevételek €s raforditdsok

értékeit. Az eredménykimutatas idébeliség szempontjabdl lehet 6sszkoltség eljaras alapu vagy

Forras: sajat szerkesztés

forgalmi koltség alapu.

Osszkoltség eljaras alapti eredménykimutatast minden gazdasagi tarsasagnak kotelezd
késziteni, azonban a kereskedelmi €s szolgaltatd vallalatok kizardlag ilyet készitenek, hiszen
felépitésébdl addédoan jobban fokuszal a koltségszerkezet bemutatasara koltségnemek é€s
tipusok szerint. Ezzel szemben a forgalmi koltség alap eredménykimutatas elonyben részestil
a termelési tevékenységgel foglalkozo cégek cégeknél, mivel az értékesitéshez kapcsolodo

koltségeket koltséghelyek szerint mutatja be, igy kifejezetten az értékesités eredményességét

hangstlyozza ki.
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3.2.7. tablazat: (Egyszertsitett) eredménykimutatas 0sszkoltség eljarassal

Eredménykimutatas 0sszkoltség eljarassal
I. | Ertékesités netté arbevétele
I. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
III. | Egyéb bevételek
IV. | Anyagjellegii raforditasok
V. | Személyi jellegii raforditasok
VI. | Ertékcsokkenési leiras
VII. | Egyéb raforditasok
A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X. | Adofizetési kotelezettség
XI. | Halasztott adokiilonbozetek (+)
D. | ADOZOTT EREDMENY

Forras: sajat szerkesztés

3.2.8. tablazat: (Egyszerisitett) eredménykimutatas forgalmi koltség alapjan

Eredménykimutatas forgalmi koltség alapjan
I. | Ertékesités netto arbevétele
II. | Ertékesités kozvetlen koltségei
II. | Ertékesités bruttd eredménye (1.-11.)
IV. | Ertékesités kozvetett koltségei
V. | Egyéb bevételek
VI. | Egyéb raforditasok
A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
C. [ ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X. | Adofizetési kotelezettség
X/1 | Halasztott adokiilonbozetek (+)
D. | ADOZOTT EREDMENY

Forras: sajat szerkesztés

A kiegészitd mellékletnek tartalmaznia kell minden jogi informaciot a vallalkozasrol, a
beszamolo tartalmi magyardzatdt és egyéb mellékelt informacidkat a mérleg vagy az
eredménykimutatassal kapcsolatban. A kiegészitd melléklet f6 célja, hogy a kiils6s személyek,
akik a vallalkozas irant érdeklédnek, megbizhat6 és tiszta képet kapjanak a cég jovedelmérdl,
vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl. Ezt elkésziteni kettdst konyvvitelt vezetd szervezetek szamara

kotelezo.
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11. Kockézat- és kockazatkezelési terv

A kockézatelemzés egy olyan kutatds, amellyel kielemezhetjiik a megismert kockéazatokat,
kiszamithatjuk azok bekovetkezésének valoszinliségét ¢és a lehetséges kovetkezményeik
sulyossagat. Ennek koszonhetden mérlegelhetjilk és megfeleld megoldast talalhatunk a
kockazatok csokkentésére vagy végleges megsziintetésére.

Kockazatot tobb tényez0d is jelenthet, ez két nagy csoportba osztva a kiils6 €s bels6 tényezoket

kiilonbdztetlink meg.
3.2.9. tablazat: A kockazati tényezdk
Kiilso tényezok Belso tényezok
Makroszintii szabalyozasi kockazatok Emberi erdforras kockazatai
Piaci kockazatok Miiszaki, technoldgiai kockéazat

Pénziigyi kockézatok
Gazdasagon kiviili kockéazatok
Forras: Dr. Tokar-Szadai Agnes: Uzleti tervezés médszertana, V1.3. A szervezeti terv felépitése (Miskolci

Egyetem) alapjan, sajat szerkesztés

Az azonositdsa utan kockazatkezelési stratégiaval kell megsziintetni vagy csokkenteni a
fennallo kockazatot. Ez a stratégiai terv magaba foglalja, hogy a vallalkozé milyen
eszkozokkel, hogyan ¢és milyen mértékben kivan a kockazat nagysagan valtoztatni.
Amennyiben a vallalkozo egyiitt tud mikodni a kockazattal, és nem talalja akkora
veszélyforrasnak, nem sziikséges azt mérsékelnie. Olyan eshetéség is eléfordulhat, hogy a
vallalkozé teljes mértékben elkeriili a kockazatot, hiszen az olyan mértékben befolyasolnd a
vallalat miikodését, hogy negativ kovetkezményeket vonna maga utan, veszélyeztetné az iizlet

hosszatava meglétét.

12. Stratégiai akciok és megvaldsitasi terv

A stratégiai akcioterv a pénziigyi tervhez képest egy rovidebb, tomorebb, 1ényeget atdleld
tervezet, amely foként a vallalkozo céljait és azok megvaldsitasanak terveit, modjait, feleldseit
¢és idépontjait mutatja be.

A stratégiai akciotervet az alapitd késziti, hogy felvazolhassa a vallalkozés jovobeli terveit és
atlathatova valjanak a hosszutavii célok, valamint a sikeres létrehozashoz sziikséges

eréforrasigények.
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13. Fiiggelékek
A fuggelékek azok a mellékletek, amelyek segitségével az tizleti tervet elkészitettiik. Ide

tartozik minden a vallalkozassal kapcsolatos hivatalos dokumentum, a telephelyt koriilvevo
kornyezet, a kiillonféle tervekhez sziikséges szamitasok, tablazatok, igazolasok, a munkaltatd €s
munkavallalok személyes dokumentumai, térképek, tervezetek, mutatészam-elemzések,
nyilatkozatok, ¢és minden mas, melynek segitségét vette és fontosnak véli az alapitd

megemliteni.

3.3. Finanszirozasi lehetéségek

Egy vallalkozas finanszirozésa, f6leg a kezdeti staddiumokban megterhel6 lehet a vallalkozonak.
Szerencsére tobbféle pénziigyi segitséget is igénybe lehet venni, melyeknek kdszonhetden
zokkenOmentes a vallalat fenttartésa.

Finanszirozasra az egyik legjobb valasztas a vallalkoz6 szempontjabol az, ha sajat t6kébol
kezeli lizletét. A kordbban emlitettekben mar részletes felvilagositast kaphattunk arrdl, hogy
melyik vallalkozasi formak elinditasdhoz sziikséges kotelezé kezddtoke, amelyek felidézve a
korlatolt felelosségli tarsasag (Kft.) és a részvénytarsasag (Rt.) voltak. Ezen formatumok
inditasi koltségeinek meghatarozasa tehat elonyben részesiil annyival, hogy kételezéen eldirtak,
igy alapitasukkor mar rendelkezésre 4ll egy bizonyos 0sszeg. Ez az §sszeg altalaban személyes
megtakaritasokbol szarmazik, ami lehet csakis egyéni megtakaritas, vagy csaladban tobb 6
kozos félrerakott jovedelme. Abban is eldnyt szolgal a sajat toke altali finanszirozas, hogy a
bonyolult adminisztrativ kovetelmények melldzheték mdas anyagi forras igénybevételél
ellentétben.

Hatranya viszont, mivel személyes vagyon, kockazatot jelent a vallalkozd és/vagy csalddja
jovedelmére és pénziigyi helyzetére, hiszen, ha nincs megfeleld profit, a vallalkozéas és a
személyes életkor is veszélybe keriilhet. Emellett még fontos figyelembe venni, hogy nagyobb
projektek, jovobeli terjeszkedési tervek megfizetéséhez dnmagaban a legtobb esetben nem
elegendd.

A tobbi forméhoz ezzel szemben nem volt dllamilag megszabva a kdtelezé kezddtdke, ami azt
jelenti, hogy amennyiben az alapitd nem tudja sajat t6kébdl finanszirozni a vallalkozas

inditasat, akkor abban az esetben kiilsd segitséghez kell folyamodnia.

36



A mai fejlett és elérehaladott vilagban szamos rendelkezésre allo pénziigyi forras fedezhetd fel,
viszont a leggyakrabban keresett szolgaltatasok a vallalkozok korében a:

e Banki hitelek,

o Tamogatasok és palyazatok, és a

e Kockazati toke.

Akovetkezdkben részletes betekintést nyerhetiink az emlitett forrasok eldnyeibe és hatranyaiba,

valamint, hogy miért érdemes és miért nem érdemes Oket igénybe venni.

Banki hitelek
A banki hitel népszeri finanszirozasi forma, melyet a vallalkozd rengetegféleképpen
felhasznalhat, akar nagyobb beruhazasokba vagy mindennapi miikddtetésre. Felhasznalas
mellett még forgathatja is a felvett 6sszeget, hogy a maximumot tudja kihozni beldle, példaul
befektethet, részvényeket vasarolhat vallalkozoi részre.
A magyar allam célja, hogy minél t6bb hazai véllalkozas j6jjon létre, ezért a bankok szamos
hitelfajtat biztositanak a kezd6 vallalkozok szamara hazadnkban, kiilonb6z6 programkeretekkel
¢s elvarasokkal. Ezért is fontos a vallalkozonak eldzetesen tajékozodnia és atgondolnia,
pontosan milyen hitelre vagy kdlcsonre van sziiksége. Ehhez kérheti akar pénziigyi tanacsado
vagy konyveld segitségét, hogy a valasztott konstrukcid biztosan megfeleld legyen a cég
pénziigyi helyzetének és jovobeli céljainak.
A megvizsgalando elemek a dontés meghozatalahoz:
. Mekkora a kamat és a hitelfelvétel tovabbi varhato koltségei?
Minden hitel rendelkezik egy adott kamatszazalékkal, hogy a banknak nyeresége legyen a
hitelfelvételekbdl. Ez a kamatszazalék atlagosan kezdd vallalkozdsok részére nyujtott hitelnél
<10% alatt mozgd szdm. A kamattorlesztés Osszege mellett még a kezelési és biztositasi
koltségekkel is kalkulalni.

e Hény honap a futamidd hossza és hogy alakul a torlesztés iiteme?
A futamidd a hitel vagy kdleson 0sszegéhez igazodo, elére megadott iddintervallum, amely a
torlesztés mértékétdl valtozhat, altaldban csokkend irdnyba. Ez a futamidd az inditas
felhasznalasra kindlt hiteleknél altaldban 1-5 éves tavlat kozott szerzédnek. A torlesztés mértéke
az alapit6 havi bevételének mértékéhez van aranyosan igazitva, a torlesztés havi meghatarozott
Osszegekben torténik.

e Milyen fedezeti kikotés ellenében kot szerzOdést a bank az tigyféllel?
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A fedezet egy olyan érték, amellyel a hitelfelvevd garanciat biztosit a hitel visszafizetésére. Ez
lehet targyi, pénziigyi vagy személyi biztositék, ami akkor 1ép ¢€letbe, ha az igénylé nem tudja
torleszteni tartozasat. A fedezet értékének minden esetben magasabb értékiinek kell lennie, mint
a visszafizetendé kamatos hitel 6sszegének, hogy a bank ne szenvedjen karosodast. A fedezet
érvényesitése jogi uton mikodik.

e Allamilag timogatott hitelek elényben
Az éllamilag tdmogatott hitelek kedvezobb feltételeket nytjtanak, hosszatdva futamiddvel,

altalaban a legkedvezObb kamatszazalékkal.

Tamogatasok és palyazatok

Szamtalan tAmogatd palyazatot hirdet folyamatosan az allam mar 1étez6 és kezdd vallalkozasok
szamara is. Erre a vallalkoz6 egy palyazatbenyujtasi feliileten tud palyazni, melyet az allam
késObb elbiral, hogy jogosult-e a tAmogatasra vagy sem.
Jelen pillanatban az alabbi palyazat tipusok és tamogatasok elérhetdek hazankban a kifejezetten
kezd6 vallalkozasok elinditasanak segitésére:

e Startup palyazatok

e Innovacios palyazatok

e Foglalkoztatasi és bértamogatassal kapcsolatos palyazatok

e Mezbgazdasagi palydzatok

e Villalkozasfejlesztési palyazatok

e Turisztika, falusi turizmus fejlesztésérol szolo palyazatok

o (ép- és/vagy eszkozbeszerzési palyazatok

o Telephely- és/vagy ingatlanvasarlas, fejlesztés palyazatok, és

e Energiahatékonysaggal, energiaberuhdzassal kapcsolatos palyazatok.?

Kockazati toke

A kockazati t6ke egy olyan kiilsds befektetotdl érkezd tamogatés, amely ellenében a befektetd
részesedést szerez a véllalkozasban. Altaldban kezd®, startup vallalkozasoknal elterjedt az ilyen
tipusti befektetés, hiszen abban még magas potencidl van és hajlandéak az alapitok az

egylittmiikodésre és a valtoztatasra.

2 Forras, sajat fogalmazasban: Palyizatmenedzser.hu: Palyazatok kezdd véllalkozok és indulé vallalkozasok tAmogatasara.
Link: https://palyazatmenedzser.hu/cimke/palyazatok-kezdo-vallalkozoknak/
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Azért lehet eldnyds egy ilyen cégmegosztas a vallalkozonak, mert a befekteté magasabb
forrdsbevonast tud biztositani, akar tobb milliés Osszeget, masrészt szakmai tdmogatast tud

nyuUjtani a helyes cégiranyitasban.

3.4. Technikai és operativ elokésziiletek

Egy vallalkozds megtervezése nem elegendd annak sikeres iizemelésének korforgasahoz.
Miikodését technikai és operativ szempontokbol is meg kell vizsgalni és elokésziteni. Mindkét
rendszer felallitasa egyarant fontos, hogy a vallalat sikeresen miikodjon és megfeleljen a piaci
elvarasoknak.
Technikai el6késziiletek korébe tartozik a szamitogépes rendszerek, hardverek, mobiltelefonok
beszerzése. Ezek elengedhetetlen technikai eszk6zO0k a sikeres vallalkozasmiikddtetés mai
koraban, meg atfogdan a mindennapi élethez.
Alapvetd targyi eszk6zok:

e Szamitogep,

e Mobiltelefon,

e Nyomtato €s szkenner.
Amint ezekre megtortént a beruhdzas és sikeresen lezarult a beszerzés, eszkdzeinkre szamos
programot és szoftvert sziikséges telepiteni, melyek megvédik adatainkat és segitik munkankat.
Legels6 lépésben az IT infrastrukturat érdemes kiépiteni, hogy minden késobbi letelepitett
program biztosan virusmentes legyen. Informatikus szakember segitségét kérve létre kell hozni
egy tlzfalat, valamint be kell szerezni egy megbizhatd virus6lé programot a szamitdogépre.
Ezutan érdemes kivalasztani a kapcsolattarté feliileteket, kommunikaciés platformokat, és oda
regisztralni (példaul: Microsoft 365, Microsoft Teams). Emellett még egy biztonsagos
adatmentési rendszert is valasztani kell, ahol a felhdben tarolhatjuk a szdmitégépen 1évo
adatokat, igy azok nem vesznek el.
Ezt kovetden fontos attanulmanyozni, milyen programok vannak alapbdl a szamitdgépen,
hiszen egy munkaeszkozon sziikség lesz szovegszerkesztokre, tablazatszerkesztOkre és
prezentacidokészitd alkalmazasokra. Ezen feliil elmaradhatatlanok a pénziigyi és konyvelési
szoftverek, valamint a projektmenedzsmenthez sziikséges alkalmazasok.
Amennyiben a vallalkoz6 online kivanja értékesiteni termékeit vagy szolgaltatasait, gy
weboldalt kell 1étrehoznia. Ezt megteheti 6nmaga vagy weboldalkészitd segitségével is. Egy

rossz webshop konnyen kart is tehet az iizletnek, ezért ennek megtervezését és elkészitését
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érdemes szakemberre bizni, aki legjobb tuddsa szerint allit 6ssze megbizhatd és kdnnyen
kezelhet6 platformot.

Operativ elokésziiletek korébe tartozik az iizleti modell és a stratégiai terv elkészitése, a
cégalapitas, az adozas formatumanak kivalasztdsa, a munkakori leirdasok €s a marketingterv.
Erre a pontra elérve feltételezziik, hogy a vallalkozé ezt mind mar teljesitette, igy ezekre nem
tértink ki részletesen.

Ami viszont fontos az operativ elokésziileteknél még az a beszerzési- és a logisztikai rendszer
kialakitdsa. Meg kell vizsgalni, hogy a piacon milyen beszallitok vannak és azok milyen ar-
érték aranyban, mindségben €s gyorsasagban dolgoznak.

Ha nyersanyagot szallittatunk, €s a vallalkozo késziti el beldle a készterméket, elengedhetetlen
lesz egy gyarat vasarolni vagy bérelni. At kell gondolni, hogy milyen gépekre, gyértosorra,
eszkozokre, kapacitasra van az eléallitashoz sziiksége, hogy a megfeleld keriiljon kivalasztasra.
A legyartott vagy beszallitott késztermékeket tarolni is kell valahol, igy kelleni fog egy
raktarépiilet. Itt is eldzetesen tdjékozodni kell a raktar kapacitdsarol és elhelyezkedésérdl
vasarlas vagy bérlés elott.

Végezetiil a logisztika, a ki- és beszallitas megtervezése az egyik legfontosabb lépés. Hogyan
érkezik be az aru? Mikor érkezik be az aru? Hogyan szallitjuk ki a vevohoz? Mindennek a
valasza egy jol megtervezett logisztikai tervezet beszallitokkal és futarszolgalattal, de akar a
vallalkozé is szallithat vagy a helyszinre mehet, féleg, ha szolgaltatast kinal. Ilyen esetben

nélkiilozhetetlen egy céges autd beszerzése, akar palyazati timogatasbol.

4. A ,,La Goncz Kft.” alapitasa

Régota foglalkoztatott egy sajat vallalkozas létrehozédsa, ami segitségével olyan teriileten
dolgozhatok, mely mindig is csdbitd volt szamomra. A hasznalt cikkek piaca napjainkban egyre
inkabb keresettebb, foleg a fiatalabb korosztaly koreiben. Ebben kozre jatszhat az alacsony havi
bevétel, az egyre jobban elterjedd trendek a ,,no waste” és a fenntarthato életstilust illetden, a
dopamin-loketet, amit ez az egész ¢élmény nyujthat a vasarld szamara.

Képzeletbeli véllalkozdsomat egy hasznalt ruhazkodasi cikkekkel foglalkozé korlatolt
felelosségli tarsasdgnak (Kft.-nek) almodtam meg, amely elsddlegesen online platformon
lizemelne, majd késObb terjeszkedne fizikai {iizlethelyiségek telepitéséig. A kovetkezd

fejezetben eme cégnek a 1étrehozasat fogom réviden bemutatni.
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4.1. Piackutatas és versenytarselemzés

Rengeteg hasznalt ruha eladésara alakult cég és vallalat megtalalhato vilagszerte, viszont a
magyar cégemhez elsdsorban magyarorszagi versenytarsakat probaltam kutatni.

¢ Onlineturi.hu
Az onlineturi.hu elsésorban a fiatalabb korosztalyt célozza meg, akik kdnnyen kereskedhetnek
sajat darabjaikkal. A felhasznalok regisztracidhoz kotdtten, belépés utan feltdlthetik sajat
hasznalt termékeiket és azokat eladhatjak a weboldalon keresztiil. A weboldal lizemeltetdje
kezeli a vasarlasokat és eladasokat, viszont az adasvételt az elado és a vevo kezeli kozvetleniil.
Ez azt jelenti, hogy a webshopon nincsen megjeldlt fizetéfeliilet (példaul PayPal, SimplePay,
Google Pay), valamint biztositott futdrszolgalat sem. Az eladd és a vevo felhasznaloi kozott
privat értékesitési folyamat zajlik, a termék eljuttatdsa a vevohéz az elad6 feladata, melyet
tobbfajta futarszolgalat segitségével megtehet.
A vallalkozas erdsségei kozé sorolhatjuk, hogy az adas-vétel gyorsan lebonyolithatd,
kotottségek nélkiil vasarolhat és eladhat barki barkivel. A felhasznaloi fiokért €s az eladasokért
nem kell fizetni, nincsenek rejtett kdltségek a weboldal hasznalatat illetden.
Héatranyai koz¢é viszont tobb fontos és megemlitendd dolgot lehet sorolni. Els6ként, mivel
semmilyen fizetési biztonsagi feliilet nincsen adva a weboldalhoz, a két fél kozott privat fizetés
zajlik, akér a csomag utanvételes fizetésével, akar feladas eldtti utalassal. Ez tobb veszélyt is
magaba hordoz: mi a garancia ré, hogy az elad6 tényleg feladja a csomagot? Mi a garancia arra,
hogy a vevo tényleg atveszi? Ebbdl kifolydlag konnyen megkarosithatja egyik fél a masikat,
melyért a weboldal nem vallal felelosséget. Masrészt semmilyen olyan funkcid nincsen,
amellyel a vevok ki tudnék sziirni a hamis termékeket vagy a sériilt tételeket. Nem utolso sorban
a weboldal nem torli vagy gatolja a csalokat semmilyen formatumban, ami szintén anyagi
karositashoz, renddrségi ligyhdz vezethet.
Tanéacsok az onlineturi.hu szdmara a biztonsagosabb felhasznaldi élményért:

- Biztonsagos fizetéfeliilet kiépitése

- Futarszolgélat biztositasa

- Szigorubb felhasznalasi feltételek

- Rendszeres felhasznaloi atvilagitas

Hasonl6 platformok koz tartozik még a szintén magyar Gardrobesere.hu.
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e Zoldruha.hu
Az OKO-PASSION INNOVACIOS KFT. éltal iizemeltetett Zoldruha webshop féként nyugat-
eurdpai és tengeren tuli vintage ruhadarabok és hasznalati termékek forgalmazasaval és
eladasaval foglalkoz6 vallalkozas. A Székesfehérvaron nyilvantartott cég elsdsorban online
kereskedelemmel termel profitot, nagy hangsulyt fektetve a kornyezetvédelemre és az 6kologiai
labnyom minimalizalasara, ezért csak olyan partnerekkel dolgozik egyiitt, akiknek szintén
sziviigylik a kozds bolygdnk megdvasa. Ruhadarabjaik ¢s markaik kozott foként holland,
német, olasz, illetve amerikai és kanadai darabok fedezhetok fel.
Az el6z6 elemzett kereskedelmi webfeliilettel ellentétben az ott észrevett hidnyossagok remekiil
megtalalhatoak a Zoldruhanal. Biztonsagos fizetofeliilet van biztositva a vasarlok szamara a
SimplePay és Bitcoin Wallet altal, a szallitast is a vallalkozas biztositja a vevokhoz, 99%-ban
ujrahasznosithatd futartasakkal. 14 napos iddkorlatban visszavasarlds is lehetséges,
amennyiben a vevé meggondolja magat és még sincs szliksége a termékre. A webshopon blog
is talalhato.
A vallalkozas eldnyei k6zé sorolhatd, hogy biztonsagos kereskedelmi folyamatot bonyolit le, a
termékeket személyesen postazzak 1-2 munkanapon beliil, kornyezetbarat és szinte teljesen
ujrahasznosithaté csomagolasban. A webaruhazban fellelhetd tételeket kézzel valogatjak at és
fényképezik le. Markait tekintve fenntarthatd, hosszitdvon hordhatd, mindségi darabokat
kinalnak, melyekhez a tarsitott ar-érték arany az elfogadhato kategoriaba esik.
Héatranyai k6z¢ az online marketing hianyat tudndm megemliteni, hiszen annyira nem népszer(
vagy koztudott kereskedelmi forgalmazo6. Ezen kiviil még a ruhadarabok mindsége ¢és kora
miatt nem igazan a fiatal korosztalynak vald, nem trendi, és az oldalon megtalalhaté termékek
valasztéka is limitalva van az éppen beérkez6 aruhoz szabottan.
Tanéacsok a zoldruha.hu webaruhaz és vallalkozas szdmara:

- Tobb energiat fektetni az online marketingbe

- Elsddlegesen a fiatalabb k6zosségek megcélzasa

- Termékpaletta szélesitése
A vintage termékek és az ebbdl adodd magasabb arak miatt kevésbé keresettebb ruhazati

webaruhaz, de a felsorolt valtoztatasokkal fellendithet6 a kereslet.

e Dresspack.hu
A legjobban a sajat, elképzelt vallalkozasomhoz kdzelité és egyben leginkabb versenytarsnak
tekintett Dresspack.hu, vagyis KoNeMa Trade Kft. szintén online hasznalt ruhdzati cikkek

eladasaval és forgalmazasaval foglalkozik. Itt is az a szisztéma fedezhetd fel, mint az el6z6
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versenytarsnal: klasszikus webshop, a termékeket az lizemeltetd valogatja és tolti fel fényképes
megjelenitéssel, gyors szallitast és visszakiildést szolgaltatnak, emellett biztonsagos fizetési
feliileten keresztiil torténnek a vasarlasi tranzakciok. Ezen feliil a weboldalon kiépitett
hiiségpontrendszer taldlhaté, melyet a regisztralt vevok bevalthatnak forintutalvanyra
fizetéskor.

Elényei ennek a webaruhdznak, hogy vasarlobarat és vasarlasosztonzo akciokkal,
promociokkal és funkciokkal rendelkeznek. A feladas és a szallitas hamar megtorténik, van
lehetdség az 4ru visszakiildésére. Biztonsagos fizetdfeliilettel rendelkezik, gyorsan
lebonyolithatoak a tranzakciok. Széles valaszték és megfeleld arak, gyakori kedvezményekkel
¢és akciokkal. Megtalalhatoak social média feliileteken €s a marketingre is nagy hangsulyt
fektetnek.

Hatranyai kozé talan a termékek monotonitasat tudnam sorolni, altaldban ugyan azok a markak
lelhetdek fel a kinalatban, igy a termékpaletta szélesitése kiilonb6z6 markakkal fellendithetné

az uzletet.

Osszességében mindharom felsorolt és megvizsgalt versenytars iizletében vannak pozitiv és
negativ aspektusok, melyek ismeretének segitségével a sajat vallalkozasomat a legjobbra

fejleszthetem ki a magyar piacon.

4.2. Uzleti modell

Az iizleti modellemet a Business Model Canvas (tovabbiakban: BMC) — magyarra forditva
Uzleti Modell Vaszon — segitségével készitem el.

A BMC a 2000-es évek elején, Alexander Osterwalder kdzgazdasz kutatdsanak sziileménye,
A vészon egy fektetett Ad-es papirlap, ahol kiilonb6z6é celldkban lejegyezhetjiik az adott

meniiponthoz tartoz6 terveinket és céljainkat.
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4.2.1. abra: Az eredeti Business Model Canvas

Cosignad by Dot Wanslan:

The Business Model Canvas

Key Partnerships CC:) Key Activities 5 Value Propositions % Customer Relationships @ Customer Segments @
=
Key Resources E_ o Channels @

Cost Structure % Revenue Streams é

G Strategyzer

Capyright Strategyzer AG
RS ——— Y >1C) ()

Forras: https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas (letoltve: 2024.11.22.)

Az eredeti sablonterv tehat az alabbi kilenc meniipontot tartalmazza (magyar forditasban):
e Ertékajanlat: Miért valasszon a vevé minket?
e Ugyfelek, Vevék: Kik a f6 vasarlok? Kiket célzunk meg?
e (satornak: Hogyan jut el a termék a vevokhoz?
e Ugyfélkapcsolat: Hogyan kommunikalunk a vevékkel?
e Bevételek: Honnan erednek a 6 bevételi forrasok?
o Koltségek: Mikre forditunk jelentds kiadast?
e Tevékenységek: Mivel foglalkozik a véllalkozas?
o Er6forrasok: Mik a sziikséges eréforrasok a tevékenység sikerességéhez?
e Partnerek: Kikkel dolgozunk egyiitt?
Ezen szempontok alapjan készitettem el a sajat vallalkozdsom vasznat, ami a kdvetkezképpen

alakul:
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4.2.2. abra: Uzleti modell vaszon

BUSINESS MODEL CANVAS - UZLETI MODELL VASZON
La Goncz Kft.

C@ PARTNEREK [_'j TEVEKENYSEGEK
+ Szdlliték (FoxPost, Packeta) > Werbol'dql keze:lé,se,
| * Online fizetési szolgdltaték (SimplePay) * Szdllitéis koordindlésa
+ IT partnerek * Fizetésifelilet biztositdza
+ Marketing feliletek és partnerek + Tranzakcidk kezelése é:z ellendrzése
(k&z&33égi média, influencerek) + Ugyfélszolgdlat
+ Kézdsségépités j
/ rr re Ll = & = . r
[°y ERGFORRASOK 7| ERTEKAJANLAT A2 UGYFELKAPCSOLAT
'_P « Szakérd csapat —~J « Fenntarthatdsdg és
* Felhaszndldi kéz6s3ég kérnyezetudatossdg + [gyfélszolgdlat
* Llogisztikai halézat * Gyors szdlitds + Felhaszndléi visszajelzések
¢ [T-infrastrukidra + Felhaszndléi biztonzdg
+ Megfizethetdség
+ Kényelmes, online platform /

g CSATORNAK @ UGYFELEK (@ Kousicek @; BEVETELEK

VEVSK + Weboldal kéliségei

* Webshop > Magénszemelyek akik + Logisztikai kéHségek * Jutalék eladdsok

* KOZ.OSSE?I me'dlu hasznalt cikkeket * Fizetési szolgdltatdk vtdn

* Online hirdetézek Kkivénnak eladni tranzakeiés dijai » Szdllitasi dijak

* E'm";' ok . Vdsarlék, akik alacsony + Rekidmkaltségek * Reklémbevétel
megkeressse dron keresnek mindségi * Alkalmazottak és

j arukat j partnerek bére j J

Sablon: https://www.smartsheet.com/content/ms-word-business-model-canvas-template

4.3. Technikai megvalositas

Technikai szempontbdl a vallalkozdsom tevékenységét egy webshop Iétrehozasanak
segitségével tervezem megvaldsitani. A webshop a ,,Kacat Bazar” névre hallgat, mely hasznalt
haztartasi cikkekkel, ruhdkkal, elektronikai és mas haszndlati targyakkal kereskedd
maganszemélyek hirdetéseinek forgalmazasaval foglalkozik. A webshopon a felhasznalok a
regisztracid és az adatkezelési feltételek elfogadasat kovetéen hozhatnak létre fidkot, ahol
személyre szabott hirdetéseket adhatnak fel hasznalati cikkeikrél vagy bongészhetnek mas
felhasznalok termékei kozott.

A hirdetés feladdsdhoz sziikséges a termékrdl késziilt minimum 3 fénykép feltdltése, a
megfeleld termékkategoria kivalasztisa, rovid Osszefoglald irdsa, méretek és anyagok
megadasa, valamint a tétel allapotanak megjelolése (0j, kivalo, jo, kielégitd). Ezutan a
feltoltonek mar csak az eladasi arat kell beéllitania és posztolnia a hirdetést. A webshopon a 24

orén beliil posztolt hirdetések automatikusan a ,,Leglijabbak” flilcimke alatt is megtalalhatova
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valnak a termékkategoridjuk flilcimkéjén kiviill. Keresést lebonyolitani a fiilcimkék
meniipontjaiban lehet, vagy konkrét termék esetében a kereso fiilben.

A sajat fiokban a felhasznalo tobb mindent is személyre szabhat és beallithat, tobbek kozott a
felhasznalonevet, a nyelvet, a pénznemet, a profilbeallitasokat és a hirlevélkezelést. Ezen til a
regisztralt a ,Sajat fiok” fiil alatt lathatja még az egyenlegét, a megrendeléseinek
nyomonkovetését és a kedvenc termékeit.

Mivel a felhaszndlok egymas kozott kereskednek, fontos biztonsagos feltételeket biztositani az
adas-vételnek, hogy senki se karosuljon. A vasarlok egyszerre tobb személytdl, tobbféle
terméket is a kosarba helyezhetnek €s kivalaszthatjak hozza a szamukra megfeleld kiszallitasi
moddot. Vallalkozdsom a FoxPost és Packeta csomagszallitd cégek szolgaltatisat veszi igénybe.
Ezutan megjeloli a kiszallitasi cimet, majd kitolti a személyes adataival a szdmlazasi cimet. A
webshopon nincs hédzhozszallitasi lehetdéség €s a szamlazasi adatok nem keriilnek
nyilvanossagra mas felhasznalok szdmara, ezzel is védve a vasarlot. Fizetéshez a SimplePay
fizetérendszert hasznaljuk. Az eladd a vevd sikeres fizetése utdn egy szam- ¢és
betiikombinaciokbol 4116 feladéasi kddot kap, amivel el tudja postazni a csomagot a legkdzelebbi
FoxPost automataban vagy Packeta leadasi ponton. A sziikséges szallitasi adatokat tartalmazo
postazo cetlit a futdr ragasztja ra a csomagra. A vasarlasok utan az adas-vételt lefolytatott két
{6 értékelést irhat egymasrol, ezzel segitve a tobbi felhasznald vasarlasi dontéseit.

A kovetkezo képen a weboldalam kezddlapja 1athatd, asztali gépen megnyitva:

4.3.1. abra: A ,,www.kacatbazar-webshop.hu” nyitooldala

Sajat fick Kezddlap  Kosar Rolunk Ugyfélszolgalat Kijelentkezés

P W e

R e BR U

Keresés..

( Legtjabbak
Ruhazat
Elektronika
= Bézs taska H&M j Acer Nitro V laptop Sola.mpa
5500 Ft kosar 189.000 Ft kosar 2300 Ft kosar
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A weboldal teljes karbantartdsaval és tizemeltetésével erre képesitett szakemberek keriilnek
megbizasra, minden ahhoz sziikséges eszkozt a vallalkozas biztosit szamukra. A webshop

kiilalakjat IT kolléga segitségével formaztuk.

4.4. Marketing és iigyfélszerzés

A marketing a legfontosabb szegmense az egész tevékenység sikerességének. Mivel egy online
feliileten miikodik a vallalkozas, igy a rekldmozast is online social média feliileteken keresztiil
képzeltem el.
A fobb médiaalkalmazasok a hirdetéshez a Facebook, az Instagram ¢és a TikTok lesz.
Mindharom oldalon eltér6 arak mellett lehet hirdetést feladni, altalaban az arak kattintas- és
megtekintésszam alapon alakulnak. Ezek altaldban olyan 25-50 Ft/kattintas és 150-250
Ft/megtekintés koltségben mozognak, de a végdsszeg fligg attdl is, milyen tipusu hirdetést
valasztunk: kép vagy video alaput. Ezért egy médiaoldalon egy hirdetés 1étrehozasa képes
valtozatban koriilbeliil 2500-5000 Ft arban, videdalapu valtozatban pedig 4000-10.000 Ft arban
alakul. A hirdetéseknél Facebook-on 1000 Ft elkdltésével a marketingre altaldnossagban olyan
3300 6t lehet elérni, még az Instagram-on 4000 f6t, TikTok-on pedig még ennél is tobbet.
Influencerek ¢és social média alakok bevonasaval a koltségek nagyban valtoznak. A
reklamkoltségek az influencer kovetészama + alapdija kiszamolasaval alakul. Egy influencer
posztjanak koriilbeliil 3 szoros értéke van, mintha sajat magunk posztolnank.
gy egy 10.000 f3s kovetétaborral rendelkezé személynél a koltségek az alabbiként alakulnak:
e Facebook: Ezen a platformon egy 10.000 kovetdvel rendelkezd influencer posztja
koriilbeliil 2000 emberhez ér el. Igy 1 darab fénykép kozlése az alabbi koltségekbe
keriil: (2000 f6/3300 £6) * 1000 Ft = 606 Ft, * 3, mivel egy influencer poszt haromszor
annyit ér, mint egy atlagos maganszemély reklama. igy kapunk 1818 Ft-ot, melyhez
még hozza kell adnunk az influencer alapdijat, amennyit elkér, amiért egyaltalan
foglalkozik veliink, ez ekkora kovetdtdbornal 5-20.000 Ft. Legmagasabb alapdijjal
szamolva az osszes koltség 1 posztra 1818 Ft + 20.000 Ft = 21.818 Ft.

e Instagram: Ezen az appon atlagosan 10.000 kévetébdl 5000 emberig ér el egy fényképes
vagy 30 masodperces videos poszt, igy a koltség (5000 £6/4000 f6) * 1000 Ft = 1250
Ft, mely csak a poszt ara. Ezt felszorozzuk harommal, igy 1250 * 3 = 3750 Ft. Ehhez
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szamoljuk még hozz4 az influencer alapdijat, mely kdvetOnagysagtol figgden terjedhet,
jelen esetben olyan 5-20.000 Ft. Legmagasabb alapdijjal szamolva az dsszes koltség 1
posztra 3750 Ft + 20.000 Ft = 23.750 Ft.

e TikTok: Ezen a platformon az influencert érdemes egy legalabb 30 masodperces
reklamvide6 elkészitésére szerzddtetni. TikTok-on nem annyira egyszeriien
kiszamithato, hany emberhez fog eljutni a hirdetés, ezért csak alapdijjal tudunk
szamolni, amely Amerikdban 5 €és 2000 dollar k6z6tt mozog. Ez 390 Ft-os arfolyammal
atvaltva 1950 és 780.000 forintos intervallumot jelent. fgy itt 1 poszt koltsége 1950-
780.000 Ft kozott mozog.

Osszehasonlitva az elérési szamokat maganszemélyként hirdetve, illetve influencer
segitségével a Facebook kivételével mindkét masik platformon megéri inkdbb kdzszereplore
bizni a vallalkozas tevékenységének reklamozasat. Természetesen csokkenthetiink a
koltségeken, ha példaul elore elkészitett reklamanyagot szolgaltatunk a social média

személynek, vagy kevesebb kovetdtaborral rendelkez6 embert valasztunk.

4.5. Pénziigyi terv

A pénziigyi terv a mar lezarult iizleti év eredményei alapjan ad eldrejelzést a vallalkozas
tervezett pénziigyi teljesitésérol. Az alabbi tablazat részletes bevételeket és kiadasokat tartalmaz
a vallalkozas els6é 5 évét bemutatva. A bevételek oldalan nyitd értékként tiinik fel az el6z6 évi
zard pénzeszkoz értéke. A vallalkozas az induldsakor kezdeti 7 millid forint vissza nem

téritendd tamogatést nyert palyazatbol.
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4.5.1. tablazat: A La Goncz Kft. pénziigyi terve

Megnevezés Elsd év Masodik év | Harmadik év | Negyedik év| Otddik év
Bevételek

Ev eleji nyitd 43477 2566 355 7427992 19496 829
Pénzbeni jegyzett toke 1 300 00O

Kapott tdmogatas 7 000 000

Arbevétel 9 000 000 15 340 000 19 080 000 27 000 000 40 320 000
Bevételek dsszesen: 17 800 000] 15 888 477 21 646 355 34 427 992 59816 829
Kiadasok

Targyi eszkdz beszerzés 6407 150

Aram 218051 218051 218051 218051 218051
Viz 163 920 163 920 163 920 163 920 163 920
Gaz 201331 201331 201331 201331 201 331
Telefonszamlak 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Internet 240 000 240 000 240000 240 000 240000
Szoftver hasznalat 120 000 120 000 120000 120 000 120000
Kamarai tagsagi dij 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Bérleti dij 2 590 800 2 590 800 2 590 800 2 590 800 2 590 800
Bérkoltség és jarulékok 8 963 160 8 963 160 9627 600 9 627 600 10 635 280
Adok -1512 889 464 361 696 661 1409 461 2513070
Kiadasok dsszesen: 17 751523 13322123 14 218 363 14931 163 17 092 452
Pénzeszkbzik Hsszesen: 48 477 2 566 355 7427992 19 496 829 42724377

A pénziigyi terv alapjan elmondhatd, hogy bar az elsd évben veszteséges volt a vallalkozas
tevékenysége, kitartassal a kovetkezd évekre nyereségessé valt, az elkovetkezd években pedig
folyamatos bevétel novekedés valosult meg. Osztalék kivétel az elsé 6t évben nincs terveben,
hiszen a k6zép- és hosszatavu terv a vallalkozas fejlesztése €és bovitése.

A tevékenység szamszaki tervében a bevétel a felhaszndlok eladdsaibol szarmazik, mindegyik
adas-vétel utan a vallalkozas nettd 20% profitot szerez, igazodva az eladott termék eladési
értékéhez. Ezek alapjan a véarhatd bevétel az alabbi szerint alakul, ez egy megbecsiilt éves
Osszes napi- és honapos lebontasban, AFA-t nem tartalmaz. Mivel az év minden napjan
torténhet adas-vétel, ezért 30 napos honapokkal végeztem el a szamitasokat. A tablazat alapjan
j61 lathato, hogy az évenkénti bevétel folyamatosan novekedett, az elsd évben 9 milli6 forintrol
a masodik évre majdnem megduplazva 15 milli6 840 ezer forintra, majd a harmadik és negyedik
évben 19 milli6 80 ezer forintra ndtt és 27 millio forintra, végiil az 6todik évben a negyedik

¢vhez képest hatalmasat ugorva 40 milli6 320 ezer forint folyt be a vallalkozashoz.
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4.5.2. tablazat: A La Goncz Kft. 5 éves bevételi terve

Ertékesitésbol szarmazo becsiilt bevéte
Nap |Honap (30 nap) Ev

Elsd év 25 000 Ft 750 000 Ft| 9 000 000 Ft
Misodik év 44 000 Ft 1 320 000 Ft| 15 840 000 Ft
Hirmadilk év 53 000 Ft 1 590 000 Ft| 19 080 000 Ft
Negyedik év 75 000 Ft 2 250 000 Ft| 27 000 000 Ft
Otidik év 112 000 Ft 3 360 000 Ft| 40 320 000 Ft
Osszesen 309 000 Ft 9270 000 Ft] 111 240 000 Ft
Osszes nettdo bevétel 309 000 Ft 9270000 Ft 111 240000 Ft

Tovabb lépve, mivel a vallalkozasnem folytat termeldi tevékenységet, ezért anyagkoltséggel
nem szamol, ezért az anyagjellegli raforditasok a vallalkozas iroddjanak fenntartasabol és a

munkabérek kifizetésébol adodnak.

4.5.3. tablazat: A La Goncz Kft. anyagjellegii raforditasai

Aram Mennyiség Hénap  Evfbr Ev/no
Laptop 1 1398 16773 12 207
Asztali gép 3 4193 50319 39 622
Konyhai eszkdzok (kavégeép, mikrd, hitdszekré 1 5591 67092 52829
Vilagitas 5 6989 83 866 66 036
Osszesen: 218051 171693
Viz Mennyiség Honap Ev
Alapdij/ho 1 550 6 600 6 600
Fogyasztas kibmeéter 15 13110 157320 123874
Osszesen: 163920 130474
Gdz Mennyiség Hoénap  Ev/br Ev/no
Alapdij/hé 1 9192 110304 110304
Téli iddszak 250 20 319

o 91 027 71675
Myari idoszak 15 1219
Osszesen: 201331 181979

Hénap Ev/br Ev/no

Telefonszamlik 25000 300000 252313
Internet 20000 240000 188 976
Szoftver hasznalat 10000 120000 04 488
Kamarai tagsagi dij 5000 60 000 60 000
Bérleti dij 215900 2590200 2040000
Minddsszesen Anyagjellegii: 3804102 3119924
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A két foglalkoztatott kolléga munkabére 2. évt6]l ndvekedéssel valtozik a vallalkozas

szolgaltatasanak kalkulalt forgalomndvekedése alapjan, illetve az 5. évben is tovabb

emelkedik Az alabbi tablazatban ezen adatok és tervezett koltségek tekinthetdek meg.

4.5.4. tablazat: A La Goncz Kft. személyi jellegti raforditasai

1-2. év

Bér Mennyiség Hénap Ev
Brutto bér - IT munkatars 1 355000 4 308 000
Bruttd bér - Ugyfélszolgdlatos munkatars 1 302000 3 624 000
Szocho 0,130 85930 1031 160
Mindbsszesen Szemelyi jellegii: 8 963 160|
3-4. év

Bér Mennyiség Hénap Ev
Brutto bér - IT munkatars 1 375000 4 500 000
Bruttd bér - Ugyfélszolgdlatos munkatars 1 335000 4 020 000
Szocho 0,130 92 300 1107 600
Mindbsszesen Szemelyi jellegii: 9 627 600|
5. év

Bér Mennyiség Hénap Ev
Brutto bér - IT munkatars 1 415000 5028 000
Bruttd bér - Ugyfélszolgdlatos munkatars 1 369000 4 4328 000
Szocho 0,130 102440 1229 280
Mindbsszesen Szemelyi jellegii: 10 685 280|

A marketing koltségek kalkulalasa is elengedhetetlen a pénziigyi tervben. A tablazatban jol

lathatd, hogy havonta a Facebook-ra 2 db, az Instagram-ra 3 db, még a TikTok-ra 1 db hirdetést

tervez a vallalkozas. Kizar6lag online hirdetiink, influencerek és médiaszemélyek bevonéasaval.

4.5.5. tablazat: A La Goncz Kft. marketingre forditott koltségei

Kozosségi média Koltség({Ft/dh) Havi kéltség (kiltség*db/he)  Ev/br Ev/no

Facebook 25000 50 000 600 000 472 441
Instagram 30000 90 000 1080000 850 394
TikTok 35 000 35000 420 000 330709
Osszesen: 90000 175000 2100000 1653543

Minddsszesen:

2100000 1653543
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A vallalkozas targyi eszkozeinek elhasznalodasanak pénzben kifejezett értékét linearis leirdsi
modszerrel hatdroztam meg. A tervezett atlagos hasznalati id6 a gépekre 15 év, a miszaki
berendezések esetében 7 év, az egyéb berendezéseknél pedig 5 év. Ezek az addzasban
megengedett leirdsi modszerrel és leirasi kulcsokkal azonosak. A vallalkozas a hasznalati id6

N4

végén varhato piaci érték maradvanyértékként torténd megallapitasanak lehetoségével nem él.

4.5.6. tablazat: A La Goncz Kft. targyi eszkozeinek koltségei

Targyi eszkbzik Nettd Afa Brutto
1362150

Gépek 1 750 00O, 472500 2222 500
Céges autd 1 750 000 A72500] 2222500
Miiszaki berendezés 2 080 000 561600 2641600
Wifi router 130 000| 35 100 165 100|
Asztali gép 1 250 000 337500 1587500
Osszekdtd vezetékek 200 000| 54000 254 000|
Egyéb elektronikai eszkdzok 500 000 135 000, 635 000|
Egyéb berendezések 1215 000 328050 1543050
irdasztalok és székek 400 000 108 000, 508 000
Mikro 300 000| 81 000 381 000
Kavégep 138 500 37395 175 895
Konyha asztal és székek 130 000| 43 600 228 600
Hiitdszekrény 98 000 26 460 124 460
Oltdzdszekrények 98 500 26595 125095

Ezen szamolasok szerint az értékcsokkenési leiras a bekeriilési érték alapjan sulyozott atlaggal
szamolt leirasi kulccsal keriilt megallapitasra. Az elsdé 5 év értékcsokkenési leirasat az alabbi

tablazat tartalmazza.

4.5.7. tablazat: A targyi eszkozok értékcsokkenési leirasa

Ev Beker br. | Evesécs. | Halm. Ecs. K.sz.n.é
1. év 5045 000 Ft | 579600 Ft 379600 Ft | 4465 400 Ft
2. ey 5045000 Ft | 579600 Ft | 1159 200Ft | 3 885 800 Ft
3. év S5045000Ft | 579600 Ft | 1 738800 Ft | 3 306 200 Ft
4. &y S045000Ft | 579600 Ft | 2318400Ft | 2726600 Ft
5. 8v 5045000 Ft | 579600 Ft | 2898 000 Ft | 2147 000 Ft

A vallalkozas egyéb bevételekkel és raforditasokkal a jelenlegi tervek szerint nem kalkulal.
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Ugyanezt a modszert alkalmazva szamitottam ki a pénziigyi miveletek bevételeit és
raforditasait. Itt a relevans tétel az esetleges hitel kamat és az arfolyam kiilonbdzet lenne, de
tekintettel arra, hogy hitelfelvétel nem sziikséges, a forgalom pedig online, forintban torténik,
a beszerzések pedig belfoldon valosulnak meg, ezek hatasaival nem szamolunk. gy a fenti

/o

szamitasok alapjan a tervezett egyszerlsitett eredménykimutatas a kovetkezoképp alakul.

4.5.8. tablazat: A La Goncz Kft. 6sszkoltség eljarassal szamolt eredménykimutatasa

Megnevezés Elsé év Masodik év | Harmadik év | Negyedik év Otodik év
I Ertékesités nett drbevétele 9 000 15 840 19 080 27 000 40 320
I |Aktivalt sqjat teljesitmények értélce 0 0 0 0 0
— Egyeb bevérelek 0] 0] 0 0 0
EDb6l: visszairt értékvesziés 0 0 0 0 0
IV, |Anyvagjellegii raforditasok 4773 4773 4773 4773 4773
V. |Személyijellegii raforditasok 8963 8963 9628 9628 10685
VI |Ertékcsikkenési leirds 580 580 580 580 580
. Egvéb raforditasok 0] 0] 0 0 0
Ebbol: ertékvesctés 0 0 0 0 0
A.  |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -5316 1524 4 099 12 019 24282
VIII. |Péncziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0
IX. | Péncziigyi miiveletek raforditasai 0] 0] 0 0 0
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0 0
C. |Adozas eldtti eredmény -5316 1524 4 099 12 019 24282
X |Adofizerési kotelezertség -478 137 369 1082 2185
X1 |Halasztott adokiilonbézetek (£) 0 0 0 0 0
D. Adozott eredmény -4 838 1387 3730 10938 22 096

A tervek alapjan elmondhat6, hogy bar az els6 €v veszteségesen zarja az évet, a masodik évtol
mar nyereséges profitot termel a vallalkozas és ezt folyamatosan fent is tartja a tovabbi
években. Ez a megfelelden felépitett marketing koltségtervnek is koszonhetd, valamint a
mindségi munkavégzésnek, folyton fejlesztve a vallalkozést és a weboldalt, 1) felhasznalokat

csalva a feluletre.

A mérlegben a befektetett eszk6zok kozott csak a targyi eszk6zok jelennek meg. A
tevékenységhez nem kapcsolédnak nem anyagi javak €s a pénz tobblet is a vallalkozas
fejlesztésébe kertiil befektetésbe. Kotelezettség a rezsi, a bérleti dij és a szamlazott marketing
koltség miatt keletkezik, tovabba a munkabérhez kapcsolodo ado- és jaruléktartozas jelenik
meg itt, egy havi mértékben.

Hatra sorolt és éven tuli kotelezettség nem keletkezik.
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A vagyon atalakulasa a mérlegben szereplo értékek alapjan a kovetkezok szerint mutatkozik.

4.5.9. tablazat: A La Goncz Kft. egyszerlsitett mérlege

Eszkiizik | Megnevezés Elsd év Masodik év | Harmadik évl Negyedik év | Otodik év
Af Befektetett eszkozok 4 465 3 336 3 .!Dﬁl 2727 2 147
I Immateridlis javak 0 Dl 0| 0|
1. Tdargyi eszkdzdk 4 463 3 386 3 306 2727 2147
1. Befektetett pénziigyi eszkbzdk 0 0 0 0 0
. Halasztott addékivetelések 0 0 0| 0 0
B/ Forgoeszkozok 48] 2566 T428] 19497 41714
L. Készletek 0 0 0 0 0
In. Kéiivetelések 0 0 0 0 0
1. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
V. Pénzeszkozok 48 2 566 7428 19 497 42 724
c/ Aktiv id6beli elhatdrolisok 0| 0| Dl 0| 0|
ESZKOZOK OSSZESEN 4514 6 452 10 734| 22 223 44 872
Forrasok |Megnevezés Elsd év Masodik év | Harmadik év | Negyedik év | Otbdik év
D/ Sajat toke -1 838 -451 3179 14 217] 36 313
1. Jegyzett tdke 3 000| 3 000| 3 000) 3 000) 3 000)
Ebbdl: a) visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-) 0 0 0 0 0
1. Toketartalék 0 0 0 0 0
. Eredménytartalék 0| -4 838 -3451 279 11 217
V. Lekétdtt tartalék 0] 0] 0|
Vi. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Vil Addzott eredmény -4838 1387 3 730) 10 938 22 096
E/ Céltartalékok 0| 0| 0| 0| 0|
F/ Kitelezettségek 6352 6903 7455 3004 3559
I Hdatrasorolt kitelezettségek 0 0 0 0
. Hosszu lejarati kitelezettségek 0 0 0 0 0
1. Révid lejaratii kitelezettségek 6352 6903 7455 8006 8559
G/ Passziv iddbeli elhatdrolidsok 0 0 0 0 0
FORRASOK OSSZESEN 4514 6 452| 10 734 22 223 44 872

5. Osszefoglalas

5.1. Osszegzés

Szakdolgozatomban a vallalkozasinditas 1épésit, lizemelési és pénziigyi feladatait igyekeztem
Osszefoglalni, melybdl kidertilt, hogy ez a folyamat mennyire elkotelezett és alapos felkésziilést
igényel.

A kezdeti adminisztracios 1épések mellett a vallalkozas sikeres miikodéséhez elengedhetetlen
egy joOl kidolgozott iizleti terv. Az lizleti terv tervezése soran a vallalkozas célkitiizései, piaci
lehetdségei és milkodésének pénziigyi keretei keriilnek meghatarozasra. Az elindulashoz az elsd
lépés a kiildetés és a jovokép megfogalmazasa, majd ezt koveti a piackutatds, a versenytarsak
megvizsgaldsa és az emberek igényeinek felmérése. Ennek koszonhetéen pontos képet
kaphatunk a lehetdségeinkrdl, eldonthetjiik, hogy érdemes-e belevagni a tevékenységbe. A
piackutatas utan kovetkezik a marketing stratégia kidolgozéasa, a miikddési terv kidolgozésa és

a pénziigyi terv elkészitése, ami tdjékoztatast nyujt a varhatd bevételekrdl és kiadasokrol,
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valamint megmutatja a sziikséges finanszirozési igényeket. Az iizleti terv elkészitése soran
fontos torekedni arra, hogy realis képet mutasson a varhatd koltségekrdl, és a tevékenység
megvaldsithato legyen, hiszen nem csak sajat részre, hanem befektetok és pénziigyi partnerek
szamara is készitjiik.

A sajat elképzelt vallalkozasomat is erre a struktirara tdmaszkodva terveztem meg. A piac
feltarasa és a harom versenytars megvizsgalasa utan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a
magyar piacon jelenleg nincs teljesen hasonld tevékenységgel foglalkozo vallalkozas, ahol
biztonsagos keretek kozott zajlik az adas-vétel, igy az Otletet érdemes a gyakorlatban
megvaldsitani. Igy az iizleti modell vasznamban felvazoltam a partnereket; a vallalkozasom
tevékenységeit; az erOforrdsokat; az értékajanlatokat, amik elvalasztanak versenytarsaimtol,
meghataroztam az tligyfeleket és a vevok korét; az ligyfelekkel torténd kapcsolattartast; a
csatornakat, ahol tevékenységemmel elérem Oket; végiil pedig kitértem a varhato koltségek és
bevételek forrasaira. Egy stabil {izleti modell 1étrehozasa utan mar elkezdhettem megtervezni a
marketing stratégidmat, amit online kivitelezésben terveztem, a social média €s az internet adta
lehetdségekkel élve. Mind a kordbbiakban emlitésre keriilt, hdrom {6 platformon terveztem
elérni az embereket: Facebook-on, Instagram-on és Tiktok-on. Ezeken a k6zosségi feliileteken
vizsgaltam meg a hirdetésfeladas koltségeit, a média személyek és influencerek hatasat az
online k6zosségre. Ezekbdl a kutatasbol és szamitasokbol egyértelmiivé valt szamomra, hogy
egy vallalkozas sikerességében hatalmas szerepet jatszik a marketing, tobbek kozott a
hirdetések mennyisége ¢és a reklamkampanyok mindsége.

Ennek kivitelezését kovetden 1éphettem tovabb a vallalkozasom iizleti tervének legfontosabb
szegmenséhez: a pénziigyi tervhez. A Kft.-m megalapitdsdhoz a 3 milliés kezddétoke sajat
pénzeszkdzbdl és apportbol adodik 0ssze, ennek aranya 1 milliéo 800 ezer forint és 1 millié 200
ezer forint. A bevételek és kiadasok koltségeit részekre bontva elemeztem a pénziigyi tervben.
Az 5 évre sz0l6 varhaté bevételemet napi bevétellel, 30 napos hdénapokkal szdmolva
szamitottam ki, hiszen a webshopon minden nap torténhet a felhasznalok kozott adas-vétel. igy
a bevételem évenkénti alakulasa az 1. évben 9 milli6 forint, a 2. évben 15 millié 840 ezer forint,
a 3. évben 19 milli6 80 ezer forint, a 4. évben 27 millié forint, az 5. évben pedig 40 milli6 320
ezer forintra novekedett. Ezen kiviil bevételként még a vallalkozasom palyazatbol nyert 7 millid
forint vissza nem téritendd tamogatast. A kiaddsaimban az anyagjellegli raforditasoknal a
rezsikoltség az aram-, viz- és gazszolgaltatasok éves arabol adodott Gssze, mely 6sszesen bruttd
~583 ezer forint. Tovabbi szamlak kdzott szerepel a telefonszdmla brutté 300 ezer forint/év, az
internethasznalat bruttd 240 ezer forint/év, a szoftver hasznalat brutté 120 ezer forint/év és a

kamarai tagsag 60 ezer forint/év. Az iroda bérkoltsége egy évben bruttd 2.590.800 Ft. A
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személyi jellegli raforditdsokndl kiszdmoltam az IT kolléga és az ligyfélszolgalatos kolléga
munkabérét, amik 2 évente ndvekednek. Az elsd 2 évben az 6sszes személyi jellegii raforditas
13%-o0s szocialis hozzajarulasi adoval szdmolva 8.963.160 Ft, a 3. és 4. évben 9.627.600 Ft, az
5. évben pedig 10.685.280 Ft. A marketingkoltségeim a korabbi bekezdésekben felvazolt
szamitasok alapjan terveztem meg, igy a havi koltségeim Facebook hirdetéseknél 25.000
Ft/darabbal szamitva 50 ezer forint, Instagram oldalon 30.000 Ft/darabbal szamitva 90 ezer
forint, Tiktok-on pedig 35.000 Ft/darab, 1 darabbal szamolva havonta. igy az osszes
marketingre forditott koltségem egy évben bruttd 2 millié 100 ezer forint. Targyi eszk6zoknél
gépek kozott egy céges autdt, valamint ezen kiviil miiszaki és egyéb berendezéseket vettem
szamitasba. A targyi eszkozok teljes koltsége nettd 5.045.000 Ft, ebbdl értékcsokkenési leirds
579.600 forint lett. Mindent egybe Gsszeadva ¢€s kiszamitva a pénzeszkdzok az alabbi médon
alakultak az 5 éves tervben: 1. év bevétele 17.800.000 Ft, kiadasa 17.751.523 Ft, az utolso, 5.
év bevétele az évek alatt 59.816.829 Ft-ra nott, a kiadasok pedig csokkentek 17.092.452 Ft-ra.
Az egyszerusitett 0sszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatdsomban az 1. év addzott
eredménye -4.838 eFt, itt a vallalkozas tevékenysége veszteséges volt. Szerencsére a masodik
évtol nyereséges lett, az addzott eredmény a 2. év végén 1.387 eFt volt, az 5. év végén pedig
10.938 eFt és 22.096 eFt lett. Végezetiil a mérlegben a mérlegegyezdség elve alapjan az 1.
évben az eszkozok és forrasok 4.514 eFt-tal, az 5. évben pedig 44.872 eFt-tal zart. Ezekbdl az
adatokbdl és szamitasokbol is latszik, hogy a vallalkozas tevékenysége hosszutavon sikeres.

Villalkozasomnak a Kft. formatumot valasztottam, még egyediili tulajdonosként is, mert sokkal
biztonsagosabb anyagilag, mint az egyéni vallalkozas. Itt nem a sajat vagyonnal felelek a cégért,
hanem a vallalkozasba fektetett tokével, konnyebben bevonzva befektetOket, pénziigyi
tamogatdkat. A Kft. még azért is jobb, mert professzionalisabb képet ad az egyéni vallalkozassal
szemben. Még az utdbbi inkabb személyes tevékenységekre, kisebb keretii szolgaltatasokhoz
kapcsolodik, addig a korlatolt felelésségli tarsasdg nagyobb beruhdzasokkal foglalkozik.
Emellett 6nalld jogi személy, a Kft. sajat nevében kothet szerzddéseket, a tulajdonrészek
atruhazhatok, eladhatok vagy orokolhetdk, még ez az egyéni véllalkozasndl nem tud
megvalosulni, mert az mindig egy személyhez kotott. Osszességében azért valasztottam a Kft.
vallalkozasi formatumot, mert tobb lehetdséget és biztonsagot lattam benne hosszitavon. Ebbdl
adodoan sajat véleményem szerint sokkal praktikusabb mar egybdl Kft.-t alapitani, mint egyéni
vallalkozasként kezdeni, majd atalakulni, mert sokkal egyszeriibb, biztonsdgosabb ¢és
iddtakarékosabb. Az egyéni vallalkozasbol Kft.-vé valasnal sokkal tobb formai kévetelmény
van megszabva az adminisztrativ kotelességek felé és plusz koltségekkel is jar, valamint az

alapitas és a valtas miatt kétszer kell végig menni a folyamaton. Az atalakulas folyamata kozben
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lassulhat a forgalom, a beszallitokkal és partnerekkel 0j szerzdédéseket kell kotni, ami egy

hosszas és bonyolult feladat. Erdemes ezért egybél a megfeleld formatumot valasztani.

A dolgozat bevezetés részében feltett 4 kérdésre is valaszt kaphattunk:

e Milyen mdédon lehet hatékony iizleti tervet késziteni a kezdd vallalkozasok
szamara?

Hatékony {izleti terv elkészitéséhez fontos az otlet és a cél meghatarozasa, egy alapos
piackutatds és versenytarselemzés, a tevékenység vagy termék értékesitésével €s az
igyfélszerzéssel kapcsolatos stratégia kialakitasa, egy részletes pénziigyi terv elkészitése,
valamint nyitottsadg és alkalmazkodo képesség a piac igényeihez.
o Erdemes-e ,,végig jarni” a tarsasagi formak 1épcsoit?
Nem. A tevékenység mértékétdl fliggden az egyéni vallalkozéas jo valasztas lehet egy
maganszemélynek, aki a sajat terveit szeretné csak megvaldsitani sziik keretek kozott,
hiszen elinditasa egyszeriibb és kevésbé koltséges. Viszont, ha a vallalkozas célja nagyobb
¢és szélesebb kort tevékenységek szolgaltatasa és jovobeli novekedés, akkor érdemes mar
egybdl egy stabilabb vallalkozasi format valasztani, mert az atalakulas jelentOs
adminisztrativ és pénziigyi terhekkel jar.
o Sziikséges-e egyaltalan mar elore az atalakulas kérdéskorrel foglalkozni?
Annyiban jelentds, hogy az atalakulas nehézségeinek elkeriilése érdekében érdemes mar
egybdl a megfeleld formatummal kezdeni a vallalkozas alapitdsat. Valamint, ha a
vallalkozas a jovoben terjeszkedni és ndvekedni kivéan, valthat vallalkozasi format,
amennyiben a tevékenység ¢s a befektetések mértéke megkivanja.
e Lehetséges-e egy elore jol megvalasztott tarsasagi formaval nagyvallalatta valni?
Igen, foleg Kft.-bdl, mert rugalmassagot és megbizhatosagot kinal, kevés kockazattal, igy a
helyes pénziigyi befektetésekkel €s jelentds novekedéssel akar Zrt.-vé is alakulhat. Egy jol

elkészitett lizleti tervvel konnyen felmérhetd a ndvekedés ardnya, ami ezt megitéli.

Dolgozatom 6 tanulsaga tehat, hogy egy véllalkozas elinditasa, legyen az akarmilyen forma is,
alapos megtervezést, elszantsdgot ¢és rugalmassagot igényel. Az elméleti ismeretek
nélkiilozhetetlenek, de a gyakorlati megvaldsitas soran szerzett tapasztalat kovacsolja igazan a
vallalkozast sikeressé. A sajat vallalkozas inditdsanak példdja szembesitett azzal, hogy nem
minden egy jO Otlet. Ha a megtervezés, az otlet életképessége és az iizleti kornyezet nincs

helyén, akarmennyire is szeretnénk, nem lesz tizletképes.
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6. Mellékletek

A 4.5. Pénziigyi terv bekezdés tablazataibdl készitett diagramok:

Pénzeszkozok

70000 000 Ft
60000 000 Ft
50000 000 Ft
40000 000 Ft
30000 000 Ft
20000 000 Ft

Ft
1. éV 2. év 3. éV 4., év

W Bevételek M Kiadasok

Pénzeszk6zok valtozdsa
Ft50,000,000
Ft40,000,000
Ft30,000,000
Ft20,000,000

Ft10,000,000

Ft0

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
(Ft10,000,000)

N Pénzeszk0zOk — === NGvekedés mértéke

Bevétel tevékenységhdl

Ft45,000,000
Ft40,000,000
Ft35,000,000
Ft30,000,000
Ft25,000,000
Ft20,000,000
Ft15,000,000
Ft10,000,000

Ft5,000,000

FtO
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év

I Bevéte| e NGvekedés mértéke



250 000 Ft

200 000 Ft

150 000 Ft

100 000 Ft

50 000 Ft

- Ft

350 000 Ft
300 000 Ft
250 000 Ft
200 000 Ft
150 000 Ft
100 000 Ft

50 000 Ft

- Ft

4500 000 Ft
4000 000 Ft
3500 000 Ft
3000 000 Ft
2500 000 Ft
2000 000 Ft
1500 000 Ft
1000 000 Ft
500 000 Ft
- Ft

Rezsikoltségek

218 051 Ft
201 331 Ft
181 979 Ft
171 693 Ft 163 920 Ft
I I130 | I
Aram Viz Géz

W Evi bruttd M Evi nettd

Egyéb anyagjellegi raforditasok

300 000 Ft

252313 Ft 240 000 Ft

188 976 Ft
120 000 Ft
94 488 Ft
I I 60 000 Ft 60 000 Ft

Telefonszamlak Internet Szoftver hasznalat ~ Kamarai tagsdg dij

W Evi bruttd ™ Evi nettd

Osszes anyagjellegii raforditas

3894 102 Ft
3119924 Ft
2590 800 Ft
2040 000 Ft
Bérleti dij Osszes anyagjelleg(i

M Evi bruttd ® Evi nettd
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Havi bérkoltségek

450 000 Ft 419000 Ft
400 000 Ft 359 000 Ft 375000 Ft 369 000 Ft
350 000 Ft 202 000 Ft 335 000 Ft
300 000 Ft
250 000 Ft
200 000 Ft
150 000 Ft
100 000 Ft
50 000 Ft
- Ft
1.-2. év 3.-4. év 5. év

B T munkatars  m Ugyfélszolgélatos munkatars

Osszes személyi jelleg(i raforditas

11000 000 Ft 10685 280 Ft

10500 000 Ft

10000 000 Ft

9627 600 Ft
9500 000 Ft
8963 160 Ft
9000 000 Ft
8500 000 Ft .
8000 000 Ft
1.-2.év 3.-4. év 5. év

W Személyi jellegl raforditasok

Marketingkoltségek

100 000 Ft 50 GO0 FE
90 000 Ft
80 000 Ft
70 000 Ft
60000 Ft 50 000 Ft
50 000 Ft
40000 Ft
20 000 Ft
10 000 Ft
- Ft

35000 Ft 35000 Ft
30000 Ft

Facebook Instagram TikTok

B Darabkoltség M Havi koltség
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2000 000 Ft
1800 000 Ft
1600 000 Ft
1400 000 Ft
1200 000 Ft
1000 000 Ft
800 000 Ft
600 000 Ft
400 000 Ft
200 000 Ft
- Ft

3000 000 Ft

2500 000 Ft

2000 000 Ft

1500 000 Ft

1000 000 Ft

500 000 Ft

- Ft

Jegyzett t6ke szerkezete

1200 000 Ft

Apport

W Apport M Pénzeszkoz

Jegyzett t6ke szerkezet

2222 500 Ft

Gépek

I 1750 000 Ft

m Pénzeszkdzok = Apport

Targyi eszk6zok

2641 600 Ft
2080 000 Ft

Mszaki berendezések

W Evi brutté ™ Evi nettd
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Pénzeszkoz

1543 050 Ft
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Egyéb berendezések



70000 000 Ft
60000 000 Ft
50000 000 Ft
40000 000 Ft
30000 000 Ft
20000 000 Ft
10000 000 Ft

- Ft

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

Targyi eszkozok nettd értéke

m Gépek = M(szaki berendezések = Egyéb berendezések

Pénzeszkozok

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
H Bevételek M Kiadasok
Mérleg (Eszkdzok = Forrdsok)
44,872
22,223

10,734

4,514 6,452 .
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év

H Mérlegeredmény eFt-ban
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25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

-5,000

-10,000

Adodzott eredmény

10,938

3,730
1,387 -
||
. 2. év 3. év 4. év

-4,838

M adatok eFt-ban
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Tanszék: Pénzugy és Gazdalkodas Tanszék

Az egyetemi tanulmanyaim alatt a szakdolgozatom témajanak mindig is olyan targykort
képzeltem el, ami érdekfeszitd és jol boncolgathatd. A magyar gazdasag kulcsfontossagu része
a kis- és kozépvallalkozasok, melyeknek szamtalan munkahelyet, innovaciot és elérehaladast
koszonhetiink. Szamos embernek ez jelenti a megélhetését és a kiteljesedését. Azért esett éppen
erre a témara a valasztasom, mert a kornyezetemben szamos kisebb €s nagyobb vallalkozas
talalhato, igy mar betekintést nyerhettem ebbe a teriiletbe kiilonb6zd szemszogekbdl, és
felkeltette az érdeklddésemet.

A dolgozatom soran elméleti sikon végig vezetem a vallalkozasinditas f6 adminisztracios és
jogi lépéseit az alapoktol kezdve, az Otlet megsziiletésétdl a megalapitdsig. Bemutatom
részletesen a valaszthato vallalkozasi formakat hazdnkban, a helyes kivalasztashoz elényoket
¢s hatranyokat felsorolva, dsszehasonlité dbrakkal szemléltetve azokat. Felvazolom az iizleti
terv elkészitésének lépéseit, kiemelt figyelmet forditva a milkddési-, pénziigyi- ¢€s
marketingtervre. Kitérek a vallalkozés finanszirozasanak lehetoségeire, betekintést nyudjtva a
banki hitelek, tdmogatasok és palyazatok vilagaba. Ezen kiviil az elméleti részben még az
online kereskedelemhez sziikséges technikai elOkésziileteket és weboldal készitést is
felvazolok.

Dolgozatomban végig azon kérdésekre keresem a valaszt, hogy mennyire bonyolult egy

vallalkozas elinditasa, milyen konkrét terveket igényel, mennyire nehéz a magyar piacon az
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online térben elhelyezkedni kezdé vallalkozoként €s milyen Osszetett feladat egy tizleti terv
elkészitése. Mindezekre a kérdésekre a gyakorlati részben adok valaszt, ahol egy sajat
vallalkozas alapitasaval szemléltetem milyen nehézségekbe litkozhetek egy szdmomra kedves
piaci teriileten, online webshop iizemeltetésével kereskedve. Az elméleti részre alapozva
elejétol a végéig bemutatom, hogyan valik az 6tletbdl sikeres vallalkozas, demonstralom a
webshop készitést és annak funkcioit, kitérek a marketing lehetdségekre és ezek sikerességének
ratajara, illusztralom az tizleti modellem, €s végiil pénziigyi- és szamviteli szamitasokkal egy 5
éves eldrejelzést készitek a vallalkozdsom tevékenységérdl, hogy megitéljem annak
eredményességét.

Mindezek megvizsgalasa €s levezetése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy érdemes
belevagni ebbe a komplex folyamatba, hiszen olyan értékeket teremthetiink, amelyek

tamogatjak a gazdasagot, és megélhetést nyujthatunk magunk és méasok szamara.
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