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1. Bevezetés

A modern kor gazdasaga és tarsadalma egyre inkabb a tudas, az innovacio és az egyiittmikodés
alapjaira épiil. Ebben a folyamatosan valtozo és dinamikus kornyezetben a tudomanyos parkok
¢és egyetemek kozotti partnerségek kiemelt figyelmet kaptak, mivel lehetdséget kindlnak az ok-
tatasi intézmények ¢és a vallalati szféra kozotti hatékony egylittmikddésre. A jovo versenykeé-
pessége ¢s fenntarthatd fejlodése szempontjabol az ilyen partnerségek kritikus fontossaguak
lehetnek, hozzajarulva a tudas atadasahoz, az innovaciohoz és a regionalis fejlédés elémozdi-

tasahoz.

A dolgozat célkitlizése a tudomanyos parkok és egyetemek kdzotti szoros kapcsolatok mélyebb
megértésére iranyul, kiilonos hangsulyt fektetve egy konkrét példara, azaz a ZalaZONE Tudo-
manyos Park és a Neumann Janos Egyetem (tovabbiakban: NJE) partnerségére. Ennek az
egylttmiikddésnek a vizsgalata segit megvilagitani a vallalati és tudoméanyos szektor dsszefo-
nodasanak elonyeit és kihivasait, mikdzben lehetéséget teremt a hallgatok és kutatok szamara

a valos ¢életben alkalmazott tapasztalatszerzésre.

A ZalaZONE Tudomanyos Park és a NJE egyiittmiikodése ékes példdja annak, hogyan erdsit-
heti egymast a vallalati vildg €s az oktatasi intézmények. Ez a partnerség lehetdséget teremt a
két szektor kozotti tudastranszferre, ami eldsegitheti az innovaciot és a fejlesztést. Az egyetem
kutatoi és hallgatoi szamara ez egy €16 példa arra, hogyan miikdnek a valos vallalati kihivasok
és lehetdségek és hogyan lehet ezekre szakmai valaszokat kidolgozni. Ugyanakkor a vallalatok
1s széles latokort kapnak az egyetemi kutatasok altal kinlt potencialis megoldasok tekinteté-

ben.

Ez a partnerség tovabba hozzajarulhat a régi6 gazdasagi fejlddéséhez is. A tudomanyos parkok
¢és egyetemek kozotti szoros kapcsolatok 0sztonzik a helyi innovaciot és vallalkozoi tevékeny-
séget, ami hosszu tdvon novekedést generalhat a kdrnyék gazdasagaban. A hallgatok szdmara
nyitott ajtot jelent a jovobeli foglalkoztatdshoz is, hiszen a gyakorlatorientalt tapasztalatok le-
hetdséget adnak szamukra arra, hogy mar az egyetemi €veik alatt kapcsolatot épitsenek a val-

lalati szféra képviseldivel.

Az ilyenfajta partnerségek ugyanakkor kihivasokat is rejtenek. A szektorok eltéréd miikodési
logikai és ilitemezései gyakran nehezitik az egyiittmiikddést és a kdzos célok meghatarozasat.

A projektmenedzsment is kompromisszumokat kovetelhet meg mindkét fél részérdl. Fontos,

5



hogy a hallgatok és a kutatok valdban értékes tapasztalatokat szerezzenek és ne csak a vallalati

érdekeknek feleljenek meg.

Osszességében tehat a ZalaZONE Tudomanyos Park és a NJE partnersége mélyen kiforrott
példaja annak, hogyan lehet a tudomanyos és vallalati szférat 6sszekapcsolni a fejlédés és in-
novacié érdekében. Az ilyen partnerségek gazdasagi, oktatési €s tarsadalmi elonyoket is hoz-
hatnak, mikozben az egyiittmikddés mogott allo kihivasok mind a jelenlegi, mind a jovobeli

kooperaciokhoz hozzajarulnak.

Mint dualis hallgaté a ZalaZONE Tudomanyos Parknal, a személyes tapasztalataimmal is to-
vabb épitem ezt a komplex egyiittmiikodést. A kutatas eredményei és kdvetkeztetései valaszt
keresnek a partnerség hatasaira és a jovobeli lehetdségekre, tovabba segitenek megérteni a tu-
domanyos parkok és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés jelentdségét és potencialjat, valamint
inspiraciot adhatnak mas hasonlé kezdeményezésekre és egytittmitkodésekre a tudasalapu tar-

sadalom tovabbi fejlesztése érdekében.

1.1. A ZalaZONE Tudomanyos Park bemutatasa

A ZalaZONE Park fejlesztésének elsé iiteme 2005-ben indult az Eszaki Ipari Park fejlesztéssel,
majd egy dimenziovaltast kovetden 2016-ban megkezdddott a tesztpalya projekt. A palya épi-
tése 2022-ben befejezddott, a koriilotte 1évo kutatas-fejlesztési épiiletekkel egyiitt ma mar tu-
domanyos és technoldgiai parknak tekinthetd. A ZalaZONE 6koszisztéma szdmos lehetdséget

kinal ipari és kutatas-fejlesztési szervezetek szamara, beleértve az egyetemi felhasznalokat is.



Az alabbi abran lathato, hogy a tudomanyos park teriiletén ipari, allami és egyetemi beruhdza-

sok is létesiiltek, amely noveli az 6koszisztéma sokszinliségét:

. TCSBNROAD TRACK -

O\

Vegyes: egyetemi +
magan beruhazasok

il g Magén tulajdond
te t terUlet

| Allami beruhdzas ]

Vegyes: llami + ipari Ipari (magan)
(magén) beruhdzas beruhazasok

1. abra: A ZalaZONE okoszisztéma

Forras: (ZalaZONE KTK bels6anyag, 2023)

A ZalaZONE Park a Zalaegerszegi Jarmiipari Tesztpalya melletti dinamikusan fejlédo ipari
teriilet, frekventalt elhelyezkedése kivalo helyszint biztosit az iparban, jdrmiiiparban érdekelt
szereplok szamara. A park kifejezett fokuszteriilete versenyképes kdrnyezet biztositasa a tesz-
telés, validacio ill. a modern technologiak és a kutatas-fejlesztés szamara. A parkban talalhato
vallalkozasok szamara magas szinvonalq, széles skalaji szolgaltatast nyujt. Az innovacios szol-
galtatasok jelentds technologiai fejlesztéseket tesznek lehetdvé, tovabba az innovacios folya-
matok tdmogatasaban tobb kutatdhely is szerepet vallal. A szolgéltatasi portfolio kialakitasa
torekszik arra, hogy a szolgaltatasok piacképesen, a kolcsonds elénydk alapjan épiiljenek be a
Kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: KKV), a telepiilés és a kistérség életébe. A park
tovabba kiépit olyan kistérségi, régios, orszagos és Europai Unids kapcsolatokat, amelyek révén
mindig kelld idében és kelléen pontos informacidkhoz jut a gazdasagfejlesztési feladatainak

ellatasahoz. (ZalaZONE hivatalos weboldala, 2023)
1.1.1. ZalaZONE Kutatasi ¢s Technologiai Kézpont

A ZalaZONE Kutatési és Technologiai Kozpont (tovabbiakban: KTK) a ZalaZONE 6koszisz-
téman beliil talalhato épiiletegyiittes, ahol olyan szervezetek telephelyei talalhatoak, melyeknek

6 tevékenységi teriilete a K+F koré épiil. A KTK szolgaltatasait két kategoriaba sorolhatjuk:

Szakmaspecifikus szolgaltatasok:



o Laborszolgaltatasok:
*  Szimul4cios labor
= Jarmidiagnosztikai labor
=  Autoném jarmiivek kutatédsi labor
o Kutatads-fejlesztési szolgaltatasok:
» K+F projektek mérnoki tAmogatasa
o Oktatasi szolgaltatasok:
=  Egyetemi hallgatok tovabbképzése
» Technolodgiai oktatasok
= Specialis oktatasok
o Startup szolgaltatasok:
= Startup inditasaval kapcsolatos szolgaltatdsok
»  Startup mikodést segitd szolgaltatasok
Infrastruktira és tamogato szolgaltatasok:
o Epiilethasznositas:
= Kozosségi tér kiadasa
= Szallasépiilet kiadasa
» Térgyalok kiadasa
= Konferenciaterem kiadasa
o Téamogat6 szolgaltatasok:
= Betelepiilok segitése
* [rodai szolgéltatasok
* Informacios kézpont

» Technologiai transzfer szolgéltatasok
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2. abra: ZalaZONE Kutatasi és Technolégiai Kézpont
Forras: (ZalaZONE KTK belsdanyag, 2023)

A KTK-ban olyan beruhazasokra is lehetdség nyilik, amelyek kiemelkedd hozzéaadott értéket
képviselnek a K+F, hallgatoi képzés, valamint mérnoki szolgéltatasok és tesztelés teriiletén. A
kozpont folyamatosan fejlodik és figyelemmel kiséri a vevdi és bérldi igények valtozasait. A
bérldknek lehetdségiik van sajat infrastrukturalis beruhazasok megvaldsitasara, ami onmagaban
is egy miikodoképes, hosszll tavon fenntarthatd tudasalapu kornyezetet teremt. A kdzpontban
szintén tamogatottak az ipari szereplok és az egyetemek kozotti egyiittmikodések. (ZalaZONE
KTK bels6anyag, 2023)



A ZalaZONE Tudomaényos ¢s Innovacios Park szolgéltatisait tobbféle kategoridba is sorolhat-
juk, példaul:

Tudomanyos
szolgaltatasok

Startup és
inkubacios
szolgaltatasok

Parki
szolgaltatasok

Térségi integracio Oktatds és képzés

Nemzetkozi
kapcsolatok,
egylittmUkodések

Ipari
szolgdltatasok

3. abra: A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park szolgaltatasai

Forras: Sajat szerkesztés
Ezeket a szolgaltatasi kategdriakat tovabbi konkrét szolgaltatasokra bonthatjuk:
Tudomanyos szolgaltatasok:

e Egyetemi, kutatointézeti kutatas-fejlesztés (tovabbiakban: K+F) projektek
e Technoldgia és tudastranszfer

e Kutatolabor szolgaltatasok

e Szakmai konferenciak szervezése

e Szakmai elemzések készitése
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o Koz0sségi programok
Startup és inkubacios szolgaltatasok:

e Startup rendezvények

e Inkubécios programok

e Akceleraciés program

e Befektetési szolgaltatasok

e Piacra viteli szolgaltatasok

e Nemzetkoziesitési szolgaltatasok
e Startup képzések

e Nyilt innovécios programok

e Mentori és tanacsadési szolgaltatdsok
Oktatas és képzés:

e Szakmai promocid, rendezvények szervezése
e Gyakornoki kivalasztas tamogatasa

e Duadlis és gyakornoki képzés tamogatasa

e Szakmai tréningprogramok

e Szakmai workshopok, szeminariumok

e Nemzeti képviselet tamogatasa

e Egyiittmi{ikddési lehetdségek kozvetitése

e Partnerkapcsolatok kialakitasa
Nemzetkozi kapcsolatok és egyiittmiikodések:

e Nemzeti képviselet timogatasa

e Egyiittmiikddési lehetdségek kozvetitése
e Partnerkapcsolatok kialakitasa

e  M¢érnoki szolgéltatasok

e Kutatasi infrastruktara szolgaltatasok

e Parki boviilés tamogatasa

e Qyartasi szolgaltatasok

Ipari szolgaltatasok:
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e  M¢érndki szolgéltatasok
e Kutatasi infrastruktura szolgaltatdsok
e Parki boviilés tamogatasa

e (yartasi szolgaltatasok
Térségi integracio:

o (Gazdasagfejlesztési szolgaltatasok
o Térségi vallalkozasokkal valo egylittmikodés

e Specifikus vallalkozasfejlesztési programok
Parki szolgaltatasok:

e Bérbeadas

e Parkolas

e Takaritas

e Catering

o Szallas

e Marketing jellegli szolgaltatasok
e Adminisztracios szolgaltatdsok

e Altalanos karbantartas

Ezek a szolgaltatasok segitséget nytjtanak az olyan beruhazasok megvaldsitasaban, amelyek
lehetdve teszik a mar meglévo, vagy uj fejlesztokozpontok telepitését, kialakitasat. Emellett az
ipari vallalatok az egyetemekkel valo egyiittmiikddés soran kozos egyetemi-ipari laborokba
torténd beruhazasokra is torekedhetnek. Az egyetemek, mint partnerségi szereplék nemcsak a
kutatasokban segitenek, hanem jovobeni szellemi és emberi eréforrasokat is biztositanak a val-
lalatok szamara. Ilyen példaul az dkoszisztémaban elhelyezkedé NJE is, amelynek a bemuta-
tasa a kovetkezd fejezetben lathato. A startup programok tovabba tdmogatjak azokat a kezdd
vallalkozasokat is, amelyek innovativ termékeket vagy technologiai folyamatokat fejlesztenek.
(ZalaZONE KTK belséanyag, 2023)

A ZalaZONE Tudomanyos Park kapcsolddik a Triple Helix modell harom dgéhoz, mivel az
egyetemek, az ipar €s a kormanyzati szereplok itt egyiittmiikddnek az innovacio és tudasalapu
gazdasag fejlesztése érdekében. A tudomanyos park segiti az egyetemeket kutatdsokban, az

ipart az innovacidban, a kormanyzatot pedig a gazdasagfejlesztésben. A park tehat a modell
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harom szerepl6jének egyiittmiikodését kozos projektek altal tamogatja. A Triple Helix modell

részletes elemzése a szakdolgozat szakirodalmi 4attekintésében lathato.
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4. abra: A ZalaZONE Tudomanyos Park stakeholder térképe

Forras: (ZalaZONE KTK belséanyag, 2023)

A fenti abra jol szemlélteti, hogy a ZalaZONE Jarmipari Tesztpalya a park katalizatora és az
okoszisztéma harom féle tudasbazisra épit a korabban emlitett Triple Helix modell alapjan: az

ipari, a helyi, egyetemi tudasbazisra. A modellt hat pillér miikodteti:

Fejlesztokozpontok bevonzasa: A park elso betelepiil6je az AVL-ZalaZONE Kft. volt, ami a
K+F kapacitasait kozvetleniil a tesztpalya mellé helyezve létrehozott egy fejlesztékdzpontot
kihasznalva ezzel eldnyét a hatékonyabb miikodésre. A kovetkez6 multinacionalis vallalat a
Rheinmetall Hungary Zrt., amely egy harom hektaros gyarcsarnokot épitett fel mindemellett
egy fejlesztd egységet és off-road palyat is létrehozott. A jovOben a Robert Bosch Kft. épit egy
fejlesztokozpontot, ugyanakkor a park még tovabbi betelepiilok befogadasara képes, akik ha-

sonld aktivitassal vesznek részt a park fejlesztésében. Ezek a fejlesztokozpontok a parkban
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miikddd egyetemi csoportokkal kozos projekteket 1étrehozva fejleszthetik a K+F hatékonysa-
gukat. Tovabbi cél szamos K+F kozpont betelepitése a parkba.

KKV-k és partnerek projektjei: A ZalaZONE Park szamos projektben miikodik egyiitt helyi
Kis- és kozépvallalkozasokkal, melyek szamat a jovében novelni kivanja. A parkban mikodo
egyetemek ezaltal lehet6séget kaphatnak arra, hogy ezekben a kozos projektekben, mint tudas-

bazis vallaljanak részt.

Inkubaciods és startup program: A program célja, hogy indulo és feltdrekvo vallalkozasokat
mentoraljon és tamogasson, amelynek soran szakmai és pénziigyi tamogatast is nyajt. A jOv6-
beli célkitiizések kozé tartozik a program elinditasa és hatékonyabba tétele, valamint tobb kez-
detleges otlet generalasa mind a hallgatok, mind az ipari szereplok részérdl. Itt nagy szerepet
kapnak a parkban mar jelenlev6 egyetemek is, akik a mar miikodo startup és spin-off kezdemé-

nyezéseikkel, illetve a még kialakitas alatt all6 projektjeikkel tudnak csatlakozni a programhoz.

Human és szellemi hattér: A parkban kozel 60 hallgato vesz részt kiilonb6z6 egytittmiikodési
programban, hogy az elméleti tudasuk mellett a gyakorlati tudasukat is fejlesszék. Harom tipust
hallgatdi képzési program fut jelenleg a parkban: dualis képzés, egyéni egyiittmiikodések altal
1étrej6tt szakmai gyakorlat, diplomamunkahoz kapcsolodd szakmai gyakorlathely. A program
6 célja, hogy a parkban aktivan jelenlevo szervezetek és csoportok szamara munkaerdt bizto-

sitson a jovOben.

Nemzetkozi egyiittmiikodések: A jarmiipari tesztpalya megjelenésével igény tdmadt a zala-
egerszegi aktivitdsok nemzetkozi szintre emelésére, igy elkezdddott a parkban megtalalhato
tevékenységek népszerlisitése a nemzetkdzi partnerek részére. Ennek eredményeként szamos
(a jarmiiiparhoz szorosan k6tddd) partnerkapcsolat jott 1étre, melyekkel a ZalaZONE nemzet-

kozi szinvonala er6s6dott. A cél szamos tovabbi értékes kapcsolat kiépitése.

Egyetemi és ipari laborok: A Triple Helix modellhez szorosan kapcsoldédva a ZalaZONE 6ko-
szisztéman beliil 1étrejottek kiillonbozo ipari és tudomanyos eszkdzokkel felszerelt laborok és
mithelyek, melyek egyarant segitik az ipari partnerek és a tudomanyos/egyetemi partnerek
munkdjat, valamint kiilonb6z6 specifikus egységek kialakitdsa is tamogatja az egyetemekkel

vald szorosabb kapcsolattartast és a projektalkotast.
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A NJE jelenléte a modellen beliil a fenti stakeholder térképen lathato (lilaval jeldlve). Az egye-
temnek nagy szerepe van a helyi oktatas tamogatasaban, illetve tesztelési aktivitasokban, mely-

lyel a ZalaZONE ¢és a NJE kozti kapcsolat folyamatosan fejlodik.
1.1.2. Neumann Janos Egyetem

Az egyetem jogel6d intézményeinek koszonhetdéen — a Kecskeméti Féiskola karai — komoly
multra és szép hagyomanyokra tekinthetnek vissza. A NJE 2016 és 2020 kozott jelentds atala-
kulasokon ment keresztiil €s az intézményfejlesztési tervben megfogalmazott célkitiizések nagy
rész¢ét eredményesen teljesitette. 2020. majus 19-én megsziiletett az a térvény, amelynek értel-
mében a NJE alapitoi, fenntartdi jogainak gyakorlasa atadasra keriil a ,,Neumann Janos Egye-
temért Alapitvany” részére és a jogszabalynak megfeleléen 2020. augusztus 1-jével, az intéz-
mény allamilag elismert, kozhasznt, az allamhaztartason kiviili szabalyrendszerben miikodo,

nem allami (magéan) felsdoktatési intézménny¢ alakult at.

A NJE jelenleg harom karral, §sszetett képzési portfolioval rendelkezik, tovabba felsdoktatasi
tevékenységiiket és a hozzajuk kapcsolodo gyakorlati képzéseit tobb telephelyen folytatja. Az
akadémiai szervezeti egységei pedig szamos tudomanyteriiletet gondoznak. Az egyetem kozel
négyezer hallgatojaval, akik a miiszaki, informatikai, gazdasagtudomanyi, agrartudomanyi te-
rilleteken folytatjak tanulmanyaikat, illetve az intézmény kutatas-fejlesztési és innovacios tel-
jesitményével, a dudlis képzések terén elért példaadd eredményeivel és kiterjedt vallalati és

intézményi kapcsolatrendszerével, a térség meghatarozo felsdoktatasi intézményéve valt.

Az egyetem fejlesztésével kapcsolatos stratégiai célkitlizések kozott hangsilyos szerepet kapott
az intézmény versenyképességének, népszerliségének, hatékonyabb miikddésének és kivalosa-
ganak novelése. A célok kozott szerepel a vonzaskorzet meghatarozd nagyvallalatainak igénye-
thez igazitott képzésfejlesztés, a KKV gazdasagi versenyképességének eldsegitése, az egyetem
kutatas-fejlesztési-innovacios (tovabbiakban: K+F+I) teljesitményének bovitése, valamint a
modern mddszertani alapokra épiil6, kompetencia- és értékalapu felsdoktatési tevékenység, to-
vabba a tarsadalmi és kulturalis téke lokalis igényekre és nemzeti értékekre alapozott erdsitése,
a tarsadalom- és térségfejlesztésben vallalt komplex intézményi szerepkor kialakitasa.

(Neumann Janos Egyetem hivatalos weboldala, 2023)

Egy egyetem tudoményos parkban val6 elhelyezkedése szamos elénnyel jarhat, kiilondsen az

egylttmiikddés terén. Ezek kozott szerepelhetnek az aldbbiak:
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Kutatasi egyiittmiikodések: A tudomanyos parkok gyakran vonzzék a vallalatokat és
kutatokozpontokat, akik kozvetleniil egylittmikodhetnek az egyetemmel. Ez lehetévé
teszi a kutatasok ¢€s fejlesztések kozos projektekben torténd megvalositasat, ami eldse-
giti az innovaciot és a tudomanyos ismeretek elérehaladasat.

Tehetségvonzas és -megorzés: Egy tudomanyos parkban taldlhato egyetem vonzdobb
lehet az olyan tehetségek szamara, akik érdeklddnek a tudomanyos és technologiai te-
riiletek irant. Az egyetem ¢és a park kozos eréfeszitései segithetnek a tehetségek bevon-
zasaban ¢és megtartasaban a régioban.

Finanszirozasi lehetoségek: A tudomanyos parkok gyakran kapcsolatot teremtenek
kiilonb6z6 finanszirozasi forrasokkal, amelyeket az egyetemek és vallalatok kozos pro-
jektekhez hasznalhatnak fel. A forraskeresés segithet az egyetemnek tovabbfejleszteni
kutatési €s oktatasi tevékenységeit.

Kihivasok és inspiracié: A tudoményos parkokban 1évé vallalatok és kutatokdzpontok
kiilonb6z6 kihivasokat és problémaékat hozhatnak az egyetem elé. Ezek a kihivéasok ins-
piracioként szolgalhatnak az egyetemi kdzosség szdmara ¢€s eldsegithetik az innovativ
gondolkodast.

Kereskedelmi lehetoségek: Az egyetemeknek és kutatdintézeteknek lehetdségiik van
arra, hogy technologiai fejlesztéseiket és kutatasi eredményeiket kereskedelmi termé-
kek €s szolgaltatdsok form4jaban értékesitsék a parkban miikodo vallalatoknak, ami po-
tencialisan jelentds bevételt hozhat az egyetemnek.

Hozzaférés infrastrukturahoz: A tudoményos parkok altalaban kivalo infrastrukturat
¢s modern laboratoriumokat kinalnak, amelyeket az egyetemek és vallalatok egyarant
hasznalhatnak kutatasi és fejlesztési projektekhez.

Rugalmassag és innovacio: Az egyetemek egy tudomanyos parkban rugalmasabban
reagalhatnak az ipari és a technoldgiai valtozasokra és konnyebben alkalmazhatjak az

innovaciokat az oktatasban és a kutatasban. (Etzkowitz, et al., 2020)

Jo példaként ismertetésre keriil egy szakmai gyakorlatos hallgato esete, amely ravilagit, hogyan

jarul hozza egy hallgato szakmai gyakorlata a tudomanyos park munkéjahoz, tovabba hogyan

nyujt hosszua tava elénydket mind az egyetem, mind a tudomanyos park szamara. A NJE egyik

levelezds jarmiimérnok hallgatdja szamdara a ZalaZONE Tudomanyos Park kinalt egyediilallo

lehetéséget szakmai gyakorlat keretein beliil. Ertékes tapasztalatokat gyiijtott, amelyek nem-

csak a szakmai fejlddéséhez jarultak hozza, hanem a NJE és a ZalaZONE ko6z6tti partnerség

elényeinek részévé is valtak. Az altala elvégzett tesztek és mérések nemcsak a sajat
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szakdolgozatanak elkészitését segitették eld, hanem értékes adatokkal szolgaltak a tudoményos
park szamara. Emellett a hallgatok hasonld gyakorlati lehetdségei az egyetem szamara is eld-
nydsek, mivel megteremtik a kapcsolatot az ipari partnerekkel és segitik az oktatas €s a kutatas

mindségének folyamatos javitasat.

Ezen eldnydk miatt egy egyetem szamara a tudoményos parkban vald elhelyezkedés segithet a
kutatasi tevékenységek fejlesztésében, az oktatas mindségének novelésében €s a régio gazda-
sagi fejlodésének eldsegitésében is. Az egyiittmiikddés elonyei kiemelhetik a NJE-et és ver-
senyeldnyt teremthetnek a piacon. Konnyebben 1étesithet stratégiai egyilittmitkodéseket mas ku-
tatointézetekkel és vallalatokkal, amelyek szintén jelen vannak ezen a teriileten. Az egyiittmui-
tasi szektorban és eldsegithetik a kutatasi és innovacios tevékenységek ndovekedését az egyetem

kornyékeén.
2. A kutatas célrendszere

2.1. A kutatas célja

Az elmult években a tudomanyos parkok és egyetemek kozotti egylittmiikodés novekvo ten-
denciat mutat a K+F és az innovacio terén. A szakdolgozat azt a fontos kérdést veti goreso ald,
hogy az ilyesfajta egyiittmiikodések, milyen modon jarulnak hozzé a regiondlis fejlddéshez, a
tudoményos elérehaladashoz €s az innovacidhoz. Az egyiittmiikdodés az egyetemek €s tudoma-

nyos parkok kozott olyan dinamikus teriilet, ahol a tudomany €s az innovacio talalkozik.

A kutatas célja, hogy ezen egyiittmiikodések megfigyelése altal valaszt adni a sikeres partner-
ségi kapcsolat kulcstevékenységeire és annak eredményeire. Az egyetemi tudas €s az ipari in-
novacio osszekapcsolasa altal szamos elony nevezhetd meg, ez annak kdszonhetd, hogy a fel-
sOoktatasi intézmények rendelkeznek a legfrissebb kutatdsi eredményekkel, mig a vallalatok
piaci szerepiik és gyakorlati tudasuk altal erdsitik a fent emlitett partnerséget. Az egylittmiiko-

dés révén ez a két szervezet talalkozhat, ami 0j projektek generalodasat eredményezheti.

A kutatas fokuszaban a ZalaZONE Tudomanyos Park és a NJE all, amely relevans péld4ja lehet

az egyetemi tudas és az ipari innovacio 6sszekapcsolasara egy k6zos cél érdekében.
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A kutatas részletezi az egylittmiikodés kihivasain tal azon Iépéseket, amelyeknek hatdsara a
felek sikeresen egylittmikodtek. Az ilyen partnerségi kapcsolatok hozzajarulnak a munkaerd-
piac és a gazdasag igényeinek 0sszehangolasahoz, tovabba az 0j technologiak terjedésének ka-
talizatorai lehetnek. Ezen tilmenden az egyetemek ¢és vallalatok kozotti egytittmikodések eld-
segithetik a tudomanyos eredmények hatékonyabb felhasznalasat a piacon, amely tarsadalmi és
gazdasagi fejlodést eredményezhet. Az téma aktualitasa abban rejlik, hogy az ilyen partnersé-
gek 1) utakat nyithatnak meg a tudasgazdasag és a vallalati innovacio terén, ezaltal egy fenn-

tarthatobb €s versenyképesebb jovot teremtve.

,,Mara az innovacios tevékenységekben vitathatatlanul felértékelodtek a kapcsolatok, az egyiitt-
miikodések és a hdlozati szervezodések, valamint a strukturdk. Ennek kovetkeztében az innovd-
cios kapcsolatrendszereknek, a kooperdcios halozatoknak tudasintenziv dgazatokban a K+F

folyamatok koordindcios eszkozeiként egyre nagyobb a jelentéségiik.” (Csizmadia, 2009)

Az egylittmiikddés kihivasait is vizsgalni sziikséges, mert az eltérd célok és az erdforrasok
helytelen elosztasa nehezithetik a hatékony partnerkapcsolatok kialakitasat. Az ilyen kihivasok

lekiizdése kulcsfontossagt a sikeres egytittmiikddések és az innovacio eldmozditasa érdekében.

A kutatas altal betekintést nyerhetiink a fentebb emlitett partnerség miikodésébe, elonyeibe és
kihivasaiba. A vizsgalat masik aspektusa, hogy a NJE-ZalaZONE partnerség milyen modon
jarulhat hozza a helyi gazdasag fejlodéséhez, a technologiai innovaciohoz és a tudasatadashoz.
A cél nem csak az aktudlis helyzet bemutatdsa, hanem a tudoményos parkok és az egyetemek
szoros egylittmiikodésének gyakorlati aspektusanak vizsgalata. A kutatas eredményei hozzéja-
rulhatnak az ilyen tipusu egylittmiikddések optimalizaldsdhoz, valamint irdnymutatast nyujt-
hatnak a hasonl6 kezdeményezéseket bevezetni kivano intézmények és szervezetek szamara. A
cél a tudasatadas és az innovacio 6sztonzése olyan modon, ami nem csak az egyetemi, hanem

a vallalati szféra szdmara egyarant elény0s és fenntarthatd eredményeket hordoz magéaban.
2.2. A Kutatasi kérdések

Az alabbiakban részletesen kifejtésre kertilnek a dolgozat kutatéasi kérdései €s az altaluk nyert

informaciok fontossaga:

K1: Milyen elényokkel jar az egyetemeknek, de foként a NJE-nek az iparral valo egyiitt-

miikodése?
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Ennek a kérdésnek az elemzése lehetdvé teszi az iparral vald egyiittmiikodés elonyeinek és
kihivasainak jobb megértését a NJE és mas hasonld intézmények szdmara. Az egyetemek €s az
ipar kozotti partnerségnek szamos elénye lehet, példaul a kutatas és fejlesztési projektek finan-
szirozasa, a hallgatok és kutatok kozotti tudasatadas, valamint az innovativ technologiak piacra

vitele.
K2: Miért érdemes a NJE-nek egyiittmiikodni a ZalaZONE Tudomanyos Parkkal?

Ez a kérdés segit megérteni a NJE dontésének motivacioit €s céljait a ZalaZONE Tudoményos
Parkkal val6 egyiittmiikodés kapcsan. Fontos megvizsgalni, hogy milyen konkrét elénydket
kinal szamukra ez a partnerség, példaul hozzaférést biztosit-e 0j technoldgiai infrastruktardhoz

vagy a régid specifikus ipari kihivasaihoz vald alkalmazkodasi lehetoségeket.

K3: Mely teriileteken tud hozzajarulni a NJE a ZalaZONE Tudomanyos Park fejlédésé-

hez?

Ezt a kérdést azzal a céllal érdemes vizsgalni, hogy feltarjuk, milyen teriileteken és milyen
szerepekben lehet a NJE hasznos partnerként szolgalni a tudoményos park fejlodésében. A NJE
kutatoinak és hallgatdinak készségei, a kutatasi fokuszai és a rendelkezésre allo eréforrasok
lehetdvé tehetik szamukra, hogy specifikus teriileteken hozzéjaruljanak a park sikeréhez, pél-

daul innovéaciods projektekben vagy oktatasban.

K4: Ez a tipusu egyiittmiikodés milyen versenyelonyt jelent a NJE-nek a tobbi egyetemhez
képest?

A NIJE és a ZalaZONE Tudoményos Park kozotti partnerség elemzése ezt a kérdést a NJE
szempontjabol vizsgalja. Azt keresi, hogy a kapcsolatuk hogyan jarul hozza a NJE versenyké-
pességének noveléséhez a tudomanyos parkok kozott. Ebben a kontextusban érdemes elemezni
az egylittmiikodés eldnyeit, példaul a kutatasi projektek nagyobb hatékonysagat, amelyek ver-

senyeldnyt jelenthetnek a NJE szamara a versenytarsakhoz képest.

Ezek a kutatasi kérdések segitenek a NJE és a ZalaZONE Tudomanyos Park kozotti egytittmii-
kodés komplex elemzésében és a kapcsolatuk elényeinek €s kihivasainak jobb megértésében.
A valaszok megtaldlasa hozzédjarulhat a jovobeli stratégiai dontések meghozataldhoz és az

egylittmiikdés hatékonyabba tételéhez mindkét fél szamara.
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2.3. A hipotézisek vizsgilata

H1: Az egyetemeknek, foként a NJE-nek az iparral valé egyiittmiikodés elonyokkel jar.

Ez a hipotézis arra iranyul, hogy feltérképezze az egyetemek és az ipar egyiittmiikodésének
pozitiv hatasait. Az indoklas itt abban rejlik, hogy az ilyen egyiittmiikodések széles korben
elismertek az innovacié eldsegitésében ¢€s a tudastranszfer fokozasaban. Az egyetemek ¢€s ipari
partnerek kozotti kapcsolatok gyakran eldsegitik a hallgatok szakmai tapasztalatszerzését és a

tudomanyos kutatasokat, amelyek hozzajarulnak mindkét fél fejlédéséhez.
H2: A NJE egyiittmiikodése a ZalaZONE Tudomanyos Parkkal stratégiai dontés.

Az adott hipotézis azt vizsgalja, hogy a NJE és a ZalaZONE kozotti kapesolat nem csupan
véletlenszerli vagy rovid tavl, hanem részei egy hosszl tavu stratégianak. A NJE érdekei és
szandékai alapjan a hipotézis célja bemutatni, hogy az egyetemnek tudatosan kialakitott part-

nerséget érdemes fenntartania a tudomanyos parkkal.

H3: A NJE hozzajarulasa a ZalaZONE Tudomianyos Park fejlédéséhez tobb teriileten

megmutatkozik.

A NJE sokoldalu tudassal és er6forrassal rendelkezik, amelyek kiilonb6z6 teriileteken érvénye-
siilhetnek. A hipotézis arra szolgél, hogy az egyetem milyen modon jarulhat hozza a tudoma-
nyos park fejlédéséhez. Ez magéaban foglalhatja az innovaciodt, a kutatast, az oktatast és egyéb
teriileteken valo részvételt, ami ndvelheti a parkban zajlo tevékenységek hatékonysagat és si-

kerességét.

H4: A NJE és a ZalaZONE egyiittmiikodése versenyelonyt biztosit a NJE szamara mas

egyetemekkel szemben.

A H4 hipotézis azt allitja, hogy a NJE szdmara az ipari parkkal valé egyiittmiikddés kiilonleges
elényoket biztosit mas egyetemekkel szemben. Az egyetemek kozotti versenyben azok, ame-
lyek erds ipari kapcsolatokkal rendelkeznek, kiemelkeddbbek lehetnek az innovacio, a hallga-

tok elhelyezkedése €s a kutatas terén.
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2.4. Kutatasmodszertan

A kutatas alapjat a szakirodalom attekintése képezi, mely soran kiilénb6zo szekunder adatfor-
rasokat elemeztem. Ezek az adatok a kutatdsom megalapozasahoz és elméleti keretrendszeré-
nek kialakitdsdhoz szolgaltak. Tartalmazzak a mar létez6 tudomanyos cikkeket, tanulmanyokat
¢és egyéb publikacidkat, melyek a kutatas téméjaban relevans informacidkat nytjtottak. A szak-
irodalomkutatas soran kiilonos figyelmet forditottam a témaban korabban végzett kutatasok
eredményeire és a téma aktudlis allapotara. A szekunder adatok attekintése segitett abban, hogy

sz€leskorl betekintést nyerjek a kutatdsomhoz kapcsolodé elméletekbe.

A kutatds soran alkalmazott megkdzelités €s mddszertan 1ényeges elemét képezik ennek a dol-
gozatnak. A kutatds modjaban €s modszereiben a precizitas €s atfogo vizsgalat irdnti elkotele-
zettség jelenik meg. A primer adatok 0sszegy(jtése személyesen és online feliiletek bevonasa-
val tortént, a partnerség kulcsfontossagi résztvevoivel. Ezek a beszélgetések olyan kivalasztott
személyekkel zajlottak strukturalt forméban, akik mélyrehato és relevans informacidkat nyt;j-

tottak a partnerség valos mitkodésérol, célkitiizéseirdl és a vele jard kihivasokrol.

A kvalitativ kutatdsi modszer alkalmazasa lehetdvé tette a partnerség mélyebb megértését a
részt vevo személyek szemszogébdl. Az interjuk segitségével kideriiltek az emberek sajat ta-
pasztalatai és véleményei a partnerségrol. A modszer rugalmas kutatasi folyamatot biztositott,
amely alkalmazkodik az interjualanyok valaszaihoz és az 0j kérdésekhez. Hozzajarult az

egyiittmiikddés teljes képének kibontakozasahoz.

A felmeriil6 témak és kérdések alapos elemzése fontos részét képezi a kutatasnak. Az interju-

kérdések meghatarozasa soran az alabbi alapelveket és szempontokat vettem figyelembe:

e Kautatasi kérdésekhez igazitas: Az interjukérdések kozvetleniil kapcsolodnak a kuta-
tasi kérdésekhez, a kérdések segitenek informaciokat gyiijteni és a kutatdsomat megala-
pozni.

e Interjualanyok szerepe és hattere: Az interjualanyok egyéni szerepe és hattere is fi-
gyelembe lett véve. Ennek megfeleléen olyan kérdések lettek megfogalmazva, amelyek
relevansak és értelmezhetdek az interjualanyok szdmara.

e Személyre szabottsag: Néhany kérdés személyre lett szabva az egyes interjualanyok-

hoz. Ez lehetdvé teszi az egyedi perspektivak és tapasztalatok rogzitését.
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e Kapcsolati halozat és egyiittmiikodés: Mivel a kutatds a ZalaZONE ¢és a NJE kozotti
partnerség elemzésére 0sszpontosit, olyan kérdések is felvetddtek, amelyek az egyiitt-

miikodés dinamikajara és hatasaira fokuszalnak.

A kérdések célja, hogy jobban ismertetésre keriiljon a partnerség, valamint az informacidgytj-
tés az egyetemek ¢és a tudomanyos parkok kozotti egyiittmiikodés eldnyeirdl, kihivasairdl és
hatasaikrol. Az interjukérdések tehat segitenek abban, hogy a kutatas megalapozott és informa-
tiv legyen. Az interjuk alapjan végzett részletes elemzés ismerteti a partnerség miikodését, ha-
tasait és lehetové teszi a kulcsfontossagu tényezOok azonositasat, amelyek hozzajarulnak vagy

esetleg gatoljak a sikeres egyiittmiikodést.

3. Szakirodalmi attekintés

A tudomanyos parkok kiilonleges tudaskdzpontok, amelyek a tudomanyos kutatés, az innova-
ci6 ¢és a vallalkozoi tevékenység dsszekapcesolasan keresztiil hoznak 1étre. A gazdasag fejlédé-
sében az ilyen jellegli tudaskozpontok katalizator szerepet tolthetnek be. Szakirodalmi éttekin-
tés keretei kozott elemzem a Triple Helix modellt, ami az egyetemek, a vallalatok és a kor-
manyzati szervezetek kozotti partnerségekre épiil, a tudomanyos parkok pedig a modell egyik

16 alkalmazdi.

A szakirodalmi attekintés soran kiemelt fokuszba keriilnek az egyetemek a tudomanyos par-
kokban, ezek ugyanis kulcsfontossagt szerepet jatszanak. Az egyetemek tudasbazisukat és ku-
tatasi eroforrasaikat a vallalkozasokkal €s a korményzattal kozosen hasznositjak, elosegitve ez-

zel az 0j technologidk fejlesztését, az innovaciot €s a gazdasagi ndvekedést.

Az attekintést kovetden a tudoméanyos parkok altalanos felépitése és miikodése kertil vizsga-
latra, kiilonds tekintettel a ZalaZONE Tudomanyos Parkra és a Barcelonai Tudomanyos Parkra.
Az emlitett két park nemcsak a tudoményos kutatast és az innovaciot 6sztonzi, hanem szemlél-
tethetd veliik a Triple Helix modell j6 alkalmazasa is. Részletesen elemzésre keriil a nagy mult-
tal rendelkez6 Barcelona Science Park felépitése és miikodése, majd ezek alapjan feltarasra

keriil, milyen fejlodési lehetdségek vannak a ZalaZONE szamara.

22



3.1. A Triple Helix modell

A Triple Helix modell egy fogalom ¢és keretrendszer, amely az egyetemek, az ipar és a kor-
manyzat kolcsonhatasat és egylittmiikodését vizsgalja az innovacid és a tuddsalapt gazdasag
fejlesztésének kontextusdban. Ez a modell azt az 6sszefonddast és kdlcsonhatast mutatja be,
amely az egyetemi tudas, a vallalati innovacio és a kormanyzati politika k6zott zajlik. A Triple
Helix modellnek harom {6 szerepldje van, amelyek egyiittesen hozzédjarulnak a gazdasagi fej-

16déshez:

Kormanyzat

Akadémia,

Vallalatok L z
fels6oktatas

5. abra: Triple Helix modell résztvevéi

Forras: (Etzkowitz & Leydesdorff, 1998) alapjan sajat

szerkesztés

o [Egyetem: Az egyetemek és kutatdintézmények az alapvetd tudasforrasokat képviselik
a Triple Helix modellben. Ezek a szervezetek fejlesztik és generaljak az uj tudast, fel-
fedezéseket és technologidkat. Az egyetemek fontos szerepet jatszanak a kutatas és fej-
lesztés terliletén, valamint a képzésben ¢€s az oktatasban.

e Ipar vagy vallalatok: Az ipar a gazdasdg motorja €s az innovacié révén hozza létre az
1) termékeket, szolgaltatasokat €s technoldgidkat. Az ipari szereplok részt vesznek a
kutatas és fejlesztés folyamatdban, illetve a tudéstranszferben az egyetemekkel és kuta-

tointézményekkel.
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¢ Kormianyzat: A korményzat és a kozintézmények politikai szabalyozéssal és tamoga-
tassal jarulnak hozza az innovacio 6sztonzéséhez és a tudasalapi gazdasag fejlesztésé-
hez. Az allami intézmények létrehoznak olyan keretrendszereket és politikakat, ame-
lyek eldsegitik az egyetemek és vallalatok kozotti egylittmiikodést, valamint a tudas-

transzfert. (Horvath, 2021)

A Triple Helix modell 1ényege, hogy az egyetemek, az ipar és a kormanyzat k6zotti kolcson-
hatas és egytittmiikodés 1) otletek generalasat, tudasatvitelt és innovaciot eredményez. A mo-
dell hangstlyozza az egylittmikodés fontossagat a szereplok kozott, melyek kapcsolata elése-
giti az 1) technoldgiak fejlesztését, a vallalati versenyképesség novelését és a tarsadalom-eldre-
haladésat. A tudomanyos, innovacios parkok szerepe a Triple Helix modellben is hangstlyos,
hiszen a legtobb esetben modell mindharom aga megjelenik az ilyen jellegii parkokban. Ezek
az 0koszisztémak olyan kornyezetet teremtenek, ahol egyetemek, vallalatok és kormanyzat ko-
zotti egylittmiikodés valosulhat meg. A tudaskozosségek kialakitdsa soran fontos szerepet kap
a tudésatadas, technoldgia transzfer, a kozos kutatasi projektek, valamint a startup vallalkoza-
sok tamogatasa is. A tudomanyos parkok olyan platformot nyujtanak, ahol az egyetemek altal
generalt tudas konnyen elérhetd és hasznosithat6 az ipar szamara, mikdzben a kormanyzati sza-

balyozas és tamogatas is segiti az innovaciot és gazdasagi fejlodést. (Horvath, 2021)

A Triple Helix modell rendkiviil komplex, mivel harom kiilonb6z6 szféra kozotti kolcsonhata-
sokat mutat be. A harom szféra - az egyetem, a vallalkozoi szféra és a kormanyzat - kozotti
interakcidk szamos modon jelennek meg. A modell komplexitasat az jelenti, hogy ezen hatarok
elmosodhatnak, a feladatkoroket a szerepldk részlegesen vagy akar teljes mértékben atvehetik,
tovabba az intézmények egymast atfedhetik, sok esetben pedig kiilonboz6 mértékben megje-
lenhet az egymasra valo utaltsag is. Az interakciok megvalosulnak olyan hibrid intézményeken
keresztiil is, mint példaul az egyetemek altal alapitott inkubatorhdzak vagy a spin-off vallalatok.
Ezek a helyek teret biztosithatnak a teriiletek taladlkozasénak és az innovacios tevékenységek-
nek is. A harom szféra fejlodése és koevolucioja kdzotti kommunikacio folyamatosan biztositja

az 0sszefonodast és az egyiittmikodést. (Etzkowitz & Leydesdorff, 1998)

A Triple Helix modell alapjan harom f6 jelenség lathat6. Elsésorban, az egyetem ¢és az akadé-
miai szféra megndvekedett szerepe az innovacid folyamataban, amely a vallalkozdi szféra és a
korményzat kozott kialakitott kapcsolatok erdsitésével valik hatékonyabba és hozzajarul a tu-
dasalapt tarsadalom ¢és gazdasag fejlodéséhez. Masrészrdl, az intézményi szférak kozotti kol-

csonods interakcid és egyiittmiikddés hatékony innovacios és regionalis gazdasagfejlesztési
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politikakhoz vezethet, eltérve a kormanyzat altal eldirt szigort iranyelvektdl. Harmadik oldalrél
megkozelitve, az egyes intézményi szférak tagjai nemcsak hagyomanyos szerepeiket toltik be,
hanem egymas szerepét is kiegészitik €s atveszik, igy biztositva az innovacio 0j forrasat. Egy
példa erre az ipari K+F laboratériumok torténelmi példaja, ami azt mutatja be, hogy az egyete-
mek is képesek kormanyzati szerepet vallalni a regionalis vagy helyi innovacios tevékenységek

szervezésében. (Cai & Etzkowitz, 2020)

Az innovacids Okoszisztéma egyik példaja, a ZalaZONE, kivaloan illeszkedik a Triple Helix
modellhez. Itt az egyetemek, a vallalatok €s a kormanyzat szoros egyiittmiikodésben miikodnek
egyltt az innovacio teriiletén. Az egyetemek altal generalt tudas konnyen elérhetd és haszno-
sithat6 az itt miikodo vallalatok szamara, mig a korméanyzati tdimogatés €s szabalyozas segiti az
innovaciot és gazdasagi fejlddést. Ezen keresztiil a ZalaZONE modell egyértelmiien megvalo-

sitja a Triple Helix modell alapelveit és hozzéjarul a régi6 fenntarthato gazdasagi fejlédéséhez.

Osszességében elmondhaté, hogy a modell kiemeli a szereplok kozotti egyiittmiikodés fontos-
sagat az innovacio és a tudasalapi gazdasag fejlesztésében. Az egyetemek, az ipar és a kor-
manyzat egyiittmiikddése kulcsfontossdgu a fenntarthatd gazdasagi novekedés és fejlodés elo-

mozditadsdban. (Horvath, 2021)
3.2. Quadruple és Quantiple Helix modell

Carayannis et al. a tudasteremtés elsddleges modelljének a Triple Helix-et tartjak, amit tovabb-
fejlesztettek, 1étrehozva a Quadruple Helix modellt. A Quadruple Helix modell tovabb bdviti
ezt a megkozelitést a média és kultura teriiletével, valamint a civil tarsadalom szerepével. A
Quadruple Helix modellben hasonloan a Triple Helix modellhez, a szférak kiegészitik egymast
¢és atveszik a feladatokat, bar eltéré mértékii és valtozatos formaju lehet. Ez azért fontos, mert
az informacio- és kommunikacios technologiak kordban a kozosségek is aktivan hasznaljak €s
alkalmazzak a tudast, tovabba a kultura, a média, valamint a civil tarsadalom is hozz4jarul az
innovaciohoz. A Quadruple Helix modell a Triple Helix kibdvitett valtozata, amely szélesebb
korli értelmezést nyujt. Boviti a megértésiinket a fejlett innovacios rendszerekrdl, mivel hang-
stlyozza, hogy a kozosségek is aktivan hasznaljak és alkalmazzak a tudast. A fejlett tudasalapt
gazdasagokban ¢€s tarsadalmakban a tudas elérhetdve valik a tdrsadalom minden tagja szamara.
A média- és kulturaalapta kozdsségi terekben olyan ,,t6ke” taldlhato, amely lehetové teszi ezt a
folyamatot, példaul televizio, internet, ijsagok, valamint kulturalis értékek és hagyomanyok. A

modell készitdi a negyedik helix alatt olyan tényezdket is vizsgaltak, mint a kultira, az
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innovacios kulttra, értékek és életmod, a multikulturalizmus, a kreativitas, a média, a miivészet
¢s a miivészeti egyetemek. A kultara sokfélesége és heterogenitasa el0segiti a kreativitast és

nélkiilozhetetlen az 0j tudas és innovacio létrehozasaban. (Carayannis & F. J. Campbell, 2012)

Carayannis ¢és Campbell a Quadruple Helix modellbe egy tovabbi kontextust is bevezettek, ami
a Quintuple Helix modellhez vezetett. Ennek eredményeként a szakirodalom mar megkiilon-
bozteti az 6todik helixet, ami a tarsadalom ¢€s gazdasag (természeti) kornyezetét képviseli. A
Quintuple Helix szintén transzdiszciplinaris elemzési keretet nyqjt, amely lehetévé teszi a fenn-
tarthato fejlodés vizsgalatat, beleértve a globalis felmelegedés hatasainak elemzését az innova-
ci6 és az innovatorok szempontjabdl. A kornyezet figyelembevétele kiemelkedd fontossagu a
tudas létrehozasaban és az innovacidban, mivel hozzajarul az emberiség fennmaradasahoz, kii-
16n6sen 1j zold technoldgidk fejlesztésével. A Quintuple Helix modell tovabbfejleszti a keret-
rendszert a természeti kornyezet bevezetésével, hangsulyozva az 6koldgiai hatdsok és az inno-
vacid kozotti kapesolatot. Ez a modell lehetdvé teszi az 6koldgiai fenntarthatdsag elemzését az
innovacid szempontjabol ¢és kiemeli az emberiség fennmaradasahoz sziikséges zold technolo-

giak fejlesztésének fontossagat. (Carayannis & F. J. Campbell, 2012)

A Triple Helix modell és annak tovabbfejlesztett valtozatai, a Quadruple Helix és a Quintuple
Helix modellek, fontos keretrendszereket kindlnak az innovaci6 €s a tuddsalapu gazdasag fej-
lesztésének megértéséhez €s vizsgalatahoz. Ezek a modellek hangsulyozzak az egyetemek, az
ipar és a kormanyzat kozotti egylittmiikodés és kolcsonhatas fontossagat, valamint bevezetik a
média, a kultira és a tarsadalom, illetve a természeti kornyezet szerepét az innovacios folya-

matban. (Carayannis & F. J. Campbell, 2012)

Osszességében a Triple Helix modell alapjan a tarsadalmi innovacid és fejlédés akkor valosul
meg leginkabb, ha a harom {6 szektor (tudomany, ipar és kormany) szorosan egyiittmiitkddnek
¢s egymast tamogatjak. Lehetdséget teremt a szektorok kozotti hatékony egylittmiikodésre a
kozos célok eléréséért. Ennek ékes példaja a ZalaZONE 6koszisztéma is. Az egylittmiikodések
révén ezek a szektorok hozzajarulhatnak az 0j technologiak fejlesztéséhez, a munkahelyterem-
téshez és a fenntarthat6 gazdasagi novekedéshez. A Triple Helix modell alkalmazasa segithet
javitani a tudasalapu gazdasagok versenyképességét és innovacios képességét. A modell to-
vabbfejlesztett valtozatai gazdagitjak az innovacio és a tudasalapli gazdasag kutatdsat, ramutat-
nak a kiilonboz6 szférak kozotti kolcsonhatasok €s egylittmiikodés fontossagara az innovacio

eldmozditasaban €s a tarsadalmi fejlddésben. Az egyetemek, az ipar, a kormadnyzat, a média, a
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kultuara, a civil tarsadalom és a természeti kornyezet mind kulcsszerepldk ebben a folyamatban

¢s egylittesen hozzajarulnak a fenntarthato fejlodés kialakitasahoz.

3.3. Az egyetemek szerepe a tudomanyos parkok kor-

nyezetében

Az egyetemek jelentds gazdasagi hatassal birnak a helyi és regionalis gazdasagokra. Az oktatés
¢s kutatas kozpontjai révén hozzajarulnak az emberi toke fejlesztéséhez, képzett munkaero elo-
allitdsdhoz és az innovacio Osztonzéséhez. Az egyetemi kozosségek maguk koré vonzzak a
hallgatokat, oktatokat és kutatokat, akik lakhatést, étkezést és egyéb szolgaltatasokat igényel-
nek, ezaltal novelve a helyi gazdasagi teljesitményt. Emellett az egyetemek kutatasi tevékeny-
ségei altal kifejlesztett 11j technologiak, termékek és eljarasok szintén hozzajarulnak az ipar
fejlédéséhez, 1j vallalkozasok létrejdttéhez és munkahelyteremtéshez. Osszefoglalva, az egye-
temek gazdasagi motorokként miikddnek, amelyek a tudés és innovacid révén hozzajarulnak a

gazdasagi névekedéshez és versenyképességhez. (Gyurkovics, 2014)

Az egyetemeknek és kutatdintézményeknek fontos szerepiik van a science parkok muiikodésé-
ben, hiszen 6k generaljak a tudast és fejlesztik az 0j technoldgidkat. Ebben a kontextusban a
tudomanyos ¢és innovacios parkok jelentdsége kiemelkeddvé valt, mint olyan intézmények,
amelyek lehetdséget teremtenek az egyetemek, kutatdintézmények és vallalatok kozotti egytitt-

miikodésre és a tudasalapu gazdasag elémozditasara. (Germain, et al., 2022)

A kutatasi intézmények hozzajarulasa a tudomanyos a parkok miikodéséhez és sikeréhez sza-

mos mdodon megmutatkozik:

o Kutatas és fejlesztés: Az egyetemek a kutatas és fejlesztés kdzpontjai, ahol szamos
tudomanyagban folyik a legijabb ismeretek kibdvitése. A tudomanyos parkokban ez a
kutatdbmunka gyakran kozvetleniil kapcsolodik az ipar sziikségleteihez. Az egyetemek-
ben foly6 innovativ kutatdsok hozzéjarulnak az 01j technologidk, termékek €s szolgalta-
tasok fejlesztéséhez, amelyek kozvetleniil hasznosulhatnak a parkban miikodo vallalko-
zasoknal.

o Tudasatadas: Az egyetemek a tudas kozpontjai €s fontos szerepet jatszanak a fiatalok
oktatasaban ¢és képzésében. A tudomanyos parkokban az egyetemeknek lehetdségiik

van a hallgatoikat bevonni a gyakorlati projektekbe €s valos probléméak megoldasaba,
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igy a didkok mar az egyetemi éveik alatt tapasztalatokat szerezhetnek a véllalkozoi te-
vékenységrol és egy vallalat miikodésérdl.

¢ Innovacié és vallalkozasfejlesztés: Az egyetemeken folyo kutatasok és az ott dolgozd
szakemberek sokszor inspiraciot nytjtanak 0j vallalkozasok 1étrehozasahoz. A tudoma-
nyos parkok lehetdséget biztositanak az egyetemi szellemi tulajdon kereskedelmi hasz-
nositasara, példaul szabadalmak ¢és licencszerzodések révén. Az egyetemek a kezdeti
fazisu vallalkozasokat is tdmogathatjdk mentoralassal, lizleti tandcsadéssal és infra-
strukturalis tamogatéssal.

o Kapcsolatépités: Az egyetemeknek gyakran széles korli kapcsolatrendszere van a val-
lalatokkal, korményzati intézményekkel és mas szereplokkel. Ezek a kapcsolatok eld-
segitik az informaciddramlast, az egyiittmiikodést és az innovacio terjesztését a tudo-
manyos parkokban.

e Tudomanyos kézosség: Az egyetemek olyan tudomanyos kozdsségeket hoznak Iétre,
ahol a kutatok ¢€s a hallgatok szabadon oszthatjak meg Otleteiket és tapasztalataikat. Ez
a tudomanyos kdrnyezet eldsegiti az 1j gondolatok sziiletését és a kreativ probléma-

megoldast. (Kliewe, et al., 2019)

A tudas aramlasa az egyetemek és a parkban mitkodd vallalatok kozott timogatott. Az kutata-
sok kiemelik, hogy a tudomanyos parkok bérldi szamara az egyetemekkel valo kapcsolat és a
tudoményos tehetségekhez vald hozzaférés kiemelkedd fontossagi. A cikk tovabba ramutat
arra, hogy a sikeres vallalatok szamara kulcsfontossagu a szakért6khoz, mentorokhoz és vallal-
kozokhoz val6 hozzaférés és ennek érdekében a vallalatok humanerdforras-kezelési folyama-
taikat a tehetséggondozas irdnyéba alakitjak at. Ennek célja a tehetségek vonzasa, fejlesztése,
motivalasa és megtartasa. Ebben a kontextusban az emberi er6forrasok a vallalatok versenyké-

pességének kulcsfontossagu tényezoi kozé tartoznak. (Etzkowitz, et al., 2019)

Egy véllalat szdmara nagy eldnyt jelent, ha tevékenységét olyan teriileteken folytathatja, ahol
kozel van mas cégekhez, egyetemekhez és kutatokozpontokhoz. Tobb kutatas is kimutatta,
hogy a tudoményos parkok eldsegitik a helyi egyetemek €s a parkban miikodé vallalatok kozaotti
kapcsolatok kialakulasat, ami gyakran magdban foglalja az egyetemi diplomasok alkalmazasat
Is. Ugyanakkor megjegyzi, hogy a tehetségek aramlasa az egyetemekrdl a parkok bérldihez
nem mindig torténik automatikusan. A tudomanyos parkok feladata az, hogy olyan kérnyezetet
teremtsenek, amely eldsegiti a tehetségvonzast, kiillonosen azaltal, hogy lehetdségeket kinalnak

a szakmai fejlodésre és az egylittmiitkodésre mas tehetségekkel. Ezen kiviil a parkok markéja és
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presztizsértéke is hozzajarul a tehetségek vonzasdhoz, mivel ezek a tényezok kedvezd koriil-

ményeket teremtenek a tehetségek szamara. (Etzkowitz, et al., 2019)

A tudas folyamatos frissitése és megerdsitése Iétfontossagli, mivel a tudas gyorsan elavulhat.
Az egyik hatékony eszkoz ehhez az egyetemi hallgatok és tehetségek bevonzasa. A hallgatok
altalaban mobilisak és hajlandoak kihivasokat keresni a foglalkoztatas terén. A tudomanyos
parkok szamara kiemelten fontos feladat a hallgatokkal vald kapcsolatépités. Ennek célja, hogy
a tudomanyos parkok fejlédhessenek ¢és a legtehetségesebb fiatalokkal dolgozhassanak egyiitt.
(Etzkowitz, et al., 2019)

A legujabb regionalis fejlesztési kutatasok kiemelik az innovacios 6koszisztéma kiilonb6zo sze-
repldi kozotti tudasaramlés, innovacids folyamatok és haldzatépités stratégidinak fontossagat.
Amennyiben ezeket a kolcsonhatadsokat megfelelden kezelik, segithetnek a régiok iparagainak
ujjaélesztésében és gazdasagi fejlodésiik maximalizalasaban. Az egyetemeknek jelentds szere-
puk van mind roévid, mind hosszl tdvon a regionalis fejlesztésben. Az egyetemek mar nem csak
masodlagos szereploként, hanem elsddleges szereplokként vesznek részt a gazdasagi fejlédés

elosegitésében. (Etzkowitz, et al., 2020)

Osszegezve, az egyetemek kulcsszereplSk a tudas elédllitasaban, dtaddsaban és az innovacio
motorjai lehetnek, amelyek hozzajarulnak a tdrsadalom és a gazdasag fejlddéséhez. Az egyete-
meknek megfeleld egyensulyt kell talalniuk az ipari €s korméanyzati partnerségeikkel, meg-
drizve az akadémiai integritast és a tarsadalmi feleldsségiiket. Ezenkiviil fontos, hogy aktivan
részt vegyenek az oktatasi €s innovacids politikak kialakitdsaban és alkalmazkodjanak a digi-
talis kor kihivasaihoz az innovacio eldmozditasa érdekében. Az egyetemeknek tovabba figyel-
nitik kell a tarsadalom é€s a piac igényeit, hogy relevans kutatast végezzenek €s képzést nyjt-
sanak hallgatoiknak. Szerepiik a tudomanyos parkokban kiemelkedd fontossagu és sokrétii. Az
egyetemek szolgaltatoi és szakért6i tudassal rendelkeznek a kiilonb6z6é tudoményos teriilete-
ken, amelyek elengedhetetlenek a kutatas és fejlesztés folyamataiban. A kutatok és az oktatok
olyan szaktudassal rendelkeznek, amely segithet a vallalatoknak €s kezdeményezéseknek 1j
termékek és szolgaltatasok fejlesztésében, valamint a meglévo technologiak javitasaban. Masik
oldalrol megkozelitve, az egyetemek és a tudoméanyos parkok kozotti partnerség eldsegiti a
tehetséges hallgatok és kutatok képzését. A hallgatok gyakorlati tapasztalatokat szerezhetnek a
vallalkozasoknal és innovativ projekteknél, ami hozzajarul a joviobeli szakemberek képzéséhez
¢s a munkaerd piac igényeinek kielégitéséhez. Harmadrészt, az egyetemek szerepet jatszanak a

kutatasi finanszirozds megszerzésében. Gyakran rendelkeznek kutatasi forrasokkal ¢és
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hozzaféréssel olyan palyazati lehetéségekhez, amelyek tamogatjdk a tudomanyos parkokban
miikddd vallalatokat és kezdeményezéseket. Végiil, az egyetemek kozosségi kapcsolatokat is
kialakitanak és fenntartanak, ami segithet a tudomanyos parkokban miik6dé vallalkozasoknak
az lizleti haldzatok kialakitasdban €s a piacon valo elérehaladasban. Az egyetemek szakértelme,
oktatasi kapacitasa, kutatési forrasai és kapcsolati halozatai nélkiil a tudomanyos parkok nem

lennének olyan sikeresek.

3.4. A tudomanyos parkok altalanos felépitése, miiko-
dése ¢és kihivasok
3.4.1. A tudomanyos parkok torténeti attekintése

Az tudoményos parkok eredetileg az Egyesiilt Allamokban kezdtek el kialakulni, mint ipari
koncentraciok és mas régiok is hamarosan kovették a példajukat. Az dtlet a 20. szdzad kdzepén
kezdett terjedni, kiilonosen a masodik vildghdbort idején, amikor egyre inkabb felértékel6dott
a véllalatok kozponti helyre torténd 0sszpontositdsa. Az innovativ vallalatok felismerték, hogy
a tudomany és a technoldgia kulcsfontossagu tényezo volt a haborts eredményekben és koze-
lebb keriiltek a vezetd egyetemekhez annak érdekében, hogy kozdsen fejlesztéseket végezze-
nek. Az els6 science parkok az 1950-es években jottek 1étre, a Stanford Egyetem koriil és a
kaliforniai Menlo Parkban. Eurdpaban ez a fejlédés késébb indult el, az 1960-as évek végén
néhany egyesiilt kiralysagbeli egyetem kezdett el hasonlé iranyban tevékenykedni. (Martinez-
Canas, et al., 2020)

Az elsd években a parkok novekedése és hatdsa viszonylag gyenge volt. Azonban az 1980-as
években a brit kormany nyomast gyakorolt az egyetemekre, hogy jobban egyiittmiitkddjenek az
iparral, ami a masodik hullamhoz vezetett, amelyet a legfontosabb brit egyetemek tdmogattak.
A novekedés az 1990-es években folytatddott és ekkorra mar az egyetemek tobb mint felének
volt valamilyen kapcsolata a tudomanyos parkokkal. Franciaorszagban az egyik legjelent6sebb
park az 1970-es években jott 1étre a Sofia-Antipolis teriiletén. Olaszorszagban és Németorszag-
ban az elsd parkok az 1980-as évek elején kezdtek el miikodni, példaul a trieszti Area Science
Park ¢és a heidelbergi Technoldgiai Park. Spanyolorszagban az elsd park csak az 1980-as évek
masodik felében jott 1étre, példaul a Zamudio Technologiai Park Bilbadban 1985-ben alakult.
(Martinez-Canas, et al., 2020)
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A science parkokkal kapcsolatos kutatasok jelenleg fejlodo szakaszban vannak. Ezeket két £6
szempontbo6l lehet megkozeliteni: infrastrukturalis szerepiikre és az egyetemek és vallalatok
kozotti tudasaramlas Osztonzésére. A parkok specidlis intézmények, amelyek eldsegitik a gaz-
dasagi fejlodést és aktivan részt vesznek a tudasalapt gazdasdgban. Az IASP globalis hal6zata
segiti a vallalatok nemzetkozivé valasat és az innovaciot vilagszerte. A tudomanyos parkok
jelenleg globdlis jelenségnek tekinthetdk és vilagszerte tobb szaz ilyen tudomanyos kdzosség

miikodik. (Martinez-Canas, et al., 2020)

3.4.2. A tudomanyos parkok altalanos felépitésének ¢s mitkodesének

bemutatasa

A tudomanyos és technoldgiai fejlédés napjainkban meghataroz6 tényezévé valt a globdlis gaz-
dasagban és tarsadalomban. Az innovaci6é és a tudastranszfer eldsegitése kulcsfontossaguva

valt az orszagok versenyképességének fenntartasaban és ndvelésében.

A cél, hogy a tudomanyos ¢€s innovacids parkok szerepét és miikodését atfogdan elemezve
szemléltetésre keriiljon, a tudasgazdasag és az innovacios 0koszisztéma fejlesztésének korében.
Az elemzés kitér a parkok altalanos felépitésére, célkitlizéseire és az azokban zajlé folyama-
tokra. A korabban emlitett nemzetkozi példakat vizsgélva, azok jellemzdit, sikerkritériumait és

alkalmazhat6 gyakorlatait szemlélteti a tovabbiak.

A tudomanyos park egy olyan egyediilallé6 kombinacio, ahol a gazdasagi és tarsadalmi fejlesz-
tési célok taldlkoznak a tudomannyal, a piaccal és a civil tarsadalommal. Itt talalhat6ak olyan
hibrid szervezetek, mint a technolédgiatranszfer-kozpontok, kockazati tékecégek, inkubator- és
akcelerator 1étesitmények, amelyek teret biztositanak az innovéacionak. Ugyanakkor helyet kap-
nak itt a hagyomanyosabb szervezetek is, mint példaul a nagyvallalatok kutatas-fejlesztési rész-
legei. A tudomanyos parkok kdzvetitd szerepet jatszanak az oktatas €s az ipar, valamint a tudo-
many ¢&s a tarsadalom kozott. Rendszerint egyensulyt teremtenek a tudasalapt fejlodés iranti
torekvések és a sziikséges erdforrasok hidnya kozott a fejlodés eldsegitése érdekében.

(Etzkowitz & Chunyan, 2017)
Altalanossagban kijelenthetd, hogy a tudoményos parkok a kovetkezd elemekre épiilnek:

e Infrastruktura és teriilet: A parkok éltalaban kifejlesztett infrastruktaraval rendelkez-

nek, amely lehetévé teszi a vallalkozasok ¢s kutatok szamara, hogy hatékonyan
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dolgozzanak. Ide tartoznak irodék, laboratériumok, miihelyek és egyéb technologiai fel-
szerelések.

e Egyetemi és kutatéi kozosség: A tudomanyos parkok legtobb esetben kozel helyez-
kednek el egyetemekhez, kutatdintézetekhez, A tudomanyos infrastruktira és kozosség
kialakitasa eldsegiti a parkban mikodo vallalkozasokat és kutatokat a sziikséges tudas
megszerzésében, a szakértelem elsajatitasaban, az er6forrasok legmagasabb szinten tor-
ténd kihasznalasaban.

e Kapcsolatok és halézatok: A parkok célja, hogy kialakitsanak és erdsitsenek olyan
partneri kapcsolatokat és haldzatokat, amelyek lehetdvé teszik a tudas és informaciod
cseréjét, valamint az egyiittmiikodést a kiilonb6z6 szereplok kozott. Ez lehetdve teszi a
kutatasok és innovaciok felgyorsitasat.

o Technolégiai és tudastranszfer: A tudomanyos parkok eldsegitik a tudas €s technolo-
gia transzfert az egyetemek, kutatointézetek és a vallalkozasok kozott. Ez a folyamat
lehetdvé teszi az egyetemi kutatdsok piaci hasznositasat és az innovacio terjedését.

o Inkubacios és akceleracios szolgaltatasok: Sok tudoményos park biztosit inkubacios
¢s akceleracios programokat a startup vallalkozasok szaméara. Ezek a programok segit-
hetnek a vallalkozasoknak a kezdeti nehézségek lekiizdésében, befektetdkkel valo kap-
csolatteremtésben és a ndvekedés felgyorsitasaban.

o Kozosségi események és oktatas: A parkok gyakran szerveznek kiilonbozd rendezvé-
nyeket, konferenciakat, workshopokat és oktatasi programokat, amelyek lehetdvé teszik
a tudomanyos koz0sség szdmara az ismeretek €s tapasztalatok megosztasat, valamint az
uj oOtletek kibontakoztatasat.

e Kapcsolodas a kormanyzattal és iparaggal: A parkok gyakran miikddnek egyiitt a
korményzattal és a maganszektorral, hogy eldsegitsek az innovaciot €s a gazdasagi fej-
18dést. Ez a Triple Helix modell keretein beliil valosul meg, amely az ipar, az egyetem

¢s a kormanyzat kozotti egytittmiikodést 6sztonzi. (Vasvari, et al., 2020)

Tudomanyos parkok létrehozasaval és mukodtetésével a cél altalaban az, hogy eldsegitsék az
innovaciot, a gazdasagi novekedést, 0 technologiak kifejlesztését és a regionalis fejlodést. Az
ilyen parkok elénydket hozhatnak mind az egyetemeknek és kutatdintézeteknek, mind a valla-
latoknak és a helyi kozosségeknek és hozzédjarulhatnak a tudasalapt gazdasag kialakitasdhoz.

(Vasvari, et al., 2020)
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Ezek a kulcsfontossagl elemek egyiittesen hozzédjarulnak a tudomanyos és innovacios parkok

sikeré¢hez és hatékonysagahoz:

e Tudomanyos és innovacios parkok

e Innovécios dkoszisztéma

e Tudésalapu gazdasag

e Egyetemi ¢és vallalati egytittmiikodés
e Technolodgiatranszfer

e Innovaciodsztonzés

e Startup vallalkozasok (Vasvari, et al., 2020)

A tudoményos parkoknak a csucstechnologiai iparagak fejlesztése €s munkahelyteremtés
kulcsfontossagu stratégidjaként torténd 1étrehozasat széles korben elismerték a regionalis fejlo-
dés eldmozditasa érdekében. A tudomanyos parkok sikeressége nagymértékben fligg a kutatas-

fejlesztési (K+F) €és innovacios teljesitményt befolyasolo tényezoktdl, mint példaul:

e A park sajat jellemzdit6l, valamint a kiilonb6z6é K+F szereplok - els6sorban kutatointé-
zetek, egyetemek ¢és iparagak - kozotti agglomeracios hatastol. Az agglomeracios hata-
sok a tudoményos parkban jelen 1évd szervezetek kozotti kolcsonhatasokat és egyiitt-
miikodést jelentik, amelyek eldsegitik az innovaciot és a tudasaramlést.

e A tudomanyos parkok megfeleld elhelyezkedését €s szamat kiilondsen fontosnak tartjak
a fejlodo orszdgokban, ahol a K+F eréforrasok korlatozottak lehetnek. Az elhelyezke-
dés ¢és a parkok szaméanak megfelel6 megvalasztasa létfontossdgli a hatékony tudas-

aramlas €s innovacio eldsegitéséhez.

Ezen tényezdk egyiittesen jatszanak szerepet abban, hogy a tudomanyos parkok hatékonyan
hozzajarulnak-e a regionalis fejlédéshez és a K+F tevékenységek elémozditasahoz. (Chih-Hai

& Wen-Chieh, 2021)
3.5. A szakirodalmi kutatas értékelése

A tudoményos parkok, vagy mas néven kutatasi és fejlesztési parkok, az innovacio €s a tudas-
gazdasag kulcsfontossagu elemei, amelyek szerte a vilagon hozzéjarulnak a gazdasagi noveke-

dés eldmozditasahoz és a tudomanyos kutatas eredményeinek gyorsabb piaci alkalmazasahoz.
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Az elmult években egyre novekvo figyelem iranyul rajuk, mivel a technoldgiai forradalom ¢és

a globalis versenykornyezet jelentds valtozasokat hozott a gazdasagban.

Az egyik kulcsfontossagi megallapitas, hogy a tudomanyos parkok sikere szorosan kapcsolo-
dik a Triple Helix modellhez, amely magaban foglalja a kormanyzati, ipari és tudomanyos szek-
torok kozotti egytittmiikddést. Ez a modell a parkok kialakitasaban és mitkddtetésében is meg-
hatarozo6 szerepet jatszik. A kormanyzati szektor timogatdsa révén a tudomanyos parkoknak
lehetdségiik van a kutatasi €s fejlesztési tevékenységek finanszirozasara, infrastruktira kiépité-

sére, valamint a vallalkozasok €s egyetemek kozotti kapcsolatok erdsitésére.

A masodik fontos kovetkeztetés, hogy a tudoméanyos parkok hatékonyan miikodo 6kosziszté-
makat teremtenek, amelyek lehetévé teszik a tudomanyos és technoldgiai innovacié gyorsabb
elérehaladésat. A parkok kozvetleniil hozzajarulnak a kutatasi eredmények piaci alkalmazasa-
hoz, a vallalatok és egyetemek kozotti kozvetlen egyiittmiikodés révén. Ez eldsegiti az uj ter-

mékek és szolgaltatasok fejlesztését, valamint a gazdasagi ndvekedést.

A tudomanyos parkok finanszirozésa és fenntarthatosaga is kulcsfontossagu téma. A parkoknak
kiilonb6z6 forrasokat kell bevonniuk, ideértve a kormanyzati timogatast, a vallalati befekteté-
seket és a nemzetkozi partnerségeket. Ezenkiviil a fenntarthatosag, a kdrnyezetvédelem is fon-
tos szempont ¢és a parkoknak eld kell mozditaniuk a fenntarthatd technologiak és iizleti model-

lek kifejlesztését.

A tobb tudomanyt, szakteriiletet érintd egyiittmiikodés és a klaszterfejlesztés tovabbi fontos
kovetkeztetések. A tudomanyos parkoknak 6sztondzniiik kell a vallalatok és kutatointézetek
kozotti szinergidkat, valamint az innovacios klaszterek kialakitasat, ami eldsegitheti az dtletek
¢és a tudas dramlasat. A klaszterek az innovaciot 6sztonz6 kozosségek 1étrehozasaval erdsitik a

helyi és regionalis gazdasagokat.

Végiil a tudomanyos parkok nemzetkdzi kapcesolatokat is kialakitanak, hogy globalis szinten is
versenyképesek legyenek. Az exportorientalt vallalatoknak ¢€s a kiilfoldi beruhazoknak szamos

lehetdséget kindlnak, amelyek hozzajarulhatnak a régid és az orszag gazdasagi fejlodéséhez.

Osszefoglalva, a tudomanyos parkok alapvetd fontossaguiak a tudasgazdasag és az innovacios
Okoszisztéma részeként, amelyek segitenek a tarsadalmaknak a tudomény és a technologia altal

hozott kihivasok kezelésében, valamint a gazdasagi novekedés eldémozditasaban. Ahhoz, hogy
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sikeresek legyenek, a tudomanyos parkoknak folyamatosan fejlesztenitik kell miikodésiiket és

alkalmazkodniuk kell a valtozé kornyezethez.

4. A NJE megjelenése a ZalaZONE 0koszisz-
témaban

Az alabbiakban roviden bemutatasra keriil a NJE jelenléte és szerepe a ZalaZONE-ban, hogy

kontextus alakuljon ki a soron kovetkez6 interjukhoz.

A NJE, mint felséoktatasi intézmény és a ZalaZONE Tudomanyos Park, mint innovacios koz-
pont kozotti kapesolat fontossaga €s elonyei egyre nyilvanvaldébba valnak a modern ipari kor-
nyezetben, amiket a szakirodalmi kutatas is bizonyitott. F6 fejlesztési teriiletet jelent a NJE és
a ZalaZONE kozotti kapcsolatok és az egyiittmitkddés hatékony miikodésének eldsegitése. A
ZalaZONE 06koszisztéma teriilete helyszint kinal 1j, betelepiilni kivan6, magas technoldgiai

szinvonalu szervezetek szamara. Ezen szervezetek az alabbi lehetéségek koziil valaszthatnak:

e Teriiletvasarlas és sajat kutatas-fejlesztési beruhazas megvalositasa,
e Teriiletvasarlas, majd irodahdzak épitése, akar mas szervezeteknek valo bérbeadas
szandékabol,

e Bérleti szerzddés kotése kozos egyiittmiikddés céljabol.

A 2019-es szakmai kapcsolat elindulasat kovetden a 2022-es évt6l a NJE bérleti szerzédés ke-
retein beliil coworking irodaban munkaéllomast létesit a ZalaZONE Tudomanyos Parkban, ez-
altal is tovabb erdsitve a meglévo partnerségi viszonyt, valamint kihasznéalva az 6koszisztéma

infrastrukturalis adottsagait és az egytittmiikodés altal fejlesztve kompetenciait.

A ZalaZONE-ban végzett munka soran szamos konkrét feladat volt, amelyek hozzajarulnak a

NIJE és a ZalaZONE kozotti egyiittmitkodés erdsitéséhez. Ezek a feladatok magukban foglaljak:

e aZalaZONE ,jelenlétének” megteremtése és fenntartasa a kampuszon,

e heti rendszeres kommunikacio szervezése és informacidcserék lebonyolitasa,

e aZalaZONE eseményeinek, konferencidinak €és programjainak osszegytijtése és a NJE
hallgatoival valé megosztésa,

e a NJE hallgat6éi szamara programok €s események tervezése,
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e a NJE hallgatoinak tesztelési igényeinek koordinalasa és teljesitése,
e a NJE hallgatoinak szakmai gyakorlatainak tamogatasa és koordinalasa a ZalaZONE-

ban.

A Neumann Janos Egyetem jelenléte a ZalaZONE Parkban fontos, mert az egyetem innovacidja
¢s tuddsa hozzajarulhat a régi6 fejlédéséhez és a vallalkozasok versenyképességének novelésé-
hez. A NJE hallgat6i a ZalaZONE szamara egyedi perspektivakat és szaktudast hoznak, ame-

lyek elésegithetik az innovaciot és a technologiai fejlodést.

Az kutatasom sordn elvégzett interjuk lehetdséget teremtettek arra, hogy az érintettek szemé-
lyes tapasztalataikat, véleményeiket megosszak és realisabb képet adjanak a kapcsolatok mii-
kodésérol. Az interjuk részletesebb és sokoldalt informéciot szolgaltathatnak, mint a kérddivek

¢s lehetdve teszik az egyéni tapasztalatok felfedezését és a mélyebb elemzést.
. Interju €s kiertékeles
5.1. Interjuk a projekt 1étrehozodival

Az interjuk el6készitése soran olyan szereplok keriiltek Kivalasztasra, akik az egytittmiikodés-
ben aktiv szerepet vallaltak €s szakmai ralatasuk révén erdsitik a kutatds eredményességét. A
ZalaZONE oldalarol kett6 (V1 és V3), a NJE részér6l egy valaszado (V2) osztotta meg véle-
ményét és tapasztalatat. Mindharom személy magasabb beosztast tolt be a szervezeteknél, akik
szdmos fontos szempontot emlitettek a ZalaZONE Tudomanyos Park ¢és a NJE kozotti egyiitt-

miikédésrol. A kovetkezd kérdések mertiltek fel az interjuk soran:

1. Mi az On személyes véleménye a tudomanyos parkokrdl és egyetemek kdzotti egyiitt-
miikodésrol altalanossagban?

Hogyan keriilt kapcsolatba az On szervezete a NJE-el / ZalaZONE-al?

Hogyan sziiletett meg az egyetemi egylittmiikodés koncepcidja?

Mi motivalja Ont a tudomanyos park és az egyetemek kozotti partnerség terén?

o ~ w0 N

Hogyan értékeli a ZalaZONE ¢és a Neumann Janos Egyetem kozotti partnerség elényeit
¢és hozzajarulasat mindkét fél szdmara?

6. Miben latja az egyiittmiikodés legnagyobb elényét?
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10.
11.
12.

Hogyan értékeli egy 1-4 terjedd skalan az egyetemmel / ZalaZONE-al val6 egylittmii-
kodés hatékonysagat az On szervezete szamara?

Hogyan értékeli egy 1-4 terjedd skalan az egyetemmel / ZalaZONE-al val6 egyiittmii-
kddés hasznossagat az On szervezete szamara?

Milyen eredmények sziilettek eddig az egyiittmiikodés soran?

Milyen koz6s K+F projektekben vesznek részt?

Milyen kihivasokkal szembesiilt a partnerség soran ¢és hogyan sikeriilt ezeket kezelni?
Milyen terveik vannak a jovében az egyiittmiikodés bovitése vagy Uj teriiletek bevonasa

tekintetében?
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Az alabbi tablazatban kulcsszavakkal 6sszefoglalasra keriiltek a kérdésekre adott valaszok, kii-
16nb6z0 szinekkel jelolve az egyezéseket (zold), a részleges egyezéseket (sarga) és az eltérése-
ket (fehér):

1. tablazat: A projekt létrehozoi és valaszaik

Forras: Sajat szerkesztés

NS
3
,é*
%
& V1 (zalaZONE) V2 (NJE) V3 (ZalaZONE)
A2
3
)
&
v.
nagy hozzdadott érték, K+F+l meghatarozo, K526s platform a vallalkozisokhoz, ZalaZONE szoros egylittm(ikodés, egyetemi
1. egyetemi reldciok kellenek, szerepiik P ’ kutatécsoportok fontos szerepe, KKV-kal

infrastruktarajanak kulcsszerepe

jelent8s egyuttmikodve K+F projektek johetnek létre

kooperacids rendszer, hallgaté informacids
ponttal, kapcsolatba maradas a vezetdkkel,
5. egymas latogatasa, informacio-
tuddsmegosztds, ZZ KTK szakmai csapat
segitsége, kozos szellemi termék johet létre

kolcsonds elényok, infrastruktirahoz valo
hozzajutds vonzd

NJE gyorsabb hozzaférése az infrastruktirahoz,
ZalaZONE hozzéférése az egyetemi tudashoz

értékteremtés (diplomamunka), kézos

szellemi termék (kecskeméti kutatok
tesztje), "6sszekots szalak", pozitiv

az infrastrukturdhoz hozzéférés, human
er6forras Zalaegerszegnek, kapcsolatrendszer
fejlédése

tapasztalat a "helyi" dudlis hallgatoknak,
szakmai gyakorlatos hallgatoknak tudas és
tapasztalat, kélcsonds elény mindkét félnek

értékelés
4, a hatékonysdga egyéltalan nem rossz, a
7. 3 . ) 3
sebesség lehetne jobb
4, h égcélt nézzik, olyan kapuk nyilnak ki
8. 2, mert van még fejl6dési lehet8ség » 1@ @ Vegeelt nezzUlk, olyan kapuk nyfinaicid 3

szamunkra, amik egyébként nem nyilnanak ki

10.

11.

12.

Az els kérdés soran V1 kiemelte a tudomanyos parkok és egyetemek kozotti szoros kapesola-
tok fontossagat, kiilonds tekintettel a nagy hozzaadott értékre, amelyhez hasonlé valaszt adott

V3, 6 kiemelte a kutatocsoportok fontossagat is. Ezzel szemben V2 a ZalaZONE
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infrastruktirdjat emelte ki. A mésodik kérdés valaszabdl kideriil, hogy a partnerség torténete
2013-ra nyulik vissza és azota folyamatosan fejlodik. A dudlis képzés és a kozos K+F projektek
mellett a ZalaZONE kiilonféle formalis és informalis kapcsolatokat épitett ki az egyetemmel,
beleértve kozos szellemi tevékenységeket és a park teriiletén valo jelenlétét. V1 hangsulyozta,
hogy a ZalaZONE célja az, hogy megkiilonboztesse magat az ipari parkoktol egy szélesebb
spektrummal, amely magaban foglalja a tudas beépitését és lokalizalasat, valamint kiilonb6z6
egyiittmiikodéseket és kooperaciokat. Az egyetemekkel valo egylittmiikodés kulcsfontossagu a

park nemzetkozi rangra emelése és a tudas professzionalis szintre emelése szempontjabol.

V2 ramutatott, hogy a ZalaZONE Tudomanyos Park egy k6zds platformot biztosit a vallalko-
zasok szamara ¢s kiemelte a ZalaZONE infrastruktirajanak kulcsszerepét ebben a folyamatban,
tovabba emlitette az egyetemi er6forrasok gyors és hatékony felhaszndldsanak fontossagat, kii-
16n6sen a tudas atadéasa €s a hallgatoi projektbevonas terén. V2 ismertette, hogy az egyiittmii-
kodés V1-gyel valo személyes ismeretségen alapul és 2015-ben indult el a dualis képzés kez-
detével. Az évek soran szisztematikus é16 kapcsolatrendszer jott 1étre az egyetem ¢€s a tudoma-
nyos park kozott. V2 a kdlesonds elényokre fokuszalt, amelyek az egyetem szdmara az infra-
struktirahoz vald hozzaférés, mig a ZalaZONE részére az egyetemi tudas elérhetdsége. Bar a
hatékonysag még fejlesztésre szorul, az elért eredmények ¢és a kapuk, amelyek kinyilnak a part-

nerség eredményeként, mutatjak a kapcsolat potencialjat.

V3 el6térbe helyezte a szoros egyiittmitkddés és az egyetemi kutatdcsoportok bevonasanak fon-
tossagat a K+F projektek sikere szempontjabol. Az eldzetes ismertség és a korabbi kzds pro-
jektek eldsegitették az egyetem és a tudomanyos park kozotti kapcsolatok kiépitését. A harma-
dik kérdés valaszabdl kideriil, hogy az egyetemmel valo egytittmiikodés eldsegitése érdekében
az egyetem Iétesitett egy ,,irodat” a ZalaZONE-ban, ami megkonnyiti a munkafolyamatokat és
a kozos projektek elindulasat. V3 szerint a kdlcsonos eldnyodk egyik kulcsa az, hogy a NJE
gyorsabban hozzaférhet az infrastruktirahoz, mig a ZalaZONE részére az egyetemi tudas kony-
nyebben elérhetd. Kiilon kiemelte, hogy a partnerség eredményeként tapasztalatok és szakmai

gyakorlatok valnak elérhetévé mindkét €l szamara.

Mindhérom felelds egyetért abban, hogy a tudomanyos kutatasok és fejlesztések kozponti sze-
repet jatszanak az egyetem ¢és a tudomanyos park kozotti egytittmiikodésben. Az innovaciora
¢és a hozzaadott értékre vald Gsszpontositas az egyezések kulcsfontossadgu pontja. Az interjala-
nyok helyeselték, hogy a dualis képzés €és a kozos projektek terén vald egyiittmikodés kivalo

lehetdséget biztosit az egyetemi hallgatok szdmara, valamint eldsegiti az egyetem ¢és a
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tudomanyos park kozotti €16 kapcsolatokat. Mindharman az egyiittmiikdés tovabbfejlesztésére
¢és Uj teriiletek bevonasara dsszpontositanak a jovoben. A tervek kozé tartozik a kdzos K+F
projektek kibdvitése €s a partnerség tovabbi mélyitése. Egyetértés volt abban, hogy a partnerség
soran felmertlt kihivasokat hatékonyan kell kezelni. A formalis és fizikai kapcsolattartas, va-
lamint a rendszeresség és modszeresség ndvelése azonos prioritdsok mindharom felelds részé-

rél.

Az egyetem ¢és a tudomanyos park vezetdi kozott van némi eltérés az egyetemek és tudomanyos
parkok kozotti egyiittmiikodés altalanos jellegét illetéen. Mig V2 az infrastruktura kulcsszere-
pét emelte ki, addig V1 hangsulyozta a K+F+I fontossagat. A partnerség hatékonysagat értékeld
pontozasban eltérések mutatkoznak. Mig az egyetem és a tudomanyos park egyetért abban,
hogy a hatékonysdg nem rossz, azonban tovabbi fejlédésre van sziikség, addig V1 szerint még
van tér a hatékonysag novelésére. Mig V2 és V3 az infrastruktirat tartotta fontosnak, V1 inkabb

a szoros vezet6i kapcsolatok és a k6zos szellemi termékek 1étrehozasat emelte Ki.

Az interjualanyok eltér6é véleményen vannak az egyiittmiikodés eredményeirél. Mig V2 az inf-
rastruktirdhoz valé hozzaférést €s a human eréforrdsokat emlitette, V3 a helyi dudlis hallgatok
¢és szakmai gyakorlatosok szamara nyujtott tapasztalatokat és a kolcsonds eldnyodket hangsu-

lyozta. V1 pedig értékteremtést és kozos szellemi termékeket emelt ki.

Az egyetem szamdra kiemelten fontos a kooperacid, mivel az infrastrukturalis kornyezet hia-
nyaban nehézségekbe litkoznének a fejlesztések tesztelésében és kevesebb valds piaci kihivas-
sal taldlkoznanak. A ZalaZONE szémara is elonyt jelent a partnerség, mivel dudlis és gyakor-
noki hallgatok révén lehetdség nyilik a jovébeli munkaerd képzésére, tovabba az ¢ tudasuk

révén 1) elméleti vonatkozasokkal is megismerkedhetnek.
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A kulcsszavakat kiemelve az aldbbi abra szemlélteti a két oldal érdekeit:

. @» Neumann
. @» Janos
R X] -
one
duélis képzés
k6zos egylittmUlikodés
egyetemi relaciok egylttmiikodés elGsegitése kdzos platform a vallalkozésokhoz
hatékonysag és hasznossag novelése diplomamunka egyuttm(ikdés felgyorsitasa
tesztelések human erd6forras Zalaegerszegnek

informacidaramlas névelése
célok teljesitése

6. abra: A két oldal érdekei

Forras: Sajat szerkesztés

Osszességében a projekt 1étrehozoival késziilt interjuk atfogd képet adtak a ZalaZONE és a NJE
kozotti egylittmitkddésrdl, amelynek fokuszdban az innovaciod, a képzés és a tudéstranszfer all.
Tovéabba emlitésre keriiltek az egyetemi tudas és a vallalati infrastruktura kdlcsonds eldnyei,
valamint a jovObeli tervek és kihivasok fontossaga. A valaszadok kiemelték a jelenlegi ered-
ményeket, ugyanakkor ramutattak azokra a teriiletekre, ahol tovabbi fejlddésre van sziikség. A
kihivasokat tekintve, az interjualanyok egyetértettek abban, hogy azok hatékony kezelése elen-

gedhetetlen a partnerség sikeres folytatasa érdekében.

5.2. Interjuk az egyiittmikodd munkatarsakkal

Az egylittmikodési folyamat mélyebb megértéséhez, a ZalaZONE ¢és a NJE koz6tti partnerségi
kapcsolat tovabbi szemszogokbdl keriil vizsgalatra. Az interjikban résztvevd munkatarsak,
mint a mindennapi miikodést alakitod kulcsfontossagli szereplok, megosztjak egyiittmitkddésiik
tapasztalatait, felismeréseiket és betekintést engednek abba, hogy miként jarulnak hozzé az
egyetem ¢€s az ipari park kozos céljaihoz. Az alabbiakban ezek a munkatarsak valaszai allnak a
kozéppontban, amelyekbdl kideriil, hogyan épiil fel az egyiittmiikdés a mindennapokban. Sza-

mukra az alabbi kérdések keriiltek feltevésre:
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10.

Hogyan jott létre az egyiittmiikddés On és a NJE / ZalaZONE kozott?

Hogyan latod sajat szemszogbol a NJE ¢€s a ZalaZONE kozotti partnerség elonyeit, kii-
l6ndsen a hallgatok szadmara?

Milyen hatast gyakorolt a kozds projekt részvétele a személyes és szakmai fejlodésedre?
Milyen K+F projektekben vettél részt?

Milyen eredmények jottek 1étre ezekben a projektekben?

Milyen kihivasokkal szembesiilt a partnerség soran ¢és hogyan sikeriilt ezeket kezelni?
Miben latja az egyiittmiikddés legnagyobb eldnyét az On szamara?

Milyen tanacsokat/fejlesztési javaslatokat adna az egyiittmiikodés javitasara?

Milyen tanacsokat adna azoknak a hallgatoknak, akik érdeklddnek a ZalaZONE-ban
val6 részvétel irant?

Milyen tervei vannak a jovoben a ZalaZONE projektekben valo tovabbi részvételre

vagy fejlodésre?
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Az alabbi tablazatban részletezésre kertiltek a kérdésekre adott valaszok, zold szinnel az egye-

zéseket, sarga szinnel a részleges egyezéseket, fehér szinnel az eltéréseket jelolve:

2. tablazat: Az egyiittmiikod6é munkatarsak és valaszaik

Forrés: Sajat szerkesztés

N
.\\Q’
&
&
\
,/b@’z’ V4 (NJE mérnok) V5 (NJE hallgatd) V6 (ZalaZONE dualis hallgaté)
&
&
\{'g,‘
v
L . Y , bevonas az egytttm(ikbdésbe,
konzultacio az ligyvezetd igazgatoval , . , . Igy .
1. a tessteldsré| személyes ismeretség mint dualis hallgaté és
informdcids pont
) akorlat lehet&ségének hidnya NJE-en, , . ,
k6z6s munka el6nye, egymas e . g“ L y, . valds projektekben vald
. .. L . tapasztalas testkozelbdl (mérések, ., .
2.| latogatasa és infrastrukturainak részvétel, gyakorlati

hasznélata rendszeresebben

tesztek), infrastruktdra passzol a NJE
oktatasaba

tapasztalat

a tesztauté miikodésének
3. megismerése, tanuldasi folyamat
kezdete

gyakorlati tapasztalat, empirikus
tapasztalatok beépitése a
szakdolgozatba, Uj emberek
megismerése, plusz motivacio

jelent6sen hozzdjarult
mindkett6hoz, valds kihivasok
megoldasa, inspiralas

Kenji Racing Team elektromos
versenymotor, hidrogénhajtasu jarma
fejlesztése, kooperaci6 a MOME-el
(supermoto) a honvédség részére

Sajnos nem vettem részt K+F
projektekben.

Egyel6re nem vettem részt K+F
projektben.

Kenji Racing Team nemzetkozi
5.|verseny 7.helyezés, supermoto design
kidllitasa Dubajban

id6beosztas, a tesztelés soran az id6
meghatérozasa elére

adminisztracids teher, egyetem fel6l
hianyzé kommunikacié

eréforrasok, id6 hatékony
egyensulyozasa

a jov6ben megjelend publikacio
megjelenése

szakmai fejl6dés, 6nall6 dolgozat
elkészitése

valds projektek, sikerhez valé
hozzajarulas

tobb tapasztalat kellene a
javaslatadashoz, a legutébbi alkalom
soran nem volt semmilyen hatréltato

emberi vagy targyi tényez6

tobb marketing lehetne az egyetem
részér6l, nincsenek informalva a
hallgatok

kommunikacié és
kapcsolatépités erGsitése,
Otletek és tapasztalatok
megosztdsa

olyan hallgaté legyen aki érdeklédik a
téma irdnt, vagy mar ért hozza

otletek 0sszegydijtése elGre, érdeklGdési
kor meghatarozasa

aktiv részvétel k6z6s
projektben, lehet&ség a
fejlédésre, iparban valé
részvételre

a jov6ben is tesztek doktori kutatds
és versenymotor miatt, j6 szint tiintet
fel a ZalaZONE, ami egy megfelel6en
biztositott és felkészitett kornyezet a
tesztek elvégzésére

10.

elhelyezkedés egy jarmdipari vallalatnal,
tesztekbe bekapcsolodas

a részvétel bévitése a
ZalaZONE projektjeiben, a
személyes és szakmai fejlédés
el6segitése tovabbi kihivasok
altal

Az egylittmlikddés V4 és a ZalaZONE kozott egy konzultacid eredményeképpen jott 1étre, ami-

kor V1-gyel tortént egyeztetés soran felmeriilt a mérések lehetésége a palyan. V4 kiilon hang-

sulyozta a k6z0s projektekben rejlé elonydket, kiilonos tekintettel a gyakorlati tapasztalatokra

¢és a pozitiv eredményekre. A tesztpalyan végzett mérések ¢€s tesztelések hozzajarultak a mérnok
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személyes és szakmai fejlodéséhez, kiilondsen a tesztauté mitkodésének és a szoftverek hasz-
nalatanak megismerése révén. Ez a tanuldsi folyamat a jovoben a doktori tanulmanyai soran is
hasznos lehet. Az egyetemen olyan projektekben volt lehetésége részt venni, amik nem csak
versenyeredményeket, hanem nemzetkdzi szintii elismerést is hoztak a NJE szamara. Az egytitt-
miikodés soran felmertilt kihivasok kozott az id6 és id6beosztas nehézségeit emliti V5, a tana-
csok kozott szerepelt az aktivabb részvétel, a kapcsolattartas, valamint a tapasztalatmegosztas

fontossaga.

Az interjubol lathato, hogy az egyiittmiikodés szamos elényt kinal mind V4, mind a ZalaZONE
szamara. A sikeres projektmenedzsment és a jovobeli fejlesztések tervezése érdekében a tovab-
biakban a hatékony id6beosztasra és a hallgatok bevonasara kell 6sszpontositani. A tanulsagok

alapjan a partnerség tovabbi szakmai ¢és tudoméanyos eredmények elérésé¢hez vezethet.

V5 ¢és V6 hangsulyoztak, hogy az egyiittmiikodés valos ipari tapasztalatokkal gazdagitja tanul-
manyaikat. Az infrastruktirahoz és a tesztpalyahoz valé hozzaférés lehetdséget teremt, hogy
elméleti tudasukat gyakorlati kornyezetben is alkalmazzak. V5 a gyakorlat soran valos képet
kapott arrél, hogyan miikddik egy tesztpalya és ezéltal konnyebben kapcsolddott a tanultakhoz.
Tovabba mindketten kifejtették, hogy az egyiittmiikodés hogyan alapozza meg szakmai és sze-
mélyes fejlodésiiket. V5 arra fokuszalt, hogy a tapasztalatok beépiiltek a szakdolgozataba és
bar kihivasokkal kellett szembenéznie, azok megoldasa hozzajarult mindkét fél fejlédéséhez.
V6 a kihivasok kozé sorolta az er6forrasok és az id6 hatékony egyensulyozasat, azonban a
megfeleld projektmenedzsment és hatékony kommunikacio segitette a kezelésiiket. V6 tervei
kozott szerepel a tovabbi részvétel a ZalaZONE projektjeiben és szakmai fejlodésének eldsegi-
tése a jovObeni kihivasokkal. A két szerepld kozos értéke az, hogy a projektekben valo részvétel
nem csupan szakmai elényoket hozott, hanem lehetdséget teremtett a tanulasi folyamatok el-
mélyitésére és az innovaci6 eldmozditasara. Mindkét interjuban elhangzott az aktiv kommuni-

kacid, az id6beosztas €s a szoros egylittmitkddés fontossaga.

A két hallgatd kiemelte, hogy az egyiittmiitkdés nemcsak szakmai fejlédésiiket segitette ¢lo,
hanem lehetdséget adott arra is, hogy kapcsolatba Iépjenek €s tanuljanak az adott teriileten szak-
értékkel. A személyes kapcsolatok és a kozos projektek révén a hallgatok szdmara inspirald
tapasztalatokkal gazdagodtak, ami motivacioként szolgalt a tovabbi fejlédésiikhdz. A hallga-
tokkal késziilt interjuk alapjan megallapithat6, hogy az egyiittmiikodés és a partnerség kiemel-
kedo lehetdségeket rejt a hallgatok szamara a valés munkakdrnyezet megismerésére €s a szak-

mai fejlodésiik tdmogatasara. Az efféle kapcsolatok eldsegitik a hallgatok személyes és szakmai
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fejlodését, kiilonféle kihivasokkal és projektekkel szembesitve dket, mikdzben értékes tapasz-
talatokat szereznek az iparag terén. A tovabbiakban a kommunikécio6 és az informacidaramlas
tovabbi javitasa eldsegitheti az ilyen tipust partnerségek hatékonysagat €s tijabb hallgatok rész-

vételét.

A partnerség elsddleges célja a ZalaZONE Tudomanyos Park tekintetében a kozos projektge-
neralés és a hosszutavu egyiittmiikodés megerdsitése, a masodlagos cél a dudlis hallgatok fog-
lalkoztatasa. Ennek kapcsan is késziilt egy interju a ZalaZONE egyik operativ munkatarsaval

¢és az alabbi kérdések kerultek feltevésre:

1. Milyen médokon tamogatja az egyetemi hallgatok bevonasat és fejlesztését a Zala-
ZONE-ban?

2. Milyen tapasztalatokat szerzett a hallgatok készségeinek fejlesztésében és a szakmai
fejlodésiik tAmogatasaban?

3. Milyen kihivasokkal szembesiil a hallgatok munkahelyi beilleszkedése vagy fejlodése
kapcsan a ZalaZONE-ban és hogyan segiti az ezeknek valo megfelelésiiket?

4. Hogyan értékeli az egyetemi hallgatok és végzett didkok hozzajarulasat a ZalaZONE

munkdjahoz és projektekhez?

A vélaszokbdl levonhat6 konkluzio €s tanulsag segithet abban, hogy mélyebb megértést nyer-
jink az egyetemi hallgatok bevonasanak és fejlesztésének folyamatarél a ZalaZONE-ban az

alabbi szempontok szerint:

Beilleszkedés és szakmai fejlodés: A ZalaZONE szdmara a hallgatok bevondsa nem csupén a
munkavégzésrol szol, hanem a park kiilonleges 6koszisztémdjanak megismerésérdl €és a szak-
mai fejlédés tamogatasarol. Az orientacids folyamat és a mentoralds kiilonleges lehetdséget
biztosit a hallgatoknak, hogy személyesen tapasztaljadk meg a munkavégzés dinamikéjat és a

vallalati kultarat.

Készségfejlesztés és kihivasok: A készségfejlesztés kulcsfontossagl a hallgatok szamara, kii-
16ndsen olyan teriileteken, ahol szoras van a kompetenciak tekintetében. Az egyedi fejlesztési
programok, példaul a ,,job-shadowing”, ahol a hallgatok a mentorukkal egyiitt dolgoznak, le-
hetdséget teremtenek arra, hogy a hianyzo készségeiket a gyakorlatban fejlesszék. Az egyiitt-
miikddés soran felmeriilé kihivasokra proaktiv tdmogatassal valaszolva novelhetd a hallgatok

sikeressége.
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Hozzajarulas és értékelés: A ZalaZONE értékeli és hasznosnak tartja a hallgatok hozzajaru-
lasat. A projektekben valo részvétel és a parkon beliili szervezeti egységekben végzett munka
kettds hasznot hoz 1étre, amely mind a hallgatoknak, mind a ZalaZONE-nak elényos. A mun-
kaltatok szamara a ZalaZONE-bdl érkez6 hallgatok személyiségének és szakmai kvalitasainak

ismerete hosszu tavu elényt jelent.

Kommunikacié és nevelés: A hallgatok munkahelyi beilleszkedése komplex folyamatot igé-
nyel, kiilondsen olyan szervezetben, mint a ZalaZONE. Az orientéacids folyamat és az elvarasok
tisztazasa mellett a hallgatokra vonatkozo ,,nevelés” is kulcsfontossagu. Feltérképezhetoveé val-
nak az erdsségek és a személyiségiik, tehat ezaltal véleményezhetéek szakmai munkajukat te-

kintve.

Ezen konkluziok tiikkrében a tovabbiakban el6térbe lehet helyezni a személyre szabott készség-
fejlesztés és az interaktiv tanulasi lehetdségek fontossagat, tovabba a hallgatok és a munkalta-
tok kozotti nyilt kommunikacié fejlesztését. A folyamatos monitorozas €s visszajelzés segithet

optimalizalni az egylittmiikodést mindkét fél szamara.

Az interjik alapjan megallapithatd, hogy a kdzos projektek kulcsszerepet jatszanak az egyiitt-
miikddésben. A NJE hallgatéi szamara ezek nem csak gyakorlati tapasztalatokat, hanem ipari
kapcsolatokat és valds problémamegoldasi készségeket is biztositanak. Bar egyes teriileteken
kiilonbozbek voltak a vélemények, példaul a hatékonysag értekelése vagy a kihivasok kezelése
soran, az interjialanyok mind kiemelték a kolcsonds eldnyoket kiillonféle szempontokat érintve,
mint a tudésatadas, a szakmai fejlodés és a valos projektekbe valod bekapcsolodas lehetdsége.
Tovéabba emlitették az elérehaladas iranti elkotelezettséget. Az egyezések €s részleges egyezé-

sek alapjan egyértelmi, hogy mindkét fél szaméara értékes €s eredményes partnerség alakult ki.

6. Egy hasonld, nemzetkozi j6 példa bemuta-

tasa — Barcelona Science Park

A Barcelonai Tudomanyos Park azért keriilt valasztasra vizsgalati példaként, mert ez a park
szamos szempontbol érdekes és tanulsagos fejlodési alap lehet a ZalaZONE Tudoményos Park-
nak. Barcelona a tudomanyos és technoldgiai innovacié szempontjabol egy globalis kozpont és

a park a varos egyik meghatarozé elemeként jatszik kulcsfontossagu szerepet ezen a teriileten.
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Feltarasra keriil, hogy a ZalaZONE-hoz hasonl6 tudomanyos parkok milyen médon miikddnek
olyan varosi kornyezetben, amely mas gazdasagi és tarsadalmi kontextussal rendelkezik. Ezen-
kiviil a Barcelonai Tudomanyos Park tapasztalataibol tanulva a cél az, hogy az eltérd kornye-
zetekbdl levonhato tanulsdgokat felhaszndlva hogyan lehet hatékonyabban tdmogatni a tudo-
manyos ¢&s ipari egyiittmiikodéseket €s hozzajarulni a helyi gazdasagi fejlodéshez, valamint a

technologiai innovaciohoz mind a zalai, mind a barcelonai régidban.

A Parc Cientific de Barcelona-t (tovdbbiakban: PCB) 1997-ben hoztdk 1étre, egy élénk kdzpont,
amely a kutatasi kivalosag, a tudastranszfer és az értékteremtés eldmozditasara torekszik a kii-
16nb6z06 szakteriileteken, kiilondsen az élettudomanyok teriiletén. A Barcelona szivében talal-
hat6 PCB egy olyan dinamikus 6koszisztémaként szolgél, amely tobb mint 3000 kutatot, val-
lalkozot és szakembert hoz Ossze kiilonboz6é agazatokbdl, tobbek kozott az egészségiigy, a
gyogyszeripar, a biotechnologia, az orvosi eszkdzok, a kozmetika és a taplalkozas teriiletén. (A

Barcelona Science Park hivatalos weboldala, 2022)

A tébb mint 100 szervezetbdl allo figyelemre méltd kozosséget alkotdé PCB az érdekeltek le-
nyligdzo sokasagaval biiszkélkedhet. Ezek koz¢ tartoznak kiemelkedd allami kutatokdzpontok,
multinacionalis vallalatok, kis- és kozépvallalkozasok, startupok, a Barcelonai Egyetem egysé-
gei és nonprofit szervezetek. A beteleplilt szervezetek egy olyan erdteljes klasztert alkotnak,
amely lehetévé teszi a zokkenOmentes tudas létrehozasat és terjesztését. (A Barcelona Science

Park hivatalos weboldala, 2022)

7. abra: A Barcelona Science Park foépiilete

Forras: (A Barcelona Science Park hivatalos weboldala, 2022)
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6.1. Az 6koszisztéma elemei és 1étesitményei

A PCB lényege a kiterjedt kinalataban rejlik, amely képessé teszi kozosségét arra, hogy az in-

novaciora és egyiittmitkodésre felkészitett kdrnyezetben boldoguljon:

Kutatékozpontok: A kutatokozpontok széles skalaja alkotja a PCB tudomanyos teljesitmé-
nyének magjat. Ezek a kozpontok olyan kiilonb6z0 teriileteket fednek le, mint a biomolekularis
NMR, a makrofagbioldgia, a transzlaciés immunoléogia és még sok mas. (Barcelona Science
Park brosura, 2022)

A ZalaZONE-ban jelen 1év6 Széchenyi Istvan Egyetem Jarmiipari Kutatokdzpont (tovabbiak-
ban: JKK) azon dolgozik, hogy a jové kozlekedése kompromisszumok nélkiili, biztonsagos,
egyszerl ¢s fenntarthat6 legyen. F6 céljuk az emberek és a jadrmiivek egyiittmiikodésének meg-
értése ¢s kutatasa. Ezt a zalaegerszegi telephely szamos kutatas-fejlesztési-innovacios projektek
generalasaval és azok miszaki tdmogatasaval valdsitja meg. (A JKK hivatalos weboldala,
2023)

Villalkozasok: Az MTA kutatokozpontja, a PCB ¢és a PCB kutatokozpontok: A PCB a bio-
technologiatol, az orvostechnologiatol, a gyogyszerektdl, a kozmetikumoktol a digitélis egész-
ségligyig szamos vallalatot timogat. Ezek a vallalkozasok kihasznaljak a park jelentds tertiletét

lefed6 korszerti laboratoriumokat, irodakat és tudomanyos szolgaltatasokat. (Barcelona Science
Park brosura, 2022)

A ZalaZONE 6koszisztémaban is szamos kis- és kozépvallalkozas tevékenykedik, amelyek el-
kotelezettek a gyartas és a K+F projektek irant. A ZalaZONE Tudomanyos Park egyediségét
adja, hogy ezen kis- és kozépvallalkozasok rendszeresen bevonasra keriilnek a mar emlitett
K+F projektekbe, ezaltal az ipar és a tudomany ezen ponton is dsszekapcsolodik, vagyis meg-

valdsul a folyamatos tudastranszfer.

Ko6z6s hasznalatii terek: A 22 000 m? alapteriiletii laboratoriumokkal, 10 000 m? irodateriilet-
tel és 5000 m? tudomanyos szolgaltatasokra szant teriilettel a PCB ideélis infrastruktiirat biztosit
a kutatas és az innovacio szdmara. A park vonzerejét ndveli a Barcelonan beliili stratégiai elhe-

lyezkedése. (Barcelona Science Park brosura, 2022)

A ZalaZONE keretein beliil is szerepet kapnak a kozos hasznalatu terek. Ilyenek példaul a start-

up ¢épiilet kozosségi tere, illetve bérelhetd irodai, a fogadoépiilet konferenciatermei, az
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eléaddépiilet. Az emlitett bérelhetd konferencia- és eldaddtermek kiilonféle elhelyezkedésben,

méretben és felszereltséggel allnak rendelkezésre.

Kozosségi tevékenységek: A PCB kiilonféle tevékenységek révén aktivan apolja a kozdsségen
beliili interakciot és egyiittmikodést. Ezek kozé tartoznak a konferencidk, workshopok, sza-
badidds rendezvények, haldzatépito iilések és a nagykoveti program. (Barcelona Science Park
brosura, 2022)

A ZalaZONE Parknal a fogadoépiilet €s a piramisépiilet szintén szamos konferencianak és
workshopnak ad helyet, akar tobbnapos rendezvényeknek is. Ezek az események rendkiviil
nagy latogatottsagra tesznek szert és tobb nemzetkozi szerepld is megjelenik, erdsitve ezzel a

nemzetkozi egylittmikodéseket.

6.1.1. Tudomanyos és technologiai kinalat, egyetemek és a PCB-ben

talalhato egye€b szervezetek

A parkban tobb tudomanyos kutatdintézet, egyetem ¢és technoldgiai vallalat taldlhatd. Néhany

kozuluk:

e Universitat de Barcelona (UB): A Barcelonai Egyetem Spanyolorszag egyik vezetd
egyeteme és tobb részlege, koztiik a biologia, a fizika és a kémia is itt talalhato.

e Universitat Politecnica de Catalunya (UPC): A Katalan Politechnikai Egyetem szin-
tén jelen van a parkban és foként miiszaki és informatikai teriileteken végzett kutata-
sokkal foglalkozik.

e Universitat Pompeu Fabra (UPF): A Pompeu Fabra Egyetem a kozosségi tudoma-
nyok €s a humanitarius teriiletek kutatasara specializalddott és részlegei itt miikdnek.

e Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC): A Spanyol Tudomanyos
Kutatasi Tanacsa kutatointézeteként szolgal és kiilonb6z6 tudomanyos teriileteken foly-

tat kutatasokat. (Barcelona Science Park brosura, 2022)

Ezek a példak megerdsitik, hogy a tudoményos parkok éltaldban az egyetemek kozelében ta-
lalhatoak, mert szdmos elonyt kindlnak a kutatdknak, az egyetemeknek €s a vallalatoknak egy-
arant. Ennek okai a tudas és kutatas kozelsége, a tehetséges munkaerd elérhetdsége, az innova-
cios kornyezet, az infrastruktura és az eréforrasok, a halozatépités és a finanszirozasi forrasok.

Ahogy korabban a stakeholder térkép is mutatta (3.abra), a ZalaZONE is tobb egyetemmel all
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kapcsolatban. Veliik az egylittmtikddés rendszeres, azonban bizonyos egyetemekkel kevésbé
aktiv, a jovébeni cél ezen egyiittmiikodések tovabbi erdsitése és bovitése. Az egyiittmiikodés
jellegét tekintve is megfigyelheto egyfajta soksziniiség, hiszen ezek lehetnek dualis partnersé-

gek, szakmai gyakorlat, valamint részmunkaidés céluak.

A PCB szamos neves intézménynek ad otthont, amelyek tudomanyos és technoldgiai szolgal-

tatasok sokasagat kinaljak. Ilyenek példaul a kovetkezok:

e CNAG-CRG (Nemzeti Genomelemzo Kozpont): Fejlett genetikai elemzési szolgal-
tatasokat nyujt, beleértve a mutaciod azonositasat, a genom 0sszerakasat, az expresszios
profilok készitését, az epigenom elemzést és az egyedi sejtek elemzését.

¢ IRB Barcelona (Biomedicinalis Kutatasi Intézet): Szakértelmet kinal a digitalis mik-
roszkopia, a bioinformatika, a funkcionélis genomika, a szovettan, a proteomika és mas
teriileteken.

e IBEC (Kataloniai Biomérnoki Intézet): Szakteriilete a litografia, a 3D nyomtatas, a
feliilet nedvesithetdségének jellemzése, a mikroszkopia és a nanoszerkezetek 1étreho-

zasa. (Barcelona Science Park brosura, 2022)

A PCB-nal fent emlitett harom intézmény kiilonb6zd teriileteken rendelkezik széleskord ta-
pasztalattal és nagy multtal. A ZalaZONE Tudomanyos Park szamara egyfajta jo gyakorlatként
szolgal a kutatési intézmények sokszinlisége, mivel a kiilonféle teriiletek dsszehangoltsaga €s

egyiittmiikddése révén 1) K+F projektek generalodhatnak.

A ZalaZONE szamara jelenleg a jarmilivek a kdzponti irdny, de a jovében mas teriiletekre is
torténhet boviilés. A mar korabban emlitett JKK tevékenysége lefedi az autondm kozlekedési

rendszerek kutatasi, fejlesztési és oktatasi kérdéseit. (A JKK hivatalos weboldala, 2023)

6.1.2. Az innovaciod katalizatora

A PCB egy olyan viragz6 6koszisztémat testesit meg, ahol a tudoményos élet, az ipar €s a ku-
tatointézetek szinergidban miitkddnek egyiitt az innovacio, a tudasatadas és a tudoményos fej-
18dés elémozditasa érdekében. A szakemberek és a kiillonbozd érdekelt felek kozossége, vala-
mint a legkorszertibb 1étesitmények és az egylittmiikddés iranti elkotelezettség a PCB-t a tudo-
manyos fejlodés ¢élvonalaban a K+F katalizatoranak pozicionalja. (Barcelona Science Park
brosura, 2022)
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A Barcelonai Tudomanyos Park ¢s a ZalaZONE Tudoményos Park a tudomanyos kutatés ¢és az
ipari innovacié elémozditasara torekednek, mégis eltérd kornyezetben és célok mentén mitkod-
nek. Az elhelyezkedés és célkitlizések tekintetében a két tudomanyos park markans kiilonbsé-
geket mutat. Barcelona-ban a varosi és vallalati kdrnyezet 6sszeolvadasa ad lehetOséget a val-
lalatoknak és kutatointézeteknek egyarant, hogy a varosi infrastruktura és a kreativ kornyezet
elényeit kihasznaljak. Ezzel ellentétben a ZalaZONE Tudomanyos Park Magyarorszagon, Za-
laegerszegen taldlhato, ahol a kisvarosi kornyezet €s az ipari tertilet kiilonleges lehetdségeket

kinal a jarmtipari kutatés ¢s fejlesztés terén.

Az egylittmiikddések és partnerségek terén mindkét park jelentds erdfeszitéseket tesz. A Bar-
celonai Tudomanyos Park erds kapcsolatot apol a helyi egyetemekkel, kutatointézetekkel és
vallalatokkal. Az intézmény célja az innovaci6 és a technologiai dtadas eldémozditésa a vallala-
tok és a tudomany kozott. Mindkét tudoméanyos parknak sajatos célkitlizései és specializacioi
vannak. A Barcelonai Tudoményos Park f6 tevékenysége az informacios technologidban, bio-
technoldgiaban, energiahatékonysagban és fenntarthatd varosfejlesztésben rejlik. A ZalaZONE
Tudomdanyos Park pedig kiemelkedden az autondm jarmiivek fejlesztésére és tesztelésére Ossz-
pontosit. Az Osszességében vett célkitlizések a tudomanyos és technologiai elérehaladast cé-
lozzak meg mindkét park esetében, azonban a kdrnyezeti tényezdk, az egyiittmitkodések jellege
¢s a specializacidja eltérden alakitja a tevékenyseégiiket €s hatasukat. A Barcelonai Tudomanyos
Park a varosi kdrnyezet dinamikajat és kreativ kornyezetét hasznalja ki, mig a ZalaZONE Tu-
domanyos Park az ipari teriilet adta lehetdségeket felhasznélva fokuszal az autoném jarmiivek

terén valo fejlodésre €s innovaciora.

Eldszor 1s fontos figyelembe venni, hogy minden tudoményos park sajat egyedi erdsségekkel
és teriiletspecifikus kihivasokkal rendelkezik. Az aldbbiakban néhany teriiletet emlitek meg,
ahol a ZalaZONE tovabbi fejlesztése eldsegithetné versenyképességét és hatékonysagat a nem-

zetkdzi szféraban:

e Kautatas és innovacio finanszirozas: Az egyik kulcsfontossagu tényez6 a kutatas és
innovacid finanszirozasa. A PCB az uniés forrasok és az allami tamogatasok révén
elonyt €lvez. A ZalaZONE Parknak torekednie kell arra, hogy novelje a kutatasi pro-
jektekhez és innovacios kezdeményezésekhez elérhetd forrasokat, példaul partnerségek
¢s vallalati befektetések révén.

o Nemzetkozi egyiittmiikodés: A PCB a nemzetkozi kutatok és vallalatok figyelmét is

felkelti, ami jelentds elonyiikre szolgal. A ZalaZONE o6koszisztémanak aktivabb
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nemzetkozi egylittmiikdodéseket kell kialakitania és meg kell probélnia vonzova tenni a
nemzetkozi tehetségeket és cégeket, példaul kutatasi tamogatassal.

o Kilaszterfejlesztés: A PCB erds klaszterré valt, ahol a hasonl¢ teriileteken dolgozo val-
lalatok és kutatointézetek kozotti szinergidk erésodnek. A ZalaZONE Tudomanyos
Park esetében torekedni kell arra, hogy a teriiletén miikddo vallalatok €s intézmények
kozotti szorosabb kapcsolatokat és egytittmiikodést épitsen ki.

o Kornyezetvédelem és fenntarthatéosag: A fenntarthatosag €s a kornyezetvédelem
egyre fontosabba valik a tudomanyos parkok szamara. A ZalaZONE Parknak lehet6-
sége van arra, hogy eldre tekintve olyan innovativ és fenntarthaté megoldasokat vezes-
sen be, amelyek hozzajarulnak a kornyezetvédelemhez és vonzova teszik a fenntarthatod
vallalkozasok ¢€s kutatési projektek szdmara.

o Kivalésag a szolgaltatasokban: A PCB gyakran magas szinvonali szolgaltatasokat
nyUjt a vallalatoknak és kutatoknak. A ZalaZONE okoszisztémaban folyamatosan fej-
leszteni kell az infrastruktarat, a laboratériumokat és az egyéb tamogat6 szolgaltataso-

kat annak érdekében, hogy versenyképesebbé valjon.

Ezen teriiletek fejlesztése segithet a ZalaZONE Tudomaényos Parknak ndvelni vonzerejét és
versenyképességét és eldsegitheti a tudomanyos €s innovacios tevékenységek ndvekedését a

régioban.

A kutatas keretében részletesen elemzésre keriilt a tudomanyos parkok altalanos felépitése és
miikodése, tovabba vizsgalat ala keriilt egy nagy multtal rendelkezd, nemzetkozileg elismert
tudomanyos park, ami kivalé fejlédési alap lehet a ZalaZONE szédmara. A vizsgélat soran fel-
tarasra kertiltek azok a kihivasok ¢€s lehetdségek, amelyek hatassal vannak ezeknek a tudoma-
nyos kozpontoknak a fenntarthat6 fejléddésére és hozzajarulasara a helyi és globalis innovacio-
hoz. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a tudoméanyos parkok fontos szerepldk a
tudomanyos kutatas és technologiafejlesztés terén. Tovabba altalanossagban elmondhato, hogy
a tudomanyos parkok kiilonb6z6 modon szervezhetdk és mitkddtethetdk, attdl fliggden, hogy a
helyi kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi tényezok milyen lehetdségeket és korlatokat kinalnak.
Azonban a kutatds rdmutatott néhany k6zos kihivasra is, amelyekkel a tudomanyos parkok
szembesiilhetnek. Ezek koz¢é tartozik a pénziigyi fenntarthatdsag biztositasa, a kutatdsokhoz és
fejlesztésekhez valo hozzaférés javitasa, a technoldgiai transzfer folyamatok hatékonyabba té-

tele és az innovacids okoszisztémak erositése.
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Végs6 soron megallapithato, hogy a tudomanyos parkok kulcsszerepldk a tudomany és a tech-
noldgia terén és hozzajarulnak a gazdasagi fejlddéshez és az innovaciohoz. Ahhoz, hogy sike-
resek legyenek és hosszu tdvon fenntarthatoéak maradjanak, fontos, hogy ezek a kézpontok fi-
gyelembe vegyék a kihivasokat, folyamatosan fejlesszék miikodésiiket az alkalmazkodas és a

novekedés érdekében.

7. A kutatasi kérdesek €s a hipotezisek erteke-
1ése, javaslattétel

K1: Milyen elényokkel jar az egyetemeknek, de foként a NJE-nek az iparral valo egyiitt-

mikodése?

Az interjuk soran V2 kiemelte, hogy az iparral valé egyiittmiikodés szamos elénnyel jar az
egyetem részére. A kozvetlen kapcsolatok lehetévé teszik a hallgatoknak, hogy valoés projek-
tekben vegyenek részt, gyakorlati tapasztalatot szerezzenek és kapcsolatba keriiljenek a szak-
mai kozosséggel. Emellett az ilyen partnerségek lehetdveé teszik az egyetem szdmara, hogy nap-
rakész maradjon az iparagi trendekkel és alkalmazkodjon azokhoz a tantervben és a képzési
programokban. A tudastranszfer is fontos elem az ipari egyiittmiitkodések soran. Az egyetemek
és az ipari partnerek kozotti tudasaramlas mindkét iranyban torténik, ezért az egyetemek hoz-
zaférést kapnak a gyakorlati tapasztalatokhoz és az iparag legfrissebb trendjeihez, mig az ipari
partnerek a friss kutatasi eredményekbdl profitdlhatnak. A kozos kutatasi projektek és publika-
ci0s lehetdségek is szerves részét képezik az egyetemek és az ipar kozotti egylittmiikodés eld-
nyeinek, amelyek révén mindkét fél hozzajarulhat a tudomanyos és szakmai kozosség tudasba-
zisdhoz, ami tovabb fokozza az egyiittmiikodés értékét. A 1étrejovo kutatasi eredmények és

tapasztalatok megosztdsa nemcsak az egyetemeket emeli ki, hanem az ipari partnereket is.
K2: Miért érdemes a NJE-nek egyiittmiikodni a ZalaZONE Tudomanyos Parkkal?

V4 a ZalaZONE-al val6 egyiittmi{ikodés elonyeit részletezte az interji soran. Az egyetem sza-
mara a park infrastruktaraja, a tesztpalyan megtalalhato egyedi tesztkérnyezet és a valos ipari
projektek lehetdséget biztositanak a hallgatoknak a gyakorlati tapasztalatszerzésre. A KTK sok-
szinlisége tovabbi lehetdségeket kinal a hallgatoknak. Az érkezd hallgatok tobbfajta szervezet-
hez csatlakozhatnak, igy mind a miiszaki, mind pedig a gazdasagi oldalon részt vehetnek pro-

jektekben. Ez az egyiittmiikodés lehetové teszi a NJE-nek, hogy szélesitsék az oktatasukat és a
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kutatasi tevékenységeiket, kiilonos hangsulyt fektetve a gyakorlatorientalt oktatasra és a valos

projektekbe vald integréalésra.

K3: Mely teriileteken tud hozzajarulni a NJE a ZalaZONE Tudomanyos Park fejlodésé-

hez?

Az interjukbol kideriil, hogy a NJE a ZalaZONE Tudomanyos Park fejlddéséhez tobb teriileten
is hozzdjarulhat. A kutatocsoportok szakértelme és a hallgatok altal felkinalt friss perspektivak
révén a NJE részt vehet a park innovacios projektjeiben. Ezenkiviil az egyetem erésitd szerepet
jatszhat az oktatas és a kutatas terén, hozzajarulva a parkon beliili projektek szakmai fejlédésé-
hez. Az egyetem mar meglévo kapcesolatai és az iparaggal kialakitott szoros egytittmiikodések
révén lehetdség nyilik a park kapcsolati halojanak erdsitésére. Tovabba a NJE aktiv szerepld
lehet a tudastranszfer és a K+F technoldgidk terén. Az egyetem kutatocsoportjai kivalo szakér-
telemmel rendelkeznek és a hallgatok friss perspektivakat hozhatnak a tudomanyos parkba.
Ezen keresztiil a NJE aktivan részt vehet a park innovacios projektjeiben, hozzajarulva a K+F

teriilet fejlodéséhez és az ott folyd kutatasi tevékenységek szinvonalanak emeléséhez.

K4: Ez a tipusu egyiittmiikodés milyen versenyelényt jelent a NJE-nek a tobbi egyetemhez
képest?

Az imterjuk alapjan kijelenthetd, hogy a NJE és a ZalaZONE ko6zotti szoros egylittmitkddeés
egyértelmil versenyeldnyt jelent az egyetem szamara. Az egyetem altal nyujtott gyakorlatori-
entalt oktatas és a hallgatok szamara biztositott valds projektek lehetdvé teszik a NJE szamara,
hogy kiemelkedjen a hallgatoi tapasztalatok és a gyakorlati tudas terén. Ez a versenyeldny se-
githet az egyetemnek abban, hogy vonzobba valjon a leendd hallgatok €s a szakmai kdzosség
szdmara. A folyamatos kapcsolattartas az ipari 6koszisztémaval egyértelmii elonydket kinal a
NJE szamara, ennek eredményeként az egyetem mindig naprakész marad az iparagi trendekkel
¢s az innovacidval kapcsolatos fejleményekkel. Az ipari partnerekkel vald szoros egylittmiiko-
dés révén a NJE képes széleskorll tapasztalatokat és tudast sszegylijteni az aktualis ipari kihi-
vasokrol. Ez a tudés aramlik vissza az egyetemi kornyezetbe, el0segitve a gyakorlatorientéalt
oktatas folyamatos fejlesztését, amely megfelel a munkaerdpiac elvarasainak. A hallgatok igy
egy olyan tanulmanyi kdrnyezetben részesiilnek, amely valds ipari kornyezetekkel és projek-

tekkel van szoros kapcsolatban.

Az aldbbiakban elemzésre keriilnek az egyes hipotézisek annak érdekében, hogy meghataro-

zasra keriiljon, milyen mértékben tdmogatottak €s mennyire relevansak a NJE és a ZalaZONE
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Tudomanyos Park kozotti egylittmiikodés kapcsan. Az elemzés soran felhasznalasra kertilnek
a rendelkezésre 4ll6 szakirodalmi forrdsok €s azok az informaciok, amelyek a kutatds soran
felfedezésre keriiltek. Ezen informaciok alapjan a végcél olyan valaszok talalasa, amik hozza-
jarulnak a NJE és a ZalaZONE kozotti egytittmiikodés jelent6ségének és hatékonysaganak jobb

megértés¢hez.
H1: Az egyetemeknek, foként a NJE-nek az iparral valo egyiittmiikodés elonyokkel jar.

A hipotézis szerint a szakirodalombdl lathatd, hogy az egyetemek €s az ipar kozotti egyiittmii-
kodés szamos eldnnyel jarhat mindkét fél szamdra. Az ipar szdmadra tudasbazist és innovaciot
jelenthet, mig az egyetemek szamara finanszirozast, kutatési lehetdségeket és valos kihivasokra
adott megoldasok kidolgozasat. A szakirodalom alapjan a hipotézis tamogatott és valos alapo-

kon nyugszik.
H2: A NJE egyiittmiikodése a ZalaZONE Tudomanyos Parkkal stratégiai dontés.

Az interjuk tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tudomanyos parkok egyetemi ¢€s ipari egytittmii-
kodések kozponti elemei és stratégiai dontések eredményei lehetnek. Az ilyen partnerségek
hozzajarulhatnak az egyetemek regionalis és nemzetk6zi versenyképességéhez is. A NJE és a
ZalaZONE egyiittmiikodésének stratégiai jellege szintén jol alatamasztott a primer kutatas alap-

jan.

H3: A NJE hozzajarulasa a ZalaZONE Tudomanyos Park fejlodéséhez tobb teriileten

megmutatkozik.

A NJE és a ZalaZONE Tudoményos Park egylittmiikddése soran végzett interjuk alapjan meg-
allapithatd, hogy a NJE hozzajarulasa a park fejlodéséhez tobb teriileten megmutatkozik. Az
interjuk soran a ZalaZONE oldaléarol részt vevok részletesen beszéltek az egyetem altal nytjtott
tudomanyos ¢€s technoldgiai szakértelemrdl, amely kulcsfontossagl a park innovacios és fej-
lesztési tevékenységeiben. A NJE altal biztositott széles korii tudas és eréforrasok lehetdveé te-

szik a parknak, hogy kiilonboz6 projekteken és kutatasokon keresztiil megossza tevékenységeit.

H4: A NJE és a ZalaZONE egyiittmiikodése versenyelonyt biztosit a NJE szamara mas
egyetemekkel szemben.

A szakirodalom hangsulyozza, hogy az egyetemek szamara a science parkokban valo részvétel

versenyeldnyt jelenthetnek mas intézményekkel szemben. Az innovacids projektek, kutatasok
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¢s a hallgatoknak nyujtott gyakorlati tapasztalatok révén az egyetemek vonzobbak lehetnek a

hallgatdk és a kutatok szamara. A NJE szadmara nyujtott versenyelony a szakirodalom alapjan

szintén tamogatott.

7.1. Javaslattétel

A kutatas soran szerzett értékes szakirodalom és interjuadatok alapjan a ZalaZONE Tudoma-

nyos Park és a NJE partnerségének tovabbi elmélyitése és fejlesztése érdekében az alabbi ja-

vaslatokat tenném:

Kozos K+F projektek bévitése: A K+F projekttevékenységek kiterjesztése és bovi-
tése, figyelembe véve mind az egyetemi tudast, mind a ZalaZONE infrastrukturajat,
hogy 1j innovativ eredmények és technologiak johessenek 1étre. A ZalaZONE 6koszisz-
témaban szamos gazdasagi és miiszaki projekt fut jelenleg is, ezek megosztasa a kiilon-
bo6z0 platformokon 01j projektek generalasat jelentheti. Az erre iranyuld médszerek kozé
tartozik a rendszeres kozosségi médidban valo megjelenés, kiadvanyok, eldadasok szer-
vezése és videok készitése. Ezaltal a ZalaZONE ¢és a NJE projektjei konnyebben elér-
hetévé valnak, novelve az érdeklddést az ipari €s a tudoményos kézosség korében.
Hallgatdi programok Kkiterjesztése: Az egyetem és a ZalaZONE koz6tti kapcsolat erd-
sitése érdekében hallgatok tovabbi 0sztonzése, hogy vegyenek részt gyakornoki prog-
ramokban, szakmai gyakorlatban és szerezzenek tapasztalatot a tudomanyos park terii-
letén. Ez nemcsak a hallgatok szdmara kinal értékes lehetdségeket, hanem hozzajarul
az innovacidhoz €s a tudasmegosztashoz is. A ZalaZONE gyakran megjelenik kiilon-
boz6 egyetemek nyilt napjain, de a hallgatoi programok kiterjesztése céljabol a kapcso-
latok erdsitése mas egyetemekkel is hasznos lehetne, beleértve a NJE-en valo megjele-
nést is. A ZalaZONE 06koszisztéma egyik szerepldje megjelenik az orszagos, felséokta-
tast népszeriisitd rendezvényen. Tovabba a gydri Széchenyi Istvan Egyetemen (tovab-
biakban: SZE) talalhaté Arrabona Racing Team és SZEnergyTeam kivalo példak lehet-
nek a ZalaZONE szamadra. Jovobeni cél lehet a NJE-el kozos egylittmiikodésben egy
hasonl6 hallgatoi csapat kialakitasa.

Kommunikacio és szakmai események: Az interjuk soran felmertilt, hogy a hatékony
kommunikécid és személyes kapcsolattartas kulcsfontossagu a partnerség sikere szem-
pontjabol. A sikeres egyiittmiikodést szolgalja a szakmai rendezvények és workshopok

szervezése, amelyeken a ZalaZONE és a NJE vezet6i és szakemberei IS aktivan részt
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vehetnek, ezaltal is erdsitve az egyiittmiikodést. A ZalaZONE Enterprise Network kez-
deményezés céljai kozott szerepelnek:

o Partnerkozvetités, kapcsolatok kiépitése, halozatépités

o Kornyezet biztositasa

o K+F és tudomanyos projektek tdmogatasa és kezdeményezése

o Projektek felkutatasa ¢és felfedezése

o Képességek, tudas és kapacitas felkutatasa

o Forrasok és pénziigyi hattér keresése

Rendszeresen megszervezésre keriil a kamionos roadshow, ami palyaorientacios céllal
a miiszaki és mérnoki palya irant érdeklédoknek bemutatja a SZE képzéseit, valamint a
ben megszervezi a Kutatok Ejszaka rendezvénysorozatot, ami egy Eurdpa-szerte meg-
rendezett ingyenes eseménysorozat a tudomany és a kutatoi életpalya promotalasara £6-

ként fiatalok szamara. Ez egy kivalo lehetdség a ZalaZONE tovabbi népszertsitésére.

Tudas- és tapasztalatmegosztas: A partnerség eredményeit hangsulyozni érdemes a
tudas- és tapasztalatmegosztas révén. Egy tovabbi javaslat, hogy a projektmenedzsment
¢s a kutatasi eredmények mindkét fél szamara konnyen hozzaférheték legyenek, ami
eldsegiti a szakmai tudas megosztasat. Az interjikban is emlitett eredmények (publika-
ciok, szakdolgozatok, TDK dolgozatok) publikusak €s a tuddsmegosztast szolgaljak.
Ezek szorosan 0sszefliggenek a szakmai rendezvényekkel, amiknek szintén ez a céljuk.
A NJE és a ZalaZONE mérnoksége kozott a kozos projekt altal a tudas- és tapasztalat-
megosztas folyamata elindult tesztelések altal. A cél ezek szamanak bdvitése a jovoben.
Szakmai fejlesztési programok: A személyes és szakmai fejlodés érdekében kiilonféle
szakmai fejlesztési programok bevezetése elonyos lehet mind az egyetemi, mind a sci-
ence park szakemberei szamara. Ezek a programok lehet6séget teremthetnek a két in-
tézmény kozotti tudasmegosztasra €s a szakemberek szakmai készségeinek fejleszté-
sére. A ZalaZONE o6koszisztéman beliil a kompetenciak a valds projekteken és a bels6
mentoralason keresztiil fejlédnek, azonban miiszaki oldalrdl kidolgozottabb a tertilet. A
mérndkok szamara rengeteg szakmai fejlodést szolgald workshop €s oktatas keriil lebo-
nyolitasra. Mindemellett az EFQM modell az egész vallalatra nézve segiti a fejlodést,
tobbek kozott a stratégiai irdnyitasban és teljesitményjavitasban nyujthat segitséget. Ez

a keretrendszer segiti a szervezetet hianyossadgainak azonositdsdban, lehetséges
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megoldasok keresésében ¢és 0sztonzi a fejlodést. A ZalaZONE Kivalosag Kozpont, az
EFQM Modellt terjesztve, tamogatja a kivalosagi kultira kialakitasat a ZalaZONE-ban,
hozzajarulva a hatékonyabb miikodéshez és a nemzetkozi elismeréshez. A NJE oldalé-

rol megfontoland¢ teriilet lehet az EFQM modell vallalati miikodésbe vald integralasa.

Ezen intézkedések végrehajtasa 01j lendiiletet adhat a partnerségnek, elésegitve a ZalaZONE
Tudomanyos Park és a NJE kozotti szorosabb és eredményesebb kooperaciot a jovoben. A le-
irtak alapjan elmondhato, hogy a javasolt intézkedések rendkiviil sokoldaluak és célorientaltak,
lehetové téve az egyiittmiikodés tovabbi fejlédését és hatékonyabb miikodését. A cél tovabbra

is a folyamatos fejlodés minden téren.

8. Osszegzés

Osszegzésképpen, a NJE és a ZalaZONE Tudoményos Park kozotti egyiittmiikddés vizsgalata
soran szamos érdekes €s jelentds megallapitasok deriiltek ki. A szakirodalmi attekintés alapjan,
amelyben az egyetemek és az ipari parkok kapcsolatanak globalis trendjei és a Triple Helix
modell keriiltek elemzésre, lathatova valt, hogy az ilyen tipusu partnerségek rendkiviil sokol-
daluak és elényosek lehetnek mindkét fél szamara. Az eldnyok kdzott kiemelendd az innovacio
szerepe, amelyet az egyetemek és az ipar kozotti egyiittmiitkodés generalhat. Az egyetemek
kivalo forrasok a friss tudésra ¢és a fiatal tehetségekre, mig az ipar szdmara ezek a kapcsolatok
uj otleteket és megoldasokat hozhatnak. Ezen tilmenden, a hallgatok és a kutatok szamadra ki-
nalt gyakorlati tapasztalatok jelentds eldnnyel jarhatnak a szakmai palyafutasuk és a kutatasi

projektek terén.

A ZalaZONE Tudoméanyos Park kiemelked6 potenciallal rendelkezik az autdiparban és a jar-
miitechnologidban, igy a NJE szdmdara ez egyedi lehetdséget jelent az olyan teriileteken valod
részvételre, amelyek kulcsfontossaguak lehetnek a jovobeli innovaciok szempontjabdl. A szak-
irodalmi attekintés tovabba hangsulyozta az ipari parkok fontossagat a helyi gazdasag fejlesz-

tésében €s a régid versenyképességének novelésében.

A kutatasi kérdések és a hipotézisek kifejtésekor nyilvanvalova valt, hogy az egyetem €s a Za-
laZONE kozotti egylittmiikodés valoban stratégiai elonyokkel jarhat mind az egyetem, mind a
ZalaZONE Tudoméanyos Park szdmara. Az egyetem szamara az ipari kapcsolatok révén meg-

nyilik a lehetdség a szakmai fejléddésre €s a hallgatok szamara a valds életbdl meritett tanulasi
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tapasztalatokra. Ugyanakkor a ZalaZONE szamara az egyetemmel vald partnerség tovabb erd-

sitheti az innovacids és fejlesztési tevékenységeit.

Ezenkiviil, az interjuk soran gyiijtott informaciok és az érintettekkel folytatott beszélgetések
mélyebb betekintést nyujtottak az egyiittmitkodés dinamikajaba és a jelenlegi projektekbe tor-
ténd beavatkozasokba. Az interjuk révén kideriilt, hogy a ZalaZONE szdmara a NJE nem csu-
pan egy kiilso intézmény, hanem egy aktiv és hasznos partner, aki hozzajarulhat a tudomanyos

park sikeréhez.
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A dolgozat cime: A tudomanyos parkok és az egyetemek egyuttmikodésének vizsgalata a

ZalaZONE Tudomanyos Park és a Neumann Janos Egyetem partnerségén keresztll
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székvezetd, egyetemi adjunktus

Tanszék: Pénzigy és Gazdalkodas Tanszék

Dolgozatom mélyrehatdan vizsgalja a Neumann Janos Egyetem (tovabbiakban: NJE)
és a ZalaZONE Tudomanyos Park kozotti egyuttmikodés dinamikajat, kiemelt hang-
sulyt fektetve az ipari parkban rejlé innovaciés és tudastranszfer potencialra. A valasz-
tas mogotti alapvetd indok az volt, hogy feltérképezzem, miként befolyasolja az egye-
tem és az ipari park szorosabb kapcsolata a tudomanyos fejlédést, kiiléonds tekintettel
az ipar terlletére. Célom az volt, hogy teljeskoriien és részletesen bemutassam az
egyuttmikodés kuldnb6zé dimenzidit és azok elényeit mindkét fél szamara. A kutata-
som két f6 eszkdzt vetett be: egyrészt egy alapos szakirodalmi attekintést, amely a
globalis trendekre és a Triple Helix modell fontossagara fokuszalt az egyetemek és az
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ipari parkok kooperaciojaban. Masrészt interjukat készitettem az érintettekkel, bele-
ertve az egyetemi vezet6t és az ipari park szerepldit is. A szakirodalmi attekintés azt
tamasztotta ala, hogy az egyetem-ipar kapcsolatoknak kulcsfontossagu szerepuk van
a modern tudasgazdasagban, kulondsen az innovacio elémozditasaban és a gazda-
sagi fejlédés tamogatasaban. Az interjuk soran a résztvevék hangsulyoztak, hogy a
NJE és a ZalaZONE kozotti egyuttmikodés valds és kdlcsondsen elényds. Ezen ered-
mények alapjan levonhato a kovetkeztetés, hogy az egyetem és az ipari park kozotti
stratégiai partnerség elméleti keretek k6zott mikodik, tovabba gyakorlati haszonnal jar
mind az oktatas, mind az innovacid terén. Mindkét kutatasi eszkoz alapjan egyértel-
muaveé valik, hogy az egyetemek és ipari parkok kooperacidja nem csupan a globalis
trendekre reagal, hanem aktiv szerepl6i a modern tudasgazdasag fejlédésének és in-
nek, stratégiai egyuttmikodése az iparral pozitiv hatassal van az oktatasi és kutatasi
tevékenységekre. A dolgozat tehat 0sszességében azt mutatja, hogy a NJE jelenléte
a ZalaZONE-ban nemcsak regionalis kezdeményezés, hanem kulcsfontossagu kap-
csolatot jelent az ipar szamara, kuldnleges lehet6ségeket teremtve a hallgatok és az

ipar szamara egyarant.
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