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BEVEZETES

A dualis gyakorlati idészakomat a Zala Varmegyei Kormanyhivatal (tovabbiakban:
korményhivatal, hivatal) Pénziigyi és Gazdalkodasi Fdosztalyan toltottem. Itt betekintést
nyerhettem a kormanyhivatal szamviteli, pénziigyi, beruhdzasi ¢és beszerzési,

vagyongazdalkodasi, valamint tizemeltetési miikkodésébe.

Feladataim koz¢ tartozott, hogy a hivatal kozlizemi szamlait -ellendrizzem,
egyeztessem, tovabba azokat online rendszerbe felvezessem. A témavalasztasomban jelentOs
szerepet jatszott ez a tény, hiszen igy testkozelbdl lathattam a 2021-t61 napjainkig tartd
energiavalsagot és annak hatasait a kormanyhivatalra nézve. Megfigyelhettem, hogy mekkora
jelentésége van annak, hogy egyes épiileteken torténtek-e energetikai beruhazasok az elmult
években. Megfigyelésem szerint ezen épiiletek energiaszamlai kevesebb kiadast jelentettek a
hivatal szdmara, mint azon ¢épiileteké, ahol ezek nem keriiltek végrehajtasra. Ez tett
kivancsiva, hogy egzakt szamadatokkal kifejezve mekkora megtakaritasokat jelent az ilyen

beruhazasok megléte.

Megvizsgalom tovabba az energiavalsag kialakulasanak okait ¢és diagramok
segitségével ismertetem a valsag sulyossagat. Szemléltetem az energiarendszer miikodését,
annak szerepét és azt, hogy mi hatdrozza meg a villamos energia arat, ily médon érthetdvé
valik, hogy mi okozta az energiaar emelkedését. Tanulmanyozom a valsag kovetkezményeit,

¢s bemutatom azt, hogy hogyan érintette a hivatal villamos energia beszerzését.

Betekintést nyujtok, hogy a valsag alatt milyen intézkedéseket vezetett be a kormany,
az allam tulajdondban lévo épililetek energiafogyasztasdnak csokkentése érdekében, fO
hangsullyal a Zala Varmegyei Kormanyhivatal épiileteiben. A kormanyhivatal célja a tavalyi
évhez képest 25%-0s energia megtakaritds volt, amelyet jelentds intézkedések meghozatalaval
tudott elérni. Kvantitativ kutatast végeztem, hogy szamitasokkal tudjam prezentalni, ezen
intézkedések a korméanyhivatal esetében mekkora 6sszegli megtakaritast jelentettek és ezekbol
kovetkeztetéseket vonok le, hogy mely intézkedések voltak a leghatékonyabbak. A
varakozasok alapjan a kozeljovOben tovabbra is magas szinten marad a villamos energia dija,
emellett Magyarorszag vallalta, hogy a hazai ingatlan allomany energiafelhasznalasat
csokkenti, amely cél eléréséhez elengedhetetlen a kozépiiletek energia fogyasztasanak
csokkentése. Ezen okok miatt az energiamenedzsment a jovoben is elengedhetetlen marad,

hogy a hivatal gazdasagosabban miikodtethetd lehessen, és az orszag elérhesse a
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klimavédelem okan vallalt kotelezettségeit. A 2022-2023-as évek alapjan levont tapasztalatok
hasznalataval javaslatokat teszek a jovobe vonatkozoan, hogy a hivatal szamara milyen

intézkedéseket lennének a leghatékonyabbak.

A szakdolgozatom célja, hogy bemutassam a Zala Varmegyei Kormanyhivatal
villamos energiaval kapcsolatos energetikai beruhazésait az elmult évekbdl, és az ahhoz
kapcsolodo hazai és nemzetkozi szakirodalom attekintésével szemléltetem és kiszamolom az
energetikahoz  kapcsolodd  pénziigyi  szamitasokat. Azonban a Zala Varmegyei
Kormanyhivatal 35 db olyan ingatlannal rendelkezik, amelyeket onalldan {izemeltet Zala
varmegye varosaiban. Ezen épiiletek kiilonbozd szinten allnak az energetikai beruhdzasok
megvalosulasa terén, ezért a dolgozatom egyszeriisitése okan egy épiileten keresztiil fogom
bemutatni a beruhdzésokat és levezetni a pénziigyi szamitisokat. Mivel jomagam
zalaszentgroti lakos vagyok, ezért a valasztdsom a hivatal Zalaszentgréti Jarasi Hivatal
épiiletére esett. Ezen ingatlan esetében a fobb energetikai beruhazasok mar 2017. évben
megtorténtek, igy tobb évre visszamendleg lehet szamitasokat végezni rajta és az igy kapott

adatok alapjan pontosabb kovetkeztetéseket lehet levonni.

A kutatasom soran kvantitativ kutatast végeztem, amellyel szemléltetni tudom, hogy a
beruhazasok mikortol hozzak vagy mar hoztak vissza a befektetett pénzdsszeget, azon beliil
mekkora Osszeget tudtak megtakaritani a hivatalnak. Szamitdsok soran egyszerre fogok
szamolni az energiavalsdg eldtti arakkal és a valsdg cscspontjan 1évd legmagasabb
energiaarakkal is. Ez 4ltal szemléltetni tudom, hogy a beruhdzasoknak mekkora jelentsége
volt a valsag sordn. A kapott eredményeken elemzéseket végzek és kovetkeztetéseket vonok le
beldliik. A jovore vonatkozdan javaslatokat teszek, hogy milyen tovabbi beruhazasokat volna
érdemes még elvégezni, amelyekkel kornyezetkimélobb és koltséghatékonyabb lehetne a

korményhivatal.

Osszegezve a szakdolgozatom célja, hogy bemutassam az villamos energidval
kapcsolatos energiamenedzsment és energetikai beruhazasok gazdasagi jelentOségét a Zala
Varmegyei Kormanyhivatal esetében. Azon beliill a kormanyhivatal, Zalaszentgrdti Jarasi
Hivatal épiiletén végzek mélyrehatd gazdasdgi szdmitdsokat. Tovabba szeretném szemléltetni
a hivatal intézkedéseit az energiavalsag soran €s prezentalnia kordbban végrehajtot energetikai

beruhazasok jelentOségeét.



ZALA VARMEGYEI KORMANYHIVATAL BEMUTATASA

1. abra: Zala Varmegyei Kormanyhivatal kozponti épiilete
(Forrds: Sajat készitésii kép 2023.10.31)

A fOvérosi és varmegyei korményhivatalok a kormany altalanos hataskort teriileti
kormanyzati igazgatasi szervei. A teriileti kozigazgatds legnagyobb egységeit képezd 20
korményhivatal a varmegyék székhelyein, a fovaros és Pest Varmegye esetében pedig
Budapesten miikddik.! A korméanyhivatali rendszert 2011. januar 1.-én alapitotta a magyar
kormany, hogy felvaltsa az addig mikodé kozigazgatasi hivatalokat. Vezetd tisztséget a
miniszterelnok altal kinevezett féispanok toltik be. A foispan megbizatasa a kormany
megbizatdsdhoz kotott. A kormanyhivatal feladata a jogszabalyoknak és a kormany
dontéseinek megfelelden, 6sszehangolja és eldsegitse a kormanyzati feladatok teriileti szintii

végrehajtasat.

A kormanyhivatal kozvetleniil a féispan vezetése alatt allé szervezeti egységekre
(torzshivatal), agazati szakigazgatdsi szervekre, valamint jardsi hivatalokra tagolodik.

Szervezeti egységek foosztalyokbol és osztalyokbdl allnak.

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal (roviditése: ZVMKH) kozponti épiilete
Zalaegerszegen a Kosztolanyi Dezs6 utca 10. alatt all6 épiiletben talalhatd. FOispani tisztséget
2016. év ota Dr. Sifter Rozsa tolti be. Jelenleg nagyjabol 1100 f6t foglalkoztato és 35 darab
ingatlant tizemelteté hivatal Zala varmegye legnagyobb foglalkoztatojanak szamit. Ezen

paraméterei miatt a hivatal kivalo alanya lehet a szakdolgozatom vizsgalatanak, hiszen az

! Kormanyhivatal: Rélunk - https://www.kormanyhivatal.hu/hu/rolunk-about-us
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energiavalsag kovetkezményeként megemelkedett villamos energia arak a sok nagy és régi
¢épiilet révén hatvanyozottan jobban érintette, mint mas gazdasagi szervezeteket. Ezen ok
miatt tokéletes az energiamenedzsment és az energetikai beruhazasok gazdasagi hatasainak a

szemléltetésére.



1. AZ ENERGIARENDSZER MUKODESE
1.1.AZ ENERGIATOZSDE BEMUTATASA ES ANNAK MUKODESE

1.1.1. Amagyar villamos energia szektor liberalizacioja

Az eurdpai nemzeti villamos energia piacok tradicionalisan allami monopolhelyzetben
voltak, egészen az 1990-es évekig. El6szor az angol arampiac atalakitasa kezd6dott 1990-ben.
Ezt kovette az els6, piacnyitasrol rendelkez0 unids villamosenergia-piaci direktiva,
energiacsomag 1996-ban. ,,4zdta szdmos szabalyozasi csomag latott napvilagot, melyek két
eévtized leforgdsa alatt gyokeresen dtalakitottik az eurdpai villamosenergia-Szektort. A
szabalyozasi keretek kialakuldsat a piaci intézményrendszer kiépiilése kovette. Megtortént a
monopol és versenyzo tevékenységek szétvdlasztasa, a nemzeti piacok kialakulisa és
fokozatos nemzetkozi integracidja, ezzel parhuzamosan zajlott a nagy europai energetikai

cégcesoportok kialakuldsa.”?

Az Eurdpai Unid legfébb célja az energiacsomagokkal az ellatasbiztonsag novelése
és a villamosenergia-ellatas hatékonyabba tétele volt a verseny megteremtésén keresztiil.
Maga a verseny a vallalatokat koltségesokkentd beruhazasokra és innovacidkra sarkallja, ami
pedig végsd soron a fogyasztoi arak csokkenéséhez vezethet. Az emlitett tényezokon tal a
hatékony fogyasztoi érdekérvényesités és az egységes, likvid, versenyképes belsd

energiapiacot hivatottak megteremteni.>

Szabadpiac kialakuldsa az Eurdpai Unidhoz hasonléan Magyarorszagon is egy
tobblépcsés folyamat része volt. Itthon a piac kialakitasanak elofeltételei a rendszervaltas utan
megindultak privatizacioval és a villamosenergia-piac monopoliumanak feldarabolasaval. A
tényleges versenyhez sziikséges torvényi hatteret pedig a 2001. évi, majd az azt hatdlyon
kiviil helyezd és maig érvényben 1évo 2007. évi LXXXVI. villamosenergia-torvény alakitotta
Ki.

A liberalizacié fontos 1épcs6foka a szervezett villamosenergia-piac, vagyis az

aramtOzsde 1étrejotte. Magyarorszagon 2010-ben alapitottak a HUPX Magyar Szervezett

2 Kéacsor Enik8, Kerekes Lajos és Mezdsi Andras (2019): "Egy sikeres piacnyitds torténete?
Liberalizacié a magyar villamosenergia-szektorban". Vezetéstudomany 50 (Kiilonleges kiadés), 19-31. old.
2019. november 14. p. 20.

3 HUDEX: ,A pénzigyi energia piac sziiletése ¢és miikodése” elBadas beszamold -
https://www.eszk.org/filesst HUDEX_beszamolo.pdf
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Villamosenergia-piac Zrt. aramt6zsdét, amely a napjainkban is betdlti a szerepét. Egy
elektronikus alapon szervezett, anonim, szabvanyositott terméket biztositd villamosenergia-
piac. Alaptevékenysége a referenciaar és a t0zsdei kereskedési feliilet szolgaltatasa. Ezaltal
biztositja a piaci atlathatésagot és noveli a piaci versenyt. Tagjai k6z¢ tartoznak a termeldk,
egyetemes  szolgaltatok, atvételi rendszeriranyitok, villamosenergia-kereskedék ¢és

természetesen maguk a felhasznalok is.

Az EU bevezette 2018. januar 3-an a MIiFID II szabalyozast (Markets in Financial
Instruments Directive), amelynek célja a befektetok védelme és a befektetési szolgaltatok
transzparens miikodése volt. A szervezett villamosenergia-piacot mikodteté HUPX Zrt. és a
szervezett foldgazpiacot mikodtetd CEEGEX Zrt. futures piacain elérhetd hataridés villamos
energia és foldgaz tigyleteik is ezen szabalyozas hatalya ala tartoznak. A szabalyozas eldirja,
hogy az érintett villamos energia és foldgaz kereskedelemnek szabélyozott piacon (t6zsdén)

keresztiil kell zajlania, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) feliigyelete alatt.

fgy ez az 0j energiatézsde nem fizikai, hanem pénziigyi elszamolasi hataridds piac,
ahol hataridds tigyleteket bonyolitanak le. Vagyis az eddigi szerepl6k mellett kereskedhetnek
a befektetési szolgaltatok is, akik eddig nem kereskedhetek ilyen energia alapt termékekkel.
Ezzel a tézsdék likviditasat tudtdk novelni. A pénziigyi energiatdzsde szerepét 2018. januar 3-
atol a HUDEX Magyar Derivativ Energiatézsde Zrt. tolti be. A HUDEX villamos energia
¢és foldgaz piaci szegmenssel miikodik, ahol a magyar villamos energia és f6ldgaz hataridds
termékek egy helyen, egy tagsdggal érhetdek el, a villamos energia termékekre opcionalis,
mig a foldgaz termékekre kotelezd fizikai leszallitassal. Igy a hataridés aram a HUDEX-en, a
masnapi és napon beliili aram termékek kereskedése a HUPX-en elérhetéek, ezeknek a

miikodését a késébbiekben fogom részletezni.

1.1.2. Az energiatézsde definialasa és szerepe

A tézsde egy rendszeresen €s szigori szabalyok szerint megszervezett piac, ahol

értékpapirok, devizdk és mas képviseltethetd aruk koncentralt kereskedelme folyik. Feladata,

* Az Eurdpai parlament és a tandcs 2014/65/EU irdnyelve a pénziigyi eszkdzok piacairdl, valamint a
2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv modositasarol

> HUDEX: Rélunk (2023) - https://hudex.hu/hu/rolunk/ceginformacio
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hogy térben ¢és idében képes legyen koncentralni a keresletet és a kinalatot, valamint

informacié kdzvetitd szerepe legyen a tézsde és a gazdasag szerepldi kozott.

Az energiatozsde egy olyan specialis arut6zsde, ahol a kereskedés terméke maga a
villamos energia. Azonban abban a tekintetben eltér a tobbi t6zsdétdl, hogy a villamos energia
kereslete és kindlata is meglehetdsen rugalmatlan. A f6 ok az, hogy a hagyomanyos arupiacok
termékeitdl eltérfen tarolasa tGlsagosan draga lenne, igy az nagy mennyiségben nem
gazdasagos. Emellett nehezitd tényezd az is, hogy nagy tavolsagokra fizikai korlatok miatt
csak korlatozottan, jelentds veszteségekkel lehet szallitani, kiilonleges tavvezetékek
hasznalataval. Ezen okok miatt a keresletnek és a kinalatnak minden esetben egyenstlyban
kell lennie. Ha megbomlik az egyensuly, az aramkimaradasokhoz vezethet, amely miatt a
vallalatok nem tudnénak elére tervezetten termelni és igy madashova tennék miikddési
kozpontjukat. Ez az orszdg versenyképességét jelentdsen rombolhatnd, igy a kormanyok
egyik f6 célja az energiabiztonsag elérése. Napjainkban a legjobb példa erre a Dél-Afrikai
Koztarsasag, amely évek oOta rendszeresen szenved ezen problémaval és a szakértdk a

gazdasagi novekedésének legnagyobb hétraltatd tényezdjeként nevezik meg.’
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2. abra: Hazai villamos energiamix alakulasa 1990-t61 2021-ig
(Forras: International Energy Agency 2021)

Az elmult években a globalis felmelegedés elleni harc okan az Eurdépai Unidban és igy

hazankban is a kormanyok céljava valt a megajuld energiaforrasok elényben részesitése a

® Dr. Csanadi Agnes: A tézsde (2022. eléadasa)

" Antony Sguazzin: Why South Africa’s Electricity Crisis Is at the Heart of Its Problems —
bloomberg.com  (2023.05.20.) -  https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2023-05-20/the-collateral-
damage-of-south-africa-s-power-crisis-new-economy-saturday
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fosszilis energiahordozokkal szemben. Népszeriivé valt a tarsadalmilag felelés pénziigyek,
vagyis az ESG befektetések, aminek célja, hogy a tarsadalom és a kornyezet szamara
fenntarthatd befektetéseket tamogassak. Emiatt a bankok szivesebben finansziroznak
megujulokat, mig a fosszilis energiahordozokra épiilé projekteket csak magasabb kamatok
mellett hajlandéak finanszirozni. Igy a megujuld energiaforrasok egyre nagyobb hanyadot
tesznek ki az energiamixiinknek. Csakhogy a nagy hatranyuk, ezen energiaforrasoknak, hogy
nem egyenletesen, elore kiszamithatéan termelnek. Példaul a hazankban az energiamixnek
igen nagy aranyat kitevo és rohamosan szaporodd napelemek csak napkozben napsiitéses
iddszakokban termelnek, éjszaka, felhds vagy borult idészakban nem. Viszont az orszagoknak
ilyen intervallumokban is sziiksége van az elektromos energiara. A napelem termelés cstcs
iddszakaiban tehat magasabb a kinalat miattuk, viszont ilyenkor pont alacsony a kereslet.
Ellenben a volgyidészakban pont forditva van, alacsony a kinalat, hiszen ezen napelemek
nem, vagy alig termelnek, viszont ilyenkor magas a kereslet. Ennek kovetkezményeként az
energiatézsdék szerepe felértékel6dott napjainkra, hiszen a f6 feladatuk, hogy ezt a kényes

helyzetet kezeljék, és fenn tartsak a piaci egyensulyt.

1.1.3. Az aramtozsde miikodése

Az aramtézsdén harom fontos szervezett piac miikodik: a hataridés tézsde, masnapi
piac és a napon beliili piac. A hataridés tézsdéken joval az aram szolgaltatdsa elott
allapodnak meg az adasvételrdl, és rendszerint a szolgaltatasi iddszak is hosszabb, példaul
negyedéves vagy éves. A piac szerepldi az itt kotott ligyletekkel igyekeznek menedzselni az

arak ingadozasabol eredd kockazataikat.

A masnapi piacon 1-2 nappal a teljesités el6tt lehet tigyletet kotni. A napokat
1dbéegységekre, HUPX-en konkrétan orakra osztjak, és ezekre az egységekre lehet vételi- és
eladasi ajanlatot tenni. Az idéegységeket lehet blokkositani is, igy vannak példaul 4 6ras vagy
24 ¢6ras blokkok is, ha valakinek minden 6rdban egy fix mennyiségre van sziiksége, ezt hivjuk

zsindraramnak.

Minden orara vonatkozoan eltérd arak sziiletnek a kereslet és a kindlat fiiggvényében,
azonban egy adott dran beliil valamennyi tigyletkotés azonos aron torténik az sszes elado és
vevd szamara. Az eladok minden ora esetében eldzetesen megteszik az arajanlataikat és a
felajanlott mennyiségiiket, ezutan a t6zsde ezeket az ajanlatokat ar szerint névekvo sorrendbe

rendezi. Ezt a listat, rangsort angolul ,merit order”-nek, avagy magyarul bekapcsolasi

10



sorrendnek hivjak. Ezzel parhuzamosan a vevOok ajanlatait is rangsoroljdk az ar szerint,
vannak ugyanis olyan energia intenziv iparagak, amelyek csak akkor termelnek, ha olcson

juthatnak dramhoz, illetve az alacsonyabb ar noveli az export iranti keresletet is.®

A jelenlegi hatalyos Eurdpai Unids szabalyozas kimondja, hogy az aram arat az
utolsonak megvett megawattéra hatarozza meg. Vagyis az aktualisan kialakuld ar mindig a
kereslet kielégitéséhez még sziikséges, de azt a legdragabban termeld erOmil rovidtava

miikodtetési koltsége hatdrozza meg.®

A lista élén azon er6miivek fognak allni, amelyeknek Kicsi a miikodési koltségiik.
llyenek tipikusan a megljulok és az atomerémiivek, amelyeknek magas a beruhazasi
koltségiik, viszont a mukodésiik koltsége alacsony vagy egyaltalan nincs. A sorrendben
utanuk a fosszilis erdmiivek kovetkeznek, idetartoznak a gaz- és szénerémiivek. Ezek
miikodési koltsége igen magas, hiszen ezekbe beletartozik a tiizel6anyagok koltsége és az EU
altal kiszabott szén-dioxid kibocsatasi kvotak. Persze ez az arszint eromuvenként eltérd, ami
alapvetden az energiahordozok ¢és a kibocsatdsi kvota aratol, valamint az erémi
hatékonyséagatol fligg. Mivel jelenleg a nap nagy részében nem vagyunk képesek fosszilis

eromiivek nélkiil fedezni a keresletet, ezért a gaz- és szénerdmiivek szdmitanak az

armeghatarozonak, mivel azoknak a legmagasabb a miikodési koltsége.

A 3. ébran talalhaté a német erémiivek bekapcsolasi sorrendje 2013-bol. A vizszintes
soron leolvashato, hogy az egyes erdmiivek mekkora kapacitast tudnak nyujtani. A fliggdleges
soron, olvashatd, hogy ezen erémiivek mekkora rovid tavi mikodési koltségen tudjak ezen
kapacitast adni. A kereslet kiszolgalasdhoz sziikséges kapacitas tudataban vizszintes soron
lathato, hogy melyik erémi szolgaltatja az utolsé sziikséges megawattorat. Annak a mitkodési

koltsége hatarozza meg az aram piaci arat, amit a fliggéleges oszlopon lehet leolvasni.

8 Dr. Papp Laszlo6: Hogyan miikddik az 4aramtézsde? — villanyautosok.hu (2021.10.30.)
https://villanyautosok.hu/2021/10/30/hogyan-mukodik-az-aramtozsde/

® BCE, Regionalis Energiagazdasagi Kutatokdzpont: Nem a klimapolitika a hibas: piaci folyamatok
dragitottak tobbszordsére az energiat — telex.hu (2022.05.12.) - https://telex.hu/nevertek/2022/05/12/rekk-piaci-
folyamatok-emeltek-tobbszorosere-a-gaz-arat
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3. abra: Német erémiivek bekapcsolasi sorrendje (merit order) 2013-ban
(Forras: Oko-Institut 2013)

Az aramtdzsde harmadik kategdridja az a napon beliili piac. Erre a kategoriara azért
van sziikség, mivel a villamos energia egy olyan piac, ahol egy napra eldre is lehetetlen
megjosolni, hogy szdm szerint mekkora lesz a kereslet és a kinalat. A kindlat terén nehéz
tervezni a megujuld energiaforrasbol szdrmazo6 energidval, hiszen az fiigg az adott napi
idgjarastol. Igy aznap az iddjarast pontosabban elére latva lehet értékesiteni a megtermelt
villamos energiat. Ez a piac egy folyamatos teljesitésti fizikai piac, vagyis kereskedni és
ajanlatot benytjtani a vételi és az eladasi oldalra folyamatosan lehet a nap barmely
szakaszaban, majd ligylet esetén a termék egybdl leszallitasra is keril. Itt az iigyletkotés a
hagyomanyos t6zsdék miikodéséhez hasonldan torténik, azaz minden iigylet a megajanlott és

elfogadott arakon valésul meg.°
1.2.AZ ENERGIAVALSAG HATASA

1.2.1. Avalsag okai

2020. marcius 11-én hirdette ki az Egészségiigyi vilagszervezet (WHO) a COVID-19
virus altal okozott betegséget vilagjarvanynak. Az ezt kovetd idészakban a vilag orszagai

ugynevezett lezarasokkal reagaltak, azt javasoltak lakossaguknak vagy kotelezték éket, hogy

0 HUDEX - ,A pénziigyi energia piac sziiletése és milkodése” eléadas beszamold
https://www.eszk.org/filessHUDEX_beszamolo.pdf
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ne hagyjak el az otthonaikat, igy csokkentve annak az esélyét, hogy elkapjak a virust és
megbetegedjenek. Ez azt eredményezte, hogy az iparnak és a szolgaltatasoknak is le kellett
allnia, ennek kovetkeztében a nemzetek energia keresletei nagymértékben csokkentek. Mivel
a keresletnek és a kinalatnak mindig egyiitt kell mozognia, ezért a kinalatot is kénytelenek
voltak csokkenteni. Tovabba a valsag el6tt se voltak népszeriiek a fosszilis energiahordozokra
épilé projektek a napjainkban népszerii ESG befektetdi trendek miatt. A valsag okan még
tobb beruhazas vagy sziikséges fejlesztések, karbantartdsok maradtak el az erémiivekkel vagy
az energia hordozok finomitasa, szallitasaval kapcsolatban. Ezen okok vezethettek ahhoz,

hogy a kinalat besziikiilhetett.

France @ Germany Italy @ Spain Great Britain India

Dashed line represents periods of full lockdown

20

10
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-20
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4. abra: Heti elektromos energia kereslet valtozasa az elmult évekhez viszonyitva, iddjarassal korrigalva néhany
kivalasztott orszagban 2020 januarja és decemberre kozott
(Forras: International Energy Agency 2021. janudr)

Az Eurépai Unié és az Egyesiilt Allamok dontéshozdi tartottak téle, hogy az
egészségiigyl valsagbol gazdasagi valsdg alakulhat ki, ezért oOridsi gazdasagélénkito
Iépéseket hajlottak végre: tamogatdsokat ¢és kedvezményes hiteleket osztottak ki a gazdasag
szerepl6i szamara. Ennek eredményeképpen a munkanélkiiliségi rata alacsonyan maradt és
nem alakult ki sulyos gazdasagi valsag. 2020. év masodik felében és 2021-ben megsziintek a

szigoru lezarasok ezt kovetden az orszagok célja az volt, hogy enyhe szabalyokkal, €s késébb

a védodoltasok alkalmazasaval a tarsadalom egyiitt tudjon €lni a virus jelenlétével. Ezen okok

13



¢s a gazdasagélénkitd intézkedések hatdsara a gazdasadg rohamos mértékben ndvekedett. Ezen
novekedés kiszolgalasa okan, a villamos energia iranti kereslet iS hasonléan lendiiletes
tempoban emelkedett és meg is haladta a valsag el6tti szintet. A 4. abran lehet latni, hogy a
2020. év marciusa és majusa kozotti hatalmas visszaesés ellenére az év masodik felére kozel
teljesen visszatért a normal szintre vagy akar egyes orszagokban még meg is haladta azt.
Azonban ezzel a megndvekedett kereslettel 2021. év nyaratol kezdve a kinalat nem tudott
1épést tartani. Elmaradt fejlesztések, karbantartdsok miatt a fosszilis- és atomerdmiivek nem
tudtak teljes kapacitasban mikodni. Raadasul a kedvezOtlen id6éjarasi tényezék miatt a
megujulok nem voltak képesek ezt a hidnyt betdlteni. A hidnyzo kindlatot tovabbi
gazerémiivek hasznalataval tudtak csak kipotolni, ami viszont a gaz aranak emelkedéséhez

vezettek. 11
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5. abra: Holland TTF gaztézsdén a gaz aranak (EUR/MWh) heti alakuldsa 2019-t61 2023 oktoberéig
(Forras: tradingeconomics 2023. oktober 23.)

Legtobb eurdpai orszagnak a hosszl tav gaz szerzédése a holland TTF gaztézsdén
mért arakat kovetik. Amint az 5. abra is mutatja a gaz ara a valsag elétti években 20-30
EUR/MWHh ko6z6tt volt, viszont 2021 év végére elérte a 130 EUR/MWh szintet is.

11 Elemzéskozpont: EU energiavalsag 2022: Osszegzés a valsdg okairél, megoldasairol —

elemzéskozpont.hu (2023.06.02) - https://elemzeskozpont.hu/eu-energiavalsag-2022-0sszegzes-valsag-okairol-
megoldasairol
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6. abra: Német energiatézsdén a villamos energia aranak (EUR/MWh) heti alakulasa 2018 oktéberétdl 2023
oktoberéig
(Forras: tradingeconomics 2023. oktober 23.)

Az energiapiaci 0sszehasonlitaisomat a német EEX tézsdén hajtottam végre, amint azt
a 6. abra is mutatja. Valasztasom azért esett erre a piacra, mivel ez a leglikvidebb tézsde
Eurdpaban. Ennek a mérésére hasznaljuk a ,,Church rate” értéket, aminél a kereskedett
mennyiséget viszonyitjuk az aru iranti végsé kereslethez. Altalanos vélekedés szerint 10 koriil
jelez igazan likvid piacot. 2019-ben az EEX tézsde értéke 12-13 volt, ehhez képest a kelet-
kozép eurdpai atlag csak 2-3 kozott volt.> Ha a 5. 4dbra és az 6. abra grafikonjait
Osszehasonlitjuk, akkor latszik, hogy a gaz aremelkedése teljesen begyiiriizott a villamos
energia piacara is, ezzel igazolva azt, hogy a gazerdmiivek szamitanak armeghatarozonak a

piacon.

A fentiekben leirtakat fokozta még az is, hogy 2022. februar 24-én Oroszorszag
haborut inditott Ukrajnaval szemben. A haboru megfékezése érdekében az eurdpai allamok
szankciokat vezettek be Oroszorszag Szemben, valaszul 6k csokkentették az altaluk
széllitando géz mennyiségét. Mivel Eurdpa orszagai energiaforrasai igen jelentds hanyadat
Oroszorszagtol vasaroltak, emiatt tovabb csokkent a régid energia kinalata, amely az energia
arak tobbszorozodéséhez vezetett. Az arak 2022. év augusztusdban, a valsag tetépontjan érték
el a csucsot. Az 5. abra alapjan a gaz ara elérte a 350 EUR/MWh szintet, ennek okan a 6. abra
szerint a villamos energia arak mar a 650 EUR/MWh szintet is attorték. Azota valamelyest

konszolidalodott a piac, de az arak még napjainkban is tobbszorosei a valsag eldttieknek.

12 Kacsor Enikd, Kerekes Lajos és Mez8si Andras (2019): "Egy sikeres piacnyitds torténete?
Liberalizacié a magyar villamosenergia-szektorban". Vezetéstudomany 50 (Kiilonleges kiadés), 19-31. old.
2019. november 14. p. 26-27.
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1.2.2. Avalsag hatasa Magyarorszagon

Az elézoekben érintett aremelkedés mar magaban is nagy nehézségeket okozott az
energia importra szoruld orszagok szamara, igy Magyarorszag szamara is. Mivel az
importfliggdségiink az Osszes energiahordozora vonatkozoan 64,2%-0S volt 2022-ben, igy
hazank az Eurdpai orszagok koziil a stlyosabban érintett allamok kozé tartozik.'* A gaz
beszerzés terén rosszabb helyzetben vagyunk, mint a tobbi energiahordozd esetén: hazank a
gazfelhasznalasanak 85%-at Oroszorszagtol vasarolta 2022-ben.** Ezen okok miatt hazankat a

gazaremelkedés és ennél fogva a villamos energia aremelkedés sulyosabban érinti, mint mas

eurdpai orszagokat.

650,00
600,00
550,00
500,00
450,00
400,00
350,00
300,00
250,00

200,00

150,00

50,00

000 |.IIIIIIIIHIIHIIIn--lIIIIﬂhII'I'II ' |
—

AN N AWM NN MO O T NO X FNO OO TFTANLID®N A O

YT FIedoqdaoaTyeeFdangTFIed NI HRAF DD

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ M ¥ ¥ ¥ X X

T AT Ry vy Y By R Y B ¥ By BT Y By Y v B B Y T B TR

0 Y 0V 0 0OV OOOOVOOOOLOULOOOLOOLOOLOOLOOLOOLO O OO

2222322222 z===zz==z=z=x=z=2=2==
2019 2020 2021 2022 2023

7. abra: Villamos energia atlagos aranak (EUR/MWh) heti alakulasa a HUPX tézsdén
2019. év 1. hete és 2023. év 44. hete kozott
(Forrds: sajdt szerkesztés a HUPX historikus adatai alapjan 2023.10.22.)

7. abra bemutatja, hogy a hazai HUPX energiatézsdén az elmult években, hogyan
alakult a villamos energia heti atlagos ara. Megfigyelheté az oszlopdiagramon, hogy az arak
hasonld tendenciak szerint alakulnak, mint az 6. abran lathatd6 német EEX energiat6zsdén.

Hazankban a cslicson az aram dra ,,csak” 600 EUR/MWh volt, ami igy is 12-szerese a 2019-

13 MEKH: Energiastatisztika 2022. éves riport

— el6zetes adatok
https://www.mekh.hu/download/9/ba/41000/Energiastatisztika 2022E.pdf

14 International Trade Administration: Hungary - Country Commercial Guide (2022.11.25.) -
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/hungary-energy
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es év atlagos araihoz képest. Idén az elsé 10 honapban 110 EUR/MWh volt az atlagos ar, ami

jelentds csokkenés, de igy se éri el a valsag eldtti szintet.
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8. abra: Forint euré arfolyam valtozasa 2019. év 1 hete és 2023 49. hete kozott
(Forras: Google Finance 2023.12.06.)

Mivel hazankban a mindennapok soran a Ft/kWh mértékegységet hasznaljuk a
beszerzések soran, ez azt jelenti, hogy a villamos energia arat befolyasolja a forint-euro
arfolyam alakulésa is. Példaul a valsag el6tt az aram ara atlagosan 16,5 Ft/kWh volt, viszont
a csucson 240 Ft/kWh-ra emelkedett, emiatt a hazai nagyfogyasztoknak az aram koltsége
nagyjabol 14,5-szorose volt a valsag eldtthoz képest. Az EUR/MWh és a Ft/kWh
mértékegységben kiszamolt csucsarak tobbszorozédései kozotti eltérés oka az, hogy a két
idépont kozott 24%-kal csokkent a forint arfolyama az eurdéhoz képest. Ebben az évben

atlagosan 41,8 Ft/kWh-os szintre csokkent le az aram dija.
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9. abra: Magyarorszag energiafogyasztasanak alakulasa havi bontasban 2019-t61 2023 marciusaig
(Forras: KSH 2023. 1. negyedév)

9. abran latszik a Magyarorszag energiafogyasztisanak havi alakulasa az elmult

¢vekben, amibe beletartozik a villamos energia és a foldgazfogyasztas is. Az abra
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megvizsgalasat kovetden kijelenthetd, hogy a korabbi években stabil volt a fogyasztas,
azonban 2022. év éaprilisatdl lassan csokkené tendencia kezdddott. A nyar folyaman a
kormény modositotta a rezsicsokkentésre vonatkozd szabalyozast ¢és eldirta az allami
szerveknek az energiasporolast (ezzel a késobbi fejezetben részletesebben is foglalkozni
fogok).l® Raadasul a vallalkozasok most talalkoztak elészor a megemelkedett arakkal és
miukodésiiket gazdasagilag racionalizaltak, vagyis atalltak a fenntarthatobb miikddésre, ezzel
egyiitt kevesebbet fogyasztottak. Ezek kovetkezményeként a villamos energia fogyasztés
2022. év juniusatol kezdve folyamatosan csokkent az azt megeldz6 azonos idészakhoz képest.
2023. év els6 negyedévében 12 ezer GWh volt az energiaigény, ami 6,7%-kal alacsonyabb,

mint a 2022. év azonos idészakaban volt. 1

15 Kormany: kormanyinf6 ~ (2022.07.13.) -  https://kormany.hu/hirek/a-kormany-energia-
veszelyhelyzetet-hirdetett

1 KSH kiadvany: Magyarorszdg, 2023. 1. negyedév — Tetézdtt az inflacio -
https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/magyarorszag-2023-i-negyedev/index.html
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2. KORMANYHIVATAL ENERGIA BESZERZESE
2.1. ENERGIA KOZBESZERZESENEK FOLYAMATA

A beszerzés definicidja szerint felelés a ,tevékenységek elvégzéséhez sziikséges
kiadasok (kivéve a human és az ado jellegii kiadasokat, amelyeknél a beszerzés eszkoztara
nem alkalmazhato hatékonyan) vallalati strategiai célokkal valo osszehangolasaért,
szervezetek, amelyek kdzpénzt hasznadlnak fel beszerzéseik soran. Kozbeszerzési eljarasaikat

a kozbeszerzésrdl sz616 2015. évi CXLIII. tdrvény (tovabbiakban: Kbt.) szabalyozza. 18

»A Kormany irdnyitasa ala tartozo szervezetek — valamint a rendszerhez onként
csatlakozo intézmények — az un. kiemelt termékeket a kozpontositott kézbeszerzés keretében
szerzik be.”’® A kozpontositott kozbeszerzési rendszer miikodtetdje, kozponti beszerzd
szervezetként a 168/2004 Korm. rendelet alapjan a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatdsag
(tovabbiakban: KEF). A kozpontositas célja az ,allami rdforditdisok csékkentése, a
koltségvetési eldiranyzatok tervszerii felhaszndlasa, a kézponti beszerzési rendszerben rejlo
elonyok kozigazgatasi célu hasznositasa”, valamint a kozpénz-felhasznalas atlathatosaga és
nyilvanos ellendrizhet6ségének biztositasa. A kiemelt termékek listaja a rendelet 1. szamu

melléklete tartalmazza, ehhez a listahoz tartozik a villamos energia is. 2

A KEF a kiemelt termékekre, igy a villamos energidra is, a kozpontositott
kozbeszerzési rendszer hatalya ala tartozo, valamint az ahhoz 6nként csatlakozd szervezetek
részére a Kbt. masodik része szerinti eljarasrendben lefolytatott kozbeszerzési eljaras
eredményeképp keretmegallapodast kot a villamos energia kereskedéssel foglalkozo
ajanlattevokkel. 2 Ebben rogziti a keretmegallapoddsos maximum &ar meghatarozasanak
képletét. A villamos energiaval kapcsolatos megallapodasokban ezt az alabbi képlet alapjan

hatarozzak meg:

17 Vorosmarty Gyodngyi: Beszerzés In: Demeter Krisztina (szerk.): Termelés, szolgéltatas, logisztika.
Budapest: Wolters Kluwer Kft.. 2016 ISBN: 978 963 295 608 4

182015. évi CXLIIL. térvény a kdzbeszerzésekrol

19 Kozbeszerzési  és  Ellatasi  FOigazgatosig: A FOigazgatosagrol  dltaldban -
http://www.kef.gov.hu/Foigazgatosag/altalaban

20 168/2004 (V.25.) Korm. rendelet a kizpontositott kozbeszerzési rendszerrdl, valamint a kdzponti
beszerzo szervezet feladat- és hataskorérdl

212015. évi CXLIIL. térvény a kozbeszerzésekrol

19


http://www.kef.gov.hu/Foigazgatosag/altalaban

VEYRmax = ((HUDEX PLYR + S) = 1000) x Arfolyam

VEvYRmax = Villamos energia keretmegallapodasos maximalis dara az adott
évre vonatkozoan (Ft/IkWh)

HUDEX PLYR = Villamos energia az adott évre vonatkozo — kalkulacio alapjan
szamolt — HUDEX tozsde csucs ara (EUR/MWh)

S = Kereskedo az eljaras elsé részében vallalt, értékelés ala eso
ajanlati eleme, az drrés (angolul: spread) (EUR/MWh)

Arfolyam = MNB altal kozzétett HUF/EUR arfolyam szamtani atlaga

Az intézmények maguk dontenek arrol, hogy a keretmegallapodas idétartama alatt
inditanak-e beszerzést, és ha igen, akkor milyen mennyiségre. Egyedi intézményi beszerzések
mindaddig indithatok, amig a keretmegallapodasban meghatdrozott keretdsszeg ki nem meriil,

vagy a keretmegallapodas idotartama le nem jar. %2

A Kbt. 105. § 2. bekezdés c) pontja alapjan a kozbeszerzési eljaras megvalositasa
kizardlag verseny ujranyitds formajaban valdsulhat meg a keretmegallapodasban rogzitettek
szerint. Az ajanlatkér6 a keretmegallapodast kotott 6sszes gazdasagi szerepl6 felé elektronikus
uton ajanlati felhivast kiild a KEF portalon keresztiil az ajanlattételi hataridé megadasaval.
Ebben részletezi, hogy mekkora kWh energia mennyiséget kivan beszerezni, milyen
idOtartamra, adott esetben milyen mértékii mennyiségi opciot kivan alkalmazni, milyen
beszerzési modszertannal (fix 4ras vagy indexalt aras) kivanja lebonyolitani. Az ajanlattételi
felhivassal egyiitt kdzbeszerzési dokumentécio (KD) is feltoltésre keriil a KEF portalra, mely

a miszaki leirast és a szerz6dés tervezetét is tartalmazza. 2

A Kkozbeszerzési eljaras meginditasa elott az ajanlatkérd meghatarozza a
kozbeszerzési eljaras becsiilt értékét és ezzel egyidejlileg megadja a rendelkezésre allo fedezet
Osszegét is. A becsiilt érték a kdzbeszerzés megkezdésekor, annak targyaért kért vagy kinalt,
altalanos forgalmi add nélkiil szamitott, legmagasabb 0sszegli, teljes ellenszolgaltatast jelenti.
Villamos energia esetében a becsiilt érték szdmitdsa az eljards soran versenyeztetett nettd

energia dij, a nem versenyeztetett forgalom aranyos ¢€s forgalom fiiggetlen rendszerhasznalati

2 Kozbeszerzési  és  Ellatasi  Foigazgatosag: A Fdigazgatosagrol  dltalaban -

http://www.kef.gov.hu/Foigazgatosag/altalaban

232015. évi CXLIII. térvény a kozbeszerzésekrol
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dij, alapdij, egyéb dijtételek és az opcidos mennyiség dijanak Osszegét jelenti. A nettod becsiilt
érték és az altalanos forgalmi ado egyiittesen adja a fedezet Osszegét, amellyel az
ajanlatkéronek rendelkeznie kell. Azt azonban megjegyezném, hogy ez adott esetben az
eljaras meginditasanak pillanatdban lehet kevesebb is, mint maga a becsiilt érték. Ennek
alairasat kovetéen a portdlon igénybejelentést tesz az ajanlatkérd a hatdlyos
keretmegallapodasra, melynek KEF altali jovahagyasat kovetden indithatdo meg az eljaras. Az
ajanlatkéré az elére meghatarozott értékelési szempont(ok) alapjan - ebben az esetben
kizardlag a legalacsonyabb 0Osszegli ellenszolgaltatas - kivalasztja ajanlattevok koziil azt a
kereskeddt, aki a legalacsonyabb koltségli ajanlatot adta az ajanlattételi felhivasban és a
kozbeszerzési dokumentacidban foglaltaknak megfeleléen. Az eljards soran ,,az ajanlattevo
csak a keretmegallapoddsban foglaltakkal azonos vagy anndl az ajanlatkéré szamara
kedvezébb ajanlatot tehet.”®* Az ajanlatok beérkezését és esetleges hidnypotlast kdvetden,
ajanlatkérd altal felallitott birdld bizottsag elkésziti az eljarast lezard biralobizottsagi
jegyzokonyvet, amely tartalmazza a bizottsag szakmai alapon meghozott dontési javaslatat és
ezzel egylitt az eljarast lezard dontést, melyet az ajanlatkérd nevében eljard dontéshozo 14t el

kézjegyével, amennyiben az abban foglaltakkal egyetért.

A dontéshozoi dokumentum aldirdsat kovetden kikiildésre keriil az Osszegezés az
ajanlatok elbiralasarol, amely tartalmazza az érvénytelen, az érvényes és a nyertes
ajanlattevo(K) adatait, valamint rogziti eljaras eredményességét. Az dsszegezés utolso oldalan
feltiintetésre keriil a szerzédéskotési moratorium iddtartama, amelynek lejarata utdan a

szerz6dés mar mind ajanlatkérd, mind nyertes gazdasagi szerepld altal alairhato.
2.2.2023-AS EV VILLAMOS ENERGIA BESZERZESE

A 2023-as évre sz016 villamos energia beszerzés keretmegallapodasat 2021.03.08-an
kototték. A cime az a . Altaldnos felhaszndldsi célii villamos energia kézpontositott beszerzése
- 2022/23” wvolt, az azonositoja a KMOI1VE2223. A megallapodas keretosszege
300 000 000 000 Ft volt, ez minddsszesen 4 500 000 000 KWh mennyiségii villamos energiat
foglalt magéban. A KEF altal lefolytatott kozbeszerzési eljaras elsd része eredményeképp, 5 a
szerzOdés teljesitésére alkalmas gazdasagi szereplovel keriilt megkotésre. A KEF-fel

keretmegallapodast kotott gazdasagi szereplok a kovetkezOk voltak a szerzédéskotés

242015. évi CXLIII. térvény a kozbeszerzésekrol

21



pillanataban: az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt., az E.ON Energiamegoldasok Kft., a
CYEB Energiakeresked6 Kft., az E2 Hungary Zrt., valamint a JAS Budapest Zrt.

A Terilleti Kozigazgatas Miikodtetéséért Felelés Helyettes Allamtitkarsag altal
megkiildott hivatalos levél alapjan a 20 kormanyhivatal (Budapest fovaros és 19 varmegyei
korményhivatal) villamos energia és foldgaz beszerzését a Zala Varmegyei Kormanyhivatal
bonyolitotta le. A tavalyi villamos energia kozbeszerzés kiilonlegességét az adta, hogy az
egybeesett az energiavalsag cstcspontjaval. Ez okbol turbulens piaci korilmények kozott
kellett kivalasztani a nyertes gazdasagi szerepl6t. A biralati szempontként meghatarozott
legalacsonyabb  Osszegii  ellenszolgaltatast, a  felhivasban és a  kozbeszerzési
dokumentumokban foglaltak szerint a JAS Budapest Zrt. kinalta, ezzel 6 lett a nyertes
gazdasagi szerepld. Azonban a hirtelen, elére nem lathatdan megemelkedett vilagpiaci arak és
a bizonytalan EUR/HUF arfolyam okén, csak stlyos veszteségekkel tudta volna az
ajanlataban megadott arakat biztositani, ezért a JAS Budapest Zrt. azzal a hivatkozassal, hogy
nem tudnd a folyamatos szerzddésszerl teljesitést biztositani, a Kbt. 131. § (4) bekezdésére

hivatkozva visszalépett a szerzédés megkotésétél. 2

Fentiek miatt egy uj versenyijranyitas eljarast kellett kezdeményezni, ahol mar csak
4 gazdasagi szerepld volt jelen. Ezt az eljarast mar eredményesen le lehetett zarni. A Korabbi
1d6szakban a kereskeddknek havi egy alkalommal kellett arat meghatarozniuk, az 0j eljarés
lefolytatasanak idopontjaban viszont a megvaltozott piaci viszonyokhoz igazodva mar havi
két alkalommal végezték ezt el, igy pontosabb, az aktualis piaci viszonyokat tiikr6z6 arat
tudtak kinalni. A kozbeszerzési eljaras lezarasanak eredményeképp a kormanyhivatalok

285,05 Ft/kWh-os aron tudtak szerzodést kotni a 2023-as gazdasagi évre.

A 10. abran leolvashato a hivatal a villamos energidért fizetendd dijanak alakuldsa az
elmult évekbol. Ebbdl kivehetd, hogy az idei energiadij koriilbeliil 6tszor magasabb volt a
megel6z6 évhez hasonlitva és kb. tizennégyszer dragabb, ha az energiavalsagot megel6z6

évek atlagahoz hasonlitom.

252015. évi CXLIIL. térvény a kozbeszerzésekrol
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300 Ft/kWh 285,05
270 Ft/kWh
240 Ft/kWh
210 Ft/kWh
180 Ft/kWh
150 Ft/kWh
120 Ft/kWh
90 Ft/kWh
60 Ft/kWh
30 Ft/kWh
0 Ft/kWh

56,58

24,90 24,09 21,74

10. abra: Zala Varmegyei Kormanyhivatal szerz6dés szerinti villamos energiiért fizetendé dijanak alakulasa
az elmult években (nettéo Ft/kWh)
(Forras: Sajdt szerkesztés a Zala Virmegyei Kormdnyhivatal kereskeddi szerzddései alapjdn )
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3. KORMANYHIVATAL INTEZKEDESEI AZ ENERGIAVALSAG
SORAN

3.1.AZ INTEZKEDESI TERV

Az el6z6 fejezetben részletezett okok miatt megndvekedett villamos energia arak miatt
a kormany elhatarozta 2022. év masodik felében, hogy csokkenteni fogja az orszag energia
fogyasztasat. Ezért energiamenedzsmentet irt el6 az egyes intézmények részére, hogy az
tizemeltetésilkben 1évé  ingatlanok  energiaigényét nomindlisan  csokkentse. A
Miniszterelnokség célként tiizte ki a kormanyhivatal szamara, hogy a 2022. év oktobere ¢€s
2023. év szeptembere kozott 25%-kal kevesebb foldgazt és villamos energiat hasznaljon
fel miikddése soran, mint az azt megeldz6 év azonos szakaszaban. Ezen ok miatt a hivatalnak
intézkedési tervet kellett késziteni, mely alapjan kiilonb6z0 energiamegtakaritasi
intézkedéseket vezetett be. Az intézkedési terv ingatlanracionalizaciot, fiitési/hiitési és
informatikai rendszerek lizemeltetésének szabdlyozésat és az altalanos lizemeltetési feladatok
ellatasa vonatkozasaban tartalmazott intézkedéseket. Tovabba a munkavallalok figyelmét
felhivtak az energiatudatos magatartas betartasara. Mivel a szakdolgozatom témaja a villamos
energia megtakaritdsdval fiigg Ossze, ezért csak azon rendelkezéseket veszem szamba a

dolgozatom soran, melyek ehhez a t¢émahoz kapcsolodnak.

A kormany a 369/2022. (IX. 29.) Korm. rendelet alapjan igazgatasi sziinetet rendelt el
2022. december 22-e és 2023. januar 6-a kozott.® Rendelet hatalya 11 munkanapra terjedt ki.
Az igazgatasi sziinetre esO valamennyi munkanapra szabadsagokat rendeltek el a
foglalkoztatottak részére. A rendelet célja az volt, hogy ezen napok alatt ne kelljen felfiiteni és
Kivilagitani az ingatlanokat. Mivel az érintett munkanapok az év legsotétebb és egyik
leghidegebb napjainak szamitanak, ezért ebben az idészakban rengeteget lehetett

megtakaritani.

Ingatlanracionalizacido soran a funkciok Osszevonasaval biztositottak a miikodési
teriiletek csokkentését, igy az energiamegtakaritast is. A kormanyhivatal ingatlanjai koziil a
tobbszintes, alacsony foglalkoztatott 1étszamu, illetve a szabadidds célra hasznalt épiiletek

kertiltek vizsgalat ala. A kivalasztott ingatlanok visszaadasra keriiltek a Magyar Nemzeti

% 369/2022. (IX. 29.) Korm. rendelet korméanyzati igazgatasi sziinet elrendelésérél és a kormanyzati
igazgatasi sziinetre alkalmazando6 veszélyhelyzeti szabalyokrol
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Vagyonkezeld Zrt. részére vagy egyéb célra, példaul raktarozasi, irattarozasi célra lettek
hasznalva. Ezekben az ingatlanokban ko6z6s pont, hogy nem volt koltséghatékony a
fenntartdsuk vagy nem estek at energetikai korszerlisitési beruhazasokon az évek soran.
Ezekbdl korszerlibb, lizemeltetés szempontjabol gazdasagosabb ingatlanokba koltoztették at

az ott dolgozé munkavallalokat.

2022. szeptember 19-én hirdette ki a kormany a 353/2022. (IX. 19.) Korm. rendelet az
egyes intézmények veszélyhelyzeti mikodésérol cimii rendeletet, mely szabalyozza, hogy az
Az intézmény helyiségeiben, tereiben a fiités utjan biztositott leghomérséklet [...] a 18
Celsius-fokot nem haladhatja meg”.?” gy hésugarzokkal, klima berendezésekkel nem lehetett
fiteni a megadott homérsékleti adatok feletti érték esetén. A nyari hoénapokban a
klimaberendezéseket csakis indokolt esetekben lehetett bekapcsolni. A hivatal ugy
rendelkezett, hogy hdségriadd esetén legfeljebb naponta 2 6rat szabad ezeket az eszkdzoket

hasznalni a legmelegebb, déli idészakok esetében.

Informatikai rendszerek miikodtetéséhez szamottevd energiamennyiség kell. A napi
munkavégzéshez nélkiilozhetetlen irodatechnikai eszk6zok hasznalatanak racionalizaldsa
soran sikeresen csokkentették fogyasztasukat. Az eszkozoket energiatakarékos tizemmodok
szerint hasznaltak és a szamitogépek alvo lizemmodd kezdeményezését rovidebb idokozokre
allitottak. Ezaltal az eszkdzok kevesebbet fogyasztottak anélkiil, hogy ezen intézkedések a

mindennapi munkamenetet szamottevéen befolyasoltak volna.

Mas praktikus modszer segitségével is rengeteg energiat tudott megtakaritani a hivatal.
Feliilvizsgaltak és racionalizaltak régebbi, nagy energiaigényii, azaz gazdasagtalanul mikodo
elektromos eszkozok mennyiségét az elhelyezésiik ésszeriisitésével. Igy példaul, ahol
kevesebb személyre tobb hiitészekrény jutott, ott csokkentették azok mennyiségét. A még
mindig lizemeld hagyomanyos fényforrasok tobbségét LED-es vagy kompakt fénycsoves
(CFL) fényforrasokra  cserélték, mert technologiatol fiiggden akar  75%-kal

energiatakarékosabbak, mint a hagyomanyos fényforrasok voltak.?

A napelemmel felszerelt ingatlanok esetében a nagyobb aramhasznalattal jard

tevékenységeket probaltak azon idészakokra helyezni, amikor a napelemek nagyobb

27353/2022. (IX. 19.) Korm. rendelet egyes intézmények veszélyhelyzeti mitkddésérsl
28 Energy.com — LED lighting - https://www.energy.gov/energysaver/led-lighting
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mennyiségli energiat termelnek. Erre eklatans példa a klimahasznalat szabalyozasa a nyari
hoénapok legmelegebb iddszakara korlatozdsa, ami egybeesik a leghatékonyabb napelem
termelési idészakkal is. Igy nem a haldzatrol kellett felvenni az energiat, hanem ingyen
lehetett felhasznalni a sajat megtermeltet. Ha ezt az energiat nem hasznalja fel a hivatal,
hanem visszataplalja a rendszerbe, akkor a rendszerhasznalati- és egyéb dijak végett nagyobb
koltséggel jarna, mintha azonnal felhasznalnd azt. Ezt az okot a kovetkezd fejezetekben

fogom bemutatni.
3.2.AZ INTEZKEDESEK EREDMENYEI

Ezen alfejezetben konkrét elemzéseket végzek, hogy a hivatal mekkora villamos
energia megtakaritasokat tudott elérni a vizsgalt idészakban. Szamszeriisitve bemutatom,
hogy a gyakorlatban mekkora nett6, AFA nélkili koltségemelkedést jelentettek a
kormanyhivatalnak a megemelkedett villamos energia arak, igy konkrét szdmadatok
tudatdban jobban érzékelhetd az energiavalsag sulyossidga. A kiszamolt energiamennyiség
alapjan ravilagitok arra, hogy az energiamenedzsmentnek koszonhetéen mekkora
koltségesokkenés volt tapasztalhatd és megvizsgalom, azt az eshet6séget is, ha a hivatal nem
alkalmazott volna takarékoskodast célzo intézkedéseket, akkor az mekkora koltségeket
jelentett volna szamara. Megtakaritasok havi alakulasa alapjan kovetkeztetek, hogy melyen
intézkedések voltak a leghatasosabbak. Igy, ha a jovében energiamenedzselést kellene 1ijbol
alkalmazni, pontos adatok tudataban hatékonyabb, kevésbé megterheld intézkedéseket lehetne

majd bevezetni.

A kormanyhivatal havi rendszerességgel monitoringozta az energiamegtakaritasok
nagysagat 2022. év oktobere és 2023. év szeptembere kozott. Minden honap elsd
munkanapjan leolvasasra keriiltek a hivatal altal {izemeltetett 41 darab ingatlan villamos
fogyasztasmérdinek oOraallasai. Ezen ingatlanok oraallasai alapjan kiszamitott havi fogyasztasi
adatok Osszessége adja a hivatal havi Osszfogyasztasat. Ezen monitoring adatok alapjan

végzem a tovabbiakban a vizsgalataimat, szdmolasaimat.

A c€l az volt, hogy a havi dsszfogyasztasi adatok 25%-kal csokkenjenek, mint az
azt megel6z6 év azonos honapjanak Osszfogyasztasai. Az egyes ingatlanok adatai eltérhettek
ett6l, hiszen az ingatlanracionalizacid soran az ott foglalkoztatottak szama megvaltozhatott,
vagy olyan tevékenységet végeztek az épiileten beliil, mely sordn nem elvarhat6 a fogyasztas

csokkenése. gy a vizsgalataim soran kizarélag a hivatal 6sszfogyasztasaval foglalkozom.
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3.2.1. Vizsgalataim
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m2021 oktobere és 2022 szeptembere kozotti iddszakban fogyasztott villamos energia mennyiségégnek
megoszlasa honapokra vetitve (QO0)

m 2022 oktobere és 2023 szeptembere kozotti idészakban fogyasztott villamos energia mennyiségégnek
megoszlasa honapokra vetitve (Q1)

11. abra: 2022-es és a 2023-as év szeptembere és oktobere kozotti id6szakban fogyasztott villamos energia

mennyiségének megoszlasa havonta
(Forras: Sajat szerkesztés a kormanyhivatal monitoring adatai alapjdan)

A 11. abran leolvashatd, hogy az idei és tavalyi év egyes honapjaiban mekkora volt a
hivatal altal fogyasztott energia 6sszmennyisége. Az adott honap két oszlopanak kiilonbsége
adja meg, hogy abban a honapban mekkora volt a takarékossag mértéke. Atlagosan havonta
19 959 kWh-nyi csokkenés volt tapasztalhato, az adatok szorasa 6985 kWh volt. A magas
atlag és alacsony szoras adatok alapjan megallapithatd, hogy a rendelkezéseknek
koszonhetéen minden hoénapban sikeriilt nagy mennyiségli energiat megsporolni az el6z6
évhez képest. Megfigyelhetd, hogy nomindlisan a janudri honapban volt a legnagyobb
csokkenés, 32 993 kWh-nyi energiaval kevesebb fogyott, mint 2022. év januarjaban.
Legkisebb csokkenés szeptemberben figyelhetdé meg, csak 10 245 kWh-ot tudtak
megtakaritani. Osszesen tehat 239 214 kWh-nyi villamos dramot sikeriilt megtakaritani egy

¢év alatt az el6z0 évhez képest.
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= A tavalyi év azonos id6szakahoz képest eloirt 25%-o0s energiamegtakaritasi célhoz képest a kiilonbség

W 2022 oktdbere ¢s 2023 szeptembere kozott elfogyasztott villamos energia ardnya az azt megel6z6 év
azonos id6szakahoz képest

12. abra: 2022. év oktébere és 2023. év szeptembere kiozott elfogyasztott villamos energia arianya az azt megel6z6 év
azonos szakaszahoz képest.
(Forras: Sajdt szerkesztés a kormdanyhivatal monitoring adatai alapjan)

A 12. abran az adott honaphoz tartoz6 szaggatott vonal csicspontjai mutatjak meg,
hogy a tavalyi év azonos idészakdhoz képest, mekkora aranyu volt a villamosenergia-
fogyasztas. A piros vonal a célként kitlizott 25%-0s energiamegtakaritasi célt jelenti. A vonal
alatti sarga teriilet adja meg, hogy ha az adott honapban a hivatalnak a célhoz képest volt extra
megtakaritas, akkor az hany szdzalékpontnyi volt. A vonal feletti piros teriilet jel6li, hogy ha
az adott honapban tullépte volna a hivatal a célt, akkor hany szdzalékponttal fogyasztott

tobbet, mint az elvart érték.

A diagramrol leolvashato, hogy a 12 honapbol 3 honap esetén nem sikeriilt elérni a
célt. A 3 honapbol marcius és szeptember honap esetén csak jelentéktelen szazalékpontnyi
kiilonbség alakult ki. Minddssze 1,99% ponttal és 1,28% ponttal haladta meg a célkitiizést. Ez
a gyakorlatban 1110 kWh és 553 kWh-nyi villamos energiat jelentett. Ennek oka feltehetdleg
id6jarasi tényezokre vezethetéek vissza. Kevesebb lehetett a napsiitéses orak szama és emiatt
tobb fényforras lehetett hasznalatban, illetve a szokasostol eltérd id6jaras miatt tobbet kellett
fiiteni vagy hiiteni a klima berendezésekkel. Viszont novemberben 8,15% ponttal, vagyis
6632 kWh-tal magasabb volt a fogyasztas az elvart értékhez képest. Ezt a kiillonbséget nem
lehet csak id6jarasi tényezokkel megmagyarazni. F6 indoka ennek az, hogy ekkor még nem
tudtak teljesen végrehajtani az ingatlanracionalizacios 1épéseket. Példaul a hivatal
Zalaegerszeg, Gocseji ut 24. szam alatt talalhato nagy alapteriiletii ingatlanjabol novemberben

csak néhany kivalasztott foosztalyt sikeriilt kikoltoztetni, a tobbi szervezeti egységre csak

28



februarban kertilt sor. Decemberi €s januari honapban ennek ellenére sikeriilt tartani az elvart
értékeket, hiszen az igazgatasi sziinet miatt ¢ két honapban, 18 naptari napon keresztiil csak a

lehetd legsziikségesebb eszkozok, vilagitasok voltak tizemben tartva.
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13. abra: 1 kWh villamos energia nett6 koltségének alakulisa a megfigyelt- és az azt megel6z6 periédusban
(Forras: Sajat szerkesztés a kormdanyhivatal villamos energia szamldi alapjdan)

Csak az energiafogyasztasi adatokkal nem lehet értékelni az energiamenedzselést. Meg
kell vizsgalni a villamos energidért fizetenddé Osszeget is, hiszen az intézkedések
meghozatalanak célja az volt, hogy ezen Gsszegek értéke ne emelkedjenek olyan drasztikusan.
Azonban két kiilonb6z6 id6szak fogyasztas adatait hasonlitjuk Ossze, amikor ezen
intervallumokban nem ugyanannyi volt a villamos energia ara. Harom kiilonb6z6 energiaarral
kell szamolni, mivel a vizsgalt id6szakok harom kiilonb6z6 naptari évet is érintenek. A fenti
abra mar nem csak a 10. abran lathato villamos energia dijakat tartalmazza, hanem a
rendszerhasznalati dijat, az alapdijat, az egyéb dijtételeket és a jovedéki adot is. Azonban az
altalanos forgalmi ad6t nem. Viszont a vizsgalt idészakban nem csak a villamos energia dija,

hanem a felsorolt dijtételek is valtoztak az évek soran a jogszabaly valtozasok alapjan.

Fentiek figyelembevételével kapjuk meg azt a koltséget, amit 1 kWh villamos dram
felhasznalasaért fizetett a kormanyhivatal. Ezt a 13. dbran abrazoltam. A 14. dbran mar ezen
értékek alapjan szamoltam Ki, hogy a hivatalnak mekkora volt a villamos aram nett6é koltsége

o

a megfigyelt- és az azt megel6z6 azonos iddszakban.
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14. abra: Villamos energiaért fizetett netto koltség,
a megfigyelt és az azt megel6z6 azonos idészak dsszehasonlitisa havi bontasban.
(Forras: Sajat szerkesztés a kormanyhivatal monitoring adatai alapjian)

A 2021. év oktobere és decembere kozott még az év elején kotott szerzddés volt
érvényben, igy a villamos energiat a most mar kedvezoének tiind 21,74 Ft/kWh-os aron
véasarolta a hivatal, emellett 18,43 Ft/kWh volt a tobbi tétel értéke. Emiatt ezen idészakban

atlagosan havi 3,4 milli6 forint volt a szamla nett6 koltsége.

A 2022. évre mar az 1) szerzédésesben szerepld 56,58 Ft/kWh-os dij vonatkozott,
emellett jogszabalyi valtozasok miatt 25,29 Ft/kWh lett a tobbi tétel értéke. A januar és
szeptember kozotti idészakban keletkezett nettd koltségek atlagosan havi 4,5 millié forint volt
ugy, hogy ezen idészak nagy része mar a tavaszi, illetve nyari, kisebb fogyasztasi honapok
koz¢ tartozott. A 2022. év oktobere és decembere kozotti iddszak mar az intézkedések hatalya
ala tartozott. Ezen id6szakban atlagosan 28,06%-kal kevesebb fogyasztas volt, viszont igy is

47,63%-kal novekedtek a koltségek az egy évvel ezelotti 6sszegekhez képest.

A 2023. év januar és szeptember kozotti idoszakra 285,05 Ft/kWh-os dij vonatkozott,
tobbi tétel értéke 27,65 Ft/kWh volt. Atlagban 35,18%-ot csokkent a fogyasztas ebben az
intervallumban, azonban a megemelkedett dij miatt az atlag havi fizetett netté Osszeg
147,76%-kal emelkedett. Szamszerisitve a havi nett6 koltségek atlag 11,2 millio forint koriil
alakultak.
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3.2.2. Szamolasaim

Nehezen lehet Osszehasonlitasokat, illetve vizsgalatokat végezni az intézkedések
hatékonysagardl az igy kapott értékeken, hiszen a két periodusban harom kiilonb6zo értékkel,
¢s minden hoénapban kiilonb6z6 mennyiségii fogyasztassal kellett szamolnom. Ahhoz, hogy
értelmezhetd, Osszehasonlithatd adataim lehessenek indexszamokat hasznaltam. Az
indexszamok kozvetleniil nem Gsszesithetd, de valamilyen szempontbol Osszetartozé adatok
atlagos valtozasat kifejezo Osszetett 6sszehasonlitd viszonyszamokat jelent. Ezen beliil egyedi
indexeknek hivjuk a termékek, szolgaltatasok volumenének (q), egységaranak (p) vagy
értékének (v) a valtozasat kifejezé dinamikus viszonyszamokat.?® Jelen esetben a volumen
mennyiséget a 11. abran lehet, az egységarat pedig a 13. édbran lehet leolvasni. Megel6z6
idészakot, vagyis a bazisidoészakot 0-s jeloli, mig a megfigyelt periodust, vagyis a

targyiddszakot 1-es jeldli.

Az indexszamok aggregalt formai soran a kiilonb6z6 termékek, szolgaltatasokat
értékben tudjuk Osszehasonlitani. Az aggregalas soran jelen esetben az adott honap villamos-
energia koltségét, vagyis az értéket (v) szadmoljuk ki, a hozzé tartozd fogyasztas (q) és a
villamos energia dij (p) szorzataként. Szoval a 14. abran lathato kék szinli oszlopok értékeit
(v0), ugy kapjuk, hogy a bazisiddszak fogyasztasat (q0) szorozzuk a hozzatartozd bazis
egységarral (p0). A narancs oszlopok esetén (v1) a targyiddszak fogyasztasat (ql) a targy

egységarral (pl).

Fiktiv aggregals soran a targyiddszaki értéket a bazisiddszaki értékkel szorzom 0ssze,
igy vizsgalni tudom, mekkora lett volna a fiktiv eredményem, ha a bazis- ¢€s targyidoszak
kozott nem mind a ketté, hanem csak az egyik tényezé valtozott volna meg. Jelen esetben
kiszamolhatom ezen szdmolasok hasznalataval, hogy mekkora lenne az adott honapban a
villamos aram koltsége, ha a hivatal nem alkalmazta volna a takarékoskodasi intézkedéseit.
Vagyis az adott honap bazis- fogyasztasat (q0) a hozza tartozo targyidészak egységaraval (pl)
szorzom Ossze. A kapott értékeket a 15. abran illusztraltam. Szamolasom soran feltételezem,
hogy az intézkedések nélkiil hasonld lett volna a megfigyelt intervallumban a fogyasztas, mint

a megel6z6 idszakban.

2 Jambor Balazs Robert — Indexszamitas (2021 eldadasa)
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15. abra: Az intézkedések meghozatala nélkiili villamos energia szamlak 6sszege
(Forrds: Sajdt szerkesztés a kormanyhivatal monitoring adatain végzett szamoldasaim alapjdan)

A 15. abran az adott honapokhoz tartozo oszlopok egésze adja a fiktiv kdltséget. Az
oszlop kék szinii része azt jelenti, hogy a megfigyelt iddszak adott honapjaban mekkora volt a
tényleges villamos aram szamla koltsége (V1) vagyis a tényleges koltség. Az oszlopok tetején
lathatd narancs rész azt a pénzmennyiséget jeloli, amelyet a fiktiv és a tényleges koltség
kiilonbozeteként kapunk meg. Ez az Osszeg az, amit az energiafogyasztas csokkentésével
megtakaritott a hivatal az adott honapban. Ezen 4brazolas segitségével konnyen atlathato,
hogy a hivatal az adott honapokban mekkora aranyu Osszeget tudott megtakaritani az

intézkedéseknek koszonhetden.
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16. abra: Az intézkedésekkel megtakaritott pénzosszeg havi megoszlasa
(Forras: Sajidt szerkesztés a kormdnyhivatal monitoring adatain végzett szamoldsaim alapjan)

A 16. abra oszlopdiagramjan keresztiil keriil bemutatasra, a 15. abran talalhat6 narancs
szinli teriileten jelentkezd pénzdsszeg, amit a hivatal az intézkedésekkel havi szinten
megtakaritott. A 2022. év oktoberét6l decemberéig terjedé idészakban a tobbi honaphoz
képest nem tudott akkora nagysagrendii Osszeget megtakaritani a hivatal. Ebben az
iddszakban csak atlag havi 2 millié forint volt a megtakaritas 0sszege, a tobbi honap 5 és fél
millio forintos havi atlagahoz képest. Ennek az oka, hogy ezen intervallumban a bazis- és
targyiddszak kozotti energia dij egységara nagyjabol csak kétszer akkora lett, mig a tobbi
honap esetében, tobb mint haromszoros aremelkedés volt tapasztalhat6. Januari honap
kiemelked6 volt, mivel 10 316 826 Ft-tal lett kevesebb a szamla koltsége. Ennek oka, hogy a
tobbi honap koziil a legmagasabb bazis értékrdl sikeriilt sokat csokkenteni a fogyasztason,
tobbek kozott az igazgatasi sziinet és energiatakarékosabb fényforrasok hasznalata okan. Az
oszlopok értékadatait dsszeadva lathatd, hogy 6sszesen 58 801 343 Ft-ot tudott megtakaritani

a kormanyhivatal az intézkedéseknek kdszonhetden.
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17. abra: Intézkedésekkel megtakaritott pénzosszeg havi megoszlasanak aranya
(Forras: Sajat szerkesztés a kormdnyhivatal monitoring adatain végzett szamoldasaim alapjdan)

A megtakaritasok aranyanak tanulmanyozasa soran megallapithatd, hogy a nyari és a
téli honapokban megtakaritott 6sszeg kiemelkedé. A megtakaritott pénzosszeg 33%-at a téli
honapokban, 32%-at pedig a nyari honapok esetében sikeriilt megtakaritani. A magas téli
honapok aranya elére varhatd volt, hiszen a legtobb intézkedés ezen id6szak alatt fejtette Ki
hatasat a legjobban. Példaul a kevesebb napsiitéses oOrak szama okan a fényforras
korszeriisitések tobb energiat takaritott meg télen, mint a tobbi évszakban. Viszont a nyari
honapok kiemelkedd aranya meglepd, hiszen az intézkedések ezen honapokban kevésbé
hatasosabbnak tiinhettek. Ez feltehetéen a klimahasznalat szigorti szabalyozasanak, és a sajat

napelemes rendszer altal termelt energia felhasznalasanak egytittes eredménye.
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18. abra: 2022. év oktébere és 2023. év szeptembere kozotti villamos energiaért fizetett netté 6sszeg aranya
a megel6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva az egyedi értékindexek alapjan
(Forras: Sajat szerkesztés a kormanyhivatal monitoring adatain végzett szamoldasaim alapjan)

Az egyedi index az indexszamitas keretén beliil az egyes cikkekre vonatkozo
viszonyszamokat jelenti. Egyedi volumenindex hasznalataval meg tudtam allapitani, hogy az
egyes honapokban hogyan véltozott a felhasznalt mennyiség, ami megfelelt a 11. dbran
lathatd értékeknek. Az egyedi 4rindex segitségével meghatdroztam, hogy az egyes
honapokban mekkora volt a dijemelkedés mértéke. Az oktober-december idészakra esé érték
2,04-szoros, mig az év tobbi részében 3,82-szoros lett. Ezek hasznalatdval meghataroztam az
egyedi értékindexet, ami kimondja, hogy az adott honapban mekkora volt a nettd koltség
emelkedése. A kapott értékeket a 18. abran szemléltettem. A piros szaggatott vonal jeldli a
bazis értéket, mig a vonal feletti terlilet mutatja a koltség emelkedés szintjét. Megallapithato,

hogy a koltség 2022. év végére csak masfélszeres volt a megel6z6 évhez képest, viszont 2023.

évben mar tobb mint kétszerese.

Vizsgalatom soran a Fischer-féle keresztezett indexformakat hasznaltam. E formula
soran a bazisidészaki stlyozasu index (volumen index esetében: I¢°, arindex esetében: 1,°) és a
targyidészaki sulyozasi index (volumen index esetében: Ig!, 4rindex esetében: Ipt)
szorzatanak a gyokét kell szamolni. Az értékindex eredményét tigy kapjuk, hogy a Fischer-

féle ar- valamint a volumenindexet szorzom 6ssze.
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Fischer-féle volumenindex eredménye 0,67 lett. Ez azt jelenti, hogy a villamos-aram
fogyasztast az egész vizsgalt intervallumban 33,41% tudtdk csokkenteni a megel6zo
id6tartamhoz hasonlitva. Viszont a Fischer-féle arindex eredménye 3,45 volt, aminek jelentése
az, hogy a villamos aram dija atlagosan 245%-kal emelkedett az egész vizsgalt
intervallumban. Ennek eredményeképpen az értékindex 2,29 lett, tehat a hivatalnak az ebben
az idészakban 129%-kal emelkedett a villamos aram szamlanak a netté koltsége. Az
aggregalads hasznalataval megtudtam allapitani, hogy az egész megfigyelt idészakban
forintban szamolva mekkora hatasa volt a villamos aram dijanak emelkedése és a fogyasztas

csokkenése az értéknek az alakulasara:

K, = Z qlpl — Z qOp1 = —58 801 343 Ft K, = Z qOp1 — Z q0p0 = 124 065 355 Ft

K, = z qlpl — Z qOp0 = 65 264 012 Ft

A kapott eredmények alapjan megtudom dallapitani, hogy a megel6z6 iddszak
0sszkoltsége 50 420 065 Ft volt, mig vizsgalt intervallumban mar 115 684 078 Ft lett. Ha a
korményhivatal nem vezette volna be az energiamegtakaritdst célzo intézkedéseket €s a
fogyasztds hasonl6an alakult volna, mint a megel6z0 i1ddszakban, akkor a koltség az
aramdijak 245%-0s megemelkedése okan 124 065 355 Ft-tal magasabbak lettek volna. Vagyis
174 485 421 Ft 6sszkoltséget eredményezett volna. Viszont a takarékossagi intézkedések
hasznalataval 33,41%-nyi fogyasztast, vagyis 239 214 kWh-nyi aramot tudott megtakaritani,
emiatt 58 801 343 Ft-tal kevesebb lett a koltség. Ezaltal a megfigyelt intervallumban a
koltségek csak 129%-kal, vagyis 65 264 012 Ft-tal emelkedtek.

3.2.3. Ertékelés

Vizsgalataim utan kijelenthetd, hogy a célként kitlizott 25%-0s energiamegtakaritast a

korményhivatal elérte a vizsgalt id6szakban. Megfigyelt idészakon beliil egyediil a 2022. év
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novemberének fogyasztasi adatai haladtak meg jelentésen az elvart célt, ennek oka a korabbi
évhez képest kedvezétlen iddjaras, valamint az, hogy nem minden intézkedést tudtak
végrehajtani erre az idopontra. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy az intézkedési terv sikeres
volt. Az el6z6 intervallumhoz képest 33,41%-kal kevesebb villamos energiat hasznaltak fel,
ami egész pontosan azt jelenti, hogy osszesen 239 214 kWh-nyi energiat takaritottak meg.
Tehat 8,41% ponttal, vagyis 62 648 kWh-tal tulszarnyaltak a kitlizott célt.

A fent emlitett intézkedések koziil a vizsgalt adatok és a szamolasaim alapjan
kiemelném a klima- és mas elektromossaggal mikodo fiité/hiité berendezések hasznalatanak
szigoru szabalyozasat, amellyel rengeteget energiat lehetett megtakaritani és gazdasagosabban
lehetett lizemelni. Az adatokat megfigyelve, észrevehetd, hogy a nyari, meleg honapok soran
kiemelkedden jo volt a fogyasztads csOkkenése. Ezen idészakban az intézkedések koziil az

egyediil a hiitéberendezések szabalyozasa okozhatott kiugr6é eredményeket.

Emellett az igazgatdsi sziinet bevezetését és az energiatakarékos fényforrasok
hasznalatat emelném ki az intézkedések koziil. A novemberi honap fogyasztasa 8,15% ponttal
haladta meg a kijel6lt havi célt. Ennek oka, hogy a fent is részletezett ingatlanracionalizaciot
februarig még nem tudtdk végrehajtani. Azonban a decemberi és januari fogyasztasi adatok a
kijelolt célt el tudtdk érni, s6t a januari honapban az atlagnal nagyobb aranyban sikeriilt
megtakaritast eszk6zolni. Ezen két honapot érintette az igazgatasi sziinet, amely decemberben
6, mig januarban 5 munkanapot érintett. Emellett e két honapban a legkisebb a napsiitéses

orak szama, igy a fényforrasokat ilyenkor kell hasznalni a legtobbet.
3.3. JAVASLAT A JOVOBENI ENERGIAMENEDZSMENTHEZ

3.3.1. Indokok az energiamenedzsment hasznalataért

Az energiamegtakaritast célzo intézkedéseket az energiavalsag okozta megemelkedett
energiaarak okan vezette be a kormanyhivatal. Véleményem szerint megfontolando, hogy a
jovében is alkalmaznia kellene bizonyos szintli energiamenedzsmentet a mindennapok soran
is, hogy a hivatal gazdasagosabban mikddtethetd lehessen, és az orszag elérhesse a

klimavédelem miatt vallalt kotelezettségeit.

Magyarorszag klimavédelem okan vallalt kotelezettségeit a Nemzeti Energia- és
Klimaterve tartalmazza. A terv kimondja, hogy az orszag ,,stratégia célja 2030-ra 20%-0S

megtakaritds elérése a hazai lakoépiilet allomany energiafelhasznalasaban, 2040-re 60%-0S
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csokkenés az épiiletek energetikai célu felhaszndlasahoz kapcsolodo CO2 kibocsatasban a
2018-2020 kozotti atlaghoz képest.” ,,A kozépiiletek energiafogyasztisa adja a hazai
épiiletallomany energiafelhasznaldsanak kozel 10%-at. A Fit for 55 évi 1,9% megtakaritast ir
eld a két évvel kordbbi fogyasztashoz képest, tovabba évi 3% alapteriilet aranyos energetikai
korszeriisitést a kozépiiletek esetében.”® Ezen vallalasok eléréséhez az energiahatékonysagi
beruhazasok végrehajtasa mellett elengedhetetlen lesz bizonyos szintli energiamenedzsment

hasznalata is a mindennapok soran.

A mostani megemelkedett energiadrakhoz féleg atmeneti tényezok vezettek, igy
remélhetdleg a jovoben mar nem kell ilyen magas arakkal szamolni. Lathat6 a 7. abran, hogy
az energiatdzsdén 2023. év végére 100 EUR/MWh szintre esett vissza a villamos energia ara.
Ez azonban még mindig tobb mint kétszer annyi, mint a valsag eldtti arak voltak. A
kozeljovoben nem varhaté, hogy az arak visszatérjenek a 2019. évek eldtti arszinthez.
Emellett a szakértok szerint a rendszerhasznalati dijak, amelyeket a tobbi dijtétel kozé
soroltam be a szdmolasaim soran, jelentdsen néhetnek az elkovetkezendd években.®! Ebbél
kovetkezik, hogy energetikai korszerlisitések ¢és/vagy energiamenedzsment nélkiil az
energiakoltségek nagyobb hanyadot tennének ki a hivatal miikodési koltségeiben, illetve igy a

koltségvetés is kevésbé tervezhetobbé valna.

Az energiahatékonysagi beruhazisok, mint példdul a napelemek telepitése, a
homlokzati és egyéb szigetelések magas beruhdazasi koltségekkel tarsulnak, ezen beruhazasok
csak évek alatt tudnak megtériilni. Az energiamenedzsment, illetve a szabalyozasok
hasznalataval mar tud a kormanyhivatal fogyasztast csokkenteni ugy, hogy ezen intézkedések

beruhazassal nem jarnak. Igy 6sszességében hatékonyabbak lehetnek.

3.3.2. Az energiamenedzsment folyamata és javaslatok

Az energiamenedzsment alapelve, hogy az el nem fogyasztott energia a legolcsobb
energia. Az energiamenedzsment soran hasonléan kell eljarni, mint ahogy a hivatal jart el az
energiavalsag soran az intézkedési terv meghozatalaval. E16szor ki kell jel6lni egy célt, hogy

a szabalyozas nélkiili évhez képest hany szdzalékot szeretnénk megtakaritani. Ez alapjan

30 Magyarorszag kormanya: Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimaterve 2023. évben feliilvizsgalt
valtozat - roviditett (2023.06.23.) p.18. -
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/5/54/54b/54b7fc0579a1a285f81d183931bfaa7e4588b80e.pdf

31 Weinhardt Attila: Naper6mivek: komplex tervezés kell a biztos megtériiléshez Magyarorszagon —
portfolio.hu (2023.11.09.) - https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231109/naperomuvek-komplex-tervezes-kell-
a-biztos-megteruleshez-magyarorszagon-650481
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olyan intézkedéseket kell meghozni, amelyek csokkentik a fogyasztast és a munkavallalokat
energiatudatos magatartasra Osztonzik. Tovabba a fogyasztasi adatokat havi szinten
monitoringozni sziikséges, hogy mindig megfelelé adatok tudataban tudjuk ellendrizni az

intézkedések hatékonysagat.

A valsag soran szigoru szabalyozasokkal sikeriilt elérni 33,41%-nyi takarékoskodast,
igy véleményem szerint a jovoben, a mindennapokat kevésbé megterhelé szabalyozasok
segitségével 10-20%-0s energiamegtakaritast lehetne elérni a bazis idészakhoz képest. A
fent emlitett intézkedési terv tapasztalatai jo alapot tudnak adni arra, hogy a jovoben mely

iranymutatast érdemes kovetni.

Azonban a megfigyelt id6szakban bevezetett intézkedések nagy terhet rottak a
munkavallalok szamara. Enyhébb, kompromisszumképesebb szabalyozas lenne sziikséges
ahhoz, hogy a munkavallalok, a kormanyhivatal és az dallam klimavédelmi érdekei
talalkozzanak. Példaul a klima- és mas elektromossaggal miikodé hiité/fiitd berendezések
szigoru szabalyozasa VoIt a vizsgalataim alapjan az egyik leghatdsosabb intézkedés, de
egyben ez is terhelte legjobban a dolgozokat. Kompromisszumképesebb valtoztatas lenne, ha
a téli honapokban 20-21 Celsius-fok lenne a hémérsékleti hatar, mig nyaron, hdségriadd
esetén egy-két oraval hosszabb intervallumban lehetne hasznalni a klimaberendezéseket az
irodék hiitésére. igy az épiilet hdmérséklete az optimalis tartomanyban marad, konnyebb
felfiiteni/lehiiteni, az épiilet kevésbé tud télen kihiilni, illetve nydron felmelegedni. Enyhébb
kiilsé homérséklet esetén téli idészakban kiegészitd flitésként érdemesebb lenne hasznélni a
korszertibb, inverteres klimakat, féleg olyan iddintervallumban, amikor a villamos energia ara

aranyaiban kedvezdbben alakul, mint a f6ldgaz éra.

Fontos, hogy a munkavallalok megfeleld tajékoztatast kapjanak az energiatakarékos és
kornyezetvédelmi szemléletrdl. Az atlagemberek nincsenek tisztaban azzal, hogy hogyan
lehetne megfelelden energiatudatosnak lenni. Tovabbképzések formajaban képezni lehetne a
munkavallalokat, hogy szemléletiik valtozzon e témaban, melyet otthonukban is tudnanak

hasznositani.

Jelentds energiamegtakaritast, és ezaltal koltségmegtakaritast eredményezhetne, ha a
jovében azon korményhivatali épililetek is 4atesnének energetikai  korszeriisitési
beruhdzasokon, beszerzéseken, amelyek eddig még nem keriiltek sorra. Tovabbi homlokzati-

¢és fodémszigetelések, nyilaszaro cserék javasoltak, illetve a régi, nagyobb energiafogyasztast
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elektromos eszkozoket 1), energiahatékonyabbakra cserélhetné. Mivel a vizsgéalataimon
latszott, hogy a hagyomanyos fényforrasok lecserélése LED-es vagy CFL-esekre, rengeteg
megtakaritast jelentett a hivatalnak, féleg a téli, kevesebb napsiitéses Ordkat tartalmazod
honapokban, igy, ha a régebbi tipust, elektromos berendezéseket, példaul konyhai gépeket,
szamitogépeket, nyomtatokat lecserélnék 0ij, modernebb és energiatakarékosabb valtozatra,

akkor a csokkent energiafogyasztas koltségkimélobb lehetne.

A fenti javaslatokat alkalmazva, 15%-0s villamos energia mennyiség megtakaritasi
cél ¢és valtozatlan ar mellett, a kormanyhivatal villamos energia koltségei 15%-kal
csokkenhetnének. Ha a valsag el6tti arakkal, vagyis 21,74 Ft/kWh-os energiadijjal és a 18,43
Ft/kWh-os tobbi tétel értékével szamolok, akkor 4 486 802 forintos megtakaritas
keletkezhetne éves szinten a hivatalnal. Feltételezve, hogy a kovetkez6 években a villamos
energia fogyasztds havi aranya hasonld lenne, mint az intézkedési tervet magaban foglalo
2022. év oktober és 2023. év szeptember kozotti idészaknak, akkor mar csak a nyari honapok
soran havonta fél millio forintot lehetne megtakaritani. Mivel az elkdvetkezendd évekre a
szakértOk magasabb villamos energia drakat varnak, emiatt elvégeztem a szamitasaimat
magasabb arral is. Ha mar a valsag soran kotott 56,58 Ft/kWh-os villamos energia dijjal és a
25,29 Ft/kWh-os tobbi tétel értékével szamolok, akkor a megtakaritas 9 144 900 forintra

novekedhetne.
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4. ZALASZENTGROTI JARASI HIVATAL EPULET ENERGETIKAJA

4.1.AZ EPULET BEMUTATASA A FELUJITAS ELOTT

19. abra: Zalaszentgroti Jarasi Hivatal a felajitas elott 2016-ban
(Forrds: Kormdanyhivatal dltal kézzétett kép 2016-bol)

Az energia koltségek csokkentését nem csak energiamenedzsment hasznalataval lehet
elérni. Az energetikai beruhdzasok hasznalatdval valtozatlan mikddés mellett is el lehet érni
nagy fogyasztas csokkenést. Ebben a fejezetben az beruhazasok gazdasagi hatasait fejtem ki.
Mivel a korményhivatal 35 db ingatlant lizemeltet, amelyek kiilonb6zé szinten allnak a
beruhazéasok terén, ezért egyszertsités okan csak egy darab ingatlannal fogok foglalkozni a
tovabbiakban. A korményhivatal altal izemeltetett ingatlanok koziil a Zalaszentgroti Jarasi

Hivatal (tovabbiakban: Jarasi Hivatal) épiiletét valasztottam ki.

Maga az épiilet a felujitas eldtti allapotaban a 19. abran lathato, amely a Zalaszentgrot,
Csanyi Laszl6 u. 2. szam alatt talalhatd. Az épiiletben a Zalaszentgroti Jarasi Hivatalon beliil a
Hatosagi és Gyamiigyi Osztaly, a Kormanyablak Osztaly és a Foldhivatali Féosztalyon beliil a
Foldhivatali Osztaly zalaszentgroti telephelye talalhato. Itt talalhaté még a Keszthelyi Jarasi
Hivatalnak a Foglalkoztatasi Osztalya és az Epitésiigyi, Orokségvédelmi, Mérésiigyi és

Miiszaki Biztonsagi Féosztalynak az Epitésiigyi és Orokségvédelmi Osztalya.

Az épiilet energetikai tanusitvanyban szerepld alapteriilete 966,8m?, melynek okan igy
a hivatal nagyobb ingatlanjai koz¢é tartozik. Az ingatlan 1960-as *70-es években épiilt, amikor
még az energiahatékonysagra torekvés nem volt jellemzd. Az épitést kdvetd évtizedek soran
nagyobb korszeriisitések nem torténtek, igy a mai energiahatékonysagi elvarasoknak mar nem

felelt meg.
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A 2016-ban készitett energetikai tanusitvany alapjan energetikai mindség szerinti
besoroldsa a 2023. év eldtti, régi mindsitési rendszer alapjan HH volt, ami a besoroldsi
rendszer szerint a harmadik legrosszabb mindsités. A kapott mindsitést az Osszesitett
energetikai jellemz6 adja meg, amelynek értéke 298,93 kWh/m?a volt. Ez a szamszerii mutato
az ¢épiilet energiafelhaszndldsanak hatékonysagat jellemzi “amelynek kiszamitasa soran
figyelembe veszik az épiilet telepitését, a homlokzatok benapozottsagat, a szomszédos épiiletek
hatasat, valamint mas klimatikus tényezoket; az épiilet hoszigetelo képességet,
épiiletszerkezeti és mas miiszaki tulajdonsagait,; az épiiletgépészeti berendezések és rendszerek
veszteségeit és onfogyasztasat, a felhaszndlt energia fajtajat, az eloirt beltéri légallapot
kovetelményeib6l szarmazo energiaigényt, tovabbd a sajatenergia-eléallitast.”®? Tehat ez a
mutaté megmutatja, hogy az épiilet egy év alatt egy m?-nyi teriileten 298,93 KWh energiat
fogyasztott el miikodéséhez. Ebbe beletartozik a gaz- ¢és villamos energiafogyasztas is.
Gyakorlatilag az épililet energiahatékonysagi mutatoszamat adja meg, aminek minél
alacsonyabb az értéke, annal kisebb az épiilet energiafelhasznalasa. Azonban a mutaté nem

alkalmas 6nmagaban koltségszamitasra, valamint mért fogyasztasokkal vald Gsszevetésre.

Az évek alatt nem torténtek jelentdsebb energetikai fejlesztések, egészen 2016-ig,
amikor a kormanyhivatal a KEHOP-5.2.2-16-2016-00018 szamu, ,Zala Megyei
Kormanyhivatal épiileteinek  energetikai  fejlesztése” elnevezésii palyazat részeként
korszertisitette az épiiletet.3® A projekt soran brutté 92 376 056 forintot koltdttek az épiilet
energetikai felujitasara. Felujitas keretében homlokzati- és fodémszigetelést, nyilaszaro-,
fényforras- és kazancserét, valamint napelemes rendszer telepitést hajtottak végre. A fent
emlitett beruhazasi koltségbe beletartozott az anyag- és munkadij is. Mivel a szakdolgozatom
témaja a villamos energia felhasznalassal kapcsolodik Gssze, emiatt fent emlitett beruhazasok
koziil csak a napelemes rendszer energetikai ¢és gazdasagi hatasait és ezen beruhazas

megtériilését fejtem ki a tovabbiakban.

32 751d Andras—Csoknyai Taméas—Horvath Miklos—Szalay Zsuzsa (2019): Az épiiletenergetika alapjai.
Budapest: Akadémiai Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634543411 Letoltve:
https://mersz.hu/hivatkozas/m514aea 149 pl4/#mb514aea 149 pl4 (2023. 12.03.)

3 Kormanyhivatal sajtokozlemény: A Zala Megyei Kormanyhivatal épiileteinek energetikai fejlesztése.
— (2018.08.15.) - https://kormanyhivatalok.hu/sites/default/files/2023-06/projektzaro-sajtokozlemeny kehop-
5.2.2-16-2016-00018.pdf
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4.2. NAPELEMES RENDSZER BERUHAZASA

4.2.1. Napelemes rendszer megtervezése

A napelemes rendszer olyan, helyileg zold mdédon termeld energiaforras, melynek a
legnagyobb eldnye, hogy az adott épiilet villamos energia koltségeit csokkenti vagy teljesen
fedezi. Emiatt a magas beruhazasi koltségek ellenére, egy jol megtervezett rendszer varhatoan
10-15 év alatt megtériilhet. Ennek viszont feltétele, hogy alapos modon megtervezziik
mekkora teljesitményli rendszerre van sziikségiink. Alulméretezés esetén nem tudjuk teljesen
kihaszndlni a napelem altal kinalt elényoket és nem tudjuk a koltségeinket jelentdsen
csokkenteni. Tulméretezés esetén azonban a beruhdzas megtériilése jelentdsen kitolodhat
vagy akar meg sem tériilhet, hiszen a megtermelt energia visszavasarlasi ara nem biztos, hogy

fedezi a pluszkiadasainkat.

Ennek kiszamitasahoz meg kell vizsgalni, hogy mekkora az éves villamos energia
fogyasztasa azon épiiletnek, amelyre a rendszert kivanjuk telepiteni. A tervezés idépontjakor
még az éves szaldo elszamoldsi forma volt érvényben és nem volt tudhatd, hogy a jovében,
milyen elszamoldsi mdd lesz érvényben (errdl a kovetkezd alfejezetben irok részletesebben),
igy a tervezés soran az éves adatokkal kellett a hivatalnak szamolnia. Az épiilet
fogyasztasahoz megfelelden méretezett napelemes rendszer az az érintett intézmény éves

villamos fogyasztasaval azonos mennyiségii villamos dramot kell, hogy termeljen.%*

3% MVM: 6 hiba, amelyet sokan elkdvetnek napelemes rendszer vésarlasakor — (2021.07.10.) -
https://mvmoptimum.hu/blog/napelem/6-hiba-amit-sokan-elkovetnek-napelemes-rendszer-vasarlasakor/
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20. abra: A napelemes rendszerek Magyarorszag kiilonbozo teriiletein varhato éves energiahozama, idealis d6lésszog
(35°-0s), déli tajolas esetén
(Forrds: Naplopo)

Ahhoz, hogy kiszamithassuk, hogy mekkora teljesitményii napelemes rendszer képes
annyit termelni, ahhoz az évi fogyasztast el kell osztani a telepitési helyen varhatd évi
termelési adattal. Magyarorszagon egy halozatra kapcsolt, idealis 35°-0s délésszogii, déli
tajolasu 1 kWp teljesitményili napelem rendszer évi 975-1200 kWh villamos energiat termel.

Zalaszentgroton a 20. abra tanulsaga alapjan, az éghajlat és az elmult évek napsiitdtte orak

szamainak alakuldsa alapjan atlagosan 1100 kWh energiat termelhet.
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4.2.2. Napelemes rendszer adatai
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21. abra: Zalaszentgroti Jarasi Hivatalrol készitett miithold kép 2023-bol,
melyen liathatéak a tet6n elhelyezked6 napelem panelek
(Forrds: Google Maps 2023.12.08-dn)

A napelemes rendszer a Zalaszentgroti Jarasi Hivatal épiiletén a palyazat keretén beliil
keriilt megvalositasra és 2017. februar végén lett halozatra kapcsolva. A beruhdzas
anyagkoltsége nettd 7 061 705 forint, mig a munkadija nett6 375210 forint volt. fgy a
beruhazas osszértéke brutto 9 444 822 forint. Ennek keretében az épiilet tetejére - ahogy a 21.
abran is lathato - 44 db panelre ruhdzott be a kormanyhivatal, melyek 250 Wp-os névleges
teljesitményre képesek. Ez azt jelenti, hogy optimalis koriilmények kozott egy napelem modul
csticsteljesitménye 250 W. Osszességében 74,8 m?-es feliileten, 11 kWp-os rendszer keriilt
beruhazasra. A rendszert déli tajolassal, 30%os ddléssel szerelték fel. Ez nem jelent nagy
eltérést az idealistol ezért a szamolasaim soran 100%-o0s hatékonysagot feltételeztem, vagyis a

rendszer évi névleges teljesitménye esetében 12 100 kWh-tal szamoltam.

A beruhazas megtervezése soran a projektet megel6z6 energiafogyasztasi adatokat
vették alapul. A megvaldsitast kovetéen viszont a foglalkoztatottak Iétszamdnak
novekedésével a fogyasztas is aranyosan megnétt. Ezzel egyidejlileg a fogyasztas-termelés
aranya csokkent. A 11 kW-0s rendszer a mostani éves atlagfogyasztasnak nagyjabol csak 35-
40%-at termeli meg. A jelenlegi rendszer is képes arra, hogy jelentdsen csokkentse az energia

koltségeket, azonban jelentds potencialt 1atok egy jovobeli bovités lehetdségére is.
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Két kiilonb6zd technoldgiaju napelem panel tipus terjedt el a piacon, a poli- és
monokristalyos. A két technologia 6 kiilonbsége az, hogy a mono- direkt napsugarzas esetén,
mig a polikristalyos a szoért napfényben teljesit jobban, emiatt felhds idében vagy arnyékos
teriileteken célszertibb valasztas. A bekertilési érték szempontjabdl a polikristalyos napelemek
valamivel dragabbak, viszont kevésbé érzékenyek a d6lésszogre €s a tdjolasra. A kettd kdzotti
valasztast a telepitési hely éghajlata, foleg a napsiitéses és felhds orak szdma, valamint a
napelemes rendszer délésszoge hatarozza meg.>® Fontos a megfeleld technologia kivalasztasa,
hiszen az befolydsolja a beruhazas megtériilési idejét. Ezen beruhazas esetében a
polikristalyos napelem panelek keriiltek felhasznalasra. Manapsdg ezen panelek igen
megbizhatodak, a gyartok 25 év garanciat adnak rajuk, sot a véarhato élettartamuk akar 5-10

évvel is hosszabb lehet.3®

A napelemes rendszer legfontosabb eleme az inverter. Ez a fotovoltaikus rendszer
vezérlésének a kozpontja, a megtermelt egyenaramot valtdarama alakitja, valamint a panelek
miikodését folyamatosan monitorozza. Kiilonbozo teljesitményti inverterekre lehet beruhazni,
amelyek méretei nagyban fiiggnek a napelemes rendszer teljesitményétdl. Jelen beruhazas
esetében 10 kWA teljesitményti, Fronius markaja tn. ,,string inverter” lett kivalasztva, amely
a dragdbb modellek kozé tartoznak, azonban a szakérték szerint a piacon az egyik
legmegbizhatobbak.®’” Ezt mutatja az a tény is, hogy a gyarté 10 év garanciat adott ezen
inverterre. A varhat6 élettartama az inverternek 10-15 év k6zott van, de akar elérheti a 25 évet
is. Igy a napelemes rendszer miikodési ideje sordn varhatéan egyszer cserélni kell ezen

berendezést.>®

% Solarzone: Polikristdlyos vagy monokristdlyos napelem, mi a kiilonbség? — solarzone.hu -
https://solarzone.hu/polikristalyos-vagy-monokristalyos-napelem-mi-a-kulonbseg/

3% Emily Glover, Corinne Tynan: How Long Do Solar Panels Last? — forbes.com (2023.09.11) -
https://www.forbes.com/home-improvement/solar/how-long-do-solar-panels-last/

37 Solarzone: A 3 legjobb napelem inverter — arak és érvek — solarzone.hu - https://solarzone.hu/a-3-
legjobb-napelem-inverter-arak-es-ervek/

38 Airisenergy: How Long Does an Inverter Last? — airisenergy.us - https:/airisenergy.us/how-long-
does-an-inverter-last/
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22. abra: Zalaszentgroti Jarasi Hivatal napelem rendszerének termelése (kWh) 2018.03.01-t61 2023.09.30-ig
(Forras: Sajat szerkesztés a kormanyhivatal inverter adatai alapjdn)

A 22. abran lathato a beilizemelt napelemes rendszer havi termeléseinek adatai 2018.
év marciusatol 2023. év szeptemberéig. A grafikon adatai alapjan az évi termelési adatok 11
500-12 100 kWh kozotti intervallumban mozogtak, vagyis a napelemes rendszer az optimalis
kornyezeti hatasokra tervezett értékek szerint mukodott. A vizsgalt idészakban az aprilis-
szeptember kozotti honapok alatt atlag 8 330 kWh energiat termelt meg az elmult években,
tehat termelésének tobb mint 70%-a erre az idOszakra esett. Az évek soran megfigyelhetd
némi betermelés csokkenés, a szakért6k szerint a polikristalyos napelem panelek esetében a
jelenlegi fejlettségi szint esetében nagyjabol évi 0,6%-os hatékonysagromlas figyelhetd

meg.®°

4.2.3. Napelem termelés elszamolasanak modjai

Napelemes rendszerek altal megtermelt energiat nem tudjuk mindig felhasznalni.
Vannak id6szakok (példaul nyari honapok soran vagy napkodzben), amikor tal sokat termel a
rendszer és/vagy a fogyaszto fogyaszt ahhoz képest til keveset. Mint ahogy fentebb irtam,
példaul a zalaszentgroti épiilet napeleme az évek soran, aprilis-szeptember kozotti idészakban
termelte az éves termelésének tobb mint 70%-at. Ennek nagy részét olyan iddszakban
termelte, mint példaul hétvégén, amikor nem tudta elfogyasztani a hivatal a megtermelt

energiat. llyenkor az inverter betaplalja a halozatba és azt a szolgaltatd mashol hasznositja.

% Sisolar: Mennyi a napelem élettartama? Meddig termel a rendszeriink? - sisolar.hu (2022.05.13.) -
https://sisolar.hu/napelem-elettartam/
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Viszont amikor a termelés alacsony és/vagy a fogyasztas magasabb, mint példaul az oktdber-
marcius id6szakban, akkor a kiilonbséget a halozatbol kell felvenni azt a szolgaltatotol.
Ahhoz, hogy el lehessen szamolni a szolgaltatoval, illetve a kereskedOvel szemben, sziikséges
egy olyan elszdmolasi rendszer, ami igazsagos, de kozben a klimavédelmi célok okéan

elényben részesiti azokat, akik beruhaztak egy megujuld energiat hasznositd kiserdmiibe.

Jelenleg a legtobb napelemes rendszerrel rendelkez6 ligyfél az éves szaldo elszamolast
hasznalja. Létezik havi szald6 vagy brutt6 elszamolas is az lizemszerl lekotott teljesitmény €s
a felhasznald visszataplalasi nyilatkozata filiggvényében. Az elszamolashoz minden
felhasznalo kap egy oda-vissza méré oOrat, mely betaplalas és fogyasztas esetén is méri az
energia mennyiségét. Eves szaldo esetében évente egyszer van elszamolas, amikor a vételezett
energiamennyiségb6l kivonjak a betaplalt energiamennyiséget. Ha pozitiv a végeredmény,
akkor az elszamolt energiamennyiségnek megfelel osszeget Ki kell fizetni, ha negativ, akkor
a kereskedének fizetési kotelezettsége allhat fenn a felhasznald iranyaba. Azonban a
kereskedd csak az energiadijat koteles kifizetni, az energiaszamlan szerepld tobbi tételt nem.

Ezen ok miatt anyagilag nem éri meg talméretezni a rendszer teljesitményét.

A kedvezé éves szaldd okan rengeteg fogyasztd kezdett napelem telepitésbe. Mivel
ezek a rendszerek nem egyenletes modon termelnek, emiatt nehezebbé valt az energiapiacon
az elso fejezetben részletezett kereslet-kinalat egyenstlyanak fenntartdsa. Ezért a szolgaltatok
fejlesztéseket kezdtek végrehajtani a halozaton, de e fejlesztések csak évek mulva késziilnek
el és fejtik ki pozitiv hatdsukat. Ezen okbol kifolydlag a kormany az éves szaldds elszdmolasi
forma helyett az energiarendszer szempontjabol fenntarthatobb havi szaldds, majd

késobbiekben bruttd elszamolasi forma felé tereli a fogyasztokat. Ezeket alabb mutatom be.
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= Napelem termelése m Osszfogyasztas a napelem termelése nélkiil

23. abra: Zalaszentgroéti Jarasi Hivatal napelem termelésének havi aranyanak alakulasa a villamos energia
fogyasztashoz képest 2021-ben
(Forrds: Sajdt szerkesztés a Kormanyhivatal egyes ingatlanok napelem termelés adatai alapjin)

A havi szaldé elszamolas annyiban kiilonbozik az éves szaldos elszamolastol, hogy
nem évente, hanem minden hénapban van fogyasztas-betermelés kiilonbozeti elszdmolas. A
havi szaldé kedvezobb a szolgaltatoknak, mint az éves szaldo, hiszen a felhasznalokat arra
0sztonzi, hogy azonnal felhasznaljak a termelt mennyiséget és igy kevésbé terheljék le a
halézatot. Azoknal a fogyasztoknal, akiknél van olyan honap, amikor a termelés magasabb,
mint fogyasztas ez kedvezétlenebb elszamolasi formanak mindsiil. A szolgaltatd negativ
értékli havi szaldo esetén a fogyasztonak csak az energiadijat tériti meg, a tobbi energiatétel
Osszege elveszik. Ezzel ellentétben az éves szalddo esetén a mennyiségi kiillonbség
gongyolithetd, igy a teljes energia koltség megtakarithato. Akiknek a rendszerében nem

keletkezik tiltermelés egyik honapban sem, az 6 energia koltségeik nem valtoznak.*

Mint a 23. abra is mutatja, a Jarasi Hivatal esetében nincs olyan honap, amikor a
termelés magasabb, mint a fogyasztas. A legnagyobb termelésii majus, jinius honap esetén is
csak az adott havi fogyasztas 60-70%-at tudta megtermelni a napelemes rendszer. Ez az arany

a 2022-23. év energiamenedzsmentet érintett honapjai esetében sem haladta meg a 80%-ot.

A brutté elszamolas azt jelenti, hogy a kereskedd csokkentett értéken, csak az
energiadij aran vasarolja meg a haldzatba betaplalt energiat, mig a kormanyhivatal az
energiadij €s a tobbi tétel 0sszegének ardn vasarolja vissza a kereskedotdl azt az energiat, amit

a halozatbdl felhasznal. Ennél az elszdmolasi modnal még arra sincs lehetdség, mint a havi

40 NVSolar: Eves szaldo, havi szaldd, brutté elszamolas — nvsolar.hu https://nvsolar.hu/hirek/napelem-
elszamolasi-modok/
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szaldonal, tehat nincs honapon beliili ingyenes energiaatvitel. S6t, még az sem lehet, hogy a
napkozbeni plusz energia egy részét a nap masik részében a fogyaszto ingyen felhasznalja.
Ezen elszamolasi mod esetén az 9sszes napelemes rendszer megtériilési ideje romlik, azonban
az elszamolas modjanak pontos részletei a dolgozatom irasanak idOpontjdban még nem

ismertek.*!

A 427/2023. (IX. 13.) Korm. rendelet kimondja, hogy az tizembe helyezés idopontjatol
10 éven keresztiil az éves szaldd elszamolas hatalya ala tartoznak a 2023. szeptember 7. eldtti
igénybejelentést tevd felhasznalok napelemes rendszerei.*? Akik ezutan szeretnének beruhazni
napelemre, 0k mar a brutt6 elszdmolési rendszerbe fognak keriilni. A rendelet alapjan a Jarasi

Hivatal épiilete 2027. év marciusdig nem valtozik az elszamolasi rendszer.

2027. év marciusatél kovetden is az éves szaldos elszamoldst alkalmaztam a
szamitasaim soran. Azonban havi szaldés elszamolas alkalmazasa esetében — 23. abra
tanulsdga alapjan - havi tiltermelés hijan Sem valtoznanak a kapott értékeim. A bruttd
elszamolas esetében a megtériilést nem lehetséges kiszamolni jelenleg, mivel a pontos
torvényi szabalyozas nem keriilt kidolgozasra a dolgozatom irasanak idépontjaig. Varhatoan a
megtériilés idépontja par évvel romlana, azonban igy is nagymértékii megtakaritasokat

lehetne elérni a rendszer hasznalataval.

4.2.4. A napelemes rendszer fennallasa alatt elért megtakaritas

A Jarési Hivatal napelemes rendszerérdl a telepités és a 2023. év oktdber idépontja
kozotti valamennyi honaprol rendelkeztem a halozatrol fogyasztott, a napelem altal
megtermelt és a haldzatba betaplalt energia mennyis€g adataival. Ezen adatokbol készitettem
el szamitasaimat valamennyi érintett évrél. Példaként a 2021. év szamitasait tartalmazo

tablazat lathato:

41 EU-Solar: Ttt a bejelentés: marad az éves szaldds elszamolds — eu-solarhu (2023.09.08.) -
https://www.eu-solar.hu/blog/itt-a-bejelentes-marad-az-eves-szaldo-elszamolas/

42.427/2023. (IX. 13.) Korm. rendelet a villamos energiardl szol6 2007. évi LXXXVI. tdrvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasardl sz616 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet modositasardl
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Hénapok 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. | Osszes
Halogat | 2452 | 2086 | 1837 | 1777 | 1613 | 1480 | 1801 | 1846 | 1754 | 1804 | 2338 | 2506 | 23294
alozat 1 ewn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwa | kwh | kwh
Betiniiis | 22 87 | 301 | 331 | 423 | 467 | 336 | 358 | 309 | 190 | 85 38 | 2947
C@apiias o wn | kwn | kwn | kwn | kwn | kwh | kwn | kwh | kwn | kwh | kwn | kwh | kwn
Napelem
Le..r meifs'”?: 246 | 519 | 751 | 794 | 816 | 1313 | 1204 | 961 | 809 | 642 | 321 | 228 | 8604
‘}z‘ézzgt‘i“ kWh | kWh | kWh | kWh | kWh | kwh | kwh | kwh | kwh | kwh | kwWh | kWh | kwh
fogyasztas
Osszfogyasz | 2698 | 2605 | 2588 | 2571 | 2429 | 2793 | 3005 | 2807 | 2563 | 2446 | 2659 | 2734 | 31898
tés kWh | kWh | kWh | kWh | kWh | kwh | kwh | kwh | kwh | kwh | kwh | kWh | kwh
Syalds | 2430 | 1999 [ 1536 | 1446 | 1190 | 1013 | 1465 | 1488 | 1445 | 1614 | 2253 | 2468 | 20347
ZaO | kwh | kwh | kWh | kWh | kWh | kwh | kwh | kwh | kwh | kwh | kwh | kWh | kwh

1. tablazat: Jarasi Hivatal fogyasztas és napelem termelés havi adata a 2021. évben
(Forras: Sajdt szerkesztés a kormdnyhivatal monitoring, napelem termelés adataibdl, szamldibol)

Ezen adatok alapjan kiszamoltam 2021. év minden hdnapjaban az Osszfogyasztas
mértékét. Ez azon energiamennyiség, amelyet a napelemes rendszer telepitése nélkiil a
kormanyhivatalnak Ki kellett volna fizetnie. A tablazat szaldo elnevezésii soran pedig az az
energiamennyiség lathato, melynek értékét a hivatal a napelemes rendszer hasznalataval
fizette. A kett6 kiilonbsége a hivatal altal megtakaritott energiamennyiség és annak értéke. A
fent lathato tablazatban szerepld 2021. év fogyasztasi adataival, a januar-februar kozotti 24,09
Ft/kWh és a marcius-december kozotti 21,74 Ft/kWh energiadijjal, valamint a 18,43 Ft/kWh
tobbi tétel értékkel és a 27%-os AFA-val szamolva az sszfogyasztas alapjan 1 655 029 Ft-ot
kellett volna fizetni, azonban csak 1 065 392 Ft lett a szaldos szamla. Tehat abban az évben
589 636 Ft megtakaritdst lehetett elérni a napelemmel. Ezen gondolatmenet alapjan

szamoltam ki valamennyi1 év 6sszes megtériilését.

Azonban megtériilést nem lehet csak e szamok alapjan szamolni, hiszen ezek
kiilénbozé években jelentkezd megtakaritisok. Osszehasonlithaté adatokat tigy kaphatok, ha
jelenérték szamolast hajtok végre rajtuk. Igy minden megtakaritott pénzosszeget vagy
koltséget a beruhazas megkezdésének idOpontjara, vagyis 2017. év elejére szamitottam at.

Diszkontalas soran a kormanyhivatal esetében az adott évek inflaciojat hasznaltam. A kapott

értékeket az alabbi tablazat tartalmazza:
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Ev 2017* 2018 2019 2020 2021 2022 2023**

Tokebefektetés meg
nem tériilt része az | 9444882 Ft | 9124727 Ft | 8705192 Ft | 8193052 Ft | 7677709 Ft | 7264683 Ft | 6434 260 Ft
év elején:
Megtakaritis: 431316 Ft | 545387Ft | 660901Ft | 682046Ft | 589636 Ft | 1201304 Ft | 4255017 Ft
Inflécio: 2.4% 2.8% 3.4% 3,3% 5,1% 14,5% 17,9%
- Megtakaritis 421207Ft | 518429Ft | 608564Ft | 609514Ft | 503963Ft | 913539Ft | 2848070 Ft

elenértéke:

Tokebefektetés meg
nem tériilt része az
év végén:

9124 727 Ft

8705 192 Ft

8 193 052 Ft

7677 709 Ft

7 264 683 Ft

6 434 260 Ft

3661 743 Ft

* 2017 marciusaban lett iizembe helyezve,
igy nem egész év megtakaritdsai szerepelnek

a tablazatban

** Szakdolgozatom irdsdanak idépontjaig még csak 2023 oktoberéig voltak adatok, ezért a maradék két

honapfogyasztdsa, termelése esetében az elmult 5 év datlag mennyiségeit haszndltam

(Forras: Sajdt szerkesztés a kormdnyhivatal monitoring, napelem termelés adataibdl, szamldibol)

2. tablazat: Jarasi Hivatal napelemes rendszer megtériilésének alakulasa
a telepitéstél kezdve a dolgozatom irasanak idopontjaig

A megtériilést csokkentd tényezOk kozé soroltam azokat a koltségeket, amelyek a

rendszer fenntartasa soran évente jelentkeztek, példaul a biztositas, a tavfeliigyelet és a

panelek takaritasanak dija. A tablazat ,.t0kebefektetés meg nem tériilt része” elnevezésii soran

szamitottam a beruhazas kezdd tOkebefektetése 9 444 822 Ft-os értékébol az adott évet

megeldzd évek jelenértékén szamolt megtakaritasaival csokkentett és koltségeivel novelt

0sszeget.

350,00 Ft/kWh
300,00 Ft/kWh
250,00 Ft/kWh
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150,00 Ft/kWh
100,00 Ft/kWh

50,00 Ft/kWh

0,00 Ft/kWh

m Villamos energia dija (Ft/kWh)

W Tobbi tétel értéke: (Ft/kWh)

24. abra: Zala Varmegyei Kormanyhivatalnak 1 kWh energiaért fizetendé netté koltsége

2017. év marciusatol 2023. év decembere kozott

(Forrds: Sajat szerkesztés a kormanyhivatal energia szerzodései és szamlai alapjdan)
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Az elmult két évben a kormanyhivatal energiakdltség csokkentés elhatarozasa terén
kiemelked6 szerepet toltott be a napelemes rendszerek. A megnovekedett arak miatt 4 255 017
Ft megtakaritas keletkezett a 2023. évben a hivatal szamara csak ezen az épiileten, ami 5,3-
szor tobb a valsag elotti évekhez képest. A hivatal 19 masik ingatlanjan talalhato jelenleg

napelemes rendszer, amelyek hasonl6 aranyu megtakaritdsokat eredményeztek.

A 24. abran lathato a hivatal 1 kWh energidért fizetendd nett6 dija ezen idészakban.
Osszehasonlitva a 2. tablazat adataival, lathaté hogyha novekedett ezen ar, akkor a napelemes
rendszer megtériilése nagymértékben javult. Igy az energiavalsag okan az elmult két évben a
megtériillés kiemelkedé6 médon alakult. A 2023. év végén, a szakdolgozatom irdsanak
idépontjaban a beruhazéds bekeriilési értékének mar tobb mint 61%-at, szdmszerlsitve

5 783 139 Ft-ot takaritott meg a hivatal.

4.2.5. Beruhazas megtériilésének kiszamitasa

4.25.1. Megteériilés kiszamitasanak modja

Italy

Spain
France
£ .
Germany
= = = Average
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MWh--Megawatt hour. F--forecast. Source: S&P Global Commodity Insights.
Copyright © 2023 by Standard & Poor’s Financial Services LLC. All rights reserved.

25. abra: Villamos energia arak (Eur/MWh) varhato alakulasa az S&P Global Commodity Insights elérejelzése

alapjan Europa 5 legnagyobb orszagaban az elkovetkezendé 8 évben
(Forrds: Euractiv, S&P Global Commodity Insights 2023.08.25)

A beruhazas megtériilését befolydsold tényezék nagysaganak alakuldsat nehéz
meghatarozni jelenleg. A megtériilést legjobban meghatarozé villamos energia dijak az
energia valsag miatt jelenleg nagy fluktuaciot mutatnak. A geopolitikai helyzet, az
energiabiztonsag és a klimavaltozas miatt a kozeljovében nem varhatd, hogy csokkenjenek az

arak. A 25. abran is latszik, hogy a szakértok eldrejelzése alapjan az elkdvetkezendd 5 évben
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nem vérhato, hogy visszatérnek a valsag eldtti arak.*® Hazankban a rendszerhasznélati dijak a
jovOben valosziniileg jelentésen fognak novekedni a napelem altal megterhelt halozatokon
végzett fejlesztések finanszirozasa okan.** A kormanyhivatal a szakdolgozatom irasanak
idépontjaban 75,84 Ft/kWh-os aron tudott villamos energia szerzédést kotni a 2024-es évre
vonatkozoan, igy azon évre kész adatokkal tudtam szdmolni, viszont a kovetkezd évek

energia arara vonatkozoan csak feltételezéseket tudtam tenni.

A megtakaritasok alakulasanak kiszamitashoz az elmult évek Osszfogyasztasanak
atlagat vettem alapul, ami 32 100 kWh volt. Feltételeztem, hogy a hivatal a jovOben az
ezeldtti fejezetben emlitett energiamenedzsment hasznalataval ezen Osszfogyasztds adatat
15%-kal csokkenti, azaz a fogyasztas a jovOben évi atlag 27 285 kWh nagysagu lesz. Az évi
varhato napelemes betermelés kiszamitasahoz a rendszer évi névleges teljesitményét, vagyis a
12100 kWh-ot vettem alapul, és azt szoroztam fel a rendszer varhaté adott évi

hatékonysagaval. Ezutdn a szamitasaimat az el6z0 alfejezethez hasonloan végeztem el.

Mivel 19 kiilonb6z6 évben jelentkez6 megtakaritast hasonlitok Ossze, ezért a fenti
szdmoldsomhoz hasonldéan, minden adat esetében jelenérték szamoldst hajtottam végre. A
jovobeli pénzaramok diszkontdldsat a tovabbiakban is a beruhdzas végrehajtasanak évéhez,
vagyis 2017-hez hasonlitva végzem el. A diszkontalashoz az MNB 2023. év szeptemberében
kiadott inflacids eldrejelzését hasznaltam. A 28. &bran csatoltam az MNB altal kiadott
legyezdabrat az inflacid alakulasardl. A 2024. évben 4-6% kozotti inflacio varhato, ezért a
nagy eltérés miatt a harom kiilonbdzd szcenariot allitottam fel. A szamitasok soran 4, 5,
valamint 6%-kos verziokkal szamoltam a megtériilésre valo hatasuk alapjan. Az azutani évek
esetében feltételeztem, hogy az inflacio éves szinten eléri az MNB inflacio céljat, ami évente

3%-ot jelent.

43 Emmanuel Dubois-Pelerin, Massimo Schiavo: European utilities under power price pressure from
2026 — euractiv.com (2023.08.25.) - https://www.euractiv.com/section/energy-environment/opinion/european-
utilities-under-power-price-pressure-from-2026/

4 \Weinhardt Attila: Naperémiivek: komplex tervezés kell a biztos megtériiléshez Magyarorszagon —
portfolio.hu (2023.11.09.) - https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231109/naperomuvek-komplex-tervezes-kell-
a-biztos-megteruleshez-magyarorszagon-650481
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26. abra: MNB 2023. év szeptemberi inflaciés jelentésben az inflaciéra vonatkozo elérejelzés legyezoabrai
(Forrdas: MNB inflacios jelentés 2023. szeptember)

A megtériilés szamitasa sordn 2042-ig szamoltam, mivel a panelek garancidja ezen
idépontban jar le. A varhat6 élettartamuk akér 5-10 évvel is hosszabb lehet, azonban a gyartd
mar nem vallalt teljesitmény garanciat azon iddszakra. Az évek soran évi 0,6%-0S
hatékonysagvesztéssel szdmoltam, igy a vizsgalt idészak végére mar csak 83%-0s
hatékonysagot feltételeztem. Azonban az inverterek varhatd élettartama 10 és 25 év kozott
varhato, igy a rendszer élettartama alatt akar két alkalommal is sziikséges lehet a cseréje. Az
1j 10 kVA teljesitményii inverterek ara napjainkban 700 ezer forint koriil vannak, amelyeknél
feltételeztem, hogy a bekeriilési értékiik az évek soran redlértéken valtozatlanok maradnak.
fgy ezen eszkozok megbizhatosiga jelentésen befolyasolhatja a rendszer megtériilésének az

alakulasat.

A fent emlitett okok miatt a 2025-6s évtél kezdédéen a beruhazas megtériilésének
kiszamitasahoz harom kiilonb6z6 szcenariot vazoltam fel, melyekben kiilonboznek az
energia dij és egyéb tételek atlagara, az inverter varhatd élettartama és az inflacio jovobeli
szazalékos alakulasai. A napelemes rendszer megtériilésére valo hatasaik alapjan soroltam be

e tényezoket €s az alabbi tablazatban abrazoltam dket:
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Villamos energia Egyéb tételek Inverter Inflacio
T . . . . i Inverter . o
Szcenario: | atlagos ara az évek | atlagos ara az évek | |, cserék mértéke
, . . . ¢lettartalma: L . .
soran: soran: szama: | 2024. évben:
optimista 70,00 Ft/KWh 30,00 Ft/KWh 25 év 0db 6%
semleges 40,00 Ft/KWh 25,00 Ft/KWh 15 év 1db 5%

3. tablazat: Beruhazas jovobeli megtériilésének harom kiilonbozé szcenarié alapjan
(Forras: Sajat szerkesztés)

A szamitasok soran megadott megtériilési mutatok egyértelmiien jelzik, hogy a
beruhazas megtériill-e a kormanyhivatal szamara, és ha igen, akkor pontosan mikor.
Megtériilési mutatok koziil a megtériilési 1dO, nettd jelenérték és a jovedelmezdségi mutatot

hasznaltam fel.

A megtériilési idd azt mutatia meg, hogy az indulo befektetés hany év alatt tériil meg
a beruhdzas révén képzodo pénzaramlasokbol. A megtériilési ido alapjan azok a beruhazasi
programok fogadhatok el, amelyek esetén az indulo raforditas egy meghatarozott idon beliil
megtériil.”*® Ez azonban nem veszi szamba a tdke alternativakoltségét, vagy a pénzaramok
mekkora nyereségek képzOodhetnek, ezaltal nem kapjuk meg a teljes mukodési ciklus

0sszhozamat.

»A beruhadzasi projektek pénziigyi értekelésének a legszélesebb kérben hasznalatos
mutatoja a netto jelenérték (NPV), amely a beruhdzas hatékonysagat a ,,tiszta bevételei”
diszkontalt értékeinek osszegével hatarozza meg. Ez a mutato azon az osszefiiggésen alapul,
hogy a netto jelenérték egyenlé a bevételek jelenértékének az egyszeri kiadasok jelenértékével
és a folyamatos kiadasok jelenértékével csokkentett 6sszegével.” Valamelyest hatranya, hogy
abszolut 0sszegben adja meg a hozamot, amely nem szemlélteté amiatt, hogy az emberek

4ltalaban szazalékban kifejezett hozamban gondolkodnak.*®

., A Jovedelmezoségi index (Pl) vagy masképpen a Nyereség/Koltség hanyados [...] a
netto jelenérték egy valtozata. A beruhdzas révén képzodo jovobeli pénzaramlasok
jelenértekének és a kezdo tokebefektetésnek a hanyadosa. Azt fejezi ki, hogy egységnyi

pénzosszeg befektetése mekkora értéket eredményez.” A beruhazas révén képzddo jovedelmek

% Forrds: Zéman Zoltain-Béhm Imre (2017): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkiztdra.
Budapest: Akadémiai
Kiadé. https://doi.org/10.1556/9789634540137 Letoltve: https://mersz.hu/hivatkozas/dj242apmcee_60_p1/#dj24
2apmcee 60 pl (2023.12.07.)

®U.A.
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jelen esetben a villamos energia koltségek csokkenései, ahhoz képest mintha nem lett volna a
beruhazés. ,, A képletbol kovetkezik, hogy elfogadhato minden olyan beruhazasi program,
amelyikre a kiszamitott jovedelmezoségi index értéke 1-nél nagyobb. Ekkor ugyanis a
beruhazasnak pozitiv a netto jelenértéke amiatt, hogy a beruhdzas diszkontalt jovobeli

pénzkiaramldsainak jelenértéke (PV) nagyobb, mint az eredeti befektetés (C,).”*

4.2.5.2. Az optimista szcenario alapjan a megtériilés alakuldsa
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T6kebefektetés meg nem térilt része

B A megtakaritott pénzésszegek jelenértékel szamolt 6sszegének alakuldsa az évek soran

27. abra: Az optimista szcenario szerint a megtériilés alakulasa az évek soran
(Forras: Sajdt szerkesztés az elvégzett szamitdasaim alapjan)

A 27. abran a megtériilés szempontjabdl optimista szcenarié soran feltételeztem,
hogy az energiavalsag az elkdvetkezendd évtizedek sordn is kifejti a hatasat és a villamos
energia dija a mostani magas szinten marad. Az energiarendszer fejlesztése okan a
rendszerhasznalati dijak varhatéan magasak lesznek. A megujul6 energiaforrasok nem tudjak
majd teljes mértékben felvaltani a fossziliseket és emiatt tovabbra is a fosszilis
energiaforrasokbol mikod6 er6dmiivek maradnak az armeghatarozok az energiapiacon.
Feltételeztem azt is, hogy a felszerelt inverter varhatéan hosszu élettartami lesz, és emiatt

nem lesz sziikség a napelemes rendszer élettartama alatt annak a cseréjére.

A diagramon a napelem altal megtakaritott pénzosszeg lathato, amely a jovO években

fokozatosan névekszik. El6re nem lathaté koltségek nem Iépnek fel a rendszer miikodési ideje

TUA.
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soran. A beruhédzads varhatéan 2028. évre tériilne meg, azaz 10 év miikodés utdn. Ezen

idépontot kovetden a rendszer mar bevételt termelne a hivatal szdmara.

A 25 év megvizsgalt idoszakot kdvetden, az épiilet energiakdltség megtakaritdsdnak
jelenértéke elérné a 20 847 046 Ft-ot. Az évek soran jelentkezd koltségek jelenértékének
nagysaga 1 891 818 Ft. A kett6 kiilonbozete 18 955 288 Ft. A nettd jelenértéket ezen érték és
a beruhazas bekeriilési értékének a kiilonbsége adja meg. Igy a beruhazas bevétele 9 510 345
Ft. A jovedelmezdségi mutatd a megtakaritott érték és a bekeriilési érték hanyadosa, ami 2,01
lett. Tehat a beruhdzas ezen szcendri6 alapjan megtériill és a koltségeinek tobb mint a

kétszeresét hozza vissza.

4.25.3. A semleges szcenario alapjan a megtériilés alakulasa
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T6kebefektetés meg nem tériilt része

B A megtakaritott pénzosszegek jelenértékel szamolt 6sszegének alakuldsa az évek soran

28. abra: A semleges szcenario szerint a megtériilés alakulasa az évek soran
(Forras: Sajadt szerkesztés az elvégzett szamitdasaim alapjdn)

A meglatasom szerint a fent abrazolt, semleges szcenarionak van a legnagyobb
valészintisége, hogy bekovetkezik. Feltételeztem a 25. abra alapjan, hogy az elkdvetkezendd
években a villamos energia ara csokkeni fog. A megujuld energiaforrasok az évek soran
felvaltjak a fosszilis forrasokat. A valsag el6tti arszintnél valamelyest magasabb lesz az
energia ara a megujulok elére nem tervezhetd termelése €s az energiatarolas meg nem oldott
kérdése okan. Az épiiletre felszerelt inverter élettartamara kapcsolatban feltételeztem, hogy a

vartak szerint alakul majd, vagyis a rendszer ¢€lettartama alatt egyszer kell cserélni.

A 28. abran latszik, hogy a jovoébeli megtakaritasok Osszege fokozatosan novekedik a
2031. évig, amikor a 700 ezer forintos inverter csere miatt a koltségek meghaladjak a
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megtakaritasok Osszegét. Mint az abran is latszik az elkovetkezendd években ez a koltség is

megtéril.

Ezen forgatokonyv alapjan a beruhazis megtériilése varhatéan 13 év miikodés utéan,
2030. évben valosulhat meg. A napelem varhato ¢lettartama alatt az energiakoltségek
megtakaritasanak jelenértéke 16 195 501 Ft lenne. A rendszer miikodési koltsége — egyszeri
inverter cserével - 2 596 704 Ft lenne, és emiatt a bevétel 13 598 797 Ft-ra csokkenne. A nettd
jelenérték alapjan a beruhazasbol szarmazd bevétel Osszege 4153915 Ft lenne. A
jovedelmezOségi mutatd 1,44, ami alapjan a beruhazas koltségeinek majdnem a

masfélszeresét visszahozza a napelemes rendszer.

4.25.4. A pesszimista szcendrio alapjan a megtériilés alakuldsa
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29. abra: A pesszimista szcendri6 szerint a megtériilés alakuldsa az évek soran
(Forras: Sajadt szerkesztés az elvégzett szamitdasaim alapjdn)

A fent abrazolt, megtériilés szempontjabol pesszimista szcenariéban a varhat6
legkevésbé elonyos feltételek alapjan végeztem a szamitdsaimat. Feltételeztem, hogy az
energiavalsag a kozeljovében megsziinik ¢és az olcso fosszilis energiaforrasoknak
koszonhetden az energiadrak a valsag eldtti arszintre térnek vissza. Emiatt a megajuld
energiaforrasokkal tizemel6 erdmiivek kisebb mértékben terjednek el és a rendszerhasznalati
dijak alacsony értéken maradhatnak. Ez a szcendrid6 a megtériilés mellett a klimavaltozas
szempontjabdl is elénytelen lenne. Azonban a jelenlegi ismereteink, orszagok és vallalatok
klimavéllaldsai alapjan kifejezetten valoszinlitlen ennek a pesszimista forgatokonyvnek a

beteljesiilése.

59



Az inverterek esetében is a legpesszimistabb feltételek alapjdn szdmoltam,
feltételeztem, hogy az eszkdzokre adott 10 év garancia lejarta utan sziikséges lesz a

lecserélésiik. gy a 25 év vizsgalt iddszak soran legalabb kétszer sziikséges lenne a cseréjiik.

Ezen forgatokdnyv esetében csak az utolsd vizsgalt évben tériilne meg a beruhazas,
vagyis 2042. évben, 25 év miikddés utan. A vizsgalt iddszakban jelenértéken szamolva
12 851 666 Ft-ot takaritana meg a kormanyhivatal, azonban 3 301 645 Ft-ot kellene kolteni a
rendszer mitkodésére. Igy a bevétel csak 9550 021 Ft lenne. Ezen alacsony érték miatt a
beruhdzas megtériilése, vagyis a nettd jelenértékének oOsszege 105139 Ft és a
jovedelmezOségi mutatd 1,01 lenne. A napelemes rendszer éppen visszahozna a befektetett

pénzosszeget a 25 éves €lettartama soran.

4.25.5. Osszefoglalis

A fent részletezett szamitasaim bizonyitjak a beruhazasnak a gazdasagi megtériilését.
A pesszimista szcenarid alkalmazasaval a megtériilés szempontjabodl az altalam lehetségesnek
gondolt legeldnytelenebb események bekovetkezésével szamoltam, ¢és ez alapjan is
megtériilhet a napelemes rendszer beruhdzas a 25 ¢év alatt. Az altalam realisabb vagy
pozitivabb szcenaridk esetében jelentds bevételeket termelhet a jovOben a napelemes rendszer

a kormanyhivatal szdmara.

Azonban a szamitdsaim soran nem foglalkoztam a napelem panelek ¢€lettartama végén
a leszerelésiik és az Gjrahasznositasuk kérdésével. Szakemberek igénybevétele sziikséges ezen
panelek leszereléséhez, ami koltségként fog jelentkezni a jovében. A leszerelt paneleket az
erre a célra kijelolt hulladékgy(ijté udvarba kell leadni. Az elszallitasnak és leadasnak is
koltsége van és jelenleg nem tudni, hogy 20-30 év mulva mekkora koltségek fognak
vonatkozni erre a termékkorre, igy szamitdsaim soran nem vettem figyelembe ezeket. A
jelenlegi Europai Uniés WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment) iranyelv eldirja e
panelek ujrahasznositasat, melynek koltségét a gyartokra terheli. Igy a fogyasztoknak az
Gijrahasznositas koltségét nem kell majd kifizetni.*® igy a véleményem alapjan a megtériilést

nem fogjak befolyasolni ezek a koltségek.

48 Atalay Atasu, Serasu Duran, Luk N. Van Wassenhove: The Dark Side of Solar Power: As interest in
clean energy surges, used solar panels are going straight into landfill — Harvard Business Review (2021.06.18.) -
https://hbr.org/2021/06/the-dark-side-of-solar-power
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Ahogy fent is emlitettem, a megtériilési vizsgalataim soran csak a telepitéstol szamitott
25 évet vizsgaltam. A tapasztalatok alapjan napjainkban ezen rendszerek mar 30-35 évig is
képesek jo hatékonysag mellett lizemelni. Emiatt nem biztos, hogy sziikséges lesz a cseréjiik a
2042. évben. A tovabbiakban is képes lehet, hogy energiaval lassa el az épiiletet, és az energia
koltségeket csokkentse a kormanyhivatal szamara. Igy lehetséges, hogy a fent kiszamitott

megtakaritasok ennél még jobban alakulnak.

Igy Kkijelenthetd, hogy a napelemes rendszerck telepitését mar nem csak a
klimavaltozas megel6zése vagy az energiabiztonsag novelésének ténye indokolja, hanem az
IS, hogy most mar a technologiai fejlesztések miatt gazdasagilag megtériilo

beruhazasoknak szdmitanak.

4.3.AZ EPULET BEMUTATASA A FELUJITAS UTAN

30. abra: Zalaszentgroti Jarasi Hivatal épiilete a felajitas utan 2017-ben
(Forrds: Kormdnyhivatal dltal kézzétett kép 2017-bél)

A 30. abran lathato a Zalaszentgroti Jarasi Hivatal épiilete a feltjitas utani allapotaban.
A beruhédzasoknak koszonhetéen a 2017-ben készitett energetikai tantsitvany adatai alapjan
az ¢piilet energetikai mindség szerinti besoroldsa a kordbbi mindsitési rendszer alapjan BB,
vagyis kozel nulla energiaigényre vonatkozé kovetelményeknek megfeleld volt. Ez az akkori
besorolasi rendszer alapjan a negyedik legjobb mindsités volt. Az Gsszesitett energetikai
jellemz6 adata a beruhazas el6tti 298,93 kWh/m?a-rol 62,2 kWh/m?a-ra csokkent le. Tehat az
épiilet a mitkodéséhez egy év alatt egy m?-nyi teriileten 62,2 kWh foldgaz és villamos energia
sziikséges. A beruhazas altal évente négyzetméterenként 236,73 kWh energiat takarithat meg
a hivatal. Ezen értékbol évente négyzetméterenként 31,29 kWh-ot csak a napelemes

rendszernek kdszonhet6en takarithat meg a hivatal.
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A felujitasnak koszonhetden az épiilet energetikai szempontok alapjian korszerii
kategoriaban maradhat a kdvetkezé évtizedekben is. A szamitasaim soran bebizonyitottam,
hogy az energetikai beruhazasok az energiahatékonysag novelése mellett gazdasagilag

megtériil6 beruhazasoknak is szamitanak.
4.4 JOVOBELI BERUHAZASOKRA VALO JAVASLATOK

A fenti vizsgélataimon bebizonyitottam, hogy az eddig végrehajtott beruhazasoknak
koszonhetden a villamos energia koltségek nagymértékben csokkentek a vizsgalt idészakban.
Azonban a véleményem szerint a jovében tovabbi energetikai beruhazasok végrehajtasaval,
novelhetd a jelenlegi megtakaritdsok értéke. Az aldbbiak sordn javaslatokat teszek, mely
beruhdzéasokat lenne érdemes megfontolni a kormdnyhivatalnak a Jarasi Hivatal épiilete

esetében.

Az el6z6 alfejezet soran irtam, hogy a jelenlegi 11 kW-0S napelemes rendszer a
mostani éves atlagfogyasztasnak csak 35-40%-at képes megtermelni. A jovében tovabbi 16
KW-nyi napelemes panel felszerelése esetén az éves villamos energia fogyasztassal azonos
energiatermelés megvalosulasat érhetné el a hivatal. Esetleges napelemes bévités esetén
megfontolandd lehetne, hogy a felszerelni kivant napelemek monokristalyos tipustiak
legyenek. Mivel a jelenlegi panelek polikristalyosak, két kiilonb6zd panel hasznalataval mind
direkt napsugarzas, mind szort napfényben nagy hatékonysaggal lehetne termelni. Az inverter
esetében a technologia fejlédés okan jobb modellek lesznek elérhetdek a piacon. Ilyen modell
a mar most is kaphat6é SolarEdge tipusu inverter, mely képes a napelem modul cellait kiilon-

kiilon is kezelni, igy nagyobb hatékonysaggal képes iizemelni. 4

A napelemes rendszer a jelenlegi jogi szabalyozas alapjan 2027. év marciusaig
hasznalhatja az éves szaldés elszamolast, utdna a bruttd elszamolasi mod varhato. 0 A
dolgozatom irasanak idépontjaban nem tudtam szamitasokat végezni arrdl, hogy hogyan hat
ezen elszamolds az energiakoltségekre. Varhatéan a fogyasztoknak a megtermelt energiat
kevésbé éri meg majd betermelni a hdlozatba, és gazdasagosabb lesz azt azonnal elhasznalni

vagy tarolni.

49 Termd&kamera Kft.: Inverterek kozotti kiilonbség - termokamerakft.hu
https://termokamerakft.hu/inverterek-kozotti-kulonbseq/

%0 427/2023. (IX. 13.) Korm. rendelet a villamos energiardl szol6 2007. évi LXXXVI. torvény egyes
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Jo megoldasnak tartom egy akkumulator beszerzését, mely képes lenne eltarolni a
megtermelt, de fel nem hasznalt energiat, amit a hivatal felhasznalhatna akkor, amikor a
napelem nem termel, vagy nem termel eleget. A napenergia-tarold rendszerek az elmult
években a magas bekeriilési értékiik okan nem tériiltek volna meg, azonban a jovOben mar

megtériilhetnek, hiszen a technoldgia fejlédése miatt varhatdan alacsonyabb lesz az druk.>

Intelligens épiiletiizemeltetési rendszerek alkalmazasaval energetikai és lizemeltetési
szempontbol hatékonyabba tehetéek az épiiletek. Ezek az okos eszkozok szoftverekbdl és
kiilonféle hardverelemekbdl —allnak, koztik helyiségszabalyozokbdl, iizemihelyiség-
szabalyozokbol, automatizalasi kiszolgalokbol és érzékelokbdl. igy az épiiletben jelenlévé
személyek szama és a hémérsékleti adatok alapjan a rendszer automatikusan szabalyozhatja a
vilagitast, a sotétitdé rolokat és a klimaberendezéseket. Ezaltal optimalizalhatjuk az

energiafogyasztast.

Okos klimaberendezések hasznalataval tavolrdl, elore programozhato a flités/hiités.
Példaul nyari id6északok sordn gy lehet iddziteni 6ket, hogy akkor lizemeljenek, amikor a
napelem termelés meghaladja a fogyasztast. igy nem kell betaplalni a hdlozatba a megtermelt

tobblet energiat, ¢s gazdasdgosabban lehet lehiiteni az épiiletet.

51 Chauncey Crail, Corinne Tynan: Everything You Need To Know About Solar Batteries — forbes.com
(2023.09.14) - https://www.forbes.com/home-improvement/solar/what-is-a-solar-battery/
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OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatom soran megvizsgaltam az energiavalsag kialakuldsanak az okait és a
megemelkedett energiaarakat. Kiilon foglalkoztam a valsag magyarorszagi hatasaival, és
megallapitottam, hogy az aremelkedés hazankat jobban érintette, mint mas orszagokat. Ennek
oka a magas energiaimport fliggdségiink és a vizsgalt idészakban a forint arfolyamanak

gyengiilése.

Mivel a kormanyhivatal nem egyetemes (nem lakossagi) szolgaltatas keretében vételez
villamos energiat, hanem a versenypiacon, igy az energiavalsag soran jobban megérezték az
energiaar emelkedését, mint a lakossag. Megvizsgaltam a hivatal energiavalsag elotti és utani
villamos energia beszerzési folyamatat ¢és a hozza kapcsolodd —szerzddéseket.
Megallapitottam, hogy a hivatal a valsag el6tti arakhoz képest 2022-ben haromszor, 2023-ban
pedig 13-szor magasabb aron tudott villamos energiahoz jutni. Emiatt a kormanyhivatal

intézkedési tervet dolgozott ki a koltségek csokkentése érdekében

A szamitasaim alapjan megallapitottam, hogy az energiavalsag soran bevezetett
intézkedések sikeresek voltak. A kormanyhivatal a 2022. év oktdbere ¢és 2023. év szeptembere
kozott a célként kitlizott 25%-os energiamegtakaritast elérte. A 2021. év oktobere €és 2022. év
szeptembere kozotti fogyasztashoz képest 239 214 kWh-val, vagyis 33,41%-kal kisebb lett a
villamosenergia-fogyasztds. Az energiakoltségek az intézkedési tervnek koszonhetden
58 801 343 forinttal csokkentek.

Az intézkedési tervet a hivatal atmenetileg, a kialakult energiavalsag miatt vezette be.
A szakérték szerint a kovetkez6 évek esetében alacsonyabb energiaarak varhatoak, melyek

még mindig magasabbak lehetnek a valsag el6ttinél.>

Véleményem szerint a
koltségesokkentés és a klimavédelmi vallalasok miatt a tovabbiakban is lehetne alkalmazni
energiamenedzsmentet. A megismertek alapjan a klima- és mas elektromossaggal miikodo
hiuté/fiitd berendezések szabdlyozasaval lehetett a legtobb fogyasztascsokkenést elérni.
Meglatasom szerint a tovabbiakban is lehetne alkalmazni e szabalyozast. Szamitasaim

alapjan, ha a hivatal 15%-o0s energiamegtakaritast célozna meg, akkor éves szinten az dsszes

52 Emmanuel Dubois-Pelerin, Massimo Schiavo: European utilities under power price pressure from
2026 — euractiv.com (2023.08.25.) - https://www.euractiv.com/section/energy-environment/opinion/european-
utilities-under-power-price-pressure-from-2026/
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ingatlan energiakoltségei tekintetében a 2021-es alacsonyabb arakkal szamolva 4 486 802
forint, a 2022-es magasabb arakkal szamolva 9 144 900 forint megtakaritast érhetne el.

Tovabbi energiakoltség csokkenés nem csak energiamenedzsment hasznalataval érhetd
el, hanem 1jabb energetikai beruhazasok 1étesitésével is, igy valtozatlan mikodés mellett
nagy fogyasztascsokkenés varhatdo. Az energetikai beruhazasok magasabb koltségekkel
jarnak, viszont nagyobb megtakaritds érhetd el altaluk. A Zalaszentgroti Jarasi Hivatal
napelemes rendszer beruhdzasanak bruttd 9 444 822 forint volt a bekeriilési értéke 2017-ben.
Szamitasom alapjan a hivatal az elmult 7 év soran az épiilet villamos energia koltségeibdl az
akkori értéken 5783 139 forintot takaritott meg. Igy a t8kebefektetés tobb mint 61%-a
megtéril a 2023. év végére. Az elmult két évben a kormanyhivatal az energiakoltségeinek
csokkentése terén kiemelked6 szerepet toltottek be a napelemes rendszerek. Csak a 2023-as

évben 4 255 017 Ft takaritott meg a Zalaszentgroti Jarasi Hivatal az energiakoltségein.

A Dberuhdzas megtériilését befolyasoldo tényezOk nagysaganak alakulasat nehéz
meghatdrozni jelenleg. Ezért a jovobeli megtériilés vizsgalatdhoz harom kiilonbozo
forgatokonyvet alkalmaztam. Melyeket a napelemes rendszer megtériilésére valo hatasaik
alapjan soroltam be. Vizsgalatom soran az altalam legeldnytelenebbnek vélt szcenario alapjan
is megtériilhet a tOkebefektetés a rendszer élettartamanak végéig. Optimistabb szcenariok

alapjan nagyobb bevételt is termelhet.

A szamitasokbol elvégzett kovetkeztetés alapjan az energiamenedzsmenttel és
energetikai beruhazasokkal is nagymértékli koltségesokkentést lehet elérni. Vizsgalataim
alapjan az energiamenedzsment alkalmazasa koltségmentes vagy alacsonyabb koltségekkel
jar, azonban kisebb megtakaritast érhetd el vele. Hatrdnya, hogy a fogyasztasi adatok
monitorozasa és a megtett intézkedések ellenérzése tobb munkaidét vesz igénybe. Az
energetikai  beruhazasok alkalmazéasaval viszont nagyobb megtakaritast lehet elérni.
Hatranyuk, hogy csak tobb év alatt tériilhetnek meg. Mindkét mod hasznalataval nagyon
fontos a pontos tervezés. Véleményem alapjan a hivatalnak a hosszi tava koltséghatékonysag
¢s fenntarthatdsag biztositasa érdekében mindkét eljarasi modot alkalmaznia kellene a

tovabbiakban is.
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A dudlis gyakorlati idészakomat a Zala Varmegyei Kormanyhivatal (tovabbiakban:
kormanyhivatal, hivatal) Pénziigyi és Gazdalkodasi Foosztalyan t6ltottem, ahol feladataim
kozé tartozott a hivatal koziizemi szamldinak egyeztetése, illetve felvezetése. Igy testkozelbol
lathattam a 2021-t6] napjainkig tartd energiavalsag hatasait a kormdanyhivatalra nézve.
Témavalasztasomban azért esett erre a teriiletre, mert igy megfigyelhettem mekkora
jelentdsége IS van az energiakoltségek alakulasara nézve az energiamenedzsment
hasznalatanak és az energetikai beruhazasoknak. A dolgozatom soran ezen intézkedéseknek és
beruhdzasoknak a gazdasadgi hatdsait elemeztem ¢&s szamitdsokat végeztem azok

hatékonysagarol, kiemelten a villamos energia fogyasztasara vonatkozoan.
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Tanulmanyoztam az energiarendszer fejlédését ¢s annak a muikodését: vizsgalatokat
végeztem az energiavalsag okair6l és arrdl, hogy milyen hatassal volt a valsdg Europaban,
valamint a hazankban. Magyarorszagon beliil elemeztem még a valsag hatasat az

energiafogyasztas alakulasara nézve is.

Mivel a kormanyhivatal nem egyetemes (nem lakossagi) szolgaltatas keretében vételez
villamos energiat, hanem a versenypiacon, igy az energiavalsag soran jobban megérezték az
energiadr emelkedését, mint a lakossag. Megvizsgaltam a hivatal energia beszerzési
folyamatat és azt, hogy hogyan érintette a 2023-as év beszerzési folyamatat a mar korabban
emlitett energiavalsdg. A magas energiadrak miatt az energiakoltségek hatalmas mértékben

megnoéttek volna, igy a hivatal elhatarozta, hogy csokkenti az energia koltségeinek mértékét.

Az energiakéltségeket a fogyasztas csokkentésével kivantak elérni. Igy elhataroztak,
hogy a 2022. év oktobere és a 2023. év szeptembere kozott 25%-kal kevesebb villamos
energiat fogyasztanak, mint az azt megel6z6 év azonos szakaszaban. Ezen cél eléréséhez
intézkedési tervet dolgoztak ki. Kvantitativ kutatast végeztem a fogyasztas csokkenés
mértékérdl, a csokkenés okairdl és a fentebb megjeldlt iddszakban megtakaritott pénzdsszeg
nagysagarol. Ertékelést végeztem tovabba az intézkedések hatékonysagarol, felvazolva, hogy

a jovoben mely alternativakat célszerti hasznalni.

A kormanyhivatal sok ingatlannal rendelkezik, amelyek kiilonb6z6 szinten allnak az
energetikai beruhdzasok megvalosulasa terén. Igy a szamitasaim egyszeriisitése okan csak egy
épiileten keresztiil mutattam be a beruhazasok jelent6ségét. A valasztasom a Zalaszentgroti
Jarasi Hivatal épiiletére esett, mivel az épiilet korszertsitése 2017-ben tértént meg, igy tobb
év adataival tudtam dolgozni. A Kkvantitativ kutatdisom soran megvizsgaltam, hogy a
beruhazasnak mekkora hatasa volt az épiilet fogyasztasi adataira. Megtériilés szempontjabol
harom kiilonb6z6 szcenarid alapjan tanulméanyoztam a beruhdzas jovébeli megtériilését. A
jovOre vonatkozoan javaslatokat tettem annak érdekében, hogy milyen energetikai
beruhdzasokat érdemes végezni, hogy energetikai és tizemeltetési szempontbol, hosszl tdvon

koltséghatékonyabb ¢és fenntarthatobb lehessen egy épiilet.
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