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9.2.

Abrajegyzék



1. Bevezetés

Manapsag egyre nagyobb jelentésége van minden cégnél a gazdasagi-, pénziigyi elemzésnek;
hiszen ennek segitségével szamszeriien értékelhetéek azok a koriilmények, amelyek
befolyasoljak a vallalkozas gazdalkodéasat, megalapozzak a vezetdk dontéseit és a hozott

intézkedések végrehajtasat. !

Szakdolgozatom témajanak azért valasztottam a gazdasagi elemzését, mint témakdrt, mivel a
kotelezo szakmai gyakorlatomat egy kft-nél toltom, igy lehetdségem van jobban belelatni egy
cég mitkodésébe, tanulni a koriildttem dolgozd emberektdl, a gyakorlatban is elsajatitani az
egyetemen tanultakat. Mivel a pénziigyi osztdlyon dolgozom, egy gazdasagi igazgatd ¢€s egy
konyveld mellett, igy arra jutottam, hogy kontrolling szemmel probalom meg atlatni, elemezni
a cég gazdasagi helyzetét, mik és hogyan befolyasoltak azt az elmult években, mi kellett ahhoz,
hogy évrdl évre egyre nagyobb és egyre sikeresebb cég lehessen. Az eddig itt toltott id6 alatt
sok mindent tanultam mar, sok mindenbe betekintést engednek, igy egyre jobban érzékelem,
hogy mennyire fontos a kontrollerek szerepe. A terv-tény adatok ellendrzése, vizsgalata; a
folyamatos kimutatdsok, elemzések készitése; mutatdoszdmok vizsgalata, ok-okozati
Osszefiiggések figyelembevétele segit pontosabb képet adni a vallalkozas gazdasagi helyzetérol

¢s alapozni a vezetdi dontéseket.

Szakdolgozatomban szeretné€k kitérni részletesebben a Varga-Szarnyas Kft-re, ahol a szakmai
gyakorlatomat jelenleg is to1tom. A rovid cégbemutatas utdn célom elemezni a kft. gazdasagi
helyzetét; megvizsgélni, hogy alapitas 6ta mennyit ndtt a cégérték, a termelés értéke és ez minek
koszonhetd. Elemzem tovabba, hogy milyen hatdssal volt a koronavirus a cég gazdasagi
helyzetére ¢és hogyan tudott szembenézni a Covid okozta nehézségekkel. Mivel a kft.-nek
jelentds bevétele szarmazik exportértékesitésbodl, sikeriilt-e az exportértékesitésre szant
termékeket belfoldon értékesiteni; illetve a HORECA- szektorbeli bezarasok milyen hatassal

voltak a nettd arbevétel alakulasara.

Szeretnék kitérni a gazdasagi elemzés céljara, az ehhez hasznalt legfontosabb mutatokra,

kiemelve a banki hitelbiralatnal is figyelembe vett jelzszamokat.

! https://doksi.net/hu/get.php?lid=10944



2. Cégbemutatas:

¢
Vazga

_"':: =l BAfF - "'l:..".l'

A Varga-Szarnyas Kft.-t csaladi vallalkozasként alapitotta meg Varga Laszloné és Varga Laszlo
1996-ban, ¢és jelenleg is csaladi vallalkozasként iizemel. 2020-ban generaciovaltas tortént,

Varga Lasz16 atadta a cégvezetést fiainak.

A baromfifeldolgozo iizem egy Zala megyei kis faluban, Totszerdahelyen kezdte meg
miikodését és 2010-ben koltozott at egy masik teleptilésre, Becsehelyre; ahol egy 11j, nagyobb
¢s modernebb vagohidat épitettek fel. A tobb, mint 25 év alatt hatalmas fejlédésen ment
keresztiil a cég. Kezdetben alacsonyabb létszammal, kisebb kapacitassal, kézi daraboléassal
tortént a feldolgozas. Egy 2019-ben elnyert palydzati tamogatdsnak kdszonhetden 1), modern
gépek- darabold gépsor, mellfiléz6- és szeleteld gépek- beszerzésére keriilt sor; valamint
megépitésre kerlilt egy nagy kapacitasi csomagolé csarnok, modern csomagold
palyarendszerrel. A gépi darabolésra valo atallasnak kdszonhetéen a kezdeti induld napi 400
csirke feldolgozasabol mara mar oranként 4000 db-os maximalis kapacitasra képes a rendszer,
ami jelenleg 2220 db-os kapacitassal izemel. A baromfifeldolgozéas mellett a cég masik 6
tevékenysége a tapgyartas, szintén sajat takarménykeverd tlizemmel. A feldolgozéashoz
sziikséges vagocsirkét szerz0dott termelOktol szerzi be a kft. A termeldk szamara a naposcsibét
egy rokoni kézben lévé vallalkozas, a tapot pedig a Varga-Szarnyas Kft. biztositja; igy
garantalhato a feldolgozott baromfihus mindsége. Mintegy 130 munkavallalgjaval a Varga-

Szarnyas Kft. Becsehelyen a legnagyobb munkaadonak szamit.

Mérfoldkovek, célok, kihivasok

Varga David ligyvezetdvel készitett beszélgetésem soran is megbizonyosodhattam arrdl, amit
az éves mérleg és eredmény kimutatasokbol tudtam meg. A Kft 1996-os alapitasa oOta,
folyamatos fejlddésen ment keresztiil a cég. Totszerdahelyen alapitottak a céget, azonban ma
mar Becsehelyen tizemel. A kezdetektdl fontos volt sziilleim szamara az exportcégekkel valod

kapcsolat, és torekedtek is ezeknek a fenntartasara. 2004-t61 takarméanygyartassal is elkezdtek
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foglalkozni, mert rajottek, hogy ezzel is novelhetik a profitot és a sajat takarmanynak
kdszonhetden azonos mindségli csirkéket tudnak feldolgozni.2009-2010-ben zdldmezds
beruhdzas keretében kezdték meg a Becsehelyi telephely épitését. 2016-ban elkezdtiik a
gépesités kisebb részfolyamatainak a kiépitését, hiszen addig minden folyamat kézi
darabolassal tortént. 2018-ban palyaztunk tovabbi gépesités kiépitésére, és egy 1j csomagolo
iizem kiépitésére. 2020-ban pedig a szervezetfejlesztés keriilt elétérbe, automatizaldsok, adatok

kigytjtése, modernizacio, informatikai fejlesztése. Ezek a mai napig zajlanak.

Dévid elmondta, hogy ez a ndvekedés elsdsorban sziilei aldozatos munkéjanak kdszonheto és
Ot is mar gyermekkoratol érdekelte a cég, annak ellenére, hogy sziilei sosem erdltették ra, hogy
tovabb vigye a csaladi vallalkozast. Azonban 6 ezt kdtelességének érezte, hiszen ezt latta
otthon, és nem szerette volna, hogy amiért a sziilei ennyit dolgoztak elvesszen. Két évvel ezelott
megtortént a generaciovaltas, és a két testvér atvette a céget. David eldtte is dolgozott mar a
cégben, az értékesités részén, akkor jott ra, hogy az elvart mértékii novekedést az izemen beliil
gépesitésekkel lehet megoldani. Igy egy 2019-ben elnyert palyazatnak koszonhetéen, bele is
kezdtek édesapjaval az lizem atalakitisaba. Mdra mar szinte az Osszes folyamatot lefedd
gépesités lett kialakitva. Tébbek kozott mellfilézs-, mellszeletelé gépeket is beszereztiink. Uj
modern csomagolocsarnok épiilt, ahol palyarendszer lett kialakitva, és egy nagyobb kapacitasu
csomagold gépet is beszereztiink. Nagyobb kapacitast hiito lett kialakitva. Az lizemen beliil a
szallitoszalagok beépitése segitette a gyorsabb feldolgozast, a magasabb darabszam érdekében.
Kezdetben sok kihivast tartogatott a folyamatokat folyamatosan ellendrizni kellett, meg kellett
tudni oldani a gép miszaki hibait, amihez sziikségiink volt jo karbantartokra, akik segitik az
esetleges hibdk minél gyorsabb elharitasat, hogy mehessen tovabb a munka, a sor megallitdsa

nélkil.

Azdta is folyamatosan gépesitések zajlanak, igy a termelés mértéke hatalmasat nétt. A jovOre
nézve is tovabbi gépesitések, €s a termelés mennyiségét, hatékonysagat noveld tervek vannak
elokészités alatt. Szeretné az egy ora alatti elvégzett termelést ndvelni, és nem feltétlen tobb
emberi er6forrassal, hanem hatékonyabb munkavégzéssel. Szeretné a termékportfoliot tovabb
fejleszteni. Gondol itt a klasszikus tovabb feldolgozésra, tovabba a panirozé, pacold vonal is
felmérés alatt van. Szeretné, ha kitlinnénk a tobbi hasonld cég koziil valamivel, amit mi tudunk

kinalni, de 6k nem biztos. Ezaltal is egy nagyobb partnerkdrt tudnank kialakitani.

Fontos szamdra, hogy minden folyamat lekdvethetd legyen, igy az informatikai részleg is

fejlesztés alatt van. Szeretné, ha a jovOben eldre lathatoak lennének a kiadasok, a bevételek,



hogy ezaltal egy még pontosabb képet kaphasson a cégrdl, elére tudjon tervezni, varatlan

meglepetések nélkiil.

A 2020-ban berobbané Covid virus nekiink is okozott nehézségeket. Az elsé par hétben nagyon
megndtt a partnereink altal vasarolt mennyiség, szinte kifosztottak minket, kitirtiltek a hiitdink,
fagyasztoraktaraink is. Majd ezt kovetden jott a baj. Az éttermek bezardsa miatt nem volt
sziikség olyan mennyiségli feldolgozott hisra, mint eddig, viszont a termelés ugyanolyan
darabszammal folytatddott, mivel a vagocsirkéink telepitése harom- négy honapra eldre le van
fixalva, igy valtozast csak azutan lathattunk volna. Viszont nem lehetett elére latni, hogyan
alakul az év kovetkezd része, csak bizni lehetett a pozitivabb folytatdsban. a felhalmozddott
készletek tarolasara probaltunk fagyasztokat bérelni, de azokat is alig lehetett talalni, hiszen
masok is hasonloféleképpen gondolkoztak. Szerencsére nyarra kicsit javult a helyzet, az
éttermek tobbsége is kinyitott. Sajnos még egy évig varni kellett, mire kezdett megoldddni ez
a probléma. 2021 végére viszont bekdvetkezett, ami varhato volt, az inflacié. Megemelkedtek
a tapalapanyagok felvasarlasi arai is, igy nekiink is emelni kellett az &rainkat. Ennek
koszonhetd, hogy a 2022-es évben az eladott &ru mennyisége nem sokat valtozott a 2021-eshez

képest, viszont értékében jelentds volt a ndvekedés.

Az elso és legfontosabb probléma szerinte a human eréforras. Elsdsorban kevés a munkaerd,
ezen belill is még kevesebb a j6 munkaerd. Ahhoz, hogy egy sikeres céget érhessiink el fontos
a megfeleld létszamu, - képességli munkaerd. A gépesitések miatt nalunk kiemelkedden
fontosak a j6 szakemberek, karbantartok.

Amit még kiemelnék azok, a kulturdlis normdk fontossaga. Nem mindegy, hogy egy
alkalmazott milyen hozzaallassal végzi el a neki kiadott munkat, feladatokat. Milyen a
hozzaallasa a tobbi kollégahoz, véllalja-e a feleldsséget az altala elvégzett munkaért. Szamomra
nagyon fontosak a hataridok betartasa, hiszen igy tudjuk a jovében minél eredményesebben és

gyorsabban elérni a céljainkat.



4, Mérleg elemzés

Ahhoz, hogy egy vallalkozasrdl a lehetd legrészletesebb képet kapjuk a vagyoni és pénziigyi
elemzés céljabol mérleg elemzést sziikséges elvégezni, ami a targyévi és az el6z6 €vi adatokra
épiil. A mérlegelemzés lehet vertikalis, azaz csak a mérleg egyik, -eszkoz vagy forras- oldalan
1évo adatokat haszndljuk fel az elemzés érdekében; vagy horizontélis, ahol mind az eszkdz,

mind a forrads adatait hasznaljuk az elemzés céljabol.

Az elemzésen beliil szeretnék a vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmezdségi- €s hatékonysagi
mutatokra részletesebben kitérni, mind pedig elméleti szinten; mind pedig az altalam valasztott

kft esetében, ahol a tény adatokat grafikonokkal szemléltetem.

4.1.  Vagyoni helyzet dtfogo elemzése:

Magit az elemzést kétféleképpen is el tudjuk végezni, kiillonb6zé mutatészamok segitségével

is megkaphatjuk az eredményt, de az eszk6zok €s a forrasok dsszetételeinek vizsgalataval is.

Az eszkdzok és forrasok oOsszetételének a vizsgalatandl fontos mind az eszkdéz, mind a
forrascsoportok targyévi és eldzé évi megoszlasi viszonyszdmainak szamszerusitése, majd az
igy meghatarozott azonos modon szamitott viszonyszamok iddbeli Osszehasonlitasa. Az itt
kapott eltérések radmutathatnak a fontosabb gazdasidgi folyamatokra, az eszkdz ¢és

forrasszerkezetre gyakorolt hatdsokra, és egyben az egyben vizsgaland6 vagyonelemekre.

Ahhoz, hogy minél eredményesebb, atfogobb képet kaphassunk, fontos, hogy az el6z6 évi
mérleg alapjdn meghatdrozott aranyszamokat is bevonjuk. Ezek mellett szintén fontos a
vagyoni szerkezet Osszetételének dsszehasonlitdsa mas vallalkozasok adataival, hisz a vagyon

Osszetétele alapvetden meghatarozza a vallalkozas tevékenységét.

Mutatoészamokkal is torténhet az elemzés. Itt, mind a vertikalis, mind a horizontalis

mutatosszamok egyarant felhasznalhatok.

A mérleg eszkozoldalanak az adataibol eszkozszerkezeti mutatok szamszerlisithetok, ezekkel
az eszkozallomanyon beliil érvényesiild fontosabb aranyok és azok valtozasai vizsgalhatok.

Ilyen eszkdzszerkezeti mutatok a forgo és befektetetett eszkdz szerkezetli mutatok.



5.1.1. Befektetett eszkdz6k aranya%

Befektetett eszk6zok ardnya
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1.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés.

Az eszkozokon beliil 2019-2020-ban volt a legmagasabb a befektetett eszkozok aranya, ami a
targyi eszkozok magas dallomanyadnak volt készonheto. Ez a bevezetoben is emlitett beruhdzas
kovetkezménye, hiszen 2019-ben magas volt a befejezetlen beruhdzasok osszege, 2020-ban
pedig -a beruhazasok aktivdlasat kovetden - jelentésen megnott a miiszaki gépek és
berendezések allomanya, valamint az ingatlanok értéke is kis mértékben emelkedett. A 2022-
es évben viszonylag alacsony a mutato érteke, de ez nem a befektetett eszk6zok csokkenésenek,
hanem az eszkozok magas mérlegfoosszegének koszonheto, hiszen az eszkozékon beliil

Jjelentosen megnott a forgoeszkozok és az aktiv idobeli elhataroldasok ardanya.

5.1.2. Forgdeszkdzdk ardnya%=
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2.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.
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2018 -ban az alacsonyabb mérlegfoosszeghez magasabb forgoeszkéz allomany tarsult, mert a
vevokovetelések értéke és a pénzeszkozok is magasabbak voltak, mint 2019-ben. A 2019-es és
2020-as évben a forgoeszkozok aranya csokkent az eszkéz csoporton beliil, mert csékkent a
kovetelések és pénzeszkozok értéke. A 2021-es évtol kezdodéen a mutato aranya egyre
magasabb, ami elsosorban a pénzeszkozok osszegének novekedésének készonheto. 2021-ben az
emlitett mérlegtétel Osszege értéke kozel hatszorosara emelkedett az el6zo évhez képest, a
kovetelések és aktiv idobeli elhatarolasok Osszege nem valtozott jelentdsen, viszont a
készletérték 40 %-kal csokkent.

A 2022-es magas szdazalékos aranyhoz hozzajarult a pénzeszkézokon feliil a készletek és a
vevokovetelések magas oOsszege is. Elobbi a magas alapanyagdaraknak készonheto, utobbit

pedig az eladasi arak névekedése okozta.

Ezek a mutatok, 6nmagukban nem értékelhetdk teljesen, tovabbi eszkdzszerkezeti mutatok
vizsgalata sziikséges. Az eszkOzszerkezeti mutatokat célszerti inkabb iddébeli alakulasi
szempontok vizsgalatainal alkalmazni. Térbeli alkalmazasnal ezek a mutatok csak korlatozottan
alkalmasak. Az eszkdzok szerkezetét, a mutatok nagysagrendjét, befolydsolja a vallalkozasi
tevekénység tartalma, jellege. Emiatt az sszehasonlitasnal figyelembe kell venni, hogy azonos

tevékenységli vallalkozok esetében tegylik meg az dsszehasonlitast.

A mérleg forrasoldalanak adatai alapjan t6keszerkezeti mutatok képezhetdk. A vallalkozasok
vagyoni helyzetének a megitélése sordn is gyakran szamitott és értékelt mutatdszdm a

tokeellatottsag, mely a sajat toke aranyét mutatja az dsszes forrason beliil.

5.1.3. T6keellatottsag%=

T6keattételi mutatok

6000 000 5318069 80%
5000 000 3%
63% 4058 748 60%
3602 383w 3776553 57% 57%
4000 000 =19
3013 102 ° 3012 900
3000 000 2305 232 40%
2205378 2254788 1954 023
2000 000
20%
1000 000
- 0%
2018 2019 2020 2021 2022
I Sajat Téke Forrasok dsszesen

3.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.
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Amit a diagramrdl is le tudunk olvasni, hogy 2018-ban magas volt a sajat toke ardnya, ez a
magas adozott eredménynek és a lekotott tartaléknak koszonheto. Viszont 2020-ra a sajat toke
csokkent a negativ adozott eredmény kovetkeztében. A jegyzett toke, és a toketartalék értéke
nem valtozott az évek alatt. 2022-re a sajat toke aranya jelentésen megnott, ami koszénheto a
magas adozott eredménynek, és a kozel 470 millio Ft-os lekotott tartaléknak. Ez utobbi kozel

annyi volt, mint az elozo 4 évi lekotott tartalék dsszesen.
A sajat tokével kapcsolatosan tovabbi, részben a véllalkozas sajat teljesitményének értékelését

is magaban hordoz6 tokeszerkezeti mutatoszam a tékearanyos adozott eredmény, amely a

sajat forrasbol megvaldsulo targyévi vagyonvaltozas vizsgalatat teszi lehetové.

5.1.4. T6kearanyos addzott eredmény%=

T6kearanyos ad6zott eredmény 32%
3500 000 35%
3012 900
3000 000 30%
2500 000 2205 376 2254794 2305 232 e
- 9 1924 02
7000 000 22% 924 023 - 20%
00 000 1%
15 0
11% 967 6 10%
1000 000
4929 38120 2%
500 000 . 249 417 0%
- 0,
2018 2019 o L2020 130 770 2021 2022 o
-500 000 -10%

E Adozott eredmény  mmmm Sajat téke

4.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés.

Az utolso ot iizleti év eredményét vizsgalva az adozott eredmény 2018-ban és 202 1-ben atlagos
volt, viszont ehhez képest 2019-ben mar csokkent és 2020-ban — elsosorban a Covid hatasara-
negativva is valt. Ennek a negativ adozott eredménynek a hatasara a vallalkozas sajat tokéje is
csokkent 2020-ban. 2022-re viszont az adozott eredmény megkozelitette az 1 milliardot, ezért a

tékeardanyos adozott eredmény értéke 32 % volt az utolso vizsgalt évben.
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A tékearanyos addzott eredmény az adozott eredménynek a sajat toke alakulasdban betoltott
szerepét mutatja be, azaz a jegyzett toke és a miikddési éveiben elveszett toke targyévben
eredményagon érvényesiilé novekedés vagy csokkenése mértékét fejezi ki. A vallalati
tevékenység jovedelmezdségének elemzése szempontjabol kiemelt jelentdségli  ¢€s
szamszerusitett aranyszam.

A sajat t6ke szerkezete, Osszetétele alakulasanak vizsgalatahoz tovabbi megoszlasi
viszonyszamok is felhasznalhatok. A leggyakoribb az eredménytartalék sajat tOkéhez mért

aranya.

5.1.5. Eredménytartalék részaranya%=

Diagramcim
0,
3500 000 105% o200 120%
3000 000 82% 76% 100%
2500 000 2205 376 2257 79;1016 o 2305 232 30%
2000000 65% 1846 62 1924023
1755 273 45364 .
1423 70 60%
1500 000
40%
1000 000 0
500 000 20%
. 0%
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N credménytartalék W Sajat tGke

S.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

Lathatjuk, hogy a 2018-as és az azt koveto években novekvé eredménytartalék, és szinte azonos
sajat tokeérték volt. Viszont 2020-ra a névekvo eredménytartalék értéke meghaladta a sajat toke
ertéket is. Ennek oka, hogy a sajat tokén beliil negativ volt az adozott eredmény, ezért nem
noveld, hanem csokkento hatasa volt a sajat tokére. 2022-ben a magas adozott eredménynek és
a magas lekotott tartaléknak koszonhetoen magas volt a sajat toke értéke, ezért ilyen alacsony

aranyaban az eredménytartalék a sajat tokéhez képest.
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A sajat toke tartalmdnak, Osszetételének ¢és alakuldsdnak nagyvonal elemzéséhez
szamszerlsithetd a jegyzett toke és toketartalék egyiittes 0sszegének sajat tokéhez viszonyitott
aranya is.

5.1.6. Sajat T6ke vizsgalata=

Sajat t6ke vizsgalata
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N Jegyzett t6ke+tSketratalék sajat téke

6.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

A jegyzett toke és a toketartalék osszege nem valtozott az évek alatt, tehdt ennek a mutatonak a

valtozasa kizardlag a sajat toke valtozdasanak készonheto.

A tOkeszerkezeti elemzések sordn fontos az idegen téke alakuldsanak az értékelése is. Ennek
kapcsan szamszerisithetd a kotelezettségek ardnya, amely az Osszes kotelezettség részaranyat
mutatja az Osszes forrdson beliil. Ez kiegészithetd a hatra sorolt és a hossz lejarat
kotelezettségek, valamint a rovid lejarati kotelezettségek részardnyanak szamszeriisitésével és
értekelésével.

Az eddigi vertikdlis mutatdoszdmokon talmenden a vagyoni helyzet atfogd elemzéséhez
horizontalis mutatok is szamithatok. A vagyon szerkezetének, az eszkozok és a forrasok
Osszhangjanak mindsitésére alkalmas elemzési mod a befektetett eszkozok fedezetének a
vizsgélata, amellyel a tartos forrasok és a tartosan lekotott eszkdzok egymashoz mért viszonyat

itélhetjiik meg.
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5.2. A pénzigyi helyzet atfogo elemzése:

Egy vallalkozas pénziigyi helyzetének az elemzése tobb szempontbdl is fontos, hiszen egyrészt
informaciot ad az adohivatalnak, a feliigyeleti szerveknek, a hitelezoknek, a befektetoknek,
mindemellett segiti a vallalat vezetdségét is a gazdasagi folyamatok ¢és az eredmények
megértésében. A mérleg atfogd elemzése soran a vallalkozas pénziigyi helyzetét és annak
alakulasat tobbnyire horizontalis mutatészamokkal, valamint a likviditasi mérleg segitségével

értékelhetjiik.?

5.2.1. A mutatdszamokkal vald értékelése:

Az értekelés kétféle modon torténhet:
e hosszabb tdvon, az adéssagallomanyra vonatkozé mutatok alakuldsanak értékelésével
e rovid tavon, a likviditasi mutatok nagysaganak és valtozasanak vizsgalataval
Ezen teriiletek feltérképezése a likviditasi-, a hatékonysagi-, a tokeattételi-, a jovedelmezdségi-

, a pénzaram alapu- és a piaci mutatok segitségével torténik.

Adodsag allomanyra vonatkoz6 mutatok:
Altaldban az egy évet meghaladd hosszu lejarata kotelezettségek és az esetleges hatra sorolt
kotelezettségek értékét jelenti. Az erre vonatkozé értékelés alapja lehet:
e Az addssagallomany, mint hosszu lejarata idegen forras az dsszes tartds forrds aranyanak
kifejezése.
e Az addssagallomany fedezettségének szamszeriisitése.
Az adossagéallomany és az dsszes tartds forras egymashoz mért viszonyat az adossagallomany

aranya mutatdval vizsgalhatjuk.

A sajat téke és az addssagallomany kapcsolata értékelhetd az addssagallomany fedezettsége
mutatoval is.

A rovid tavl pénziigyi helyzetre, a likviditasra vonatkoz6 mutatok:

A likviditési helyzet értékelése alapvetden a likvid eszkdzoknek a rovid lejaratl, azaz egy éven

beliil esedékessé valo kotelezettségeknek az §sszehasonlitasat jelenti. A leggyakrabban hasznalt

2 https://bavfaktor.hu/2019/01/08/a-penzugyi-helyzet-elemzese-mutatoszamokkal/
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likviditasi mutat6 a forgoeszkozok teljes értékét, mint likvid eszk6zok alloméanyat viszonyitja

a rovid lejaratu kotelezettségekhez. Az ltalanos likviditasi mutato:

5.2.1 Likviditasi mutato=

Likviditasi mutato

3500 000 3074 840 350%
3000 000 300%
2500 000 l 250%
1893 012
2000 000 90116 200%
1 2 1432 579
1500 000 369256 1345 2415116769 150%
Y 20331 .
1000 000 51074 596607 100%
500 000 50%
- 0%
2018 2019 2020 2021 2022
I forgdeszkdzok rovid lejaratu kotelezettségek

7.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés.

A forgoeszkozokrol elmondhato, hogy - a 2019-es évi minimalis visszaesést leszamitva -minden
évben nott az allomanyuk. A rovid lejaratu kételezettségek koziil 2018-ban nem volt rovid
lejaratu hitel, viszont 2019-ben egy beruhazasi hitel torlesztése valt esedékessé, ezért magasabb
volt a rovid lejaratu hitelek dllomanya. 2020-ban 400 millio forint eértékben keriilt sor
forgdeszkoz hitel felvételére, mely 2022-ben a révidlejaratu hitelek kozott szerepelt. Szintén
2022-ben valt esedékessé egy palyazathoz kapcsolodo beruhdzasi hitel torlesztése, ami tovabb
novelte a révid lejaratu hitelek allomanyat. A 2022-es évi forgoeszkozok aranya kiemelkedo a
magas készleteknek, koveteléseknek és pénzeszkozoknek koszonhetéen. A rovid lejaratu
kotelezettségeken beliil a szadllitok értéke atlagosan 400 millio forint volt az elmult 6t évben,
viszont 2022-ben jelentdsen, kozel 770 millio forintra emelkedett ennek a mérlegtételnek az
ertéke. Ennek oka a magas alapanyag-és energia kéltségek, valamint a szolgaltatasi dijak
emelkedése.

A mutatobodl azt tudhatjuk meg, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgoeszkozok értéke
hanyszorosa az éven beliil esedékes kotelezettségnek. Ha a likviditasi mutato érteke kisebb, mint
1, akkor fennall a fizetésképtelenség veszélye. Elfogadhato, ha 1 folotti az értéke, de kivanatos,
hogy ha 1,2-1,3 koriili értéket mutat. Ennél a mutatonal sem célszert, ha az értéke tul magas,
elvégre ekkor bar a vallalkozas fizetoképes, de nem hasznalja optimalisan a rendelkezésére allo
erdforrasokat. Osszességében elmondhaté, hogy a likviditdsi mutaté értéke 2019-ben és 2020-

ban idealisabb mértékii volt, viszont a tobbi harom évben magas értéket vett fel, a forgoeszkozok
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magasabb aranyanak koszonhetoen. Tul magas a likviditdsi rata esetén a cégvezetonek érdemes
felmérnie, hogy hol tudnd jobb jovedelmezoséggel befektetni azt a pénzt, ami jelenleg

forgoeszkozokben all.
A forgdeszk6zokhoz a készletek is hozzatartoznak, ezért a likviditasi gyorsratat is fontos

megvizsgalni, melynek szamitdsakor a forgdeszkozok koziil elhagyjuk az altalaban legkevésbé

likvidnek tekintett készletek értékét.

5.2.2. Likviditasi gyorsrata=

Likviditasi gyorsrata
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8.dbra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés.

A likviditasi gyorsrdta hasonloan alakul, mint a likviditasi mutato, tehat osszességében
elmondhato, hogy a mutato alakuldasat nem csak a készletek befolyasoltak.

Tovabbi likviditasi mutatok is képezhetdk, aszerint, hogy a hanyados szdmlalojaban milyen
eszkozoket vesziink figyelembe. Ilyen az azonnali likviditds mutatdja, amely a pénzeszkdzok
nagysagat allitja szembe a rovid lejaratu kotelezettségekkel, és azt vizsgalja, hogy a vallalkozas

milyen mértékben tudna azonnal eleget tenni rovid tavl, azaz egy éven beliili kotelezettségeinek.
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5.2.3. Azonnali likviditas=

Likviditas(gyorsmutatd)
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9.dbra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

A pénzeszkozok értéke -. a 2019-es minimalis csokkenést leszamitva- folyamatosan emelkedett,
viszont 2019-ben a jelentos mértékben megndttek a rovid lejaratu kételezettségek, igy ennek
koszonhetoen ez a mutato a 2019-es évben volt a legalacsonyabb. 2020-ban hasonlo volt az
arany, viszont 2021-ben a pénzeszkozok értéke magasabb volt, mint a rovid lejaratu
kotelezettségek értéke, ami pozitivan befolyasolta a mutato alakulasat. 2022-ben az RLK 70%-

at tették ki a pénzeszkozok, ami szintén jonak szamit.

5.3. Ajovedelmezbség atfogd elemzése:

Az elemzés elkészitésébdl mindsitd jellegli atfogd elemzést kapunk a jovedelmezdség
szintjének alakulasarol, a jovedelemtermeld képesség valtozasat is lathatjuk. LehetOséget
biztosit mas vallalkozasok dgazati atlag adatainak 6sszehasonlitasara. Megteremti a lehetdséget
a jovedelmezOség tendenciaszerli elemzéséhez. A szamviteli beszamold pedig tdjékoztatast
nyyjt a felhasznaloknak, a jovobeli partnereknek az eredményesség valtozasarol.

Ezeknek a mutatoknak a szdmitasaval a jovedelmezdség szintjének az id6beli alakulasarol

kapunk képet, és a fejlodés dinamikéjatodl egyarant.

Jovedelmezdsagi mutatok:

e Brutt6 jovedelmezdség

18



Ez a mutatd az értékesités bruttdé eredményének az értékesitési ar bevételhez viszonyitott
aranyat fejezi ki. Ezt els6sorban véllalkozasokon beliil érdemes figyelembe venni.

o Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatok:

A sajat toke Osszegéhez a vallalkozas altal leginkabb jellemzd eredménykategoridkat célszerti

hasonlitani.

e Tobke —(vagyon) ardnyos jovedelmezdségi mutatok:

Sajat szerkesztés. A Varga Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

5.3.1. Atbkeardnyos addzott eredmény %-at

T6kearanyos ad6zott eredmény
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10.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

Erre a mutatora igaz, hogy minél magasabb, annal jobb, tehat elmondhato, hogy a 2019-es és
2021-es év jonak, a 2018-as és 2022-es éve értéke mar nagyon jo eredménynek szamit. 2020-
ban negativ volt az adozas elotti eredmény, ezért a tokearanyos adozott eredmény szintén

negativ értéket vett fel.

A tékearanyos adozott eredmény a jovedelmezdség mérésének gyakran hasznalt mutatdja.
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5.3.2. T6kearanyos lUzemi(lzleti) eredmény:

Vagyonaranyos jovedelmez@ség
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11.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés.

Ebbdl az osszefiiggesbol két vagy tobb idoszak adatanak ésszehasonlitasabol megallapithato,
hogy a toke jovedelmezoségének valtozasa melyik tényezo elmozdulasabol és milyen mértékben
kovetkezett be. A tokearanyos adozott eredmény a jovedelmezoség mérésének igen gyakran
hasznalt mutatdja.
o FElémunka aranyos jovedelmezéségi mutatok:

Amennyiben az élomunka meghatirozo szerepet tolt be egy vallalkozasnal, ugy célszerlien
kivalasztott eredménykategoriakat viszonyithatunk az ¢élémunka felhasznalas jellemzo
adataihoz.

o 1 fére jutd bruttd eredmény,

5.3.3. 1 f6re jutd Uzemi eredmény%=
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12.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

20



A létszam gyakorlatilag nem valtozott a vizsgalt 5 évben, az tizemi tevékenység eredménye 2019-
ben a felére csokkent, 2020-ban pedig a Covid-nak koszonhetéen negativ értékii volt. A
koronavirus okozta nehézségeken valo feliilemelkedésnek koszonhetéen a 2021-es és 2022-es
éve tizemi tevékenysége jol alakult; ennek készonhetben jelentésen megndtt az 1 fore juto iizemi

tevékenység eredménye.

o Béraranyos brutt6 jovedelmezdség

5.3.4. Béraranyosiizemijovedelmez&ség%=
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13.dbra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.
A bérkéltségek évrdl évre néttek, mivel a létszam nem valtozott nagymértékben, igy ez az

emelkedés koszonheto a forint gyengiilésének; valamint a 2022-ben bevezetett uj jutalmazasi

rendszernek is.
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5.3.5. Elémunkaforditas-aranyos jovedelmez8ség%=
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14.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forrds: Sajat szerkesztés.

Az lizemi tevékenység eredménye 2018-tol 2020-ig folyamatosan csékkent. Ez koszonheté a
gazdasagi hatasoknak, és a covid virusnak is. A személyi jellegii raforditdasok évrol évre nottek.
2022-ben 5%-os élomunka raforditas novekedés mellett 40%-kal nétt az iizemi iizleti
tevékenység eredménye. Tehdat az eredmény novelése nem az élomunka raforditasanak
novelésével tortent. 2019-ben és 2020-ban tortént nagy beruhazas egyik célja a kezi

darabolasrol a gépi darabolasra valo attéréssel az elomunka rdaforditasanak csékkentése volt.

o Eszkodzaranyos jovedelmezdségi mutatok:

Az eszk6zok jovedelemtermeld képességére ad jelzést, novekedést vagy csokkenést mutatva.
Legfontosabb mutatdi a ROA és a ROI

5.3.6. ROA%=
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15.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.
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Az eszkozaranyos nyereség megadja, hogy a cég mekkora eredmeényt tudott elérni az eszkozei

segitsegevel. A 2020-as negativ év kivételével a mutato minden évben a jo értéknek szamito 5

%-os érték felett volt, mely a befektetok szamara is azt az informdciot nyujtja, hogy a cég

hatékonyan végzi a tevékenységet.

A nemzetkozi gyakorlatban is a leggyakoribb eszkdzjovedelmezdségi mutatd. A szamitasnal

elfogadhat6 az is, ha a viszonyitasi alapként csak a befektetett eszk6zok, vagy esetleg a miitkodo

toke szerepel.

Ugyan csak kiemelt jelent6sége van annak az eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatonak,

amelyet eszkdzmegtériilési mutatonak is neveziink.

5.3.7. ROI%=
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16.dbra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

Az eszkozaranyos jovedelmezdség elemzése elengedhetetleniil fontos, a kordbbi évek/hez
hasonlité dinamikuselemzés soran, mint pedig a més vallalkozasokkal torténd 6sszehasonlitaskor.

o Er6forrasaranyos komplex jovedelmezdség:
Ezek a jovedelmezdségi mutatok az eredményesség mérésére az eredmény és a tobb

er6forras(eszk6zok) egyidejli 6sszehasonlitasaval tesznek kisérletet.

5.4.

A hatékonysag elemzése:

Itt els6sorban arra keressiik a valaszt, hogy a vallalkozds adott idészakban felhasznalt,

rendelkezésre allo erdforrdsai, ezen beliil elsOsorban egyes eszkozei, ezkdszcsoportjai €s

emberei er6forrdsai mekkora teljesitmény elérését teszik lehetdvé. Tehat az erdforrdsok

23



felhasznalasdnak gazdasagossagat értjiik. A gazdasagi tevékenység hozama az egyes
tevékenységek esetében eltérd. Ugyanakkor a hatékonysag elemzése sordn, lényegében a
tevékenység jellegétdl fiiggetlenil ltaldnosan hasznaljuk azokat a mutatokat, amelyek az egyes
eszkozcsoportok kihasznaltsagat fejezik ki.

A hatékonysagot a forgalom komplexitasa miatt nem lehet egyetlen mutatoval mérni. Az

elemzés soran célszerli a kdvetkezd mutatdkat figyelembe venni.

Komplex hatékonysag=

A mutaté felhasznalhatd az adott vallalkozas fejlddésének mérésére, mas vallalkozasokhoz
torténd viszonyitasara.

Az egyes eréforrasok felhaszndldsa hatékonysaganak értékelésére alkalmas mutatészamok a
kovetkezdk:

Elémunka-hatékonysagi mutatok:

5.4.1. 1f6re jutd bruttd termelési érték=
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17.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

A létszam nem valtozott nagymértékben, viszont a brutto termelési érték 2018-tol 2020-ig
minimalisan, de nott. 2021-re mar jelentosebben, 2022-re pedig mar szinte megduplazta a

2018-as évi eredményt. Ez készonheto a magas dremelkedésnek is.
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5.4.2. 1f6rejutdnettétermelésiérték=

1 f6re jutd nettd termérték
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18.dbra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

A netto termelési értek 2020-ra jelentosen visszaesett, ez a covid miatti korldatozasoknak
kdszénheto, viszont 202 1-re mar nagymértékben nott a netto termelési érték osszege, 2022-
re pedig csak fokozodott ez a novekedés. Az értékesités mértéke nott, és a koltségek is.
Bérhatékonysagi mutatok:

5.4.3. 1 Ftbérkoltségre jutd nettd termelési érték=

1 ft bérkoltségre jutd n.term.ért.
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19.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

A mutato a vallalkozasnal kiaramlo bér uj értékét létrehozo képességét fejezi ki.
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Eszkodzhatékonysdgi mutatok:
Ezek a mutatok a lekotott targyi eszkozok, illetve készletek révén eldallitott 0jértékek-
képzddést fejezik ki hanyados formaban.

o Lekotott tartalék hatékonysaga
o Targyieszkoz hatékonysaga
o Készlethatékonysag

Dinamikus elmozdulasuk esetén fontos szerepet kapnak a hattérhatasokat tiikr6z6 mutatok, igy

a targyi eszkoz-hatékonysaga ¢s készlethatékonysaga is.

Termelési koltségszint mutatdja:
Forditott hatékonysagi mutatoként értelmezhetjiik a termelési koltségek és a bruttd termelési
érték hanyadosat.

o Termelési koltségszint

A mutatd viszonyithaté a vallalkozas eldzd évi vagy tervezett adataihoz, esetleg agazati
atlaghoz. Az elemzé szamara jelzi, hogy a vallalkozas termeldtevékenységének teljes

hozamértéke az adott idészakban mekkora raforditast igényel.

5.4.4. T6kehatékonysag=
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20.abra. A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan

Forras: Sajat szerkesztés.

A mutato jelzi, hogy a vallalkozas egységnyi sajat toke felhasznaldassal mekkora brutto hozamot
er el. 2018-t0l a brutto termelési értéek minimalis emelkedést 202 1-ig megtartotta, majd 2022-

re a 2018-as év majdnem duplajara nott. Ez készénheto a hirtelen magas aremelkedésnek.
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6. Osszefoglalé:

A vagyoni helyzetet oOsszefoglalva a befektetett eszk6zok aranyanak a vizsgalatanal
megtudhattuk, hogy a 2019-es és 2020-as magas targyi eszkozok értékét egy nagyobb
beruhdzasnak koszonhetjiik, aminek koszonhetéen magas volt a miiszaki berendezések
alloméanya. 2022-re viszont az eszk6zOk magas fOOsszegének koszonhetden csokkent a
befektetett eszk6zok aranya. A forgoeszkozok vizsgalata soran megallapithato, hogy a 2020-as
negativ évet kovetden 2021-t6l mar jelentésen nodtt a pénzeszkozok értéke, ez a magas
alapanyagarak miatti magas készletnek kdszonhetd.

A vevdi kovetelések is folyamatosan néttek. A toke vizsgélata soran megallapithatd, hogy az
évek alatt a jegyzett tOke €s a toketartalék értéke nem valtozott. A sajat toke aranya 2020-ra
visszaesett ez a negativ addzott eredménynek kdszonhetd, azdta viszont jelentdsen megnétt. Ez
a magas adozott eredménynek koszonhetd, és a kozel 470millié Ft-os lekotott tartaléknak. Ez
kozel annyi volt, mint az el6z6 négy évben 0sszesen.

Az eredménytartalék vizsgalatabol megallapithatd, hogy 2018-t6l folyamatosan novekedett.
2020-ban mar meghaladta a sajat toke értékét is, ami a negativ addzott eredménynek
koszonhetd, és ezért nem ndvekvd, hanem csdkkend hatdssal volt a sajat tokére. 2022-ben a
magas adozott eredménynek ¢és lekotott tartaléknak koszonhetdéen a sajat toke magas,

aranyaiban az eredménytartalék pedig alacsony volt.

A pénziigyi helyzet mutatoéinak a vizsgalata soran megallapithatd a hiteleink torlesztése,
esedékessége, hisz a rovid lejarath hitelek vizsgalatanal 1athatd, hogy 2019-ben egy esedékessé
valo beruhdzasi hitel térlesztése miatt megnétt az értekiik az el6z6 évhez képest. 2020-ban egy
nagyobb Osszegli hitel felvételére keriilt sor, ami a 2022-es évben szerepel a rovid lejarata
hitelek kozott. 2022-ben a forgdeszkozok aranya is a 2018-as évi Osszeg tobb mint dupldjara
nott. Ez a magas készleteknek, koveteléseknek és pénzeszkozoknek koszonhetd. A rovid
lejaratt kotelezettségeken beliil a szallitok is megndttek, az eddig 400 millio forint koriili
mozgéasukbdl 2022-ben kozel 700 millidra megnéttek. Ez koszonheté a magas alapanyag,

energia ¢és szolgaltatasi dijak emelkedésének.

A jovedelmezoségi mutatoknal a sajat tOke értékét vizsgaltam az adozas eldtti eredménnyel,
amibdl megallapithatd, hogy a 2020-as negativ addzott eredmény ellenére, a sajat toke értéke
magas tudott maradni, az eredmény tartalék, a jegyzett toke és a tdketartalék allando

alloméanyanak kdszonhetden.
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A 2020-as években zajlo Corona virus és a gazdasagi valsag nagyon nagymértékben
befolyasolta a cég 2020-as évi addzott negativ eredményét. Az lizemi iizleti tevékenység
eredménye is jelentdsen csokkent. Mivel a sok kiilfoldi vevd a hatdrzarasok miatt nem tudott
arut rendelni, az éttermek se rendelek a bezarasok miatt, igy csak novekedett a feldolgozott aruk
mennyisége a hiitokbe, fagyasztokba, viszont az értékesités részén bevétel csak minimalisan
jelent meg. Az emberek bérét viszont fizetni kellett, hisz a termelés nem alhatott meg. 2021-es
év végére mikor mar lathato volt a virusos idészak vége, a szamok is elkezdtek felfele noni. Ez
koszonhetd a magas alapanyag araknak is, hisz, ha lehetett is takarmanyt beszerezni csak
taldrazva volt ra lehetdség. 2022-re az addzott eredmény értéke a 2018-as év dupléjara

emelkedett.

Az lizemi iizleti tevékenység eredménye is kiemelkedden jo volt, viszont az éldmunka
raforditds csak minimalisan nétt, igy ez nem ennek kdszonhetd. Viszont az értékesitett druk
mennyisége nem noétt ilyen szinten, tehat az ilyen nagymértékti adézott eredmény értéke, is az
aremelkedésnek koszonhetd. A 1étszam az évek alatt minimalisan valtozott csak. A bérkoltség

évrol évre nott, az inflacidonak koszonhetoen.

A hatékonysag elemzésénél, a nettd €s a bruttd termelési érték kiszamitdsaval elemeztem
mutatokat. A 1étszam és a bruttd termelési értéknél megallapithato, hogy 2022-re a 2018-as évi
bruttd termelési érték dupldjara ndtt, ami magas aremelkedésnek kdszonhetd, mivel az évek
alatt a 1étszam csak minimalisan valtozott. A nett6 termelési érték 2020-as visszaesését szintén
a Covid virus okozta korlatozasoknak koszonhetd. 2021- tél viszont jelentdsen nétt a nettd
termelési értek, 2022-re pedig csak fokozta ezt a fajta ndvekedést. Azéltal, hogy az értékesités

mértéke nott, a koltségek is.

Osszeségében megallapithato tehat, hogy a 2020-as visszaesést kdvetden a cég folyamatosan

novekvd szamokat mutat, igy az adozott eredmény mértéke is kimagaslo volt a 2022-es évben.

A mérlegmutatok elemzésénél, a pontosabb eredmény érdekében informatikai fejlesztések
szlikségesek, foleg a jovobeli elemzések céljabol.
Egy ilyen fejlesztés lehet a cégeknél, vallalatoknadl a versenyképesség fenntartasa érdekében az

Enterprise Resources Planning azaz az ERP bevezetése. Ha sz6 szerint forditjuk, akkor vallalati
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eréforras tervezését jelenti. Kozismerten integralt vallalatiranyitasi rendszer,® aminek a
tervezése, bevezetése, fejlesztése mar az 1970-es években megkezdddott. Hisz mar akkor is
érdeke volt a cégeknek a folyamatok megkonnyitése, jovObeli szamitdsok, kalkulaciok
elvégzése, kiszamitasa.*

,»A mondas, mely szerint ,,A hatékony projekt a megfeleld partner kivalasztasaval kezddédik™,
kiilondsen igaz egy olyan projekt esetében, amelyben a cég minden osztalya érintett. Ilyen az
ERP rendszer™

Az ERP rendszer az adatok tarolasaban, gyiijtésében, kezelésében, feldolgozasaban ¢és
értelmezésében nyljt segitséget egy-egy cégnek, vallalatnak. Segiti az informaciok aramlésat,
hisz az adatokat megosztja az egyes szervezeti egységek kozott. Mivel egy egységes
rendszerben tarolja az adatokat és a szervezet feladatait igy az itt kapott eredmény koénnyen
feldolgozhato, értelmezhetd. A szervezetek mitkddésének a folyamatat is hatékonyabbd teszi a
nyomon kovetés révén. Mivel igy minden adat megtaldlhatd egy helyen igy a menedzsment
megalapozott dontéseket tud meghozni iddben. Gyorsabban felismerhetoek a valtozasok is, igy
kell6 idoben tudnak arra a cégek reagalni. A részletes adatokbol pedig egy jovobeli iizleti tervet
is konnyen 0Ossze tudunk rakni. Ezt a rendszert kisebb nagyobb vallalatok, cégek is
alkalmazhatjak. Ezekhez a fejlesztésekhez viszont elsdsorban a cégeknek maguknak kell egy
szervezet iranyitasi rendszert kialakitania konnyebb irdnyitds érdekében. Ez azért is fontos,
hogy egy esetleges kérdés vagy fennakadast okozo hibaval tudjak kihez forduljanak.

A Varga Szarnyas Kft-nél jelenleg tobb programnak a fejlesztése is fut, tobbek kozott az egyik
legfontosabb jelenleg a cég szdmara, hogy tudjak mikor és mennyi takarmanyt kell
megvasarolniuk, hisz szeretnék elérni, hogy késobb kiillonbozd arakkal tudndk szimulalni a
jovobeli terveket, ami a beszerzési és készletezési politikaban nyujtana segitséget. Tudnak
mikor, mibdl és mennyi alapanyagot kellene beszerezniiik, ahhoz, hogy kielégitsék a vasarloik
igényeit, viszont ne raktarozzanak fel til sokat a jovében semmilyen takarméanybol.

Egy masik fontos program a cégnek, ami jelenleg is fejlesztés alatt van az a karbantartas
iranyitasi rendszer. Ez a program egy szamitogépen vezérelt karbantartas rendszer, amire a
berendezéseket, gépeket, eszkozoket csoportositva vitték fel. A rendszerben szerepld

eszkozokre pedig a program automatikusan kiéllitja a munkalapokat. Ezzel is megkonnyitve a

3 https://www.multisoft.hu/erp-bevezetes-navision/

% http://dolgozattar.uni-bge.hu/16891/1/beke_zs%C3%B3fia 2018m%C3%A1j publikus.pdf

5 https://www.multisoft.hu/erp-bevezetes-navision/
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munkasok feladatait. A folyamatok teljesen nyomon kovethetéek, kdszonhetden egy négy
1épcsds QR kodos azonositasi folyamatnak. A felhasznalt anyagokat a rendszer automatikusan

dokumentélja. Ezzel is meggyorsitva a munkafolyamatokat.

7. Javaslat:

A hatékonysag elemzése soran 1j, a cég altal eddig nem hasznalt mutatok kiszamitasanak a
lehetdségét vetettem fel. Ezek a bruttd, nettd termelési érték kiszamitasai voltak. Eddig nem
vizsgalta a cég, viszont a hatékonysag elemzése soran fontos mutatokat tudtam vele kiszamolni.
Megtudhatjuk az egy fore jutd nettd és bruttd termelési értéket, és az 1 Ft bérkoltségre jutd nettd
termelési értéket. Vizsgalhatjuk vele a tokehatékonysagi mutatot is, aminek segitségével
megvizsgalhatjuk, hogy egységnyi sajat toke felhasznalasdval mekkora brutté hozamot értiink
el adott évben. Igy az én innovativ javaslatom a cég felé az volt, hogy a jovében a nettd és

brutt6 termelési értékkel kapcsolatos mutatokat is hasznaljak elemzés soran.
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8. Melléklet:

Mérlegelemzési kiegészitések.

Forgdeszkoz6k 2018 2019 2020 2021 2022
Készletek 611 812 664 191 801 105 447 883 1005 766
Kovetelések 589 531 567 652 480 577 582 416 1017 810
Pénzeszk6zok 167913 113402 150 897 862 713 1051254
Aktiv id6beli elhatarolasok 4 851 7 540 7535 8100 66 723
A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan Sajat szerkesztés
Rovid lejaratu kotelezettségek 2018 2019 2020 2021 2022
Rovid lejaratu hitelek - 324 996 36 760 49 319 460 309
Szallitok 406 348 379997 399 255 412 301 770100
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 74 116 399 439 484 080 134751 252519
Vevdktdl kapott el6legek 236 11236 236 236 -

A Varga-Szarnyas Kft éves beszamoloi alapjan Sajat szerkesztés.

8.1. Interju kérdések.

e Milyen fontos mérfoldkovek voltak a cég életében?

e Mikor dontotted el, hogy at szeretnéd venni a céget, és miért?

o Mesélnél részletesebben az eddig megvalositott beruhdzasokrol?

e Mik a jovobeli célok?

e A gazdasagi hatasok ellenére, hogy tudott a cég sikeres maradni?

e Mik a f6bb problémak, kihivasok 4gazatonként? Mit tudunk tenni ezek ellen?
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Név: Varga-Szarnyas Baromfifeldolgozd Kft. Cim: 8866 Becsehely Kossuth L.u. 254,

EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat

Sor |Kod |Tétel megnevezése 2018 | 2019 2020 2021 2022
01 ALl BelfGldi értékesités nettd drbevétele 3513520) 3T2R872] 4439772 5328 343| B 507 K21
02 AL2 Export értekesités netto arbevétele 2798 507| 28521300 Z415668| 2825867 3755397
03 |Ad Ertékesités netid drbevétele 6312027 6581 002) 6855440) 8 154 210( 12 353 218
04 AL Sajat eloallitisn esekozok aktivalt ercke 0 1 200 0 0 0
05 All4  |Sejat termelésh késeletek allomanyvaliozasa 656 25 6B4 59337 - 52326 155 8635
06 ALl Aktivilt sajat teljesitmények értéke 656 26 8B4 59 337 - 51516 155 B65
07 |ALIL Egyéh bevidelek 34 333 16 391 77 848 55176 50257
08 cbbal: visszairt énékvesziés 0 ] 0 0 0
09  JAIV.S |Anvagkiliség 4517223 4877810] 5274 509] 5778 627| 8989032
10 JAIVe  |lgénybe vett szolgaltatisok éntéke 152 517 215499 240726 275 B39 522310
11 AIV.T7 |Egyéb szolgaltatisok értéke 27081 28 607 35653 35614 42 963
12 AIV.E  |Eladott druk beszerzési ertéke 210652 210 590 346314 415476 599 306
13 AIV.S  |Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok éniéke 0 BT8R 0 126 14 550
4 AV Anvagjellegn raforditisok 4907 473 5333384 5897292 6505682 10 169 061
15 ANV.10 |Berkoltség 441 574 668 772 680973 724 622 T85 B35
16 JAV.I] |Személyi jellegh egyvéb kifizetések 130 636 19 737 28 977 22 RO8 21 741
17 JAV.12 |Bégarulékok 103 902 116 547 106909 105 655 B8R 379
18 [AV Szemilyi jellegi raforditisok 676 112 BOS 056 B25859| 853175 B95 975
19 [AVI Ertékesikkenési leiris 160911 177 174 241 327 343077 352037
0 |ANID  |Egyéb raforditasok 54 841 40 478 Th 515 41 631 108 345
21 ebbal: értékvesztés ] 0 0 0 0
1 A UZEMI (UZL) TEV. EREDM.(L£ILAIL-IV.-V.-VL-V 547679 268 1B5) - 48 368) 413295 1033922
23 B.VIIL1 |Kapott (jard) osztalék, részesedés ] 0 0 0 0
24 ebbal: kapesolt vallalkozastol kapott ] 0f 0 0 0
25 BVIIL] |Résresedésck éntékesitésének arfolyamnyeresépe ] 0 0 0 0
26 ebbél: kapesolt vallalkozistd] kapott 0 0 0 0 0
27 BVIIL] |Befektetett péneiigyi esskietk kamatai, arfolyamnyer. ] 0 0 0 1]
28 ebbél: kapesolt vallalkozastal kapott 0 0 0 0 0
29 B.VILI |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 22 10 30 65 32
30 cbbal: kapcselt vallalkozastol kapott 0 0 0 i} 0
31 B.VIIL] |Penziigyi miveletek egyéb bevételei 200 985 44 263 43273 22613 94 502
cbbal: ertékelesi kiillinbazet ] 0f 11 881 0 0
3 BV |Péneiigyi miveletek bevételei 21 007 44273 43 303 22 678 94 534
33 B.IX.18 |Részescdéshil szarmazo raforditisok, drfolyamveszieségek 0 0 0 0 0
34 ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott ] 0 0 0 0
35 B.IX.19 |Befcktetent pénziigyi eszkieok drfolyamvesziesége 0 0 0 0 0
36 ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott ] 0 0 0 1]
37 B.IN.20 |Fizetendd kamatok és kamatjellegh bevételek 5019 6021 10034 11374 11593
38 ebbal: kapesolt vallalkozasnak adott Q 0 0 0 0
39 |B.UX.21 |Reéseesedésck, érickpapirok, bankbetétek értekvesziése 0 0 0 ] 0
40 B.IX.22 |Penziigyi miveletek egyéb raforditasai 55083 52333 115671 40 199 126 383
cbbal: ertékelesi kiillinbazet ] 0f 0 £99 54794
41 B.IX Pénziigyi miveletek raforditisai 60 102 58 354 125 705 51573 137 976
42 B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - 39095 - 14081| - B2402| - 2RE95| - 43442
43 |C ADOZAS ELOTTI EREDMENY 508 584 254 104) - 130770 384 400 990 480
44 XX Addfizetési kiteleretiseg 15 639 4 687 [1] 3192 23 R12
45 D ADOZOTT EREDMENY 492 925 249417 - 130770) 381 208 967 668

*A 2022-es évi adatok még nem véglegesek
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Név: Varga-Szirnyas Baromfifeldolgozé Kft. Cim: 8866 Becsehely Kossuth L.u. 254,
Statisztikai szamjel: 11354121-1012-113-20 Cégj

egvzek szama: 20-09-062493
MERLEG "A" viltozat - Eszkizik (aktivik)

adatok E Ft-han

Sor_|Kod | Tétel megnevezése 2018, 2019 2020] 2021 2022
L] A Befeltetent exekiteik 1 638 995 |2 249 598 | 2 336 439] 2 157 636 2 176 506
02 A IMMATERIALIS JAVAK 6410 5 391 11215 10025 31 Jo8
k] ALl JAlapitas-atszervesés akuval éncke v 0 il 0 ]
04 ALY |Kisérleti fiojlesstés akivall éritke (] il 1] 0 i}
s Al WVagyoni értékil jogok 6 07TH 4100 1 485 13w 16491
iy Al4  |Secllem termekek 334 1290 7 726, 6 706 7057
07  |ALS  |Usleti vagy cégénék 0 0 0 0 0
] ALS  |lmmatenilis javakm adott eldlegek 0 0 1] 0 7 380
09 ALT  |lmmateriilis javak értckhelyeshitése i 0 ] 0 0
IL] Al [TARGY1 ESZKOZOK 1 632585 (1244 207 | 2325224 2147 611) 2 145138

11 ALL |Ingatlanok és a kapesolodd vagyoni encki jogok 504 730|711 655 735783 7T29532] 797876

12 ALY |Milszaki berendezések, gépek. jarmivek 516 309 [689 245 1453 592| 1290494 1134227

13 ALY |Egyéb berenderésck. felsrerelések. jarmiivek 17960 |25 993 23722 19 660 31909

14 A4 | Tenyéseillatok 0 0 0 1] 1]

15 ALLS | Beruhdzisok, felijitasok 301 955 | 790 47 67 603 87 791 172 752

L) AdLE  |Beruhdzisokra adott elolegek 291 131 |27 267 44 519 14134 LETE]

17 |AULT |Tirgyi exckbzok énékhelyesbitése 0 0 0 0

1% Adll [BEFEKTETETT PENZOGY ESZKOZOK U o ] 0 o

19 ALY [Tartds részesedis kapesoll villalkozishan 0 0 0 0 1]

2 AIL2 | Tartdsan sdott kilesiin kapesolt vallalkozisban 1L 0 1] ] 1]
21 ALY [ Tands jelentis winjdoni résresedés [ 0 {h 1] il
22 A4 |Tartbsen adott kilesiin jelents il rése. Vise all vall i} 0 1] ] 0
23 ALLS |Egyéb turios részesedés 0 u U] 0 o
24 ALG |Taridsan adott kilcsin egyeb részesedém Viszallvall ] 0 ] 0 ]
25 ANLT |Egyéb tariosan adott kolesin i 0 o o o
26 |ALS |Tartos hitelviszonyt megtestesitd értekpapir o 0 0 1]
27 ALY |Belektetent pénriigyi esrkorok erickhelyeshitese 0 0 o 0 o
28 AT 10| Belektetett péneiigyi esekioedk énékelés: kilonbazcte 0 0 0 0 0
19 B Forgicsekiirik 1369 256 |1 345245 | 1 432579 1893 012) 3074 840
30 B.1 KESZLETEK 611 B12 |664 191 BOK 105|447 KR3| 1 005 776
31 B.L1  |Anyagok 601 444  [628 139 T05716{ 405020] BO7 049
32 B.1.2  |Befejezetlen termelés és félkése termékek U 0 { 1] i
33 B.L3  [Novendék-, hizo- és egyeb illatok i u 0 0 [t
34 B.14  |Késrtermékek 10 368 36 052 95 189 42 B63 198 727
38 |B1S  |Aruk 0 0 0 0 0
16 B.L6  [Készletre adon ellegek iy 0 iy 0 0
37 Bl |KOVETELESER £89 831  |567 652 480 577)  SKI 416] 1017810
38 B.ILl |Kivetelések aruszillitishal és srolgilmtisolkbol (vevik) 359 748|372 B4 300612 380641 729 057
39 BIL2 |Kivetelések kapesolt villalkorissal sremben ] 0 1] 1] 0
40 B.ILY |Kiovetelésck jelentds tul rész. viszonyvhen lévd vill sremben (] 0 [t 0 0
41 B.ll4 |Kiovetelésck egyeb résresedés: viszonyban levd vall szemben | 0 1] 0 o
42 BILS |Valokivelelésck 0 0 0 0 ]
|43 B.IL6 |Egyeb kovetelésck 189 783 |194 348 178 965 201 775 288 753
44 BIL7 |Kivetelésck entékeles: kilonboecte 0 0 o 0 0
45 B.ILE  |Szarmasékos Ggyletek poxitiv énckelési killonboscte | 0 0 0 0

*A 2022-es évi adatok még nem véglegesek
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46 [B.am1 |ERTEKPAPIROK lo lo | 0 0
47 |t [Réssesedés kapesolt vallalkozisban Jo Jo o] 0 0
45 |12 [elentas wlajdoni részesedés lo lo 0 0 0
49 |Ban3 |Egyéb részescdes Jo Jo 0 0 D
50 |B.IL4 [Sajit résevinyek, sajat izletrészck o fo 0 0 0
51 B.ILS Forgatasi célii hitelviszonyl meglestesitd erickpapirok Iﬂ I_G 1] 0 ]
52 |B1L6 [Enckpapirok értekelési killonbézete 0 0 0 0 0
53 |BIV |PENZESZKOZOK 167913 [113 402 150 897| 862713| 1051254
54 |BIV.1 |Pénstar, csckkek 5663 |sm2s 2 500 2836 3 B96
55  |B.IV2 |Bankbetétck 162250 |107 574 148097 859877| 1047358
56 |C Akdiv idébeli elhatirolisok 4851|7540 7535 8100] 66723
57 |1 |Bevétclck aktiv iddbeli clhatirolisa 113 s 0 0 350
58 |C2  |Kalségek raforditisok akiiv iddbeli elhatirolisa 3728 7427 7 535 §100] 66373
59 C3  |Hulaseiont riforditasok 0 0 0 0 0
60 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3013 102 |3 602 383 | 3 776 553| 4 058 T48| 5318069
Sor |Kod |Tétel megnevezése Elozi ¢|Targyédlozo év|Targyev|Targyév
61 |p Sajit tike 2 205 376 |2 254 794 | 1924 023 2 305232| 3 012 900
62 |p1  |JEGYZETT ToKE 27250 |27250 27250] 27280 27280
63 ebbal: visszavasaroll tilaydoni reszesedes neveneken U (L] [1] 0 t]
64 |pm  [JEGYZETT. DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 o 0 [ 0
65 |DII |TOKETARTALEK 11501 |11 501 1sol| 1sen| 11501
66 |DIV |EREDMENYTARTALEK 1423 700 |1 846 626 | 2016 042] 1755 273| 1 536481
67 |pv |LEKOTOTT TARTALEK 250000 120 000 o] 130000 470000
68 |DV1 |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0
69 Ertékhelyesbités érékelési mrialékn o lo 0 0 0
70 Valés értékelés énékelési tartalékn fo ] 0 0 0
71 |DVI |ADOZOTT EREDMENY [392925 [339417 |- 130770 381208 U7 668
71 [E Céltartalikok o [0 0] 0 0
73 |E1 |Céltartalék a varhat kitelezettségeke o lo 0| 0 0
74 |EZ  [Célanalék a javibeni kiltségekre |0 |o 0 0 0
75 |E3  |Egyeh collanalek o o 0 0 0
% |F Kitclezettségek [rs2173 [ 312806 [ 1658 637] 1457 389] 1946387
77 |F1  |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK I o 0 0 0
78 [Fi1  [Hitrmsorol kételesetiségek kaposolt vallalkozissal szemben [0 ] o] 0 0
79 |F12  |Mawasorolt kit jelentis tul.rész. viszonyban léva vilszemben [0 lo o 0 0
80 [|F13  |Hitrnsorolt kotelezetségek egyéb részescdési visz béva vl 0 o o 0 0
81 Fl4 |Hitrasorol kitelerettsépek epyéb guzdilkoddval szemben 0 ID 0 0 0
82 |F.l  |HOSSZI LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 301090 196037 | 738306 s60782) 456271
83 |FILI |Hosszi lejiratra kapott kélesonak 109 o 0 [ 9734
#4 FIL2 |Awilosathatd és stviltoso kitvények U IG 0 0 ]
85  |FI13 |Tarosasok kétvénykibocsatashol [0 |0 [0 0 0
86 |F.0L4  |Beruhisisi és fejlesstési hitelek Io 196037 | 338306] 460782[ 446537
87 |Fais  |Egyéb hosszi lejaratd hitelek Jso0000 |o 400 nuc'r! 400 000 0
88 FIL6  Tartds kitelesetségek kapesolt villalkosissal szemben ID ID 0 0 0
89 [FIL7 |Tariés kot jelentés tulrész. viszonyban 1évé vall.szemben lo Jo o 0 0
90 FILE [Tands kitelesettsépek epyéh résresedést vise. 1évi vall. [U I(.I 0 0 0
91 |FIL9 |Egyéb hossea lejarath kbtelezetiségek 0 0 0 0 0
92 |F.ill  |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 481074 1116769 | 920331] 596 607 1490 116
93 |FILL |Révid lejarati kolcsomik 174 1101 0 0 7 188
53 cbbal: atvalloziathald & dlvalloss kolvenyck 0 0 0 0 [
95  |F.UL2 |Révid lejaratii hitelek lo 324 996 36760]  49319] 460309
96 |FIIL3 |Vevdkisl kapou cldlegek |36 11236 236] 236 0
97 FIIL4 |Kowlcronsépek Srusrillivisbol &s srolgihniisbol (szillivik) 406 348|379 997 399 255 412 301 TT0 100
S8 F.IIL3 |Vihianomisok il i i 1] L
e FAILA |Rowvid lejamiti kblelezettsepek kapesoll vall szemben i i 1} 1] L)
100 F.IILT R.cl\-ld Ic]:..ltot._ Jelemos Iui.J'E'sz. \-'is.zon)'han ]i:'r'ﬁ_ \a.'lLyEn.'-_bm P 0 [ [f] [
[T F.IILE |Rovid lejamtil kKolelerettsépek epyeb reszesedési visz levo vall. o 0 1] 1] 7]
102 FAILY [Eoveb rovid lejdran kbwelezetsé ek T4 116 399 439 484 080 134 751 252 519
1oz FIIL 10 |KSteberettsegek ertekelen killonbsacts 0 0 i} o 0
104 FIIL1 ] [Sednumechos igyicick vopativ G idkelisi kiiloulbrote 0 0 [ 0 0
105 |G |Passzi idobeli latarotisok 15553 [34780 193593 296 17| 358 781
1M il Hewrtelek passyiv winheh elhatamilass ul il (1] 0 L]
107 G2 Kioliscech, safinditiok peasseiv iSbol cllistiolisa 19 037 30 573 35 369 44 736 146 8064
T s % Halacringt hevetelek i %16 SR} 15K 574 i oAy LER I B Y
e | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3 013 102 |3 602 383 | 3 776 553] 4058 748] 5318 069
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9. Forrasok:

9.1. Felhasznalt Irodalomjegyzék:

1. Vallalkozasok Tevékenységének komplex elemzése / Szerzok: Kresalek Péter- Dr.
Pucsek Jozset/

https://doksi.net/hu/get.php?lid=10944
https://bavfaktor.hu/2019/01/08/a-penzugyi-helyzet-elemzese-mutatoszamokkal/

Varga Szarnyas Kft éves beszamoloi, mérlegek

A

http://dolgozattar.uni-
bge.hu/16891/1/beke_zs%C3%B3fia 2018m%C3%A1]j_publikus.pdf

6. https://vallalatiranyitasi-rendszer.hu/erp-jelentese/

7. https://www.multisoft.hu/erp-bevezetes-navision/
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https://bavfaktor.hu/2019/01/08/a-penzugyi-helyzet-elemzese-mutatoszamokkal/
http://dolgozattar.uni-bge.hu/16891/1/beke_zs%C3%B3fia_2018m%C3%A1j_publikus.pdf
http://dolgozattar.uni-bge.hu/16891/1/beke_zs%C3%B3fia_2018m%C3%A1j_publikus.pdf
https://vallalatiranyitasi-rendszer.hu/erp-jelentese/

9.2. Abrajegyzék:

1.4bra: Befektetett eszkdzok aranyanak vizsgalata az elmult 5 évbol

2.abra: Forgoeszkozok vizsgalata az elmult 5 évbol

3.4bra: Toékeellatottsag vizsgalata az elmult 5 évbol

4.abra: Tékearanyos ad6zott eredmény

5.4bra: Eredménytartalék részaranyanak vizsgalata

6.abra: Sajat toke vizsgalata az elmult 5 évbol

7.4bra: Likviditasi mutatok vizsgalata az elmult 5 évbol

8.abra: Likviditasi gyorsrata vizsgalata az elmult 5 évbol

9.4bra: Azonnali likviditas vizsgalata az elmult 5 évbol

10.4bra: Tokearanyos adozott eredmény vizsgalata az elmult 5 évbol

11.4bra: Tékearanyos lizemi(lizleti)tevékenység eredményének a vizsgalata az elmult 5 évbol
12.4bra: 1 fore jutd lizemi eredmény vizsgalata az elmult 5 évbol

13.4bra: Béraranyos jovedelmezdség vizsgalata az elmult 5 évbol

14.abra: Elémunka raforditasos aranyos jovedelmezoség vizsgalata az elmult 5 évbol
15.4bra: ROA mutat6 vizsgalata az elmult 5 évbol

16.4bra: ROI mutato6 vizsgélata az elmult 5 évbol

17.4bra: 1 fore juto bruttd termelési értek vizsgalata az elmult 5 évbdl

18.4bra: 1 fére jutd nettd termelési érték vizsgalata az elmult 5 évbol

19.4bra: 1 Ft bérkoltségre jutd nettd termelési érték vizsgalata az elmult 5 évbol

20.abra: Tokehatékonysag vizsgalata az elmult 5 évbol
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PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A Varga Szarnyas KFT Gazdasagi Elemzése

Hallgaté neve: Hidasi Bettina NEPTUN koéd: GO8G4G

Képzési szint: felsboktatasi szakképzés

Szak: Fels6oktatasi szakképzés Szakirany: Pénzlgy és szamvitel

Témavezetd neve: Kiss Gabor Beosztasa: mesteroktatd

Tanszék: Pénzlgy és Gazdalkodas tanszék

Szakdolgozatom témajanak azért valasztottam a gazdasagi elemzését, mint témakort, mivel a
kotelezo szakmai gyakorlatomat egy kft-nél toltom, igy lehetéségem van jobban belelatni egy
cég miikodésébe, tanulni a koriilottem dolgoz6 emberektdl, a gyakorlatban is elsajatitani az
egyetemen tanultakat. Mivel a pénziigyi osztdlyon dolgozom, egy gazdasagi igazgatd és egy
konyveld mellett, igy arra jutottam, hogy kontrolling szemmel probdlom meg atlatni, elemezni
a cég gazdasagi helyzetét, mik €s hogyan befolyasoltak azt az elmult években, mi kellett ahhoz,
hogy évrdl évre egyre nagyobb ¢és egyre sikeresebb cég lehessen. Az eddig itt toltott id6 alatt
sok mindent tanultam mar, sok mindenbe betekintést engednek, igy egyre jobban érzékelem,
hogy mennyire fontos a kontrollerek szerepe. A terv-tény adatok ellendrzése, vizsgalata; a
folyamatos kimutatasok, elemzések készitése; mutatoszamok vizsgalata, ok-okozati
Osszefiiggések figyelembevétele segit pontosabb képet adni a vallalkozas gazdasagi helyzetérdl
¢és alapozni a vezetdi dontéseket. Dolgozatomban szeretnék kitérni részletesebben a Varga-
Szarnyas Kft-re, ahol a szakmai gyakorlatomat jelenleg is toltom. A rovid cégbemutatas utan
célom elemezni a kft. gazdasagi helyzetét; megvizsgalni, hogy alapitds 6ta mennyit nétt a
cégérték, a termelés értéke €s ez minek koszonhetd. Elemzem tovabba, hogy milyen hatdssal
volt a koronavirus a cég gazdasagi helyzetére és hogyan tudott szembenézni a Covid okozta
nehézségekkel. Mivel a KFT.-nek jelentds bevétele szarmazik exportértékesitésbol, sikeriilt-e

az exportértékesitésre szant termékeket belfoldon értékesiteni; illetve a HORECA - szektorbeli
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bezarasok milyen hatdssal voltak a nettd arbevétel alakuldsara. Szeretnék kitérni a gazdasagi
elemzés céljara, az ehhez hasznalt legfontosabb mutatokra, a mérlegelemzésen beliil pedig a -
vagyoni, -pénziigyi, -hatékonysagi, -jovedelmezdségi mutatokra. A mutatészamok
vizsgalatanal egy 0 érték kiszamitdsanak a gondolatat is felvetettem, ami a bruttd és a nettd
termelési értéknek a kiszamitasa volt. Az altalam elvégzett mutatoszamok vizsgalatat Excel
diagramokkal is szemléltettem. A mutatészamok elemzése soran megallapitottam, hogy
Osszességében tehat, a 2020-as évi visszaesést kovetden a cég folyamatosan ndvekvd szamokat
mutat, igy az adozott eredmény mértéke is kimagaslo volt a 2022-es évben. A 2020-as években
zajlé Corona virus €s a gazdasagi valsagnak koszonhetden a cég addzott eredménye is negativva

valt.
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