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1. Bevezetés

Szakdolgozatom témajanak kivalasztisa soran szamomra meghatdrozo szempont volt, hogy
egy olyan teriilet kérdéseit vizsgaljam, ami kozel all a szivemhez. Ennek f6 oka, hogy a
csaladom tobb mint két évtizede mukodtet sikeres vallalkozast a lakohelylinkon, ezaltal
nyerhettem betekintést egy mukodo vallalkozas mindennapjaba.
Az elmult években, 2020-t61 kezd6dbéen tobb megprobaltataison mentek keresztiil a
vallalkozasok.

A finanszirozas nehezebb lett a szamukra, illetve egy 01j vallalkozas elinditésa is embert probalo
feladatta valt. Ugy gondolom elengedhetetlen és aktudlisabb a téma, mint valaha, a Kis- és
kozépvallalkozasok (tovabbiakban: kkv) finanszirozasi dontéseinek vizsgalata.

Gyakorlatom soran, amit az OTP Bank Nagyatadi fiokjaban toltdttem, tapasztalatot szereztem,
sz€les spektrumu tudast kaptam mind az {igyintézd kollégaktol, mind a fidkvezetd asszonytol
annak koszOnhetdéen, hogy az tligyféltérben kommunikaltam mér meglévd, tovabba 1j
vallalkoz6i tigyfelekkel, targyaldsokon vehettem részt, ezaltal a vallalkozo6i 1étbe mély
betekintést nyertem.

Mas-mas tevékenységi korrel foglalkozo vallalkozds személyes problémait, nehézségeit
ismertem meg. Annak koszonhetéen, hogy az én csalddom is vallalkozast vezet, dontd
tobbségével azonosulni tudtam. Célom a dolgozattal, hogy atfogd vizsgalattal bemutassam a
magyar kkv-k helyzetét, az elmult évek megprobaltatasait, jovobeli lehetdségeiket.

A szekunder kutatds elvégzése elengedhetetlen egy szakdolgozat elkészitése soran, mivel a
szakirodalmakban mar meglévé adatok szakdolgozatba valo felhasznalasa, az elmélet beépitése
alapveto.

Szekunder kutatds keretében ismertetem a kkv-szektor milkodésének elméleti hatterét,
mitkddésének feltétel rendszerét, a Magyarorszagon legjellemzébb véllalkozas formakat.
Bemutatom, hogy az elmult 2 évben milyen nehézségek tordelték a kkv-szektor tevékenységét,
illetve, hogy a vallalkozasok milyen forrasokbol tudjak biztositani a mitkddest.

Primer kutatas keretében készitettem egy kérddivet. A kérdéiv a megkérdezett ligyvezetok

véllalkozasainak  jellemzdire, valamint a  finanszirozasi  dontéseire  fokuszal.



2. A Kis- és kozépvallalkozasok miikodésének elméleti hattere,

fobb fogalmi rendszere

Dolgozatomban tobb aspektusbol szeretném vizsgalni a kkv-k finanszirozasi dontéseit, ezért
elsd 1épésként nélkiilozhetetlen, hogy tisztazzuk, mi a véllalkozas fogalma, mik mindsiilnek

kkv-nak, illetve milyen feltételek, hatarértékek atlépése esetén nem beszélhetiink mar kkv-rol.

2.1. A vallalkozas fogalma, jellemz6i, miikodésének feltétel rendszere

Villalkozas minden olyan emberi tevékenység, amely a fogyasztok igényeinek kielégitésére
folytatnak, a sziikséges feleldsségvallalas mellett, abbol a célbol, hogy minél nagyobb profitra
tegyenek szert. A vallalkozasok lehetnek egyéni vallalkozasok ¢és tarsas vallalkozasok. A
vallalkozas olyan onalléan gazdalkod6 szervezeti alapegység, mely kockézatot vallal, és
elsddleges szempontja a vagyon gyarapitasa. Az 0j Ptk. értelmében a vallalkozas a sajat tizleti
tevékenységeinek korében eljaré személy. Fennmaradasuknak alapvetd feltétele, hogy
bevételeik meghaladjdk a  kiadasaikat ¢és igy hosszi  tdvon nyereségesek,

sikeresek lehessenek (Kozma 2019:8).

A vallalkozas jellemzdi:

o Termékeket, szolgaltatasokat nyujtanak a tarsadalom, illetve a tarsdalomba 1évo
egyének szamara abbdl a célbol, hogy kielégitsék a sziikségleteiket.

e A lehetd legnagyobb profit elérése a cél, mindig a nyereség maximumra torekszik.

e A vezetdje sajat vagyonaval felel a vallalkozasért, tehat kockazatot vallal.

e Onéllban miikodik, ezaltal sajat maga donti el, hogy ki lesz a termékének a
célkozonsége, hogy milyen terméket kindl, és ezt milyen magas aron fogja értékesiteni.

e A vallalkozas inditasahoz szamtalan engedély kell, ezaltal a vallalkozas elfogadja, hogy
a jogszabalyoknak megfeleléen fog miikddni, szabalyszegés esetén ezért felel.

e Etikus magatartas jegyében igyekszik kiszolgalni a fogyasztoi igényeket, hogy az
mindkét fél szamara kedvezo legyen (Nagyur 2013:1-3
https://doksi.net/hu/get.php?lid=28884).



https://doksi.net/hu/get.php?lid=28884

A kkv-k fogalma:

»KKV-nak mindsiil az a vallalkozas, amelynek oOsszes foglalkoztatotti létszama 250 fonél
kevesebb, és éves netto arbevétele legfeljebb 50 millio euronak megfelelo forintosszeg, vagy
meérlegféosszege legfeljebb 43 millio euronak megfeleld forintosszeg. A KKV kategoridan beliil
kisvallalkozasnak minosiil az a vallalkozas, amelynek osszes foglalkoztatotti létszama 50 fonél
kevesebb, és éves netto darbevétele vagy mérlegféosszege legfeljebb 10 millio euronak
megfeleld forintosszeg. A KKV kategorian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas,
amelynek dsszes foglalkoztatotti létszama 10 fonél kevesebb, és éves netto drbevétele vagy
mérlegféosszege legfeljebb 2 millio eurénak megfeleld forintosszeg. Nem mindsiil KKV-nak az
a vallalkozds, amelyben az dllam vagy az dnkormanyzat kézvetlen vagy kozvetett tulajdoni
részesedése - toke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-kiilon vagy egyiittesen eléri vagy

meghaladja a 25%-ot.” (2004. XXXIV. torv. 3. § 1-4. pontjai)

Villalkozéasok Dolgozéi létszam Eves nett6 arbevétel | Mérlegfoosszeg
(fo) (eurd) (eurd)
Mikrovallalkozas | <10 <=2.000.000 2.000.000
Kisvillalkozds | <50 € | <=10.000.000 Vagy 1'10.000.000
Kozépvallalkozas | <250 <=50.000.000 43.000.000

1. tablazat A Kis- és kozépvallalkozasok besorolasi kritériumai

Forras: 2004. XXXIV. torv. 3. § 1-4 pontjai, https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv

Sajat szerkesztés

A vallalkozok és a vallalkozasok korat éljiik. Azért véllalkozunk, mert az élet esélyt kinalt
szdmunkra, és megragadtuk azt, talan azért, mert nincs mas valasztasunk. Vannak vallalkozok,
akik szdmara oromteli az értékteremtés folyamata, innovativ Gtletiikkel képesek tjdonsagot
vinni a vallalkozasukba, és képesek évrdl évre motivalni, U kihivas elé allitani a dolgozoikat,
de vannak kényszer sziilte vallalkozok, akik szamara teher, mar-mar kinszenvedés a vallalkozoi
1ét. Van, aki a kezdetben nem akarja megvaltani a vilagot, és kisvéllalkoz6 marad, ha a piaci
vannak tele, nagy dolgokra hivatottak, érzik magukban a motivaciot, a fejlédésre valo
torekedést, nagyra vagynak mar az Gtlet sziiletésekor, mert ugy érzik, hogy meghddithatjak a

versenypiacot, a versenytarsaik felé¢ kerekedhetnek.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv

A vallalkozok nagyrésze nullarol kezdi vallalkozéasat, masok a csaladi hagyomanyt kovetve a
meglévo vallalkozast veszik 4t azzal a meggy6z0déssel, hogy 6k gyarapitani és bdviteni tudjak
a cég tevékenységét, arbevételét és tobbet fognak elérni, mint elédeik. Sok vallalkozas taléli
az els6 évet, de tilnyomo tobbségiik nem éri meg a negyediket évfordulot, am még kisebb
azoknak a szama, akik a hetedik évet is sikerrel veszik. A tobb tiz éve miikodo vallalkozasok
akar sikeres nagyvallalattd is alakulhatnak. A valsagbol a vallalkozasok jelentik a kitorési
pontot. Ehhez elsdsorban olyan talalékonysagra van sziikség, amihez az er6forrasok
megszerezhetok (Vecsenyi 2017:4).

A vallalkozas a gazdasag hajtomotorja. A vallalkozasok hozzak létre az innovaciok legnagyobb
hanyadat. A kkv-szektorban dolgozik a munkavallalok tobb mint kétharmada.
Itt termelédik meg a nemzeti jovedelem 50%-a ¢és az export egyotdde.
A modern piacgazdasagban az 0j piaci lehetdségek kihasznéldsara 0j cégek jonnek létre, vagy
a régiek bovitik a portfoliojukat, de minden esetben megvaltoztatjdk a mindennapjainkat. A
mobiltelefon elterjedés hatasara atalakulnak az emberi kapcsolatok, j gydgyszerek hatdsara
meghosszabbodik egyes emberek élete, a személyi szamitogépek, majd az internet
elterjedésével 0j tavlatok nyilnak meg a tarsadalmi kapcsolatokban, az iizleti életben. A
vallalkozok nem allast keresnek, hanem allast teremtenek és tobbnyire nem csak maguknak

(Vecsenyi 2017:4).

2.2. A jellemzd vallalkozés alapitasok Magyarorszdgon
Egy indulo véllalkozas szamara az egyik legfontosabb dontés, hogy milyen cégformaban kezdje
meg a tevekenységét.
A dontés meghozatalahoz a vallalkozonak le kell tisztdznia magaban néhany kérdést, hogy
megsziilethessen a dontés.
Kérdések, amelyek biztosan felmeriilnek:

e hany f6t akar foglalkoztatni,

e mekkora éves bevételre szamit

e az alapitashoz mekkora toke 4ll rendelkezésére,

e hosszabb, vagy rovidebb (eldrelathatolag) az iddintervallum, amig miikddtetni fogja a

vallalkozasat,
e milesz a f6 tevékenységi kore,
e az adott telepiilésen, ahol inditané a vallalkozast, mennyire erds a verseny a piacon,

o egyediil alapitja a céget, vagy lesznek tarstulajdonosai?



A valaszok tisztazasa utan az alabbi cégformak kozil valaszthat:
o Kkozkereseti tarsasag,
e Detéti tarsasag,
e Korlatolt felel6sségii tarsasag,

e részvénytarsasag.

2.2.1. A kdzkereseti tarsasag

Olyan esetben érdemes ezt a cégformat valasztani, amikor a tevékenység nem igényel nagy
tokét, valamint az ilyen tipusu vallalkozasok a bizalomra épililnek, éppen ezért a kozkereseti
tarsasag (tovabbiakban: Kkkt.) alapitisa a leggyakoribb a csaladi vallalkozasok korében.
»KoOzkereseti tarsasag létesitésére irdnyulo tarsasagi szerzddés megkotésével a tarsasag tagjai
arra vallalnak kotelezettséget, hogy a tarsasag gazdasagi tevékenységének céljara a tarsasag
részére vagyoni hozzajarulast teljesitenek, €s a tarsasdgnak a tarsasagi vagyon altal nem
fedezett kotelezettségeiért korlatlanul €s egyetemlegesen helytallnak.”
(2013. évi V. torv. 3:138. §)

A tagok kozott egyenldség van a nyereség- és veszteségmegosztas tekintetében, ez egyenesen
aranyos a vagyoni hozzajarulasukkal. A Kkt. els6dleges iranyitd szerve a taggyiilés.
A tagok kozgyiilése a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes szotobbségével barmely
kérdés eldontését magara ruhazhatja. A Kkt. vezetdségét a tagok nevezik ki vagy valasztjak
meg. Ha senkit sem jelolnek vagy valasztanak, minden tag ligyvezetd. Az ligyvezetok
egymastol fiiggetlenill is eljarhatnak. El6fordulhat, hogy egy vezetd nem ért egyet egy masik
vezetd  terveivel vagy  intézkedéseivel, ilyen  esetben tiltakozhat ellene.
Ekkor a taggytilésnek joga van az intézkedés feliilbiralasahoz.
A tarsasagnak be kell jelentenie a cégbirosagnak az uj tag belépését, dontenie kell a tarsasag
atalakulasarol, egyesiilésérol vagy megsziinésérdl, ha a kkt. tagjainak szama egy fore csokken,

az egy fore valo csokkenést6l szamitott 6 hoénapos id6tavon belill (Kozma 2019:22).



2.2.2. A betéti tarsasag

A betéti tarsasag (tovabbiakban: bt.) az egyik leggyakoribb tarsasagi forma a vallalkozok
korében, ami az egyszerliségének, ¢és a minimalis tokeigényének koszonheto.
,»A betéti tarsasag 1étesitésére iranyulo tarsasagi szerz6dés megkotésével a tarsasag tagjai arra
vallalnak kotelezettséget, hogy a tarsasag gazdasagi tevékenységének céljara a tarsasag részére
vagyoni hozzajarulast teljesitenek, tovabba legalabb az egyik tag (a tovabbiakban: beltag)
vallalja, hogy a tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségeiért a tobbi
beltaggal egyetemlegesen koteles helytallni, mig legaldbb egy masik tag (a tovabbiakban:
kiiltag) a tarsasagi kotelezettségekért - ha e torvény eltéréen nem rendelkezik - nem tartozik
helytallasi kotelezettséggel.” (2013. évi V. torv. 3:154. §)

A bt. miikddésére hasonlo szabalyok vonatkoznak, mint a Kkt.-ra, azzal a kivétellel, hogy a
tagok egymassal nem egyenrangak. Egymastol megkiilonboztetjiik a kiiltagot, illetve a
beltagot, ami a felelésség és a vallalkozas miikodtetése Szempontjabol nélkiilozhetetlen.
Ha valamennyi bel- illetve kiiltag megsziinik a tarsasag tagja lenni, az ettél szamitott hat
honapos id6tavon beliil a tarsasag koteles a cégbirdsagnak jelezni, hogy a tarsasag az
alapszabaly megfeleld modositasa utdn ismét miikodhet. Masik lehetdség, hogy a tarsasag
kozkereseti tarsasaggd alakult at, vagy a tarsasag jogutdod nélkiili megsziinésérdl sziiletett
dontés.

Az a tag, aki megfelel a vezetd tisztségviselokre vonatkozé jogszabalyi kovetelményeknek, az
alapszabaly modositasaig, atalakuldsaig, egyesiiléséig, jogutdod nélkiili megsziinéséig, vagy
ennek hianydban a felszamold kinevezéséig vezetd tisztségviselébnek mindsiil.
A tarsasag ligyvezetd igazgatdja is lehet kiils6 tag, még kinevezés vagy valasztas hianyaban is

(Kozma 2019:22).

2.2.3. A korlatolt felelosségli tarsasag

Magyarorszagon a legnépszeriibb gazdasagi forma a korlatolt feleldsségli tarsasag
(tovabbiakban: kft.), mivel ez a legnagyobb szamban miikodé gazdasagi forma. (KSH 2019)
,»A korlatolt feleldsségli tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely eldre meghatarozott 6sszegii
torzsbetétekbol allo torzstékével alakul, és amelynél a tag kitelezettsége a tarsasaggal szemben
torzsbetétének szolgaltatasara €s a tarsasagi szerzédésben megallapitott egyéb vagyoni értékil
szolgaltatasra terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért - ha e torvény eltéréen nem rendelkezik —

a tag nem koteles helytallni.” (2013. évi V. torv. 3:159. §)



A tag vagyoni hozzdjaruldsat torzsbetétnek nevezziikk, minden tag egy torzsbetéttel
rendelkezhet, aminek Gsszege kotelezden legalabb 100 ezer forint. Azok a tagok, akik kdzosen
vallalnak egy adott torzsbetétet, a  kotelezettségért egyetemlegesen  felelnek.
Kétféleképpen lehet kft-t alapitani: tobb alapito tag esetén tarsasagi szerzédéssel, egyszemélyes
kft esetén pedig alapito okirattal. FEvente legalabb egyszer, vagy az alapszabalyban
meghatarozottak szerint 6ssze kell hivni a tagok kozgytilését (ez a kft legfobb szerve), és a
hatérozatokat jegyzOkonyvben kell rogziteni. Az egyszemélyes kft esetén a legfobb irdnyito
testiilet hataskorét az alapitod tag gyakorolja. A taggytilés hataskorébe tartoznak a legfontosabb
feladatok, mint példaul a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa, potbefizetés
elrendelése ¢és visszatéritése, Osztalékeldleg fizetésének elhatarozasa, a konyvvizsgalod
megvalasztdsa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa, a torzstoke felemelésének és

leszallitasanak elhatarozasa (Kozma 2019:23-24).

2.2.4. A részvénytarsasag

Ez a cégforma inkabb a nagyvallalatokra jellemz6, ugyanis ez egy nagy tokét igényld
vallalkozasi forma.

,»A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely eldre meghatarozott szamu és névértékii
részvénybdl allo alaptékével miikodik, és a részvényes kotelezettsége a részvénytarsasaggal
szemben a részvény névértékének vagy kibocsatasi értékének szolgaltatasara terjed Ki.
A részvénytarsasag kotelezettségeiért a részvényes - ha e torvény eltéréen nem rendelkezik —
nem koteles helytallni.” (2013. évi V. torv. 3:154. §)

A részvénytarsasagot nyilt (nyrt.) vagy zart (zrt.) formaban, egy vagy tobb személy alapithatja.
Alapitaskor el kell késziteni és be kell nyljtani az alapszabalyt. Az Nyrt. részvényei részben
vagy egészben nyilvanos tézsdei forgalomban vannak. Ez azt jelenti, hogy az emberek
vasarolhatjak és eladhatjak a részvényeket.

Zartkorlien miikodd részvénytarsasdg esetén nem keriilnek nyilvanos forgalomba hozatalra,
tehat nem lehet veliik kereskedni (vétel-eladas) a tézsdén. A részvényesek kozgyiilése jogosult
dontéseket hozni a felsOvezetdk, a feliigyelObizottsdgi tagok és mas vezetd beosztasu
alkalmazottak fizetésérol és juttatasairdl. Kozgytilés hataskorébe tartozo kérdésekrdl nem lehet
kozgytilés tartasa nélkiil hatarozatot hozni, valamint a tarsasag tigyvezetését az igazgatosag latja

el, melynek elnokét maga valasztja tagjai koziil (Kozma 2019:24-26).



Ha a leend6 vallalkozo kivalasztotta a tevékenységi koréhez leginkabb ill6 cégformat, akkor

nem maradt mas feladata, mint a cégalapitas folyamata.

A tarsasdgi szerzodés, alapito okirat, alapszabdly megalkotdsa

A vallalkozas alapitasahoz nélkiilozhetetlen a tarsasagi szerz6dés megkotése,
részvénytarsasagnal az alapszabaly elfogadasa, egyszemélyes gazdasagi tarsasagnal alapitod
okirat megalkotasa. Minden tagnak ala kell irnia a tarsasagi szerzodést, nyrt. esetében a

tarsasag kozgyiilés fogadja el azt.

A cégnév kivalasztasa

Egy vallalat alapitasakor a név kivalasztasa az alapitok egyik o6 feladata. Fontos, hogy egyedi
nevet talaljanak, mivel a cégnévnek egyértelmiien megkiilonboztethetének kell lennie az
orszagban bejegyzett barmely mas cég nevétél. A név nem keltheti azt a benyomast, hogy
félrevezetd, kiillondsen a tarsasag tevékenységi korét illetden. A cégtorvény szerint a cégnévnek
legalabb egy vezérszot kell tartalmaznia a valasztott tarsasagi forma mellett. A vezérszo
lehetdvé teszi a vallalat szdmara, hogy megkiilonboztethetd legyen az azonos vagy hasonlo
tevékenységet folytatok koziil. A cégnév a magyar helyesirds szabdlyai szerint csak magyar

szavakat tartalmazhat, a vezérszo kivételével.

A székhely, telephely, fioktelep valasztasa

A cég székhelye a bejegyzett irodaja, ami a cég lzleti és hivatalos iratainak atvételére,
érkeztetésére, Orzésére, rendelkezésre tartdsara szolgdl. Tovabba kiilon jogszabalyban
meghatarozottan, a székhellyel 6sszefliggd kotelezettségek teljesitése itt torténik. A tagoknak
igazolniuk kell, hogy rendelkeznek a székhelyen bejegyzett iroda tulajdon- vagy bérleti jogaval.
Irdnyitoszam, telepiilésnév, utca megnevezés, hazszam, emelet és ajtdszam feltiintetése

sziikséges.

A Kképviselet
A tarsasag tisztségviseldit a cég alapitasa soran kell megvalasztani. A vallalkozés irdnyitasat a

tarsasag ligyvezetd tisztségviseldi vagy az ligyvezetd tisztségviseldk testiilete végzi.

Az aldiras minta készitése
A cégalapitaskor az okiratokat készitd tigyvéd alairasmintat is készit a cég képviseldi szdmara.

A cégbejegyzésre jogosult személynek a cég nevében az ligyvéd altal biztositott aldirdsmintaval
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kell alairnia minden céghez kapcsolodo hivatalos dokumentumot.

A tevekenységi kor megjelolése
Minden olyan tevékenységet, amellyel a vallalkozas foglalkozni kivan, fel kell tiintetni az
alapito okiratban, vagy a tarsasagi szerzddésben, illetve a cégjegyzékben is.

Az emlitett okmanyokon TEAOR?! szam szerint kell feltiintetni a tevékenységet.

Cégbejegyzes a cégbirosagra
A cégalapitasi dokumentumokat az illetések tigyvéd jelenlétében toltik ki, majd elektronikus
uton benyujtjak a kérelmet a cégbirdsagra. A benyujtas utdn egy munkanapon beliil kap a cég

adoszamot a Nemzeti Ado- és Vamhivataltol.

Bankszamla nyitasa

Nyilvéantartdsba vételtél szamitva 8 napon beliil koteles a cég egy bankszamlat nyitni.

A tag, tagok vagyoni hozzdjarulasa és annak teljesitése a jogszabalyok szerint

A 2013. évi V. torvény szerint az egyes tarsasagokndl a jegyzett toke legkisebb 0sszege és
annak a cégalapitds soran mindenképpen rendelkezésre bocsatandd Osszege a kovetkezok
szerint alakul: kft. esetén a torzstoke minimalis mértéke 3 millio forint.

A torzstoke legalabb 50%-at a bejegyzési kérelem benyujtasaig eldre kell biztositani, még a
masik 50%-ot egy éven belill kell kifizetni. Az egyszemélyes kft. nem engedélyezi a
késedelmes fizetést. A zrt. alaptékéje nem lehet kevesebb 5 milli6 forintnal, az nyrt. alaptokéje
nem lehet kevesebb 20 millio forintnal, 0sszege alapitaskor nem lehet kevesebb mint 30

szazalék. Nincs kotelez6 minimum tokedsszeg a bt. és  kkt. alapitasa esetén.

1 TEAOR: a gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere



3. Magyarorszag vallalkozasfejlesztési politikaja

A nehézségek negativ velejardjaként a miikodtetési koltségek jelentdsen novekedtek a kkv-
szektorban, koszonhetden az ellatasi lancokban keletkezett hézagoknak, valamint az alapanyag,
illetve a berendezések aranak robbandsszerli ugrasa miatt. Ezen komponensek
kovetkezményeként a finanszirozds nehezebb lett a szamukra, illetve egy 10 vallalkozas
elinditasa is embert probalo feladatta valt.

Hazank gazdasaganak egyik legnagyobb novekedési potencialja rejlik a kkv-szektorban, am
ezeket a lehetdségeket egyenlére nem  sikeriilt az orszdgnak kihaszndlnia.
A magyarazat a magas adminisztrativ terhekben, a jogszabalyi ingadozasokban, a kkv-k
novekedéseinek, fejlesztéseinek akadalyaiban, illetve a korlatozott versennyel rendelkezd tizleti
kornyezetben rejlik.

Ilyen koriilmények kozott nagyon sok vallalkozas nehezen, vagy egyaltalan nem tudja bejarni
azt az utat, amelyet az indulasakor tervezett. A kisebb cégek tékeintenzitasa alacsonyabb, az
alkalmazottaik és a vezetdik kevésbé képzettek, ritkan vagy egyaltalan nem valdsitanak meg
innovaciot, 1ényegesen kevesebbet forditanak kutatas-fejlesztésre, Kisebb az esélyiik, hogy
kiils6 finanszirozasi forrasokhoz jussanak, és rosszabbak az eredménymutatoik is.
Azért, hogy ez az elkdvetkezd években javulni tudjon, 1épéseket kell tenni a teljes gazdasag
szintjén az egyes dagazatokban, valamint novelni kell a beruhdzas mértékét, és a
termelékenységet is.

Ebben a fejezetben szeretném bemutatni, hogy a kkv-k milyen fontos szerepet toltenek be a
gazdasagunkban, tovabba a Covid-19 jarvany és az orosz-ukran konfliktus szektorra gyakorolt
hatasait, végiil, hogy a magyar allam altal inditott tamogatasok és palyazatok milyen mértékben

tudjak segiteni a vallalkozasok talpon maradasat, novekedését.
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3.1. A kis- és kozép vallalkozasok szerepe, jelentdsége a magyar gazdasagban

A 2. tablazat szemlélteti, hogy 2019-2021. években miként alakult a regisztralt vallalkozasok

szama.

Megnevezés/Ev 2019 2020 2021
Mikrovallalkozasok

szama (db) 791018 820 841 842 755
Kisvallalkozasok

szama (db) 35528 34010 36119
Kozépvallalkozasok

szama (db) 5663 5 256 5602
Osszes KKV (db) 832 209 860 107 884 476
Vallalkozas 6sszesen

(db) 839 779 868 270 892 106
KKV-k altal

foglalkoztatottak 2 185489 2128 992 2 186 186
szama (f6)

gé,e)"es foglalkoztatis 3 296 047 3221034 3187 682

2. tablazat A Kis-¢és kozépvallalkozasok szamanak, foglalkoztatasanak alakulasa Magyarorszagon, 2019-2021
(Forras: KSH 9.1.1.17. A vallalkozasok teljesitménymutatoi kis- és kozépvallalkozasi kategoria szerint
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html) Sajat szerkesztés

A 2. tablazatbol jol kirajzolodik, hogy a Kis- és kozépvallalkozoi szektor jelentds szerepet
Jjatszik az orszadg gazdasagaban. A Magyarorszagon mitkodd vallalkozéasok tilnyomo tobbsége,
nagyjabol 99%-a sorolhato a kkv-szektorba, tehat joval nagyobb szamban vannak jelen, mint a
nagyvallalatok. Evrél évre né a regisztralt vallalkozasok széma az orszagban, ami altal
grandidzus szerepet vallalnak a munkahelyteremtésben (t6bb uj munkahelyet teremtenek, mint
a nagyvallalatok). A munkahelyek mintegy kétharmadat biztositjak a munkavallalok szamara,
bar a kkv-k szenvedik el a legtobb munkahely megsemmisiilését/megsziinését is, foképpen a
pénziigyi sériilékenységiik miatt. A kkv-k pénziigyi stabilitasaval és gazdalkodasaval
kapcsolatos elemzések az alacsony tokeellatottsag, a kevésbé szakszeri vallalatiranyitas és a
stagnald jovedelmezdség mellett a kiils6 kornyezeti valtozasokra valo érzékenységgel is
jellemzik e szektor vallalkozasait (Szabo 2000:92).

A Kkkv-k gazdasagi szerepe felértékelodott, melynek hatterében elsdsorban nagyvallalati
folyamatok huzddnak meg, ugyanis koltségesokkentés érdekében tevékenységeik jelentds
részEt kihelyezték. A beszallitok szamottevd része a kisebb méretli, rugalmasabban miik6do

vallalkozasokbol keriil ki (KSH 2014:2).
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A vallalkozasok hozzdadott értékének megoszlasat a 2019-2021. években a 3. tablazat

szemlélteti. Adatok: %

Vallalkozasok/Evek 2019 2020 2021
Mikrovallalkozasok 18,20 16,80 17,30
Kisvallalkozasok 15,00 15,30 15,90
Kozépvallalkozasok 14,00 14,00 13,60
Nem a KKV kérébe 52,80 53,90 53,20
tartozo szervezetek
Osszesen 100,00 100,00 100,00

3. tablazat A kkv szektor hozzaadott értékének megoszlasa, 2019-2021
(Forras: KSH 9.1.1.17. A vallalkozasok teljesitménymutatoi kis- és kdzépvallalkozasi kategoria szerint

https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html) Sajat szerkesztés

A Kkis- és kozépvallalkozasok szerepvallalasa a foglalkoztatottak szamat illetéen dominans,
megkozelitdleg kétharmad résziiknek biztositanak munkahelyet, dm ezzel szemben a
termelékenységiik elmarad a nagyvallalatokhoz képest. A vizsgalt idészakban, a 2019-2021.
években a hozzdadott eértékek kozott nincs szignifikdns kiilonbség, atlagosan a 47%-
kal jarultak hozza.

., Minden gazdalkodo egység, minden gazdasagi dgazat és minden orszag alapveto érdeke, hogy
minél nagyobb hozzaadott értéket allitson elo. A hozzaadott érték tehat nem a vevoértéket
Jjelenti. Az dsszefiiggés a kettd kozott azonban nagy, mert nyilvanvaléan azok tudnak magasabb
hozzaadott értéket eloallitani, akik olyan termékeket és szolgdltatasokat termelnek, amelyek
ertéket képviselnek vevéik szamdra, és éppen ezért ezeket az arukat a felhasznalt koltségeknél
minél magasabb dron tudjdk eladni.” (Rekettye 2018:21)

Ha azt vessziik alapul, hogy a Magyarorszagon miikodé vallalkozasok 99%-a kkv-szektorban
végzi a tevékenységét, akkor ez az érték (47%) elmarad vartakhoz képest.
Osszességében a szektorra a magas foglalkoztatottsag, kis mennyiségii tékedramlés jellemzd,
am a termelésben a hatékonysaguk messze elmarad a nagyvallalatokhoz képest.
Amennyiben a szektornak sikeriilne a termelékenységét ndvelnie az elkovetkezendé években,
ugy a gazdasagunk is egy erdteljes novekedésnek indulna, Magyarorszag versenyképességét is

javitani tudnank eurdpai viszonylatban.

12


https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html

A 4. tablazat szemlélteti a nemzetgazdasagi beruhdzasok megoszlasat a 2019-2021. években.

Adatok: %

Villalkozasok/Evek 2019 2020 2021
Mikrovallalkozasok 5,50 4,90 6,20
Kisvallalkozasok 10,50 9,50 11,10
Kozépvallalkozasok 16,40 17,80 19,90
Nem a KKV korébe 67,60 67,80 62,80
tartozo szervezetek
Osszesen 100,00 100,00 100,00

4. tablazat A kkv-szektor nemzetgazdasagi beruhazasanak megoszlasa, 2019-2021
(Forras: KSH 9.1.1.17. A vallalkozasok teljesitménymutatoi kis- és kdzépvallalkozasi kategoria szerint

https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html) Sajat szerkesztés

A kkv-szektor 2019-2020. években a nemzetgazdasagi beruhazasok nagyjabol egyharmadat
tette ki, 2021-ben pedig ez ugyan emelkedett néhany szazalékkal, de nem nevezhetd jelentds
er6sodésnek. A beruhazasi hajlandosaguk messze elmarad a nagyvallalatoktol, ennek egyik
oka, hogy kevesebb pénzt hajlandoak visszaforgatni innovaciora, fejlesztésre, a masik oka,
hogy nagyon sok vallalkozéas nem folytat nagy tékeigényii tevékenységet, igy nem is
igényelnek akkora beruhazasokat, mint a folyamatosan névekvé nagyvallalatok. A
beruhazasok tobbféle szempont szerint csoportosithatok, az elvégzett fejlesztések pedig
kategoriakba sorolhatok, igy néhany példa:

e a beruhazas allomanynoveld, ha a nyilvantartott eszkozok leltari nyilvantartasi
egységének szamat noveli,

e aberuhazas dllomanybdvitd, ha a nyilvantartott eszkdz nagysagat (hosszat, terjedelmét,
funkciogjat, tartozékait, teljesitoképességét) noveli, de Gj leltarozasi elemet nem hoz
létre,

e a beruhazas eszkozpotlod, ha a selejtezett targyi eszkoz potlasara szolgal, tehat sem az
eszkozallomany leltari tételeinek mennyiségét, sem azok nagysagat nem noveli,

e a beruhazas rekonstrukcio, ha a meglévo targyi eszkdzokon egyidejlileg beruhazasi és
feltjitasi tevékenységet végeznek, amelynek soran az elhasznélodott targyi eszk6zok
eredeti allapotat megkdozelitdleg vagy teljesen helyreallitjak, ezaltal a targyi eszkoz
kapacitasa boviil (Papp-Sziics 2013:17-18.).
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Az alacsony beruhazasi hajlandésag tovabbi magyarazata lehet, hogy nem jol tajékozodnak az
unios, illetve a kormany altal nyujtott tdimogatasokrol, palyazatokrol, igy azokat nem is tudjak
megpalyazni, elnyerni, ezaltal a vallalkozasuk termelékenységének novelését elémni.
Meglatasom szerint az allamnak nagyobb mértékben kellene tamogatnia a szektor beruhazasait,
¢s marketinggel segiteni kellene, hogy minden vallalkozéhoz eljusson egy adott palydzatnak,

tamogatasnak a tajékoztatoja.

3.2. A magyar kis és kozép vallalkozasi szektor helyzete a 2020. évtdl napjainkig
A szektor szamara elkezd6dott egy rendkiviil nehéz idészak 2020-ban, ami a Covid-19 jarvany
megjelenésének volt koszonheté. A vallalkozasoknak gyorsan reagalniuk kellett az 6
tevékenységiiket is korlatozo intézkedésekre.

A véllalkozasok hamar raeszméltek, hogy az elkovetkezo iddszak f6 feladata nem az arbevétel
novelése, a beruhdzasok bdvitése vagy a tevékenységi korok kiterjesztése lesz, hanem a
hossztavu sikeresség érdekében kizarolag a valsag tulélése.

Ehhez pedig a gyors, rugalmas reagalas elengedhetetlen volt, ami egy stratégiavaltast
eredményezett a vallalkozasok szamara. A valsaghelyzet megkovetelte a vallalkozasoktol a
koltségesokkentést, ami adott esetben dolgozodi létszamleépitéssel, tevékenységiik
korlatozasaval, részleges vagy allando jellegli bezarassal jart.
Azok a vallalkozasok, akik rugalmasan és kreativan alkalmazkodtak a krizishez, talpon
maradtak, ¢és a problémak lekiizdése utan egy er6sodésnek nézhettek elébe.
A koronavirus-jarvany lecsengésével parhuzamosan 2022. év elején kitért az orosz-ukran
haborti, amely ujabb valtozasokat hozott Magyarorszagon is a kkv-k életében.
Ukrajna védelmének, illetve Oroszorszag gyengitésének a céljaként az Eurdpai Unid
(tovabbiakban: EU) oroszellenes szankcios politikat dolgozott ki. Ez a szankcids politika
Eurdpaban, ezzel egyiitt Magyarorszagon is egyfajta energiavalsaghoz vezetett, aminek
kovetkezményeként a  vallalkozdsok szadmara kihivds lett a finanszirozds, a
gaz- €s aramszamlak a tobbszorosére nottek. A kormany 2022. oktoberében az energiaintenziv

vallalkozasok szamara biztositott tamogatast, ami jelentésen csokkentette a terheiket.
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3.2.1. A Covid-19 jarvany hatasa a szektorra

A WHO (Egészégligyi Vilagszervezet) vilagjarvannya nyilvanitotta a Kinabol indulé Covid-19

jarvanyt. A megfékezés érdekében szamos intézkedést kellett bevezetniiik az orszagok

kormanyainak. Ez a jarvany Magyarorszag gazdasagat sem kimélte, igy a kkv-Szektor

termelését, miikodését is rendkiviil negativan érintette. Kezdetét vette ezzel egy tarsadalmi,

gazdasagi valsag.

A kormany altal hozott intézkedések f6 céljai, feladatai a kovetkezéek voltak gazdasagi

szempontbol:

A likviditasi  valsagok elkeriilése vallalkoz6i és  lakossagi  szinten:
A vallalkozasok arbevétele sok esetben egyik naprol a masikra jelentésen csokkent.
Ebben a helyzetben is biztositani kellett a fizet6képesség fenntartasat, a munkabérek
Kifizetését, a szallitoi tartozasok és az esedékes hiteltorlesztések kiegyenlitését.
Ennek érdekében hiteltorlesztési moratoriumot hirdettek, amelynek értelmében a
hitel- és toketartozasok esedékes részleteinek kifizetését 2020. december 31-ig
felfiiggesztették, tobbszori meghosszabbitas utan pedig 2022. év végén eltorolték
ezt az intézkedést.

Az atmenetileg megsziind munkahelyek fenntartdsa, a munkanélkiiliségi rata
emelkedésének mérséklése, a csaladok egzisztencidjanak, biztonsdganak védelme:
A drasztikusan csokkend kereslet a munkaeréigényt is mérsékli, ami tobb teriileten
rontja a gazdasag mikodését. A krizis helyzet megsziinésével varhatd volt, hogy a
munkaeréigény novekvé tendenciat mutat a jarvany lekiizdése utan és visszaall vagy
megkozeliti a jarvany el6tti szintet. Ez a munkaltatot terheld adok és jarulékok
csokkentésévél, illetve egy specidlis intézkedéssel valosulhatott meg, aminek a
lényege, hogy amennyiben a munkaltaté meg tudott allapodni a munkavallaloval a
munkaidd dtmeneti csokkentésében, akkor az dllam a dolgozo kiesett jovedelmének
70%-at kifizette kozvetlentil a dolgozonak. A megsziing gyes- és gyedellatasok nem
szlintek meg akkor sem, ha azok kdzben lejartak, illetve a felsGoktatdsban tanulok
szamara kamatmentes didkhitelt biztositottak.

A gazdalkodo szervezetek tamogatasa:

Az afa-visszatéritések felgyorsitasa megtortént, ami a likviditdsi helyzet
stabilizalasat szolgalta, a mar emlitett ado- és jarulékcsokkentések mellett

(Taroczi—Mester—Zéman 2020:85-86).

15



A miikodd vallalkozasok szamanak megoszlasa dsszevont
gazdasagi agak szerint, 2018
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1. abra: A miikodo vallalkozasok szamanak alakulasa gazdasagi agak szerint, 2018
(Forras: KSH A kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i, 2018
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kkv18.pdf) Sajat szerkesztés

Az 1. abra mutatja, hogy a kkv-szektor 78,5%-a, a nem a kkv-k korébe tartozé vallalatoknak
pedig 69%-a a szolgaltatasok terén tevékenykedik, ami Magyarorszag egyik legjelentésebb
szektora, az ugynevezett tercier szektor.

,,Harmadlagos szektort olyan szakiranyu tevékenységek adjak, amelyek elsésorban nem egy
fizikai termék eléallitasaval foglalkoznak, de mégis kielégitik a tarsadalom tagjainak bizonyos
sziikségleteit. Piaci és nem piaci alapu szolgaltatasok is léteznek. Az elobbi csoportba
tartozhatnak egyebek kozott kiilonbozo pénziigyi, turisztikai, vendéglatasi és kereskedelmi
szolgaltatasok, mig az utobbi altalaban egyes dllami tevékenységeket foglal magaban, példaul
a kozigazgatdst, a kozegészségiigyet, a kozoktatast vagy a szocidlis ellatdst.” (Orszaggyiilés
Hivatala Kozgytijteményi és Kozmiivelddési Igazgatosag Képviseldi Informacids Szolgalat
2020:1)

A magyar gazdasagban a vallalkozasok kozel haromnegyed része (KSH 2013:11) a szolgaltatoi
szektorban végzi a tevékenységét, ezaltal nem meglepd, hogy Oket stjtotta leginkabb a Covid-
19 jarvany. Ez leginkabb annak koszonhetd, hogy tarsadalmi igényeket elégitenek ki. A
szolgéltatasok igénybevétele személyes kontaktust kivan, viszont a legfontosabb szabdlya a
tavolsagtartas volt, fizikai kapcsolatok kertilése nyilvanos helyen, igy jelentds kereslet
visszaesés volt tapasztalhato.
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A 2. abra a Budapesti Gazdasagi Egyetem munkatarsai altal készitett, 2020-ban publikalt

reprezentativ kutatas eredményeit szemlélteti:

A KORONAVIRUS JARVANY A VALLALAT UZLETI
TEVEKENYSEGERE

A jarvanynak nem volt jelent6s hatasa az lzleti 49.1%
tevékenységre i
Az Uzleti tevékenység részleges szineteltetésére, 35%

ledllitasara kényszerilt ?
Az Uzleti tevékenység teljes sziineteltetésére, 8%

ledllitaséra kényszerlt ’
A jarvany inkdbb élénkitéleg hatott az tzleti

. . 5,7%
tevékenységre

Nem tudja, nem valaszol 2,2%

2. abra: A koronavirus jarvany hatasa a vallalati iizleti tevékenységre, 2020
Forras: Szennay A.-Timér G.: [gy reagalt a magyar kkv-szektor a koronavirus jarvanyra
https://uni-bge.hu/hu/igy-reagalt-a-magyar-kkv-szektor-a-koronavirus-jarvanyra

A reprezentativ kutatasbol kideriil, hogy a hazai kkv-k t6bb mint felére a jarvanynak nem volt
negativ hatasa. A vallalkozok 49,1%-at egyaltalan nem érintette a pandémia, 5,7%-a pedig a
virusnak koszonhetben élénkiilést élt meg. A cégek kozel 10%-a (8,0%) kényszeriilt tizleti
tevékenységének teljes sziineteltetésére, illetve leallitasara, valamint a vallalkozasok 35%-a

kényszertilt részleges sziineteltetésre (Szennay-Timar 2020).

»ozinte a teljes turizmus és vendéglatas (94,7%), az egyéb lakossagi szolgaltatasokat nyujto
vallalkozasok tobb mint fele (53,3%), de a kereskedelmi cégek csaknem fele (46,6%) is részben
vagy teljesen leallt. Ugyanakkor kiemelendd, hogy a szdllitas és raktdrozas (12,9%), az egyéb
lakossagi szolgaltatasok (8,9%), valamint a kereskedelem (7,6%) teriiletén emlitették a
vdlaszado cégek nagyobb ardnyban a jarvany pozitiv gazdasagi hatdsait is, példaul a
hazhozszallitasnak  és  az  online  kereskedelem  élénkiilésének  kdszonhetéen.”

(Szennay-Timar 2020)

A vallalkozas sikeresen fennmaradéasa érdekében elengedhetetlen volt a dolgozoéi létszdm
csokkentése atmenetileg, rosszabb esetben pedig véglegesen. Mindezek ellenére a
vallalkozasok azon dolgoztak, kormanyzati segitséget igénybe véve, a munkaerét meg tudjak

tartani.
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A 3.abran lathat6, hogy a cégeknek milyen intézkedések meghozatala volt elengedhetetlen:

MILYEN MUNKAUGY! INTEZKEDESKERE KENYSZERULT

VALLALATUK A KORONAVIRUS JARVANY HATASARA?
(TOBB VALASZ IS MEGIELOLTHETG VOLT)

Egyik sem 38,7%
Szabadsagolas 34,4%
Csokkentett munkaid8 30,5%
Tavmunka bevezetése, kiterjesztése 16,5%
Létszdmleépités 12,8%
Fizetéscsokkentés 10,9%

Egyéb 3,4%

Kélesonzott munkaerd, szerz6déses dolgozék

0,
alkalmazasanak felfliggesztése 1.7%

3. abra: A cégek munkaiigyi intézkedései, 2020
Forras: Szennay A.-Timér G.: [gy reagalt a magyar kkv-szektor a koronavirus jarvanyra
https://uni-bge.hu/hu/igy-reagalt-a-magyar-kkv-szektor-a-koronavirus-jarvanyra

A cégek tobb mint harmada (38,7%) nem €It munkaiigyi intézkedéssel a jarvany idején.
Ahol sziikség volt valamilyen munkatigyi intézkedésre, ott a legnagyobb aranyban
szabadsdgolas ¢és munkaidé csokkentés mellett dontdttek a munkaltatok. Leépitésre —
fliggetleniil attol, hogy sajat vagy kolcsonzott munkaerdrdl van szo — a kkv-k alig 15%-aban
kertilt sor, mig a tavmunka Dbevezetése a kkv-k 16,5%-aban valosult meg

(Szennay-Timar 2020).

A legnagyobb probléma, ami a kihivast jelentette a vallalkozasok szamara, hogy a csdkkend
kereslet miatt a jovedelmezdségiik a toredékére csokkent. Ezek az okok kovetkezokre
vezethet6ek vissza:

o ,a kieso drbevétel kovetkeztében megnévekedtek az drbevétel aranyos miikodési

koltségek, ami profitcsékkenést eredményezett.

e az input alapanyagok és szolgaltatisok dragulasa, valamint a szallitasi kéltségek

emelése

e az akadozo ellatasi lancok és kereslet-kinalati surlodasok

o késdbb befolyo és/vagy a kiesé arbevétel.

e aziizleti partnerek elonytelenebb feltételeket és vezettek be (pl. elore fizetés, készpénzes

fizetés).
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e A jarvany elleni egészségiigyi védekezés is plusz koltségekkel jart (kéztisztitok, maszkok
biztositasa).
o az clhalasztott beruhdzdasok és a kihasznalatlan névekedési lehetdségek elmaradt
haszna veszteségként jelent meg.” (Szepesi-Pogacsas 2021:17-18)
A nehézségek ellenére a jarvanyhelyzetnek pozitiv hozadéka is van a szektor szamara, amiket
hasznositva meg tudjék erdsiteni a piaci poziciojukat. E pozitivumok koziil az alabbiak kiilonds
jelentéséggel birnak:
e Rugalmas vallalatvezetés:
a koronavirus-jarvany olyan helyzetet teremtett a gazdasagban, amire hosszi idé 6ta nem
volt példa. Mind a kormany altal hozott intézkedések, mind az azokkal jar6 negativumokra
a cégeknek gyorsan és azonnal reagalniuk kellett, hogy csokkentsék a veszteségeiket mind
a munkaerd, mind a nyereség szempontjabol. Ez a gyors reagalas a hossztavu sikeresség
elengedhetetlen hozzétevdje.
e Széles kapcsolati halozat:
az akadozo ellatasi lancok, illetve a partnerektdl kapott kedvezodtlen feltételek arra
Osztonzik a vallalkozasokat, hogy minél nagyobb kapcsolati tokére tegyenek szert, ugyanis
ha az egyik partner nem tudja teljesiteni példaul a termeléshez sziikséges
alapanyagmennyiség leszallitasat idoben, akkor sziikséges egy masik alternativa,
amivel fenntarthato a zavartalan mikodés.
o Tartalékképzés a varhato jovobeli kiadasokra:
a vallalkozasok arbevétele jelentdsen lecsokkent a visszaesé kereslet miatt, ezzel
parhuzamosan csokkent a likviditasuk is. Azok a cégek, akik rendelkeztek tartalékkal, nem
veszitették el a fizetoképességiiket, kevésbeé éreztek meg az arbevétel csokkenését,
szemben azokkal, akik nem képeztek tartalékot. Akik rendelkeztek tartalékkal,
megerdsitést nyertek, hogy jol menedzselik a cég pénziigyeit, akik pedig nem rendelkeztek
vele, azok a jovében biztosan fognak tartalékot képezni a varatlan helyzetekre.
e Koltségesokkentés:
ha a cégek a valsag idején nem tudjak novelni az arbevételiiket, akkor a masik megoldas
szdmukra a koltséghatékony miitkodés. Ahhoz, hogy ezt a problémat orvosolni tudjak a
vezetdk, ismerni kell a lehetéségeket, tovabba a modot, amivel csokkenthetd az adott

koltségnem.
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3.2.2. Az orosz-ukran haboru hatasa a szektorra

Az EU kidolgozott egy szankcios tervet Oroszorszag gazdasagi gyengitésére, a haborti minél
gyorsabb befejezése érdekében. Ezek a szankcidk viszont nem kimélik Eurdpa gazdasagat sem,

igy a magyar kkv-szektorra is jelentds hatast gyakorolnak, melyet a 4. abra szemléltet.

Az orosz-ukran haboru P
hazai vallalkozasokra gyakorolt hatasai (%) v

ellatasi lancok megszakadisa, alapanyag- és
termékhiany

frant

ken a keresiet 8 cég
csokken az export

a cég szillitasi Utvonalanak ellehetetienilése
nG a kereslet a cég termékel/szolgaltatisal lrant
az érintett orszigok allampolgiral kiesnek a
munkabol

a hazal vallalkozasok
75 szazalékat

a Sberbank gy agi fickvallalatinak csbdje
az érintett orszagokban erdekeltsegeket kell
bezaml, felfiiggesateni a cég tevékenységét
az érintett orszigokban beruhazasokat kell

elhalasztani, felfuggeszteni

érinti a haboru*

N=2227

4. abra: Az orosz-ukran haboru hazai vallalkozasokra gyakorolt hatasai, 2022
Forras: Bacsak Daniel-Sz¢ll Krisztian: Az orosz-ukran habora magyar vallalkozasokra gyakorolt
hatasai, kovetkezménye
https://gvi.hu/kutatas/673/az-orosz-ukran-haboru-magyar-vallalkozasokra-gyakorolt-hatasai-

kovetkezmenyei

A hazai vallalkozasokat érintd negativ hatasok koziil magasan kiemelkedik az ellatasi lancok
megszakadasaval jaré alapanyag- és termékhiany (51%), a masodik leggyakoribb negativ
hatasként pedig a kereslet csokkenése (21%) jelent meg. Egyes cégeknél a haborti hatasaként
jelentkezik az export csokkenése (13%), tovabba az orosz kitettségii Sberbank csddje (9%).
(Bacsak-Sz¢ll 2022)

Az ellatasi lancokban keletkezett szakadasok kovetkezményeként a termelés nehézkessé valt a
véllalkozasok szamara, tovabba az alapanyagok beszerzési ara ugrasszerlien megndtt, akarcsak
két évvel korabban, a koronavirus-jarvany idején.

Az orosz ellenes szankcioknak az egyik komoly negativuma az Eurdpa szerte ndvekvé inflacio
lett. Az inflaciot teljesen, vagy legalabb részben be kellett épiteniiik a vallalatoknak az altaluk
nyUjtott termékek és szolgaltatasok araba, ami a fizet6képes kereslet jelentds csokkenéséhez
vezetett. Ha csOkken a kereslet, csokken az arbevétel is, ezaltal sériil a vallalkozasok likviditasa.
Mig 2021-ben az atlagos fogyasztoi inflacio 5,1% volt, addig 2022-ben ez a szam 14,5% volt,
viszont 2022. december honapra vonatkoztatott atlagos fogyasztéi arak 24,5%-kal haladtak
meg az egy évvel korabbit (KSH Gyorstajékoztatd. Fogyasztoi arak: 2022-2023).
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A magas inflacié kovetkezményei, hogy a dolgozok bére jelentOsen veszit a vasarloértékébol,

termékek és a szolgaltatasok arai emelkednek, ami életszinvonal csokkenéssel jar.

A habort legrosszabb negativuma az energiavalsag. Az EU a haboru elétt az éves
gazfogyasztasanak a 83%-at importalta, ennek kozel felét Oroszorszagbol, ez a szam 2022
novemberében 12,9% volt (European Council 2023 Infographic - Where does the EU’s gas

come from? https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-gas-supply/).

A jelentOs kiesést az EU az Egyesiilt allamokbdl érkezd cseppfolyositott gazzal helyettesiti.
Az Europai Tanacs 2022. év elején ijabb szankcioként megtiltotta, hogy az EU Oroszorszagbol
tengeren szallitott nyersolajat és bizonyos kdolajtermékeket vasaroljon. A korlatozasok a
nyersolaj esetében 2022. végétdl, a finomitott kdolajtermékek esetében pedig 2023. februarjatol
hatalyba léptek. A Tanacs atmeneti kivételt allapitott meg az olyan unids tagallamokba
importalt, csdvezetéken érkezd nyersolaj tekintetében, amelyek foldrajzi helyzete sajatos
fliggbséget okoz az orosz energiaellatastol (pl. Magyarorszag) és ennek megsziintetésé¢hez nem
rendelkeznek életképes alternativ lehetdségekkel. (European Council 2023)

Az olaj-és gazembargonak koszonhetden a vallalkozasok szamara a gazszamlak a hétszeresére,
még az aramszamlak a duplajara novekedtek 2022. augusztusatol. Azok a vallalkozok, akik
nem tudtak kigazdalkodni ezen tobbkiadasokat, a flitési szezon idejére az atmeneti, vagy a
végleges bezaras mellett dontottek. Azok a cégek, akik szdmdra nem volt opcid a megsziings,
azok az energiakorszersités, illetve a koltségesokkentés mellett dontottek. Igyekeztek uj
berendezéseket beszerezni a tevékenységiikhoz, amik energiatakarékosak. Ezen feliil
szabalyoztak a  hémérsékletet ¢és az  energiafogyasztast a  munkahelyeken.
A klimarendszerek beszerelése szintén egy j6 megoldasnak bizonyult, ami altal kivalhato lett a

gazfiités.

3.2.3. A kormany altal nyujtott timogatasok nagysagrendje, szerepe nemzetkozi

Osszehasonlitasban a jarvany utan

A 2020-as éveket a bizonytalansagok és a valsagok jellemzik. A Covid-19 jarvany utan éppen,
hogy csak fellélegezhetett a magyar gazdasag is, kovetkezett egy masik nehézség, a térségben
kirobbant habort. A kovetkezOkben ismertetem a magyar kkv-k részére nyujtott tdmogatasi

programokat, Osszehasonlitva mindezeket Franciaorszag, Németorszag Iépéseivel.
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A Kkkv-k tamogatasat célzo, illetve a koronavirus okozta karok enyhitése érdekében a

legfontosabb intézkedési programok:

a gazdasagvédelmi akcioterv mintegy 9500 millidrd forint kiillonb6z6é pénziigyi
eszkOzt mozgositott a gazdasag finanszirozasa érdekében, ami a munkahelyek
megorzesét, tdmogatasat, valamint a vallalatok technolodgiai fejlodését segitette,
(OECD Hungary 2021)

egy 3 000 milliard forintos novekedési program, ami altal minden vallalkozas a sajat
kapcsolodoan valaszthatta ki a szamara optimalis finanszirozasi megoldast, (OECD
Hungary 2021)

egy adokonnyités (beleértve a helyi ipartizési adot, és a hozza kapcsoldodd
elolegeket), aminek koszonhetéen 400 milliard forint maradt a kiilonb6z6
vallalkozasoknal, ami tobb szazezer munkahely megdrzését tette lehetdve,
(Pénziigyminisztérium 2020: A koronavirus-valsagban az adotligyi konnyitések
mintegy négyszazmilliard forintot hagynak a vallalkozasoknal

https://kormany.hu/hirek/a-koronavirus-valsaghan-az-adougyi-konnyitesek-

minteqy-negyszazmilliard-forintot-hagynak-a-vallalkozasoknal)

Digitalis Jolét Hitelprogram, ami az innovativ, a vallalkozasok versenyképességét
er6sitd digitalis fejlesztéseket tamogatta, valamint hozzajarult az cégek
exportképességének noveléséhez, a munkavallalok digitalis kompetencidinak
fejlesztéséhez, az érintett dgazat technologiai fejlettségi szintjének emeléséhez, a
versenyképesség noveléséhez, (OECD Hungary 2021)

egy 100 milliard forintos kamatmentes hitelkeret, amit készletbeszerzésre,
munkabérre €s béren kiviili miikodési koltségek finanszirozasara vehettek igénybe
a palyazok, (OECD Hungary 2021)

egy 41 milliard forintos Start-up mentdprogram a Hiventures Kockazati Tdékealap-
kezeld Zrt. jovoltabol, (OECD Hungary 2021)

1 000 millidrd forintos beruhdzasi tdimogatas, amely kozel 2 000 milliard forintos

fejlesztést eredményezhet a kozeljovoben. (OECD Hungary 2021)

Lathatdo a jelzett adatokbdl, hogy a kormany jelentds szerepet vallalt a munkahelyek

megmentésében, valamint a szektor timogatasaban.
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A kovetkezOben megkisérlem Osszefoglalni, hogy Franciaorszagban a korméany milyen

mértékben tamogatta a ki-és kozépvallalkozasokat, elsdsorban a fizetoképességiik megorzését

biztosito intézkedésekkel, igy:

egy 470 milliard eurds likviditdsi tdmogatds, beleértve a fizetési halasztasokat, a
hitelekre adott garanciakat, részleges munkanélkiiliség és a mikrovallalkozasok célzott
megsegitéset,

4 milliard eurds siirgdsségi terv az induld vallalkozasok szamara, hozzaszamitva az
allamilag garantalt kolcsonoket €s a varhato K+F adojovairas visszatéritését

nemzeti helyreallitasi és ellenalld képességi terv keretében az dkologiai atmenet €s az
energetikai  felujitasok, a  digitalizacio  forrashatterének  megteremtését

(OECD France 2021).

Tovabbi strukturalis tamogatasok biztositasara is sor kertilt, egy 100 milliard euro 6sszegi

gazdasagélénkitési csomag keretében, melynek az elnevezése ,,France Relance” (magyarul:

Franciaorszag tjrainditasa), amelynek tartalma:

35 milliard euro a versenyképességre és innovaciora, ebbél 385 millié euro a kkv-k és
mikrovallalkozéasok digitalizalasara,

30 milliard EUR a karbonsemleges gazdasagra valo attérésre,

35 milliard eur6 a tarsadalmi kohéziéra? (OECD France 2021).

Ez 6sszesen 574 milliard euro 0sszegli timogatas volt, ami nagyjabol a mai kézéparfolyamon

szdmolva 215 billi6 forintnak felel meg.

2 tarsadalmi kohézid: egy tarsadalomnak azt a képességét jelenti, hogy biztositani tudja tagjai altalanos jolétét,
az egyenlGtlenségek minimalizalasat és a polarizacio elkertlését
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A kovetkezokben Németorszag példajan szemléltetem a kormény stabilizacios torekvéseit

A Kkkv-k tamogatasat célzo legfontosabb intézkedések, a COVID-19 jarvanyra reagalva a

kovetkezOk voltak Németorszagban:

e 750 milliard euro dsszegl siirgdsségi koltségvetési tamogatas hitelgaranciakkal, tobbek

kozott a kisvallalkozasok szamara, valamint a roviditett munkaidés munkavallalok

részére segélyek nyujtasa,

e 600 milliard eurds gazdasagi Stabilizacids Alapot kiilonitettek el a gazdasag szamara

kritikus jelentdséggel bird vallalkozasok részére (OECD Germany 2021).

Strukturalis intézkedéseket is végrehajtottak:

e kidolgoztak egy német gazdasagélénkitési és rugalmassagi tervet (DARP), ami

tartalmazza a klimavédelemi kutatast, amelyekkel elérhetdvé teszik a kkv-k szamara a

fenntarthatd megoldasokat az energetikaban, ami a globalis piacokon betoltott

pozicidjukat és versenyképességiiket biztositja

o "Készségfejlesztési szovetségek" nevezetli program lehetdség arra, hogy a kkv-k

fejlesszék az lizleti innovacios halozataikat (OECD Germany 2021).

130 millidrd eurds tAmogatasi csomag létrehozésa, ami magaba foglalta:

a fizetéképes kereslet fokozasat,

az ideiglenes altalanos forgalmi ado csokkentést,

a jovedelemtamogatashoz valo egyszerisitett hozzaférést az allaskeresok szamara,
a vallalkozasok és a helyi onkormanyzatok beruhdzasainak tdmogatasat, kiilonds
tekintettel a lakhatasra és a kozlekedésre,

beruhazast a jovoére felkésziilt Németorszagba, ami az éghajlatvaltozas, a

fenntarthaté mobilitas, az innovacio és a digitalis technologia kezelését szolgalta 50

milliard euroval (OECD Germany 2021).

Ez 0sszesen 1480 milliard euro 0sszegli tAmogatas volt, ami nagyjabdl a mai

kozéparfolyamon szamolva 555 billi¢ forintnak felel meg.
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4. A Kkis- és Kkozépvallalkozasi szektor tokeosszetételének,

finanszirozasi lehetoségeinek vizsgalata a 2020-2022. években

Adatok hozzaférésének a hianyaban elméleti sikon kisérlem meg bemutatni a Kis- és
kozépvallalkozasi szektor tokedsszetételének, finanszirozasi lehetdségeinek vizsgalatat a 2020-
2022. években. A kkv-szektort a gazdasagi elemzések alacsony tékeellatottsaggal, illetve
rendkiviil sériilékeny pénziigyi hatérrel jellemzik. A probléma f6 forrasa a méretiikb6l adodik,
ugyanis azaltal, hogy a vallalkozds mérete kicsi, a szervezeti felépitése tul egyszeri.
Ebbo6l kovetkezik, hogy a vallalkozds nem rendelkezik kiilon értékesitési, termelési,
személyzeti és gazdasdgi osztallyal, vezetOkkel, hanem mindent a tulajdonos vagy
alkalmazottja végez el egyszemélyben, amely a specialis szakértelem hianyaban a novekedés
korlatja. Stabil tOkeszerkezet nélkiil nem lehet hosszatavon, sikeresen miikddtetni egy
vallalatot, mert elobb vagy utobb, de cséd lesz a tevékenység vége. Bélyacz a tokeszerkezetet
a tulajdonosoktol és a hitelez6ktol kapott tOkeforrasok egyiitteseként definialja. A definicid
szerint a tOkestruktira a vallalati kotelezettségek Osszetételét jelenti, ami egyben az
eszkozokkel szembeni koveteléseket mutatja. (Bélyacz 1997) A tokeszerkezet Osszetételét
befolyasolja a vallalkozas nagysaga, az eszkdzok Osszetétele, a nyereség, a likviditds, az

adoterhek, valamint a tulajdonosi kor osszetétele. (Gal 2013:4)

Az optimalis tékeszerkezet kialakitasanal alapvetden négy szempontot kell figyelembe vennie
a vezetdknek:

o Avdllalat adozasi pozicioja: Azoknak a vallalatoknak, amelyek magas és rendszeres
jovedelemmel rendelkeznek, vagyis adofizetok, érdemes a hitelfelvételbdl adddo
adomegtakaritasra é€piteniiik, tehat magasabb tokeattételt engedhetnek meg
maguknak.

o A tevékenység iizleti kockazata: A magasabb iizleti kockazatl cégeknek célszerli
alacsonyabb tokeattétellel miikodni.

o Az eszkozok tipusa: Azoknal a vallalatoknal, ahol az immaterialis javak talstilyban
vannak, ¢és jelentdsek a vallalat jovedelemtermeld tevékenységében, a pénziigyi
nehézségek koltsége ¢és kockazata joval nagyobb, mint a mas jellegl
vallalkozasoknal. Ezeknél a vallalatoknal sem j6 megoldas a tokeattétel novelése.

o A finanszirozasi tartalékok: Amikor a cég megfeleld finanszirozasi tartalékokkal
rendelkezik és adodik egy jo befektetési lehetdség, nem kell lemondania a kinalkozo

profitrol csak azért, mert hirtelen nem talal megfeleld finanszirozasi forrast
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beruhazasi terveihez. A fejlédé, novekvO vallalatokra altalaban az alacsony

tokeattétel €s az Onfinanszirozas a jellemzd. A jovedelmezobb cégek kevesebb hitelt

vesznek igénybe (Katona 2018:22-23).

Az egyik legfontosabb tokeszerkezeti mutatd a tokeellatottsdg, ami a sajat téke, és az Osszes
forrds aranya. Altalanossagban ipardgi mérettdl és jellemzoktdl is fiigg, de a minimalisan
elfogadhat6 érték 30% koriil van. Minél nagyobb ez az érték, annal kisebb a riziko faktor a

vallalkozast tekintve.

4.1. A szektor finanszirozasi lehetdségeinek bemutatasa, vizsgalata

A vallalkozas finanszirozasat kétféle modon lehet megvalositani: az egyik opcio a belsé forras,
aminek a hosszutavu stabilitas érdekében dominansnak kell lennie, a masik opcio a kiilso forras,
ami egy esetleges valsag helyzet, vagy egy beruhazas megvalositasa esetén elengedhetetlen. A
finanszirozds menedzselése a vallalkozas zavartalan mutkodéséhez nélkiilézhetetlen
komponens. Bels6 forras lehet a sajat toke, amit a tulajdonosok a vallalkozasnak véglegesen
atadtak, vagy az adozott eredménybdl a vallalkozasnal hagytak. A sajat tOke a befektetett
eszk6zok és a forgdeszkozok tartds forrasa. Kiilsd forras lehet a banki kolcson (hosszu vagy

rovid lejaratt), valamint a vissza nem téritend6 tamogatasok.

4.1.1. Az Oner6 sziiksegessege

Egy vallalkozas finanszirozasanak elsd 1épése, az adott cégformatdl fliggden, illetve a Polgari
Torvénykonyvben meghatarozottak szerint a tulajdonos/tulajdonosok a torzstokét a tarsasag
rendelkezésére bocsajtsak. Ez lehet pénzbeli vagy nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas (apport).
Apport lehet ingd és ingatlan vagyon, vagyoni értékli jog. Egy vallalkozas induldsa jelentds
tokét igényel (pl. telephely, rezsikoltségek, arukészlet), indulas el6tt tovabba elengedhetetlen
lehet a vallalat promotalasa, hogy eljusson a hire a célk6zonséghez, akiket el akarunk érni az
adott termékkel, szolgaltatassal, ezaltal marketing koltségekkel is kell kalkulalni. Ezeket a
koltségeket az ligyvezetd a sajat vagyonabol finanszirozza, ugyanis kezdd vallalkozasok
nagyon nehezen, kedvezodtlen feltételek mellett kaphatnak csak banki hitelt. Kiilonb6z6
beruhazasi hitelek igénybevételekor, valamint az uniés vagy a magyar vissza nem téritendd
tamogatasok egyik feltétele az, hogy megfeleld sajat forrassal kell rendelkeznie a palyazonak.

Enélkiil a hitelelbiralas pozitiv végkimenetelére, valamint a palyazat megnyerésére esélye Sincs
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a vallalkozonak. Megfelel6 sajat forras alatt a vallalkozas altal korabban megtermelt, szabad
pénzmennyiséget nevezziik. Ez a pénzmennyiség tulajdonképpen a sajat toke azon része, amely
a vallalati nyereségbdl képzddik az adott évben. Az eredménybdl levonjuk a kifizetett osztalék
Osszegét, ¢és az igy kapott Osszeget az  eredménytartalékba  atvezetjiik.
A vallalkozasnak lehetdsége van ebbdl a forrasbdl a gépek korszertsitésére, termeldlizemek
bovitésére, illetve egyéb értéket noveld beruhdzasokra. Az eredménytartalékban 1évo
pénzmennyiséget ajanlott ott tartani, tOkekoltségek csokkentése végett egy esetleges
hitelfelvétel esetén, a masik lehetdség, osztalék formajaban kivenni a vallalkozasbol (HOLD

Alapforgalmazo Zrt: Eredménytartalék https://hold.hu/lexikon/eredmenytartalek-

felhasznalasa-kiszamitasa-jelentese/).

4.1.2. A palyazatok szerepe, jelentdsége a szektor finanszirozdsaban

A vissza nem téritendé tamogatas, egy olyan pénzforrast jelent a vallalkozas szaméara, melyet
nem Kkell visszafizetnie. ,,A beruhdzasok egyik legfontosabb kiilsé finanszirozdsi lehetéségét
kohézios forrasok jelentik. Szerepiik raadasul a valsagot kévetd idoszakban — amikor a vallalati
hitelek dallomanya a bankrendszerben folyamatosan csokkent — még inkabb felértékelodott.
Kiilonésen fontos, hogy a pénziigyi kozvetitékre leginkabb rautalt mikro-, Kis- és
kozépvallalatok felé iranyult ezen forrasok kétharmada, ami egyrészrol hozzajarult a
finanszirozasi fiiggdség oldasdihoz, masrészrdl pedig lehetséget teremtett a finanszirozadsi
szamotteve részét allokalta orszagunk részére, amik a kkv-szektor novekedését, fejlodését,
versenyképességének javitasat segitette vissza nem téritendd tamogatasok formajaban. Az EU-
s csatlakozas elott Magyarorszag is allokalt vissza nem téritendd tamogatasokat a kkv-k
szamara, amik nem hoztdk meg a kivant fejlddést, mert hidnyzik a tudatos fejlesztés, a
kozterhek magasak, valamint az alkalmazottak kevésbé képzettek. Vissza nem téritendd
tamogatasok mellett a beruhazasokat 0sztonzd, tovabbi pénziigyi eszkozokkel (példaul:
kamattamogatas, hitelgarancia, kockazati téke) biztositja az allam a megvalositast. A bankok
szamara is csokkentik a kkv-k szamara nyujtott hitelek visszafizetésének kockazatat, ezaltal, ha
az allam garanciat nyujt egy esetleges fizetésképtelenség esetén. Lényegében ez annyit jelent,
hogy a bankoknak keletkezett veszteség megtéritését magara vallalja (Bank360: Ment66v a

KKV szektornak, avagy mire valo az allami kezességvallalas? https://bank360.hu/blog/mento

ov-a-kkv-szektornak-avagy-mire-valo-az-allami-kezessegvallalas).
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4.1.3. A Magyar Fejlesztési Bank hitel konstrukcidja

A Magyar Fejlesztési Bank (tovabbiakban: MFB) a magyar allam kizarolagos tulajdonaban
lévo hitelintézet, melynek alapfeladata a hazai vallalkozasok szamara a kedvezo konstrukcioju
hitelek biztositasa, valamint a hosszu tavu gazdasagfejlesztés tamogatasa, azokhoz pénzpiaci

forrdasok bevonasa.” (Magyar Fejlesztési Bank: Bankrol https://www.mfb.hu/bankrol-s1)

Kiemelt célja, hogy foként olyan teriileteken nyujtson kedvezo feltételek mellett hozzaférhetd
finanszirozast a vallalkozasok részére, ahol a kereskedelmi bankok nem tudnak hatékonyan
hitelezni. Tevékenységének kdzpontjaban tehat a piaci rések kitoltése all. Az MFB szoros
egyiittmikodésben végzi a banki feladatokat a kereskedelmi hitelintézetekkel ¢és
partnerintézményeivel. Az MFB segit a nemzetkozi forrasokbdl érkezd tamogatasok hazai
szétosztasanak lebonyolitasdban, tovabba segiti a gazdasdg ¢élénkiilését, fejlesztését.
»<Az MFB a piaci igényekre odafigyelo, széles termékpalettaval rendelkezé fejlesztési
bankcsoport szerepét kivanja betolteni, amely a hitelezés mellett tobbek kozott a tékebefektetés,
a hitelgarancia és a faktoring teriiletén is aktiv.” (Magyar Fejlesztési Bank Bankrol:

https://www.mfb.hu/bankrol-s1)

Az MFB tehat a kkv-szektor fejlodésének egyik legfontosabb, nélkiilozhetetlen komponense.
Széles korben, a mikrovallalkozasoktol kezdve a nagyvallalatokig a novekedéshez biztosit
kedvezé feltételeket, igy:
e beruhazasi hiteleket, amik altal versenyképesség novelése, korszerli termék- és
szolgéltatasfejlesztési képességek megteremtése és bovitése lehetdve valik,
o likviditasi hiteleket, amik segitenek fenttartani a zavartalan fizetdképességet egy
vallalkozas szamara,
o faktoring (kovetelések adasvétele) tevékenységet folytat, ami hozzaférést biztosit a
novekedéshez sziikséges tokéhez,
e kezességvallalasban segitséget nytjt, ami altal n6 a hitelképesség és a hitel kondiciok is
kedvezobbek lesznek (Magyar Fejlesztési Bank: Vallalkozasok

https://www.mfb.hu/vallalkozasok).
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4.1.4. A Széchenyi Kartya Program jelentdsége

A Széchenyi Kartya Program 2002-ben indult el a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(tovabbiakban: MKIK) valamint a Vallalkozok ¢és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(tovabbiakban: VOSZ) kezdeményezésére, és azdta is jelentGs szerepet tolt be a szektor
finanszirozéasaban, fejlesztésében. A KAVOSZ Zrt. lednyvallalataként megalakult a KAVOSZ
Vallalkozasfejlesztési Zrt. 2010-ben, amelynek f6 tevékenysége hitel- és pénzkolcson nyujtasa
a kisvallalati, ezen beliil foként a mikrovallalati igyfélkor szamara. A tarsasag alapveto célja a
lehet6 legtobb — banki modszerekkel nem, vagy nem megfeleléen finanszirozott — hazai mikro-
¢s kisvallalkozas hitelhez jutdsanak javitasa, elsdsorban kedvezményes, Europai Unids forrasu
tamogatott finanszirozasi forrasok biztositasaval (Kavosz Zrt.: A Kavoszrol

https://www.kavosz.hu/a-kavoszrol/).

Tehat ez egy allamilag tamogatott konstrukcio, ami a magyar kkv-k szamara kedvezé kamat-
¢s garanciafeltételek mellett ny(jt hitelt. A likviditasi gondokkal kiizdé vallalkozasoknak erre
a célra alkalmas folyoszamla- és forgdeszkozhitelt biztositanak, tovabba a korszerlisitésre,

fejlesztésre, bovitésre beruhdzasi hiteleket is folyositanak.

4.1.5. Banki hitel lehetdségek

A kkv-szektor finanszirozasanak egyik legfontosabb eleme a kiils6 forrasbol szarmazo banki
hitelek. A likviditasi gondok athidalasara, a forgdeszkdzok vasarlasara altalaban a rovid lejarata
hitelek jelentik a megoldast (1 évnél rovidebbek), még a beruhdzési tervek megvalositasa
rendszerint hosszl lejaratl hitelek segitségével oldhatdo meg (3-15 éves konstrukcidk, nagyon
ritka esetekben tobb). A bankok szamara komoly kockazatot jelent az induld vallalkozasok
hitelezése azaltal, hogy a méretiikbél adéddan joval nagyobb a miikddési kockazatuk, mint a
nagyvallalatoknak, nem rendelkeznek tényadatokkal a vallalkozast illetéen, mint példaul nettd
arbevétel osszege, valamint nem rendelkeznek egy vagy kett6 lezart iizleti évvel, igy csak
magasabb kamatok és kedvezodtlen feltételek mellett biztositanak szamukra hitelt. Ez annak
koszonhetd, hogy a bank nem biztos abban, hogy a vallalkozas képes lesz teljesiteni a kamat,
illetve a tékefizetési kotelezettségét a banknak. Teljesen mas a helyzet a mar meglévo, lezart
tizleti évvel rendelkezé vallalkozasokkal kapcsolatban, ugyanis a bankok jelentds szerepet
jatszanak a mar meglévd vallalkozasok finanszirozasaban. A banki hitel megszerzéséhez a
vallalkozonak hitelkérelmet kell benyujtania a banknak. A hitelek igénybevételével kapcsolatos
vallalkozoi dontésekben, de a hitelkérelem Osszeéllitasaban IS megné a bankok tanacsadoi

szerepe (Vecsenyi 2017:78). A bank a kockazatanak csokkentése érdekében donthet tigy, hogy
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a hitel pozitiv elbirdlasahoz a vallalkozasnak fedezetet kell nytjtania, ami egy esetleges
fizetésképtelenség sordn biztositja az igényelt hitelosszeg megtériilését a hitelintézet szamara.
A bankok a vallalkozasok igényeihez igazodva széles skalan biztositanak hiteleket, amik
fliggenek a felhasznalasi céltol (pl. szabad felhasznalas, beruhazas, forgdeszkoz vasarlas,
likviditasi gondok), a futamid6tdl (rovid-hosszu lejaratt), valamint a kockazattal egyenesen

aranyos novekvo kamattol (minél nagyobb kockazatu egy hitelnytjtas, annal nagyobb a kamat).
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5. A témafeldolgozashoz Kkapcsolodo primer  Kutatas

Szakdolgozatomnak az is célja, hogy bemutassa ¢és feltarja a nagyatddi OTP Bank Nyrt.-nél
szamlat vezetd kis- és kozepes vallalkozasok 6 tevékenységeit, a tdjékozottsagukat a palyazati

lehetdségekkel kapcsolatban, a foglalkoztatottak 1étszamat, valamint a jovobeli terveiket.

5.1. A kutatas jellemzdi, a kérddiv tartalma

A nagyatadi OTP Bank Nyrt meglévo, illetve 0j vallalkozoi ligyfeleit kértem meg a kérdoiv
kitoltésére. Viszont azaltal, hogy a gyakorlatomat az OTP Bank Nyrt.-ben t6ltottem, a banki
kozosség teljes mértékben segitséget nyujtott nekem a kérddiv célcsoportjanak eléréséhez.
Minden banki vallalkozoi tigyfelet megkértek, hogy a kérddiv kitoltésével segitsék a
kutatdsomat.

Célom volt valaszt kapni arra, hogy azok, akik sajat vallalkozasi tevékenységet folytatnak,
milyen forrasbol finanszirozzak a vallalkozasuk mikodését és mekkora foglalkoztatotti
létszammal miikodnek. Ezen feliil vizsgaltam, hogy a mar meglévé véllalkozasok mennyire
ismerik a palyazati kiirasokat, amelyek igénybevételével meg tudjak konnyiteni a
miitkodésiiket, esetleg tovabbi novekedést tudnak elérni. Fontosnak tartottam, hogy a Nagyatadi
OTP Bank Nyrt. iigyfeleinek jovobeli terveit, rovid- és hossztavi céljait megismerjem.
Alapjaban véve a kutatasom elvégzéséhez két f6 opcid all rendelkezésemre, az egyik, a

kvalitativ kutatas, a masik a kvantitativ kutatas.

A primer kutatdsomat kvantitativ modszerrel végeztem, ugyanis igy a vallalkozoi réteget széles
korben el tudtam érni, a mikrovallalkozéasoktol a kozépvallalkozasokig, a nagyatadi OTP Bank
vonzaskorzetében. A kérd6iv szinte teljes egészében zart kérdéseket tartalmaz, egyetlen egy, a
vallalkozas székhelye kivétellel. A valaszadok az altalam megadott olyan valaszalternativak

koziil valaszthattak, amelyek fontos jellemzdi a vallalkozasuknak.
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A kérd6iv az 1. mellékletben talalhato, amely az alabbi f6 részekre tagolodik:

Alapadatok a vallalkozas vezetdjérdl és a vallalkozasarol (ligyvezetd neme, életkora,
vallalkozas fobb jellemzoi).

Finanszirozashoz kapcsolodo kérdések az alabbiak szerint:

Villalkozéasanak inditasat milyen forrasbol/forrasokbol valésitotta meg? (Tobb valasz
megadasa IS lehetséges)

Milyen futamidejt hiteleket szokott igénybe venni vallalkozéasa szamara? (Tobb valasz
megadasa is lechetséges)

Mely szempontok fontosak Onnek a hitelfelvételnél? (Tobb valasz megadésa is
lehetséges)

Vett-e igénybe vissza nem  téritendd tdmogatdsokat palydzati  Gton?
Ismeri-e a Széchenyi programot, halott mar rola, igényelte-e a vallalkozasa részére?
Ismeri-e az MFB programot, halott mar rdla, igényelte-e a vallalkozasa részére?

Melyek a vallalkozas jovoébeli céljai? (Tobb valasz megadasa is lehetséges)

A kutatas célteriilete: Magyarorszag. A kutatas célcsoportja: a kkv-k tigyvezet6i valamennyi

generacids csoportbdl. Mintavétel nem véletlenszertien, hanem koncentralt adatfelvételezéssel

késziilt a 2022/2023 tanévben. Mivel a kérddéivem célcsoportja a kkv iigyvezetdire

korlatozodik, ezért offline, igy a gyakorlatom sordn a bankba érkezd vallalkozoi tigyfeleket

felkértem, hogy a par percet igénybe vevo kérdoiv kitoltését végezzék el. A banki kozosség

segitségével kozel 100 6 tligyvezetd toltdtte ki a kérddivet. Elemzési technika: a kérdésekre

adott valaszok szamszerusitett elemzése statisztikai modszerekkel tortént. Az adatelemzéshez

a Microsoft Excel programot vettem igénybe.

32



5.2. A kérdoivek feldolgozéasanak értékelése

A demogrdfiai jellemzok bemutatasa

A kérddivet 91 16 ligyvezeto toltotte ki, ebbdl tobb mint egyotodét (23,08%) képviselik a ndk
(21 16), mig a férfiak (70 f6) ardnya joval magasabb, kozel négyodtdde (76,92%). Ennek a
jelent6s differencianak véleményem szerint a f6 oka az lehet, hogy a nék kevésbé tudnak
szerepet vallalni a vallalkozdi vilagban cégvezetoként, jellemzden a haztartasi teendok miatt.
Megitélésem szerint egy masik indok lehet, a kockazatvallalas alacsonyabb szintje a férfiakétol.

Az ligyvezetok nemek szerinti ardnyat az 5. dbra mutatja.

Ugyvezet6k neme

u NG m Férfi

5. abra: A primer kutatasban résztvevo tigyvezetok nemek szerinti megoszlasa, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A 6. dbra a kérdoivet kitdltok életkorat mutatja be. A cégvezetok koziil mindossze 3 16 (3,3%)
volt 25 év alatti, a tobbség (74 £6) 25 és 55 év kozotti (81,3%), mig 14 16 (15,4%) volt 55 év
feletti.

Jol lathatd, hogy 25 év alatt igencsak alacsony szamban toltenek be vezetd funkciot, amely
elsOsorban a tapasztalat €s az ismeretek hianyanak tudhato be.

Jol lathato tovabba az is, hogy az ligyvezetdk tobbsége 25 év feletti, ami azzal magyarazhato,
az adott ligyvezetdé mar rendelkezik egy biztos tokeerdvel és tapasztalattal, ami eg vallalkozas

pénziigyi stabilitasahoz és vezetéséhez elengedhetetlen.
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Megitélésem szerint egyébként az alkalmazottak egy id6sebb vezetdt jobban értékelnek a mar

emlitett tulajdonsagok miatt.

Ugyvezet6k életkora

3,30%
17,60%

b

29,70%
34%

15,40%

m 25 év alatt = 25-35 év kozott = 36-45 év kozott « 46-55 év kozott m 55 év felett

6. abra: A primer kutatasban résztvevd tigyvezetdk életkora, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A kovetkezd kérdésem arra irdnyult, hogy milyen régdta miikodik az adott vallalkozas.
Ez azért tekintettem lényeges szempontnak, mert minél régebben miikodik egy cég, annal
nagyobb tartalékai lehetnek, jelentésebb a piaci részesedése, amelyek egy stabil pénziigyi
helyzetet is eredményezhetnek. A valaszadd cégvezetoknek az 51,6%-a (47 £6) mikodteti 10
évnél régebben vallalkozasat. Egy nemrégiben kiadott céginformacids elemzés szerint az
ujonnan induld vallalkozésok kozel egyharmada még az Otéves miikddést sem éri meg
(Opten: A tarsas vallalkozasok tobb mint fele nem éri el a tinédzser Kkort

https://computerworld.hu/uzlet/opten-a-tarsas-vallalkozasok-tobb-mint-fele-nem-eri-el-a-

tinedzser-kort-316616.html). Ezen az aranyon a koronavirus jarvany és az orosz ukran habora

jelentdsen ronthat. A megkérdezettek szerint a vallalkozasok csupan 4,4%-a miikodik kevesebb
mint 2 éve. A beszerzési lancok toredezettségének, illetve a kezd6 tékeerd hidnyanak tudhato

be, hogy ilyen kevés a cégalapitas.
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Vallalkozas elinditasa

4,4%

Y 26,4%

51,6% 1

\_17,6%

m 2 évnél fialatabb alapitasu = 2-5 év kozotti

m 5-10 év kozotti 10 évnél régebbi

7. dbra: A primer kutatasban résztvevo kitoltok vallalkozasainak életkora, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A megkérdezett ligyvezetok vallalkozasanak székhelye 100%-ban Somogy varmegyében van.
Ennek oka, hogy a nagyatadi OTP Bank Nyrt. vallalkozoi iligyfeleit szolitottam meg

kérdéivemmel, ezért a székhelyek Nagyatadon, illetve a varos vonzaskorzetében vannak.

Vallalkozas székhelyének meghatarozasa

100% _—

= Somogy varmegye

8. abra: A primer kutatasban résztvevd iigyvezetok vallalkozasanak székhelye, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés
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A Somogy varmegyében miikdodé, megkérdezett mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok agazati

megoszlasat az 5. tdblazat mutatja be.

Agazat Viallalkozasok | Villalkozasok
szama (db) agazati
megoszlasa (%)
Kis és nagykereskedelem 4 4,40
Gépjarmiijavitas 4 4,40
EpitSipari tevékenység 16 17,58
Ipari tevékenység 8 8,79
Vendéglatas 7 7,69
Szallitas-raktarozas 8 8,79
Mezbgazdasagi tevékenység 36 39,56
Egyéb 8 8,79
Osszesen 91 100,00

5. tablazat: A Kis-és kozépvallalkozasok agazati megoszlasa Somogy varmegyében, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A vallalkozasok kozel 40%-a (39,56%) végez mezOgazdasagi tevékenységet, melynek oka,
hogy Somogy varmegyében rendkivill kedvezéek a természeti adottsagok
novénytermesztésnek, illetve az allattenyésztésnek. Az agazatok koziil a mezdgazdasagon kiviil
egyediil az épitdipari tevékenység, amely 10% feletti részesedésii (17,58%), a tobbi agazat

részesedése pedig 10% alatti.
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A vallalkozasok gazdasagi formak szerinti megoszlasa is informacioval szolgal, amelyet a 6.

tablazat adatai szemléltetnek.

Gazdasagi forma Vallalkozasok Vallalkozasok
szama (db) megoszlasa (%)
Korlatolt feleldsségli tarsasag 67 73,60
Betéti tarsasag 4 4,40
Kozkereseti tarsasag 4 4,40
Részvénytarsasag 4 4,40
Egyéni vallalkozo 12 13,20
Osszesen 91 100,00

6. tablazat: A Kis-és kozépvallalkozasok gazdasagi formak szerinti megoszlasa, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A legnépszeriibb vallalkozoi forma a kft, ugyanis nincs létszamhoz kotve, egy vagy tobb
személy is alapithatja. Ahogy a megnevezésbol is kideriil, a tagok korlatolt feleldsséggel
rendelkeznek, anyagi felelsségiik mindossze a cégvagyon erejéig terjed ki. Egy hirtelen jott
csOdhelyzet esetén ez hatalmas eldény a tobbi cégformahoz képest. A masodik legnépszeriibb
gazdasagi forma, ugyancsak 13,2%-kal az egyéni vallalkozas, aminek oka, hogy nem igényel

nagy kezddtokeét, kevés az adminisztracios feladat, illetve a kettds konyvelés sem kovetelmény.

Fontos kérdés a foglalkoztatds, igy ez is a kérddiv korében szerepel.
A 9. abra mutatja, a megkérdezettek koziil a vallalkozasaik donté tobbsége (65,9%) a
mikrovallalkozas kategoridba sorolhaté a foglalkoztatottak 1étszamat tekintve, mig a

kisvallalkozasok korébe a vallalkozasok mintegy 30%-a tartozik.
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Foglalkoztatottak szama
4,4%

29,7%

65,9%

= 1-9f6 kozott = 10-49 f6 kozott 50-249 f6 koz6tt

9. abra: A primer kutatasban résztvevo tigyvezetdk vallalkozasainak foglalkoztatotti szdma, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A finanszirozasi kérdéskor attekintése

Altaldnossagban elmondhatd, hogy alapitiskor a véllalkozasok nagy része Gnerds
finanszirozdsu volt, ami mindenképpen pozitivum. Kezdetben a tevékenységtdl fliggetleniil
jelentds tokét kell folyamatosan a cégbe invesztalni, ugyanis a miikodéshez sziikséges gépek,
berendezések, eszkdzok beszerzése elengedhetetlen. Amennyiben egy vallalkozas indulasakor
nem 4ll rendelkezésre 6nerd, akkor a kezdd vallalkozo élete egyik legnagyobb probléméjaval
talalhatja magat szembe: ,,finanszirozzam-e az Gtletemet kiils6 forrasbol (pl. banki hitel) vagy
esetleg el se kezdjem a tevékenységemet?” A bankok rendkiviil kemény feltételekkel adnak
hitelt az indul6 vallalkozasok szamara, hiszen nem rendelkeznek pénziigyi multtal, nem tudjak
bizonyitani hogy a vallalkozas jovedelmez0 lesz-e szamukra, és képesek lesznek-e visszafizetni
a hitelt. Az 6nerd mellett kisebb részt képviselnek az unids forrasok, illetve a kormany altal
kiirt palyazatokbol a vissza nem téritendd forrasok, valamint még kisebb részt képviselnek a
banki hitelek. A vallalkozas inditasdhoz az ligyvezetok koziil senki nem vette igénybe se az
MFB hitelt, sem a Széchenyi hitelt. Szamomra ebbdl az kovetkezik, hogy a vallalkozasok nem
ismerik eléggé az adott hitelkonstrukcidkat, igy nem is tudjak igénybe venni. Javaslatom szerint
ezeknek a hiteleknek a jobb megismertetése erdteljesebb marketingje Osztonzéen hatna a

cégekre.
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Vallalkozas inditasa
80,0% 75,8%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%
’ 13,2%

11,09

10,0% 0%

0.0% 0,0% 0,0% -
,0%

Oners palyazat MFB hitel  Széchenyi hitel Banki hitel
10. dbra: A primer kutatasban résztvevo tigyvezetdk vallalkozasanak inditasa, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A legnépszeriibb futamidejii hitel az 1-5 év kozottiek. Altaldban azok az iigyvezetdk veszik
igénybe ezeket a hiteleket, akiknek a vallalkozasa elérkezett abba a fazisba, amikor mar
érdemes tovabbfejlesztés és van forrds a visszafizetésre. Ez segiti példaul a meglévo
kapacitasok bovitését, avagy 0jak kiépitését, ingatlan vasarlast, tovabba a gépek, berendezések
korszeriisitését, esetleg egy megujuld energiaforrasra vald attérést. A vizsgalt futamidébdl
kidertilt, hogy a beruhazasaik nem grandidzusak, hiszen minél nagyobb mértékii egy beruhdzas,
annal hosszabb iddtartamra veszik igénybe a cégek. A vallalkozdsok szamara meghatarozoak
az 1 éven beliili hitelek, amik altalaban az d&tmeneti likviditasi gondokkal (rovidtavu kifizetések)
kiizdOk szamara biztositanak megoldast. A valaszadok kozel 20%-a jelolt meg pontosan két
vélasz lehetséget. Akik két opcidt valasztottak, szamukra a legjellemzdbb vélasz az 1 éven

beliili, illetve az 1-5 év, tovabba az 1 éven beliili, valamint a 10-15 év volt.
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Legnépszer(ibb futamidejl hitelek

60
50

40

30 55
20 57

10
; ﬂ-.-a

1 éven 1-5év 10-15év  15-20év  20-30 év Nem
belli kozott kozott kozott kozott  vettem fel
hitelt

11. abra: A primer kutatasban résztvevok korében a legnépszeriibb futamidejii hitelek, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023
Sajat szerkesztés

Kérdéseim kozott szerepelt, hogy az ligyvezetdk szdmara mely szempontok fontosak egy
esetleges hitelfelvétel soran. Az ligyvezet6k 59,3%-a (54 f6) tartja a legfontosabbnak az 5 opcid
koziil az alacsony THM-et (teljes hiteldij mutato), illetve masodik helyen az tigyvezetok 45%-
a (41 fo) jelolte meg az alacsony torlesztorészt. A 91 kitoltobol 37,3% (34 £6) valasztott két
lehetséget, amely az alacsony THM, illetve az alacsony torlesztérész volt.
Egy hitel felvételénél meghatarozé szempont lehet még a bank multja, illetve hirneve, igy ez a

valasz lehetdség a harmadik helyre keriilt.

Hitelfelvételi szempontok

60
50
40
30 54
20 41
10
-7
0
Alacsony Alacsony Alacsony Bank Egyéb
THM onrész torlesztérész  hirneve

12. abra: A primer kutatasban résztvevok szamara meghatarozo hitelfelvételi szempontok, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés
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Vilaszt igényelt, hogy a kitdltok vettek-e igénybe vissza nem téritendé tamogatasokat palyazati
aton. 3 A megkérdezettek 64,8%-a (59 f&) vett mar igénybe valamilyen vissza nem téritendd
tdmogatast. Az eldzetes varakozasaimhoz képest ez a szdm valamivel alacsonyabb, ugyanis én
ugy gondoltam, hogy ez a szdm nagyjabol 80-85% kozott lesz. Ezt a szamot arra alapoztam,
hogy a vissza nem téritend0 tadmogatasok igénybevétele egy rendkiviil jo lehetdség lehet
barmely vallalkozas szdmara, azaltal, hogy nem kell a jovében visszafizetni, lehetdségiik van a
korszeriisitésre, bovitésre. Az ligyvezetok 35,2%-a (32 £f6) még soha nem ¢élt a jelzett palyazatok
lehetoségével. Ez 1ényegében azzal magyarazhatd, nem tajékozodnak eléggé, hogy az adott
iparagban milyen kiirasok talalhatdéak éppen, valamint pesszimistak a vallalkozasok, és meg
sem probaljak beadni a palydzatot, mondvan, hogy az eldirt feltételeknek nem tudnak

megfelelni.

Vissza nem téritendé palyazatok igénylése

35,2%

m |gen ® Nem

13. abra: A primer kutatasban résztvevok korében a vissza nem téritendd palyazatok igénylése, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

3 vissza nem téritend8 tdmogatasok: vissza nem téritend8 tdmogatédsok alatt azokat a pénziigyi forrasokat
értjik, amelyeket nem kell visszafizetni, és az Eurdpai Unid, vagy a kormany biztositja a vallalkozdsok szamara
azzal a céllal, hogy infrastrukturalis beruhazasokat, energetikai fejlesztéseket, eszkdzbeszerzést vagy
korszer(isitést végezzenek a vallalkozasban, avagy egy uj, indulé véllalkozast tamogatnak.
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A kkv szektor szdmara a legkedvezdbb hitellehetdségeket a Magyar Fejlesztési Bank, illetve a
Széchenyi Kartya Program, ezaltal a vallalkozok fejlédésének egyik zalogaként lehet tekinteni
e két szervezetre. A Széchenyi Kartya Program 2002-ben indult el az MKIK, valamint a VOSZ
kezdeményezésére, ¢és azota is jelentds szerepet tolt be a szektor segitésében.

(https://www.iparkamaraszolnok.hu/szechenyi-kartya-program/)

A kitoltok valaszabdl levont eredmények viszont az altalam vartaknak ellent mondanak.
A Széchenyi Kartya Programot tekintve elmondhatd, hogy a megkérdezettek 86,8%-a (79 £0)
ismeri, €s hallott mar a programrol, avagy esetleg mar igénybe is vette a vallalkozasa szdmara,
ezzel szemben a 13,2%-a (12 £6) nem hallott errél a finanszirozasi programroél, tehat nem ismeri
mindenki. Az MFB segit a nemzetk6zi forrasokbol érkezé tamogatasok hazai szétosztasanak
lebonyolitasaban, tovabba segiti a gazdasag élénkiilését, fejlesztését. (Magyar Fejlesztési Bank:

Bankrol https://www.mfb.hu/bankrol-s1)

Ezekbdl adodik a felvetésem, miszerint, ha ez két szervezet végzi a kkv szektor legnagyobb
mértékli tdmogatasat a hitelintézeteken keresztiil, akkor ezeket valdszinileg minden
vallalkozonak ismernie kell. Az MFB hitelkonstrukciojat viszont aranyaiban sokkal
kevesebben ismerik, mint a Széchenyi programot, ami azért is megddbbentd eredmény, mert a
vallalkozasok fejlesztésének masik f6 mozgatorugdja a gazdasdgban. Eldzetesen arra
szamitottam, hogy a megkérdezettek egyarant ismerik mind a ketté programot, am az adatok
ennek nem ezt mutatjak. Az Magyar Fejlesztési Bank programjarol a kitoltok csupan 51,6%-a
(47 16) hallott, vagy vette igénybe vallalkozasa fejlesztéséhez, még a 48,4%-a (44 f6) nem
hallott az altaluk nyujtott lehetdségekrdl. Fontos lenne a kormanynak szélesebb kdrben

tajékoztatni vallalkozokat a szamukra elérhet6 hitellehetdségekkel kapcsolatban.
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A Széchenyi Kartya Program ismeretére vonatkozo adatokat a 14. dbra szemlélteti, hogy a
primer kutatdsban résztvevd ligyvezetdk mennyire ismerik ezt az éallamilag tdmogatott

programot.

Széchenyi Kartya Program ismerete

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

86,8%

13,2%

Igen Nem

14. dbra: A primer kutatasban résztvevok korében a Széchenyi Kartya Program ismerete, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

Az MFB hitelkonstrukcidjanak ismeretére vonatkoz6 eredményeket a 15. abra szemlélteti a

primer kutatas alapjan.

Magyar Fejlesztési Bank ismerete

52,0% 51,6%
51,0%
50,0%

49,0%

48,4%

48,0%

47,0%

46,0%
Igen Nem

15. abra: A primer kutatasban résztvevok korében az MFB ismerete, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés
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Végezetiil az érdekelt, hogy a megkérdezettek milyen terveket tliztek ki célul az elkdvetkezendo

idészakra mind rovid, kozép- és hosszu tavon.

Jovébeli tervek
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16. abra: A primer kutatasban résztvevo ligyvezetok jovobeli tervei, 2022-2023
Forras: Primer kutatas, 2022-2023

Sajat szerkesztés

A kitoltok 56%-a az elkOovetkezendd iddben az arbevételiiket szeretnék novelni, ami nem
meglepd, hiszen a koronavirus-jarvany, illetve az orosz-ukran habori okozta energiavalsag
soran jelentds kereslet csokkenést éltek meg a vallalkozasok, igy arra szdmitanak, hogy ez a
kozeljovoben valtozni fog pozitiv irdnyba. A masodik helyen a piaci pozicid megtartasa
szerepel, ami altal egy stabilitast tudnak maguknak biztositani. A piaci stabilitds a novekedes
elengedhetetlen tényezdje. Jellemz6 valasz volt még a foglalkoztatottak szamanak ndvelése,
illetve a tevékenység bovitése. Osszességében valamennyi megkérdezett célja a

vallalkozasanak fenntartasa, piaci részesedésének, arbevételének novelése.
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6. Osszefoglalé értékelés

Szakdolgozatom témajat a 2004. évi a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol
sz616 torvény, a 2020.-2022. években a kozeledd gazdasagi valsag okozta negativumok,
valamint a kkv-k finanszirozasanak nehézségei alapoztak meg. A magyar vallalkozasok is
megtapasztalhattak a Covid-19 jarvany altal eldidézett nyersanyaghianyt, ami az ellatasi
lancokban keletkezett hézagoknak volt betudhatd, valamint az orosz-ukran konfliktus okozta
energiavalsag hatésait. gy meriilt fel bennem a kérdés, hogy vajon a Magyarorszagon miikodé
tobbi kkv hogyan reagélt ezekre a problémadkra, miként élte meg Oket, valamint mennyire
befolyésolta a finanszirozasi dontéseiket. Méretiikbol adodoan korlatozottabbak a lehetdségeik
a beszerzés, valamint az értékesités terén is. Az egyébként is nehéz helyzetiiket a versenypiacon
tovabb hatraltatta a 2020-ban megjelent Covid-19 jarvany, aminek hatasara a finanszirozas még
nehezebb lett szamukra, likviditasi gondokkal, nyersanyag hiannyal és dragulassal kiizdottek,
valamint korlatozott nyitva tartassal mikodtek. Ezeket a nehézségeket nem tudta minden
vallalkozas sikeresen legy6zni, igy sokan a végleges bezards mellett dontottek.
Primer kutatasom alapjan fontos kovetkeztetésekre jutottam. Megkisérlek javaslatokat is
megfogalmazni a kkv-k eredményesebb miikodésére. A primer kutatas jol igazolta, hogy a
férfiak aranya joval magasabb az tigyvezetdk tekintetében, kozel négyotode (76,92%), valamint
a kitoltok tobbsége 25 és 55 év (81,3%) kozotti. A cégek fejlodésénének zaloga lehet egy erds,
tapasztalt vezetd. El0zetes varakozasaimat igazolta az eredmény, miszerint nagyon kevés
cégalapitas az elmult években, a megkérdezettek csupan 4,4%-a miikddik kevesebb mint 2 éve,
ami a Covid-19 jarvanynak, és a tokeer$ hianyanak tudhato be. A vallalkozasok 51,6%-a tobb
mint 10 folytatja a tevékenységét, ami a stabil finanszirozasi hattérrel, valamint a megfeleld
vezetOi tapasztalattal magyarazhat6. Tevékenységi korok szerint kitoltok kozel kétotode
(39,56%) végez mezOgazdasagi tevékenységet, tobb mint 15%-a (17,58%) ¢épitdipari
tevékenységet végez, a tobbi dgazat részesedése 10% alatti. A kitdltok kdrében a legnépszeriibb
(73,6%) gazdasagi forma a KFT, valamint masodik helyen (13,2%) talalhaté az egyéni
vallalkozas. Fontos kovetkeztetésnek tartom tovabba azt, hogy a megkérdezettek koziil a
vallalkozasok donté tobbsége (65,9%) a mikrovallalkozas kategoridba sorolhatdé a
foglalkoztatottak 1étszamat tekintve. A Vvizsgalt korben a vallalkozasok majd 80%-a (75,8%)
Oner6s finanszirozast volt, ami szamomra pozitiv csalodast okozott, ugyanis elézetesen joval
alacsonyabb részesedésre szamitottam. A vallalkozok kozott a kisebb beruhazasi hitelek, 1-5
év kozotti futamiddével a legnépszeriibbek, valamint jelentds részt tesz ki az 1 éven beliili

forgoeszkoz hitel is. A kitoltdk csupan 51,6%-a ismeri a Magyar Fejlesztési Bank
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hitelkonstrukcioit, mig a Széchenyi Kartya Programot a 86,8%-a ismeri.
A megkérdezett cégvezetdk az elkovetkezendd idOben elsddleges céljukként az arbevétel
novekedést tlizték ki, hiszen az elmult iddben egy jelentOs kereslet csokkenést éltek meg.
Allaspontom szerint a kormanynak az elkovetkezendé években még nagyobb hangsulyt kellene
fektetnie arra, hogy a kkv-szektorban rejlé novekedési lehetéségeket kiaknazza, ugyanis ez
jelenti a legnagyobb tartalékot Magyarorszag szamara. Tovabbi novekedési programokat
kellene kidolgozni és palyazatra bocsatani, ami altal korszerti berendezésekkel tudnak végezni
a tevékenységiiket, novekedést érhetnének el a vallalkozasok. Ha a termelékenységiik
jelentésen javulni tudna, akkor Magyarorszagon egy rég nem tapasztalt gazdasagi novekedés
vehetné kezdetét, ami 4ltal az egész tarsadalom életszinvonala jobb lenne.
Tovabbi segitség lehet a szamukra, ha egy vallalkozobarat adokornyezetet teremtenek, ami
stabil pénziigyekhez vezetne, valamint ezzel parhuzamosan egy novekvd beruhazési
hajlandésag lenne megfigyelhetd. A ndvekvd energiadrak okozta tobbletkdltséget kizardlag a
megujuld energiaforrasok felhasznaldsaval lehet redukélni, ezaltal a korménynak 6sztonzéen
kell fellépnie ezen a teriileten palyazatokkal, kedvezd hitelekkel. A magyar Kkkv-k
nemzetkoziesedését segiteni kell kedvezd hitelkonstrukciokkal, hogy a kiilfoldi piacokon is
megjelenjenek a magyar termékek, ami versenyképes kornyezetet teremt. A szakképzetlen
vezetésnek sziliksége van mentorprogramra, ennek koszonhetéen megkaphatjak a megfeleld és
kell6 mennyiségli tudast. A biztatobb jovokép eléréséhez a felsorolt javaslataim a primer

kutatasom fiiggvényében lehetnek eléremutatok.
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10.

Melléklet: A primer kutatas kérdései, 2022-2023
Neme?

oFérfi

oNo

2. Ugyvezetd életkora?

025 év alatt
025-35 év kozott
036-45 év kozott
046-55 év kozott
055 év felett

3. Az On vallalkozasa mi6ta miikodik?

02 évnél fiatalabb alapitasu
02-5 év kozotti

05-10 év kozotti

ol10 évnél régebbi

. Melyik megyében van a vallalkozésa szé¢khelye?

. Mi a vallalkozasa f6 tevékenysége? (Tobb valasz megadasa is lehetséges)

oKis és nagykereskedelem
oGépjarmiijavitas
nEpitSipari tevékenység
Olpari tevékenység
oVendéglatas

oSzallitas, raktarozas
oMezdgazdasagi tevékenység
oEgyéb

Milyen gazdasagi formaban miikodik a vallalkozasa?
oKFT

oBT

oKT

oRT

oEgyéb

. Hany f6t foglalkoztat a vallalkozasa?

01-9 16 kozott
010-49 {6 kozott
050-249 {6 kozott
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10.

11.

12.

13.

14.

Villalkozasanak inditasat milyen forrasbol valdsitotta meg? (Tobb valasz megadasa is
lehetséges)

oOneré

oPalyéazat

oMFB hitel

oSzéchenyi hitel

oBanki hitel

Milyen futamidejt hiteleket szokott igénybe venni? (T6bb valasz megadasa is
lehetséges)

ol éven beliili

ol-5 év kozott

ol10-15 év kozott

015-20 év kozott

020-30 év kozott

Mely szempontok fontosak Onnek a hitelfelvételnél? (Tobb véalasz megadasa is
lehetséges)

oAlacsony THM

OAlacsony onrész

DAlacsony torlesztorész

oBank hirneve

oEgyéb

Vett-e igénybe vissza nem téritendd tAmogatasokat palyazati titon?
olgen
oNem

Ismeri a Széchenyi programot, halott-e mar rola, igényelte mar a vallalkozéasa részére?
olgen
oNem

Ismeri az MFB programot, halott-e mar rdla, igényelte mar a vallalkozasa részére?
olgen
oNem

Mik szerepelnek a vallalkozéasa jovobeli céljai kozott? (Tobb valasz megadasa is
lehetséges)

oArbevétel novelése

OFoglalkoztatottak szamanak novelése

oTevékenység kibovitése

oBeruhdzas inditasa

oOPiaci pozicid megtartasa

oEgyéb
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Tanszék: Pénzigy és Gazdalkodas Tanszék

A valasztasom azért erre a témara esett, mert a kis-és kdzépvallalkozasok jelentés szerepet
toltenek be a magyar gazdasagban, szerepvallalasa a foglalkoztatottak szamat illetéen
dominans, megkozelitéleg a kétharmad résziknek biztositanak munkahelyet. Az eimult
években, 2020-t6l kezd6dben tobb negativ hatas tordelte a szektor addig zavartalan
mikodését. Kutatdsomban szerettem volna valaszt kapni arra, hogy a vallalkozok
tevékenységét, finanszirozasi dontéseiket hogyan befolyasolta a Covid-19 jarvany, és a
jelenleg is tarté orosz-ukran konfliktus okozta nehézségek. A szekunder kutatas kézben
bemutattam a kis-és kdzépvallalkozasok elméleti hatterét, ami altal valaszt kapunk arra,
hogy kik min&stinek kkv-nak, illetve milyen feltételek, hatarértékek atiépése esetén nem
beszélhetink KKV-rél. Részleteztem a jellemzé vallalkozas alapitdsokat Magyarorszagon,
ugyanis a vallalkozéi tevékenység megkezdése el6tt elengedhetetlen a cégforma
kivalasztasa, ami figg a f6 tevékenységi kortél, valamint a foglalkoztatotti Iétszamtol. Ezen
kival ismertettem a jelent6ségliket a gazdasagban, valamint a tékedsszetételiket,
finanszirozasi lehetdséguket a 2020-2022. években.

Primer kutatas keretében készitettem egy anonim, offline kérdéivet, amit kvantitativ
modszerrel végeztem. A kérd6ivem célcsoportja a kis-és kézépvallalkozasok tgyvezetéi
valamennyi generaciés csoportbdl a nagyatadi OTP Bank vonzaskoérzetében. A
megkérdezettek tobb mint fele (51,6%) mikodteti a vallalkozasat 10 évnél régebb 6ta, ami a
piacon beto6ltott stabil pozicidnak készonhetd.

A kutatas egyértelmi valaszt adott arra, hogy napjainkban egy vallalkozas finanszirozasa
embert prébald feladat lett, valamint hogy cégvezeték nem ismerik kelléen az allamilag
tamogatott novekedési lehetéségeket, mint példaul a Széchenyi Kartya Programot, valamint
a Magyar Fejlesztési Bank kedvez§ hitelkonstrukciodit. Végezetul megkiséreltem javaslatokat
tenni, ami kkv-k eredményesebb mikddését eredményezheti a jdvében. A magyar gazdasag
fejlédése érdekében elengedhetetlen a kkv-szektor termelékenységének a javitasa.
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