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1. Bevezetés

1.1.Téma ismertetése

Vélasztdsom azért esett a Zalaviz Zrt. gazdasagi elemzésére, mert 2009.12.01-2010.02.28
kozott volt lehetéségem a vallalatnal dolgozni, mint gazdasagi eléad6. Igy bepillantést
nyerhettem a vallalat gazdasagi osztalyanak mitkodésébe.

Feladataim voltak: adatrogzités, dsszesitések készitése, megrendelések Osszeallitasa.

Jelenleg a Pannon Egyetem Zalaegerszegi Gazdasagtudomany Kardn tanulok pénziigy
szamvitel felsOoktatasi szakképesités levelezo tagozatan. Ennek az el6zménye, hogy az eredeti
szakmamban, a ruhaiparba nem tudtam érvényesiilni, ezért gy dontottem masik szakmat
tanulok. Azt mar az elhatarozas megsziiletésénél tudtam, hogy a matematikaval kapcsolatos
szakmat keresek. A pénziigy szamvitel felsdoktatasi szakképesités elvégzésével az a célom,
hogy piacképes tudast szerezzek.

A dolgozat témdajaul azért valasztottam a vallalat gazdasagi elemzését, mert ugy vélem a
gazdasagi elemzésen keresztiill tudom legatfogobbban bemutatni a pénziigy szamvitel
felsGoktatasi szakképesitésen tanultakat. Fontos rendszeresen elemzéseket végezni, mert ebbol
lathatjuk a vallalat pillanatnyi gazdasagi helyzetét, elért eredményeit. Ezeket a terv adatokkal
Osszehasonlitva képet kapunk a kitlizott gazdasagi célok megvalosuldsanak mértékérdl. A
kapott adatokat felhaszndlva meghatarozhatjuk a sziikséges 1épéseket a célok eléréséhez,
értékelhetjiik a megvalosult célkitlizéseket, 0j célokat fogalmazhatunk meg. Ehhez
felhasznalhatjuk pl. a likviditdsi mutatokat, megtériilési mutatokat, chas-flow kimutatast,

eszk6zok, és forrasok Gsszetételét, aranyat.

1.2. A gazdasagi elemzés célja

Az allami intézmények, a véallalatok, ¢és a vallalkozok, és a munkavallalok szamara is fontos
informaciokkal szolgal a gazdasagi elemzés, az egész munkafolyamatot végig kiséri. A vezetdi
dontések meghozatalanal nélkiilozhetetlen, mivel a kapott informéciok alapjan lehet felelds
dontéseket meghozni, reélis célokat kitlizni. A megvaldsulasi folyamat sordn az elemzések
segitségével lehet Osszehasonlitani a terv adatokat a tény adatokkal, ami alapjan tudjuk
értékelni, hogy milyen mértékben valdsult meg a kitlizott c€l. Amennyiben a terv adatoktol
eltérést tapasztalunk, be kell avatkozni, meg kell talalni a probléma forréasat, és megérteni, hogy
mi okozta. Ezt kvetden tudjuk orvosolni a hibat az elérni kivant cél érdekében.

A megvalosulési folyamatot nem elég az adott idészak végén elemezni. A folyamat kdzben

elére meghatarozott mérészamokkal rendszeresen monitorozni kell, ellenkezd esetben tal késo

3



lesz beavatkozni, és a kitizott cél nem valdsul meg. Ennek kovetkezményei lathatoak lesznek

az iizemi eredményben, az arbevételben, és a dolgozoi elégedettségben is.

1.2.1. A Gazdasagi elemzés dontéshozatali szerepe, feladatai.

A gazdasagi elemzés stakeholderei a kiilso és belso érintettek. Kiilso érintetteken a vallalat
makro kornyezetét értjiik. Bele értve pl, a beszallitokat, versenytarsakat, fogyasztokat, vevoket,
intézményeket. Belso érintettek alatt a tulajdonosokat, alkalmazottakat, és a menedzsereket
ertjiik. (Padr, D., Ambrus, R. A., & Széka, K. 2021:10)*

Dontéshozatali szempontbol 1ényeges, hogy jol hatarozzuk meg a végezni kivant gazdasagi
tevékenységet, és a hozzd kapcsolodd célkozonséget, mindségi terméket, szolgaltatast
nyujtsunk a szamukra. Ennek eléréséhez jol kell felmérni a piaci és gazdasagi helyzetiinket. A
piaci versenyben vald boldoguldshoz elengedhetetlen a mas gazdasagi szervezetekkel valo
egylittmiikodés, partneri, és lizleti kapcsolatok kialakitasa. A rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat
igy lehet a legoptimalisabban kihasznalni, €s ezaltal elérni, hogy a fogyaszto ne csak elégedett
legyen, hanem lojalis fogyasztova valjon.

A gazdasagi elemzések altal kaphatunk pontos képet a gazdalkodési folyamatokrol, a vallalat
pénziigyi helyzetérdl. Ezek ismerete nélkiil nem tudnank megallapitani az adott gazdasagi
szervezet anyagi helyzetét, jovedelmezdségét, jovobeli fejlodési lehetdségeit, valamint, hogy a
vallalat likviditasa megfelel6-e, vagy kiilsd financialis forrast is kell-e bevonnia a tevékenysége
finanszirozasahoz.

Az elemzés alapjaul felhasznalhatdak pl. az el6z6 évek szdmviteli beszdmoloi, a mérlegben
végbe valtozasok, az iizleti elemzés, az adott év, vagy beruhdzas részeredményei. A vallalati
vezetdk, befektetok ezen adatok alapjan tudnak mérlegelni, €s felelds dontéseket hozni, igy
eldsegitve a fejlddést, ez altal a befektetok szamara vonzo befektetési lehetdséget kindlni. Ezzel
Osszefliggden a vezetdi dontések kihatdssal vannak a kiils6 stakeholderekre, igy a vallalat
arculatanak megitélésére is. Amennyiben az {ligyfél vagy a fogyasztd elégedett a termékkel,

vagy a szolgaltatassal masoknak is ajanlani fogja a céget.

' PAAR, D., Ambrus, R. A., & Széka, K. (2021). Gazdasagi elemzés a beszamolok informécioi alapjan.
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Probléma-megoldasi
folyamat szakaszai

Elemzés altalanos célja

Modszerek

Probléma-felismerés

Elére jelezni idejekoran az
idedlistol eltérd miikodést.

Probléma-megoldas

A probléma okainak feltarasa,
részproblémakra bontasa.

Célmeghatarozas

A jovObeni értékelés alapjaul
szolgalo mutatdészamrendszer
és elemzési eszkoztar
meghatarozasa.

Alternativak kidolgozasa és
értékelés

A lehetséges intézkedések
kovetkezményeinek €s
hatasainak bemutatasa,
optimalis alternativa
kivéalasztasa.

Gazdasagossagi szamitasok,
megeldzo elemzések.

Megvalositas

A megvalositas litemének
nyomon kdvetése, a kitlizott
részfeladatok eredményes
végrehajtasanak ellendrzése,
er6forrasok felhasznaldsanak
hatékonysagi elemzése, a
kittizott végcélok
megvaldsitasanak biztositasa.

A végrehajtas szakaszait
jellemzd folyamatos
informaciok és elemzésiik

Ellen6rzés, értékelés

Az eldzetesen kitlizott célok
elérésének ellendrzése, az
esetleges eltérések okainak
feltarasa, iranymutatas az
ismételt probléma-megoldasi
folyamat résztvevdi szamara.

Osszehasonlitasok
(tervtény), tényezdkre
bontas.

1.tabldzat A probléma megoldasi folyamat elemzési igénye?

1.2.2. A gazdasagi elemzés alapveté modszerei:

e analizis

e szintézis

o deduktiv kovetkeztetés

e induktiv kovetkeztetés

e Osszehasonlitas, és 6sszehasonlithatdsag

Analizis: a tanulményozandd gazdasagi események részegységekre tagoldsat, tovabba a

gazdasagi eseményekbdl kiemelt komponensek felderitését szolgalja.

-A szintézis az tanulmanyozott részegységek integralasat, az alkotdelemek koherens egységgé

kovacsolasat, és vizsgalatat foglalja magaba.

2 PAAR, D., Ambrus, R. A., & Széka, K. (2021). Gazdasagi elemzés a beszamolok informéciéi alapjan.




-Dektuktiv kovetkeztetés 1ényege, hogy eszmefuttatdsunk az elméleti spekulaciot alapul véve
keres bizonyitékot az elmélet alatimasztasara

-Induktiv kovetkeztetésnél a megfigyelt, és kielemzett tényekre alapozva vonunk Ile
kovetkeztetéseket, igy 1étrehozva az elméletet.

-Az analégikus kovetkeztetés Iényege, hogy targyak, vagy események vizsgalt
tulajdonsagainak egyezései alapjan konkluzidt levonva kijelentjiik, hogy a mas tulajdonsagaik
is megegyeznek.

-A hipotézis olyan feltételezés, ahol a megfigyelésekre alapozva kovetkeztetéseket vonnak le.
Nem tudjadk tény adatokkal kelléen aldtamasztani, viszont a rendelkezésre 4llo6 adatok
elégségesek ahhoz, hogy feltételezzEk a hipotézis megalapozottsagat.

Az dsszehasonlitas és osszehasonlithatosag azt jelenti, hogy a gyakorlatban az elemzések
donto tobbsége kiilonbozo viszonyitasok keretében valosul meg. Ezek vonatkozhatnak:
szamszertsitheto adatokra, nem szamszertsitheto tényezokre, jelenthetnek egyszerii
osszevetest vagy kiilonbség és hanyados képzést, vagyis a megfelelo viszonyitasi alap az
elemzés céljatol és targyatal fiigg.

-Az osszehasonlithatosag megteremtésének altalanos szabalya, hogy csak azonos modszerrel
és tartalommal meghatadrozott adatokat szabad elemezni és azoknak gazdasagilag

értelmezhetd eredménye kell, hogy legyen.”

1.2.3. A gazdasagi elemzés fajtai és eszkozei

A gazdasagi elemzés fajtai alapjan tobb csoportra oszthatd. A gazdasdgi elemzést igy
csoportosithatjuk az elemzés i1ddtdvja, a vezetési folyamatban betoltott célja, targya és
periodicitasa alapjan, valamint besorolhatjuk a terjedelme, jellege, kozelitésmaddja szerint is.

- Az iddtavja szerinti besorolasban beszélhetiink rovid tavi, valamint hosszl tava elemzésrol.
A hosszl tava elemzéseket a vallalati fejlodéshez sziikséges taktikai kérdések, tavlati célok, és
a jovOkép kialakitasadhoz alkalmazzak leginkabb. A rovid tavli elemzéseket a hosszu tavu tervek
végrehajtasaban, a folyamatos zavartalan mikodéshez sziikséges egyes szektoronkénti
folyamatok 1d6kozi elemzésére fokuszal.

- A gazdasagi elemzés célja, és targya szerinti besorolasban beszélhetiink: eldkészitd, feltard
¢s megvalodsitast kontrollalo elemzésrol.

Az eldkészitd: az egyes részlegekben fellelhetd egyes folyamatok mitkodése kdzben fellépd

hibak kijavitasara alkalmazhatd, ez altal elésegitjiik a vallalat zavartalanabb miikddését. A

3 Sebes Jozsef Elemzés- Villalati elemzés- Mérlegelemzés (2013:9)

6



feltar6 elemzésben a nem megfeleld ilizemelésre visszavezethetd szervezeti hibak és okok
feltarasara, és kijavitasara alkalmas. A megvalositast kontrollaldo elemzésben a kivitelezés
soran, és az azt kovetd bizonyos iddszakra vonatkozdan azt vizsgélja a terv és tény adatok
Osszehasonlito kielemzésével, hogy a kitlizott célok milyen mértékben valosultak meg.

- Periodicitas szerinti besorolasban beszélhetiink: egyszeri, idészakosan jelentkezd ¢és
rendszeres elemzésrdl.

Az egyszeri elemzés az elére nem lathatd adhoc jellegii problémak kijavitasara alkalmazandé
modszer. Az idOszakos elemzést egy bizonyos eltelt id0szakra vonatkozdan végzik el. A
rendszeres elemzést pedig az egyes iddszakokra vonatkozdan, tudatosan ismétlédd jelleggel
végzik el a szervezet és a vezetés szamara.

A gazdasagi elemzés volumen szerinti besoroldsdban beszélhetiink atfogd és részleges
elemzésrol.

Az atfogd elemzés a vallalati miikodés egészét vizsgélja, a részleges pedig egy konkrét
részteriiletet (szektort) vizsgalja meg.

- Jellege szerint besorolhatjuk: leiro, elérejelz6, dontés eldkészitd

A leir6 elemzés a pillanatnyi gazdasagi allapot tanulmanyozasara szolgél, az eldre jelz6 elemzés
a jovore vonatkozo6 tervek elemzésére, a dontés eldkészitd pedig a vezetdi dontések megteleld
kialakitasara alkalmas modszer.

- Procedura szerinti besorolas alapjan beszélhetiink: dinamikus, €s statikus elemzésrol.
Dinamikus elemzés két kiilonb6zd iddszak dsszehasonlitd elemzésére alkalmas, mig a statikus
elemzés csak egy konkrét idészakot vizsgal.

- A gazdasagi elemzést az adatok milyensége alapjan valo besorolasban beszélhetiink:
gazdasagi és miiszaki gazdasagi elemzésrol.

Gazdasagi elemzés soran csak a pénziigyi és gazdasdgi mutatészdmokkal végzik a kiilonbozo
elemzéseket, mig a miiszaki gazdasagi elemzés soran a gazdasagi elemzést a technikai és
gyartadsi adatokkal egészitik ki, igy ezen szempontok alapjan is elemzik a dontések
kialakitdsahoz sziikséges adatokat.

Az elemzéseket mutatdoszamok, segitségével tudjuk elvégezni.

Mutatészamok csoportjai:

® viszonyszamok

o datlagok
e indexek
Viszonyszamok:


https://mail.google.com/mail/u/0/#m_3931689524615298932_Paar_D

® megoszlasi

e dinamikus

o teljesitmény
e koordinacios
o feriileti

e [ntenzitdsi

Atlagok:
® szdmtani
o sulyozott szamtani
e kronologikus
e harmonikus
e mértani
® négyzetes mertani
e abszolut eltérés
® négyzetes eltérés
e szoroddasi egyiitthato
o  modusz
e median

Indexek:
o ¢rték
e ar

e volumen (Padr, D., Ambrus, R. A., & Széka, K. 2021:13)*

A gazdasagi elemzések kiillonbozd eszkozei €és modszerei segitségével feltarhatoak és
szamszerlien értékelhetéek mindazon koriilmények, amelyek egy vaéllalat gazdalkodasat
meghatarozzak. Az elemzések alapjan feltart ok-okozati Gsszefliggések alapjan megfeleld
vezetdi dontések hozhatdak, a dontések végrehajtasa visszaellendrizhetd. Az elemzések egy
véllalkozas tevékenységének minden teriiletén hasznalhatoak: beszerzések, termelési
folyamatok, beruhdzasok, human-eréforras gazdalkodas, tervezés, kontrolling. Egy
gazdalkodo szervezet esetében rendkiviil fontos a pontos célmeghatarozas, megvaldsitas és a
visszaellendrzés. Ha a cél elérése nem valdsul meg csokken a befektetdi elégedettség, €s

hajlandosag, a befektetok akar el is partolhatnak a cégtl. Amennyiben az adott tarsasagnal

4 Paar, D., Ambrus, R. A., & Szdka, K. (2021:13)



mukodik teljesitmény alapu prémium rendszer, eléfordulhat, hogy a rosszul felmért
célmeghatarozas miatt csokken a dolgozoi elégedettség, és a lojalitas is, megnd a szakképzett,
gyakorlott munkaerd elvandorlasanak esélye. A pétlasuk nehézségekbe iitkdzhet, ami kihat a

vallalat teljesitd képességre, teljesitményére és a vevoi elégedettségre is.

2. A vizikozmii agazat bemutatasa

A vizikdzmilivek Magyarorszagon kizarolag allami vagy dnkormanyzati tobbségi tulajdonban
lehetnek. Az orszagos haldzati iparag fenntartasa érdekében az allam, vagy az 6nkormanyzat,
mint tulajdonos szerzddést kot a helyi szolgéltatoval a tevékenység ellatdsara. A szolgaltatas
végzéséhez engedélyt kell kérni a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivataltol.
(tovabbiakban MEKH)

A vizi kézmil 4gazat szolgaltatdsa két alapvetd feladatra tagolhato: az ivoviz ellatds, és a
szennyviz elvezetése, tisztitdsa. Az ivoviz ellatds magaban foglalja az ivoviz kitermelését,
tisztitasat, mindségi kovetelmények ellendrzését, szallitasat, és a fogyasztoig valo eljuttatasat.
A szennyviz elvezetése €s tisztitasa magaban foglalja a szennyviz 6sszegylijtését, szallitasat, a
szennyviz megtisztitasat, a tisztitott viz mindségi ellendrzését, valamint a fogyasztohoz valo
visszajuttatdsat, és a szennyviz iszap taroldsat. A szerzddés tipusatdl fiigg, hogy a tulajdonos,
vagy a szolgaltato felelés a zavartalan milkodésért, az iizemzavarok elharitdsaért, és a
karbantartasért. Kothetnek vagyonkezelési, koncesszios, vagy bérleti-lizemeltetési szerzddést.
Az lizemeltetés soran a fogyasztokkal vald kapcsolattartashoz sziikség van tligyfélszolgalatra,
¢és diszpécserszolgalatra az esetlegesen felmeriilé problémak, izem hibdk bejelentésére, és
orvosolasara. Tovabbi feladataik a tlizi viz biztositasa, €s a csapadékviz elvezetése. Az ivoviz
fogyasztds mérésére a fogyasztoknal hitelesitett mérdorakat helyeznek el. A mérdorak
hasznalata nélkiilozhetetlen, hiszen a mért fogyasztas alapjan allitjak ki a szamlat a fogyasztd
részére.

A vizikozmi szolgaltatds végzése szigoru tOrvényi szabalyozés alapjan miikddhet. Ilyen
tevékenységet csak engedéllyel rendelkezd tarsasag végezhet. A 2011. évi CCIX torvény a
vizikozmii szolgaltatasrol szabalyozza a szolgaltatassal kapcsolatos jogokat, kotelezettségeket.
Ezzel biztositva a vizikdzmii-vagyon védelmét, a szolgéltatds fenntarthato fejlédését, a

fogyasztovédelem érvényesiilését.

3. A Zalaviz Zrt. bemutatasa
A tarsasag 1959. augusztus 1.-én kezdte meg tevékenységét, a Varosgazdalkodasi Vallalat

részeként. Néhany honap elteltével mar ki is vélt a Varosgazdalkodasi vallalatbél. Igy 1960
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januar 1.-t6l Zalaegerszegi Viz- Csatornami ¢és Firdo Vallalat néven latta el feladatait.
Kezdetben {6 tevékenységei kozé tartozott az épités, mivel ekkor még fejletlen volt
Zalaegerszegen a kozmivek kiépitettsége. A kozmifejlesztések elengedhetetlen része volt a
szolgaltatas szinvonalas megvalositasdhoz.

. levekenységét varosi vallalatkent kezdte. A vallalatot 1963 januar 1-jei hatallyal miikodési
teriiletének kibévitésével megyei vallalatta nyilvanitottdk. ™

,,Az 1990. év szeptemberében hatalyba lépo nkormanyzati torvény eldirta a szolgaltatasokhoz
kapcsolodo miitargyak, kézmithalozat, és a miikodteto eszkozok onkormanyzatok tulajdondaba
atadasat.”®

,Miutan az onkormdnyzatok csak a vagyon tényleges birtokbavétele utan donthetnek a
kozmiivek tovabbi miikédtetésérol, igy a vallalat altal kezelt allami tulajdont 1993 januar 1.-én
az érintett onkormanyzatok atvették.”’’

Az alapitoi jogokat a létesito okirat szerint Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos, Lenti, és
Zalaszentgrot varos, Pacsa nagykozség, és a Zala Megyei Onkormanyzat gyakorolja.®

A vallalat zartkori részvénytarsassagga alakulasa 1996 januar 1.-én valosult meg. Ekkor
alakult meg az Eszak-zalai Viz- és csatornamii Részvénytdarsasag. A Zalaviz Zrt. 100%-ban
onkormadnyzati tulajdonii, jegyzett tékéje 500 000 000 Ft. (Farkas Timea:1996)°

A Zalaviz Zrt. iizemeltetokent, és részben vagyonkezeloként végzi szolgaltatdsait.

Zala Varmegye 161 telepiilésén, koztiik Zalaegerszeg, Pacsa, Lenti, és Zalaszentgrot
varosokban kozel 150 000 fot lat el egészséges ivovizzel, és gondoskodik a szennyviz
elvezetéserol, tisztitasarol. A komplex vizgazdalkodds érdekében végeznek csatornatisztitast,
telepiilési folyékony hulladék (szippantott szemnyviz) szolgaltatast, akkreditalt laboratoriumukban
ivoviz, fiirdéviz, szennyviz- és szennyviziszap vizsgalatat.

Fejleszteseik eredményeképpen biogaz termelést is folytat, amelyet ho és villamos energiaként

hasznosit, illetve biometant allit elo CNG iizemii jarmiiflottajuk tizemeltetéséhez.

5 Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzet atfogo elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996:5)
® Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzet atfogo elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996:5)
7 Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzet atfogé elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996:5)
8 Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmez8ségi helyzet 4tfogéd elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996:5)
9 Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmez6ségi helyzet atfogd elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996:6)
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A tarsasag 38 ivovizmiivet és 21 szemmyvizrendszert itizemeltet. Miikodési teriiletiikon az
ivovizzel valo ellatottsag kozel 100 %-os, csatornaszolgaltatas 80%-0S. ( Zalaviz Zrt. Iranyti:
2023)!°

Jelenleg a Zrt a magas szintli szolgaltatast a Mindségiranyitasi Rendszerek (MIR), és
Kornyezetiranyitasi Rendszerek (KIR) tanusithatdé nemzetk6zi (ISO) szabvanyokkal biztositja.
Ilyenek az ISO 9000 mindségiranyitasi, a 14000 kornyezetiranyitasi, és az ISO 17000
megfeleldsség értékeléshez sziikséges meghatarozasok.

Sajat akkreditalt laboratoriumukban ellendrzik az ivoviz, és a szennyezO anyagoktol
megtisztitott viz minéségét. Igy biztositva a folyamatos j6 mindségii ivoviz ellatast, és a
torvényi eldirasoknak valé megfelelést. Az ivovizre, mint élelmiszerre vonatkoznak a
legszigorubb eldirasok. A laboratoriumban piaci megrendelésekre is végeznek mindsitett
vizsgalatokat.

A Zalaviz Zrt. szamdra rendkiviil fontos a munkavallaloi elégedettség, a munkahelyi kozdsség
¢s a tarsadalmi felelésségvallalds. Rendszeresen szerveznek kozds szabadidds programokat, pl
csaladi programokat gyereknapra. Minden évben programokkal iinneplik a viz vilagnapjat.
Tamogatjik a kulturdlis, és a sportrendezvényeket, sportegyesiileteket.

A vallalat 2017-ben elnyerte a felelds foglalkoztaté, 2018-ban és 2022-ben a csaladbardt

munkahely, 2020-ban a kivalosag az tigyfélkiszolgaldasban cimet.

(https://www.zalaviz.hu/index.php/rolunk/tarsadalmi-felelossegvallalas)*

A Zalaviz Zrt. kiildetéstudata:
., Eronkhoz mérten hozzdjaruljunk kiilonés tekintettel a Zala folyo vizgyiijto teriilet integralt
vizgazdalkoddasanak  europai  szinvonalu  kialakitasahoz,  informacioink,  szakmai

felkésziiltségiink, marketingképességeink legjobb hasznositasaval. "*?

A Zavaviz Zrt. jovoképe:
Fogyaszto kézpontu szervezet kialakitdsa és miikodtetése a miikodési teriiletiinkén, de azon
kiviil is megbizhato, mindségi vizikozmii-szolgaltatast és vagyonkezelést kivanunk nyujtani,

hogy ezzel értéket teremtsiink a tulajdonosok és a fogyasztok szamdra. ™

10 Zalaviz Zrt. Iranyt(i pdf. (2022)
' https:/iwww.zalaviz.hu/index.php/rolunk/tarsadalmi-felelossegvallalas
12 Zalaviz Zrt. Iranyt(i pdf. (2022)
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3.1. Zalaviz Zrt. szervezeti felépitése

A vezérigazgatd a tarsasag céljainak megfelelden megvaldsitja a tevékenységhez sziikséges
szervezet vezetését, mukodését, szervezését.

A vezérigazgatoi torzskar felel a cég iranyitasdhoz sziikséges 1épések végrehajtasaért. Ebben
kiemelt szerepet jatszik a belsd kontrolling. Tevékenységét a vezérigazgato utasitasai alapjan
végzi el.

A mindségiranyitasi csoport felelos a kornyezetvédelemmel kapcsolatos kotelezettségek
szervezéséért, végrehajtasért, és ellendrzéséért.

Az innovaciods ¢€s vallalkozasfejlesztési csoport felel a termékek és szolgaltatasok fejlesztéséért.
Tovabba a projektek megszervezéséért, €s iranyitasaért.

Az lzemeltetési igazgatd hataskorébe tartozik az lizemeltetési, és a miiszaki szakteriilet
koordinalasa.

Az ivoviz agazat feladata biztositani az ivovizmiivek biztonsdgos tizemeltetését.

A szennyviz agazat felel a szennyviz kezelés és tisztitds megbizhaté miikodéséért.

gazdasagos szolgaltatas.

A gazdasdgi igazgatd iranyitja, ¢és kontrolldlja a szadmviteli,- pénziigyi, bér,- ¢&s
tarsadalombiztositasi, vagyon,- és eszkozgazdalkodasi, beszerzési, logisztikai, tigyfélkapcsolati
folyamatokat.

A kontrolling osztaly felel a vallalat céljainak megfelelden a miiszaki, gazdasagi, és a pénziigyi
tevékenységgel Osszefliggo feladatok koordinalasaért, és ellendrzéséért.

A beszerzési osztaly biztositja a projektek elokészitését, a beszerzések szervezését, iranyitasat,
végrehajtasat.

A logisztikai csoport feladata biztositani, hogy az adott feladatok elvégzéséhez sziikséges
anyag, ¢s targyi eszkozok folyamatosan rendelkezésre alljanak a szervezeti egységek részére.

Tovabba ezen eszk6zok tarolasdnak szervezése, megvaldsitasa, kontrollalasa.
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1. dbraA Zalaviz Zrt. Szervezeti felépitése (Zalaviz SZMSZ)*

A Zalaviz Zrt.-nél az elemzés, és a kontrolling az ellatasbiztonsagot szolgélja. Biztositja a
szolgaltatas folyamatos fejlodését, miikodeését, és a termeldképesség fenntartasat. A kontrolling
tevékenység keretében fogalmazza meg a tarsasag az elvégzendd feladatokat, az elérni kivant
célokat, valamint kontrollalja a megvalositast, a kitlizott célok elérése érdekében. Ennek
eléréséhez sajat tervezési-elemzési, és beszamolasi rendszert alkalmaz a zrt. A folyamatot a
kontrollig osztalyvezetd szabalyozza a gazdasagi igazgatd utasitasai alapjan. A megvalositasért
a kontrolling osztaly felel, de egyiitt miikddik a szervezeti egységek vezetdivel. A
meghatarozott célok egységszintli lebontdsa lehetévé teszi az egységek teljesitményének

mérését és az egységek ellendrzését, emellett a hatékonysag javitasat is lehetdveé teszi.

13 4 Zalaviz Zrt. Szervezeti felépitése Zalaviz SZMSZ
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4. A Zalaviz Zrt. gazdalkodasi rendszere

4.1. A gazdasagi szakteriilet felépitése

A gazdasagi szaktertiilet a controlling, a pénziigyi-szamviteli, a beszerzési, a logisztikai, és az
iigyfélszolgalati osztalyok feladatait foglalja magéba.

A tarsasag miikodetéséhez elengedhetetlen, hogy a sziikséges eszk6zok a sziikséges idoben, €s
helyen, megfeleld6 mindségben rendelkezésre alljanak. Ehhez rovid és hosszutdvon is
gondoskodni kell a folyamatos anyag, és eszkoz ellatottsagrol. A sziikséges anyagok, és
eszk6zOk biztositasa a beszerzési, és a logisztikai osztaly feladata. A beszerzés koltségeinek
optimalizalasa érdekében a megfeleld mindségili anyagok eszk6zok beszerzése elengedhetetlen.
Ennek érdekében figyelemmel kisérik a beszallitdi arvaltozasokat. Kivalasztjdk azokat a
beszallitokat, ahol az ar érték aranyok a véllalat szamara a legoptimalisabbak. gy csokkentve
a beszerzés koltségeit. Tovabbi fontos feladatuk a projektek elOkészitésében, ¢&s
lebonyolitasdban vald részvétel. A logisztika gondoskodik a raktarozasrol, és a kdzponti
tarolasral is.

A pénziigyi és szamviteli osztdly gondoskodik a bevételek, és koltségek elszamoldsarol, a
forrasok és eszk6zok nyilvantartdsardl, a pénziligyi folyamatokrol, és a banki-hitelezési
kapcsolatokrol. Atfogd képet alkotva a tarsasag vagyoni, és pénziigyi helyzetérdl. Elemzések,
statisztikdk készitésével segitik az optimalis forrds felhasznélast, a bevétel, és a nyereség
maximalizaldsa érdekében.

Az tgyfélkapcsolati osztaly feladatai az eseti, €s kotelezd vizmérdordk cseréje, vizméroorak
leolvasasa, vizdij szamlak kiallitdsa. Nyilvantartja a felhasznaldi kapcsolatokat, és a kitlizott
célok szem elOtt tartasaval végzi el az ligyfélszolgalati teenddit.

A controlling osztaly a vallalkozas céljait szem el6tt tartva végzi a tarsasag szervezési, elemzési

feladatainak iranyitasat, valamint a gazdasagi, és miiszaki folyamatok szakmai ellendrzését.

4.2. Szamviteli és pénziigyi feladatok

A szamviteli feladatok kozé tartoznak:
e A beszerzésekbdl, szolgaltatdsokbol, értékesitésekbdl eredd gazdasdgi események
nyomon kovetése, és konyvelése.
e A kovetelések, és kotelezettségek nyilvantartdsa elengedhetetlen a hatékony

forraskezeléshez.
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o A tevékenység végzéséhez sziikséges beszerzett anyagok, és eszkozok bevételezése,
leltarba vétele.

e A beszerzések, felhasznalasok, ¢és készletvaltozadsok korforgasanak figyelemmel
kisérése.

o A targyi eszk0zok, befektetett eszkdzok nyilvantartasanak vezetése.

e Az eszkozéllomanyban végbement értékcsokkenések, értékhelyesbitések, ¢és
allomanybeli valtozasok konyvelése.

o Sziikség esetén beruhazasok projektek megvalosithatosdganak, és megtériilésének
értékelése.

o A tevékenység végzésével kapcsolatban felmeriilt adok, jarulékok ¢&s afa
kotelezettségek naprakész nyilvantartasa.

o A bérszamfejtéshez sziikséges adatok nyilvantartdsa, bérszamfejtéssel és jarulék
fizetéssel kapcsolatos feladatok elvégzése.

e A gazdasagi eseményekhez kapcsolodd elemzések, statisztikak, Osszegzések
elkészitése.

e Az éves beszamol6 Osszedllitdsa, konyvvizsgaloval vald egyeztetések elvégzése.

4.2.1. A szamviteli politika

A szamviteli politika meghatarozza, hogy a vallalat a szamviteli alapelveket milyen médon
hajtja végre, a torvényi eldirdsok figyelembevételével. Rendkiviil fontos a koltségek
optimalizaladsa a fenntarthat6 jo6 mindségli szolgaltatas érdekében. Ehhez meg kell hatarozni a
cég szamara legmegfelelobb szamviteli politikat, figyelembe véve a gazdasdgi makro
kdrnyezetet.

A vallalatnal kettds konyvviteli nyilvantartast vezetnek az eszkozeikrdl, azok forrasairdl, és a
gazdasagi eseményekrél. gy mutatjak ki az eszkozokben, a forrasokban, és a sajat tékében
végbement valtozdsokat. A szadmviteli politika nélkiilozhetetlen az év végi beszamolo
elkészitéséhez, mivel a szamviteli rendszerben szerepld pontos gazdasagi adatok alapjan
készitik el. Ezen adatok szolgalnak alapul a vezet6i dontések meghozataldhoz is. A tarsasagnal
az éves beszamoldt december 31.-i fordulonappal készitik el. Elkészitésének hatarideje a

targyévet kovetd év februar 20.-a.
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4.2.2. Beszamolok, adatszolgaltatasok

Az éves beszamolo tartalmazza az eredmény kimutatast, a mérleget, az iizleti jelentést, és a
kiegészité mellékletet.

Rendkiviil fontos, hogy a tulajdonosok, és a gazdasagi szereplok hozzajussanak azokhoz a
megbizhato adatokhoz, melyek a gazdasagi dontések meghozatalahoz sziikségesek.

A beszamolok fajtai: éves beszamold, egyszerlsitett éves beszamold, konszolidalt mérleg, és
az egyszerusitett mérleg.

A Zalaviz Zrt. éves beszamoldt készit, melyet a targyév december 31.-i forduldnappal
készitenek el. Valos képet ad a vallalkozas vagyoni, jovedelmezdségi, és pénziigyi helyzetérdl.
Tartalmazza a vallalat 6sszes eszk6zét és forrasat, beleértve az idobeli elhatarolasokat, idoszaki

bevételeket, és raforditasait, a mérleg szerinti, és az addzott eredményt.

4.2.3. Koltséggazdalkodas

A koltséggazdalkodas optimalizalasa elengedhetetlen a véllalat fenntarthaté mikodéséhez. A
tarsasag rovid, és hosszl tava koltséggazdalkodasi terveket készit, a korabbi iddszakok terv-
tény adatainak elemzése alapjan. A targyiddszak koltséggazdalkodasat folyamatosan
monitorozzak, hogy mindig pontos informéaciok alljanak rendelkezésre, igy ellendrizve a tervek
megvalosulasanak mértékét, az esetleges eltérések okainak kimutatasat. A feltart okok
kijavitasara megfeleld intézkedeseket tesznek, ezzel biztositva az optimalis forras felhasznalast.
Kiemelt szempontok, hogy hogyan valosultak meg a gazdasagi tervek, a koltségek alakuldsanak
szerkezete, és az onkoltség valtozasanak mértéke. A koltségek szerkezetének meghatarozasara
viszonyszamokat alkalmaznak.

A koltségvaltozas indexe= targyévi koltség/bazisidoszak koltsége™100

Koltségvaltozas osszege= targyevi koltség - bazisidoszak koltsége

Koltségmegoszlas= koltségnem/osszes termelési koltseg*100

Koltséghanyad= koltségnem/termelési értek™*100

Koltségszint= koltseg/termelési érték*100

Brutto termelési érték= értékesités netto arbevétele- eladott aru beszerzési értéke- eladott
szolgaltatasok értéke+sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke +/- sajat termelésii készletek

értékvaltozasa (Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezéségi helyzet atfogéd elemzéseaz Eszak-zalai Viz és

Csatornamii Részvénytarsasagnal)'4

14 Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezéségi helyzet atfogd elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996)
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Targyévi koltség: anyagkoltség+személyi jellegli raforditasok+értékcsokkenési leiras+egyeb
raforditasok

Koltségek valtozasa a Zalaviz Zrt-nél:

Targy évi koltség:

2018: 3 252 076+1 827 624+209 717+522 406=5 811 823 E Ft

2019: 3 238 165+1 896 292+201 234+671 388=6 007 079 E Ft

2020: 3 569 697+2 037 205+228 350+678 876=6 514 038 E Ft

2021: 3 319 974+2 169 981+189 157+375 790=6 054 902 E Ft

2022: 1337 070+2 414 780+181 321+312 836=7 166 093 E Ft

A koltségvaltozas indexnél a targyévet viszonyitjuk a bazis évhez, pl 2022-t 2021-hez képest.
A koltségvaltozas 0sszegét ugy kapjuk meg, hogy a targyév koltségébdl kivonjuk a bazis
id6szak koltségét. Megtehetjiik pl. hogy 2019-es koltséget viszonyitjuk a 2018-as koltséghez.
A koltségmegoszlasnal az egyes koltségek Osszes koltséghez viszonyitott aranyat vizsgaljuk.
Ilyen az anyagjellegii raforditasok aranya az dsszes koltséghez viszonyitva.

A koltséghanyadnal az adott koltség nemet viszonyitjuk a termelési értékhez. Ez lehet pl. a
személyi jellegli raforditdsok ardnya a termelési értékhez viszonyitva.

A koltségszint meghatarozasakor a koltségek mértékét viszonyitjuk a termelési értékhez. Minél

alacsonyabb volument képvisel a koltségszint, annal magasabb a tarsasag nyeresége.

Megnevezes 2018 2019 2020 2021 2022
Koltségvaltozas | 5 811 823/ 6 007 079/ 6514038/ | 6054902/ | 7166093/
indexe 5401 525= | 5811823= | 6007079= |6514038= | 6054902=
107,596% 103,36% 108,439% 92,952% 118,352%
Koltségvaltozas | 5 811 823- 6 007079- |6514038- | 6054902- | 7166 093-
Osszege 5401 525= | 5811823= | 6007079= |6514038= |6054902=
410298 EFt | 195256 EFt | 506 959 EFt | -459136 E | 1111191 E
Ft Ft
Anyag jellegli | 3252076/ |3238165/ |3569697/ |3319974/ |4257156/
raforditasok 5811823= | 6007079= | 6514038= | 6054902= | 7166 093=
aranya 55,956% 53,906% 54,800% 54,831% 59,407%
Személyi 1827624/ | 1896292/ 2037205 |2169981/ |2414780/
jellegti 5811823= [ 6007079= | 6514038= | 6054902= | 7166 093=
31,447% 31,568% 31,274% 35,838% 33697%
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raforditasok

aranya

Egyéb 522 406/ 671 388/ 678 786/ 375 790/ 312 836/
raforditasok 5811823= [ 6007079= | 6514038= | 6054902= | 7166 093=
aranya 8,989% 11,177% 10,420% 6,206% 4,366%

Anyag jellegli | 902 571/ 3238165/ 3569697/ |3319974/ | 4257156/
raforditasok 5201 395= 5454 600= | 5583 675= |5360765= |5712673=

koltséghanyada | 17,352% 59,366% 63,931% 61,931% 74,521%
Személyi 1 827 624/ 1896292/ |2037205/ |2169981/ |2414780/
jellegti 5201395= | 5454600= |5583675= |5360765= |5712673=
raforditasok 35,137% 34,765% 36,485% 40,480% 42,271%
koltséghanyada

Egyéb 522 406/ 671 388/ 678 786/ 375 790/ 312 836/
raforditasok 5201395= | 5454600= |5583675= |5360765= |5712673=
koltséghanyada | 10,044% 12,309% 12,567% 7,010% 5,476%

Koltségszint 5811 823/ 6007079/ | 6514038/ | 6054902/ | 7166093/
5201395= |5454600= |5583675= |5360765= |5712673=
111,736% 110,129% 116,662% 112,948% 125,442%

2. tablazat Koltségek alakulasa a Zalaviz Zrt.-nél. (sajat szerkesztés)™

Az adatokbol jol lathato, hogy a koltségek minden évben meghaladtdk a bruttd termelési
érteket. A koltségvaltozas indexe viszonylag allando szinten 92,952%-118,352% kozott
mozgott. A koltségvaltozas 0sszege jelentds eltéréseket mutat. Amig 2018-ban 410 298 E Ft
volt, addig 2022-ben mar 1 111 191 E Ft-t tett ki. Az anyagjellegli, a szem¢lyi jellegii, az egyéb
jellegli raforditasok aranya is allando szintet mutat. Az anyagjellegli raforditasok 53,906%-
59,407%, a személyi jellegi raforditasok 31,274%-35,838%, az egyéb raforditdsok aranya
4,366%- 11,177% kozott mozgott.

A koltséghanyad a személyi jellegli, és az egyéb jellegli raforditasok, valamint a koltségszint
esetében allandd szintet mutat. A személyi jellegli raforditas koltséghanyada 34,765%-
42,271%, az egyéb jellegli raforditdsok koltséghanyada 5,476%-12,567%, a koltségszint
110,129%-125,442% koz06tt mozgott. Ez az arany aggasztdan magas, ezért siirgds beavatkozast

igényel.

15 Sajét szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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Az anyag jellegli raforditasok koltséghdnyada jelentds novekedést mutat. A 2018-as 17,352%-
rol 2022-re 74,521%-ra nott.

4.2.4. Vagyoni helyzet elemzése

Eszkozallomany Osszetétele, és alakulésa:

Megnevezés 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Befektetett

eszk. E Ft 279922658216 2996951|55,748| 2427817|54,832| 2549829]154,692| 2412948]47,989
E";tgo o7k | 1993700 | 41,463| 2351054(43,733| 1779553 |40,191| 1982 555|42,524| 2397012 47,672
Aktiv id.

154341 0,321 27927 0,519 220387 4,977 11129776 2,784 218 158 4,339

elhat. E Ft

Osszesen 4 808 369 100 5375932 100 4427757 100 4662160 100 5028118 100

3. tdbléazat Eszkézdllomadny Osszetételének alakuldsa 2018-2022 (sajat szerkesztés)'®

Az 0sszes eszkozéllomany 2018-r6l 2019-re 11,804%-al ndtt, 2019-r61 2020-ra 17,637%-al
csokkent, 2020-r61 2021-re 5,292%-al n6tt, 2021-r61 2022-re 7,710%-al n6tt. Ezen valtozasokat
a befektetett eszk6zok, a forgdeszkozok, és az aktiv idébeli elhataroldsok alloméany valtozasa
eredményezte. Mind az 6t évben a befektetett eszk6zok ardnya volt a legmagasabb az
eszkozallomanyon beliil. Az éveket Osszehasonlitva nem véltozott jelentdsen a befektetett
eszk6zok, és a forgoeszkozok ardnya. Az aktiv idobeli elhatdrolasok aranya 2018-r6l 2022-re
876,290%-ra nott.
Befektetett eszk6zoknek azon eszkdzoket nevezziik, amelyek egy évnél tovabb szolgaljak a
véllalkozas tevékenységét. Jellemzi a tarsasag termelékenységét, hatékonysagat. A befektetett
eszk6zok kozeé soroljuk a targyi eszkdzoket, az immateridlis javakat, és a befektetett pénziigyi
eszkozoket.
Befektetett eszk6z0k megoszlasa, és alakuldsa:

Megnevezés 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Immaterilis 46 060 | 1,645 25816| 0,861 15076 0,621 14709| 0,577 27504 1,140
javak E Ft

Ealﬁtgy‘ sz | 681100]95.780| 2916 048]97.300| 2352249 96.887| 2473 761 |97.017| 2335707|96.799

Bef. pii.

72066 2,574 55087 1,838 60492 2,492 61359 2,406 49 7371 2,061

eszk. E Ft

Osszesen 2799 226 100 2996951 100 2427817 100| 2549829 100 2412948 100

4. tablazat Befektetett eszkozok megoszidsa, és alakuldsa (sajat szerkesztés)'
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A vizsgalt idészak adataibodl jol lathato, hogy a targyi eszkozok, és a befektetett pénziigyi
eszk0zok aranyanak alakuldsaban nem tortént jelentds valtozas. Az immaterialis javak aranya
2018-r6l képest 2019-re 47,660%-al csokkent, 2019-t61 enyhén csokkent, 2021-r61 2022-re
97,574%-al nétt. Kiemelkedd a targyi eszkozok ardnya, ami a vizsgalt iddszakban 95,780%-
97,300% ko6z6tt mozgott.

Targyi eszk6zok: azon eszkdzok csoportja, melyek 1 évnél tovabb szolgaljak a vallalkozas
tevékenységét. Varhatoan bevételt biztositanak a tarsasag szamara, rendeltetésiik allando.

Targyi eszk6zok megoszlasa, €s alakulasa

Megnevezés | 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
;‘:gaﬂan"k Bl 2243002(83.660| 2183817[74,800| 1618534|68,808| 1630699|65920| 1498864 |64.172
Muszaki

ver B Ft 325700 | 12,481 44458715246 |  517659]22,007| 440323 |17,800| 383 646 16.425
EEl%feb ber. 103307 3,853 143 140 | 4,909 132 638| 5,639 168 983 | 6,831 260 186 | 11.139
EeFrt“hazaSOk 9071| 0,338 130 821 | 4,486 83 418| 3,546 4956| 0,200 193011 8.263
Beruh. ad. 0 0 13686 | 0,469 0 0| 228800 9249 0 0
eldleg E Ft

Osszesen 2681080 100 2916051 100 2352249 100| 2473761 100| 2335707 100

5. tdbldzat Tdrgyi eszkzok megoszldsa, és alakuldsa (sajdt szerkeszés)™

Az adatokbol jol lathato, hogy a vizsgalt iddszakban a targyi eszk6zok dsszetételében jelentds
valtozas ment végbe. Az ingatlanok aranya folyamatos csokkenést mutat. A miiszaki
berendezések aranya 2020-ig novekedett, viszont 2021-t61 csokkend tendencia lathatd. Az
egyéb berendezések ardnya folyamatos novekedést mutat. A legjelentdsebb eltérések a
beruhdzasoknal, és a beruhazasokra adott eldlegeknél figyelhetd meg. A beruhdzasok a 2018
évi 0,338%-0s aranyrol 2019-ben 4,486%-ra ndvekedet, ami 1327,219%-0s novekedést mutat.
A 2019-es 4,486%-0s aranyrol 2020-ra 3,546%-ra csokkent, ami 20,954%-os visszaesést jelent.
A 2020-as 3,546%-o0s aranyrol 2021-re 0,200%-ra csokkent, ami 94,360%-o0s visszaesést jelent.
A 2021-es 0,200%-161 2022-re 8,263%-ra, 4131.500%-0s arany ndvekedést mutat.

A beruhazasokra adott eldlegek 2018-as 0%-o0s aranyrol 2019-re 0,469%-ra nétt, ez 0,469%-o0s
novekedést jelent. A 2019-es 0,469%-161 2020-ra 0%-ra csokkent, ami 0,469%-0s visszaesést
jelent. A 2020-as 0%-r6l 2021-re 9,249%-0s novekedést mutat. A 2021-es 9,249%-r61 0%-ra

esett vissza, ami 9,249%-os csokkenést jelent.

18 Sajét szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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Targyi eszk6zok aranya: azt jelenti, hogy az eszk6zokon beliil milyen aranytak a tobb éven

keresztiil hasznalt targyi eszkozok.

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Targyi eszkdzok E Ft 2 681 080 2916 051 2 352249 2473761 2 335707
Targyi eszkozok+forgoeszkozok E Ft | 4 674 789 5267105 4131 8025 4456316 4732719
Targyaranya % 57,352 55,363 56,930 55,511 49,352
6. tablazat Targy eszkézok ardanya (sajat szerkesztés)™

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Sajat toke 1 148 692 1 164 659 903 794 969 269 374 965
Targyi eszkdzok E Ft 2 681 080 2916 051 2 352249 2473 761 2335707
Targyi eszkodz fedezettsége % 42,844 39,940 36,542 39,182 16,054

7. tabldzat Targyi eszko6zok fedezettsége (sajdt szerkesztés)?

Az adatokbol jol 1athatd, hogy a vizsgalt iddszakban mar 2018-ban is tul alacsony volt a targyi

eszkozok fedezettsége. A kovetkezd években tovabb csokkent, 2022-re drasztikusan

visszaesett. Ha ez a tendencia nem valtozik, rovidtavon stlyos gondokat fog okozni.

Forgoeszkozok: azon eszkozok csoportja, amelyek a vallalkozasi tevékenységet kevesebb, mint

1 évig szolgaljadk. Ebbe a csoportba tartoznak a készletek, kovetelések, értékpapirok, és a

pénzeszkozok.

Megnevezés [ 2018 % 2019 2020 % 2021 % 2022 %
Készletek 258 626 12,972 257139 10,937 146 530 | 8,234 164 468 | 23,428 251927 10,510
Kovetelések | 1358308 68,130 1661 82370,684| 1341143(75364| 1296 835]|65412| 1609208 |67,134
Ertékpapir 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkoz 376 775 | 18,898 432092 | 18,379 291 880 | 16,402 521252 26,292 53587722,356
Osszesen 1993709 100| 2351054 1779553 100| 1982555| 100| 2397012 100

8. tablazat Forgdeszkozok megoszldsa, és alakuldsa (sajat szerkesztés)?

Az adatokbol megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban a készletek ardnyaban jelentds

valtozasok torténtek. Az aranyuk 2018-2020-ig folyamatosan csokkent, majd 2021-ben jelentds
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mértékben, az e€l6z6 évi 8,234%-r01 23,428%-ra nétt. A 2022-es évben jelentdsen, 10,510%-ra
esett vissza. A vizsgalt id6szakban a kovetelések, és a pénzeszkdzok aranyaban nem tortént
jelentds valtozas, értékpapirokkal nem rendelkezett.

Készletnek nevezziik azokat a vagyontargyakat, amik mérdszamokkal mérhetoek, raktari
leltarba vehetdek. Egy éven beliil elhasznaldédnak, vagy eredeti alakjukat elveszitve a termelés

soran atalakulnak.

Megnevezés 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Anyagok E Ft 40011 15,471 45 426 | 17,687 92 046 | 62,817 95451(58,036| 205 058]81,396
Aruk 136 73352869 | 150 609 | 58,639 16305 11,127 41 532(25,252 33390 13,254
Készletre ad.
oL B Ft 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasarolt

; 176 744 | 68,340 | 19573576209 | 108 351 73,945 136 983 (83,289 | 238 448 | 94,650
készl. E Ft
Allatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Befejezetlen 81882 31,660 61104 23,791 38 179 | 26,055 27485 16,711 13479 5,350
term. E Ft
Késztermékek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sajat term. 81882 |31,660 61104 | 23,791 38 179 26,055 27485 [ 16,711 13479 5,350
készletek E Ft
Osszesen 258626 100 256839 100| 146530 100 164468 100| 251927 100

9. tabldzat Készletek megoszlasa, és alakuldsa (sajat szerkesz1és)?

Az adatokbol jol lathatd, hogy az elemzett iddszakban a véllalat nem rendelkezett
késztermékekkel, és allatokkal. A készletek véasarlasanal eldlegfizetés nem valosult meg. A
készleteken beliil az anyagok, aruk, és a befejezetlen termelés ardnyaban is jelentds valtozasok
figyelhetdek meg a 2018-as adatokhoz viszonyitva.

Az anyagok a 2018-as 15,471%-r61 2019-re 17,687%-ra nétt, ez 2,216%-os ardnyndvekedes,
ami 20220-ban 62,817%-0s arannyal mar 45,13% volumen ndvekedést mutat. A 2021-es
58,036%-0s arannyal tapasztalhat6 4,781%-o0s ardnyos csokkenés utan, 2022-ben 81,396%-0s
arannyal mar 22,360%-o0s volumen ndvekedés figyelhetd meg.

Az aruk aranya a 2018-as 52,869%-161 2019-re 58,639%-ra, 5,770%-0s mértékii emelkedés
lathato. A 2019-es 58,639%-rol 2020-ra 11,127%-ra csokkenve, 47,512%-0s visszaesést mutat.

22 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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A 2020-as 11,127%-161 2021-re 25,252%-ra emelkedett, ami 14,125%-0s novekedést jelent. A
2021-es 25,252%-1r61 2022-re 13,254%-ra mérséklédve 11,998%-0s visszaesés tortént.

A vasarolt készletek aranya a 2018-as 68,340%-r6l 2019-re 76,209%-ra emelkedett, ami
7,869%-0s arany novekedést jelent. A 2019-es 76,209%-r61 2020-ra 73,945%-ra mérséklodve
2,264%-0s csokkenés lathato. A 2020-as 73,945%-r61 2021-re 83,289%-ra emelkedve, 9,344%-
os volumen ndvekedés figyelhetd meg. A 2021-es 83,289%-r6l 2022-re 94,650%-ra
emelkedett, ami 11,361%-0s ndvekedést mutat.

A befejezetlen termelés a 2018-as 31,660%-r6l 2019-re 23,791%-ra mérséklédve 7,869%-o0s
csokkenés figyelheté meg. A 2019-es 23,791%-r61 2020-ra. 26,055%-ra erésddve 2,264%-0s
novekedést mutat. A 2020-as 26,055%-1r61 2021-re 16,711%-ra mérséklodott, ami 1,43%-0s
csOkkenést jelent. A 2021-es 16,711%-r6l 2022-re 5,350%-ra médosult, jelentds 11,361%
aranyu visszaesést produkalva.

Mivel a vallalkozas késztermékekkel nem rendelkezett a sajat termelésii készletek nagysaga, €s
alakulasa megegyezik a befejezetlen termelés adataival.

Anyagok atlagos tarolasi ideje:

A forgasi sebesség megéllapitdsdhoz az anyagkészletet elosztjuk az egy napra jutod

anyagkoltséggel.
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Anyagkészlet E Ft 40011 45426 92 046 95 451 205 058
Egy napi anyagkéltség E Ft 2472,797 2386,967 2729,173 2388,770 3663,205
Atlagos anyagtarolasi id6 Nap 16,180 19,031 33,727 39,958 55,978

10. tabldzat Atlagos anyagtdroldsi idS (sajat szerkesztés)®®

Az adatokbdl egyértelmiien kideriil, hogy amig az anyagkészlet értéke, és a tarolasi 1d6
folyamatosan novekedett. K6zben az anyagkdltség hullamzo tendenciat mutat. Az anyagkészlet
2018-r6l 2019-re 11.534%-al, 2019-r61 2020-ra jelentés 102, 628%-al, 2020-r61 2021-re
3,699%-al, 2021-r61 2022-re kiemelked6 114,831%-al ndvekedett.

A napi anyagkoltség 2018-r6l 2019-re 3,471%-al mérséklédott, 2019-r61 2020-ra 14,336%-al
novekedett, 2020-r6l 2021-re 12,473%-al csokkent, 2021-r6l 2022-re kiemelkedo 53,351%-0s
novekedést mutat.

Az atlagos anyagtarolasi 1d6 2018-r6l 2019-re 17,621%-al, 2019-r61 2020-ra kiemelkedd
77,221%-al, 2020-r61 2021-re 18,475%-al, 40,092%-al ndvekedett.
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Vevdallomany:

Megnevezés

2018

2019

2020

2021

2022

Vevok E Ft

1220355

1509 352

1216430

1167 288

1179116

11. tabldzat Vevéallomany alakuldsa_(sajdt szerkesztés)*

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a vevéallomany alakuldsa hullamzo teljesitményt
mutat. A vizsgalt idészakban 2018-r61 2019-re 23,681%-al novekedett, majd 2020-ban és 2021-
ben csokkend tendenciat mutatva 2019-r61 2020-ra 19,407%-al, 2020-r61 2021-re 9,599%-al,
mérséklodott. Ez utan 2021-r61 2022-re 1,013%-0s emelkedés kovetkezett be.

4.2.5. Tokestruktura vizsgalata

A toke Osszetételének elemzésével megtudhatjuk, hogy honnét szarmazik a vallalat vasarlo
ereje. A toke szarmazhat sajat, vagy idegen forrasbol.

A téke részei:

o Jegyzett toke

o Jegyzett, de még be nem fizetett téke

o Toketartalék

o Eredménytartalék

o Lekotott tartalék

o [Ertékelesi tartalek

e Adézott eredmény (Biré Tibor és masok 2016:75)%
Megnevezés 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
}f?at ©Wke E |y 148692]23.880| 1164650|21.664| 90379420412 969269 (20,790 | 374 965| 7,457
gf“a“alekE 8448| 0.176 57000| 1,060 50000 1120  70000| 1,501 45262 | 0,900
g‘;tfleze“seg 3469818|72,162| 3946870 73,417| 3230913 |72,970| 3399562|72,918| 4361566 | 86,744
Passziv id. 181411 3,773 207403| 3.858| 243050| 5,489 223329 4.790| 246 325| 4,899
elhat. E Ft
Osszesen 4808369 100| 5375932 100| 4427757 100| 4662160| 100| 5 028118 100

12. tabldzat Forrdsok Osszetétele és alakuldsa (sajat szerkesztés)?

Az adatokbol jol latszik, hogy a forrasok alakuldsa valtoz6 tendenciat mutat. A legnagyobb

hanyadot minden évben a kotelezettségek tették ki.

A sajat toke aranya csokkend tendenciat mutatva a 2018-as 23,889%-161 2019-re 21,664%-ra,
2019-es 21,664%-rol 2020-ra 20,412%-ra esett vissza. A 2020-as 20,412%-rol 2021-re
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20,790%-ra novekedett. Ez utan a 2021-es 20,790%-r61 2022-re 7,457%-ra kiemelkedd

13,333%-0s visszaesés tortént.
A céltartalék aranya a 2018-as 0,176%-r6l 2019-re 1,060%-ra kiemelked6en 6,023-szorosara
novekedett. A 2019-es 1,060%-161 2020-ra 1,129%-ra, a 2020-as 1,129%-rol 2021-re 1,501%-

ra emelkedett. A 2021-es 1,501%-rol a 2022-re 0,900%-ra esett vissza.

A kotelezettségek a 2018-as 72,162%-r61 2019-re 73,417%-ra emelkedett, majd a 2019-es
73.417%-r61 2020-ra72,970%-ra, a 2020-as 72,970%-r61 2021-re 72,918%-ra mérséklodott. A
2021-es 72,918%-rol 2022-re jelentds 13,826%-0s ndvekedéssel 86,744%-t tett ki az Gsszes

forrasbol. Ezt a mértéket az eredményes mitkodéshez a jovOben csdkkenteni kell.
A passziv idébeli elhatarolasok aranya a 2018-as 3,773%-r61 2019-re 3,858%-ra, a 2019-es
3,858%-r0l 2020-ra 5,489%-ra nodvekedett. A 2020-as 5,489%-r6l 2021-re 4,790%-ra

mérséklodott. A 2020-as 4,790%-rol 2021-re 4,899%-ra emelkedett.

A sajat toke valtozasai:

Megnevezés 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
]J;%ftfze“ ke | 500000| 43.528] 500300] 42.957] s00300| 55356| s00400| 51.627| 500400| 133.452
ToOketartalék

EFr 63479 5526| 65908| 5.659| 65908| 7,292| 294457| 30379 | 294457| 78,529
Ergfmenyta”' 581759 | 50,645 582784| 50,039| 598451 66,.215| 337586 34,829| 174412| 46,514
Lekotott

ok E Ft 2429 0211 0 0 0 0 0 0 0 0
Fl6z6 évek

vesztes. E Ft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meérleg szer. 1025 0089 15667 1,345| -260865| -28,863| -163 174| -16,835| -594 304 | -158,496
eredm. E Ft

Sajat toke ! égg 100 ! ég;‘ 100| 903 794 100] 969 269 100| 374965 100

13. tabldzat Sajat téke dsszetétele, és alakuldsa (sajat szerkesztés)?

4.2.6. Pénziigyi helyzet elemzése

Az adossagallomany elemzése:

Sajat toke aranya
Adossagallomany aranya
Adossagallomany fedezettsége
Adossagszolgalat fedezeti mutato

Sajat toke aranya: sajat toke/adossagallomany+sajat toke

%7 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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Adossagallomany aranya: adossagallomany/(adossagallomany+sajat toke)
Adossagallomany fedezete: sajat toke/adossagallomany
Adossagszolgalati fedezet: (adozott eredmény+eértékcsokkenési leiras)/hosszu lejaratu
kotelezettségek esedékes torleszto vészlete (Biro Tibor és masok 2016:60-61)%
Sajat toke aranya:

2018: 1 148 692/ (3 469 818+1 148 692)=24,871%

2019: 1 164 659/ (3 946 870+1 146 659)=22,865%

2020: 903 794/ (3 230 913+903 794)=21,859%

2021: 969 269/ (3 399 562+969 269)=22,186%

2022: 374 965/ (4 361 566+374 965)=7,916%

Adéssagallomany aranya:

2018: 3 469 818/ (3 469 818+1 148 692)=75,129%

2019: 3 946 870/ (3 946 870+1 146 659)=77,488%

2020: 3230913/ (3 230 913+903 794)=78,141%

2021: 3 399 562/ (3 399 562+969 269)=77,814%

2022: 4 361 566/ (4 361 566+374 965)=92,084%

Adodssagallomany fedezete:

2018: 1 148 692/3 469 818=33,105%

2019: 1 146 659/3 946 870=29,052%

2020: 903 794/3 230 913=27,973%

2021: 969 269/3 399 562=28,512%

2022: 374 965/4 361 566=8,597%

Adodssagszolgalati fedezet:

2018: (1 025+209 717)/2 108 544=9,995%

2019: (15 667+201 234)/2 320 276=9,348%

2020: (-260 865+228 350)/1 694 726=-1,919%

2021: (-163 174+189 157)/1 841 583=1,411%

2022: (-594 304+181 321)/1 840 029=-22,444%

A sajat téke aranyaban a vizsgalt idészakban 2018-2021 kozo6tt nem volt jelentds valtozas,
viszont 2022-ben rendkiviil alacsony 7,916%-ra esett vissza. Az adossag allomany az elemzett

években folyamatosan magas ardnyu volt. A 2022-es évben drasztikusan magas 92,048%-ra

28 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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nétt. Az addssagallomany fedezete folyamatosan alacsony aranyd, 2022-re 8,597%-ra esett
vissza. Az adossagallomany fedezete az elemzett 6t év alatt végig rendkiviil alacsony, 2022-re
-22,444%-0s mélypontra zuhant.

A mutatokbol arra kovetkeztethetiink, hogy a vallalat eladdsodottsaga tul magas. Amennyiben
ez a tendencia nem valtozik pozitiv irdnyba komoly likviditasi gondokat fog okozni a
vallalatnak.

Likviditasi mutato: Forgoeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata: (Forgoeszkozok-készletek)/rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzeszkoz-likviditas: pénzeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek (Biro Tibor és masok 2010:
43-44)%

Likviditasi mutato:

2018: 1993 709/1 361 274=146,459%

2019: 2 351 054/3 946 870=59,568%

2020: 1 779 553/1 536 187=115,842%

2021: 1 982 555/1 557 979=127,252%

2022:2 397 012/2 521 537=95,062%

Likviditasi gyorsrata:

2018: (1 993 709-258 626)/1 361 274=127,460%

2019: (2 351 054-257 139)/3 946 870=53,053%

2020: (1 779 553-146 530)/1 536 187=106,304%

2021: (1 982 555-164 468)/1 557 979=116,695%

2022: (2397 012-251 927)/2 521 537=85,071%

Pénzeszkdz-likviditas:

2018: 376 775/1 361 274=2,768%

2019: 432 092/3 946 870=10,948%

2020: 291 880/1 536 187=19,000%

2021: 521 252/1 557 979=33,457%

2022: 535 877/2 521 537=21,252%

A vizsgalt id6szakban a likviditasi mutato, és a likviditasi gyorsrata is jelentdsen eltér az egyes
évek kozott. A likviditdsi mutatd 59,568%-127,252%, a likviditasi gyorsrata 53,053%-
127,460% kozott mozgott. Ezen értékek alapjan kijelenthetd, hogy mind a két mutatdé a
megfeleld tartomanyban van. A pénzeszkoz-likviditas 2018-2021 novekedett, majd 2022-ben

29 Bir6 Tibor, Pucsek Jozsef, Sztané Imre Amit a mérleg mutat
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enyhén visszaesett. Az értéke 2,768%-33,457% kozott mozgott. Ez alapjan megallapithato,

hogy a pénzeszkozok likviditasa az elvarhatonal alacsonyabb szinten mozog.

wMiikédeési cash flow 1-13. sorok
1. Adozas elotti eredmény
Elszamolt amortizdacio

Elszamolt értékvesztés

© 0o N o g Bk~ w DN

Vevokovetelés valtozasa

Szallitoi kotelezettség valtozdsa

Passziv idobeli elhatarolas valtozasa

Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbézete

Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye

Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa

10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa

11. Aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett, fizetendo ado (nyereség utdn)

13. Fizetett, fizetendo osztalék, részesedés 3

0

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Adozas eldtti ered. E Ft 1025 15768 | -260865 | -163 174 | -594 304
Korrek. az ado. el. er.-ben E Ft 0 -5 875 2 820 1 083 4992
Elszamolt amortizacio E Ft 209717 | 201234 | 228350 189 157 181 321
Elszamolt értékvesztés E Ft 47308 -1 153 84 882 -9 106 8 734
Céltartalék képzés és -55 002 48 552 -7 000 20 000 -24 738
felhasznalas kiilonbozete E Ft

Befekt. eszk. ért, eredm. E Ft -11 287 -28 514 -1551 -2 890 -2 881
Szallitoi kot. valtozas E Ft 108 007 -93 279 | -183 040 189 341 385 896
Egyéb rovid lej. kot. valt. E Ft 6 766 88 685 27394 | -153873 | 556281
Passziv idobeli elh. valt. E Ft 26 164 24 287 35647 -20 041 22 996
Vevo kovetelés valtozasa E Ft -37302 | -296 585 | 263287 56947 | -104 751
Forgd eszk6zok valtozasa -50 132 -11 945 76 522 -20683 | -297979
(vevok. €s péneszk. nélkiil) E Ft

Aktiv iddbeli elh. valt. E Ft -3293 -12493 | -192 460 90611 -88 382

30 Biré Tibor, Pucsek Jozsef, Sztané Imre Amit a mérleg mutat (2010:50)
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Fizetend6 ado E Ft 0 101 0 0 0
Fizetendd osztalék E Ft 0 0 0 0 0
Miikddési cash flow E Ft 241971 -73 419 73986 | 177372 47 185
14. tdblazat Miikidési chas flow alakuldsa (sajit szerkesziés)™

4.2.7. Jovedelmezoség és eredményesség vizsgalata

Megtériilési mutatok:

Fordulatok szama: értékesités nettd arbevétele/adott eszkdz vagy forras

Forgasi sebesség: adott eszkdz vagy forras*napok szdma/értékesités nettd arbevétele
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Ertékesités netto arbevétele EFt | 5618248 | 5726 190 | 6 135334 | 5728 891 | 6 404 713
Targyi eszk6zok E Ft 2681100 | 2916048 | 2352249 | 2473761 | 2335707
Készletek E Ft 258 626 | 257139 | 146530 | 164468 | 251927
Osszes eszkdz E Ft 4808369 | 5375932 | 4427757 | 4662160 | 5028 118
Sajat toke E Ft 1148692 | 1164659 | 903797 | 969269 | 374965
Térgyi eszk6zok fordulatszama 2.096 1.964 2.608 2316 2.742
Készletek fordulatszama 21,723 22,269 41,871 34,833 25,423
Osszes eszkoz fordulatszama 1,168 1,065 1,386 1,229 1,274
Sajat toke fordulatszama 4,891 4,917 6,788 5,911 17,081
Targyi eszkoz forgési sebessége 174,183 185,875 139,939 157,609 133,110
Készletek forgasi sebessége 16,802 16,391 8,717 10,479 14,357
Osszes eszkoz forgasi sebessége 312,385 342,674 263,414 297,036 286,549
Sajat toke forgési sebessége 74,627 74,238 53,768 61,754 21,369

15. tabldazat Fordulatszam és forgasi sebesség alakuldsa (sajat szerkesztés)®

Az elemz¢sbdl kidertil, hogy 2018-r61 2019-re nem mutatnak jelentds eltérést, 2019-r6l 2020-

ra a fordulatok szama novekedett, kozben a forgési sebesség felgyorsult. A 2020-as évhez

képest 2021-ben a fordulatok szama csokkent, és ezzel parhuzamosan a forgdsi sebesség

lelassult. A 2021-es évhez képest 2022-ben a fordulatok szdma a készletek kivételével

emelkedett. Kiemelkedd a sajat toke fordulatszamanak 2.890-szeres ndvekedése, ami a sajat

toke jelentds csokkenésének koszonhetd. Ebben az évben a forgési sebesség nott.

31 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022

Adozott eredmény E Ft 1025 15 667 -260 865 | -163 174 | -594 304
Sajat téke E Ft 1148692 | 1164659 | 903797 | 969269 | 374965
Toke hatékonysas % 0,089 1,345 -28,863 -16,835 | -158,496

16. tablazat Tékehatékonysdg alakuldsa (sajat szerkesztés)®

Jol lathatd, hogy a tokehatékonysag mar az iddszak elején nagyon alacsony volt. A 2020-as

évtdl jelentds veszteség lathato, ami 2022-ben drasztikus, 9,415-szoros visszaesést produkalt.

A netto termelési értéket ugy kapjuk meg, hogy a netto arbevételhez hozzaadjuk az aktivalt sajat

teljesitmények értéket, és kivonjuk a kozvetitett szolgaltatasok, valamint az eladott druk

beszerzési értéket. Az igy kapott brutto termelési értekbol kivonjuk a termeléshez felhasznalt

anyagok, és eszkozok, valamint az értékcsokkenési leirds értékét.(Biro Tibor és masok 201 6)34

Nettd termelési érték:

2018: 5 618 248+54 266-8 237-462 882-902 571-209 717=4 089 107 E Ft
2019: 5726 190+46 973-4 861-313 702-871 243-201 234=4 382 123 E Ft
2020: 6 135 334+20 027-6 443-565 243-996 148-228 350=4 359 177 E Ft
2021: 5728 891+10 381-2 579-375 928-871 901-189 157=4 299 707 E Ft
2022: 6 404 713+1 569-3 219-690 390-1 337 070-181 321=4 194 282 E Ft

Megnevezes 2018 2019 2020 2021 2022
Netto termelési érték E Ft 4089107 | 4382123 | 4359177 | 4299 707 | 4 194 282
Osszes bér E Ft 1608 567 | 1686182 | 1835605 | 1940039 | 2165372
Bérhatékonysag % 254,208 | 259,884 | 237,479 | 221,630 193,698

17. tabldzat Bérhatékonysdg alakuldsa (sajdt szerkesztés)®

Megallapithat6, hogy a termelési érték 2019-2022 kozott fokozatosan enyhén visszaesett,

ennek ellenére a bérhatékonysag kiemelkedéen magas volumenti mind az 6t évben.

wFigyelembe veheto eredménykategoriak:

o c¢rtekesités brutto eredménye (fedezeti 0sszeg),

® aziizemi (iizleti) tevékenység eredménye,

® az adozott eredmény,

33 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
34 Bir6 Tibor és masok A véllalkozasok tevékenységének komplex elemzése (2016: 124-125)
35 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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o brutto relacios (fopiaci) eredmeny,
o adozas és kamatfizetés elotti eredmény (EBIT)
® adozas, kamatfizetés, és értékcsokkenés elotti eredmény (EBITDA)

o adozott eredmény~fizetett kamatok (NOPLAT) ( Biré Tibor, & és masok 2016) "%

Jovedelmezoségi mutatok:
o  brutto jovedelmezoség
o darbevétel aranyos
e (oke aranyos
Brutto jovedelmezoség:
Ertékesités brutté eredménye/értékesités netté arbevétele
Arbevétel aranyos jovedelmezdség:
1. vallalkozas iizemi (iizleti) tevékenységének eredménye/(értékesités netto
arbevétele+egyéb bevételek)
2. Szokasos vallalkozasi eredménye/(értékesités netto arbevétele+egyéb
bevételek+pénziigyi miiveletek bevételei)

3. Adozas elotti eredmény/(6sszes arbevétel+bevétel)

Toke-(vagyon) aranyos jovedelmezoség:
1. Tékearanyos adozas elotti eredmény: adozas elotti eredmény/sajat toke
Tokearanyos adozott eredmény (ROE): adozott eredmény/sajat téke

Tokearanyos korrigalt adozas elotti eredmény: EBIT/sajat toke

2

3

4. Tokearanyos korrigalt értékcsokkenés nélkiili eredmény.: EBITDA/sajat toke

5. Befektetett toke hozama (ROIC): NOPLAT/miikédésbe befektetett toke

6. Jegyzettoke aranyos adozott eredmeény: adozott eredmény/jegyzett toke

1. ToOkearanyos itizemi (lizleti) eredmény: tizemi tevékenység eredménye/ sajat toke (Biré
Tibor, & és mésok 2016)%

Brutt6 jovedelmezdség:

2018: (5 618 248+155 844-3 252 076)/5 618 248=44,890%
2019: (5 726 190+243 629-3 238 165)/5 726 190=47,705%
2020: (6 135 334+105 101-3 569 697)/6 135 334=43,530%
2021: (5 728 891+161 289-3 319 974)/5 728 891=44,864%

36 Bir6, Tibor, & és méasok A vdllalkozdsok tevékenységének komplex elemzése (2016:106)
37 Biré, Tibor, & és masok A vdllalkozdsok tevékenységének komplex elemzése (2016:107-109)
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2022: (6 404 713+211 821-4 257 156)/6 404 713=36,838%
Arbevétel aranyos jovedelmez6ség 1:

2018: 16 535/(5 728 891+161 2895 618 248+155 844)=0,286%
2019: 9 713/(5 726 190+243 629)=0,163%

2020: -253 576/(6 135 334+105 101)=-4,063%

2021: -154 341/(5 728 891+161 289)=-2,620%

2022: -547 990/(6 404 713+211 821)=-8,282%

Arbevétel ardnyos jovedelmez6ség 2:

2018: 1 025/(5 618 248+155 844+514)=0,0178%

2019: 15 786/(5 726 190+243 629+10 367)=0,264%

2020: -260 865/(6 135 334+105 101+140)=-4,180

2021: -163 174/(5 728 891+161 289+35)=-2,770%

2022: -594 304/(6 404 713+211 821+75)=-8,982%

Arbevétel aranyos jovedelmez6ség 3:

2018: 1 025/(5 618 248+155 844+14 724)=0,0177%
2019: 15 786/(5 726 190+243 629+75 258)=4,863%
2020: -260 865/(6 135 334+105 101+28 791)=-4,161%
2021: -163 174/(5 728 891+161 289+4 943)=-2,768%
2022: -594 304/(6 404 713+211 821+3 193)=-8,978%
Tokearanyos jovedelmezdség 1:

2018: 1 025/1 148 692=0,089%

2019: 15 768/1 164 659=1,354%

2020: -260 865/903 794=-28,863%

2021: -163 174/969 269=-16,835%

2022: -594 304/374 965=-158,496%

Tokearanyos jovedelmezdség 2:

2018: 1 025/1 148 692=0,089%

2019: 15 667/1 164 659=1,345%

2020: -260 865/903 794=-28,863%

2021: -163 174/969 269=-16,835%

2022: -594 304/374 965=-158,496%

Tékearanyos jovedelmezdség 3:

2018: (1 025+5 255)/1 148 692=0,547%
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2019: (15 768+3 439)/1 164 659=1,649%
2020: (-260 865+6 874)/903 794=-28,103%
2021: (-163 174+8 385)/969 269=-15,970%

2022: (-594 304+46 093)/374 965=-146,203%

Tokearanyos jovedelmezdség 4:
2018: (1 025+5 255+209 717)/1 148 692=18,804%
2019: (15 768+3 439+201 234)/1 164 659=18,928%
2020: (-260 865+6 874+228 350)/903 794=-2,837%
2021: (-163 174+8 385+189 157)/969 269=3,546%
2022: (-594 304+46 093+181 321)/ 374 965=-9,785%

Tékearanyos jovedelmezOség:

A Zalaviz Zrt. tevékenysége kozérdekll jellegii. Jelenleg a vizikozmil dgazatban 2012 ota

miniszteri rendeletben hatdrozzdk meg a szolgaltatds dijat. Ebbdl kifolyolag a bevételek a

rezsicsokkentés bevezetése ota stagnalnak. Igy nehéz a befektetett tdke hozamardl beszélni,

mivel a bevétel realértéke folyamatosan csokken, mikdzben a koltségek drasztikusan

ndvekednek.

Tdkearanyos jovedelmezdség 6:

2018: 1 025/500 000=0,205%

2019: 11 667/ 500 300/=2,332%
2020: -260 865/500 300=-52,142%
2021: -163 174/500 400=-32,609%
2022: -594 304/500 400=-118,766%

Tokearanyos jovedelmezdség 7:
2018: 16 535/1 148 692=1,439%
2019: 9 713/1 164 659=0,834%
2020: -253 576/903 794=-28,057%
2021: -154 341/969 269=-15,923%
2022: -547 990/374 965=-146,144%

Kijelenthetjiik, hogy a brutt6 jovedelmezdség a vizsgalt idészakban 44.890%-r61 36.838%-ra

csokkenve alacsony értéket mutat. Az arbevétel aranyos, és a tékearanyos jovedelmezdségi

mutatok hullamzé tendencidja a 2018-as évhez képest 2022-re jelentds veszteséget jelez.

Megnevezés

2018

2019

2020

2021

2022

Kotelezettségek E Ft

3469 818

3 946 870

3230913

3399 562

4361 566
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Sajat téke E Ft 1148692 | 1164 659 903 797 969 269 374 965

Eladdésodottsag mértéke % | 302,067 338,886 357,482 350,735 1163,928

18. tabldzat Eladésodottsag mértéke (sajat szerkesztés)®

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Kotelezett. - Kovetelések E Ft | 2 111 510 | 2285047 | 1889 770 | 2102 727 | 2752 358
Sajat téke E Ft 1148692 | 1164659 | 903 797 969 269 374 965
Netto eladdsodottsag % 183,819 196,199 209,092 216,939 724,031

19. tabldzat Netté eladésodottsag mértéke (sajat szerkesztés)®

Az eladdsodottsag, és a nettd eladdsodottsag mutatobodl is arra kovetkeztethetiink, hogy a
vallalat eladosodottsaga a vizsgalt intervallumban végig kirivoan magas. Kiilonosen a 2022-es

évben, amikor a 2021-es adatokhoz képest tobb, mint a haromszorosara nott.

5. A vizikozmii agazat sajatossagainak bemutatasa

A vizikozml agazatban az ezredforduld kornyékén a nagyvarosi, és regionalis szolgaltatok
mellett jelentds volt a kisméretli szolgaltatok aranya. A reformot a 2011. évi CCIX. térvény
hozta meg. Létrehoztak a Magyar Energetikai és Kozmii szabalyozasi Hivatalt. A kozmiidijak
megallapitasanak jogat az dnkormanyzatok helyett kormanyrendeletben hatdrozzak meg. A
minimum méret kovetelmény bevezetésének koszonhetéen néhany év leforgasa alatt
szolgaltatok szama 42-re redukéalodott. Igy segitve a méretgazdasagos, hatékony miikodést, és

a mindségi szolgaltatds megvalositasat.

5.1. Jovedelmezdoséget befolyasolo tényezék

A vizikozmi szolgéltatok tevékenysége kozérdekt jellegli, igy nem hoz magas megtériilést. A
profit hidnya hatraltatja a fejlesztések megvalositasat, karbantartdsok elvégzését. Mivel a
vizik6zmii haldzatos iparag, a jovedelmezdséget a vezetékhossz, az egységnyi vezetékre jutod
szolgaltatott ivoviz, €s szennyviz, valamint az egységnyi vezetékhosszra jutd felhasznald is
befolyasolja. Az dgazatban a bevétel a rezsicsokkentés kovetkeztében immar 10 éve stagnal, a
koltségek novekedésével parhuzamosan egyre kevesebb forras jut a sziikséges karbantartasok,

fejlesztések elvégzésére. ,, Az ivovizellato rendszerek tobb mint fele ,, tullnyomoan kockazatos”,

38 Sajat szerkesztés a 2018-2022 beszamolok alapjan
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30 szazaléka pedig ,, kockdzatos” mindsitést kapott sajat iizemeltetoiktol a MEKH 2017-eS
adatgyiijtése sordn. "*°

Hosszu tavon gondolkodva a mindségi szolgaltatas érdekében eld kell teremteni a megel6zo
karbantartasok, a javitasok, és a fejlesztések fedezetéiil szolgalo forrdsokat. Mas kiilonben az
eloregedd halozatban rendszeressé fognak valni a meghibasodasok, és az iizemzavarok. A
forrds hiannyal kiizdé dgazatnak tovabbi terhet jelent a 2012. évi CLXVIIL. térvény, ami 2013
januari hatalyba 1épése ota adoval terheli a kozmiivezetékeket. Miikodésre fordithatd érdemi
allami tamogatast az elmult id6szakban csak az 5 allami tulajdonban 1év6 vizikzm szolgaltato
kapott.

Tovabbi problémat jelent, hogy a forras hianybdl kifolydlag a bérfejlesztések korlatozott
mértékben valdsulnak meg. Ez kihat a munkavallaloi elégedettségre, és a lojalitasra is,
komolyan novelve a szakképzett, gyakorlott munkavallalok elvandorldsanak esélyét. A
tapasztalt munkaerd potlasa akadéalyokba {itkozhet, elsésorban a fizikai allomdnyban. Ezt
részben a bérek mértéke, masrészt a természetes lemorzsolodds okozza. Jelenleg nincs
biztositva a nyugdijba vonul6 fizikai allomany poétlasa, ami kihat a teljesitOképességre, €s a

szolgaltatds mindségére is.

5.2. A gazdasagi szabalyozok szerepe

A Zalaviz Zrt. szolgéltatoként a miikddési teriiletén monopolhelyzetben van, viszont a
tevékenysége kozszolgalati jellegébdl addéddan nem termel profitot. A rezsicsokkentés
keretében befagyasztott szolgaltatasi arak kovetkeztében a bevételek realértéke jelentdsen
csokkent, mikdzben a kiadasok folyamatosan novekedtek. Az elemzett iddszak adataiban
nyomon kovethetd, ahogy a tarsasadg egyre nagyobb veszteséget termel. Az addzott eredmény
2018-ban 1025 E Ft volt, 2022-ben mar -594 304 E Ft veszteséget mutat. Ez a negativ
tendencia jellemz6 agazati szinten is.

Az dnkormanyzatok és az allam kozotti egyiittmitkodés lehetdségeinek bovitése érdekében az
allam lehetdvé teszi az Onkormdnyzatok szamdara, hogy a tulajdonukban 1évd vizikdzmii-
vagyon tulajdonjogat téritésmentesen atruhazzak az allamra.

Az intézkedéssel az allam célja a kozszolgaltatas folyamatos fejlesztése, az elért szolgéltatasi
szinvonal novelése a fogyasztoi terhek novelése nélkiil. Jelenleg a hatékonysag novelésének

bizonyos esetekben akadalya, hogy egyes szolgaltatok €s tulajdonos 6nkorményzataik onerébdl

40 Hetfa , Kutatointézet Kft A fenntarthato fejlédés és az allamhéztartas kolesnhatasai, a vizgadalkodas példajan. (2019)

35



nem képesek a valtozasokra. A vizikozmii-vagyon emlitett atruhazasa esetén az
onkormanyzatok a kozszolgaltatassal jard feladatokat is atadjak az allamnak, és ezzel egy
allami integracids folyamatban vehetnek részt. Az integracidos folyamatban vald részvétel

Onkéntes.
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Szerzoi osszefoglalas

A dolgozat cime: A Zalaviz Zrt. gazdasagi elemzése

Hallgat6 neve:Toth-Gergye Andras NEPTUN kod: FDXLDT
Képzési szint: felsdoktatasi szakképzés

Szak: pénziigy és szamvitel Szakirany:

Témavezeto neve: Fejes Judit Beosztasa: mesteroktatod

Tanszék: Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

A Zalaviz Zrt. 1960. januar 1.-vel a Varosgazdalkodasi Vallalatbol kivalva alakult meg. Ettdl
kezdve Zalaegerszegi Viz- Csatornamii és Fiird6 Vallalat néven latta el feladatait. Kezdetben
6 tevékenységei kozé tartozott az épités, mivel ekkor még fejletlen volt Zalaegerszegen a
kozmivek kiépitettsége. A kozmiifejlesztések elengedhetetlen része volt a szolgaltatas
szinvonalas megval6sitdsdhoz.

Jelentds valtozast hozott a vizikdzmi dgazatban az 1990. évben hatalyba 1€p6 dnkormanyzati
torvény, ami a szolgaltatokat a tevékenység végzéséhez sziikséges vizikozmil vagyon atadasara
kdotelezte az onkormanyzatok szamara. Ettd] kezdve a szolgaltatok szerzédéses formaban latjak
el a vizikdzmi szolgaltatast. A vizikdzmi szolgaltatasi dijak és a hasznalati dijak mértékének
meghatarozasa az onkormanyzat jogkorébe kertilt.

A vdllalat zartkorii részvénytarsassagga alakulasa 1996 janudr 1.-én valosult meg. Ekkor
alakult meg az Eszak-zalai Viz- és csatornamii Részvénytarsasag. A Zalaviz Zrt. 100%-ban
onkormanyzati tulajdonii. (Farkas Timea 1996)*

A kovetkezo jelentOs valtozast a 2011-ben elkezdett iparagi reform jelentette. A minimum
méretkdvetelmény bevezetésével a szolgaltatok szama 42-re redukalodott.

A véllalat életében és az ipardgban egyarant a rezsicsokkentés bevezetése jelentette a kovetkezd
fordulopontot.

Az iparagban 2013 julius 1.-e Ota hatdsagi ar van érvényben, amelyet miniszteri rendeletben
hataroznak meg a MEKH javaslata alapjan. A hatosagi arat a rezsicsokkentés megvédése
érdekében vezették be. Ennek kovetkeztében az alaptevékenységbdl szarmazo bevétel mar 10
éve nem valtozott a szektorban, az 4rak befagyasztasa révén. Ugyanakkor az eltelt 10 évben a
bevétel realértéke jelentdsen csdkkent. A hatést erdsitette, hogy 2013 januar 1.-t61 a kozmiiado

is bevezetésre keriilt, hosszutdvon tovabbi veszteséget okozva a szolgaltatoknak, egyre

4! Farkas Timea A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezéségi helyzet atfogd elemzéseaz Eszak-zalai Viz és Csatornamii
Részvénytarsasagnal (1996)
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nagyobb nyomast helyezve a szolgaltatast végzo vallalatokra, hogy a hatékonysag novelésével
csokkentsék a veszteségiiket.

A covid virus idején atformalodott a fogyasztdi dsszetétel. A maganszemélyek fogyasztasa
novekedett, mi kozben az intézményi felhasznalas csokkent. Emiatt tovabb csokkent az agazat
bevétele, mert a maganszemélyeknek hatdsagi aron szolgaltatnak. A helyzetet még tovabb
rontottdk az elszabaduld energia 4arak, mivel ennek hatdsara az iparagban jelentdsen
megemelkedtek a rezsikoltségek. Ennek hatterében az orosz ukran habort, és a rendkiviil magas
inflaci6 all. Mivel az onkormanyzatok nem kaptak allami tamogatast a veszteségek fedezetére,
2022-re a vizikdzmiivek jelentds része csdd kozeli allapotba keriilt.

A fenti okok kovetkeztében a Zalaviz Zrt. fennallasa 6ta els6 alkalommal tortént meg, hogy
2022-ben a sajat toke 0sszege a jegyzett toke Osszege ala esett. Ez azt jelenti, hogy amennyiben
a Zalaviz Zrt. nem kap allami segitséget 2023-ban, még a 2022 ¢évi hidnynal is magasabb
veszteség varhatd, ami veszélyezteti a szolgdltatds folyamatos ¢és mindségi ellatasat. A
biztonsagos szolgaltatas fenntartasahoz siirgds allami beavatkozésra van sziikség a Zalaviz Zrt.,
¢s az iparag esetében is. A sziikséges egyeztetések utdn az allami segitség érkezhet pénziigyi
tdmogatas, adoterhek csokkentése, a szolgéltatasi dij emelése formdjdban, vagy ezek

kombinalasaval.
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