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1. Bevezetés

Szakdolgozatom kozéppontjaban a csalddi vallalkozas mellett az innovacid, mint
kulcsszo fog szerepelni. Szamomra az innovacidé egyenld azzal, ha kiprobalunk valami ujat.
Amikor valami olyasmit prébalunk ki, amit Ggy abban a kdrnyezetben, kdzegben garantaltan
még senki nem csinalt. Tehat valamit 0j mdédon fogok meg. Véleményem szerint egy
vallalkozas legyen az kis- és kozép, vagy csaladi akkor lehet egyben sikeres, ha rendelkezik
megfeleld jovoképpel, illetve, ha maga a cég hajlik az innovacid felé¢. Ezért szeretnék a
késObbiekben kitérni, hogy egy csaladi vallalkozasnal is mekkora elérelépést tud jelenteni az
innovativ fejlédés, amellyel jelentdsen novelhetjiilk a vallalkozas hatékonysagat és mas
versenytarsakkal szemben javithatja a versenyképességiiket. Ennek eredményeképpen pedig

valami ujdonsag jon létre.

Dolgozatomban az elején par gondolatot szeretnék kifejteni a fentarthatd fejlodésrél a
vallalatok korében. Hiszen felelds fenntarthatosag nélkiil nem lehet egy vallalkozés tudatosan
innovativ szervezet. Ahogy korabban emlitettem ezutan az innovaciora fogok fokuszalni, hogy
mi is a célja és szerepe a vallalkozasfejlesztésben. Majd ezt kdvetden ratérek a csaladi
véllalkozasokra, mennyire is gyakori naluk az innovécio. Példaként pedig bemutatom a Binder
Zoltan Egyéni vallalkozast, amely esetpéldaként fog szerepelni a dolgozatomban. Szemléltetem
a fejlédésben részt vett jelentdsebb palyazatokat/projekteket. Ilyen példaul a napelemes projekt
vagy az elektromos targonca beszerzése. Nem elhagyandd véleményem szerint még egy
szervezet rovid és hosszutavu terveinek az ismertetése, ha egyaltalan van ilyen, de kitizott cél
nélkil nincsen siker se eredmény. Majd a végén egy rovid kis humaneréforrassal folytatom,
ahol par gondolatot ejtek a napjainkban felmeriil¢ generaciovaltasrol. A legvégén pedig egy

Osszehasonlitast hozok a vélasztott szervezet és a kdrnyezd cégekkel kapcsolatban.

Az elmult iddben egyre inkabb hétkdznapi dologga valt a munkahelyen, mi tobb mar az
oktatasi rendszerben is bekeriil6 modernizacio. Ennek oka a kiilonb6z6 orszagokbol megjelend,
kiilfoldi tokével egyiitt érkezé menedzsment szemlélet. Manapsag a kdzszféraban pedig erdsen
meghatdroz6 az eurdpai és hazai tdmogatési rendszer projektszemléletii alkalmazasa. Viszont a
privat szféraban mostansag mar minden kis- kozepes, vagy nagyobb vallalkozésnak a
fennmaradés és versenyképesség érdekében folyamatosan fejlesztenie kell, uj beruhdzasokat

kell igénybe venniiik akar kiilonb6z6 palyazasi lehetdségek segitségével.



Altaldban ezeket egyfajta projektként valésitjak meg, ezzel is kitiinve a koriilvevd tobbi verseny
partnerrel szemben. Célom a kutatdssal kettds ugyanis szeretnék egyrészt egy atfogo, elméleti
képet nyujtani az olvasok szamdra ezzel a témaval kapcsolatban. Tovabbi célom bemutatni,
hogy valtozas nélkiil nincs innovacid, illetve, hogy napjainkban igenis mekkora jelentdsége is
van ennek a folyamatosan fellendiil6 vilagban. Meggydzni masokat, hogy igenis az elméletben
tanultakat mennyire tudjak alkalmazni a gyakorlati életben. Szeretnék ra vilagitani arra tényre
is, hogy vannak még vallalatok, amelyeknél a generaciovaltas kérdése nem jelent problémat és

a csaladi értékeket tartjak szem ellott.



2. Felelos és fenntarthato vallalat

A nagysag ara a feleloség.” - mondta Winston Churchill. Napjainkban egyre tobbszor
elhangzik az a mondatelem, hogy fenntarthatosag. Mindazonaltal a meghatdrozasa, igencsak
sokrétll, szertedgazo, és mostansag az emberek egyre tobbszor hasznaljak olyankor is, amikor
egyaltalan nem lenne szabad. Ez olyan problémat eredményez pedig, hogy a sz6 Iényegessége
egyre inkabb veszit a hiteleségébdl. Igy nem kapunk megfeleld képet az adott témardl, ami altal
maga a teriilet érdektelenné valik az érdeklddok szamdra. Mikdzben naprol napra siirgetobb
probléma kindl megoldast. Megprobaltam 0Osszeszedni a leglényegesebb tudnivaldkat,
mikképpen mégis egy jol atlathato, de mégis rovid képet kapjunk a fenntarthatosaggal
kapcsolatban. A fenntarthatésag harom alappillérbdl all 6ssze, amelyeknek folyamatosan

egymassal parhuzamosnak kell lenniiik az 6sszhangérdekében. Ez a harom alappillér pedig:

e atarsadalom,
e akornyezet,

e ¢sa gazdasag.

1.kép: Fenntarthat6 fejlédés (Forras: Internet)

Jelenleg aktudlis téma, hogy Foldiink népessége folyamatosan novekszik és fejlodik,
amivel nekiink embereknek, a gazdasdgnak naprol-napra Iépést kell tartanuk. Viszont tudni kell
azt is, hogy maga a kornyezet sajat onerdjébol nem képes a masik kettd alappillérrel tartani az
iramot. Ezért nekiink embereknek a feladatunk, feleldsségiink odafigyelni erre. Ez olyan, mint
a jo sz¢ék hasonlata. Akkor 4all a 1aban egyenesen, ha minden laba egyenld hossziusagban meg

van.

Az elmult évszazadokban a kiilonb6zd globalis, makro- és mikrokdrnyezeti tényezok
befolyasoltak a jelenséget. llyen gazdasagi és tdrsadalmi probléma volt az ipari forradalom ¢€s

népesség robbandasa, amely kovetkeztében a harmonia megingott.



Sajnos a kdrnyezetnek meg van a maga tempoja, ezzel kell 1épést tartanunk és odafigyelni ra
mert ha. nem tessziik, akkor belathatatlan kovetkezményei lesznek, amit a bolygonk fog el6szor
megsinyleni aztan majd csak a sajat bériinkdn. De mar napjainkban is elég sok int0 jelet kapunk
Foldiinktdl, hogy nem vagyunk elég tudatosak kornyezetiinkkel szemben. Ilyen a minden
problémat atoleld globalis felmelegedés, amely fokozott energiafelhasznalashoz vezet.
Gondolok itt a nagy fogyasztasi légkondiciondlokra és OntdzOberendezésekre. Ezenkiviil
mindennapos komplikdci6 még a kornyezetszennyezés, sok helyen elmaradott

energiagazdalkodas és tarsai.

fgy a problémakat ismerve, nekiink kételességiink a megoldason lenni és rogton feltenni
magunkban a kérdést, hogy mégis: Hogyan jarulhatunk hozzd a felelds fenntarthatd
fejlédéshez? Ugy gondolom, hogy a jelenlegi mar olyan modernizalt és lehetdségben gazdag

vilagban ¢liink, hogy mindenre talalunk megoldast!
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2.kép: Fenntarthaté megoldasok (Forrds: Internet)



3) Harmadik Iépés pedig, a t¢éma megvitatasa utan a célok kitlizése. Kovetkezd 1épcséfok a
cselekvés, de mieldtt még megtennénk ezt a 1épést nézziink utana, hogyan tudunk tudatosan
hozzajarulni a fenntarthato fejlodés céljahoz. Amit mindenki megtehet, az nem mas, mint

az 0kologiai labnyomunk csokkentése!

Meglatasom szerint a jelenlegi fejlett vildgban a vallalatok szamara, akarcsak a fogyasztok
részérdl joforméan kikotés az, hogy eldtérbe helyezzék a fenntarthatosagi szempontokat.
Szerencsére millionyi lehetdség kindlkozik a szamunkra. Egy véllalatndl a legszembetiindbb
eredményt ugy tudnank elérni, ha szemiigyre vennénk jelenlegi partnereinket és kdzosen egy
z6ldebb alternativan gondolkodnéank. Legyen sz6 barmilyen alapvetd sziikségleteinket kielégitd
szolgaltatasokrol. Sokszor gazdasagi cél egyenértékii azzal, hogy az adott termelést kevesebb
¢lémunkaval szeretnénk megoldani, aminek negativ tdrsadalmi hatdsa, viszont ezzel egyiitt a
kornyezetterhelése is. Ez persze nem jelenti, hogy a fenntarthatosag és az innovacié nem fér
meg egy helyen. Tehat fenntarthato vallalat akkor lehetiink, ha az tigyfelek kozéppontba
helyezése mellett odafigyeliink a fejlesztések soran a kornyezetiinkre, amellyel folyamatosan
ujitunk ezaltal hosszii tavii gondolkodast alakitunk ki. Ennek kovetkeztében hasznosan
hozzajarulunk a helyi kozdsséghez, megértve a kiilsé tendencidkat, ezaltal értékallé dolgot

teremtve.

3. Innovacio

Az innovéciét, altaldban hét kiilonbdzd tényezdvel szoktak jellemezni: Otletek, folyamatok,
fejlesztések, kreativitasok, inspiracid, szemlélet és ndvekedés. Ami biztos, hogy az innovaciod
egy olyan jelenség, eszkéz, amely folyamatosan elkisér a mindennapjainkban és a
vallalkozasok ¢életében is megtalalhato. Segit a vallalat fejlesztési és novekedési lehetdségeinek
az eldre jutdsdban. Az innovaciot sokszor a
gylimodlcs6z6 gazdasag legfébb motorjanak is
tekintik. Tukrot mutat, hogy az egyes
orszagokban milyen ardnyban taldlhaté meg a
jolét, a versenyképesség ¢€s az eldrelépés

szandéka.

3.kép: Innovacio (Forras: Internet)



Van a K+F, ami annyit jelent, hogy kutatds és fejlesztés egyszerre alkalmazéasa, de
hazénkban példaul sokszor az innovacidval szoktdk egy kalap ald venni, aminek a jeldlése,
mindenki szamdra ismerds lehet. A K+F+I példa: (Kutatas + Fejlesztés + Innovacid), tehat a

ketté mellett még az innovacios folyamatokat, tevékenységeket is magéba foglalja.
De mit is értiink innovéaci6 alatt? Klasszikus értelmezése:

A tarsadalom innovacios készségen a gazdasagi szféraban és a felépitmény rendszerében
erzékelheto nyitottsagot, az ujdonsdagok irant tanusitott fogékonysagot, az idoben torténo
valtoztatasi hajlandosagot, valamint ezek eredményeképpen a folyamatosan végbemend

(on)fejlodest, idovel pedig a tevékenységek (folyamatok) mindséegi megujulasat értjiik.

A tarsadalmi és gazdasagi tevékenységek szinte minden folyamatdaban erds a kezdeményezés
a valtozasokra, az ujdonsagok, az uj megoldasok és uj eljarasok bevezetésére és elterjesztésére.

Ezek okai és indokai j6I nyomon kévethetbek. Igy példaul a kovetkezéket emlitjiik meg:

o Szamos alkalommal toreksziink olyan eljardsok és modszerek alkalmazasara,
amelyek az emberek fizikai és szellemi munkdjanak egyesitését, megkonnyitéset,
tovabba hatékonysaganak javitasat segitik elo.

o A gyakorlat létrehoz élet- és munkakoriilményeket, tagabb és sziikebb kornyezetet
megvaltoztato eszkozoket, haszndlati targyakat, munka- és termeldeszkozoket,
valamint, szellemi feltételeket.

o A tudomadny és technika fejlodése Osztonzi és kitermeli az ujdonsagok
alkalmazasanak sziikségességet, valamint feltételeit, tovabba tamogatja az ilyen
Jjellegii kereslet erdsodesét.

o Az uj koriilmények hatasara megindul a gazdasagi vallalkozasok atalakulasa,
felerosodik az ujak alapitasa, mikozben kialakulnak az egyiittmiikodés ujabb és
ujabb formdi a piaci versenyképesség megtartasa érdekében.

o A globalizacios trendek mentén felerdsodott a kérnyezet, az egészség, valamint az

energiaellatas teriiletein jelentkezo ellentmonddsok feloldasa.” (Ivanyi: 2010: 15)

Allaspontom szerint az innovacié egy olyan értékteremtd egyéni, vallalati eszkoz és
gazdalkodasi cél, ami minden kétséget kizdrdéan napjainkban egyre jobban felkapott téma,

minden egyén ¢és vallalkozds szdmara. Ez mellett még a legfontosabb dolog a jovdébe latas.



Ugyanis megfeleld célkitlizés nélkiil nincs ndvekedés. Ma mar nagy szerepe van az

innovacionak az 6koszisztémaban, illetve a korabban emlitett fentarthatosagban.

3.1. Az innovéaci6 célja

A mai legsikeresebb vallalkozasok nem juthatnanak el oda, ahol vannak, ha nem
tudtdk volna lekiizdeni azokat a kihivasokat, amelyek a jelenlegi szervezetté formaltak oket. Az
ezekkel az akadalyokkal valo szembenézéshez azonban szilard kovetendo stratégiara volt
sziikség. Olyanra, amely a megfelelo célokat és célkitiizéseket tartalmazza.

(https://www.acceptmission.com/blog/innovation-goals-and-objectives/)

A vevli (fogyasztoi) igények, sziikségletek kielégitése. Sajat kutatds + fejlesztés =
Eredmény. Az elején annyit még, hogy valtozas nélkiil nincs fejlédés! Ez egy tanulhatd
folyamat, barki elsajatithatja. Szerteagazo, folyamatos radikalis cselekvés jellemzi. Valamilyen
uj fajta tuddst magunkba szivjunk. Szdmos elényt mellett elmondhaté az is, hogy szoros
kapcsolatban all a pénziigyi tevékenységgel. gy az egyik biztos pontja, még pedig, hogy az
innovacid alkalmazasa gazdasagi novekedést, nyereséget eredményez. Mindenképpen valami
néni fog. Az innovacid célja, hogy valami 0jat alkossunk, teremtsiink hasznalva a
kreativitasunkat. Jobbat hozzunk 1étre, akér, rovidebb id6 alatt. Emellett nagy hangsulyt fektet
a gazdasagossagra, koltséghatékonysagra, iddémenedzsmentre. Ha egy adott szintet elériink és
kialakitunk egy jo alapot arra mar lehet megfeleléen épiteni. Mostansag, szinte minden
teriileten megfigyelhetjiik ezt a folyamatot. Osztondz minket, hogy merjiink valtoztatni és
kilépni a komfortzonankbol. Ugyanis 1épést kell tartani a mai rohand vildggal és megragadni a
lehetdségeket. Egy 0j technoldgia, egy termék, folyamat, szolgaltatas annyi lehetséget rejthet,

hogy azt elképzelni, nem lehet.
Akkor lehet egy innovacio6 sikeres, ha bizonyos feltételeknek eleget tesz ilyenek lehetnek:

e Innovéciods folyamat elemi kdzott produktiv kapcsolat épiil fel,
o Piaci igények, sziikségletek gyors ellendrzése és visszacsatolasa,
e Innovaci6é megfeleld finanszirozdsa és megvaldsitasa,

e Idétényezd praktikus hasznalata.
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Példaul, ha egy példat szeretnék hozni, gondoljunk az autdgyartokra. Régen ugy
gondolkodtak, hogy olyan autot kell teremteni, amit élmény vezetni, ma mar azonban nem
elegendd ezeknek az igényeknek megfelelni. Manapsag mar egy csomo kovetelménynek eleget
kell tenni. Ezaltal a tarsadalom, a gazdasag folyamatos kihivasok el¢ allitja a szervezeteket. Az
infrastruktira megvaltozik. Igy a modern autégyartok j probatételekkel szembesiilnek a

tervezés kozben.

Osszegytijtdttem par innovaciés cél, amelyet leggyakrabban hasznalunk a mindennapjaink

soran:

e Mindség, markajavitasa,

o Uj piaci lehetéségek felderitése,

e Termékkinalat bévitése,

e Kiilonbozo pénzbeli kiadasok csokkentése,

e Energiafogyasztas csokkentése,

e Kornyezettudatos szemlélet eldtérbe helyezése,
e Fogyasztoi igények, sziikségletek kielégitése,

e Termelési folyamat korrigalésa.

De a siker mellett felkel arra is késziilni, hogy lehet kudarcba fullad a kivant munkaprogram.
Ennek okai legtobbszor az elgyengiilt vezetés, szervezés, a hianyos kommunikacid, gyenge
képességek alkalmazasa. Tehat oda kell figyelniink, hogy hol, mikor mit is cseleksziink,

ugyanis olyan felgyorsult vilagban ¢€liink, hogy allanddéan Iépést kell tartatunk.

Az innovativ vallalatok tobbnyire arbevételiik jelentds részét egybdl visszaforditjak
ujabb innovacids célokra, K+F (kutatds és fejlesztésekre), 0j termékek, technologidk

fejlesztésére és megljitasara, valamint piaci, szervezeti boviiléskére is.

3.2.  Innovacio jelentdsége a vallalkozasfejlesztésben

Az elején egy rossz folyamat példaval szeretném kezdeni. Régen a termékfejlesztés ugy

zajlott, hogy eldszor jott egy oOtlet, ami gyakran a vezet6tdl szarmazott.
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A vezetd ekkor azt mondta csindljuk meg ezt, csinaljuk meg azt és a fejlesztok
belekezdtek a munkdba. Ilyenkor bele raktak tobb szdz munka oOrat. Akar tobb honapot is
dolgoztak és nem validaltdk magat az Gtletet. Majd késdébb jottek a viharfelhdk és a gondok, de
Gigy voltak vele hamar ennyit szenvedtek vele akkor mar csak azért is véghez viszik. Es biznak
a szerencsében, hogy valami j6 is kisiilhet beléle. De hat ez akkoriban sem volt minden esetben
igy. Van, hogy az adott munkaprogram besiil és kdzben pedig a fejleszték egy csomo erdforras

elszortak ra feleslegesen.

De lehet mas oka is annak, hogy nem lesz sikeres, még pedig, ha egy adott folyamatnal
megall és elkezd stagnalni a projekt. Ennek eredményeképpen jbol tobb szdz munka orat kell

belerakni, hogy valami életképeset csinaljunk beldle.

4.kép: Innovacios célok (Forras: Internet)

Ebbdl kovetkeztethetd az, hogy a folyamatosan valtozo vilagban a tarsadalomnak egyre tobb
kihivassal kell szembe néznie. A modernizacionak kdszonhetden a fogyasztok, felhasznalok
igénye ¢és sziikségletei naprol-napra megvaltozik. Legtobbszor a véllalat tulajdonosaban vagy
az Ot koriilvevo tarsadalomban felmeriilhet az a kérdés, hogy az az adott vallalat miért is legyen
innovativ, mi a célt tud elérni az innovacidval? Sokan elfelejtik azt is, hogy nem elég bevinni a
véllalkozasba az modernizaciot, tudni kell azt kelloképpen hasznalni. Az innovativ vallalatok
tobbnyire arbevételiik jelentds részét egybdl visszaforditjak wjabb innovacios célokra, K+F
(kutatés és fejlesztésekre), 0 termékek, technologidk fejlesztésére és megujitasara, valamint
piaci, szervezeti boviiléskére is. Mas szdval, az innovacid egy olyan eszkdz, aminek a megfeleld
alkalmazaséaval a kivant vallalkozas nyereséget, profitot érhet el, ennek kdszonhetden ndveli a

vallalat értékét. Segit a vallalat fejlesztési és novekedési lehetdségeinek az eldre jutdsaban.
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Az innovaci6 maga a hatalmas gyarapodas legfontosabb pillére. Amely fegyver a

versenytarsakkal szemben, hogy minden egyes nap versenyképesek legyiink.

3.3. Innovacid, versenyképesség

Gyakran 6sszefiiggésbe hozzék az innovaciot €s a versenyképességet. Egy olyan jelenség,
eszkoz, amely folyamatosan elkisér a mindennapjainkban és a vallalkozdsok életében is

megtalalhat6. Segit a vallalat fejlesztési és novekedési lehetdségeinek az eldre jutdsaban.

Az innovaciot sokszor a gyiimolcsdz0 gazdasag legfobb motorjanak is tekintik. Tiikrot mutat,
hogy az egyes orszdgokban milyen aranyban talalhatdo meg a jolét, a versenyképesség és az

elorelépés szandéka.

Legelején szeretném tisztazni magat a versenyképesség szo jelentését. A versenyképesség
egy olyan kozgazdasagi meghatarozas, amely a nemzetgazdasagoknak, vallalkozasoknak, vagy
vallalkozasok csoportjainak a képességét hasonlitja ssze. Versenyeztetik, hogy az adott piacon
a termékeket, szolgaltatdsokat, milyen mddon értékesitenek. Versenyképesség célja, hogy a

nemzetkdzi piacon a kivant terméket minél nagyobb nyereséggel tudjak értékesiteni.

A piaci résztevoket hivjuk versenytarsaknak, akik azért versengenek a vevok kegyeiért, az
eréforrasokért, a haszonért és a piaci részesedésért. Német tudosok szerint a
versenyképességnek harom kiillonb6z0 szintere van, ami alapjan lehet Oket jobban

megvizsgalni.

Ez a hdrom a mikrookondmiai megkdzelités, itt a hangstly a vallalatok versenyképességére
helyezddik, ez burok magva. Tovabba vannak még a makro6kondémiai megkozelitések, beszél
a nemzetkdzi masnéven globalis versenyképességrol. Harmadikként pedig a mezodkonomiai
megkozelités, amely vizsgélja a megjelend interakciokat a gazdasag mikro és makré szintjei

kozott.

Amikor versenyképességrol beszEliink illik, megemliteni magat a Porter féle modellt. Az
iparagak kozotti versenyt legjobban a Portell féle modellel lehet a legegyszeriibben

szemléltetni. De, hogy mit is kell réla tudni?
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PORTER-MODELL UJ BELEPGK HELYETTESITO TERMEKEK
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VEVOK ALKUEREJE SZALLITOK ALKUEREJE
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1. sz.abra
Porter 6t tényezés modell példa (Forras: Internet)

A kovetkezoket. 1979-ben Michael Eugene Porter Versenystratégia cimli konyvében 1étre
hozta a Porter féle 6t erd modellt. Az 6t versenyerdé modell meghatirozta a versenyzés
intenzivitasat az adott piacon. Ebbdl adoddan pedig a piac vonzerdjét is meg lehetett allapitani.
Ezzel az analizissel valaszt kaphatunk arra, hogy az elemzett ipardg mennyire jovedelmezo.
Ahogy korabban mar emlitettem itt is az 6t versenyer6t két kiilonbozo versenyképességi szintbe
sorolja. Harom erd kiilsé forrasbol szarmazik, oket tekintjiik a makro kornyezetnek. Mig a
maradék kett6 erét belsé forrasbol szarmazik, 6k pedig a mikro kornyezetbe sorolhatoak. A

Porter féle versenyt 6t erd tényezd hatdrozza meg.

1. Uj belépdk fenyegetése
2. Helyettesitd termékek fenyegetése

3. A vevok alkuereje
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4. A szallitok alkuereje

5. Versenytarsak és a veliik folytatott verseny

Ezeket fogjuk egy kicsit kozelebbrdl megvizsgalni.

Elsé az Uj belépék fenyegetése:

Egy igencsak jol jovedelmezd piacra megannyi vallalat szeretne beszallni. Ilyenkor ez
sok 1) belépdt eredményez, ami altal csokken a jovedelem, mivel a hozam eloszlik. Az Uj
versenytarsak becsatlakozasaval a piaci részesedés redukalodik, az arak elkezdenek
mérséklddni. [lyenkor az alabbi szempontokat kell figyelembe venni. Legyen méretgazdasagos,
tokeigényes. Tartsa szemel6t a markahiiséget, kormanyzati politikat és fontosnak tartsa az

atallasi koltségeket, valamint a koltség elonyoket.

Masodik a Helyettesitd termékek vagy szolgaltatasok fenyegetése:

A helyettesitd eszk6zok megndvelik a fogyasztok vasarlasi hajlamat, ezéltal 6sztonzik
oket, hogy az eredeti szolgaltatasok és termékek helyett egy masik alternativat valasszanak.
Példaul sok szénsavas iiditd fogyasztdsa utan egy masik alternativat valasztunk Coca Cola
helyett nem Pepsit fogunk inni, hanem vizet. Helyettesitd termék fenyegetése soran az alabbi

tényezoket fogjuk figyelembe venni.

e Helyettesitd termék, szolgaltatas arat,
o A fogyasztd hozzéaallasa a helyettesitési folyamathoz,

e Végiil pedig az atallasi koltségeket.
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Harmadik a Vevék alkuereje:

A vevok alkuerejénél megfigyelhetd az a folyamat, amikor a vevék mekkora mértékben
tudjak a piacon 1évo cégeket nyomas ala helyezni a céljaik elérése érdekében. Erre egy j6 példa

az arcsokkentés. Mi az, ami befolyéssal lehet ra?

Vasarlas soran az egyik legfontosabb a vasarolt mennyiség, a masodik pontban emlitett
helyettesithetd termékek, a vevok mennyire informaltak, az atallas koltsége, illetve maga a

termék.

Negyedik a Szallitok alkuereje:

A vevok alkuereje mellett érdemes odafigyelni a szallitok alkuerejére is. Ugyanis a
gyartds soran felhaszndlhatd nyersanyagokért, alkatrészekért a tobbek kozott a beszallitok
felelnek. Szolgaltatd ipar esetén gondoljunk csak a munkaerdkre és egyéb szolgaltatokra.
Alacsony szamu alternativak miatt 6k mind alku pozicidba keriilnek a véallalatokkal. Ha az
iranyitas a keziikbe keriil, lassu teljesitményt, magas arakat szabhatnak. De felmertilhet az is,

hogy akar visszautasitjak az egytittmiikodést.

Otodik pedig a Versenytarsak:

Versenytarsak lehetnek akar a vallalatok vezetéi vagy befektet6k. Versenytarsnak
tekinthetd még minden olyan véllalat, amely a fogyasztok sziikségleteit megfelelé modon
tudjak kielégiteni sajat termékiik vagy szolgaltatasuk segitségével. Két kiillonb6zd formaja
ismert. A kozvetett versenytarsak és a kozvetlen versenytarsak, mindkettd ugyanazt a
célcsoportot szolgalja. Kozvetlen versenytars, a mienkéhez hasonlét, mig a kozvetett miénktol
eltérd termékeket szolgal ki. A versenytarsak kozti tempot a verseny intenzitast befolyasolhatja.

A versenyképes eldny az innovacio segitségével fenntarthato.
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Online ¢és offline szervezetek kozott is lehet verseny. Ilyenkor szdmit a reklamkoltség

mértéke, rugalmassag az erdteljes stratégia verseny soran.

A Porter féle modellt a vallalati tandcsadok akkor szoktak hasznalni, amikor egy vallalat
stratégiai helyzetét szeretnék megvizsgdlni. Ma mar azonban egyre gyakoribb hibaként
észlelhetd a fogyasztok, versenytarsak, beszallitok kozotti semmiféle kapcsolat, az egymas

kozotti nem kommunikalas.

4. Csaladi vallalkozasok elterjedése hazankban

A legtobb vallalkozés csaladi vallalkozasként indult, allami tdmogatas és kiilfoldi toke
nélkil. A csaladi vallalkozési forma a kiilfoldi orszdgokon kiviil, hazdnkban is fontos
szerepeket tolt be. Manapsag a gazdasagi szervezet tilnyomo része csaladi vallalkozésokon
alapszik. Az iizleti véallalkozas az egy olyan tevékenység, amely piacon jelenik meg, mellette
szlikségletek kielégitésére alkalmas javakat, szolgaltatasokat és termékeket allit eld. Valamint
ezeknek az értékesitésével nyereség szerzésre torekszik. Nem mindegy mit neveziink csaladi
vallalkozasnak. Tudni kell, hogy csaladi vallalkozds lehet egy mikro, kis- és kozép
vallalkozastol kezdve egy nagyobb multinacionalis vallalat is. A csaladi vallalkozas egy olyan
forma, amit vagy egy csalad vagy pedig egy csaladi kapcsolati struktura szabalyoz. Es sajat
magat a szervezetet csaladi vallalkozasként tekinti. A Magyarorszagon bejegyzett tarsas
vallalkozasok jelentds része valamilyen mikrd véllalkozas. Ezek dontd tobbségében kiemelt
szerepe van a csaladnak. A vallalkozasi forma tekintetében a leginkdbb érintett vallalkozas
tipusok az egyéni vallalkozok, az egyszemélyes cégek, valamint a tobb csaladtagot is

szerepeltetd tobbszemélyes vallalkozasok.

Jelenleg mintegy 540 ezer egyeéni vdallalkozo, 140 ezer egyszemélyes cég miikodik
Magyarorszagon. Ezen formak mellett még megtaldalhato 64 ezer olyan tarsult vallalkozas is,
ahol a csalad tobb tagja is tulajdonos vagy cégjegyzésre jogosult. Osszességében, ha még az
egyeni vallalkozokat nem is szamitjuk, akkor is elmondhato, hogy 204 ezer csaladi jellegii
vallalkozas talalhato az orszagban, amely a teljes hazai tarsas vallalkozoi cégbazis 40
szazaléka. Ezek koziil a tobbszemélyes csaladi cégekben a legmeghatarozobbak a csaladi
kapcsolatok, hiszen ezekben a vallalkozasokban mar nemcsak a csalad, hanem a vallalkozoi

munka is osszekoti a csaladtagokat.
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A tobbszemélyes csaladi vallalkozdasoknak egy kiilon szegmensét alkotjak azon
vallalkozasok, ahol kizardlag csaladtagok alkotjak a tulajdonosok és a cégjegyzésre jogosultak
korét is. Jelenleg 42 ezer kizarolag csaladtagokbol allo csaladi vallalkozdas miikodik
Magyarorszagon, tehat a tobbszemélyes csaladi vallalkozasok jelentos része igy mitkodik. A
modern hazai gazdasagban a csaladi cégkultura még viszonylag fiatalnak szamit. Napjainkban
csaladok tizezrei kisérleteznek azzal, hogyan is lehetne szinkronba hozni a magan és vallalkozoi
eletet, és a generdciovaltas problémaval is csak mostanaban talalkoznak eloszor cégek tomegei.
Ezért sem mindegy, hogy ez a 200 ezer csaladi jellegii vallalkozas milyen hatékonysaggal és
megbizhatosaggal miikodik. A csaladi jelleg nagy dltalanossagban pozitivan hat a cég
miikodésére, a statisztikak alapjan a csaladi vallalkozasok 64 szdzaléka atlag feletti

megbizhatosaggal rendelkezik.
(https://www.vg.hu/cegvilag/2020/06/a-haazai-cegek-kozel-fele-csaladi-vallalkozas)

Altalaban az is csaladi vallalkozas, aminek az Gtven szazaléka (50 %-at) valamilyen
csaladtag a kezében tartja, igy a csaladtagok talnyomoé tobbsége tolti be a magasabb rangu
vezetdi poziciokat a vallalatnal. A szamos eldny mellett nem hanyagolhato el még a csaladi
véllalkozasok egyedi légkore, amely olyan erdvel bir a tarsadalomra, hogy erdsiti a

kozosségtudatot, a kozos célok iranti elkotelezettséget.

4.1. A csaladi vallalkozas életciklusai

,Szamos csaladi vallalkozds vezetdje szamdra az elsédleges motivalo eré az iizleti
megovdsanak és atorokitésének erds vagya. Ennek indokai a kiilonbozo csaladokban eltérok
lehetnek. Néha ez arra vezetheto vissza, hogy a vallalkozast idokézben elkezdték a csaladi
ertékek megtestesitojének tekinteni, igy fennmaradasa az erods csaladi értékek és hagyomanyok
megorzesének zaloga. Az is elképzelheto, hogy ugy vélik, a csalad vagyonat és hosszu tavu
biztonsagat a leghatékonyabban akkor lehet megorizni, ha a vallalkozas generaciora a csalad
kezében marad. Idonként felmeriilnek olyan aggalyok is, hogy ha nem vinnék tovabb a
vallalkozast, azzal a hosszu évek ota hiiségesen ott dolgozo alkalmazottak megélhetését

veszélyeztethetnék.
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Az életciklus szakaszai. Eppen ezért au, hogy a villalkozds a generdcios valtdsok sordn
fennmaradjon, sokszor joval tébbrol szol az egyszeri pénziigyi haszonannal, amelyhez az
eladassal juthatnanak. Am a csalddi véllalkozds hajlamos arra, hogy az idé mildsaval egyre
osszetettebbé valjon, kiilonosen a generdciovaltasok soran. John Ward elsoként hivta fel a
figvelmet arra a tényre, hogy — nagy vonalakban — a csaladi vallalkozas tulajdonosi szerkezete
dltalaban bizonyos szakaszokon megy keresztiil, ami a csalad oregedését és novekedését

tiitkrozi. E szakaszok a kovetkezoek:

o Tulajdonosi vezetésii vallalkozasok,
o Testveri egyiittmiikodes,

e Harmadik a generacios konzorcium.” (Leach: 2018: 92)

1. Tulajdonosi vezetésii vallalkozés

A csaladi vallalkozasok legtobbjei igy kezdi el az életét, ez a leggyakoribb szakasz. A
tulajdonosi vezetésti vallalkozasnal mindig egy valakinek van szavazati tobbsége. Tehat 6
hozza meg az Gsszes fontos vezetdi dontés a vallalkozasban, az iranyitds az 6 kezében van.
Ilyen esetekben jobbara a vallalkozéas csaladtagokbol all, akik, konnyen alkalmazkodnak a
meghozott doéntésekhez. Igy a konfliktus kialakuldsa is csekély. Ilyenkor még a
cégtulajdonosnak gondolnia kell arra, hogy a késébbiekben a vallalkozas megerdsitésében
szerep fognak jatszani az 6 gyermekei is, akik majd iddvel becsatlakozasnak a véllalkozaséba.
De az is lehet, hogy 6k vagy egyikiik erre nem vagyik és ezaltal kiilsé személyeket kell majd
bevonni a vallalatba, a fenntartas érdekében. Felmeriilhet még problémaként az anyagi kérdések
is. Hogy mennyit fog majd a véllalkozasban keresni? Mennyi lesz majd a fizetése? Ki 6rokolje
a véllalkozast? Csalddon beliil marad vagy sem? Ezek a kérdések tovabb fogjak bonyolitani a
vallalkozas vezetdjének a kettds szerepét. Itt gondolok arra, hogy egyszerre legyen jo sziild és
munkaado is. Ilyenkor fog majd szoba jonni a generaciovaltas ¢s az utddlas kérdése, amit a

késébbiekben fogok bévebben kifejteni.
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2. A testvéri egylittmiikddés

A kovetkez6 szakasz a tulajdonosi vezetésii vallalkozas utan a testvéri egyiittmiikodés. Itt
mar sikeresen lezajlott a vezetdi valtas. Megtortént a kinevezés. A tulajdonosi irdnyitas és a
vezetdi dontéshozatal atkeriilt a testvérek kezébe, akiknek ezentil minden egyes iranyitési
folyamaton osztozniuk kell a cégben. De az is lehet, hogy ezenkiviil tovabbi tulajdonos is van
még a vallalkozasban a korabbi sziilok altali generacidobodl, vagy a testvérek gyerekei koziil.
Viszont dontd tobbségben a tulajdoni hatalom megmarad a két testvér kozott. A vallalkozas
fejlédése ezekben a pillanatokban szokott komoly kihivasok elé nézni. Fontos, hogy a testvérek
kozotti versengés ne okozzon konfliktust a vallalat iranyitdsdban. Nem szabad elfelejteni, hogy
meghatarozo6 lehet a kozel jovoben a vallalkozas életében a j6 kommunikacid, egyértelmi,
hatékony iranyitas kialakitasa a testvérek kozott. Azonban az 6 életiikben is elfog jonni az a
szakasz, ami korabbam az egyes szempontban a tulajdonosi vezetésii vallalkozas szakaszban
volt megemlitve. Még pedig az utddlas atgondolésa, a kovetkezd generacid behozatala a csaladi
vallalkozasba. Csak ez a folyamat mar egy kicsit gyorsabban fog lezajlani, ugyanis hamar el
kell dontenitik, hogy a harmadik generacié tagjai koziil, ki vegye at majd a vallalkozas
vezetését. Itt mar joval tobb utdd johet szoba. Itt mar ebben a kérdésben erdsen élezddnek a

konfliktusok.

3. Harmadik generécios konzorciumok

Az utols6 1épés a harmadik generacios konzorciumok szakasz. Ennek a megjelenése elott a
véllalkozas mar jelentésen megerdsodott. Felmeriilhet az is, hogy a korabbiakban kivalasztottak
alapjan, tobb csaladtag is élvezhet részesedést a vallalkozasban. Itt mar szertedgazd a
vallalkozas tulajdonosi része, nemcsak testvérekrdl van sz, meg sziilokrél, hanem lehet mar
unokatestvér is a tulajdonosi pozicidban. Vannak olyanok is, akiknek csak kis aranya van a
vallalkozasban elképzelhetd az is, hogy 6k nem ebben a vallalkozasban dolgoznak. Ezek pedig
tovabbi konfliktust generalhatnak a tulajdonosok korében. Ez a hdrom szakasz ravilagithat a
csaladi vallalkozasok életében, hogy milyen hasznos megoldas is lehet, ha egy jol miikodo

iranyitasi rendszert, mechanizmust dolgoznak ki és vezetnek be a vallalkozas életében.
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Egy kozos jovokép kialakitdsa, amiben minden tulajdonos részt tud venni, ezéltal
megmutatva azt, hogy igenis a nagyobb tulajdonosi részesedéssel rendelkezdk, hagyjak dket is
kibontakozni a csaladi vallalkozas életében. Osszeségében érdemes még odafigyelni a harom
atmenet kozotti tényezdk jelentéségéére is. Es mindig ki kell egy valakit nevezni, aki a végsé

dontéseket hozza meg a vallalkozés iranyitasaval kapcsolatban.

Harmadik generacios

L. konzorcium
Testvéri
) ) egylittmikdodés
Tulajdonosi &y
iranyitasu
vallalkozas
DO

A 4

2. sz. abra Sajat szerkesztési

A tulajdonlas fazisa (Forras: Csaladi vallalkozasok cimii konyv)

A csaladi vallalkozas életciklusai a kovetkezoképen érvényesiilnek a cégnél. A Binder
Zoltan Egyéni Vallalkozas az elsd ciklusndl tart, ahogy azt a koradbbiakban is ismertettem a
tulajdonosi vezetésii vallalkozas résznél. Viszont a vezetd mar készen all, hogy atadja a staféta
botot a gyermekeinek és majd akkor fog eljonni a kdvetkezo élet ciklus a vallalkozas életében,

ami nem mas lesz, mint a testvéri egylittmiikodés.

4.2. A csaladi vallalkozas stratégiai tervezeése

., A siker egyik osszetevije a csalad iizleti stratégidaja: sok csaladi vallalkozastol eltéréen nem
hataroljak el a csalad érdekeit a vallalatétol, hanem osszemossak a kettot, ezzel elejét véve a

csaladon beliili marakodasnak.” (Chikan: 2020: https://mersz.hu/chikan-vallalatgazdasagtan//)
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Egy csaladi vallalkozas vagy barmilyen vallalkozas stratégiai tervezésének a
kialakitasa, megfogalmazasa masnéven a vallalkozas iizleti jovoképének, illetve iizleti céljanak
a meghatdrozasan alapszik. Ezért olyan elemzéseket kell hasznalnunk, amik segitségével a
vallalkozas stratégiai helyét pontosan megtudjuk mondani. Fontos ezek utan a stratégia vonal
meghatdrozasa, hogy milyen irdnyban is szeretnék tovabb vinni a vallalkozast. Majd ebbdl
adoddan fogalmazddnak meg a vallalat rovid €s hossza tava tervei, amelyeket késébb célokka
alakitjuk at. A célkitlizés soran nagy hangsulyt fektetiink a tervezési folyamatra. A stratégiai
célok megvalositasahoz sziikséges felmérni az eréforradsokat, valamint a vallalkozés életében
lényegesebb fejlesztési koncepcidkat. A stratégiai tervezésnél a vallalkozasnak ki kell
dolgoznia, hogy milyen lehetségeket tud felhasznalni a tervezés soran. Figyelni kell a
kornyezeti hatasokra, tényezdkre, hogy a valtozasok sordn ezekhez hogyan fog tudni
alkalmazkodni. Ezenfeliil, pedig a tervezés soran a kdrnyezetet miképpen tudja vagy nem tudja

befolyasolni.

4.3. Innovaci6 gyakorisaga a csaladi vallalkozasban

A vallalkozoi tevékenység jelentos mértékben felelos az ipardgak dinamizmusaért,
hiszen az uj tevékenységi kombinaciok megjelenésével a régi megoldasok fokozatosan
kiszorulnak a versenybol. A vallalkozo azonban nemcsak kompenzalja a piac egyenetlenségeit,

hanem ossze is koti a piaci problémdakat az innovdcioval.

A vallalkozo innovacios erdfeszitése gazdasagi nyereséget hoz. A vallalkozoi profit
olyan tobblet, amely fejlodést general, hiszen rendszerint mindségi elorelépést eredményez a
fogyasztoi jolét és tobbletértéek megteremtésével. Ennek megfeleloen a vallalkozoi tevékenység
az uj termékek és tizleti modellek bevezetésével és elterjesztésével ,, kreativ romboldst” végez a
piacokon és az iparagakon. Megtori a vallalkozoi innovaciot a piaci status quo-t, szakit a bevalt

gvakorlattal, amelynek ennek eredményeként fejlodesi lehetoségeket teremt.

Az innovacionak nem feltétele a technologiai valtozas, kovetkezésképp a definicio az
alacsonyabb K+F intenzitisu tevékenységek, valamint a szolgaltato szektor fogalmi
befogadasat is lehetove teszi. Az ujszertiség, ujdonsagtartalom azonban alapveté kovetelmény.
Amint azt az Oslo kézikonyv is meghatdrozza, innovacios tevékenységnek tekintendok mindazon
tudomanyos, technologiai, szervezési, pénziigyi és kereskedelmi ujdonsagok, amelyek uj piacra

lépést téenylegesen szolgalnak, vagy azt iranyitjak.
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A vallalati vallalkozas (corporate entrepreneurship), valamint a kicsi, csaladi vallalkozasok
(small/family business) kozott szintén kiilonbséget kell tenniink. Legalabb harom, lényegi

tulajdonsagban ter el egymastol ez a keétféle vallalkozas:

® innovdcio,
e novekedesi potencidl,

o stratégiai célok.

Mint azt korabban hangsulyoztuk, a vallalkozo vallalatok egyfelol radikalis ujitasokat
valositanak meg, s ez egyben hatalmas névekedési lehetoséget biztosit a szamukra. Masfeldl, a
vallalkozo vallalatok stratégiai céljai kézott markansan szerepel a terjeszkedés és a piaci
részesedés novelése. A csaladi vallalkozasok ezzel szemben kisebb léptékii ujitasokat
realizalnak, jellemzoen érett ipardagakban és helyi viszonyok kézott versenyeznek, tovabba
elsodleges céljuk az anyagi biztonsag megteremtése az életviteliikhoz. A csaladi vallalkozas és
a vallalkozo vallalat elkiilonitési dimenzidit a kévetkezo kép szemlélteti. (Balaton:2016:

https://mersz.hu/balaton-tari-hortovanyi-incze-laczko-szabo-strategiai-menedzsment//)

Névekedési potencial

Vallalkozo vallalat

Csaladi vallalkozas

Innovacio

Stratégiai célok

3. sz. abra

A csaladi vallalkozas és vallalati vallalkozas kozotti kiilonbség

(Forras: Wickham: 2006:42)
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A csaladi vallalkozédsoknak a fennmaradasuk, a vilagban val6 gazdasagi
eredményességiik fenntartdsanak az érdekében folyamatosan innovacios Iépéseket kell
eszkozdlniiik. Tudni kell a csaladi vallalkozasokat a hagyomanytisztelet jellemzi leginkabb. A
hosszt iddre torténd csaladtag, masnéven vezetdk kinevezése a valtozas ellen hathat. Viszont a
generacidvaltas gondolata a vallalkozas kdvetkezd generacioknak vald atdrokitése révén egy uj
fajta, hosszu tava szemléletet hozhat, aminek kdszonhetden innovacidt eredményezhet. A
csaladi vallalkozasok innovacios torekvése, az innovacios tevékenységek végzése feltehetden
eltér a nem csaladi vallalkozasoktol. Nagyon sok szerzd valogatja, ki azt hangsulyozza, hogy a
csaladi vallalkozasok innovativabbak, masok meg azt, hogy kevésbé innovativabbak. De
nagyban befolyésol6 tényez0 lehet a csaladi vallalkozasok életében megjelend, problémak és

kihivasok.

A csaladi tipusu vallalatok esetében a méretbdl és iparagbol fakado kihivasok mellett
leggyakrabban az alabbi problémakordk jelennek meg, leginkabb ezek foglalkoztatjak a

szervezet vezetéset és/vagy tulajdonosait:

o Utddlas — Az iddsodo korfa esetén felmeriilhet a kérdes, hogy ki vegye at a szervezet
vezetéset, tovabbra is maradjon-e a cég vezetése és/vagy a tobbségi tulajdon a csaladon
beliil?

o Szervezeti szerepkorok — A kialakult felelosségi és hataskorok optimalisak-e, inkabb a
csaladon beliili viszonyok mentén, vagy szakmai szempontok alapjan keriiltek ezek
meghatarozasra?

e Motivacio — Minden érintett csaladtag megfelelo motivacioval rendelkezik, minden

erintett sajatjanak érzi a céget?

Fontos megemliteni, hogy a fenti problémakorok jellemzéen szoros kapcsolatban vannak

egymdssal, a szervezet szamdra érdemi megoldast gyakran azok egyiittes kezelése jelent.

Szervezeti szerepek

A csaladi tipusu vallalatokban betoltott szerepek gyakran a csaladi viszonyok mentén
keriiltek kialakitasra. Felmeriil azonban a kérdés, hogy a szervezet esetleges novekedésével, a
kornyezeti valtozasok hatasara ezek tovabbra is optimdlisak-e, megfeleloen szolgaljak-e a

szervezet érdekeit?

24



Az ilyen jellegii szervezetek esetében az elért eredmények gyakran az elsé szamu vezeto,
alapito  vagy tulajdonos elkételezettségének, tudasanak koszonhetéek, mig bizonyos
csaladtagok latszat-, vagy nem megfelel6 tevékenységet folytatnak. Az ilyen jellegii problemak
megoldasa a szervezet érdeke, azonban e téemdk felszinre keriilésével a csaladon beliili

viszonyok, kapcsolatok is megromolhatnak.
Motivacio

A fent emlitett problémakorok hatterében gyakran motivacios problemak allnak.
Elofordulhat, hogy az elsé szamu vezeto, alapito vagy tulajdonos érzi leginkabb sajatjanak a
szervezetet, 0 a leginkabb motivalt a jo eredmény elérésében. Az ilyen esetekben a megfelelo
motivacios rendszerek kialakitasa, a tobbi érintett érdemi bevondsa és a k6zos stratégiaalkotas

is jo megoldas lehet. (Po6r:2017:https://mersz.hu/poor-menedzsment-tanacsadasi-kezikonyv//)

Osszeségében a mai, gyorsan valtozd gazdasigban a folyamatos innovécid
elkeriilhetetlen. A rendkiviil innovativ cégek, legyen sz6 csaladi véllalkozasokrol hamar fel
tudjak ismerni és meg tudjdk ragadni az Uj piaci lehetdségeket. Pozitivan viszonyulnak az
innovaciohoz és a kockazatvallalashoz, rutinszeriivé teszik az innovacio folyamatat,
csapatmunkdaban dolgoznak, és engedik, hogy az alkalmazottak kisérletezgessenek, sot

hibazzanak. (Keller:2016: https://mersz.hu/kotler-keller-marketingmenedzsment//)

5. Binder Zoltan Egyéni Vallalkozas bemutatasa

Egy kis rovid cégtorténet magarol a vallalatrol. A vallalkozas 1992-ben alakult egyéni
véllalkozoként. F6 tevékenységi kore a szerszdmkészités és fémforgacsolas. Kezdetben a
csaladi hazban 1évé mithelyben dolgoztak, majd idével kezdték kindni. Ezért 2004-ben
épitettek egy 800m2-es daruzott csarnokot, azota ott dolgoznak. Amelyet 2012-ben
felbdvitettek 1200m2-re. 2019-ben pedig mar 1600m>-re terjesztették ki. 100% Magyar

tulajdoni vallalkozas.

A véllalat Magyarorszagon helyezkedik el, azon belill telephelye Zalaegerszegen
talalhatd meg a Baross Gabor utcan. F profilja a korabbi szerszamkészités, fémforgacsolas,

illetve vas és gépgyartas készités, megmunkalas. (FOSZK dolgozat)
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5.kép: Binder Zoltan E.V. telephely (Forras: Sajat foto)

Itt kiilonb6z0 szolgéltatasok érhetdk el, mint példaul kivago, huzé szerszamok készitése,
kiilonbozé alkatrészek megmunkalasa, késziilékek gyartdsa-tervezése, nagyméretli szerszam
elemek lapok gyartasa, cél gépek tervezése és gyartdsa automatizalasa, szikraforgacsolas, 3D
maras, 5D maras és mas-mas tevékenységek. Minden megmunkalas soran a CNC gépeken a
legtjabb TopSolid programot hasznaljak. Ezzel is
1épést tartva az ujabbaknal ujabb szolgaltatasokkal.
Jelenleg elég nagy és széles korti gépparkal
rendelkezik a cég. 12 darab CNC megmunkald
kozponta gépet tudhat maganak a vallalkozas.
Tobbségiik 3-tengelyes, de megtalalhaté még a 4 és
5 tengelyes pagetta cserélés megmunkalokdzpont.

Van amelyik Magnum szerszamtarral és fordithatd

motor orso fejjel rendelkezik.

6.kép: Megmunkalt alkatrész (Forras: Sajat foto)

Nagy orommel mondhato el, hogy 2018-ban a csaladi vallalkozés elnyerte Zala Megye
Ev Villalkozoja dijat. Ez azért egy érdekes torténet, mert itt igy zajlik a menet, hogy mindenki,
aki szeretne nevez a dijra, majd ugye a jelentkezOk alapjan, megszavazzak, hogy ki is az, aki

megérdemli ezt a dijat és ezutan kihirdetik.
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De, ami a lényeg, hogy a cégtulajdonos Binder Zoltan nem is tudott errél az egészrol
csak azt, hogy valaki nevezte az ¢ vallalkozasat a versenyen €s varatlan modon még el is nyerte
a korabban emlitett Zala Megye Ev Villalkozoéja dijat. Emlitésre méltd még az is, hogy a
vallalkozasnak vannak kiilfoldi és belfoldi megrendeldi, akikkel folyamatos szerzédésiik van.
Nagyobb kiilfoldi megrendeld egy német cég a neve Gabriel Gross Gmbh lassan mar 10 éve
szoros partner kapcsolat kotddik hozzajuk. Magyarorszagon pedig jelentdsebb partnerek a
Bosch, Femat Kft, Vesz-mont Kft, Vibroteam Kft, Gép ¢és Ferrotech Kft, Zalaegerszegen pedig
bedolgoznak sokak szdmara ismert kettd cégnek a Pylon 94 Kft-nek, valamint a Flextronics
Kft-nek is. Ezenkiviil szdmos mds cégekkel dolgoznak egyiitt viszont az elébb emlitett
vallalkozasok, akik heti szinten kiildenek megrendeléseket a vallalatnak. Ami kiilon biiszkeség
a cégnek, hogy mégis egy kicsi csaladi vallalkozasként, de elég gyakran bedolgoznak az Audi

Hungaria Kft.-nek, mint az autd alkatrészek legyartasaban.

5.1.  Binder Zoltan Egyéni Vallalkozas szerkezeti felépitése

A humaneréforras osztaly szervezeten beliili elhelyezkedésének a megismerése fontos
feladat. Ilyenkor kapunk egy pontos képet mindenkinek a feladatar6l, hogy ki milyen
tevékenységi korbe tartozik, milyen feladatokat kell ellatnia az adott pozicion beliil. A Binder

Zoltan Egyéni Vallalkozas szervezti felépitését az 4. dbra fogja szemléltetni.

VEZERIGAZGATO (CEGTULAJDONOS)

Iroda vezetOk

Alkalmazottak CNC Gépkezeld

Targoncakezeld Programoz6

4. sz. abra Sajat szerkesztésii
Binder Zoltan E.V. szervezeti felépitése (Forras: FOSZK dolgozat)

A vallalkozasnal jelenleg 12 f6 dolgozik. Abbdl a csaldd Osszes tagja megtalalhato a
vallalatban. Mindenkinek meg van a sajat munkakdre a cégben, viszont majdnem, hogy az

Osszes tevékenységi kort ra lehet bizni az alkalmazottakra.
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Az itt felsorolt, munkacsoportok koziil, egyediil a programozas az a fajta munkafolyamat, amit
csak két ember tudja ellatni a szervezeten beliil. A véllalkozasok szerkezeti felépitésénél a cél
mindig az, hogy az altaluk sziikséges munkafolyamatokat megfelelé emberekkel betoltsiik.

Meglévé emberekkel a cég funkcidi jol atlathatdoak legyenek ¢és ezzel egyiitt
ellendrizhetdek is, ezaltal az alkalmazottak leghatékonyabban tudjdk majd a munkat elvégezni.
Majdnem az 0sszes cégnél az alap sziikségleti funkciok az alabbiak. Alaptevékenységek korébe
tartozik a termelés, szolgaltatds vagy értékesités. Ennek a csalddi vallalkozdsnak az
alaptevékenysége a termelés. Vannak még adminisztracids feladatok is, szamviteli- pénziigyi
feladatok, szdmlazas, munkaligy, stratégiai tervezés. A cégnél az abran jol szemléltetett
irodavezetok végzik el. Sajndlatos modon egyes vallalatoknal eltéréen vannak jelen a
szervezetben és nem biztos, hogy a megfelel hangstllyal jellenek meg, mig néhany funkcid
hianyozhat is.

Ezek a dolgok minden cégnél eltérdek, ki hogyan gondolja alapon miikddik. A Binder
Zoltan Egyéni Vallalkozésnal a fontosabb feladatokat a csalddban lévik latjak ezaltal az
eredmény is jobb lesz, mivel véleményem szerint jobban at is latjak a dolgokat és
lelkiismeretesebben is allnak a feladatokhoz.

fgy céljuk, nem csak az lesz, hogy az az adott feladat meg legyen oldva, hanem szamitani
is fog nekik az, hogy milyen mindségben oldjak meg majd azokat. Amikor a vallalkozasok
vezetdi kezdik azt érezni, megitélni, hogy a szerkezeti, szervezeti felépitése rossz a cégnek,

akkor egybdl azon vannak, hogy novekedni, boviilni kell. Ez viszont nem minden esetben jo.

7.kép: Binder Zoltan E.V-nél a munkafolyamat (Forras: Sajat foto)
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Fontos eleme a munkaerdterv, vagy létszamterv melynek kdzéppontjaban a szervezeti
célok eléréséhez sziikséges szamu és Osszetételii alkalmazottak biztositasa al. Ennél a
véllalkozasnal teljesen jo a 12 f8s ember ugyanis, a termelésben mindenkinek meg van a sajat
helye, a sajat CNC megmunkalo6 gépe, amelyen végzi az elvégzendd feladatokat.

Az se jO, ha tul sok ember van mert akkor, nem biztos, hogy hatékonyan lenne elosztva a
kivant munka. Az alabbi kép jol szemlélteti a folyamatot a vallalatnal, hogy hogyan is néz ki a

folyamat naluk.

5.2. A csaladi vallalkozas innovativ felépitése

A csaladi vallalkozas a sajat onerd beinvesztalasa mellett kiilonb6z6 tamogatasokkal is
probalja fejleszteni a vallalkozéasat

., A tamogatas, palyazati pénzek nagyban elosegithetik bizonyos iigyletek megvalositasat,
ahol a tamogatas hianyaban a befektetés nem tériilne meg, vagy csak rendkiviil hosszu tavon.
A tamogatas azonban csak részben helyettesiti a sajat erdt: a tulajdonos részérdl a befizetett
tulajdonosi sajat eré képében megmutatkozo pénziigyi elkételezettségre mindenképpen sziikség
van! A tamogatas adott nagysagu tulajdonosi hozzajarulas mellett csokkentheti a hitel 6sszegéet.
Tamogatdasoknal fontos a varhato iitemezés és lehivasi feltételek figyelembevétele. Esetenkent
a mar megitélt tamogatast elofinanszirozni kell.” (Horvath: 2019:104)

A Binder Zoltan Egyéni Vallalkozés folyamatosan fejlodik, egy 2017. és 2018-as bovitést
kovetéen most Ujabb technoldgiai fejlesztést valositunk meg. A beruhdzasok keretében
beszerzésre keriilt és keriild, jelen és jovobeni napelemes palydzat mellett egy megmunkalo
kozpont. A mar meglévo szerzédésekkel is alatdmasztott megrendelések teljesitésére iranyult
¢és a megrendelések altal elvart nagy szérids autdipari alkatrészek, szerszamkészités, alacsony
termelési koltségek mellett torténd gyartdsa, a napelem pedig nagyban segit a természetes
energiaforras 0sszegytjtésében.

A legfrissebb gépberendezés, amit beszereztek az innovacio érdekében az a HEDELIUS
T9 1R Magnum/2600 CNC Megmunkalé kézpont nevii eszkdz a technoldgiai komplexitas
novelése érdekében a szerszamgyartasi tevékenységiikhoz. A folyamatos fejlodést szem el6tt
tartva céljuk az infrastruktura, illetve az eszkozpark folyamatbdvitése, technologiai
korszertiisitése ¢s miikddtetésé. A termékeik irant megndvekedett keresletnek koszonhetéen
elengedhetetlenné valt a géppark bdvitése, korszerlisitése, igy a projekt keretében palyazati
forrds igénybevételével a szerszdmgyartds munkaeszkozeinek technologiai fejlesztését

valdsitottak meg.
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A beruhazas eredményeképpen a cég szerszamgyartasi volumene nd, ami lehetdvé teszi
a vallalat meglévé megallapodésainak teljesitését €s tovabbi jarmiiipari cégek szamara Uj
termékek fejlesztését, gyartasat. Az 0j megmunkal6 kdzpont bdviti a szervezet termelékenységi
vertikumat és gyartasat. A fejlesztéssel diverzifikaltak termékpalettaikat és 0j gyartd kapacitdst
hoztak ezaltal 1étre.

A fejlesztéssel plusz egy uj fonek adtak lehetdséget munkahely szerzésben. Az innovativ
beruhazas gazdasagi, szakmai és tarsadalmi hasznossaga kiemelkedd ennek ndvekedése is
mérhetd, mellyel lehetdségiik nyilt még Osszetettebb, 11j tipust,, magasabb feldolgozottsagi
szintll alkatrészek gyartasara. Ez a mindség biztositja a cég piacképességét, koltséghatékony

miikodését és versenyképességét is garantalja.

(=]
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8.kép: HEDELIUS T9 CNC Megmunkalé kézpont (Forras: Internet)
Jellemzdi:
e X2600 Y900 Z900
e Forgofej +/-98°
e Korasztal @ 900
e Korasztal megmunkalasa 91250x1205
e Motor orso 12000 RPM

A palyéazatok soran tobb gyarto-termeld eszkdz beszerzése valosul meg a vallalkozas
céljainak elérése érdekében. Ezek a beruhazasok segitségével vallalkozdsunk modernizacios
volumene ndéni fog, ami lehetévé teszi a vallalat meglévd és jovobeni megallapodasainak

teljesitését, valamint Uj termékek fejlesztését, gyartasat.
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Elmondhat6 az is, hogy segiti a teriileti kiilonbségek csokkenését, valamint a fenntarthato,
intelligens és befogadd novekedését. Véleményem szerint a palyazatok nagyban segitik az adott
vallalkozas eldre 1épését a mai vildgban. Ugyanis nagyon kevés cég mondhatja el, hogy
meglévo toke segitségével onalldan el tud érni egy 0j célt.

Osszeségében tehat, fontosnak tartom, hogy nem csak a nagy vallalkozasok, hanem a
akkor tudunk nagyobb eredményeket, sikereket elérni, hogy ha kelld energiat fektettiink bele a

tervezésbe, fejlesztésbe.

5.2.1. Napelem, elektromos jarmiivek beszerzése

A Széchenyi 2020 Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program tdmogatasi
rendszeréhez benyujtott:

»Napelemes rendszer beszerzése Binder Zoltan egyéni vallalkozonal”
(8900 Zalaegerszeg, Baross Géabor utca 2/B) GINOP-4.1.4-19-2019-00402 jellegti palyazat a
tamogato: 7 762 362,-Ft 0sszegli timogatast nyert el!

A projekt bemutatdsa: A cég tobb, mint 7,5 millié forint 6sszegli

vissza nem teritendd tdmogatast nyert el. A Gazdasagfejlesztési

. .y, v s , , ., ., SZECHENYI
Operativ Program mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara kiirt

Eurépai Unié
Europai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok
Al SZAG
ORMANYA

palyazat keretében. A 14.113.386, - forintos Osszkoltségvezetésii

beruhdzasbol napelemes rendszer telepitését valositottunk meg.

9.kép: Széchenyi 2020 Eurodpai Unids palyazat logo (Forrds: Internet)

A projektet 2021.07.12-én inditott 60kWp-os napelem rendszer vallalkozasi
szerzOdésének aldirasaval megkezdték. A beszerzésre keriilt megujulo energiaforrasnak a sajat
tulajdonban 1évé miithelyiik tetdszerkezete ad otthont. Ami 8900, Zalaegerszeg Baross Gabor
utca 2/B cimen helyezkedik el.

Vallalkozasuk a kdrnyezetvédelmi prioritdsokat szem el6tt tartva torekszik a telepiilési
kornyezetvédelem erdsitésére ¢és a kornyezetbiztonsdg ndvelésére is. A beruhdzas
megvalosulasa altal a kornyezeti terhelés mérséklésével hozzajarult a sajat és helyi, tdgabb
értelemben a regionalis kdrnyezeti allapot javuldsédhoz.

A beruhdzas a beilizemelést kovetéen azonnali megtakaritast eredményez, nagyjabol 49,5

tonna/év iiveghazhatasu gaz kibocsatasanak csokkentése mellett.



A fejlesztés sikeresen befejezddott, amely teljes mértékben visszaigazolta a tervadatok
megvalosithatosagat. Az iizembe allitott napelemes rendszer hatékonysdga mindségben is
mérhetd. Ez a mindség biztositja cég piacképességét, koltséghatékony miikddését ¢és
versenyképességét is garantalja. A kivitelezék a KVA villamosipari és Kereskedelmi Kft. volt.

A tamogatas mértéke 55%-volt, valamint a projekt tényleges befejezése: 2021.12.22.

KVA Kft.-vel kotott nyilatkozat alapjan a GINOP-4.1.4-19-2019-00402 szamu projekt
megvalositdsa soran:

1. a létesitett napelemes rendszer névleges teljesitménye: 60kWp

2. a csatlakozasi teljesitmény: 50 kVA

3. a telepitett napelemek tipusa: Hyundai HiE-S480VI (480 Wp)

4. a telepitett napelemek szama: 125 db

A palyazat keretében kizardlag uj 2018 vagy azt kovetd gyartasu, kereskedelmi
forgalomban, vagy gyartotél beszerezhetd, elsé lizembe-helyezésii gépek, technoldgiai
berendezések, eszkdzok, anyagok beszerzése és beépitése tortént meg.

A telepitett napelemes rendszer megfelel a megajuld energiat termeld berendezések és
rendszerek beszerzéséhez és miikodtetéséhez nyljtott tdmogatasok igénybevételének miiszaki
kovetelményeirdl szolo 55/2016. (XI1.21.) NFM rendeletben foglalt eldirasoknak. A telepitett
napelemes rendszer a Rendszerdokumentécio, lizembe helyezési vizsgalatok és az ellendrzés
minimalis kovetelményeinek megfelelnek. Valamint rendelkezik telepitési, lizemeltetési és
karbantartdsi Utmutatéval. Finanszirozasat tekintve 60kWp teljesitmény — 62.700 kWh
termelés/év — 293m2 feliilet — 3.895.550 Ft évi villanyszamlara elég (E.ON iizleti Al

egyetemes). Az alabbi tablazat jol szemlélteti a finanszirozasi 6sszegeket.

Megnevezés Anyagar netto Munkadij netto
60 kWp halézatba tipldlo 12 797 046 Ft 1316 340 Ft
napelemes rendszer
Anyagér/Munkadij 0ssz. 12 797 046 Ft 1316 340 Ft
Nettd minddsszesen 14 113 386 Ft
27% Afa 3810 614 Ft

17 924 000 Ft

Brutté minddsszesen

5. sz. abra Sajat szerkesztési

Napelemes rendszer finanszirozasa a KVA Kft. felé
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A napelemekre 20 év termékgarancia, az inverterre 5 év teljes korii, vagy 2 év teljes korti +

tovabbi 5 év a cserealkatrészre és rogzitokészletre 10 év.

A Vallalkozas dija: 14.113.386 Ft + 27% Afa, azaz brutté 17.924.000 Ft a felek megallapodtak
abban, hogy a vallalkozo6 1 db eldleg szamla és 1 db részszamla és 1 db végszamla benyujtasara
jogosult az alabbiak szerint. Eléleg szamla: 7.874.016 Ft + Afa brutt6 10.000.000 Ft
Részszamla: 5.511.811. Ft + Afa brutté 7.000.000 Ft a rendszer beiizemelése és az E. on felé
torténd készre jelentés utan. Végszamla: 727.559 Ft + Afa bruttd 924.000 Ft miiszaki atadas-
atvétel utan.

A napelemes palydzat soran sziikség volt az adott papirokra és dokumentaciokra. Valamint
a palyézat soran tobb céggel kellett kapcsolatba 1épni, majd azt kovetden szerz0dést 1étesiteni.

Ilyen papirok voltak:

e Beruhazas tizembe helyezési okmany

o Itt sz6 esik a beruhdzds nevérdl, dontési jogkorérdl, jellegérdl, annak helyérdl.
Kivitelezordl, tizembe helyezett eszk6zok értékérdl:

e Arajanlat

e Szakért6i és tamogatast igényloi nyilatkozat

KVA Villamosipari

I\ Sl
- Tel.: 06-92/510-239
R

-moil: kvokit@hvokdt by

e Beilizemelési jegyzOkonyv

Ajdnlat kérs:
Binder Zoltén Egyéni Vallalkoz6
e M¢érbhelyi adatlap, melyet az E-on részére kell ==
e R . HU8900 Zonagercn, ik 45
kitolteni, eljuttatni R imncis

Arajéanlat

Tisztelt Binder Zoltan Ur!

e Kiilonbozd nyilatkozatok

Egyeztetésink alapiin kildom srayéniaturkat a 8900 Zalaegerszeg, Baross Gabor uica 215, cm alat telophely

Rendszerleirés:

o Teljesitést igazolo, atadas-atvételi jegyzokonyv e

fményd ot
60 kWp cadostelesiim e o

e Jelentés az ¢érintésvédelem hatasossaganak

ellendrzésérol

e Kivitelezdi szabvanyossagi nyilatkozat

10.kép: KVA Kft. arajanlat (Forrds: Sajat foto)

Napelemes rendszer beszerzése mellett érdemes megemliteni az elektromos jarmiiveket is.
A vallalkozés elkoltozésével mar gondolkodni kellett az anyagmozgatas konnyitésén. Ugyanis
a daruzott csarnok megépitésével parhuzamosan a véllalat szeretet volna még egyszertibben és

gyorsabban folytatni a tevékenységeket.
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Az elején még egy sima kis hagyomanyos, gazpalackos targoncédjuk volt, amivel véghez
vitték a kiillonboz6 anyagmozgatasi és rendszerezési feladatokat. A teherszallitasban is kozelgett
az elektromos forradalom. Az évek mulasaval és a folyamatosan fent all6 modernizacié és
megjelend elektromos auték mellett eldretord elektromos targoncdk is még jobban arra
buzditotta a vallalkozast., hogy a cégnek is be kell szereznie egy elektromos jarmiivet, hogy
még hatékonyabban menjen a munkafolyamat. A gyartok szerint is egyhuzamban kis tavolsagot
megtevd gépcsoportnal, (gondolnak itt az elektromos targoncéra) csak az akkumulatort toltését
kell megoldani az adott helyen a legkoltséghatékonyabb modon.

De miért is gondolkodtak az elektromos jarmiivek beszerzésén? Miért is jobb egy sima
belsd €gésti hagyomanyos targoncanal? A valasz, mégpedig, hogy a karos anyagkibocsatasa

sokkal, de sokkal alacsonyabb, mint egy gazzal vagy benzinnel miik6do targonca.

De utolsé szempont sem, hogy mig egy hagyomanyos targonca igencsak hangos zajt tud
csapni addig az elektromos targonca egy igencsak halk és csendes menet zajii jarmiinek
bizonyul. A gyartocsarnokokban a nagy teljesitményli elektromos targoncdk akar 5 tonna
rakomanyt is képesek szallitani, mozgatni, illetve az
emelési magassaguk meghaladja 6 méter is. A sok
hasznos tulajdonsag mellett minimalis energiafogyasztast
biztosit igy mutatva a rendkiviili teljesitmény képességét.
Jelenleg a Binder Zoltin Egyéni Vallalkozasnal
megtalalhat6 a hagyoményos gézpalackos targonca, hogy
ha esetleg barmi torténne a masikkal akkor legyen egy

kéznél, de a mindennapokban tényleg 100%-ban az

elektromos targoncat hasznaljak a vallalatnal.

11.kép: Elektromos targonca (Forras: Internet)
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Roviden még annyit az elektromos jarmiirdl,
hogy 2018-ban lett beszerezve a Jungheinrich
EFG BC 316-330 tipust elektromos targonca.
Budapesten lett vasarolva a Jungheinrich Kft.-nél
29.990 Euro + Afaért. Viszont a cég egy Gijabb
elektromos targonca beszerzésén gondolkozik,
ugyanis olyan nagy és sok anyagmozgatas folyik
a vallalatnal, hogy igenis meg van az igény arra,
hogy egyszerre két targonca is tevékenykegyen

egy idejiileg a telephelyen.

12.kép: Mercedes EQS elektromos auté6 (Forrds: Sajat foto)

A cégtulajdonos, Binder Zoltdn februdrban vésarolt a vallalatba egy Mercedes EQS
elektromos autotot ezzel is 1€pést tartva a folyamatos innovacioval. Aminek szintén eldnye,
hogy koltséghatékonyabban tud tobb kilométeres tdvokat megtenni ugy, hogy kevesebb karos
anyagot kibocsatva a kornyezetre is odafigyelve. Ezzel is mutatva, hogy a vallalkozas készen

all a folyamatosan eldretdrd innovaciora, a fenntarthatd mobilitasra.

5.3. A csaladi vallalkozas rovid és hosszutava tervei

A csaladi vallalkozasok a fenntarthato novekedés egyik alapveto elemei, amelyek célja,
hogy hosszu tavu értéket teremtsenek a kovetkezé gemerdaciok szamara. A csaladi tulajdon
azonban 6nmagaban nem garantdalja a vallalkozas hosszu élettartamat. A tehetséghiannyal
kapcsolatos aggodalmak nonek, mikézben valosziniileg egyre sziikosebb lesz a tehetségekhez
valo hozzdaférés. (https://www.consultancy.uk/news/22440/family-businesses-must-balance-

short-term-and-long-term-goals)
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A mindennapjainkban is ismert fogalom a tervezés, hiszen a legyen sz6 az adott napunkrol,
vagy a heti bevasarlasrol, a karrieriinkrdl ezeket mind tudatosan tervezziik meg akarcsak egy
véllalkozasnal. A tervezés altalaban a vezetd feladatai kozé tartozik egy vallalaton beliil. A
tervezés sikerességét a mitkodési folyamat megfelel6 alkalmazasa hatarozza meg. A tervezésnél
arra a kérdésre keressiik a vélaszt, hogy mit, hogy mikor és milyen eszkdzokkel szeretnénk
elérni a jovoben. Ezt kdvetden hatdrozzuk meg a vallalkozas elérendd céljait, valamint az
eléréséhez sziikséges tevékenységeket. A vallalti tervek tipusai lehetnek idétavuk szerint.
Rovid- kozép és hosszatava tervek. Altalaban csak a ket szélsot szoktak legtobbszor kiemelni,
a rovidtavu és hosszutavu terveket. A rovidtava terveknek szoktdk mondani a maximum 1 vagy
rovidebb iddtava terveket. Kozéptavu tervek 2 és 4 év kozotti idétavok. Végiil pedig a hosszi
tava terveket az 5 és 15 év kozé es6 terveket szoktak mondani. A vallalkozasnak vannak

termelési célja, pénziigyi céljai, marketing és innovacios céljai.

Rovidtava célok a vallalkozasban:
o Uj gép vasarlasa, a régebbi HEDELIUS T7 CNC Megmunkal6 kozpontt gép lecserélés
e Uj elektromos targonca beszerzése,
e Tovabbi Uj kiilfoldi megrendeldkkel vald szerzédéskotés,

e Elektromos aut6toltd allomas kiépitése.

Hosszatavu célok a vallalkozasban:
e A telephely mellett 1év0, tertilet lebetonozasa,
o Uj raktar teriilet 1étesitése,
e Tovabbi Uj kiilfoldi megrendeldkkel vald szerzédéskotés,
e Daruzott csarnok ki bovitésé.
e Nagyobb arbevétel elérése.

e Versenytarsakkal vald 1épéstartas.

Mindent egybevetve a csaladi vallalkozés probal egyre jobban eldre torni a nagy vildgban
¢s akar olyan innovativ Ujitdsokba belekezdni, amikkel szinten tudjak tartani vallalkozasukat a
tobbi kornyezd céggel szemben. Es a fentiekben felsorolt révid és hosszu tava tervek ezeket jol
szemléltetik, hogy a vallalat a folyamatosan befolyt bevételekbdl probal minél tobbet
visszaforditani a fejlesztésekre, hogy még eredményesebben profitaljon a cég, mint termelési,

pénziigyi €s fenntarthatésagi szempontokbol.
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6. Generaciovaltas a csaladi vallalkozasban

A csaladi cégeknél megoldatlan probléma az utddlas, a csaladban a gyerekek jelentds része
nem akarja tovabb vinni a céget. Mert a gyerekek csak annyit latnak, hogy a sziilok éjjel nappal
csak a vallalkozdsban dolgoznak. Pedig sokan nem tudjdk, hogy igenis élvezik ezt a
munkamoralt és ezt a gyerekeikért csinaljak, hogy majd egyszer, ha eljon az idé 6k vigyék
tovabb a csaladi vallalkozast. Véleményem szerint és a hallottak alapjan a csaladi
véllalkozasoknal mar napi szintli probléma, hogy a negyven x valahany évet ledolgozta a
véllalkozasaban, de mar z id6 mulasaval kezd kidregedni és elfaradni, igy atadna a vallalkozas
vezetését a gyermekei részére. Ez a nézeteltérés kisebb nagyobb fesziiltségeket okozhat a
csaladban. Sajnos ez a vallalkozas életét is nagyban megneheziti vagy akar a végét is jelentheti,
ha nem akarjék tovabb vinni a csalddi 6rokségiiket, amit a nagysziilok, sziilok oly kemény
munkaval létrehoztak. A generaciovaltds egy folyamat, de mit is foglal magédban? Minden
vallalkozas vagy akar csaladi véllalkozas életében is eljon az a pont, amikor a vallalat
tulajdonosa, vezetdje, alapitoja valamilyen ok folytan tavozik a vallalkozasbol és ezt kdvetden
valaki masnak at kell vennie téle az irdnyitast. Ettél a folyamattdl legtobbszor félnek a
vallalkozasok. Vannak olyan csaladi vallalkozasok, ahol még nem is gondolkodnak azon, hogy
mar az adott cégiik megérett a generaciovaltasra. Napjainkban még egy nagyobb probléma a

népességvandorlés és az eloregedo tarsadalom.

Fel kell hivnom a figyelmet arra is, hogy egyre nagyobb a munkaerdhidny, ami azt vetiti
elére, hogy az id6sebb generacionak a vallalkozadsokban muszaj tovabb dolgozniuk a cégben,
hiszen nagyon nehéz olyan mindségli emberieréforrast, munkaerdt dsszeszedni a vallalatba,
akik majd iddvel a kovetkezd generdciot segiteni tudjak a tovabbiakban. Vagy a fiatalabb
generacié még nem all készen, hogy kezébe vegye a cég iranyitasat. Ez miért is fontos mert
Magyarorszadgon a csaladi vallalkozasok igencsak kezdenek vezetd szerephez jutni, ugyanis
egyre tobb munkaerdt foglalkoztatnak a vallalkozas gyarapodasaval. Mig sok multinacionalis
vallalat akar kiilfoldi munkaerdvel is megoldja a munkaeréhianyt, igy addig a magyar csaladi
vallalkozasok probalnak odafigyelni, hogy vallalkozasokat megvédve biztositsdk, hogy
tulajdonunk magyar kézben maradjon. Tehat komoly kihivast jelent a csaladi vallalkozasok

¢letében az utddlas megoldasa.
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13.kép: Vallalkozas vagy csalad (Forrads: Internet)

Egy csaladi vallalkozas erdskapcsolatokat és elhivatottsagot igényel. Ezen tulajdonsagok
miatt, egy csaladi vallalkozas értékelése soran elotérbe kell helyezniink a csaladot. Véleményem
szerint a csaladi vallalkozasok sokkal stabilabbnak bizonyulnak, tudvan, hogy a cég a csalad
kezében marad, megnyugtatjia a fogyasztokat és a partnereket afelol, hogy a korabbi
teljesitmény megmarad a jovoben is. A csalad élteti a vallalkozast, a vallalkozas élteti a
csaladot. Egyre gyakrabban fordul elo, hogy a vallalkozo tulajdonos az utodjara hagyja a
vallalkozast. Az utodlassal a vallalkozo a tulajdonosi jogokat ruhdzza at valaki mdsra. Az
elmult évtizedben a generdciovaltas elérte a magyar vallalkozokat is. Amikor a vallalkozoban
erlelodik a dontés, hogy esetleg nyugdijba vonul, felvetodik az utodlas kérdése, amelynek két
alapesete lehet:

® van utod, aki atveheti az iizletet,

e nincs kire hagyni a vallalkozast.

Persze a helyzet ennél bonyolultabb. Mar csak azért is, mert a kérdés, barmennyire is fajo,
végso soron nem az, hogy van-e kire, hanem az, hogy van-e mit atadni? Gyakorlatilag, csak az
eladhato vallalkozast lehet atadni. Egyéni vagy eltarto vallalkozas esetén a vallalkozo személye
annyira meghatarozo tud lenni, hogy a vallalkozas nélkiile gyakorlatilag nem miikédik. Ilyenkor
szinte lehetetlen az atruhazas, hacsak nem gondolt erre a vallalkozo idejében, és nem készitette
fel jovendo utodjat az atvételre. Amennyiben nincs kire hagyni a vallalkozast, a végelszamolast
lehet csak valasztani, hiszen a vallalkozas nem eladhato.

(Vecsenyi: 2006: https://mersz.hu/vecsenyi-kisvallalkozasok-inditasa-es-mukodtetese//)
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A csaladi vallalkozasoknal a csaladon kiviili utod, 6rokos kivalasztasa, illetve felkészitése
hasonld, de tobb munkat is megéaval hordoz. A megfeleld alkalmazott, menedzser kivalasztasa
a vezetdi feladatok ellatasara onmagaban is nehéz feladat, hiszen 6 az a személy, vagyis, ha
minden jol megy akkor 6 lesz majd az az illetd, aki késObbiekben atveszi a cég kozvetlen
iranyitasat a cégtulajdonostol, vallalkozotol mar akkor, amikor a vallalkozé még aktiv korban
van, és elkezd eltdvolodni a napi ligyek kezelésétdl az eloregedés miatt. Amennyiben a
valasztott személy bizonyosidd elteltével is jonak bizonyul, és a bizalom is megvan, akkor johet

szoba az utodlas, amikor a tulajdonosi jogok gyakorlésa is szoba keriil.

Ez is torténhet tobb folyamaton keresztiil, amikor a tulajdonos bizonyos szdzalék
tulajdonrészt fokozatosan atruhaz, illetve kedvezd feltételekkel vételre ajanl fel a kiszemelt
utddnak. Ekozben alakulhat ki a jovObeni tulajdonosban, a tulajdonosi, vezetdi tudat ¢€s
érdekeltség, ami azért, valljuk be, kiilonbozik az alkalmazotti mentalitastol. Még akkor is, ha
olyan elkotelezett menedzsert talalunk, akiben ez mind meg van mar. Ha a bizalom toretlen, és
a vallalat vezetdje ugy latja, hogy megtalalta azt
a személyt, aki megkezdett miive folyatojaként
viszi tovabb az {izletet, akkor 4tadhatja a
stratégiai dontések feleldsségét is. A kdvetkezd
képen Binder Jend és fia Binder Zoltan lathato.
A kép még a csaladi hazban 1évé mithelyben
késziilt és egy kozosen megmunkalt fém eszkoz

lathato.

14.kép: Binder Jend és fia Binder Zoltan (Forrds: Sajat foto)
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A Binder Zoltan Egyéni Véllalkozasnél elmondhaté mar az, hogy tulnyomo tobbségben a
csaladi dolgozok latjak el a feladatok tilnyomod tobbségét. A generdcidvaltas pedig mar
korédbban is jelen volt.

Mivel a vallalkozas tulajdonosanak az apukdja (Binder Jend) is ebben a szakméban
dolgozott 6 is szerszamkészitOként kezdte el a vallalkozasat és adta at a tudasat a fisnak Binder
Zoltannak. Majd a. kés6bbiekben kivalt mivel az id6 mulasaval kezdett az apukaja kidregedni
a szakmdbol ¢és atadta a staféta botot fidnak, igy megmaradt ebben a szakmaban annyi
kiilonbséggel, hogy sajat vallalkozasat megalapitotta, ami a Binder Zoltdn Egyéni Vallalkozas
nevet kapta 1992-ben. Folytatta tevékenységét a csaladi hdzban 1évé miihelyben,

szerszamkészités és fémforgacsolas tevékenységet folytatva.

Ahogy a véllalkozas bemutatasaban is leirtam a cég annyira jelentdsen elkezdett ndni, hogy
elkellett gondolkozni a novekedésen és 2004-ben a Baross Gabor utcaban 1évo teriileten
megépitette a daruzott csarnokot, ami napjainkban is megtalalhat6 és nap mint nap folyamatos
valtozasoknak 6rvend a vallalkozas. Mara mar cégtulajdonos fia ifjabb Binder Zoltan is fontos
szerepet tolt be a csaladi vallalkozas ¢életében. Eltanulva szakmat mar lassan 10 éve napi szinten
latja el a feladatokat a sajat tuddsa alapjan és amit az apukdjatol 6rokolt és tanult el. Ez mellett
folyamatos figyelmet fordit a fejlédésre, illetve, hogy a napjainkban megszerezhetd
legmodernebb informatikai és gépészeti technologiai ujitdsokat elsajatitsa. Mellette Binder
Zoltan felesége is a szellemi munkéban tevékenykedik ezzel segitve a vallalkozas folyamatos
életben maradéasat. Es persze jomagam is Binder Alexandra, mint a tulajdonos lanya is boldogan
mondhatom, hogy mar lassan 8 éve a vallalkozasban sajatitom el a tudasomat és fejlesztem
magamat, hogy produktiv tevékenységi folyamataimmal elébbre vigyem a céget a vilagban. A
Binder Zoltan Egyéni Vallalkozasndl elmondhatd, hogy a cégnek nem kell félnie a
generacidvaltas sordn felmeriild problémaktol, mivel maximalisan a csaladi szellem hatja at a
véllalkozast. Szerintem az is egy plusz, hogy nekiink mar gyerekkorunkban is ezt a fajta
¢letfolyamatot mutattak be a sziilok. Ugyanis mikor kicsik voltunk és a sziilék a csaladi
véllalkozasban dolgoztak a hétvégéken is és nem tudtak minket hova rakni, nekiink mar akkor
is a mihelyben kellett leniink és ha kellett, segiteni a sziiloknek. Viszont ennek mi a csak a
pozitiv oldalat éreztiik, mivel semmiképpen sem éreztiik kényszernek az ott eltoltstt idot. Es
egyaltalan nem egy tarsadalmi nyomasnak éreztiik vagy éltiik 4t amikor sokan megkérdezték,

hogy akkor a késdbbiekben mi is majd a csaladi vallalkozasban fogunk majd dolgozni.
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Nagyon gy érzem, hogy a sok szerencsés ember koziil én meg a batydm vagyunk az
egyike, mivel a mai vildgban az, hogy az ember a csalddjat a munkdja mellett tudja tartani és
még az élvezi és minden szeretettel, atéléssel egyiitt tudja csindlni az nagyon nagy kincs.
Nyilvan mas jo eldnyei is van annak, ha csalddban marad a munka, sokkal rugalmasabb a
munkaidd, konnyebb a kommunikécio a két fél kozott, valamint nem utolsé sorban a munkahoz

vald hozzaallas a felleldség tudat is joval nagyobb é€s erdsebb.

7. A vallalkozas osszehasonlitasa a kornyezo cégekkel

»A vallalkozasok a vallalkozasi valtoztatasi hajlandosag és az iizleti-miikodési tapasztalat
alapjan  kiilonbozo viselkedéseket mutatnak. Sajatos viselkedést mutato szervezetek
Jellemzésére és szemlélteto erejének erositésére allatnevek szerepelnek a kovetkezo abran.

Az elso tipusba tartoznak az egyéni vallalkozok, a hagyomanyos mikro- és kisvallalkozasok,
valamint az életforma-vallalkozasok, a ,, hangyak”. A masodik tipusba sorolhatok a dinamikus,
gyorsan novekvo uj, reményteljes kis- és kozépvallalkozasok, a ,,gazellak”. A harmadik
tipushoz a komoly multtal és hattérrel rendelkezo, dinamikusan fejlodé nagyvallalatok, a
L tigrisek” tartoznak. S végiil a negyedik tipusba sorolhatok a stagnalo hagyomdanyos
nagyvallalatok, mas néven a ,,dinoszauruszok”.

(Vecsenyi:2017: https://mersz.hu/vecsenyi-kisvallalkozasok-inditasa-es-mukodtetese//)
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6.sz. abra

Négy vallalkozasi alaptipus (Forras: Internet)

Az osztalyozéasndl a vallalkozasi és valtozasi képesség azt mutatja, hogy mennyire tud
¢s akar a szervezet alkalmazkodni a valtozo6 kornyezethez 1j lizleti lehetdségek kihasznalasaval,
miikodésének atalakitasaval, kreativ megoldasok bevezetésével. A vallalkozési és valtozasi
képesség erdssége tobbé-kevésbé a kreativitassal, innovacids képességgel, a novekedés,
béviilés dinamikdjaval és a belsd szandékok hajtderejével irhatd le. Eles vizvalaszto az
elvalaszto hatarnal természetesen nincs.

Legfeljebb az allithatd, hogy az egyik kategoéridban dominansabb a vallalkozasi és
valtozasi képesség, mint a masikban. Az izleti tapasztalat és hattér dimenzio azt fejezi ki, hogy
az adott szervezet hany éves szervezeti multra tekint vissza, és milyen iizleti hattérre: szervezeti
¢s toketdmogatasra tdimaszkodhat. Ha az idével mérjiik az {izleti tapasztalatot, akkor koriilbeliil
15 évben jelolhetjiik ki az elvalaszto hatart. Ennek az a nemzetkdzi tapasztalat all a hatterében,
hogy az indulé dinamikusan novekvd vallalkozasokrél, kb. ennyi idé utan deriil ki, hogy

képesek-e megkapaszkodni a nagyok kdzott vagy sem.
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A hangyak, a hagyomanyos mikro- és kisvallalkozasok

A hangyavallalkozasok nagy gyakorisagban mikro- ¢és kisvallalkozasok, illetve a mikro- és
kisvallalkozasok a hangya kategéridba tartoznak néhdny, de annal jelentdsebb kivételtdl
eltekintve. A kevés tapasztalattal és korlatozott valtoztatdsi hajlanddsaggal jellemezhetd
véllalkozasok azért kaptak a hangya megnevezést, mert tulajdonosaik olyan keményen és
szorgosan dolgoznak, mint a hangydk. Munkamoraljukra ez a legjobban jellemezhetd. F6
vezérld stratégidjuk — Gigy tlinik — a cég kis méretének €s egyszert felépitésének megérzése. E
vallalkozok tilnyomd tobbsége tobbnyire nem akarja vallalni a gyors novekedéssel jarod
kockézatot, sok esetben ugy érzik, hogy nagyobb vallalatot nem is tudnanak iranyitani.
Leginkabb azok a cégek ndvekednek, amelyekben felséfoku iskolazottsagi és fiatal vagy
kozépkora tulajdonosok vannak. De nem csak ezek miatt nincs valtozds. Sokan azért nem
akarnak novekedni, mert, tke hidnydban, nem is engedhetik meg maguknak a méretbdvitést.
A vallalkozasi hajlanddsag inkdbb az indulds jellemzdje, akkor ugyanis bekovetkezik az
alapvetd nagy valtas: az alkalmazotti 1ét viszonylagos biztonsagat felvaltja a vallalkozoi 1ét
bizonytalansdga. A hangya tipusu vallalkozdsok csoportjara az is jellemzd, hogy
megelégszenek azzal amilyiik van, tehat nem eladasi hanem eltart6 céllal jonnek létre. Viszont
mara mar elmondhatd, hogy a hangyak csoportjat mar tobb fajta életmdd alkotja. Vannak azok
a vallalkozasok, akik:

e tudatosak és innovativok,

e vannak a tudatos, de nem innovativok,

e (sztonds és mérsékelten innovativok,

e valamint a se nem tudatos se nem innovativ vallalkozasok.

A gazellak, a dinamikusan fejlodo kis- és kozépvallalkozasok

A gazellak csoportjdba a dinamikusan, gyorsan novekvd és fokozottan sériilékeny
vallalkozasokat szoktak helyezni. A gazella vallalkozasok az elején tobbnyire kicsivel kezdik,
de mar a kezdet kezdetén nagyban gondolkodnak, azaz az alapit6 vallalkozok szeme el6tt egy
nagy vallalkozas képe dereng. A novekedés mértéke a gazelldk csoportjanal minimalisan az

iparagi novekedés dupldja, de szamos esetben ennek a sokszorosa.
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Uj iparagakban, wj piaci rések megtalalasa esetén nem minden napi a tobb szaz
szazalékos arbevétel-ndovekedés egyik évrél a madsikra. A szapora gyarapodas azonban
fokozottan sériilékennyé¢ is teheti a vallalkozdsokat. Azonban a gyors novekedés rengeteg
bizonytalansagot is hordoz magéban. Gondolhatunk itt az 0j vevdk, 0j szallitok, 0j piacok, 1j
gépek, 1j eljarasok, 0j irdnyitasi forma, beruhdzasok, uj munkatarsak, 0j szervezet: csupa
ismeretlen, jaratlan ut, ez nem kezelhetd, csak mennyiségi novekedéssel. Amelyhez mindségi
vagy szemléletbeli ugras sziikséges. A gyorsan novekvd vallalkozasokkal kapcsolatban szamos
félreértés alakult ki a napjainkban. Sokan ugy gondoljék, hogy a gazella vallalkozasi tipusok
csak az 11j és gyorsan fejlodd tudasalapu ipardgakban jonnek létre. Ezzel szemben a valosag az,
hogy ilyen cégek minden iparagban léteznek. Mara mar kiilonb6z0 ipardgakban megtalalhatok,
nemcsak az informatikdban, hanem példaul a gyapjudgynemi- és a frottirgyartasban, a

csempegyartasban és a kiskereskedelemben, vagy akar a gépgyartasban is.

A tigrisek, a vallalkozo nagyvallalatok

A tigris vallalkozasi tipust cégek dinamikusak, vallalkozoi szervezetet és szellemet
tiikroznek, ezaltal legalabb tizendt éves multtal is rendelkeznek. Szamos tigris a biirokratikus
allami vallalatokrol vald levalassal jott 1étre. Masok korabban is gyorsan novekedo vallalatok
voltak, s fejlodésiik soran meg tudtak orizni vallalkozoi szervezetiiket és szellemiiket.

Kozép-Kelet Europdaban a legtobb tigris a multinacionalis vallalatok altal privatizalt
dllami vallalatokbol alakul ki, vagy a multinacionadlis cégek zoldmezds beruhdzasakent jott
létre. E régio nemzetgazdasagainak piacgazdasagi lépésvaltisa soran az atalakulds
legfontosabb feladata volt a nagy dallami vallalatok atalakitasa és vallalkozo vallalatok
létrehozasa. E feladat sikeres megoldasa a meglevo erdforrdasokbol tolti fel uj energiakkal a
gazdasagot. A privatizalas soran a vallalkozoi szervezetek két tipusa jott létre: a
multinaciondlis cégek idetelepiilése és a belfoldi cegek atalakulasa.

A Dbelfoldi vallalkoz6i szervezetek nagy allami vallalatok utddvallalatai. Az
anyavallalatot vezet6i kivasarlassal, munkavallaloi részvénytulajdonosi programmal vagy uj
belfoldi, de vallalaton kiviili vasarlok bevonasaval, rendszerint hitel igénybevételével
privatizaltdk. Ezekben az esetekben az 10j tulajdonosok vallalkozoi megkozelitéssel probaljak
fejleszteni vallalkozasukat és megdrizni a munkahelyeket. A belfoldi véllalkozasoknal sok
esetben hianyoztak az 0j vallalkozdi stratégia sikerre viteléhez sziikséges tudasok, ismeretek és

készségek, igy ezek tobbsége az idé muldsaval megsziint.
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A dinoszauruszok, a hagyomanyos nagyvallalatok

A hagyomanyos nagyvallalatok azok, amelyek elértek fejlodésiik platdjara. Novekedési
tempojuk hosszadalmas, profitjuk pedig ezzel egylitt fokozatosan visszaesik. A dinoszaurusz
vallalkozasok stabil piacaikon altalaban meghatarozé vagy legalabbis jelentds szerepet toltenek
be. A dinoszauruszok csoportja lépcsdzetesen megmerevedett, jellemzden a szokasjog alapjan
igencsak erds hierarchia mikodik. Itt altaldban a meghozott dontések egyaltalin nem
tamogatjak az innovacioval egylitt jaré valtozasokat. Sajnalatos modon igy a cégcsoport csak
akkor vallhat érdekessé, ha keretein beliil 1épésenként 1épéseket tesz a vallalkozd szervezet
kialakitasara.

(Vecsenyi:2017: https://mersz.hu/vecsenyi-kisvallalkozasok-inditasa-es-mukodtetese//)

A négy vallalkozési alaptipus jol szemlélteti, hogy a vallalkozasok dzsungelében
folyamatosan, nap, mint nap eléggé kemény élet-halal harc folyik, de nem csak az azonos
kategérian beliil, hanem mind a négy szegmens kozott is. A vallalkozasoknal tgy kell
elképzelni, hogy a gazellak altalaban felveszik a versenyt a tigrisekkel és a dinoszauruszokkal,
és ezzel kiteszik magukat azok tdmadéasanak. Ilyenkor nagy hangsulyt fektetve az innovacio és
tudas dsszemértetéssel. Viszont sokszor példa az is, hogy a tigrisek és dinoszauruszok kozott a
stratégia érdekében szivesen kotnek taktikai szovetséget a naluk gyengébb, de sok lehetdséget
kinalé gazelldkkal szemben. Gyakran eléfordul azonban az is, hogy ez elmarad és helyette
inkabb a tigrisek ¢és esetenként a dinoszauruszok felvasaroljak a konkurens gazella
vallalkozasokat vagy azért, hogy portfolidjukat bévitsék a gazella kindlataval, vagy éppen azért,
hogy kizédrjanak egy potencialis veszélyforrast. A tigriseknél gyakori az is, hogy gyakran

fordulnak a dinoszauruszok felé, aminek a hatso szandéka a felvasarlas lesz.

Ezen szempontok alapjan a Binder Zoltan Egyéni vallalkozast is be lehet csoportositani
a négy vallalkozasi alaptipusok kozé. Ami biztos, hogy lehetne részben hangyénak is tekinteni,
mivel elmondhatd, hogy a cégtulajdonos, a vallalkozés alapitdja olyan keményen és szorgosan
dolgozik, mint a hangydk. De a vallalatra jellemz0 még a gazellanak a szempontjai is, hogy a
Binder Zoltan Egyéni vallalkozas mara mar egy dinamikusan, gyorsan ndvekvd szervezet. Az
elején ugye kicsivel kezdett a vallalkozas, de mar a kezdet kezdetén elmondhat6 volt, nagyban
gondolkodott. Ezaltal az alapit6 szeme el6tt egy nagy, erds vallalkozas képe dereng. Van, hogy

az iparadg novekedésének a mértéke a dupldja és van, hogy ennek a sokszorosa is.
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Bérhogyan is nézem minden bizonnyal a csaladi véllalkozast a gazelldk csoportjaba

lehetne leginkébb besorolni.

A Binder Zoltan Egyéni Vallalkozést szdmos kornyezd céggel lehet 6sszehasonlitani.

Ilyen cégek a telephely kozelében megtalalhatoé Paszat Kft, Pylon-94 Kft, Mould Tech Kft, 3B
Hungéria Kft, Varré6 Miivek Kft. roluk tudni, kell, hogy 6k is a gyartdsban vesznek részt és
mindegyik véllalkozas valamilyen CNC megmunkal6 kozponta géppel rendelkezik. Koztiik a
Paszat Kft, ami szintén egy csaladi vallalkozas. Ha csoportositani kellene a kdrnyezd cégeket
akkor az Gigy nézne ki, hogy:

e Varr6 Miivek Kft — Dinoszauruszok

e Paszat Kft — Hangya

e Pylon 94 Kft - Dinoszauruszok

e 3B Hungaria Kft — Gazella
e Mould Tech Kft — Tigris

Elnézve a csoportositast jol lathatd, hogy a 3B Hungaria Kft és a Mould Tech Kft mélto
ellenfele lehet akéar a cégnek. Viszont napjainkat nézve a Binder Zoltan Egyéni Vallalkozasnal
rohamosan megnétt az innovacio iranti érdeklddés és cselekvés. A korabbiakban elmondottak
is jol igazoljak, hogy amennyire elterjedt dolog lett a napelemes rendszer beszerzése ¢és
kiépitése, azért egy kisebb csaladi vallalkozasnal mégis nagyobb eredményez. A felsorolt
cégeknél valamilyen kisebb innovacid jelen van, viszont nem igen lathatd, hogy nagyobb
kockazatot mernének vallalni a fejlodés elérése érdekében. A munkamoralt és az éves
eredményeket, mind pénzbeli és mind innovaciés szempontok alapjan elnézve a csaladi
véllalkozas egy értékallo szemléletet hozott 1étre. A folyamatosan elért eredmények, mind
példaul a 2018-ban elért Ev Vallalkozoja Zala Megye Dij is mutatja, hogy mélté ellenfele lehet
ebben az iparagban szamos vallalkozasnak.

Ugyanis nem elég egyszer valami nagyot csindlni azt meg is kell tartani is folyamatosan
azon lenni, hogy naprdl napra tobbet teljesitsen a cég. Az 6t vallalkozas egyre tobb partnerrel
sz¢lesiti a vevokorét, ruhdz be 11j gépekbe €s mas eszkozokbe, de mégse mondhato el az példaul,
hogy egy olyan dologgal, eszkdzzel vagy szolgéltatassal rendelkeznének, ami az orszagban
csak naluk lenne elérhetd. Egy jo példa a csaladi vallalkozasnal a Hedelius T7, illetve T9 CNC
megmunkald kdzpontu gép, ami az orszagban eldszor naluk volt jelen, s6t az informacidom

szerint a Hedelius T9 CNC megmunkal6 gép csakis a csaladi vallalkozasnal van.
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Ami azért is nagy szam, mivel olyan nagy mérési tartomdnnyal és eszkoztarral
rendelkezik, amivel nagyobb alkatrészek megmunkalasa és gyartasa is végezhetd. S6t még
napaelemes rendszer is csak a Binder Zoltan Egyéni Vallalkozasndl van kiépitve, ami azért
érdekes, mert tudni kell, hogy ezeknek a gépeknek igencsak nagy kapacitasu ipari aramellatas
kell és ezeknek a fenntartasa a mai napokban nem kevés, plane, ha a gazdasagi helyzeteket is
az infliciot nézzilk. Es azért egy napelem nagyban segit a természetes energiaforras
Osszegyljtésében, ami azért tobb millié forinttal is hozzajarul az aram szamla csokkentéséhez.

Osszeségében tényleg elmondhaté, hogy a fenntarthatdsag és az innovaci6 alkalmazéasa
nélkil egyetlen egy vallalkozds sem maradhat életképes és versenyképes a jelenlegi kiélezett

helyzetli versenypiacokon.
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Osszefoglalas

A szakdolgozatom témaéja a csaladi vallalkozéas innovacids bemutatasa volt. Az altalam
valasztott csaladi vallalkozés pedig a Binder Zoltan Egyéni Vallalkozéas, ami alapjan
szemléltettem a fontos tudnivalokat. Dolgozatomban részletesen elemeztem magat az
innovaciot, ezt kovetden annak céljat, majd jelentdségét a vallalkozasfejlesztésben, valamint
pedig a Porter féle modell alapjan jellemeztem a versenyképesség fazisait és fontosaggat. Az
innovacio részletezése utan kitértem magara a csaladi vallalkozésokra, ugyanakkor igyekeztem
egy igencsak friss és atfogd képet nydjtani magarol a valasztott vallalatrol. Illetve életszert
példaval is bemutatni az innovaciés folyamatokat a cégen beliil. Ugyanis mar egy ideje a
kozszférdban meghatarozd az eurdpai és hazai tdmogatasi rendszer projektszemléletii
mikddtetése. Valamint a privatszféraban a vallalkozasoknak, legyen az barmilyen formaju,
folyamatosan fejlesztenie kell, innovacios stratégiakat, célokat kell kitlizniiik, 0j beruhdzéasokat
kell eszk6zdInilik kiilonbozo tAmogatasokkal, akar palyazatok segitségével. Ami csak ugy lehet
elérni, ha a cég alapitoja, tulajdonosa, hajlik a tudatosagra és az 6szténds innovacios lépésekre.
A szakdolgozatomban is gondosan leirtak jol mutatjdk a napelemes rendszernél, hogy a
napelem nagyban segit a vallalkozéas szamar a természetes energiaforras dsszegyiijtésében, ami
altal a csaladi vallalkozas koltséghatékonyabb lesz, tdmogatva mellette a fentarthatosdgot. A
napelemes rendszer mellett pedig még elektromos eszk6zok beszerzése is megvaldsult a cégen
beliil egy elektromos targoncaval és egy elektromos autd beruhazasaval, ami tényleg jol
prezentalja a véllalkozas folyamatos fejlédését, hogy igényt tart az innovacios stratégidk
létrehozasaban. Kialakitva igy egy jo kovetendd példat a tobbi vallalkozas szamara, hogy
merjenek nagyokat almodni, célokat kitlizni, mert ha tudatosan és Osztondsen cselekednek
akkor a siker eljon. Végén pedig a generacidvaltasra is kitérve a cégtulajdonos mar gondosan
megtervezte a jovObeni utddlas kérdését is. JO hallani, hogy egy csaladi vallalkozés ennyi 1j
dolog mellet, hii marad a vallalkozdsdhoz ¢és el6térbe helyezi a csalad harmonikus
Osszehangoldsat. Véleményem szerint a Binder Zoltan Egyéni Vallalkozas innovacios 1épései
igencsak pozitivan miikodnek és sikeresen alkalmaznak, még ennyi Ujitdsok mellett is
helytallonak bizonyul a tobbi versenytarssal szemben is, mint ahogyan az is, hogy a vallalkozas
kiilonods figyelmet fordit még mindig arra, hogy még inkabb hii legyen és emberkdzpontu

legyen maga a cég.
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Osszeségében fontosnak tartom, hogy egy véllalkozas kellé figyelmet forditson a
fejlesztésekre, gondolva itt a fenntarthatosagra és az innovacid Osszehangoldsara, amely
nagyban segiti a vallalkozas eldre 1épését a mai versenyképes vildgban. Ugyanis nagyon kevés
vallalat mondhatja el, hogy meglévd toke segitségével onalldan el tud érni egy 0 célt és az
mellett még versenyképes maradjon a kornyezd cégekkel szemben. Bizom benne, hogy
munkdmmal sikeriilt egy olyan pozitiv példat atadnom, mellyel 6sztonzdleg hathatok az
olvasok szamadra, ezzel egyiitt buzditani a fenntarthat6 fejlédésre, mivel egy valamit nem szabad
elfelejteni semmi sem lehetetlen. A végére pedig egy idézetet hoztam Tina Seelig amerikai
vezetd tanacsadotol: ,, A kreativitas olyan otleteket eredményez, amelyek ujak neked. Az

innovacio olyan otleteket eredményez, amelyek ujak az egész vilagnak.” (Tina Seelig)
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A dolgozat cime: Innovacié egy csaladi vallalkozas mivoltaban

Hallgato neve: Binder Alexandra NEPTUN kéd: BOSFAA

Képzési szint: alapképzés

: Szakirany:
Szak: Gazdalkodasi és menedzsment o
Szolgaltatdsmenedzsment/Logisztika

Témavezetd neve: Markus Moénika Beosztasa: Tanar

Tanszék: Logisztika és Menedzsment Informatika

A szakdolgozatom témaja a csaladi vallalkozas innovacios bemutatasa volt. Az altalam
valasztott szervezet pedig a Binder Zoltan Egyéni Vallalkozas, ami alapjan szemléltettem a
fontos tudnivalokat. A kozéppontban a csalddi véllalat mellett az innovacid, mint kulcsszo
szerepelt. Szdmomra az innovacié egyenld azzal, hogy kiprobalunk valami ujat. Fontos
megemliteni, hogy egy vallalkozas legyen barmilyen formdju, csak akkor lehet sikeres, ha
rendelkezik megfeleld jovoképpel, illetve, ha maga a cég hajlik az innovécio felé. Napjainkban
a privat szférdban mostansadg mar minden kis- kozepes, vagy nagyobb véallalkozasnak a
fennmaradés és versenyképesség érdekében folyamatosan fejlesztenie kell, ) beruhdzéasokat

kell igénybe venniiik akar kiilonb6z6 palyazasi lehetdségek segitségével.

Dolgozatomban bemutattam, hogy egy csaladi vallalkozasnal is mekkora elérelépést tud
jelenteni az innovativ fejlédés, amellyel jelentésen novelhetjiik a vallalkozas hatékonyséagat és
ezaltal mas versenytarsakkal szemben javithatja a versenyképességiiket. Példaként pedig
szemléltettem a Binder Zoltan Egyéni vallalkozasndl, a fejlddésben részt vett napelemes

projekt, elektromos targonca beszerzése.
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A témaban gondosan leirtak jol mutatjadk a napelemes rendszernél, hogy a napelem nagyban
segit a vallalkozas szamar a természetes energiaforras 9sszegyiijtésében, ami altal a csaladi
véllalkozas koltséghatékonyabb lesz, tdmogatva mellette a fentarthatosagot. A napelemes

rendszer mellett pedig még elektromos eszkdzok beszerzése is megvalosult.

A cégen beliil egy elektromos targoncaval ¢és egy elektromos autd beruhdzasaval, ami tényleg
jol prezentalja a véllalkozas folyamatos fejlédését, hogy igényt tart az innovacids stratégidk
létrehozasaban. Kialakitva igy egy jo kovetendd példat a tobbi vallalkozas szamara, hogy
merjenek nagyokat almodni, célokat kitlizni, mert ha tudatosan és Osztondsen cselekednek
akkor a siker eljon. Nem elhagyandd véleményem szerint még egy szervezet rovid és
hosszutavu terveinek az ismertetése, ha egyaltalan van ilyen. Mivel kitizott cél nélkiil nincsen
siker se eredmény. Majd egy rovid kis humanerdéforrassal folytattam, ahol par gondolatot
ejtettem a napjainkban felmeriild generaciovaltasrol. A cégtulajdonos, Binder Zoltdn mar
gondosan megtervezte a jovObeni utoddlas kérdését is. JO hallani, hogy egy csaladi vallalkozas
ennyi ) dolog mellet, hii marad a véllalkozasahoz ¢s eldtérbe helyezi a csalad harmonikus
Osszehangoldsat. A legvégén pedig egy Osszehasonlitist hoztam a kornyezé cégekkel
kapcsolatban. Ahol kifejtettem, hogy a Binder Zoltan Egyéni vallalkozds méra mar egy
dinamikusan, gyorsan novekvd szervezet. Az elején ugye kicsivel kezdett a vallalkozas, de mar
a kezdet kezdetén elmondhat6 volt, hogy a cégtulajdonos nagyban gondolkodott. Ez4ltal az
alapit6 szeme eldtt egy nagy, erds vallalkozas képe dereng. Van, hogy az iparag novekedésének

a mértéke a dupldja és van, hogy ennek a sokszorosa is.

Osszeségében elmondhato, hogy a palyazatok nagyban segitik az adott véllalkozas elére
Iépését a mai vilagban. Ugyanis nagyon kevés cég mondhatja el, hogy meglévd toke
segitségével onalloan el tud érni egy 0j célt. Tehat, fontosnak tartom, hogy nem csak a nagy
vallalkozasok, hanem a tobbi kis és mikro vallalkozas fektessen nagy hangstlyt a vallalkozas

crer

energiat fektettiink bele a tervezésbe, fejlesztésbe.
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