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1. Bevezetés

A szakdolgozatom témajaként a sportszervezeti koltségvetési timogatasok egyik tipusanak
bemutatasat, a Magyar Labdaragd Szovetség (tovabbiakban: Szovetség) altal nyujtott

produktivitasi timogatast valasztottam.

Azért dontdttem e téma bemutatasa mellett, mert egyrészt meg szeretném ismertetni a
sportegyesiileten beliil, hogy az utanpotlas labdartgo szakosztaly fejlodését milyen mértékben
befolyasolja a produktivitasi tamogatéds, illetve ennek Osszegének valtozédsa. Masrészt
érdekesnek és komplexnek tartom ezt a témat, amit a Szombathelyi MAV Haladas Vasutas
Sportegyesiiletnél (tovabbiakban: Haladds Sportegyesiilet) végzett munkdm soran ismertem

meg.

Célom, hogy bemutassam Haladds Sportegyesiileten keresztiil a Szdvetség altal nyujtott

produktivitasi timogatas rendszerét, lehetdségeit €és hatasat

Szakdolgozatomban Osszehasonlitom a Haladas Sportegyesiilet utanpotlas labdaragd
szakosztalyanak folyositott produktivitdsi tdmogatast évenként feltdrom tovabba, hogy a
haté¢kony koltségfelhasznalds hogyan és milyen mértékben tudja fejleszteni a szakosztaly

tevékenységét.

Egyik hipotézisem, hogy a Szovetség altal folyositott produktivitasi tamogatas a Haladas
Sportegyesiilet szakosztalyara pozitivan hat, elésegiti és formalja az utanpdtlas labdartigok
képzését. A masik hipotézisem, hogy a Haladas Sportegyesiilet pénziigyi osztalya és az
utanpodtlas labdaragas szakosztalya kozosen megtervezett koltségterve hatékonyabba teszi a

tamogatas felhasznalasat.

Dolgozatomban nagy figyelmet forditok a tdmogatas folyositasdnak menetére, valamit, hogy
az elnyert tdimogatashoz 6sszeallitott koltségterv miképpen realizalddik, tovabba hogyan felel

meg a Haladés Sportegyesiilet a kotelezo elkiilonitett f0konyvi nyilvantartasok elvarasanak.

A témafeldolgozas soran primer és szekunder kutatist is végezek. Primer kutatasként
mélyinterjukat tervezek, amely sordn kiilonb6zd orszdgokban €16 vagy korabban ott dolgozé
labdartigd szakembereket kérdeztek, hogy az adott orszagban az dllam milyen formaban és

mértékben tamogatja elsdsorban az utanpoétlas labdarugas fejlodését.



A Haladas Sportegyestiletnél tovabbi szekunder kutatast tervezek a produktivitasi tamogatassal
kapcsolatban. Adatokat gytijtok, €s azok elemzésével a 2019-2022. évekre vonatkozoan az évek

kozotti eltérések okaira mutatok ré.

A témafeldolgozds sordn bemutatom a tamogatasok jellemzdit, a tdmogatottak korét, a
koltségvetési folyamatot. Az elemzéseim segitségével igazolom vagy elvetem a hipotéziseimet,
illetve megkisérlem igazolni a produktivitasi tdmogatas hatdsat a szakosztaly tevékenységére

vonatkoztatva.

2. Az egyesiiletek koltségvetési tamogatasi rendszere
Magyarorszagon

Magyarorszag allamhaztartasa, ahogy azt az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény
is megfogalmazza az 1. abran lathato rendszerben épiil fel. ,,A térvény megalkotasanak a célja,
hogy az Orszaggylilés megteremtse az allamhaztartds egyensulyat és a kozpénzekkel vald

attekinthetd, hatékony és ellendrizhetd gazdalkodasat. .

Allamhaztartés
]
| |
. . Onkormanyzati
Kozponti alrendszer alrendszer
Allam Helyi 6nkormanyzat

A helyi nemzetiségi

Kozponti onkormanyzat és az
koltségvetési szerv orszag nemzetiségi
onkormanyzata
Koztestiileti B Tarsu}as, .
Onkorményzati

koltségvetési szerv tarsulas

Térségi fejlesztési
tanacs

1. abra: Az allamhaztartds rendszere sajat szerkesztésii abra , Forras: Sajat szerkesztés a 2011. évi CXCV. torvény az
dllamhaztartasrol Ifej. 2. Bek. alapjan [online]. Kihirdetve: 2011.12.30., felhaszndlva: 2023. februar 25-én hatalyos allapot
szerint, hozzaférés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100195.tv

12011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol [online] felhasznalva: 2023. februar 25-én hatalyos allapot
szerint, hozzaférés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100195.tv
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Az é4llamhaztartas alrendszerei terhére timogatéas kozigazgatasi hatosagi hatarozattal, hatdsagi
szerzddéssel, timogato okirattal vagy szerzddéssel nyujthatd. A tdmogatés folyositasa torténhet
tamogatasi dontéssel, palyazati iton vagy palydzati rendszeren kiviil. A Haladéas Sportegyesiilet

produktivitasi tAmogatasanak folyodsitasa az elobbiek koziil timogatasi dontéssel torténik.

A koltségvetési tamogatasok specialis szabalyok alapjan mitkddnek. Koltségvetési tamogatas

azoknak az egyestileteknek nyujthato, amelyeknek

e munkaiigyi viszonyai rendezettek,
e torvényben foglalt kozzétételi kotelezettségének eleget tett,
e atlathato szervezetnek mindsiil,

e Kkoztartozasmentes.” 2

Az el6zdekben emlitett szabalyok koziil a produktivitasi tdmogatds esetén a szerzddés
megkotésekor kotelezd melléklet az atlathatdsagrol szo16 nyilatkozat, illetve a 30 napnéal nem
régebbi Nemzeti Ad6 és Vamhivatal (tovabbiakban: NAV) altal kiallitott nemleges igazolas a

koztartozasokrol.

A koltségvetési tamogatasok tovabbi feltételei, hogy a visszafizetési kotelezettséggel nyujtott
tdmogatas esetén a tdmogatdi okiratban megfeleld biztositékot kell felajanlani. A tAmogatas
kiutalasa torténhet egy 0sszegben, részletekben, idéaranyosan vagy teljesitményaranyosan. A
tamogatas folyosithatd eld-, vagy utdfinanszirozéssal. Eléfinanszirozas esetén a tdmogatas a
felhasznalasi id6szak kezdetén keriil kiutalasra a kedvezményezettnek, majd a szervezet a
felhasznalasi i1dOszakot kovetden kiildi be az elszamoldsat az ellen6rz6 szervnek. Az
utofinanszirozott tamogatasok esetben pedig a kiutalas a felhasznalasi idGszak utan, az

elszamolas benyujtasat kovetden torténik meg.

A produktivitasi tamogatas kiutalasanak formaja mindig a tamogatdi okiratban rogzitett. A
vizsgalat 2019-2020. évi tdmogatasi idészakban a Szovetség eldlegként folyositotta a timogatas
felét (50,0%), amelynek a pénziigyi elszdmolasa utan folyositotta a fentmarado részt. A 2020-
2021. évi idészakban a produktivitasi timogatas utéfinanszirozassal valosult meg, mig a 2021-

2022. évi produktivitasi timogatast pedig a tamogatott idészak soran folyodsitotta a Szovetség.

22011. évi CXCV. tdrvény az allamhéztartasrol 50. § [online] felhasznalva: 2023. februar 25-én hatélyos allapot
szerint, hozzaférés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100195.tv
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Amennyiben a kedvezményezett szervezet a tamogatas folyositasa soran rendelkezik lejart
koztartozassal, azt a Magyar Allamkincstar (tovabbiakban: Kincstar) visszatartja, és a NAV

megfeleld bevételi szamlajan irja jova.

A tdmogatott tevékenység befejeztével a kedvezményezettnek elszdmolasi kotelezettsége van
a tdmogatas rendeltetésszerii felhasznalasrol. Amennyiben ezt elmulasztja, vagy csak részben
teljesiti, a tamogatas folyositasa felfliggesztésre keriil. Jogosulatlan igénybevétel esetén a
tamogatd elallhat a szerzddéstol, felmondhatja vagy modosithatja azt. Nem megfelelden
felhasznalt tdmogatds esetén a szerzddés felmonddsa sordn a kedvezményezett a
kormanyrendeletben meghatarozott {igyleti kamattal, esetleges késedelmi kamattal ndvelt

Osszeget koteles visszafizetni a tamogato részére.

A koltségvetési tamogatasok felhasznalasanak ellendrzése sordn a tamogatasi jogviszony
esetében a hatdsagi ellendrzés szabdlyai szerint vagy a kormadnyrendeletben meghatdrozottak
szerint torténik. A kedvezményezettnek a tdmogatas folyositdsatdl szamitott 5 évig vagy az

eléviilésig kell kezelnie minden tdmogatassal kapcsolatos iratanyagokat, adatokat.

A Haladés Sportegyesiilet tobbféle koltségvetési tdimogatasban is részesiil az allamtol. E korbe
tartozik példaul az elnyert kiemelt vidéki sportszervezeti stidtusz miatt kapott tdmogatas,
amelyet a Haladas Sportgyesiiletnek az allam 5 éven keresztiil minden évben folyosit az éves
miukodeési feladatok ellatasara. Ugyancsak fontos koltségvetési tdmogatas a kiillonbdzd sportagi
szakszovetségekt6l (Magyar Sulyemeld Szovetség, Magyar Birkozok Szovetsége, Magyar
Atlétikai Szovetség, Magyar Judo Szovetség) kapott tadmogatasok. Ezek koziil kétfajta
tamogatast kiilonboztetiink meg, a mithelytdmogatast és a SPORTXXI tamogatast. Az elébbi
tamogatasi tipus az adott szakosztaly miikodésére biztosit timogatast a benytjtott koltségterv
alapjan, mig az utobbi tdmogatas az adott szakosztaly olyan kiaddsaira nyQjt timogatast, amely

a 12 év alatti sportolokhoz kapcsolodik.



3. A Magyar Labdarugo Szovetség altal nyujtott produktivitasi
tamogatas a 2019-2022. években

A Szovetség egy orszagosan miikodo szervezet, amelynek elnokségében 9 6 14t el feladatokat,
tovabba 2 bizottsagot miikodtet. Az orszagon beliil 19 varmegyei és a budapesti igazgatosag
végzi az egyesiiletek, szervezetek tevékenységének koordinalasat. A Szovetség a megfeleld
miikodés érdekében az alabbi bizottsdgokat mitkodteti:

e Amatdr Bizottsag,

e Biztonsagi Bizottsag,

e FEls6foku Licencad6 Bizottsag,

e Fegyelemi Bizottsag,

e Fegyelmi Feliigyel6 Testiilet,

e Fellebbviteli Bizottsag,

e Fellebbviteli Licencadd Bizottsag,

o Feliigyeld Bizottsag,

e Futsal Bizottsag,

e Grassroots, Fair Play és Kisebbségi Bizottsag,

e Igazolasi és Vitarendezési Bizottsag,

e Jatékvezetd Bizottsag,

e Jogi Bizottsag,

e Kozponti hivatal,

e Marketing és Média Bizottsag,

e NB I Bizottsag,

e NBII Bizottsag,

e NOoi Bizottsag,

e Orvosi Bizottsag,

e Szakmai Bizottsag,

e Versenybizottsag.

A Feliigyel6 Bizottsag latja el a Szovetség és az igazgatdsdgok miikodésének, gazdalkodasanak
¢s vagyonkezelési tevékenységének ellendrzését. A bizottsagot az elndk és 6 elndkségi tag
alkotja, amely évente legalabb négy alkalommal iilésezik.

A Szovetség elndksége nevezi ki a Fegyelmi Feliigyeld Testiiletek elnokét és tagjait, amely

testiilet minimum 3, de legfeljebb 7 tagbdl allhat.
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A varmegyei igazgatosagok felsorolasa az 1. mellékletben talalhato.

»Az MLSZ célja a Fair Play szellemii labdarigd sport altaldnos irdnyitasa, szervezése,
fejlesztése €s népszerisitése vallasi, faji, politikai, etnikai hovatartozas, szdrmazés, vagy
barmely mas diszkriminacid nélkiill mindkét nemben, minden korosztalyban ¢és bajnoki

osztalyban, valamint a sportag nemzetkdzi szereplésének elésegitése™?

A Szdvetség stratégiai célja, hogy a jelenleg tapasztalhatd hanyatlo folyamat helyett a magyar
labdaragas fejlddésnek induljon és felzarkozzon a vilag labdaragdé elitjéhez. Ennek elérése a
tomegbazis novelésével, az utanpotlas biztositdsdval az amatdr futball fellenditésével, az

infrastruktura fejlesztésével, a klubok anyagi biztonsdganak megteremtésével érhetd el.

TARSADALMI CELOK
(EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE MEMZET)

SIKERES MAGYAR FUTBALL ' NEMZETKOZI |
| KAPCSOLATOK |
SPORTSZAKMAI SIKEREK Cmmmmeeo oo ¥
ényes profi futball D
&s elit utanpotlas)

DIGITALIS STRA-
SPORTEGESZ-
SEGUGY TEGIA, SPORTTU-
DOMANY
MARKETING, SZAKEMBER- INFRASTRUK-
SZURKOLOK KEPZES TURA

WHOLANALSWHANIADHYL 53 IAZWIZS NINIZS IWd0dn3

VERSENYREMDSZER ES JATEKVEZETES

ATLATHATO, GAZDASAGOS, FENNTARTHATO UZLETI MUKODES

FINANSZIROZ ASI RENDSZER

2. dbra: A Magyar Labdarigé Szévetség stratégiai rendszere, 2022 Forrds Magyar Labdarigé Szévetség: TAO-GRAF,2022.
[online].PDF fijl. Hozzaférés: https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/8157/dokumentumok/mlsz_tao 2022 web 02.pdf
[megtekintve:2023.03.31.]

3 MLSZ: A Magyar Labdarigd Szdvetség Alapszabdlya, 2022., I1. fejezet, 5.§ [online]. PDF f4jl. [megtekintve:
2023.01.20.] Hozzaférés: https://dokumentumtar.mlsz.hu/doc/szabalyzatok/alapszabaly-3636/alapszabaly-3657
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A Szdvetség fontosabb kozponti feladatai:

e asportadg szakmai iranyitasa, és annak szinvonalanak javitasa,

e amagyar labdarugas képviselete,

e nemzetkozi sporteseményeken vald képviselet a magyar valogatott csapatok altal,

e avalogatott csapatok kialakitdsa és miikodtetése,

e a Fair Play betartasa és népszertisitése,

e nemzeti versenynaptar elkészitése ¢s kiadasa,

e a Szovetség versenyrendezésének lebonyolitasa, versenykiirasok jévahagyésa,

e bajnoksagok és kupak megrendezése

e utanpotlas nevelési programok l1étrehozasa és megvalositasa,

e akluboknal, egyesiileteknél foglalkoztatott edzok, sportmunkatarsak tovabbképzése,

o jatekvezetdk foglalkoztatéasa,

e belsd szabalyzatok és hatdrozatok végrehajtasa és ellendrzése,

e adopping ellenes szerek és mddszerek haszndlatat tilté hatdrozatok megalkotasa,
betartasanak ellendrzése,

e amegyei igazgatdsagok mitkddésének ellendrzése,

e kdzponti nyilvantartdsok vezetése,

e aszabadidds sporttevékenységgel 0sszefiiggd feladatok elvégzése,

e alabdartgéssal kapcsolatos archivumok ¢és gylijtemények kezelése,

e utanpétlas kort tehetséges sportolok felkésziilésének tdmogatasa.*

A magyarorszagi tamogatasi rendszerrel parhuzamosan megvizsgaltam Franciaorszagban
hogyan alakul a labdarigds tdmogatasa allami szinten. A felhasznalt kiilfoldi forras alapjan
elmondhat6, hogy Franciaorszdgban a tdmogatasok felosztasanal megkiilonbdztetnek profi,
illetve amatér sportszervezeteket, amelyek felndtt labdarGgassal foglalkoznak.
Franciaorszagban az utanpoétlas labdarugas az allami koltségvetésbol nincs kiemelten

tamogatva szemben a Magyarorszagon tapasztaltakkal. °

4  Magyar Labdaragd Szovetség: Alapszabaly, 1/2022, 7§. [onilne]. PDF f4jl. Hozzaférés:
https://dokumentumtar.mlsz.hu/doc/szabalyzatok/alapszabaly-3636/alapszabaly-3657 [megtekintve: 2023.04.03.]
> Anonym (2022): French Football federation announce provisional 2022/2023 budget increase to 266M [online].
Megjelent: francia hirportal, 2022.06.18. Hozzaférés: https://www.getfootballnewsfrance.com/2022/french-
football-federation-announce-provisional-2022-2023-budget-increase-to-e266m/ [megtekintve: 2023.05.05.]

10


https://dokumentumtar.mlsz.hu/doc/szabalyzatok/alapszabaly-3636/alapszabaly-3657
https://www.getfootballnewsfrance.com/2022/french-football-federation-announce-provisional-2022-2023-budget-increase-to-e266m/
https://www.getfootballnewsfrance.com/2022/french-football-federation-announce-provisional-2022-2023-budget-increase-to-e266m/

Franciaorszaggal parhuzamosan megvizsgaltam még a Szlovakiai utanpotlas modellt is. A

szomszédos orszagban a kdzpénzeket az 1. tablazatban foglaltak szerint osztjak fel.

Tamogatas mértéke Tamogatas szempontja
(%)

legalabb 50,0 Elismert sportagak tdmogatasa kivéve: labdarugas és jégkorong.

legalabb 17,0 Labdaragas tamogatasa.

legalabb 13,0 Jégkorong tamogatasa.

legalabb 7,0 Nemzeti sportprojektek, élvonalbeli sportolok tAmogatasi.

legalabb 2,0 Nemzeti sportprojektetek olimpiai és sportbizottsagi tamogatdsok.

legalabb 3,5 Fogyatékkal €16 sportolok tamogatasa, sport informacios rendszerek
adminisztracigjanak és mikddésének timogatasa, Oktatasiigyi Minisztérium
egy¢eb sportagi feladatainak timogatésa.

1. tablazat: A kézpénzek felosztasa Szlovakiaban, 2022. Forras: Sajdt szerkesztés a Researche Gate cikke alapjan,2022. év
Hozzdférés:
https://www.researchgate.net/publication/360426942 Allocation_of Public Funds_from_The_ State Budget to The Nation
al_Sports_Associations_in_Slovakia [megtekintve:2023.05.01.]

A szlovak nemzeti sportszovetségek koltségvetésében a kdzpénzek a meghatarozoak, ezeket az
iranyelvek alapjan gazdasigosan, eredményesen kell felhaszndlni, hiszen a finanszirozasi

rendszer a gyakorlatban alkalmazhat6 feltételeket hivatott megteremteni.

Szlovakidban az allami alapot a sport terliletén a kozpolitikai célkitlizések teljesitésére kell
felhasznalni, amelyek egyértelmiien mérhetd referenciaértékek forméjaban jutnak kifejezésre.
Egy ilyen rendszernek lehetdvé kell tennie a kozpénzek elosztdsanak és felhasznalasanak
modositasat, ami potencialisan hozzajarulhat a hatékonyabb, atlathatobb €s mindenki szamara

igazsagosabb folyamathoz.

Ezekbdl kovetkeztetve, Szlovakiaban sem forditanak kiilon koltségvetési tamogatast az

utanpotlas labdaragas timogatasara, mint Magyarorszagon.®

Az el8z6 gondolatokat alatdmasztva primer kutatast végeztem személyes interji formajaban.
Az interju 5 kérdést foglalt magéaban, amely a 4. mellékletben talalhato. A kérdések soran arra
kerestem a valaszt, hogy mdas orszdgban milyen szinten tdmogatja az allam az utanpotlés
labdartigast Magyarorszaggal Osszehasonlitva. Az interjit harom labdarugéssal foglalkozo

szakemberrel készitettem, akikkel a munkam soran talalkoztam.

& Kucera, Jozef [et.al.] (2022): Allocation of Public Funds from The State Budget to The National Sports
Associations in  Slovaki [onilne]. Megjelent: Researche Gate hirportalon, 2022. Hozzaférés:
<https://www.researchgate.net/publication/360426942_Allocation_of Public_Funds_from_The_State_Budget_t
0_The National Sports_Associations_in_Slovakia [megtekintve: 2023.04.30.]
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Els6 interji alanyom jelenleg a Haladas Sportegyesiilet és a Szombathelyi Labdarugd Kft.
szakmai vezetdje, aki kordbban Ausztriaban foglalkozott labdarugéassal. ElImondasa alapjan
Ausztridban kozponti sporttdmogatds van, aminek koriilbeliil 80%-a keriil a labdarugés
tamogatasara. Ezt a tdimogatast a Szovetség osztja sz€t az akadémiak és szervezetek kozott.
Tovabba megerdsitette, hogy a Magyarorszagon megtalalhatdé produktivitasi tdmogatas

Eurdpéban egyediilallo az utanpotlas labdarugas tamogatasat érintéen.

Masodik interji alanyom jelenleg a Szombathelyi Labdaragd Kft. szakmai stabjanal dolgozik.
Korabban Franciaorszagban tevékenykedett, ahol azt tapasztalta, hogy &llami szinten az
utanpotlas labdartigds nem megfeleléen tamogatott, ellentétben Magyarorszaggal, ahol a

produktivitasi timogatas nagyban hozzajarul az utanpotlas labdartgas fejlédéséhez.

Harmadik interji alanyom jelenleg a Haladas Sportegyesiilet utanpétlas labdaragas
szakosztalyanak vezet6je. Korabban kiilf6ldon nem dolgozott, azonban elmondta, hogy az
utanpotlas labdarugas tamogatasa 2011. év ota keriilt pozitiv helyzetbe mind a latvany-

csapatsportag tdmogatassal, mind a produktivitasi timogatassal.

A kiilfoldi forraskutatasbol és az interjukbol kovetkeztetve elmondhatom, hogy az altalam

vizsgalt produktivitasi tamogatas Europaban egyedi az utanpoétlas labdartagas tekintetében.

3.1. A tamogatas altalanos jellemzdi, felhasznalasi lehetéségei

A Szovetség részére elkiilonitett, valamint az altala tovabbadhatoé tdmogatdsok Osszegét a
kozponti koltségvetésrdl sz616 torvény tartalmazza, amelyekben maghatarozasra keriil, hogy a
Szovetség mekkora 0sszegli tdimogatasrol rendelkezhet, amelyet harmadik félnek tovabbadhat.

Ezen tovabb adhat6 tamogatasok kozé tartozik a produktivitasi timogatas is.

A produktivitasi rendszer célja

A rendszer legfontosabb célja, hogy mérje azon egyesiiletek, szervezetek teljesitményét,
amelyek utanpotlas labdartigassal is foglalkoznak. A mérés alapja, hogy ezen szervezeteknél
nevelkedett utanpotlas kortt labdarigok milyen aranyban keriiltek be a felndtt hivatasos
labdarugok kozé. A tamogatast a ,,produktivitasi pontok™ alapjan osztjak fel a tagszervezetek

kozott, amelyet tovabb az elndkségi hatdrozat szabalyoz’.

7 Magyar Labdaragd Szovetség: Férfi Produktivitdsi szabalyzata, 2021. ELN-144/2021 (10.15.) Elnokségi
hatarozat [online]. PDF fajl. Hozzéférés:
https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/3228/file/modositasokkal-egyseges-szerkezetben-foglalt-
ferfi-produktivitasi-szabalyzat.pdf [megtekintve: 2023.01.15.]
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A pontszamitési tablazat segitségével értékelik a sportszervezet produktivitasat. A pontokat a
sportszervezetnél jatszo sportolok utdn veszik figyelembe a mérkdzéseken, illetve a
bajnoksagban palyan eloltott perceik alapjan.

A produktivitasi rendszernek két alrendszere van, amely korosztaly szerint valasztja szét a
sportolokat. A ,,produktivitas 1.0” a sportszervezethez tartozo sportold nevelési idejét figyeli a
jatékos 19. életévének betoltéséig, mig a ,,produktivitas 2.0 a jatékos 14. életévének betdltéséig
mér.

A ,,produktivitas 1.0” egy olyan mutat6szam, amely a fiatalok képzésének teljes idoszakat méri,
hogy mennyire sikeresen illeszkedtek be a tehetséges jatékosok a professzionalis futballba.

A ,,produktivitas 2.0” pedig azt méri, hogy a kisebb teriileteken végzett munka sordn milyen

sikerességgel tudtak beilleszkedni az akadémiai képzésbe.

A figyelembe vehet6 sportszervezetek

A neveld sportszervezet fogalmi meghatarozasa: ,,Azon hazai sportszervezet(ek), ahol a
labdaragd betoltott 19 éves kora eldtt (produktivitas 1.0) illetve 14 éves kora el6tt (produktivitas

2.0) igazolt versenyz6 volt.”®

A sajat sportszervezet fogalmi meghatarozasa: ,,Az a sportszervezet, ahol a labdartigo6 sajat
nevelésli labdarugonak mindsiil. Jogutodlassal bekovetkezett valtozas esetén a jogutod

szervezet sajat sportszervezetnek mindsiil.””®

A pontszamitas sordn figyelembe veheto bajnoksagok:

o Szovetség versenysorozatok koziil: NB I, NB II ¢s NB III feln6tt bajnoki mérkdzések,

e vialogatott mérkdzések: felndtt A-valogatott valamennyi UEFA/FIFA hivatalos
mérkozése,

e utanpotlas valogatott mérkézései: az U17, U19, U21 korosztalyban az UEFA/FIFA
tétmérkdzések (EB selejtezd, EB elit kor, valamint Europa Bajnoksag, Vilagbajnoksag)

¢s Olimpia mérkdzései,

8 Magyar Labdartgd Szdvetség: Produktivitasi Szabalyzat, 2021, 3. 0., 3.2. bek., 3.2.1. pont [online]. PDF f4jl.
[megtekintve: 2023.01.15.]. Hozzaférés:
https://dokumentumtar.misz.hu/file/dokumentumtar/3379/file/ferfi-produktivitasi-szabalyzat-2021-10-22.pdf

¥ Magyar Labdariugd Szovetség Produktivitasi Szabalyzat, 2021, 3. o., 3.2. bek., 3.2.2. pont [online]. PDF f&jl.
[megtekintve: 2023.01.15.].https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/3379/file/ferfi-produktivitasi-
szabalyzat-2021-10-22.pdf
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e kiemelt kiilfoldi bajnoksagok,

e TOP 5 bajnoksagok 1. és II. osztalyai: Anglia, Spanyolorszdg, Olaszorszag,
Németorszag, Franciaorszag,

e UEFA Bajnokok Ligaja, az Europa Liga ¢és a Konferencia Liga mérkdzések
produktivitas 2.0.-nél a produktivitds 1.0. esetén figyelembe vett bajnoksagok,
mérkozések,

e a Nemzeti Utanpodtlas Bajnoksag legmagasabb osztalyai az U15, U16, U17 és U19
korosztalyokban (Kiemelt és Alap csoportok, valamint A, B és C csoportok).” 10
3.2. A tamogatas alapjat képez6é pontrendszer bemutatasa

A produktivitdsi pontszdmitas paramétereit a férfi labdartigasban a jatékos palyan toltott percei

¢s ¢letkora alapjan az 2. tdblazat mutatja.

Versenysorozat/mérkizés Palyan eltoltott percek szorzéoszama
(X jatékperc)
NBIII — U19 jatékos 0,25
NBII — 23. ¢letév betdltéséig 0,50
NBII - U21/U20/U19 jatékos 0,75/1,00/1,25
NBI — 25. ¢életév betoltéséig 1,00
NBI - U21/U20/U19 jatékos 1,50/2,00/2,50
U17/U19/U21 valogatottak 1,00/1,50/2,00
Kiemelt kiilfoldi bajoksagok, TOP 5 2,00
bajnoksagok II. osztalya
UEFA Eurépa Liga és Bajnokok Ligaja és 2,50
Konferencia Liga
TOP 5 bajnoksagok 3,00
Felnétt ,,A” valogatott 3,00
Sajat nevelés extra szorzo (NBI ¢s NBII) 1,20

2. tablazat: A produktivitas pontszamitdsa, 2018 Forrds: Magyar Labdarigé Szévetség: Produktivitdsi pontrendszer, 2018.
[online]. PDF fajl. Hozzaférés:
https://produktivitas.Szévetség. hu/file/list_e/2814/file/a_produktivitasi_pontrendszer leirasa 2018.pdf .
[megtekintve:2023.02.10.]

10 Magyar Labdaragd Szdvetség Produktivitasi Szabalyzat, 2021, 4. o., 3.3. bek. [online]. PDF f4jl.
[megtekintve: 2023.01.15.].https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/3379/file/ferfi-produktivitasi-
szabalyzat-2021-10-22.pdf

11U19 jelentése: utanpotlas 19 éves korig
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A pontszamitas harom pillérbdl all, amely pilléreket a bazis szamokbdl, az extra pontszamok,

illetve a kettd 0sszegeként az 6sszpontszamok alkotjak.

Bazispontszamok szamitasa

A jatékosok altal elért pontszdmok felosztasra keriilnek a produktivitas 1.0, a produktivitas 2.0
rendszerek és a neveld sportszervezet(ek) kozott. Az elosztas a sportszervezetnél eltoltott
idészakkal aranyosan torténik. A sportszervezethez kothetd jatékosok palyan toltott ideje

alapjan keriil kiszamitasra a bazis pontszam.

Extra pontok

Ezek a pontok a sajat nevelésii jatékosok utan szerezhetdek, akik rendelkeznek NBII-es és/vagy
NBI-es jatékpercekkel. ,,A Neveld sportszervezet (a bazis pontszamon feliil) a sajat nevelésu
labdaragd sajat sportszervezetben torténd szereplése utan, NBI-es és NBII-es jatékpercenként

a bazispontszamra vetitve 0,2-es szorzoval extra pontszamot kap.”*?

Osszpontszam, produktivitdsi rangsor

Az eléz6ekben felsorolt két (bazis, extra) pontszam dsszege jelenti az egyesiilet, sportszervezet
Osszpontszamat. Ennek a pontszamnak sorrendbe helyezésével alakul ki az egyesiiletek

rangsora, amelyet a produktivitas 1.0 és 2.0 alrendzserekben készit el a Szovetség.

A produktivitasi pontszdmok évad kdzben mindig kiszdmitasra majd kozzétételre keriilnek. A
produktivitasi szezon az adott év junius 1. valamint a kdvetkezd év majus 31. kdzotti idoszakot
jelenti. A szdmitasi iddszak minden év majus 31-én zarul le, amely a megfigyelési idészak végét
jelenti. A megfigyelési idészak utan a Szovetség az adott év junius 30-ig feldolgozza a pontokat

¢s megallapitja a végleges produktivitasi pontszamokat.

Jelenleg a Haladéas Sportegyesiilet 2023. 4prilis 25-én a Szovetség produktivitasi 1.0 alrendszer
listajan a 67. helyen szerepel. Az elért pontszdmmal a Halad4s Sportegyesiilet az egyesiiletek
ranglistja elsé harmadaban helyezkedik el. Orszdgosan Osszesen 667 egyesiilet gyljti a
produktivitasi pontokat. Minél elérébb szerepel a sportszervezet a rangsorban, annal tobb

pontot tud gylijteni az utanpdtlas kora sportoldinak kdszonhetdéen. A Haladds Sportegyesiilet

12 Magyar Labdaragé Szdvetség: Férfi Produktivitasi Szabdlyzat, 2021, 6. 0., 4.2.2. bek. [onilne]. PDF f4jl.
[megtekintve:2023.01.22.]. Hozzaférés: https://dokumentumtar.Szdvetség.hu/file/dokumentumtar/3379/file/ferfi-
produktivitasi-szabalyzat-2021-10-22.pdf
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pontszamai a 3. tablazat adatai alapjan évadokra bontva lathat6. A produktivitasi pontokat

mindig az targy évad és az azt megel6z0 két évad pontjai hatarozzak meg.

Evad Pontszam
2020-2021. 808
2021-2022. 834
2022-2023. 406

Osszesen: 2 048

3. tablizat: A Haladds Sportegyesiilet aktudlis produktivitasi pontjai, 2020-2023.2Forrds: Sajdt szerkesztés a produktivitdsi

rendszerek alapjan

A pontszamitds menetét egy tdmogatds idoszakra vonatkozoan a 4. tablazat tartalmazza. A

Haladas Sportegyesiilet produktivitas 1.0 alrendszer listajanak 6sszpontszama a sportoloi altal

hozott pontszamokbo6l alakul ki, amelyek szdmitdsi modja

a vizsgalt évadok soran nem

valtozott.
Produktivitas 1.0
. Haladas
Jatékos Osszesen 19 Bézispontok Sportszervezet
_ Sportegyesiiletnél
Megnevezés | dsszpontszdma éves korig felosztasanak Osszpontszama
19 éves korig
(pont) eltoltott id6 (év) ) aranya (%) (pont)
eltoltott id6 (év)
sportolo 1 4 583,80 12,41 2,93 23,65 1 005,30
sportold 2 2 682,75 11,50 151 13,11 351,76
sportold 3 860,00 12,17 4,33 35,56 324,72
sportold 4 1157,00 12,02 1,86 15,46 178,85
sportold 5 228,25 11,79 4,07 34,52 84,99
sportolo 6 90,50 9,42 7,98 84,73 81,29
sportolo 7 450,00 5,86 0,87 14,78 66,51
sportold 8 358,25 11,18 0,48 4,34 15,77
sportolo 9 48,75 12,07 3,49 28,91 14,42
sportol6 10 99,50 12,39 1,45 11,67 12,14
sportolo 11 11,50 10,21 5,01 49,03 5,66
sportolo 12 2,25 12,13 0,91 7,48 0,18
MINIDOSSZESSEN 2 048,40

4. tablazat: A produktivitas 1.0 alrendszerének pontszamanak alakulasa a Haladas Sportegyesiiletnél, Forras: Sajat
szerkesztés a Produktivitasi pontrendszer 1.0 feliilete alapjan, 2022.

A jatékosok Osszpontszdmat a jatékiddvel eltoltott percek és a Szovetség altal meghatarozott

szorzoszamok szorzata adja (1d. 2. tdblazat) harom vizsgalandoé évadot tekintve. A 19 éves korig

13 A 2022-2023-as tAmogatasi idészak pontszamai még nem a teljes szezon pontjait tiikrozik.
14 A sportold 1-12. elnevezés a Haladas Sportegyesiiletnek pontot termeld jatékosok nevét helyettesiti.
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Osszesen eltoltott idé6 megmutatja, hogy a jatékos hany évet toltott a Szovetség rendszerében.
Az egyes nevel6 sportegyesiileteknél igazolt idészakokbol tevodik Ossze a labdarigo szakmai

¢lettitja, valamint az egyesiiletek pontszama.

A bazispontok felosztasdnak aranya az adott neveld sportegyesiiletnél, jelen esetben a sportolok

a Haladas Sportegyesiiletnél eltoltott idejének aranya a rendszerbe eltoltott idohoz képest.

A sportszervezet 0sszpontszamat a jatékos 0sszpontszamanak (bazispontok + extra pontok) és

a bazispontok felosztasi ardnyanak szorzataként kapjuk meg.

A 3. tdblazatban szerepl6 12 f6 labdarugd sportszervezethez tartozo 6sszpontszamabol nyerjiik

ki a Haladas Sportegyesiilet produktivitas 1.0 pontszamat.

A ,,Sportold 1” esetében az NBII-es bajnoksagban eltoltott ideje a 2020-2021-es szezonban
2241 jatékperc volt, ami egyszeres szorzot kapott, miutan NBII mérkdzéseken szerepelt 20
évesen, igy ebben a szezonban a jatékos bazis 6sszepontszama 2241 pont lett, de extra pontokat
nem szerzett. A 2021-2022. évadban szintén NBII-es mérkozéseken szerepelt és amelyekben
Osszesen 1565 jatékpercet toltott el. Ezt a jatékban eltoltott id6t 0,75-0s szorzoval kell
figyelembe venni, mivel 21 évesen NBII-es bajnoksagban szerepelt. Tehat ebben a szezonban
»Sportold 17-nek az dsszpontszdma 1 173,75 volt, és szintén nem kapott extra pontokat. A
harmadik vizsgaland6 évadban, azaz 2022-2023-ban a versenyzo 883 jatékpercet toltott NBII-
es mérkdzéseken, ami 0,5-0s szorzot kapott, mivel a jatékos mar betoltotte a 21. életévét. Tehat
a 2022-2023-as szezonban a jatékosnak az Osszpontszdma extra pontokkal egyiitt 441,5 lett.
Osszegezve a harom évadban a jatékos dsszpontszama 3 856,25 lett. A rendszerben 19 éves
koraig 12,4 évet toltott el, amelybdl 2,93 évet a Haladas Sportegyesiiletnél volt. Ennek a két
szamnak a viszonya hatdrozza meg, hogy a bazispontok milyen aranyba keriilnek felosztasra.
,»Sportolo 17 esetén ez az arany 23,65 %. A jatékos dsszpontszamat (3 856,25 pont) szorozva
a bazispontok felosztdsi ardnyaval (23,65%), adja meg a ,Sportold 17-hez tartozd

sportszervezet dsszpontszamat (912,11).

A modellként szerepld sportold adatai, pontszdmai a Szovetség honlaprol'® keriiltek

kigytijtésre, amely kizarolag egyedi felhasznaloi belépési jogosultsaggal érhetd el.

15 Magyar Labdarigd Szovetség: Belépés a produktivitisi rendszerbe [online] hozzaférés:

https://adalbank.Szovetség.hu/productivity/user/login [Megtekintve:2023.04.25.]
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A Produktivitas 2.0 alrendszer a sportolok 14 ¢éves koraig koveti vissza a neveld

egyesiiletekben, illetve a palyan eltoltott idot. Ezt alapul véve a Haladas Sportegyesiilet a 45.

helyen 4all az orszagban (22 821,01 pont), amelyek részletezését az 5. tablazat tartalmazza.

Produktivitas 2.0

Jatékos Osszesen 14 éves Haladds Bazipontok Sportszervezet
Megnevezés | 0sszpontszdma | korig eltoltott id6 Sport§gyesule.tnd felosztasanak Osszpontszama
. 14 éves korig ,
(pont) (&v) eltoltott ids (ev) | 2ranya (%) (pont)
Sportolo 1 3110,00 7,61 7,61 100,00 3110,00
Sportol6 2 3702,50 6,53 4,60 70,40 2606,50
Sportol6 3 2170,00 8,55 8,55 100,00 2170,00
Sportolo 4 2660,00 7,38 4,33 58,67 1560,64
Sportolo6 5 1342,00 4,87 4,87 100,00 1342,00
Sportold 6 2039,00 8,42 5,40 64,09 1306,71
Sportolo 7 3233,00 8,75 3,45 39,46 1275,90
Sportolo 8 1924,00 8,99 5,90 65,59 1262,68
Sportol6 9 3118,00 6,16 2,36 38,35 1195,60
Sportold 10 2435,00 6,11 2,36 38,67 941,66
Sportolo6 11 783,00 3,44 3,44 100,00 783,00
Sportolo 12 950,00 6,98 4,50 64,38 611,59
Sportol6 13 744,00 7,31 4,93 67,47 501,95
Sportol6 14 810,00 7,84 4,39 55,92 464,39
Sportolo 15 732,00 7,72 4,90 63,44 464,35
Sportold 16 1820,00 6,27 1,52 24,24 441,09
Sportolo 17 656,00 7,92 5,10 64,38 422,35
Sportolo 18 2576,00 6,67 1,00 14,99 386,14
Sportolo 19 689,00 6,5 3,47 53,35 368,66
Sportol6 20 763,00 7,09 2,99 42,25 322,94
Sportold 21 484,00 8,76 4,88 55,75 271,41
Sportolo 22 391,25 7,61 4,07 53,47 209,22
Sportold 23 720,00 4,28 1,93 45,13 162,48
Sportol6 24 770,00 8,63 1,56 18,04 138,89
Sportolo 25 1746,25 6,47 0,48 7,50 130,91
Sportolo 26 245,75 743,00 3,49 46,96 115,40
Sportol6 27 389,00 8,37 2,01 24,05 93,56
Sportolo 28 90,50 4,42 3,59 81,28 73,56
Sportolo 29 270,00 8,64 158,00 18,29 49,38
Sportol6 30 164,00 6,91 1,58 22,87 37,51
Sportolo 31 109,00 6,53 0,03 0,50 0,55
MINIDOSSZESSEN 22 821,01

5. tablazat: produktivitas 2.0 pontszamanak alakulasa a Haladds Sportegyesiiletnél, Forrds: Sajat szerkesztés a
Produktivitasi pontrendszer 2.0 feliilete alapjan, 2022.
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A jatékosok Osszpontszamat szintén a jatékidével eltoltott percek és a Szovetség altal

meghatarozott szorzoszamok szorzata adja meg éppugy, mint a produktivitas 1.0 alrendszerben.

A nevel6 egyesiileteknél eltoltott idok is hasonloan keriilnek kiszamitasra, mint a produktivitas
1.0 alrendszerben, annyi kiilonbséggel, hogy itt a sportolok 14 éves kordig szamoljak a

rendszerben eltoltott idot.

A bazispontok felosztasi aranyanak ¢és a sportszervezet 0sszpontszdmanak kiszamitasa pedig

megegyezik az 1.0 alrendszernél alkalmazott eljardssal.

»Sportoldo 17 esetében a 2020-2021-es szezonban részt vett a Nemzeti Bajnoksag U15-06s
korosztaly mérkdzésein, ahol 841 jatékpercet t6ltott el. A produktivitdsi pontszamitas
tablazataban rogzitett szorzészamok koziil a ,,Jlegmagasabb osztalyll utanpotlas bajnoksagok™
sort kell figyelembe venni, tehat 1-es szorzot kell alkalmazni, igy ebben a szezonban a sportold
841 pontot kapott. A 2021-2022-es szezonban palyara 1épett a Nemzeti Bajnoksag U15-0s
mérkdézéseken 75 percet, Ul6-os mérkdzéseken 1611 percet, mig Ul7-es korosztalyos
mérkdzéseken 59 percet szerepelt. A 2021-2022-es szezonban szintén az el6z6 évhez képest az
1-szeres szorzot kell alkalmazni, igy a sportold pontszama 1745 pont lett. A harmadik, 2022-
2023. vizsgalandd szezonban a sportold mar csak a Nemzeti Bajnoksag Ul7-es mérkdzésein
szerepelt, 524 percet. Miutan ez a legmagasabb korosztalyos verseny, igy ebben a szezonban is
1-szeres szorzot kapott a jatékkal eltoltott percek, tehat 524 pontot szerzett a sportold.
Osszesitve a harom évadot a sportold 3 110 bazispontot szerzett, és 0 extra pontot szerzett,
ezaltal az 6sszpontszama 3 110 pont lett. A rendszerben 14 éves koraig Osszesen 7,61 évet
toltott le, amely alatt végig a Haladas Sportegyesiilet szineiben sportolt, igy a bazispontok
felosztasi aranya a két évbdl szamolva 100 %. A jatékos altal a Haladas Sportegyesiilet

Osszpontszama 3 110 pont lett, de extra pontjai nem voltak.
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4. A Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet
produktivitasi tamogatasanak vizsgalata a 2019-2022. években

4.1. A Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet bemutatasa

A Haladas Sportegyesiilet multja immar tobb mint 100 évre tekint vissza. Az 1919-ben alapitott
egyesiilet Nyugat-Magyarorszag, Vas megye és Szombathely varos sportéletében meghatarozo

szerepet tolt be.

A sportegyesiilet vezetd szervei
1. A kiildottgytilés

e asportegyesiilet legfObb szerve

2. Az elndkség

o a kiildottgytlilések kozotti iddszakban a sportegyesiilet tevékenységét 5-7 tagbol allo
elndkség iranyitja és ellendrzi, az elndkség tagjait a kiildottgytilés valasztja,

o felelds a kiildottgylilés hatarozatainak végrehajtasaért,
o tevékenységérol koteles a kiildottgytilésnek évente beszamolni.

3. Bizottsagok

e az elndkség a kiildottgytilés altal létrehozott bizottsdgokon til a kiilonbozd feladatok
eredményesebb megvalositdsa érdekében bizottsagokat hozhat 1étre, akar hosszabb
tavra, akar egy-egy feladat megoldasara,

e az elnokség altal létrehozott bizottsagok tagjainak és elndkeinek megbizatasa az
elndkség altal meghatarozott idétartamra szol,

e czen bizottsagok a sportegyesiilet munkaprogramjaval egyeztetett munkatervek alapjan,
ontevékenyen mitkodnek és tevékenységiikrdl az elnokségnek kotelesek beszamolni.

A kiildottgyuilés altal valasztott bizottsagok

A) Feliigyel6 Bizottsag:

e kozvetleniil a kiildottgytlés feliigyelete alatt miikodik, tagjait és elnokét a kiildottgytilés
valasztja,

e ¢éves munkatervet készit,

o tevékenységérdl a kiildottgytilés részére évente koteles beszdmolni,

e munkdja soran egylittmiikodik az egyesiilet elnokségével és a szakmai vezetéssel,

e <¢vente tajékoztatja az elndkséget az egyesiilet gazdalkodasarol, tajékoztatojahoz a
szakosztalyoktdl és az apparatustol jogosult adatok beszerzésére.
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B) Fegyelmi- és Etikai Bizottsag:

kozvetleniil a kiildottgytlés feliigyelete alatt miikodik,

dontéseit a kiildottgytilés altal megallapitott ,,fegyelmi és etikai szabalyzat” eldirdsai
alapjan hozza meg,

tagjait és elnokét a kiildottgytilés valasztja meg,

évente tajékoztatja az egyesiilet elnokségét a fegyelmi helyzetrdl, tajékoztatojahoz a
szakosztalyoktol jogosult adatok beszerzésére.

4. Az egyesiilet apparatusa

az ugyviteli, iigyintézOi, szervezési, sportszakmai, tervezési, munkaiigyi, jogi,
gazdalkodasi és pénziigyi, vallalkoz6i, valamint rekldmozasi feladatokat az egyesiilet
apparatusa latja el,

az apparatus a sportegyesiileti elnokség hatdrozataira és utasitasaira épiilé munkaterv
szerint végzi tevékenységét,

az apparatus munkajat a sportegyesiilet elndke iranyitja és ellendrzi, tavolléte vagy
akadalyoztatdsa esetén az klubmenedzser, elndkhelyettes, annak hidnyaban az altala
kijelolt személy helyettesiti,

az apparatus tevékenységét az alabbi szervezeti egységekben végzi:
A) Operativ vezetés -elnok, elndkhelyettes, klubmenedzser

o cllatja a sportegyesiilet vezetdinek munkajaval kapcsolatos tigyviteli és
adminisztracios teendoket,

e nyilvantartja a sportegyesiilet miikoddésével kapcsolatos hataridds feladatokat, a
kiilonbozo tlésrendeket,

e az iratok megdrzése céljabal irattarozast vezet,

e gondoskodik a kiilonb6z0 targyalasok, értekezletek és iilések operativ
eldkeszitéserdl, sziikség esetén ezek jegyzokonyvének vezetésérol,

e gondoskodik a sportegyesiileti vezetdk hatdrozatainak és utasitdsainak
nyilvantartasarol.

B) Gazdasagi iroda
a) ¢élén gazdasagi igazgato all

e aki egytttal fékonyveld,
e Osszefogja €s koordindlja az osztaly hataskorébe, és feladataihoz tartozo
tevékenységek ellatasat.

b) az osztaly iranyitasa ala tartozo tertiletek:

e anyag- ¢s értekkonyvelés,
e pénztar,

e pénziigyi ligyvitel,

e szertarak,

e munkaiigy,

e tamogatasok,
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o titkarsag.

C) Létesitmény fenntartas, hasznositas °

A 3. 4dbra szemlélteti a Haladas Sportegyesiilet szervezeti felépitést.

KULDOTTGYULES
. L o . L Fegyelmi és Etikai
Fellgyel& Bizottsag EInokség . ,
Bizottsag
HVSE Sport Kft.
Operativ vezetés
(EInok,
Elndkhelyettes,
Klubmenedzser)

Szakosztélyok Operativ iroda Gazdasagi Iroda —
Létesitmény
fenntartas,
hasznositas

Gazdasagi Igazgatd
Atlétika Titkarsag
Birkdzas Marketing, média Tamogatas
fjaszat Kényvelés
Judo Munkaugy
Kézilabda Pénztar
UP labdarugas, Futsal
Okélvivas
Roplabda
Sakk
Sulyemelés
Tenisz
Természetjardk
Asztalitenisz

3. dbra: A Haladds Sportegyesiilet szervezeti felépitése, Forras: Sajat szerkesztésii abra a Haladds Sportegyesiilet
Alapszabalya alapjan, 2019. év

16 HVSE: Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet Alapszabalya, 2019. [online]. PDF f4jl Hozzaférés:
https://haladasvse.hu/Dokumentumok/HVSE-alapszabaly.pdf [megtekintve: 2023.03.30.]
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4.2. A Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet timogatasanak folyamata és
vizsgalata

A produktivitdsi szezon lezardsa utdn az Szdovetség a megszerezett produktivitdsi pontok
alapjan folyosithat6 tdmogatas 0sszegérol és a szerzédés megkotésének feltételeirdl a Haladas

Sportegyestiletet értesiti.

A szerz6dés megkotésének feltétele a sportszakmai terv (tovabbiakban: Szakmai Program),
valamint az ez alapjan 0sszeallitott koltségterv. A Haladas Sportegyesiilet utdnpotlas labdarugo
szakosztalyanak vezetdje a SzOvetség értesitése utan allitja Ossze a tamogatassal lefedett

1d6szak Szakmai Programjat, amely megadja az alapot a koltségterv osszeallitdsahoz.

A szakmai anyag az Szovetség elektronikus elszamolo rendszerén keresztiil keriil tovabbitasra

eldzetes véleményezés, jovahagyas céljabol.

A tamogatasi kérelem benyujtdsa soran a Szdvetség tobb szempont alapjan vizsgalja a
benytjtott kérelmet. A legfobb szempont, hogy a tamogatas célja, az utdnpotlas-nevelési

feladatok ellatdsa megvalodsul-e a program soran.

A kovetkezO elbirdlasi szempont, hogy a szerzddésben foglalt megvalositasi idészaknak
megfeleljenek a tervezett koltségek, és ugyancsak fontos szempont, hogy az elézdekben
emlitett elemek Osszhangban legyenek a hatékony és eredményes gazdalkodas elveivel. A
tamogatas nem hasznalhat6 fel a Szakmai Program céljaval ellentétes kiadasokra és
tevékenységekre. A finansziroz6 szervezet a benyujtott, elfogadott dokumentumok alapjan koti

meg a finanszirozas alapjat képez6 tamogatoi okiratot.

4.3. Az elszamolhato kiadasok vizsgalata

A tdmogatas terhére tervezett koltségeket, kiadasokat elsdsorban a felhasznalési teriilet, azaz a
jogcim alapjan, majd azon beliil a megfeleld kiadasnembe sziikséges besorolni. A felhasznalasi

teriilet szakmai alapon, mig a kiadasnem a szamviteli szempontok alapjan keriil kivalasztasra.
Tervezhetd felhasznalasi teriiletek:

e targyi eszkdz beruhdzas, felujitas,

e sporteszkozok és felszerelések beszerzése,
o személyi jellegli raforditasok,

e sajat rendezésii sportesemények,

¢ hazai és nemzetk6zi versenyeken valo részvétel,

23



o digitalizacios fejlesztések,

e sportlétesitmény-fejlesztési és —fenntartasi feladatok,

e koznevelés Intézményekkel tortnd egylittmiikodések kialakitas és miikodtetése,

o személyszallitas koltségei,

e sportegészségligy és sporttudomany,

e sportszakember képzés,

e utanpotlas-neveléssel és tehetségképzéssel kapcsolatos egyéb feladatok,

e az clozéekben felsorolt feladatok ellatasaval Osszefiiggd irdnyitasi, koordinacids €s

adminisztrativ tevékenységek ellatasa.
Felhasznalasi teriileteken beliil valaszthato kiadasnemek:

e beruhazasok,

o felyjitasok,

e anyagkoltség, készletbeszerzés,

e cgyéb szolgaltatdsok vasarlasa,

e cgyéb dologi kiadasok,

o bérkoltség, egyéb személyi jellegii kifizetések,

e munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado,
o szellemi tevékenység koltségei, szakértoi, eléadoi dijak,

e bérleti dijak,

e rezsi jellegl kiadasok,

e szallitasi, utazasi koltségek. !’

Az elozoekben emlitett felhasznalasi teriileteket és kiadasnemeket az 2. mellékletben talalhatd

koltségterv tartalmazza.

A felsorolt felhasznalasi teriileteket €s kiadasnemeket az adott timogatasi id6szakra vonatkozd
benchmark szabalyozza. A benchmark egy olyan szabalyzat, amelyet a Szovetség ad ki minden
évad szerzddéskotési iddszaka eldtt. A szabalyzat pontosan meghatarozza a kiadasokat és azok
mértékét, amelyeket tervezni lehet. A koltségterv készitésekor ettdl eltérni tilos, csak kiilon
irasos engedéllyel. Amennyiben az ellendrzés sordn felmeriil az engedély nélkiili szabalyzattol

valo eltérés, ugy visszafizetési kotelezettség terheli a ,, Tamogatott felet”.

17 Magyar Labdaragé Szovetség: Utmutatd a IX/...-2/2021/....sz. Tamogatasi Szerz6dés alapjan nydjtott
tamogatas felhasznalasahoz és elszamolasahoz, 2022.
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A tovabbiakban bemutatom az egyes felhasznalasi teriiletek tervezhetd fobb tételeket.

A targyi eszkoz, beruhdzas telhasznélési teriileten beliil tervezhetd a targyi eszkdz beszerzés,
illetve a bérelt vagy a sajat tulajdont ingatlanon végzett felijitas. A targyi eszkdz beszerzés
esetén a benchmark szabalyzat pontosan meghatarozza a beszerezhetd eszkozok korét.
Eszkozként beszerezhetd példaul mosogép, szaritdgép, dltdozdberendezés stb. Beruhazasnak
szamit az informatikai eszk6zok beszerzése is, mint példaul szamitégép, nyomtato, projektor
stb., illetve barmilyen beruhdzéds, ami segiti a versenyzOk felkésziilését ¢és edzését. A

crer

megfeleld.

A sporteszkézok és sportfelszereléseken beliil anyagkoltségekre, egyéb szolgaltatasok
vasarlasara, illetve egyéb dologi kiadasokra lehet palyazni. Anyagkoltségként tervezhetok
példaul a sportfelszerelések. Egyéb szolgaltatds vésarlasaként a mar megvasarolt

sportfelszerelések szdmozésa, feliratozasa palyazhato.

A személyi jellegii raforditasokon beliil elszamolhaté a szervezettel munka-, vagy megbizasi
jogviszonyban all6 edzok, sportszakemberek €s vezetOk munkabérei, megbizasi dijai és azok

jérulékai.

A sajat rendezésii sportesemények teriiletén beliil elszamolhat6 anyagkoltség, készletbeszerzés,
szellemi tevékenység koltségei, bérleti dijak, egyéb szolgaltatasok vasarlasa és egyéb dologi
kiadasok. Ezen a teriileten azok a koltségek tervezhetdk, amelyek sajat rendezésii versenyekhez,
edzdétaborokhoz kapcsolddnak. Anyagkdltségként beszerezhetd az utanpotlas képzés keretén
beliil ¢lelmiszer, mig egyéb szolgaltatisok vasarlasdba sorolandd a sportolok versenyekhez
kapcsolddo étkeztetése, szallashely biztositasa. Bérleti dijként elszamolhat6 az esemény sordan
hasznalt bérelt terem, palya koltsége. Az egyéb dologi kiadasokba tobbek kozott nevezési dijak

tervezhetOk.

Hazai és nemzetkozi versenyeken valo részvétel kéltségei kozott elszamolhato az anyagkoltség,
egyéb szolgaltatasok vasarlasa, és egyéb dologi kiadas. Ezen a teriileten a jellemz0 az egyéb
szolgaltatasok vasarlasa, amely keretében a sportolok szamara nyujtott szallas és étkezés

szamolhato el.

Digitalizacios fejlesztések soran belill tervezhetd anyagkoltségként irodaszerek, egyéb
szolgaltatadsok kiaddsnemen példaul weblap ilizemeltetetés. Az el6zdekben felsorolt

kiadasoknak segiteniiik kell az utanpoétlas-nevelési feladatok digitalizaciojanak fejlodését.
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A sportlétesitmény-fejlesztési és -fenntartasi feladatok soron a sajat tulajdont, vagy bérelt
ingatlanon, sportlétesitményen végzett karbantartassal kapcsolatos kiadasok tervezhetdk.
Anyagkoltségkeént tisztitoszerek, fiives futballpalya estén példaul fiimag, tragya beszerzése
szamolhato el. Bérleti dijként a terem, palya, illetve gépek bérleti dija tervezhetd. Elszamolhato
a sportlétesitmények hasznalatdhoz kapcsolodo villamosenergia, gazenergia, tavho szolgaltatas
dija, mint rezsi jellegli kiaddsok. Egyéb szolgaltatasok kozt tervezheté példaul a

sportlétesitmény takaritdsa, karbantartdsa, drzése.

Koznevelés intézményekkel torténd egyiittmiikédések kialakitisa és miikodtetés felhasznalasi
terlileten az intézményekkel val6 egylittmiikddés soran felmeriild kiadasok tervezhetdk. Az

egyeb szolgaltatasokon beliil az oktatasi dijak keriilhetnek elszdmolasra.

A személyszallitas soron elszamolhat6 sajat tulajdont autdbusz hasznalata soran felmeriild
lizemanyag koltség, vagy a sajat munkavallalonak, sportolonak utazasi koltség, amennyiben a
kikiildetése a felkésziiléssel kapcsolatos. Amennyiben a szervezet nem rendelkezik sajat
tulajdont autdbusszal, gy a bérelt autobusz koltségei itt szdmolhatok el. Az ilizemanyag
koltséget az anyagkoltségek kozott kell kimutatni, mig a bérelt autdbusz koltségeit a szallitasi,
utazasi koltségek soron. Egyéb szolgaltatasok vasarlasa korében lehet elszamolni a sajat

tulajdonu autdbusz fenntartasi koltségeit.

Sportegészségiigy és sporttudomdny terlileten szamolhaté el az utanpotlads koru sportolok
szdmara beszerzett vitaminok, gyogyszerek, taplalék kiegészitok, mint anyagkdltség. Az egyeb
szolgaltatasok vasarlasa soron elszamolhat6 a kotelezd sportorvosi vizsgalat, a rehabilitdcidhoz

hozz4jarulé masszazs tevékenység, gyogytorna.

A sportszakember képzés jogcimen olyan koltségek mutathatdk ki, amelyek a Szakmai Program
megval6sitasdhoz sziikségesek. Elszamolhatd az oktatdson résztvevok utazasi koltségei,
amelyet a szallitasi, utazasi koltségek kiadasnemen kell szerepeltetni. A képzés soran felmeriilt
szallas, étkezés igénybevétele soran felmeriilt koltségeket az egyéb szolgéltatasok vasarlasa
soron lehet elszdmolni. A képzéssel, oktatassal kapcsolatos szakértdi, el6adoi dijakat a szellemi

tevékenység koltségei kozott kell szerepeltetni.

Utanpotlas-neveléssel és tehetséegképzéssel kapcsolatos feladatok jogcimen az utdnpodtlas
képzéssel kapcsolatos kiadasok sorolhatok. Példaul az akadémiai programot segité kollégiumi

nevelés, ellatas, étkezés koltségei.
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Az elozéekben felsorolt feladatok ellatasaval Osszefiiggd irdnyitdsi, koordindcios és
adminisztrativ tevékenységek ellatdsa soron a tamogatds maximum 20%-a tervezhetd. Itt kell
tervezni a Szakmai Program megvalositasahoz sziikséges dijakat, mint példaul iigyvédi dijak,
konyvvizsgaldi dijak stb. Tovdbba ezen a jogcimen szamolhatok el a kommunikacios

feladatokhoz kapcsolodo eszkozok koltségei (maximum a tAmogatas 5%-a).'8

4.4. A tamogatas felhasznalasanak alakulasa a 2019-2022. években

A Haladas Sportegyesiilet és a Szovetség kozott 1étrejott tamogatoi okiratban meghatarozott
tamogatasi Osszeg a Haladds Sportegyesiilet altal megadott OTP Bank Nyrt-nél vezetett
bankszdmlara keriil folyositdsra. A tdmogatast a szerzddésben rogzitett felhasznalasi
iddszakban felmeriild, és a tamogatott feladat elvégzésre bocsatja rendelkezésre a Szovetség a
Haladas Sportegyesiilet szamara, amellyel a kedvezményezettnek elszamolasi kotelezettsége
keletkezik. A felhasznalasi id6szak altalaban megegyezik a sportszezonnal, amely targy év
julius 1-t6l a targyévet kovetd junius 30-ig tart. A sportszezont a versenykiirdsok hatarozzak

meg, amely minden korosztaly és bajnoksagra vonatkozéan megegyezik.!®

A tamogatas terhére felmeriilé koltségeknek €s kiadasoknak a felhasznalasi id6szakban kell
keletkezniiik, és a Haladds Sportgyesiilet nevére sz6l6 szamviteli dokumentumoknak kell
lenniiik. A Haladas Sportegyesiilet a benyUjtott koltségterv alapjan tervezi a kiadasait, és a
megfeleld sorra konyveli a tételeket. A tamogatasokban jellemzden felhasznalt kiadasokat a

Haladas Sportegyesiilet az alabbi szamlékon tartja nyilvan.

A befektetett pénziigyi eszkdzok kozott kimutatott targyi eszkozokon beliil iizemi (tizleti)
gépek, berendezések, felszerelések (141.) szamlan tartjak nyilvan azokat a sporteszk6zok
beszerzését, amelyek 1 éven til elhaszndlodd eszkozok. Ilyen beszerzések voltak a
produktivitasi tdmogatasban példaul a palyakarbantartdé eszk6zok, Admos Live rendszer
(tovabbiakban: ASI rendszer). A targyi eszkozok szamlacsoporton beliil tovabba irodai,
igazgatasi berendezések, felszerelések (143.) kerililnek beszerzésre, mint példaul a

kommunikéciot segité mobiltelefonok.

18 §zombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet — Magyar Labdartigo Szovetség: Tamogatoi Okirat, 2022.
1. szamu melléklet: Utmutaté a Tamogatéi Okirat alapjan nytjtott tamogatas felhasznélasihoz és az elszamolashoz
19 Magyar Labdarigd Szovetség: 2023/24. évi Orszagos férfi ifjisagi U19 korosztalyt bajnoksag versenykiiras
[online]. PDF fajl. Hozzaférés: https://dokumentumtar.mlsz.hu/doc/versenykiirasok-3115/202324 [megtekintve:
2023.03.31.]
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A koltségnemek kozott szerepelnek anyagkoltségként a sportfelszerelések (51111.), a Haladas
Sportegyesiilet hasznalataban allo sportpalyaval kapcsolatos aramdijak (51114.), az
adminisztrativ munka soran felmertil6 irodaszerek, nyomtatvanyok koltségei (5131.), illetve a
sportpalya karbantartasahoz felmeriilé karbantartasi anyagkoltségek (5134.), mint példaul a

fiimagok, novényvédo szerek, stb.

Az igénybe vett szolgaltatdsok koltségei szdmlacsoporton beliil keriilnek elszamolédsra az
utazasi- és kikildetési koltségek (526.), amely soron a sporteseményekre torténd
személyszallitas koltségeit rogzitik. A foglalkoztatas egészségiigyi szolgaltatasi dijak (5295.)
kozott jelennek meg a versenyzéshez kotelezd sportorvosi vizsgalatok koltségei. A tag és
nevezési engedélyek (529710.) kozott szerepelnek a versenyekere torténd nevezési dijak
koltségei, illetve az Orszagos Szakszovetségeknek befizetett éves tagdijak. Az edzdtabor
felkésziilési koltségei (529711.) soron szerepelteti a Haladas Sportegyesiilet azokat a
kiadasokat, amelyek az edzétaborral kapcsolatosak (pl. szallas és étkezés). A szallas, étkezés

szolgaltatas (529717.) részletezd alszamlajan a versenyeken, sporteseményeken valo részvétel

soran felmeriilt étkezés, illetve szallas koltségei keriilnek szambavételre. A vagyonvédelmi és
tlizvédelmi szolgaltatdsok (52991.) soron a hazai mérkdzések biztonsagi szolgalathoz

kapcsolddo kiadasai keriilnek kimutatésra.

A Haladas Sportegyesiilethez beérkezett szamlak kontirozasra keriilnek, megfeleld koltseghely
¢s munkaszdm megjeloléssel, majd rogzitésre keriilnek a Haladas Sportegyesiilet zart
szamviteli rendszerében (tovabbiakban: Novitax). A szamla pénziigyi teljesitéséért a gazdasagi

igazgato felel, aki az OTP Bank Nyrt. rendszerében, az Elektraban rogziti az 4tutalasokat.

Az els6 vizsgalat a 2019-2020. évi produktivitasi tamogatas. A Haladas Sportegyesiilet ebben
az iddszakban 40.040 ezer Ft tamogatast kapott a Szovetségtdl, amelyet részletekben
folyositottak. A tamogatas felét (20.020 ezer Ft) 2019. oktoberében, mig a fentmaradd részt a
tamogatas elszamoléasat kovetden, 2020. augusztusaban folyositotta a Szovetség. A tdmogatas
felhasznalasi idészaka 2019. jalius 1-t6l 2020. junius 30-ig tartott, mig az elszdmolast a

Szovetség felé 2022. jalius 15-ig kellett teljesiteni.
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Az 6. tablazat tartalmazza a benyujtott koltségterv és a ténylegesen felhasznalt tdmogatas

alakulasat.
2019-2020
Osszeg
Felhasznalam Kiadasnem Ter\{ezett
teriilet s Koltségek
Tervezett Elszamolt Eltérés elszamolt me osziisa
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) kiadasanak g((y)
eltérése 0
(%)
largyieszkOz | perihgzasok 17 317 17 317 - 0,0 43,2
beruhazas, feltjitas
Sporteszkozok és | (nyagkolisée, 110 89 -2 19,4 0,2
p i készletbeszerzés ! !
felszerelések Eovéb szoloaltatasok
beszerzése £yeb szolgaltataso 130 133 3 2,4 0,3
vasarlasa
Személyi jellegli | Berksltseg 14 764 14 667 - 97 -0,6 36,6
raforditasok,
munkaaddkat Munkaadokat terheld 1252 1230 -2 17 31
terheld jarulékok jarulékok és szocho
Hazai s Egy’eb'szolgaltatasok 1600 048 - 652 408 2.4
nemzetkdzi vasarlasa
versenyeken valod , e
részvétel Egyéb dologi kiadasok 300 195 - 105 -35,0 0,5
Dl.gltall,ZélClOS Egy,eb' szolgaltatasok 160 191 31 191 05
fejlesztések vasarlasa
Anyagkbliscg, 330 1305 975 295,4 33
készletbeszerzés
Sportlétesitmény- —
fejlesztési és - Bérleti dijak 143 - -143 -100,0 0,0
fenntartsi Rezsi jellegii kiad4sok 1156 1240 84 73 3,1
feladatok b saolakltatheok
Egycb szolgdltataso 1380 1278 -102 74 3.2
vasarlasa
Anyagkoltség, ) ) )
Személyszallitas készletbeszerzés 50 50 100,0 0,0
koltségei & sltats
oTseed Eeycb szolgdltatisok 560 236 -324 57,9 0,6
vasarlasa
. |Anvagkdliste, 90 90 - 0,0 0.2
Sportegészségiigy | készletbeszerzés
és sporttudomany . e
E’gy,eb, szolgaltatasok 440 444 4 0.9 11
vasarlasa
Sza,kert01' és S%ell?ml. tevékenység 250 150 100 40,0 0.4
tanacsadoi dijak koltségei
Anyagkoltség, )
Adminisztrativ készletbeszerzés 8 8 0,0 0,0
koltségek E’gy’eb'szolgaltatasok ) 520 520 ; 1,3
vasarlasa
Mindosszesen 40 040 40 040 - 0,0 100,0

6. tablazat: A 2019-2020. évi produktivitasi tamogatas felhasznalasanak koltségei a Haladds Sportegyesiiletnél, Forras:

Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiiletél a produktivitdasi tamogatas kéltségterve és elszamoldsa alapjan, 2019-2020. év
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A benytjtott koltségterv és a ténylegesen felhasznalt timogatas alakuldsat a 4. dbra szemlélteti.

. e Sportegészségugy
Személyszallitasi 13%
kiadasok e Adminisztrativ kiadasok
0,6% 1,3%
Szakértdi dij

Sportlétesitménnyel / | PN 0,4%
kapcsolatos kiadasok

9,5%

Targyi eszk6zok

Digitalizacio fejlesztés 43,2%

0,5%

Versenyeken vald
részvétel
2,9%
Személyi jellegd Sporteszk6zok és
kiadasok \ felszerelések
39,7% 0,6%
@ Targyi eszkozok @ Sporteszkozok és felszerelések
Személyi jellegli kiadasok Versenyeken valo részvétel

@ Digitalizacio fejlesztés @ Sportlétesitménnyel kapcsolatos kiadasok
B Személyszallitasi kiaddsok W Sportegészséglgy
W Adminisztrativ kiadasok @ Szakértéi dij

4. abra: A 2019-2020. évi produktivitasi tamogatas elszamolt kiadasainak aranya a Haladas Sportegyesiiletnél, Forras: Sajat szerkesztés a
Haladas Sportegyesiilet produktivitasi elszamolasa alapjan, 2019-2020. év

A 2019-2020. idészakban benyujtott és a Szovetség altal elfogadott koltségterv alapjan targyi
eszk0zok beruhdzasok soron tervezett 0sszeget (17.317 ezer Ft) a Haladas Sportegyesiilet
100%-ban fel hasznalta. A tamogatasi 6sszegbdl a hasznalataban 1évé Kenderesi uti él6- és

mifiives labdarugoé sportpalya vilagitasanak €s viztarozojanak kiépitése valosult meg.

»porteszkdzok és sportfelszerelések™ jogecimen 110 ezer Ft anyagkdltséget tervezett a Haladas
Sportegyesiilet, amelynek a felhasznalasa kortilbeliil 6todével (19,4%) maradt el a tervezettdl.
Ennek oka, hogy a szakosztdlynak nem volt sziiksége tobb sportfelszerelésre az adott
idGszakban, igy a fentmaradt 6sszeget (21 ezer Ft) az egyéb szolgaltatasok vasarlasara (3 ezer
Ft) és a digitalizacios fejlesztések (18 ezer Ft) jogcimen hasznositotta. ,,Egyéb szolgaltatasok

Ly bl

vasarlas” kiadasnemen a tervezetthez (130 ezer Ft) képest minimalisan tér el (2,5%) a teljesités.

A minimalis eltérés a kedvezotlen arvaltozasnak koszonheto.

»Személyi jellegli raforditdsok™ felhasznalasi teriileten a Halad4s Sportgyestilettel megbizasi
szerzOdéssel vagy munkaszerzddéssel jogviszonyban allo edzdk, sportszakemberek, palya
karbantartok bérei és munkaadoi jarulékai szerepelnek. A bérkoltség a kdltségtervben szerepld
Osszeget alig 1%-kal maradt alul a tervezetthez képest, ami a kisebb brutté bér valtozasoknak
koszonhetd, mig a munkaadokat terheld jarulékok 2%-kal maradtak el a tervezettdl, amely

kiilonbo6z6 jarulékkedvezményeknek tudhato be.
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»Hazai és nemzetkozi versenyeken valo részvétel” jogcimen anyagkoltséget nem tervezett a
Haladas Sportegyesiilet. Az ,Egyéb szolgaltatdsok vésarlds” a tervezettdl mintegy 40
szazalékkal (40.8%) maradt el. Ez az eltérés a tervezett kiadasokhoz képest annak kdszonhetd,
hogy a versenyeken valo részvételhez kapcsolodo étkezéseket a szakosztaly hatékonyabban
teljesitette, igy a sportlétesitménnyel kapcsolatban az anyagkoltség beszerzés (652 ezer Ft)
jogcimen tudta felhasznalni. ,,Egyéb dologi kiadasok™ kozott a versenyeken vald részvételhez
kapcsolodo nevezési dijak keriiltek elszamolasra. A koltség a tervezetthez képest 35 szazalékkal
maradt el, melynek oka, hogy a Haladas Sportegyesiilet kevesebb, nem a Szovetség altal

szervezett tornakon vett részt.

,Digitalizacios fejlesztések” jogecimen ,,Egyéb szolgaltatasok vasarlas” soron mintegy 19
szazalékos (19,1%) tobblet koltség keletkezett a tervezetthez képest. Ezen a jogcimen az
utanpotlas nevelést segitd szoftver hasznélati dijat szamoltdk el. A tervezettdl valod pozitiv
eltérést a sporteszkdzok, sportfelszerelések anyagkoltség beszerzeés sor fentmaradt 6sszegére
(18 ezer Ft), illetve a ,,Személyi jellegii kiadasok, bérkdltségek™ sor terhére (13 ezer Ft) kertilt

elszamolasra.

,»Sportlétesitmény- fejlesztési és -fenntartasi feladatok” jogcimen nagy mértékli novekedés
keletkezett, amelyet mas jogcimen tortént hatékony gazdalkodas fedezett. ,,Anyagkoltségként”
330 ezer Ft-ot tervezett a Haladas Sportegyesiilet, melyhez képest majdnem négyszeresével
(1.305 ezer Ft) tobb tamogatassal szamolt el. Ezen jogcimen a Kenderesi 0ti labdartigo
palyakhoz kapcsolodd flimag, miitragya €s egyéb hasznalati anyagok keriiltek elszamoldasra.
»Rezsi jellegli kiadasok” kozott szintén a labdarugd palydkhoz tartozo villamos energia
koltségei keriiltek elszamolasra. ,,Egyéb szolgéltatdsok vasarlasa” soron a Haladas

Sportegyesiilet a tervezettdl képest elenyészd 7,4 szdzalékkal maradt el.

»Személyszallitds” jogcimen a Haladas Sportegyesiilet tervezett ,,Anyagkoltséget” 50 ezer Ft
értékben, illetve ,,Egyéb szolgaltatdsok vasarlasa” soron 560 ezer Ft-ot. A két kiaddsnem koziil
csupan az ,,Egyéb szolgaltatdsok vasarlasa” soron szdmolt el a Haladas Sportegyesiilet
tamogatast, a tervezettdl kozel 60 szazalékkal (57,9%) maradt el. Anyagkoltség felhasznalasa
nem tortént, mivel a versenyekhez kapcsolodo személyszallitast bérlet busszal valositotta meg,

igy nem keletkezett elszamolhat6 lizemanyagkoltség.

,,Sportegészségligy és sporttudomany” jogcimen a tervezett 90 ezer Ft ,,Anyagkoltséget” teljes
mértékben (100,0%) taplalék kiegészitdk beszerzésére forditotta a Haladas Sportegyesiilet, mig

az ,Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok” kozott szamolta el az igénybe vett masszdzs
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szolgaltatast, s a kotelezd sportorvosi vizsgalatokat. Az elszamolas kozel 1 szazalékkal (0,9%)
Iépte tul a tervezett kiadasokat, amit a ,,Bérleti dijak” jogcim fel nem hasznalt timogatasa

fedezett (4 ezer Ft).

»Szakértdi és tandcsadoi dijak” kozott az éloflives labdartigd palydhoz kapcsolodo

szaktandcsadas kertilt elszamolasra, igy 40,0%-kal maradt el a tervezett kiadasoktol.

,Adminisztrativ koltségeken” beliil a tervezett tamogatast teljes mértékben (8 ezer Ft)
irodaszerre hasznalta fel az ,,Anyagkoltségek” kiadasnemen. Tovabba az ,,Egyéb szolgaltatasok
vasarlasa” soran nem tervezett koltséget a Haladas Sportegyesiilet, azonban a szezon kozben

felmertiilt marketing koltségeit elszamolta, amely az 6sszes tdmogatas csupan 1,3%-at jelentette.

A kiadasnemeken keletkezett eltérések Osszege O Ft lett, ami azt jelenti, hogy a Haladas
Sportegyesiilet a kapott tamogatassal teljes mértékben (100,0%), visszafizetési kotelezettség
nélkil el tudott szamolni. Az elszamoldsnal a Haladas Sportegyesiilet figyelembe vette az
elszdmolési szabdlyzatban szerepld kitételt, miszerint a kiemelt koltségsorokon beliil a

koltségtervben szerepeltetett 0sszegek kozott korlatlan mértékben szerepelhet eltérés.

A folyositott produktivitasi timogatasok koziil az ellendrzd szervezet, azaz a Szovetség csupan
az elsd, a 2019-2020. év elszamolasat ellendrizte és zarta le jelenleg. A Haladas Sportegyesiilet
a pénziigyi elszamolasi kotelezettségét 2020. szeptember 17-€én teljesitette. A Szovetség az
elszamolas ellendrzését 2020. november 23-an kezdte meg, €s hianypdtlasra hivta fel a Haladés
Sportgyesiiletet. A hianypotlas az elszamolas soran feltart hibakra, hidnyossagokra hivta fel a
figyelmet, és kérte a dokumentumok poétlasat, illetve bizonyos tételek elutasitasra kertiltek,
mivel az adott jogcimen nem voltak elszamolhatok. A Haladds Sportegyesiilet eleget tett a
hianypotlasnak a megadott hataridokon beliil, potolta a hidnyzé dokumentumokat, illetve az
elutasitott tételeket helyettesitették a feladat ellatdshoz kapcsolddd, elszdmolhato koltség
szamlakkal. A Szovetség masodik hidnypotlasra is felhivta a Halad4s Sportegyesiiletet, amely
a beruhdzésok jogcimere fokuszalt. Ebben az esetben szintén hattérdokumentumok hidnyoztak,
amelyeket a Haladas Sportegyesiilet teljesitett a megadott hatariddig. fgy a pénziigyi
elszamolast az ellen6rz6 szervezet 2021. februar 24-én fogadta el teljes mértékben. Ezaltal a
Haladas Sportegyesiiletnek nem keletkezett fel nem hasznalt, vagy jogosulatlan felhasznélasbol

eredd visszafizetési kotelezettsége.
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A kovetkezO produktivitasi tdmogatast 2020-2021. idényre kapta a Haladas Sportegyesiilet,

melynek Osszege a pontszamitds alapjan 40.040 ezer Ft volt, ami azt jelenti, hogy az el6z6

évhez képest a sportolok létszdma, és a palyan toltott ideje ugy valtozott, hogy az nem

befolyésolta a kapott timogatas mértékét, tehat azzal egyezd. A 2020-2021. évi benyujtott

koltségtervet és a tényleges elszamolast a 7. tablazat tartalmazza.

2020-2021
Osszeg
Felhasznalasi s . Tervezett
" Kiadasnem Y
teriilet cs Koltségek
Tervezett Elszamolt Eltérés elszamolt me osz%ésa
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) kiadasanak g(% )
eltérése
(%)
Térayi eszkéz Beruhézasok 24065 23 859 - 206 -0,9 59,6
beruhazas, feldjitas | Fe|yjitasok 6334 6706 372 5,9 16,7
Sporteszkdzok és Anvagksltsé
felszerelések nyagkotsee, 7 606 7 606 - 0,0 19,0
, készletbeszerzés

beszerzése
Sajat rende,zesu Egy?b’szolgaltatasok 1145 986 - 159 139 25
sportesemények vasarlasa
Dlgltallz’aC|os Egy?b,szolgaltatasok 389 383 I 0,6 22
fejlesztések vasarlasa

Mindoésszesen 40 040 40 040 - 0,0 100,0

7. tablazat: A 2020-2021. évi produktivitasi tamogatas felhasznalasanak koltségei a Haladas Sportegyesiiletnél, Forras:
Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet produktivitasi kéltségterve és elszamoldsa alapjan, 2020-2021. év

A 2020-2021. idényre kapott tdimogatas megoszlasat a 5. dbra szemlélteti.

Digitalizacios fejlesztés
2,2%

Sajat rendezésu
sportesemények
2,5%

W Targyi eszkoz6z beruhdzas, feldjitas

Digitalizacios fejlesztés

Sporteszkozok

beszerzése

18,9%

Targyi eszk6z06z

beruhazas, feldjitas

Sajat rendezésii sportesemények

Sporteszkdzok beszerzése

76,3%

5. abra: A 2020-2021. évi produktivitasi tamogatas elszamolt kiadasainak alakulasa a Haladas Sportegyesiiletnél, Forras:
Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet produktivitasi elszamolas alapjan, 2020-2021. év
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A tamogatas folyositasara 2021. szeptemberében keriilt sor. Ez mutatja, hogy a 2020-2021. évi

sportiddszakra a timogatas utdfinanszirozassal valosult meg.

A tdmogatashoz kapcsolddo pénziigyi elszamolast a Haladas Sportegyesiilet 2021. oktober 20-
an teljesitette a Szovetség felé, fel nem hasznalt tamogatasa nem volt. Hidnypétlasi felszolitas

a benyujtott elszamolasra ez idaig nem érkezett.

,» largyi eszk0z beruhazas, felujitas” jogcimen ,,Beruhdzasok™ soron 0,9 szazalékkal maradt alul
a tervezetthez képest, mig a ,,Felujitdsok” soron 5,9 szdzalékkal tobb tdmogatassal szamolt el a
Haladas Sportegyesiilet. Beruhdzasként beszerzésre keriilt az utdnpodtlds nevelés elemzési
feladatait segité ASI rendszer, amely a sportolok edzések és mérkdzések végezett munkajat,
teljesitményét méri. Tovabba beszerzésre keriilt egy defibrillator és kisebb értékli mitkddést
szolgalo berendezések. Mindezek beszerzése a tervezettnél alacsonyabb aron tortént és ebbol
szarmazik a kozel 1 szdzalékos (0,9%) megtakaritas. Felajitasként megvaldsult a Kenderesi ti
sportpalydkhoz kapcsolodd autdbusz lejard elkészitése is, ami nagyban hozza jarult az 6vodas
kort sportolok biztonsagos szallitdsdhoz, a teljesités viszont, mint egy 5 szdzalékkal (5,9%)

haladta meg a tervezetteket.

»Sporteszkozok és felszerelések felhasznalasi teriiletén a Haladas Sportegyesiilet teljes

meértékbe (100,0%) teljesitette a kdltségtervben tervezett osszeget.

»Sajat rendezésii események” keretein beliil az ,,Egyéb igénybe vett szolgaltatasok™ jogcimen
a hazai edzotabor koltségei keriiltek elszamolasara, amely a tervhez képest mintegy 14
szazalékkal (13,9 %) maradt alul.

,Digitalizacios fejlesztések” kozott a ,,Targyi eszk6z” soron beszerzett ASI rendszer
programhasznalati dija kertilt megvasarlasra, ami egy évig biztositotta az adatokat és a szoftver
rendelkezésre allasat. Ezen a soron minimalisan (0,6 %) maradt alul a tényleges kiadas a

tervezetthez képest.

A 2020-2021. évi produktivitdsi tamogatassal a Haladas Sportegyesiilet ugyantigy, mint az
el6z6 tamogatasi idészakban, teljes mértékben el tudott szdmolni. Ebben az idészakban sem

keletkezett felnem hasznalt timogatasbol eredd visszafizetési kotelezettség.

A kovetkez6 vizsgalt idoszak a 2021-2022. évi idény. A Haladas Sportegyesiilet a tamogatasi
1d6szakban 57.660 ezer Ft vissza nem téritendd tamogatast kapott a Szovetségtol, amelyet 2021.
decemberében kertilt folyositasra. A tamogatas egyik része (42.660 ezer Ft) 6,5 %-kal nagyobb

az el6z6 idényhez képest (8. tablazat), az eléz évekhez hasonloan a produktivitdsi pontok
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alapjan kapta a Haladas Sportegyesiilet, mig a masik részét (15.000 ezer Ft) a korzet kozponti
besorolasnak kdszonhetden kapta. Az el6zé évekhez képest a produktivitasi pontok alapjan
kapott tamogatas 0sszege a 8. tablazat alapjan 6,5%-kal emelkedett, ami annak kdszonhetd,

hogy az el6z6 évhez képest tobb utanpotlas koru jatékos szerepelt a bajnoksagokon.

Megnevezés 2020-2021. év 2021-2022. év Valtozas
(ezer Ft) (ezer Ft) (%)
Tamogatas a produktivitasi pontok alapjan 40.040 42.660 +6,5

8. tablazat: 2021-2022. évre kapott tamogatas valtozasa a Haladas Sportegyesiiletnél, Forras: Sajat szerkesztés a Haladds
Sportegyesiilet Tamogato Szerzédések alapjan, 2021. év

Az ,Utanpotlas Képzés Centrum” haldzatat a Szovetség 2021-ben alakitotta ki, amelynek
felépitése a 6. abran lathatd. A halozat kiépitésnek fontos szakami szerepe van, mivel a ,,B” és
,,C” szintli egyesiiletek, szervezetek felelnek a ,,D”, azaz grassroots szinten nevelkedo sportolok
kivélasztasaban, ezzel tdmogatva a megfeleld szakmai ismeretekkel rendelkezd sportolok

felfelé aramoltatasat a Kiemelt Akadémiakba.

Akadémiak

Tehetségkozpontok

Korzetkozpontok

Grassroots / Amator sportszervezetek

6. abra: A Szovetség Utanpotlas képzés centrum haldzata, Forras: Magyar Labdartigd Szovetség Az utdnpotlas képzés
centrum haldzata, 202 1. Hozzaférés: https://pest.Szovetség.hu/hir/kihirdettek-a-b-es-c-szintu-klubok-listajat [megtekintve:
2023.04.01.]

A Korzet Kozponti besorolastt egyesiiletek, szervezetek Bozsik Gyermeklabdarigo
fesztavolokat kotelesek rendezni a 7-9 éves sportolok szamara fél évente 4 alkalommal, mig a
10-11 éves gyerekek szamara fél évente 5 alkalommal. A tornak, fesztivalok szervezésével
kapcsolatban kiilonb6z6 szakmai, edzdi, egészségligyi eldirasoknak kell megfelelniiik a
kluboknak. Ezen kiviil be kell tartaniuk a torna lebonyolitasaval kapcsolatos kovetelményeket,

eloirasokat is.

A Bozsik fesztivalok, illetve torndkon felmeriilt kiadasok a produktivitdsi tdmogatés terhére

teljes mértékben elszamolhatok.
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A 2021-2022. évi tamogatasnal ugyanugy, mint az el6z6 évhez képest a Haladas Sportegyesiilet
teljesitette az elszamolasi kotelezettségét a Szovetség felé 2022. augusztus 25-én. Ebben a
tdmogatasi évben a felhasznalasi id6 eltér a megszokott targyév julius 1. és targyévet kovetd
junius 30-ig tarto idOtartamtol. A tdmogatasi szerzodés a tamogatas felhasznalas idejét 2021.
januar 1. és 2021. november 30. kozott allapitotta meg, amit egy kiegészitd jogszabaly
(709/2020. (XII. 30.) korm. rendelet 4. §-a) hosszabbitott meg a Covid-1919 vészhelyzet
idétartamaval. Ennek alapjan a Haladéas Sportegyesiilet a koltségeit 2021. augusztus 1. és 2022.
oktober kozott tervezte, amely idOszak alatt a folydsitott tamogatas felhasznalasra kertilt volna,
de ez a jogszabaly hatalyat vesztette a 118/2022. (I11.22.) Kormanyrendelet 2.§ (1) bekezdés a)

pontja alapjan, igy a felhasznalasi id6 végdatuma 2022. junius 30-ra modosult. 2

Ennek alapjan a Haladas Sportegyesiilet szerz6dés modositast kezdeményezett a megvalositasi

¢s felhasznalasi idétartam megvaltozasa miatt a 9. tdblazat alapjan.

Felhasznalasi T Tt st Eredeti Viltozasok Mbédositott Xlaél;?ézl?:
teriilet B ates (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (%)
Térg  eszkdz Beruhdzasok 1605 - 243 1362 -15,0
Y Feltjitasok 3251 1206 4 457 37,0
Sporteszkdz és | Eoyeh szolgaltatasok 558 - 558 0,0
felsz. vasarlasa
o . | Bérkoltség 31279 - 1923 29 356 -6,0
Személyi jellegli -
Munkaadéi jarulék 3317 - 687 2630 -21,0
Anyagkdltség 253 67 320 26,0
Sajat rendezésii | Bérleti dijak 100 - 100 0,0
sportesemények
P Y Egyeb szolgaltatasok 1844 - 1712 132 -93,0
vasarlasa
Hazai . | Bayéb szolgdltatasok 6625| - 1621 5 004 -24,0
versenyeztetés vasarlasa '
Anyagkéltség 800 1151 1951 1440
SPortletesitmeny | goyqh szolgaltatasok 3960 720 4680 18,0
vasarlasa
Személyszallitas | Szallitasi, utazasi 2 065 3071 5136 149,0
koltségek
Sportegészségiigy | Egyeb szolgaltatasok 2004 29 1975 -1,0
vasarlasa
OSSZESEN 57 660 - 57660 -

9. tablazat: 2021-2022. évi produktivitasi tamogatas koltségvetésének modositasa a Haladads Sportegyesiiletnél, Forras:
Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet és a Széovetség kozott létrejott szerzédés modositas alapjan, 2022. év

20 Szombathelyi MAV Halad4s Vasutas Sportegyesiilet — Magyar Labdarugéd Szovetség: Tamogatasi Szerzédés,

2022.
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A 9. tdblazat alapjan a Haladas Sportegyestilet ugy készitette el a koltségtervet a tdimogatési

szerz6dés modositasahoz, hogy azzal lehetdség szerint 100%-ban el tudjon szamolni.

A 10. tablazat tartalmazza a benyujtott koltségterv €s a ténylegesen felhasznalt tdimogatas

alakulasat a 2021-2022. években.

2021-2022
L Osszeg
Felhasznalasi Kiadasnem
teriilet Tervezett és Kiltséoek
Tervezett Elszamolt Eltérés elszamolt me osziisa
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) kiadasanak g(% )
eltérése (%)
Térgyi eszkoz Beruhazasok 1362 1362 - 0,0 2,8
beruhdzas, felijitds | Felgjitasok 4 456 4 456 . 0,0 9,0
Sporteszkozok és Eigy,éb' szolgaltatasok 555 558 ) 0,0 11
felszerelések vasarlasa
beszerzése Egyéb dologi kiadasok - - - - 0,0
Személyi jellegii Bérkoltség 29 356 25 597 - 3759 -12,8 51,7
raforditasok, ) .
munkaadékat terhelg | Munkaadokat terheld 2630 2059 - 571 217 42
jarulékok jarulékok és szocho ' '
Anyagkolisée, 321 321 . 0,0 07
készletbeszerzés ' '
Sajat rendezésti
sportesemények Bérleti dijak 100 - - 100 -100,0 0,0
Egyéb szolgaltatasok 1757 132 - 1625 925 03
vasarlasa ' '
Hazai és nemzetkozi A s
versenyeken valé Eféy,ell’, szolgdltatésok 3379 3385 6 02 6,8
részvétel vasariasa
L, Anyagkoltség,
Sp.ortlet,es.lt,meny- Készlotbeszoraes 1951 2553 602 30,8 52
fejlesztési és -
fenntartasi feladatok | Egyéb szolgaltatasok 4 680 3080 - 1600 -34.2 6.2
vasarlasa ' '
S%em'ely.szalhtas sz“alh,tasg utazasi 5136 4636 - 500 97 9.4
koltségei koltségek
Spoﬂegeszs,egiigy és Eigy’eb'szolgaltatasok 1975 1375 - 600 -30.4 28
sporttudomany vasarlasa
Mindosszesen 57 660 49 512 -8148 -14,1 100,0
10. tablazat: 2021-2022. évi produktivitasi tamogatas felhaszndalasanak koltségei a Haladds Sportegyesiiletnél, Forrds: Sajat

szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet produktivitas koltségterve és elszamolasa alapjan, 2021-2022. év
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A 2021-2022. idényben benyujtott koltségterv €s a ténylegesen felhasznalt timogatas
alakulasat a 7. dbra szemlélteti.

Fel nem hasznalt

timogats; 14% Targyi eszkoz beszerzés,
] (]

feltjitas; 10%
Sportegészséglgy; 2%

Személyszallitas Sporteszkdzok beszerzése;
1%

Sportlétesitmény; 10%

Versenyeken vald részvétel; Személyi jellegl kiadasok;
6% 48%
. YO4 7 \J
Sajat renezésli események;
W Targyi eszkdz beszgszés, felujitas @ Sporteszkdzok beszerzése Személyi jellegl kiadasok
Sajat renezésli események @ Versenyeken valo részvétel @ Sportlétesitmény
W Személyszallitas [l Sportegészségligy @ Fel nem hasznalt tdmogatas

7. dbra: A 2021-2022. évi produktivitasi tamogatds elszamolt kiaddsainak alakuldsa a Haladds Sportegyesiilnél, Forrds:
Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet produktivitasi elszamolas alapjan, 2021-2022. év

A 2021-2022. tamogatasi évben a Haladas Sportegyesiilet a ,,Targyi eszkdz beszerzés” soron
100%-ban felhasznalta a tiamogatast a benyujtott koltségterv alapjan. ,,Beruhdzasok” jogcimen
a munkatarsak szamara mobil telefonok keriiltek beszerzésre, amely a szakmai feladatok
kommunikaciojat segitette. A ,,Feltjitasok™ jogcimen a Kenderesi uti éloflives sportpalydk

keritésének egy része keriilt felujitasra.

»porteszkdzok beszerzések™ felhasznalasi teriileten beliil a Halad4s Sportegyesiilet az el6z6
évi tamogatasbol beszerzett sportfelszereléseket feliratoztatta, amelyet az ,Egyéb
szolgaltatasok vasarlasa” soron szamolt el. Ezen a soron szintén teljes mértékben (100%)

felhasznalta a tervezett tamogatast.

»Személyi jellegli kiadasok, munkaadoi jarulékok™ soron a szakosztalynal dolgozé edzdk,
adminisztrativ feladok ellatasat végzd szemeélyek, a szakosztilyvezetd, illetve a palya
karbantartasért felelds személy béreit és munkaadé 4ltal fizetendd jarulékait tartalmazza. A
bruttd bérek elszdmoldsa 2021. janudrtol 2022. juniusig tortént. A fentmarado, fel nem hasznalt

tdmogatas a leroviditett felhasznalasi id6tartam miatt keletkezett.

»dajat rendezésli sportesemények™ sordn egyéb anyakoltségek kiadasnemen a fiatal
korosztalynak szervezett Bozsik programokra tervezett gyiimdlcs beszerzése. Ezen a
kiadasnemen a Haladds Sportegyesiilet teljes mértékben (100,0 %) felhasznalta a tervezett

re99

forrasokat. ,,Bérleti dij” soron a tervezett tamogatas (100 ezer Ft) nem keriilt felhasznalasra. A
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bérleti dij edz6taboroztatassal kapcsolatban kertilt tervezésre, azonban a megvalositasi hataridé
csOkkentésével a Haladas Sportegyesiilet nem tudta az elszdmolési id6északban, azaz 2022.
junius 30-ig lebonyolitani az edzétaborokat. Az egyéb szolgaltatasok vasarlasa soron a
tervezetthez képest 92,5 %-kal maradt alul az elszamolas. Ezen a kiadasnemen a hazai
rendezésti mérkdzések biztonsagi szolgéltatassal kapcsolatban keletkezett koltségeket
szamoltak el. A fentmaradd Gsszeget (1.625 ezer Ft) a 2022. junius 30. és oktober 31. kozott

tervezett hazai rendezvényekhez kapcsolodott volna (10. tablazat).

»Hazai és nemzetkdzi versenyeken vald részvétel” soron a hazai vagy idegenbeli mérkdzések
utani étkezések koltségeit szamolta el a Haladas Sportegyesiilet. Az eltérés a tervezetthez képest

minimalis, csupan 0,2 %-kal haladta meg a tervezetteket.

»Sportlétesitmény- fejlesztési €s fenntartasi feladatok™ soron a Kenderesi uti sportpalyak
gondozasaval felmeriild6 anyagkoltségek keriiltek elszamoldsra. Az ,,Egyéb szolgaltatasok
vasarlasa” soron konkrétan sportpalyakhoz kapcsolodo karbantartasi kiadasok szerepeltek. Az
,»Anyagkoltségek” mintegy 30 szazalékkal (30,8 %) haladta meg a tervezett kiadasokat. Ennek
oka, hogy a karbantartasi eszkdzok kiegészito tartozékai a koltségtervben nem szerepeltetek,
azonban az eltérés a megengedett hatarokon beliil (20,0%) maradt, igy elszamolhatta ezeket a
koltségeket is. Az ,,Egyéb szolgaltatasokon” a tervezett tamogatas 34,2 %-a nem kertilt

felhasznalasra szintén a felhasznalasi hatarido roviditése miatt.

»Személyszallitas™ soron a tervezett koltségtervhez képest 9,7 %-kal maradt alul az elszamolas.
Ezen a soron a mérkdzésekkel kapcsolatos bérelt buszok kiadasai keriiltek elszdmoléasra. Az

eltérés szintén a hataridok roviditése miatt keletkezett.

»dportegészségiigy €s sporttudomany” soron a sportoldok rehabilitacidjahoz sziikséges masszazs
tevékenységek koltségei keriiltek elszadmolasra, amely soron a megvaltozott felhasznalasi

iddtartam roviditése miatt szintén maradvany keletkezett.
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A 8. éabra szemlélteti az egyes tdmogatasi idoszakok jellemzo6i kiadasait.

35000 [
: 30 565
30000 | 27 656

25000 |
20000 |
15000 f
. 9856

10000 F
_ 5818 5633

- B

2019-2020. 2020-2021. 2021-2022.

5000 F

W Targyi eszkoz beszerzés, felujitas (ezer Ft) m Személyi jellegli kiadasok (ezer Ft)

Versenyeztetés (ezer Ft) Sportlétesitmény (ezer Ft)

8. dbra: A produktivitasi tamogatds jellemzd kiadasai a Haladds Sportegyesiiletnél, Forrds: Sajat szerkesztés a Haladds
Sportegyesiilet produktivitds elszamoldsai alapjan, 2019-2022. év

A 2020-2021. tamogatasi évad rendhagyd volt, mivel a tdmogatasi idészakok a Covid-19
virushelyzet miatt a sportszezont felfiiggesztették, igy a felhasznalasi idészakok fedték
egymast, ahogy az abran is lathat6. Ebben az évadban a timogatas pénziigyileg az elszamolast
kovetden keriilt rendezésre, igy az Egyesiilet a meglévo kiadasai alapjan tudta elkésziteni a

koltségterv nagy részét.

A 2021-2022. produktivitasi évben a koltségterv készitésének iddszakaban meghatarozott
felhasznalasi 1d6 a vészhelyzet megsziinése miatt megrovidiilt, igy a koltségeket 2022. junius
honapig lehetett elszamolni. Ennek kovetkeztében fel nem hasznalt tamogatas keletkezett,
amelyet a Haladas Sportegyesiiletnek az elszamolas ellenérzése utan koteles visszafizetnie. Ez
a visszafizetendd tamogatas a kapott tamogatas 14%-at (8.148 ezer Ft). A tamogatasi éveket
Osszehasonlitva lathatjuk, hogy a Halad4ds Sportgyesiilet jellemzdéen targyi eszkozok
beszerzésére, felujitdsara, személyi jellegii kiadasokra, versenyeztetésre, illetve a

sportlétesitmény karbantartasara hasznalta fel a kapott tAmogatasokat.
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A produktivitasi tamogatasban részesiilo labdarugo sportolok létszamanak alakulasa a vizsgalt

években

A 2019-2022. években a tablazatok ¢és abrak adatai alapjan a Haladas Sportegyesiilet
folyamatosan novekvd produktivitasi tdmogatasban részesiilt. Ezzel Osszefliggésben fontos
vizsgalni, hogy miképpen alakult a Sportegyesiilet utainpotlas labdarugés dlloméanya. A 1étszam

alakulasat a 11. tablazat mutatja.

Utanpétlas
Evek labdarugo Valtozas
sportolok szama 2019=100,0 %
(f6)
2019.12.31 165 100,0
2020.12.31 176 106,7
2021.12.31 199 120,6
2022.12.31 212 128,5
Atlagos valtozas 113,9

11. tablazat: Az utanpotlas labdarigo sportolok létszamanak valtozasa a Haladas Sportegyesiiletnél, 2019-2022., Forras:
Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet tagnyilvantartasa alapjan, 2019-2022. év

Miutan az utanpétlas labdarugok 1étszama atlagosan 13,9 %-kal novekedett. (11. tablazat). Az
utanpotlas képzés szinvonala emelkedett, amelyre utalnak a vizsgalt idészakban az arvéltozason
feliil novekvd koltségek. Ezen megndvekedett koltségek az elemzésembdl lathatoan a mitkddés

szinvonalat egyértelmiien javitottak.

4.5. Tamogatas ellenérzési szempontjai

Az ellendrzés elsddleges szempontja az aktudlis benchmark-rendszer betartdsa, illetve a
»Szakmai Program” megvalosuldsanak szem el6tt tartasa. A szdmviteli bizonylatok értékének
elszamolhatosagat 2023. februarjaban a Honvédelmi Minisztérium (tovabbiakban: HM) altal
kiadott mindenkori hatalyos iranyad6 benchmark szabalyozza. Az olyan elszdmolhato tételeket,
amelyek a szabalyzatban nem szerepelnek, a Szovetség altal kiadott aktualis latvany-
csapatsport tdmogatasként igénybe vehetd0 TAO elszdmolasi szabalyzatra vonatkozo

benchmark szabalyozza.

A Szovetség az elszamolasi korlatokat akkor ellendrzi, amikor tudomadst szerez az elszdmolni

kivant értékrdl, de legkésdbb az elszamolas ellendrzése soran.

Az elszamolas ellenérzésekor az ellendrzé hatdsag (tovabbiakban: Szovetség) az aldbbi

pénziigyi kovetelményeket veszi figyelembe:
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e szigoruan azok a koltségek ¢és kiadasok fogadhatok el, amelyek a tdmogatasi id6szak
soran meriiltek fel,

e a szamviteli bizonylatok csak akkor szdmolhatdk el, ha azok az egyesiilet, szervezet
nevére allitottak ki és konyveiben szerepelnek,

e a szervezet altal pénziigyileg teljesitett koltség tételek, személyi jellegli kiadasok
fogadhatoak el,

e abizonylatoknak a szdmviteli torvények megfelelden kontirozva kell lennitik.

A Haladas Sportegyesiiletnek 0sszesitd tablazatot kell készitenie az elszamolt bizonylatokrol,
mely alapjan az ellenérz6 szervezet, a Szovetség szurdOproba-szeriien kivalasztja &és
megvizsgalja a bizonylatok hitelességét, illetve a hozzajuk kapcsolédd kotelezd

hattérdokumentaciot. Az 6sszesito elszamolasi tdbla mintajat a 3. melléklet tartalmazza.

Az ellendrzés soran a Tamogatd a bizonylatok legkevesebb 10 %-at, ha az Osszesitett
elszamolasi tablazatban 10 darabnal kevesebb bizonylat szerepel, azok legalabb 50 %-at, de
legkevesebb 1 darab bizonylatot vizsgalja meg ugy, hogy az ellendrzott szamlak osszege elérje

az Osszesitett elszamolasi tablazatban szerepld érték legaldbb 10 %-at.” 2

21 §zombathelyi MAV Halad4s Vasutas Sportegyesiilet — Magyar Labdarugd Szovetség: Tamogatasi Szerz6dés,
2022.
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5. A koltségvetési tamogatasok szamvitele a Szombathelyi MAV
Haladas Vasutas Sportegyesiiletnél

A Haladas Sportegyesiilet szamviteli politikaja

A Haladas Sportegyesiilet szamviteli politikdja iizleti évre vonatkozik, amely megegyezik a
naptari évvel. Tehat a mérleg fordulonapja az iizleti év december 31. napja. A Haladas
Sportegyesiilet beszamoldja készitésének idépontja az iizleti év mérlegfordulonapjat kdveto 3.
honap utolséd napja, azaz az iizleti évet kovetd év marcius 31. napja. A Haladas Sportegyestilet
konyvvizsgalatra nem kotelezett, azonban a miikddés finanszirozasa miatt (koltségvetési
tamogatasok, latvany-csapatsport tamogatasok stb.) beszamolojat konyvvizsgalattal tamasztja
ala. A Haladas Sportegyesiilet kozhasznt besorolassal nem rendelkezik. A kiildottgytilés altal
elfogadott éves beszamolgjat koteles minden év majus 3 1. napjaig letétbe helyezni az Orszagos
Birdséagi Hivatalnal.

A Haladés Sportegyesiilet a kettds konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit. A koltségeit
kizarolag az ,,5. Koltségnemek™ szdmlaosztaly szamldin konyveli. A konyvvezetést a Haladas

Sportegyesiilet sajat alkalmazottja végzi a Novitax Kft. altal biztositott zart konyvelési

rendszerben.

A Haladas Sportegyesiilet egyszertisitett éves beszamolot készit. A szabalyozas szerint kettds
konyvvitelt vezethet egy szervezet, ha két egymast kovetd iizleti évben a mérleg fordulénapjan
a kovetkezd, nagysagot jelzd harom mutatoértek kozil barmelyik ketté nem haladja meg az

alabbi hatarértéket, igy: (“Eves beszamolo készitési kotelezettség 2020 - Kezdékonyvels”)

o amérlegfédsszeg az 1 200 millio forintot,
e az éves nettd arbevétel a 2 400 milli6 forintot,

e aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 f6t.

Ezen mutatok koziil a Haladas Sportegyesiiletnek a mérlegféosszege nem éri el az 1 200 millio

forintot, és az éves nettd arbevétele a 2 400 millid forintot.
Meérlegét a szamviteli torvény 2. melléklet ,,A” valtozata szerint késziti el.

A meérleg, a szamviteli torvény szerinti tagolason til tovabb nem részletezett, az arab szammal

jelzett tételeket egy-egy csoporton beliil nem vonjak dssze.
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Az eredménykimutatds a szervezet adozott eredményének a levezetését tartalmazza. Az lizemi
(tizleti) tevékenység eredményét Osszkoltséges eljarassal allapitja meg. Tagoldsa a szamviteli

torvény szerinti eldirason tul tovabb nem részletezett.??

A Haladdas Sportegyesiilet tamogatdsai elszamoldsanak szabdlyzata

Elkiilonitett nyilvantartast vezet a kapott kdzponti koltségvetési-, helyi 6nkormanyzati-, egyéb

tamogatasokrol, adomanyokrol, illetve a tovabb utalési céllal kapott timogatasokrol.

A Szervezet a hivatisos sportdgak finanszirozdsa céljabol gazdasagi tevékenységet végez,
vallalkozasi tevékenységbdl bevételt realizal. Ezért a nem allami-, egyéb tamogatasokbol

szarmaz6 bevételeket a konyvelésben kiilon szamlaszdmon kdteles nyilvantartani.

Az allami tdmogatasokbol szarmazd bevételeit koteles elkiilonitetten, timogatas nemenként
nyilvantartani. Az allami tdmogatdsokbol felhaszndlt 6sszegeket, azok kifizetésének mod;jat

koltségnemenként koteles konyvelni. (“Elkiilonitett nyilvantartasok szabalyzata™)
Az alabbi beérkezd tamogatasokat elkiilonitetten kell nyilvantartani:

e orszagos sportagi szakszdvetségi tamogatasok,

e Honvédelmi Minisztérium altal nyujtott timogatasok,

e TAO tamogatésok,

e SZJA 1%,

e Onkormanyzati timogatas,

e gazdalkodo szervezetek altal nytjtott timogatasok.
A Haladas Sportegyesiilet feladata a tamogatdsokrdl elkiilonitett nyilvantartas vezetése,
amelynek tartalmaznia kell a tamogatd szervezet nevét, a szerz6dés szamat és datumat, a

tamogatas folyositasanak napjat, az elszamolasi idOszakot és annak a hatéridejét, tovabba a
tamogatott feladat megnevezését, illetve a timogatas dsszegét.

Ez aldl kivételt képez az SZJA 1% és a gazdalkodo szervezetek altal nyujtott tdmogatasok,

mivel azokro6l a Haladéas Sportegyesiilet nyilvantartast nem vezet.

A kapott timogatasait timogatonként tartja nyilvan az egyéb bevételei kozott. A tAmogatasokat
a tamogatasi célok szerint analitikus nyilvantartissal tamasztja ald munkaszamok
alkalmazaséval. Ezeket a munkaszamokat a Haladds Sportegyesiilet a tamogatdi okiratok

megkotése utan, a tdmogatés folydsitasaval egyidejiileg alakitja ki.

22 §zombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet: Szamviteli politika, 2022.
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A fenti szabalyok alol kivételt képeznek azok a tételek, melyek az analitikus rendszer

sajatossaga miatt tovabbi munkaszamra nem bonthato.

A tdmogatasok felhasznalasa a tamogatoi okiratban meghatarozottak alapjan, az elszamolo
tablazat elkészitése alapjan keriilnek elszdmolasra. Ezek a tdblazatok egyben a felhasznélds

analitikus nyilvéantartasaiként is funkcionalnak.?®

5.1. Az iizleti és a nem iizleti évre kapott tamogatasok

A koltségek ellentételezésére kapott, visszafizetési kotelezettséggel nem jard tdamogatasokat a
Haladas Sportegyesiilet koteles a 96. Egyéb bevételek szamlacsoportban nyilvantartani. A
mérleg forduldnapjara vonatkozdéan megvizsgalja, hogy az adott tdmogatas pénziigyileg
teljesiilt részébol mennyi a koltségekkel ellentételezett rész az lizleti év soran. A szamvitelrdl
sz616 torvény szerint csak azok a kapott tamogatasok és felmertilt koltségek maradhatnak az
egyéb bevételek, illetve koltségek soron, amelyek aldtdmasztottak, a tdmogatasi célnak
megfelelden az {iizleti év soran felhaszndlasra és elszamolasra keriiltek. Téargyi eszkoz
beszerzésnél koltségként az lizleti évben értékcsokkenésként elszamolt kdltség ellentételezhetd

bevétellel, a targyi eszkoz netto értéke a halasztott bevételek soron keriil elhatarolasra.

5.2. A fel nem hasznalt tAmogatasok

A koltségekkel nem ellentételezett, pénziigyileg teljesiilt tdmogatasok Osszegét a Haladas
Sportegyestilet passziv idobeli elhatarolasként konyveli, mert azt a targyévet kovetd évben
felmeriil6 kiadasok ellentételezésére szamolja el. Az elhatirolast a tdmogatas szamviteli
elszamolasat kovetden lehet feloldani, vagy abban az esetben, ha a tadmogatott fél nem
rendelkezés szerint, nem a célnak megfeleléen hasznalja fel a kapott tdmogatast, és

visszafizetési kotelezettsége keletkezik.

Visszafizetési kotelezettsége egyrészt akkor keletkezik, ha a felhasznalési idon beliil nem tudja
a kapott tamogatast ellen tételezni a célnak megfeleld koltségekkel, vagy az elszamolni kivant
koltséget pénziigyileg nem teljesitette. Masrészt visszafizetési kotelezettség keletkezhet, ha a
Haladas Sportegyesiilet 100%-ban elszamolt a tamogatassal, azonban az ellendrzés soran

hidnypétlast kiild az adott ellendrzd szervezet, amelyben feltarjak azokat a hibékat,

2 Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet: Tamogatasok elszamolasanak szabélyzata, 2022.
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hidnyossagokat, amelyek alapjan az elszamolt koltségek a tdimogatassal nem finanszirozhatok,

igy azokat visszafizetési kotelezettségként irja el a Sportegyesiilet részare.

5.3. Koltséghelyek, munkaszamok kialakitasa

A Haladéas Sportegyesiilet 13 szakosztalyt mukddtet. Az atlathatd gazdalkodas érdekében
koltséghelyeket alakitott ki, amelyeknek kdszonhetden a beérkezd szamlakat szakosztalyokra
bontva tudja nyilvantartani. A 12. tablazatban talalhato a Haladas Sportegyesiilet altal hasznalt

koltséghelyek, amelyekkel a beérkezd szamldkat szakosztalyokra bontva tudja kezelni.

Kod Koltséghely
1 Atlétika

2 Stlyemelés

3 Birké6zas

4 UP labdartgas

6 Okolvivas

7 Roplabda

9 Sakk

10 | Tenisz

11 Kozponti koltségek
12 | Tajfutd

13 | Futsal

14 Sportijaszat
15 | Kézilabda
16 Kézilabda megbizas

17 | Asztalitenisz

23 | TAO Futsal UP

24 | TAO Futsal felnétt
25 TAO UP labdartigas
26 TAO UP roplabda

29 Judo

12. tablazat: A Haladas Sportegyesiilet kéltséghelyei, 2023., Forras: Sajat szerkesztés a Haladas Sportegyesiilet zart
szemviteli rendszere alapjan, 2023. év

A koltséghelyeken til vannak munkaszamok, amelyek minden tdmogatdsi szerzddés
megkotésekor keriilnek kialakitasra, vagy a folyamatosan kapott timogatasok esetében az el6z6
évben hasznalt munkaszam keriil alkalmazasra. Ezek kialakitasaval ellenérizhet6 a fokonyvi
rendszerben, hogy adott szakosztalyhoz tartozé tdmogatashoz milyen kiadasok kapcsolodnak.
A munkaszamok hasznélataval felel meg a Haladéas Sportegyesiilet az elkiilonitett nyilvantartas

szabalyanak a megvalositasaért.
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A 13. tablazat tartalmazza a Haladds Sportegyesiilet altal hasznalt munkaszdmokat a

tamogatasok elkiilonitett nyilvantartasdhoz.

Munkaszamok Munkszamhoz kapcsol6doé tamogatas
1 TAO

2 TARGYI ESZKOZ SZOVETSEG

101 Atlétika - Kdzponti Sportagfejlesztési Tamogatas
102 Atlétika - Covid

109 Atlétika - KSFT el6z6 év

201 Sulyemelés - Kozponti Sportagfejlesztési Tamogatas
202 Sulyemelés - Sport 21

301 Birkozas - Kozponti Sportagfejlesztési Tamogatas
309 Birkozas - KSFT el6z6 év

401 UP Foci - Korzet

402 UP Foci - Produktivitas

403 2022/23. Produktivitas és Korzet Kézpont

601 Okolvivas - Kozponti Sportagfejlesztési Tamogatis
602 Okélvivas - sport 21

603 Okélvivas - Covid kiegészité timogatas

609 Okélvivas - Mithely el6z6 év

901 Sakk - SPORTXXI

1001 Tenisz - Play and Stay

1008 Tenisz - Covid kiegészitd timogatés

1009 Tenisz - SPORT XXI el6z6 év

1101 EMMI - Kiemelt Sportfejlesztési Tamogatas

1102 Onkormanyzati tAmogatas

1103 EMMI - Extra

1109 EMMI - Kiemelet Sportfejlesztési tam. el6z6 év
1110 EMMI - Sportkomplexum hasznélat - 2021

1111 HM - Sportkomplexum hasznalat - 2022

1301 Futsal - Szovetség 20-21 bajnoki szezon

2901 Judo - K6zponti Sportagfejlesztési Tamogatas
2902 Judo - Covid kiegészit6 tamogatas

2909 Judo - KSFT el6z6 év

13. tablazat: A Haladas Sportegyesiilet munkaszamai, Forrds: Sajat szerkesztés a Haladads Sportegyesiilet zart szamviteli
rendszere alapjan, 2023.

A 12. tablazat alapjan lathat6, hogy a munkaszdmok a koltséghelyekkel Osszefiiggésben
keriiltek kialakitasra. A tdmogatds munkaszama mindig azzal a koltséghellyel kezdddik,

amelyik szakosztalyhoz kapcsolodik az adott timogatas.
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5.4. Allami Szamvevészék ellenérzési szempontjai

Az Allami Szdamvevoszék (tovabbiakban: ASZ) miikddését az 1989. XXXVIIL torvény és az
Allami Szamvevészékrdl szold 2011. évi LXVI. torvény szabalyozza. A szervezet feladata,
hogy ellendrizze a kozpénzekkel, nemzeti vagyonnal torténd gazdalkodast a megfeleld
torvények alapjan. Az ASZ iranyitd szerve az Orszaggytilés, amely alapitéi jogokkal van

felruhazva.

Az ASZ minden félévben ellendrzési tervet készit, ami alapjan végzi el az ellenérzéseit. Ebben

a tervben hatarozzdk meg az adott félév ellendrzott szervezeteit és a vizsgalatok céljait, témait.

A Haladis Sportegyesiilet 2022. jiniusaban kapott adatszolgéltatisi bekérét az ASZ-tol,
melynek célja, hogy elokészitse az ellendrzési tervben meghatarozott ellenérzéseket. Az ASZ
kiértékeli az adatszolgaltatasokat, €s ha tovabbi ellendrzési felhivasra keriil sor, arr6l értesiti az
értintett felet. Az adatszolgaltatds utan kovetkezd lehetséges ellendrzés célja, hogy az
ellendrzott a kapott kozponti koltségvetési €s latvany-csapatsport tamogatasai esetében hogyan
tett eleget az 4tlathato és elszamoltathatd felhasznalas feltételeinek. Az ellendrzés teriilete, az
atlathatosaghoz sziikséges feltételek meglétére, ¢és a tamogatdsokhoz kapcsolodo
nyilvantartdsok szabalyainak betartasara, teljesitésére terjed ki, illetve amennyiben relevans a
kozérdekli bejelentés az ellendrzott szervezetre, akkor abban az esetben arra a teriiletére is
kiterjed az ellendrzés. A vizsgalat hattere, hogy Magyarorszdg Alaptorvénye eldirdsanak
megfeleléen az atlathatosadg elvét betartva kezelik-e a kozpénzeket, a nemzeti vagyont.
Tarsadalmi elvaras, hogy a szervezetek megteremtsék a kdzpénzekbdl nyujtott tAmogatasok
atlathatosagat, rendeltetésszerli felhasznalasat. Ezeknek a megerdsitésének érdekében
sziikséges a kozpénzek ellendrzése, a kiils6 védelmi vonal megerdsitése. Az ellendrzés
eredményeként a torvényalkotas részére megfeleld tapasztalatok lesznek elérhetoek a
sportegyesiiletek, sportszovetségek tamogatasokkal vald gazdalkodasarol. Illetve tovabbi
informaciokat szolgaltat az ellendrzés a tarsadalom szédmara, hogy a sportegyesiiletek,
sportszovetségek megfelelden alakitottak-e ki a kozpénzek elszdmolésait, ezaltal alkalmasak-e
a tovabbiakban is a kozpénzek felhaszndladsara. Az ellendrzott idészak 2022. év volt, a
nyilvantartasok esetében pedig az utols6 szamviteli beszdmoloval lezart iizleti év. Az ellendrzés
targya a sportegyesiiletek, sportszovetségek elszamoltathatd kozpénzfelhasznalasa eltételeinek
kialakitasara terjed ki. Az ellendrzott szervezetek a Szamvitelrdl szol6 torvény szerinti egyéb
szervezetek, amelyek koltségvetési, vagy latvany-csapatsport tamogatasban részesiilnek. Az

ellendrzés jogalapja az ASZ torvény 1.§ (3) bekezdés, 5.§ (3) bekezdés, tovabba a Civil torvény

48



47.§ eldirasai. Az ellendrzés modszere monitorig tipust, amely egy 1) megkozelitésii ellendrzés
és 2021-ben kezdték el hasznalni. Ennek segitségével az ASZ névelni tudta az ellendrzottek
szamat, és hozzajarult a kozpénzekkel vald gazdalkodas atlathatdosdganak javulasahoz, illetve
az ellendrzott szervezetek leterheltségét is csokkentettek ezzel. A 2022. évi ellendrzés soran ez
a jellegzetes teriilet az egyesiilet, szovetségek korében az elszamoltathatd felhasznalashoz
kapcsolodd dokumentumok értékelése a meghatarozott jogszabdlyok alapjan. A monitoring
tipust ellendrzésnek koszonhetéen az ASZ kevés dokumentum bekérése mellet mar megfeleld
értékelést tud késziteni a tdmogatasok felhasznalasardl, az atlathatdsag betartasarol, majd
ezeknek a vizsgalata utan megfeleld figyelemfelhivast tud tenni, amelynek koszonhetéen javul
akozpénziigy helyzete. Az ellendrzés az ellenérzott altal benyujtott adatokra, dokumentumokra

tamaszkodva megfigyelés, szemle, valamint elemz0 eljarassal torténik.
Az aldbbiakban a 2022. évi ellendrzési kérdések talalhatoak:

1. ,,A sportegyesiiletek, a sportszovetség hogyan biztositotta a kdzpénzek elszamoltathato
felhasznalasanak alapveto feltételeit?
2. A sportegyesiilet, a sportszovetség hogyan gondoskodott a tdmogatidsok és azok

felhasznalasanak nyilvantartasarol?”?*

Az elsd fokuszkérdés (A sportegyesiiletek, a sportszovetség hogyan biztositotta a kozpénzek
elszamoltathatd felhasznaldsanak alapvetd feltételeit?) adatforrasa a szervezet szamviteli
politikdja, pénzkezelési szabalyzata, pénziigyi szabalyzata, illetve az altala vezetett elkiilonitett
nyilvantartdsra vonatkozo belsé szabalyzat. A masodik kérdés (A sportegyesiilet, a
sportszOvetség hogyan gondoskodott a tdmogatdsok ¢és azok felhasznéldsanak
nyilvantartasarol?) adatforrasa az tlizleti évet érinté koltségek ellentételezésére kapott
tamogatasokrol szolo nyilvantartas, illetve ezeknek a felhasznéldsara szolod nyilvantartas,

amelyek mar szamviteli beszamoloval lezartak.

A Haladas Sportegyesiilet az ellendrzési szempontoknak megfelelt, miutan adatszolaltatasanak
eleget téve tovabbi ellendrzésre felhivast nem kapott. A koltséghelyek €és munkaszamok
segitségével, illetve a naprakész konyvelésnek koszonhetéen konnyen ellendrizhetok a

felhasznalt tiamogatasok.

2 Allami Szamvevdszék: Ellenérzési Program, 2022.
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5. Osszegzés

Dolgozatomban a Magyar Labdarugo Szovetség tagjaként szerepld sportegyesiiletek miitkodési
tamogatasara kiirt koltségvetési tamogatast, azaz a produktivitdsi tdmogatast vizsgaltam.
Vizsgalatom a produktivitasi tdmogatds Osszegének felhasznalasat ¢és szamviteli

elszamolasanak menetét.

A bevezetésben felallitott hipotéziseim koziil az elsé az volt, hogy a Magyar Labdarago
Szovetség altal biztositott produktivitasi tamogatas a vizsgalt Sportegyesiilet szakosztalyara
pozitiv hatast, azzal elOsegiti és formalja az utdnpotlas labdartigok képzését. A teljesitett
tamogatasok alapjan megallapithatd, hogy e hipotézisem teljesiilt, miutan a labdarug6 sportolok
létszama novekedett, az utanpotlas képzés szinvonala emelkedett. A primer kutatdsom
biztositotta, hogy a produktivitasi tdmogatds célszeri, illetve célirdnyosan szolgéalja az

utanpotlas labdarugas fejlesztését.

A bevezetében megfogalmazott méasodik hipotézisem az volt, hogy a Szombathelyi MAV
Haladas Vasutas Sportegyesiilet pénziigyi osztalya és a szakosztalya kozosen Osszeallitott
koltségterve hatékonyabbd teszi a tdmogatas felhasznalasat. E hipotézisem szintén helytallo,
hiszen a vizsgélataim soran megallapitottam, hogy a meglévd pénziigyi feltételek és az elérendd
szakmai célok Osszehangoldasa eredményre vezetett, ugyanis a beszerzések, a miikddési

kiadasok megtervezése egyértelmiien a szakmai célok megvaldsitasat szolgélta.

Osszegezve a menedzsment elé tarhatom, hogy a pénziigyi osztaly és a labdarugo szakosztaly
hatékony egyliittmiikodésével optimalis koltségtervek kialakitasa tortént meg €s a pénzeszk6zok
céliranyos felhasznalasa is biztositott volt. Az elkdvetkezendd évekre az ez iranyu

egylttmiikodés tovabb vitele javasolt a mindenkori aktualitasokhoz igazodva.
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9. Mellékletek jegyzéke
1. melléklet: A varmegyei igazgatosagok Magyarorszagon, 2023.

Sorszam Varmegyei igazgatosag
1. Bacs-Kiskun varmegye

2. Baranyai varmegye

3. Békés varmegye

4. Borsod-Abatj-Zemplén varmegye
5. Csongrad varmegye

6. Fejér varmegye

1. Gyodr-Moson-Sopron varmegye

8. Hajdu-Bihar varmegyei

9. Heves varmegye

10. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
11. Komérom-Esztergom varmegye
12. Nograd varmegye

13. Pest varmegye

14. Somogy varmegye

15. Szabolcs-Szatmar Bereg varmegye
16. Tolna varmegye

17. Vas varmegye

18. Veszprém varmegye

19. Zala varmegye

Forras: Magyar Labdaragd Szovetség: Varmegyei igazgatosagok. Megjelent: a Magyar Labdarigd Szdvetség
honlapjan. Hozzaférés: https://igazgatosagok.mlsz.hu [Megtekintve: 2023.01.20.]
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2. melléklet: Koltségterv minta az igényelt tamogatas felhasznalasra a Haladas
Sportegyestiletnél, 2019-2022.

Koltségterv az igényelt tamogatds felhaszndlisdra
adatok forintban

Szerzodés ik
Kedvezményezett neve:
Tamogatott feladat megnevezése:

I. A feladat megvalésitasa érdekében felmeriilé tervezett kiadasok

1. Sajat forras 0 Ft
ebbél a tamogato altal eléirt 0 Ft|

2. Igényelt tamogatas 0 Ft|
3. Osszesen 0 F]

1I1. Az igényelt tiamogatisbol kozvetleniil a feladat megvalésulasa érdekében felmeriilé tervezett koltség
Sorszam Kiadas megnevezése Az igényelt tamogatas terhére

1.[Bérkoltség, egyéb személyi jellegii kifizetések 0 Ftj
2.|Munkaadékat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulisi adé 0 Ft
3.[Dologi kiadasok (netté/brutté értéken)* 0 Ft
Sporteszkozok és felszerelések beszerzése 0 Ft|
Sajat rendezésii sportesemények 0 Ft|
Hazai és nemzetkozi versenyeken valo részvétel 0 Ft
Digitalizacits fejlesztések 0 Ft|
Sportlétesitmény-fejlesztési és -fenntartasi feladatok 0 Ft|
Koznevelés intézményekkel torténd egyiittmitkodések kialakitasa és miikodtetése 0Ft
Sportegészségiigy és sporttudoméany 0 Ft|
Személyszallitas koltségei 0 Ft|
Sportszakember képzés 0 Ft|
Utanpotlas-neveléssel és tehetségképzéssel kapesolatos egyéb feladatok 0 Ft

Sportlétesitmény-fejlesztési és -fenntartasi feladatok
Utanpotlas-neveléssel és tehetségképzéssel kapesolatos egyéb feladatok

Sporteszkdzok és felszerelések beszerzése
Sajat rendezésii sportesemények 0 Ft|
Hazai és nemzetkodzi versenyeken valo részvétel 0 Ft|
Digitalizaciés fejlesztések 0 Ft|
Sportlétesitmény-fejlesztési és -fenntartasi feladatok 0 Ft
Koznevelés intézményekkel torténd egyiittmikodések kialakitasa és mikodtetése 0 Ft|
Sportegészségiigy és sporttudoméany 0 Ft
Személyszallitas koltségei 0 Ft|
Sportszakember képzés 0 Ft|
Az a)-1) pontok szerinti feladatok ellatasaval 6sszefliggd iranyitasi, koordinacios és adminisztrativ tevékenységek 0 Ft|
Utanpotlas-neveléssel és tehetségképzéssel kapesolatos egyéb feladatok 0 Ft|
Sporteszkozok és felszerelések beszerzése 0 Ft|
Sajat rendezésii sportesemények 0 Ft|
Hazai és nemzetkdzi versenyeken valo részvétel 0 Ft|
Digitalizacios fejlesztések 0 Ft|
Sportlétesitmény-fejlesztési és -fenntartasi feladatok 0 Ft|
Koznevelés intézményekkel torténd egyiittmiikodések kialakitasa és mikodtetése 0 Ft|
Sportegészségiigy és sporttudoméany 0 Ft|
Személyszallitas koltségei 0 Ft|
Sportszakember képzés 0 Ft|
Az a)-1) pontok szerinti feladatok ellatdsaval osszefiiggd iranyitasi, koordinacios és adminisztrativ tevékenységek| 0 Ft|
Utanpotlas-neveléssel és tehetségképzéssel kapesolatos egyéb feladatok 0 Ft
| A \Miikédési kiaddsok osszesen (1+2+3+4) 0 Ftj
4. Beruhizisok 0 Ft
Targyi eszkoz beruhazasa, feljitasa 0 Ft|
[ 5.|Felujitasok 0 Ft
Targyi eszkoz beruhazasa, feljitasa 0 Ft
B Felhalmozdsi kiaddsok 6. (5+6+7) 0 Ft|
Igényelt tamogatds sszege osszesen (A+B+C) 0 Ft

Datum:

a tamogatdst igényld cégszerii alairasa
Forras: Haladas Sportegyesiilet-Szovetség: Tamogatoi szerzodes, 2019-2022.

57



3. melléklet: Osszesitd elszamolo tablazatra minta a Halad4s Sportegyesiiletnél, 2019-2022.

Osszesitett elszimolasi tablazat

Generélas datuma:

Kedvezményezett neve: Elszamolast ellendrizte*
Az elszamolas sszeallitdjanak neve, telefonszima, e-mail cime: Déatum*
Szerzidés dsszege: 0 Ft Aldiras*
Elszimoland6 ta as Osszege: 0 Ft *EMMI tolti ki
Szamla / (a szamla) adatai A szaimlan TAMOGATAS elszamolasanak részletezése
Szamla PR, P szereplé
o ) ) Csf‘itolt SzAmla tipusa Seimia | cermék A szamlat Kiallito (szallito) Szimla 6sszege (Ft) | Szamla sszeghil a i A Koltségterv Téamogatis
Sum‘feShez,mellekle"ie“t cs.am't smmvl” Szimla | (KilonGsen: szimia,f Lo -0 ot " Termék/ pénziigyi|  timogatas Taf"‘?g‘ft egyes f6 El6z6 részletek Y Eltérés
KOLTSEGTERY fé sorai sorszim st;lsm'ma bérkifizetési nak szoég:; A szolgaltatds teljesités|  ternere |0 OMIKI|  soraiban elszimoldsdban elszimolt | #557¢8¢/
a dsszesitd, . o Neve Ad megnevezése| Netto Brutto ének elszamolt igényelt elfogadott dsszeg . %-a
. N dituma | teljesités . . A . Osszesen
szamlakivonat, stb.) . idépontja bsszeg tamogatas
ének
Bérkoltseg, egyéb személyi jellegii kifizetések i; 0 Ft| 0 Ft| 0 F| 0Ft| 0,00%
lenkaadokat terheld jarulékok és szocialis 2.1 OFt OFt OFt oFt 000%
ado 2.2
LA bhaodafhe . 3.1
A S é: 32 O Ft] O Ft 0 Ft] O Ft| 0,00%
Szellemi tev. koltségei, szakértoi, 4.1, o
elbadoi dijak 22 0Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
Bérleti dijak :; 0Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
Dologi kiadasok Rezsijellegii kiadasok g; 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
Szallitasi, utazasi koltségek ;; 0Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
& oAl s 8.1
Egyéb sz vasérlasa 82 0 Ft 0Ft 0 Ftf 0 Ft| 0,00%
Egyéb dologi kiadasok g; 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
Dologi kiadasok & 0 0 Ft| 0 Ft 0 Ft| 0 Ft| 0,00%
Beruhazas ig; 0Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
e 11.1.
Feltjitas 112 O Ft] 0 Ft 0 Ft 0 Ft| 0,00%
Osszesen: OFt 0 Ft O Ft 0 OFt 0 Ft] 0 Ft 0 Ft| 0,00%
Biintetdjogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy a fent felsorolt bizonylatok hitelesek és elszamolasukra csak a Magyar Labdaragé Szovetség felé, az.. ik 1k latban keriilt sor.
Kijelentem, hogy a timogatasként elszamolt fenti dsszeg felt Al ata asi szerzodésben foglaltaknak feleléen kertilt sor.
Kijelentem, hogy a csatolt bizonylatok mésolatai az erdetivel mindenb 2y k.
Kijelentem, hogy a fenti szamladsszesitd tablazatban kimutatott adatok az eredeti bizonylatokon szereplé adatokkal mindenben megegyeznek.
Igazolom, hogy az Gsszesitett elszamolasban foglaltak felhasznalasara, kifizetésére és konyvelésére a hatalyos pénziigyi és szamviteli el6irasok szerint keriilt sor.
Igazolom, hogy az Gsszesitett elszamolasban feltiintetett koltségek kifizetése elgtt azok ji arol és 6 tiségérdl - elk Igaltatas teljesitését kovetden esedékes kifizetés elétt ezen feliil az elk Igaltatas telj meggy6zodtem.
Haata s felt alasa soran kozt Zési eljaras lefol sor keriilt, a Tamogaté kérésére az eljaras dokun k masolatai delk bocsatom.

Forras: Haladas Sportegyesiilet-Szovetség: Tamogatoi szerzédés, 2019-2022.
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4. szamu melléklet: Az interjiban szerepld kérdések

1. Kérlek beszélj magadrol, jelenleg mivel foglalkozol?

2. Korabbi években, a szakmai életeben jelen volt-e a kdrnyezd europai orszagok
labdarugasa? (Amennyiben igen, mivel foglalkoztal ott)

3. Kérlek fejtsd ki szamomra, hogy volt-e és ha igen, milyen mértékben tdmogatott az
utanpotlas labdartigés az altalad ismert orszagban az allam altal.

4. Szerinted miben kiilonbozik a magyarorszagi utanpotlas labdarugas tdmogatasa?

(elény-hatrany)
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PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: A Magyar Labdartigd Szovetség produktivitasi timogatasanak vizsgalata a

Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiiletnél a 2019-2022. években

Hallgat6 neve: Farkas Barbara NEPTUN kod: PZY2JE

Képzési szint: alapképzés

Szak: Pénziigy Szamvitel Szakirany: Szamvitel

Témavezetd neve: Dr. Csanadi Agnes Beosztasa: egyetemi docens

Tanszék: Pénziigy és Gazdalkodas Tanszék

Szakdolgozatom témaja a Magyar Labdarugd Szdvetség altal nyujtott koltségvetési tamogatas, a
produktivitasi tamogatas bemutatasa a Szombathelyi MAV Halad4s Vasutas Sportegyesiileten keresztiil
a 2019-2022. éveket tekintve. Munkam soran el6szor Magyarorszag egyesiileteinek koltségvetési
tamogatasanak rendszerét ismertettem. Elséként magat a produktivitasi tamogatast mutattam be,
altalanos jellemzoit, lehetdségeit, tovabbad a tdmogatis alapjat képzd pontrendszert. Egy évadon
keresztiill bemutattam az egyesiilet pontjanak alakulasat. Dolgozatom masodik fébb részében
iSmertettem magat az egyesiiletet, a szervezeti felépitését. Tovabba bemutattam az egyesiilet miképp
kezeli a tamogatasokat a szerzodéskotéstdl az ellendrzésig. Ezt kovetden vizsgalatam a kapott
produktivitasi tdmogatast sportszezonokra. Vizsgalatom f6 szempontja az volt, hogy a benyujtott
koltségterv, illetve a ténylegesen elszamolt koltségek mennyiben térnek el egymastol, illetve ezen
eltérések milyen okokra vezethetdek vissza. Dolgozatom harmadik nagyobb egységében ismertettem a
Szombathelyi MAV Haladas Vasutas Sportegyesiilet szamviteli politikajat, illetve a tamogatasai
elszamolasanak szabalyzatat. Tovabba bemutattam az {izleti és a nem {izleti évre kapott tamogatasok
kezelését az egyesiiletnél, illetve a fel nem hasznalt tdmogatasok kezelését. Ezt kdvetden az atlathatod
gazdalkodas érdekében kialakitott koltséghelyeket, illetve munkaszamokat ismertettem, amelyet az
egyesiilet maga alakitott ki az elkiilonitett nyilvantartds megtartasa érdekében. Primer kutatasom soran
harom labdarigd szakembert kérdeztem meg, akik korabban kiilonbozé orszagban foglalkoztak a
labdartgas kiilonbozo teriileteivel, hogy az adott orszagban az allam milyen mértékben tamogatja az
utanpotlas labdartgast Magyarorszaghoz képest. Kutatdsom soran megallapitottam, hogy az altalam
vizsgalt produktivitasi timogatas Europan egyedi az utanpoétlas labdaragas tekintetében. Szekunder
kutatdsom soran adatokat gy(ijtdttem az egyesiilet adatbazisabol. A vizsgdlat soran megallapitottam,
hogy a létszam ndvekedésnek koszonhetden az egyesiilet évrol évre novekvod tendenciaja tamogatasban
részesiilt, tovabba megallapitottam, hogy a pénziigyi feltételek és a szakmai kovetelmények
Osszeghangolasa eredményes volt.
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