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1. Bevezetés

Zaroédolgozatom témaja egy kozség oOnkormanyzata telepiilésfejlesztéséhez kapcsolodik.
Dolgozatom els6 részében a telepiilésfejlesztés konkrét meghatarozasara, értelmezésére térek
ki. Utana az altalam valasztott telepiilésen megvaldsult fejlesztéseket ismertetem 2020-2022.
évekre vonatkozdan, amelyekbdl egyet részletesen kiemelve vizsgalok. A valasztott telepiilési
onkormanyzat Vas varmegyében, Naraiban talalhatdé. Az intézmény alaptevékenysége az
altalanos kozigazgatés, illetve a helyi kozfeladatok ellatasa. Az Onkormanyzati feladatok
ellatasat a képviselo-testiilet és szervei irdnyitjdk. A polgarmesteri hivatalban dolgozok
l1étszama 5 f0: polgarmester, jegyz0, igazgatdsi és adoligyekkel és pénziigyekkel foglalkozo
eldado, valamint a hivatalsegéd. Narai polgarmestere egyértelmiien a telepiilés irant elkotelezett,
{6 célja koltséghatékony dnkormanyzat miikodtetése, a teleptiilés infrastrukturalis fejlesztése. A
telepiilés lakdinak szama az utols6 becsiilt adatok (2021) alapjan 1487 6, népstirisége 92 {6/
km?. Ezekkel az értékekkel a szombathelyi agglomeracioban a népesség szadm alapjan a
masodik helyen szerepel. A népesség nagy részét a helyi dslakosok teszik ki, de Szombathely
kozelsége miatt sokan koltoznek ki a varosbol, amely tovabb noveli a telepiilésen él0k szamat.
Narai Kozség Onkormanyzata (tovabbiakban: onkormanyzat) fontosnak tartja a telepiilés
folyamatos fejlodését, illetve fontosnak tartja a telepiilés lakoiban felmeriild kéréseket,
igényeket. Igy indult az a projekt is, amit részleteiben fogok bemutatni, azaz Narai kozség
o6vodajanak bdvitése és korszeriisitése. A témavalasztasom indoklasa nagyon egyszerti.
Naraiban élek, szivesen veszek részt a telepiilés életében torténd eseményeken, ezért fontos
szdmomra a szocialis, kulturalis és gazdasagi fejlédés, amit a valasztott projekt is indokol. A
sok megvaldsult fejlesztés koziil miért pontosan az dvoda bovitésére €s korszertlisitésére esett a
vélasztasom? N6 vagyok, bizom benne, hogy egyszer majd anya, ezért fontos szamomra, hogy
a sziiletendé gyermekem megfelelé helyen, megfeleld koriilmények kozott élhesse meg az
ovodas éveit.

A teleptilésen végbemend fejlesztések, uj 1étesitmények megteremtése nagyrészt eurdpai unios
pénziigyi keretekbdl valosultak meg, de akadnak olyan korszeriisitések is, amelyeket az
onkormanyzat onerébol valositott meg. Az onerd alapjat képezik az dnkormanyzat bevételei,
mint példaul a helyi adok, kiilonféle épiiletek bérleti dijai. A helyi adok korébe tartozik az
ipartizési ado (mértéke: 2 %), atelekado (mértéke: 10 Ft/nm/év) és a kommunalis add (mértéke:

adotargyanként 20.000 Ft/év, lako ingatlan esetén 10.000 Ft/év).!

1 Narai Kozség Onkormanyzata weboldala (online) Hozzaférés: https:/narai.hu/hu/gazdasag/ (megtekintve
2023.03.10.)



https://narai.hu/hu/gazdasag/

2. A telepiilésfejlesztés szerepe a telepiilési onkormanyzatok
miikodésében

2.1. A telepiilésfejlesztés fogalma

A telepiilésfejlesztés az adott telepiilésen végbemend gazdasagi, kulturalis, szocialis
fejlesztések Osszessége, valamint a hozzd kapcsolodd moddszerek, eszkozok, tervezési
folyamatok, amivel az egyensuly megteremthetd és a fejlddés folyamatosan fenntarthatd.? A
telepiilés tarsadalmi alapfunkcioi a lakhatés, nevelés-oktatds, munkavégzés, kiilonféle tigyek
intézése a helybéli onkormanyzatnal, valamint a szabadidds tevékenységek lehetdségeinek a
megteremtése. A telepiilésfejlesztés {6 célja az alapfunkcidk jobba tétele, folyamatos nyomon -

kovetése, megfigyelése. A telepiilési onkormanyzat felelds a fejlesztések lebonyolitasaért.

2.2. A telepiilésfejlesztés tartalma

A fejlesztési folyamat a probléma feltarasaval vagy egy meglévd projekt tovabb gondolasaval
indul. Kovetkez6 1€pés a célok, célcsoportok meghatarozasa, valamint minden olyan kiils6-
belsé tényezd feltarasa €s hozzaérté személy megbizédsa, akik végig kisérik a fejlesztés
folyamatat. A telepiilésfejlesztés irdnyvonaldt a kiillonb6zd id6tavra szolod telepiilési tervek
hatarozzak meg, amelyek két fajtajat kiilonboztetjiikk meg rendezési, valamint fejlesztési tervek.
A rendezési terv a fizikai, térbeli viszonyokat hatdrozza meg. A fejlesztési terv a jovobeli

tevékenységeket, azok céljait, modjait és finanszirozasi hatterét foglalja magaba.®

2.3. A telepiilésfejlesztés finanszirozasi lehetdségei

A telepiilési onkormanyzatok egy adott fejlesztést oner6bdl is meg tudnak valdsitani, ha a
megfeleld erdforrasok rendelkezésiikre allnak. Az onkorméanyzat minden évben kotelezden
koltségvetési tervet készit, ezzel méri fel a kiadasait és bevételeit. Ha felmeriil a fejlesztési
igény, Osszeveti a sajat bevételeivel, atgondolva annak a lehetdségét, hogy még milyen

eréforrasok allnak rendelkezésre és melyek sziikségesek a projekt megvaldsitasdhoz.

2 Urbanné Malomsoki Ménika: Regionalis gazdasagtan Telepiilés- és térségfejlesztés (online prezenticio)
Hozzaférés: http://abi.gtk.szie.hu/system/files/upload/course_material/telepules_es_tersegfejlesztes _gc 1.pdf
(megtekintve 2023.03.10.)

3 Rechnitzer Janos: Telepiilés és fejlesztés Budapest KSZK ROP 3.1.1. PROGRAMIGAZGATOSAG 2017 ISBN
978-963-9395-43-5 (online konyv) Hozzaférés:
http://www.magyarfurdovarosok.hu/images/docs/konyv/telepules_es_fejlesztes 2007.pdf (megtekintve
2023.03.10.)



http://abi.gtk.szie.hu/system/files/upload/course_material/telepules_es_tersegfejlesztes_gc_l.pdf
http://www.magyarfurdovarosok.hu/images/docs/konyv/telepules_es_fejlesztes_2007.pdf

A bankok kiilonféle finanszirozasi lehetéségeket nyujtanak az onkorméanyzatoknak. Léteznek a
hagyomdnyos folydszamlahitelek, amelyek a napi milkodésért felelnek. A fejlesztési és
felyjitasi célok megvalositasdhoz is tobb lehetdséget kindlnak, mint példaul a beruhédzasi hitelek,
az Onkormanyzati kotvények kibocsatasa. *A Magyar Fejlesztési Bank hozta létre az
ugynevezett Onkorményzati Infrastrukturalis Programot, amelynek célja az infrastrukturalis
beruhdzasok finanszirozdsira kedvezményes kamatozasu hitel biztositdsa, a palydzatokhoz

sziikséges Onrész biztositasa.

A program eldnyei:
e kedvezményes kamatozas,
e hosszl futamiddre igényelhetd,
e sajat fedezet nélkiil, nagy 6sszegii hitel is igényelhetd.
A programba helyi Onkormanyzatok, helyi onkormdnyzati tarsuldsok, valamint tobbségi
onkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok vehetnek részt.
Vannak az ugynevezett tdmogatds-megel6z6 hitelek, ezek eurdpai unids tdmogatds eld-

finanszirozasahoz biztositanak keretet.®

A kovetkezd finanszirozési lehetdség a kiilonféle palyazatok az dnkormanyzatok szdmara.
Minden évben nyilvanossagra hoznak egy palyazati menetrendet, amely a személyes fejlesztési
igényekhez kiszamithatosagot biztosit. A menetrendben kozzé teszik az elvarasokat, a
feltételeket és a sziikséges informéciokat, valamint minden nyitott, lezart, felfliggesztett
felhivast. Az éves fejlesztési keret kormanyhatarozatban torténd kozzététele utdn minden
tamogatast igényld iddben megismerheti a palyazashoz sziikséges legfontosabb informécidkat,
mint példaul felhivasok szama, rendelkezésre allo forraskeret.
Fontosabb palyazati hirdetmények az d6nkorményzatok részére:
1. Széchenyi 2020 (2014-2020)

e Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)

e Vidékfejlesztési Program (VP)

o Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

* K&H Bank weboldala (online) Onkorményzati finanszirozési lehetéségek Hozzaférés:
https://www.kh.hu/vallalat/finanszirozas/onkormanyzati/lehetosegek (megtekintve 2023.03.12.)

5 MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag weboldala (online) MFB Onkorményzati
Infrastruktura fejlesztési program Hozzaférés: https:// www.mfb.hu/%20mfb-onkormanyzati-
infrastrukturafejlesztesi-program-2020-1-s2498 (megtekintve 2023.03.12.)
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https://www.kh.hu/vallalat/finanszirozas/onkormanyzati/lehetosegek
https://www.mfb.hu/%20mfb-onkormanyzati-infrastrukturafejlesztesi-program-2020-1-s2498
https://www.mfb.hu/%20mfb-onkormanyzati-infrastrukturafejlesztesi-program-2020-1-s2498

2. Széchenyi Plusz (2021-2027)
o Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

e Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)®

3. Magyar Falu Program (Falusi életmindséget javito palyazatok)
A program elOnye az egyszeriiség, gyorsasag, a rugalmas eljarasi rend. A palyazat beadasi
idejétdl szamitva 65 napon beliil megsziiletik a dontés. A ,,Tamogatoi Okirat” kiallitasat
kovetden pedig a sikeres palydzonak 5 napon beliil megérkezik a tdmogatasi 6sszeg. Ez a
tamogatasi forma kizarolag hazai koltségvetésii forrasbol valdésul meg. A tdmogatas eld -
finanszirozott, dnerét nem igényld. A palyazatban az 5000 6 Iélekszam alatti telepiilések

onkormanyzatai, egyhaz kdzosségei, civil szervezetei vehetnek részt.’

3. Nirai Kozség Onkormanyzata telepiilésfejlesztési tevékenysége
a 2020-2022 években, kiemelten az ovoda fejlesztésére

3.1. A telepiilés korabbi fejlesztési tevékenységei

Ahogy azt mar kordbban érintettem, Narai Kozség Onkormanyzata kiemelten kezeli a telepiilés
lakoinak jolétét. Fontos, hogy a telepiilésen folyamatosan fejlesztések torténjenek. A 2020-2022.

években tobb sikeres palyazat, projekt valosult meg. Ezek koziil szeretnék néhanyat bemutatni.

A 2020. évben megvalosult fejlesztések

A Narai 6nkorményzat 15 milli6 forint tamogatast nyert beltéri utak felujitasara. A fejlesztés
soran 600 méter Utburkolatot erdsitettek meg és aszfaltoztak le. A teljes projekt koltsége 32,5
millié Ft volt, ebbdl 15 milli6 Ft a tamogatas a fennmarado 17,5 milli6 Ft-ot pedig a miikodési
kiadasok csokkentésével az igy keletkezO megtakaritasokbol és a helyi addobevételekbdl

fedezték. Tehat a projekt dnerd és sikeres palyazat Gtjan valosulhatott meg.’

6 Szécsenyi Terv Plusz weboldala (online) Palyazati dokumentaciok Hozzaférés:
https://www.palyazat.gov.hu/palyazati_dokumentaciokl (megtekintve 2023.03.15.)

" Magyar Falu Program weboldala (online) Falusi életmindséget javité timogatasok, palyazatok Hozzaférés:
https://magyarfaluprogram.hu/palyazat (megtekintve 2023.03.15.)

8 Németh Tamas: Onkormanyzati hirek Narai Hirmondé 2021/ 1 félév, 16. évf. 54. sz., p. 2
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A 2021. évben megvalosult fejlesztések

A ,Magyar Falu Program” keretében sikeresen valdsult meg a Narai Miivelddési Haz bels6
felyjitasa. A palyazatbol a nagyterem, kisterem jult meg és a kazéncsere, valamint napelemek
telepitése valosult meg. Ez utobbi nagy elonyt jelent az onkormanyzatnak, mivel a kultirotthon
villamosenergia sziikségletét az ) napelemek termelik. A szinpad is teljes felujitason esett at,
emelve az itt tartott eldadasok kornyezeti szinvonalat. A munkalatok elvégzése kozel 14 millid

forintba kertilt, ebbdl palyazat Gitjan 9,1 millidt nyert az dnkorményzat.

Az dnkormanyzat mindig is nagy figyelmet forditott a telepiilés képére és rendezettségére, hogy
a lakosok komfortosan érezzék magukat, akar egy séta vagy a kiilonféle rendezvények,
programok soran. Ehhez kiemelten kozrejatszik a tisztasag, gondozottsag a megfeleld park-
fenntartds és a folyamatos karbantartds. A feladatok ellatdsdhoz kiilonféle kisgépekre,
szerszamokra van sziikség, ehhez nyert palydzatot az 6nkormanyzat a Magyar Falu Program

keretében, kozel 3 millié Ft értékben.®

A 2022. évben megvalosult fejlesztések

A Narai Polgarmesteri Hivatalban 2022-ben teljes felujitast hajtottak végre. A fejlesztés
szlikségszerlisége nem csupan az esztétikai allapot volt, hanem alapvetden a flités-energetikai
rendszer korszeriisitési kovetelménye. A projekt keretében az dsszes nyildszard cseréje, jardlap
csere, Uj parketta letétele, festés, mazolas és a teljes butorzat cseréje valosult meg. Ezaltal a
telepiilés lakoi az Onkormanyzatnal toltott idejiik alatt komfortosan érezhetik magukat.
Kijelenthetd, hogy minden felyjitas, fejlesztés az egész teleptilés érdekét szolgalta €s szolgalja.
A ,Magyar Falu Program” keretein beliil ,,Faluhdzak felujitasa™ nevii sikeres palyazat soran,

23,5 millié Ft-ot nyert az dnkormanyzat, amely fedezte a fejlesztés teljes koltségigényét.t

3.2. A megvalésult fejlesztések indokoltsaga, megalapozottsiaga

Az Onkormanyzat torekszik a telepiilés folyamatos fejlesztésére. Ezt bizonyitjdk a felsorolt
megvalositott projektek is. A fejlesztések célja, hogy a Naraiban €16 polgarok komfortos, élhetd
kornyezetben megfeleld életkoriilmények kozott éljék az €letiiket. Az utcakép szempontjabol,
¢és az elfogadhatd kozlekedési koriilmények megteremtése miatt valt sziikségessé az utak

felujitasa. A Narai onkorméanyzat mindig is nagy hangsulyt helyezett arra, hogy az utak

9 Németh Tamas: kaorma’myzati hirek Nérai Hirmond6 2022/ 1 félév, 17. évf. 55. sz., p. 2-3
10 Németh Tamas: Onkormanyzati hirek Narai Hirmond6 2023/ 1 félév, 18. évf. 56. sz., p. 1-2
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folyamatos vizsgalaton, karbantartdson essenek at és a sziikséges javitasokat idoben elvégezzek.
Evrél-évre ehhez tobb pélyazat is rendelkezésre all, amelyeket kihasznalva az elképzelések
megvaldsithatdak voltak. A miivelddési haz feljitasa is fontos feladat volt, hiszen a telepiilés
kozpontjaban helyezkedik el. Evrél, évre sok program lebonyolitasa torténik az épiiletben (pl.:
szakkorok, sport foglalkozasok, iinnepi miusorok, eléadasok). Ugyancsak a telepiilés
koézpontjdban taldlhaté az onkormanyzat polgarmesteri hivatala. A feltjitas sziikségességét
igazolja, egyrészt az energetikai korszeriisités, amelynek hatisa a késobbiekben a miikodési
kiadasok csOkkenésében jelentkezik, masrészt a komfortos XXI. szdzadi kornyezet
megteremtése. Az Onkorményzat folyamatos torekvései és céljai lehetové teszik, hogy a

telepiilés folyamatosan fejlédé maradjon a jovében is.

3.3. Az 6voda fejlesztésének sziikségessége

Narai egy fejlodo telepiilés, amelyet els6sorban az infrastrukturalis fejlesztések biztositanak. A
telepiilés 1élekszama novekvd tendenciat mutat, amely kdszonheté Szombathely kozelségének
is, igy az utdbbi években sokan koltoztek ki a varosbol. Ez a koltdzési hullam okozta az igényt
a lakoparkok megnyitasara. Narai két 0j lakdparkkal lett gazdagabb, ahol a lakok tobbségében
fiatalok, csaladalapitas elott allok, de az id6sebbek is szivesen telepednek le itt. Sokan élnek a
kormany altal nyujtott csaladtimogatasi lehetdségekkel, amely megndvelte a sziiletések szamat.
Ez okozta azt a problémat, amely megoldasra vart. A Nérai 6voda befogadoképessége elérte a
maximumot, valamint az infrastruktira sem volt mar a megfeleld. A csaladi hdz méretli 6voda
két csoportszobaval rendelkezett, a kis csoportba 4 éves korukig jarnak a gyerekek és ezenfeliil
van kozépso €s nagy csoport, akik dsszevontan, egy csoportszobaban keriiltek elhelyezésre. A
nagy csoportba csak akkor volt lehetdség bekertilni, ha iiresedés keletkezett. Az intézmény tehat
bdvitésre és korszertisitésre szorult. A fér6helyek novelése mellett, {6 szempont volt a mosdok
bovitése €s felujitasa is. Az 6voda 38 éve épiilt, akkor 40 fore tervezték, 2019-ben a probléma
felmertilésekor 60 f6 latogatta az intézményt. Az épiileten az évek soran jelentds feltjitast nem
hajtottak végre, csupan ablakcserén és kiils6 szigetelésen esett at. Az 6vodas gyermekek sziilei
alairasokat gytijtottek, de oner6bdl semmiképp sem tudta az Snkormanyzat a fejlesztést vallalni,
mert a bovités eldzetes felmérés alapjan kozel 80 millié Ft-ba keriilt volna. Narai Kozség
Onkorményzatanak pedig nincs akkora bevétele, hogy ezt ki tudta volna gazdalkodni. Iparral,
valamint komolyabb szolgaltatdsi vallalkozdsokkal nem rendelkezik, igy mindenképpen
palyazatra volt sziikség, amibdl a fejlesztés megvalosithatd. Tobb palyazat is benyujtasra kertilt,

viszont a probléma ott kezdddott, hogy hidba a népességszdm novekedés €s igény az dvodara,
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sokan nem jelentették at magukat, hogy a telepiilésen laknak, igy néhany palyazat elutasitasra
keriilt, mert nem tudtak valdsan alatdmasztani a telepiilés 1¢lekszamat. Majd végiil 2019-ben a
Tamogat6 Teriilet-és Teleptilésfejlesztési Operativ Program keretein beliil, ,,Foglalkoztatas és
az Eletminéség javitasa csaladbarat, munkdba allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztése” cimen palyazat keriilt kiirdsra, amelyre Narai Kézség Onkormanyzata, , Nérai
kozség 6vodajanak bovitése és korszerlisitése” projekt cimen tdmogatasi kérelmet nyujtott be.
A 2020. év januarjaban pozitiv elbirdlas tortént, igy a kedvezményezett Narai Kozség
Onkormanyzata 100 millio Ft dsszegii vissza nem téritendd tdmogatasban részesiilt. A bovités
¢s korszerusités elkezdddhetett, a projekt konzorciumi egyiittmiikodés soran valosult meg és a

feladat ellatasért a Vas Megyei Onkormanyzati Hivatal felelt.

4. A kozség ovoda fejlesztési projektjének bemutatasa
4.1. Afejlesztési igény megalapozasa
4.1.1. Helyzetértékelés

A helyzetértékelésem soran szeretném bemutatni a telepiilés jellegzetességeit, a telepiilés adott-
sagait és lehetdségeit, valamint a zarodolgozatom f6 témajanak valasztott projekt elhelyezését
a teleptilés életében. Ausztria kozelsége altal sokan vallalnak munkat a szomszédos orszagban.
A népesség nagyobb része gazdasagilag aktiv, valamint a foglalkoztatottsagi problémak aranya
elenyészd. A telepiilésen talalhato posta, bolt, 6voda, iskola és dnkormanyzat, amelyek nagy
része a telepiilés kozpontjdban helyezkedik el. Az emlitett intézmények, szolgaltatd egységek
munkavallaloi nagyrészt helybéli lakosok. Szombathely kozelsége okan a megyeszékhelyen is
sokan vallalnak munkat. A helyzetértékelésem kdvetkezd részében a lakok kozdsségi dsszefo-
gésara és pozitiv megnyilvanulasara térek ki, amely nagyon fontos a telepiilés életében, illetve
a teleptilésfejlesztés egyik meghatarozo pillére a kozosségi €let fenntartdsa €s a lehetdségek
feltarasa. Ahogy azt mar kordbban emlitettem, Narai kdzség fontosnak tartja a kzosségi €let
adta esélyeket, 0sszefogasokat, ezeket kihasznalva tobb civil szervezet is miikodik a telepiilé-

sen. Ezek koziil szeretnék néhanyat bemutatni.

A Narai Sportkdr indulasa az 1940-es évek elejére tehetd. FO célja a telepiilésen €16 €s a hataros
falvakbol atjaro fiataloknak, szervezett kereteken beliil sportoldsi lehetdség biztositisa és

egészséges ¢letmaddra valo nevelés segitése €s tamogatasa.

A Narai Templomért Alapitvany a 2000-es évek elején alakult. A szervezet {6 célja a telepiilé-

sen talalhaté templom és plébania épiiletének folyamatos karbantartasa és a hozza kapcsolddo
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értékek megovasa, valamint az id6szakos rekonstrukciok elvégzéséhez sziikséges pénziigyi hat-

tér biztositasa.

A Naraiért Egyesiilet 2008-ban kezdte el miikodését, alapvetden szocialis és kulturalis céllal
alakult. A f6 motivaltsag, amely eldsegitette az 0sszefogast a telepiilésen ¢lok és €lni akard
allampolgaroknak, hogy olyan lehetdségeket biztositson szocidlis és kulturalis téren, amely ha-

tassal van a kozélet ¢lénkitésére és népességmegtartd képességére.

A telepiilés helyzetének értékelésében egy {6 szempont Narai kdzség 6vodaja, nevesitetten Na-
rai Aranykapu Ovoda nagy jelentéséggel bir a telepiilés életében. A lakohely valasztas egyik 6
szempontja, hogy az adott telepiilésen milyen lehetdségek allnak rendelkezésre. Narai kdzség-
ben a haroméves kor feletti gyerekek elhelyezése ezéltal adott, természetesen akad olyan sziild,
aki szivesen viszi be gyermekét Szombathelyre. Az dvoda, mint egy lehetdség nem csak a szii-
10k életét konnyiti meg, hanem néhany ott dolgozé kozségbeli lakos életét is, akiknek az intéz-
mény munkahelyet biztosit. Az 6voda fenntartdja Narai Kozség Onkormanyzata, ezéltal £6 fel-
adatai koz¢ tartozik az intézmény megfelelé miikodésének biztositasa. A gyerek életében ami-

kor feln6, nagyon fontosak az elsé tapasztalatok, benyomasok és a kdrnyezet.
4.1.2. Kereslet-kinalat elemzése

A Niérai Kozség Onkorményzata szamos fejlesztési elképzelés koziil a Narai 6voda bévitésének
tulajdonitott jelentds szerepet, a kialakult helyhidny és a helyi kdznevelési infrastruktara fej-
lesztés fontossdga miatt. Az intézmény alapszolgaltatasi szinvonalanak emelkedése valosult
meg a bdvitéssel €s korszeriisitéssel. Minden gyermeknek joga van szellemi ¢€s fizikai bizton-
sagra, soha ne érje 6ket azért hatrany, mert kistelepiilésen élnek. A Narai Kozség Onkormany-
zatanak feladata tovabba a helyi koznevelési igények feltérképezése és ennek nyoman a keres-
let-kinalat egymashoz kozelitése, a felmeriil6 valtozasok figyelemmel kisérése. Az 6voda bo-
vitése egy teljesen U csoportszoba létrehozéasaval valdsult meg, amely nem csak a gyermekek
mindennapi elhelyezésében jatszik szerepet, hanem kiilonféle programok lebonyolitasara is le-
hetdséget ad. Ezen rendezvények altal er6sddhet a sziilok dsszetartozo ereje, amely tovabb 0sz-
tonzi a lakossag tagjait az aktiv tarsadalmi szerepvallalasra. igy a projektben meghatarozott

célok és tevékenységek a telepiilés egészére kiterjednek. !t

11 Ovodaépiilet feltjitasa” palyazati kiiras (online pdf) A palyazati kiiras indokoltsaga és célja

Hozzaférés: https://2015-
2019.kormany.hu/download/0/ca/d1000/Kiiras_%C3%B3voda%C3%A9p%C3%BClet%20fel%C3%BA]%C3%
ADt%C3%Al1sa 20200720 _v%C3%A9¢gleges 1.pdf (megtekintve 2023.04.01.)
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4.1.3. A fejlesztés konkrétumai

A megvalosult fejlesztés a Narai Aranykapti Ovoda bdvitése, korszertisitése és projektaranyos
akadalymentesitése volt. A rendelkezésre allo adatok alapjan Narai telepiilését ma 1487 6
lakja. A telepiilés I¢lekszama folyamatosan fejlédd tendenciat mutat. Az épiilet elhelyezkedése
a telepiilés kozpontjaban, mérete és allapota egyiitt indokoltak a bovitést és korszerlsitést. A
fejlesztés 16 célja a telepiilésen €16 gyermekek megfeleld koriilmények kozotti elhelyezése. Az
6voda egyik jelentds hidnyossadga a tornaszoba volt. A helyhiany kovetkeztében a gyerekek
tornadrajat a kultarotthonba kellett megtartani. A feltjitast kovetéen a korabbi csoportszobak
koziil az egyik szoba tornaszobaként funkcional, igy a korabbi probléma megoldasra talalt. A
mar meglévl dvodaépiilet feltjitasa mellett az intézményhez egy j épiiletrész kertilt kialaki-
tasra. A bovitmény illeszkedik a korabbi épiilethez. A tervezéskor nagy figyelmet forditottak a
kornyezeti viszonyokra, a tajra és a telepiilésre jellemz6 €pitészeti szabvanyokra. Az 1j épiilet-
ben csoportszoba keriilt kialakitasra a hozz4 tartozo mosddval és 01t6zdvel. Megtortént az épii-
let mellékhelyiségeinek akadalymentesitése, valamint az 01 épiiletrészhez vezetd bejarat is ezen
koncepcio alapjan késziilt el. Az 1j épiiletrész fiités €s melegviz ellatasat a mar meglévo fiités-
rendszerre csatlakoztattak, amely a gazkazan cseréjének sziikségességét eredményezte, az alap-
teriilet ¢és a fiitott 1égtérfogat novekedés kovetkeztében. A projekt keretein beliil energiatakaré-
kos kondenzécios gazkazan kertilt beépitésre, amely a jovore nézve koltséghatékony megoldas.
A fiités-energetikai rendszer korszeriisitése €ves szinten 15 szdzalékos koltségmegtakaritast
eredményez. Az fejlesztés sordn az 6voda udvara is atalakult, zart jatszotér kertilt kialakitasra.

Az Gjonnan épitett csoportszobahoz fedett teraszt alakitottak ki.'?
4.1.4. A projekt célkitiizései

A fejlesztés alapvetd célja az dvoda bdvitése €s korszerlsitése, illetve a bovités soran az épiilet
befogadoképességének novelése, valamint a gyermekek szamara tornaszoba kialakitasa. A be-
fogadoképesség novelésével a gyermeket vallald helybéli sziildk és a telepiilésre érkez6k ma-
ximalis timogatast kapnak a gyermekiik elhelyezésére. A fejlesztéssel tobb gyermek befogada-
sara van lehetdség, amely noveli az allomanyi 1étszam sziikségletet, ez pedig két 1j betdltendd
munkakor lehetdségét idézi eld. A projekt f6 céljabol kiindulva tovabbi célok megvalodsitasara
van lehetdség. Ezen példa alapjan ok-okozati viszony figyelheté meg, a megvaldsult cél kovet-

keztében ujabb telepiilést fejlesztd potencial jon 1étre. Az épiiletkorszeriisités célja, egyrészt a

12 N4rai Kézség Onkormanyzata weboldala (online) Palyazatok Hozzaférés: https://narai.hu/hu/palyazatok/top-1-
4-1-15-vs1-2019-00046/ (megtekintve 2023.04.01.)
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kiilso esztétikai megjelenés, masrészt a belsd terek komfortossa tétele, valamint a bejarat aka-
dalymentesitése. Uj, akadalymentes parkolok kialakitésa is megtortént, amely segitséget nyujt
a mozgasukban korlatozottaknak. A fejlesztés ezen szakasza bizonyitja azt, hogy a projekt célja
a telepiilésen ¢l0 érintettek egészére vallal felelosséget. Az 0j tornaszoba kialakitasa ujabb le-
hetdségeket hoz magaval. Egyrészt megoldodik az a f6 cél, hogy a gyermekek egészsége érde-
kében, valamint a kdtelezd tornadrak lebonyolitdsa az 6voda épiiletében valdésuljon meg, mas-
részt kiilonféle foglalkozasok, események megvalositasara van lehetdség. A szoba kialakitasa
mellett fejlesztést el0segitd eszkdzok beszerzése is megvalosult. A projekt ezen része noveli az

6voda szinvonalat.
4.1.5. A projekt gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti hatasa

Kozvetlen gazdasagi hatasaként a kialakult helyhiany és a kevésbé szinvonalas épiilet kiviil,
beliil megujult és 1) épiiletrésszel gazdagodva szolgélja a telepiilésen ¢lok érdekeit. A korsze-
rlibb és ¢lhetdbb telepiilési kdrnyezet kdzvetett mdédon magasabb életmindséget idéz eld. A
fejlesztés az onkormanyzat vagyonkdrébe tartozé épiiletek értékét noveli, amely a targyi eszkoz
allomanyban pozitiv valtozast idéz eld. A bovités és korszertsités kozel 10%-os vagyonndve-
kedést eredményezett az Gnkormanyzat dsszes vagyondhoz képest. A végbemend feltjitasok és

korszertisitések a telepiilés képére kedvezden hatnak, valamint novelik a telepiilés vonz erejét.

A fejlesztés tarsadalmi hatasaként a gyermekek mindennapjai szinesebbé €s komfortosabba val-
nak. A sziilék pedig biznak abban, hogy a gyermekeik megfeleld koriilmények és életviszonyok
mellett tolthetik el idejliket. Az 6voda épiiletben tartandd programok és események alkalmat

adnak a hely1 kotédések megerdsitéséhez.

Az dvoda bovitése és korszerisitése kornyezetileg megfeleld eszkozokkel és modszerekkel ke-
rilt megvalositasra. Az akadalymentesités mellett kiemelt figyelmet forditottak a kérnyezettu-
datosséagra. Az évoda koriili zoldovezetet érintetleniil hagyték, a fenntarthat6 térhasznalat meg-

tartasa a kornyezeti terhelés redukalasat eredményezte.
4.2. A projekt megvalositasi javaslatanak bemutatasa

4.2.1. Miiszaki tartalom

A Niérai Kozség Onkormanyzata tulajdonaban 1évé dvodaépiilet befogadoképessége elérte a
maximumot. Az épiilet két csoportszobabdl, hozzajuk tartoz6 61t6zObol, mosdobol és az ott
dolgozdk részére egy kisebb konyha részbdl allt. Az intézmény bovitésre és korszerlisitésre

szorult. A bdvités soran 0j csoportszoba létrehozasat tervezték és hozza megfeleld 61t6z0,
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mosdo kialakitasat, ezek egy teljesen uj épiiletrészben kapnak helyet. A projekt sordn megva-
16sul a meglévo csoportszobdk és a hozza tartozo mosdo €s 61toz6 felujitasa, valamint az egyik

csoportszoba, tornaszobaként funkcionalna a jovében. A tervek kozott szerepelt a meglévo és

az 0j épliletrész akadalymentesitése €s hozzatartozé akadalymentes parkolo kialakitasa.

A projekt f6 munkdlatait, a tervezoi leirvast az 1. tablazatban foglalom Ossze.

1. tablazat: A Narai Aranykapu Ovoda projektjének f6 munkalatai, 2020

Uj épiiletrész épitémesteri munkak

Kiegészit6 munkak, gépészet-
villanyszerelés

e bontasi, fold és sziklamunka

e alapozasi és egyéb munkak

o cldre gyartott szerkezetek elhe-
lyezése

e falazas és komuvesmunkak,
vakolas ¢€s badogos munkak

e asztalos szerkezetek és nyilds-
zardk elhelyezése

e lakatosmunkak

e padlo, csempeburkolatok elké-
szitése

o szigetelés, belsé-kiilso festés

e tereprendezés

e altalanos tevékenységek: épi-
tési tormelék konténeres elszal-
litasa

o fogadodszint elkészitése

o szerkezet épités

e homlokzat, térburkolat készités

o terasz feletti tetdszerkezet elké-
szitése

o ¢pliletgépészeti szerelvények
¢s berendezések szerelése

Meglévé épiilet felujitasi munkai

Kerités épités

e vakolat javitasa

e laminalt parketta burkolat ké-
szitése

e j beltéri nyilaszarok elhelye-
zése

e vizes helyiségben jarolap bur-
kolat javitasa

o tisztasagi festés

e bontasi munkak
e labazat készités
e Kkerités készitése
e homlokzat és jarda javitasa

Forras: Nérai Aranykapu Ovoda bévitése tervezoi koltségvetés 2020

Sajat szerkesztés
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4.2.2. Kockazatelemzés

A kockazatelemzés soran fel kell tdrni minden olyan tényezo6t, amely hatéssal lehet a projekt
megvaldsuldsara €s végkimenetelére. A fejlesztési folyamat soran felszinre toré nehézségek €s
akadalyok felallitasa és ezek kezelési modjanak a meghatarozasa, valamint a bekovetkezés mér-
tékének becslése. A kockazatelemzés segitségével a fejlesztési folyamat gordiilékenyebben tud
haladni, ezaltal a projekt sordn bekdvetkez6 akadalyok ardnya is kevesebb lehet. A 6 cél, hogy
a kivitelezés a tervezési programmal legyen egyensulyban, igy a kiilonféle nehézségek kikiisz-

O0bolhetbek.

Néhany kockézati példa a Narai Aranykapii Ovoda bévitése és fejlesztése kapesan, a 2. tabla-

zatban lathato.

2. tablazat: Narai Aranykapu Ovoda kiemelt kockézati példai, 2020

Kockazatok

Kezelési modok

Bekovetkezés

Nem megfelel6 kivi-
telezo Kkivalasztasa

A kozbeszerzési eljaras soran megfeleld
tapasztalattal, szakértelemmel €és gyakor-
lattal rendelkez6 kivitelez6 kertl kiva-
lasztasra. Folyamatos és szigora miiszaki
ellen6rzés.

Bekovetkezés valoszinu-
sége: kicsi

Hatésa a fejlesztés meg-
valositasara: nagy

A munkafolyama-
tok nem a tervek
szerint torténnek

A projekt folyamatos figyelemmel kisé-
rése. A tervezesi program nyomon kove-
tése.

Bekovetkezés valoszinu-
sége: kozepes

Hatésa a fejlesztés meg-
valositasara: kozepes

A tervezett koltsé-
gek megnovekedése
a kivitelezés folya-
mataban

A beérkez6 arajanlatok soran az ajanlat-
tevOk savos kalkulaciot alkalmaznak az
1d0szakos ar novekedés bekovetkezésé-
vel szamolva.

Bekovetkezés valoszinii-
sége: nagy

Hatésa a fejlesztés meg-
valositasara: nagy

Kornyezeti elemek
terhelése

Hosszabb beruhazasi id6tartam és kivite-
lezési hatarid6 biztositasa mellett az eset-
legesen bekovetkezo idéjarasi kockaza-
tok el6fordulasa csokkenthetd.

Bekovetkezés valdszinii-
sége: kicsi

Hatésa a fejlesztés meg-
valodsitasara: Kkicsi

Az energiaigények
csokkenésével szem-
ben timasztott elva-
rasok nem valosul-
nak meg

A tervezés és kivitelezés soran kovetik

azokat az eloirasokat, amelyek az ener-
giagazdasagossag szempontjabal lénye-
gesek.

Bekovetkezés valoszinii-
sége: kicsi

Hatasa a fejlesztés meg-
valositasara: Kiesi

Forras: https://promanconsulting.hu/kockazatkezeles-kockazatmenedzsment/ (megtekintve 2023.04.03.)

Sajat szerkesztés
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4.2.3. Swot analizis

A Swot analizis egy olyan elemzési modszer, amely segitségével megismerhetdk az adott pro-
jektkiilso, belso tényezdi. A belsd tényezdk csoportjaba tartoznak az erdsségek és gyengeségek,

a kiils6 tényezdk pedig a lehetségek és veszélyek.
A Swot analizis elméletét a 1. abra szemlélteti.

1. 4bra: A Swot analizis elmélete

ErGsségek Gyengeségek

Swot analizis

Lehet&ségek Veszélyek

Forras: Ujvari Maria (kozzététel: 2019.04.14.) https://www.sikermarketing.hu/swot-elemzes-a-leggyakrabban-
hasznalt-marketing-elemzesi-eszkoz/ (megtekintve 2023.04.03.)

Sajat szerkesztés
Narai kozség dvodajanak bovitése és fejlesztése projekt példajan mutatom be ezt az elemzési

format.
A fejlesztés erdsségei az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

e Az dvoda épiilete a falu kdzpontjaban talalhato,

o Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés (Szombathely kozelsége),
e Nyugodt, csendes kdrnyezet,

o A telepiilés l1élekszama novekvd tendenciat mutat,

o Aktiv, 0sszefogasra képes dnkormanyzat.

A fejlesztés gyengeségei, amelyek nehezitettek a projekt megvalosuldsat:

e A falvakban a kulturalis élet és intézmények elsorvadasa,

e Hianyos, nem jol hasznosithato képzettség (varosi intézményhez, 6nkormanyzathoz ké-
pest),

e Nem megfeleld szervezd készség,

e Kisebb a bizalom egy kozség 6vodaja felé, mint a varosi intézményekhez képest.
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A fejlesztés lehetOségei az alabbiakban foglalhatok Ossze:

e Kiilonféle programok, rendezvények szervezése az épiiletben,

e M¢ég szorosabb kapcsolat kiépitése a sziilokkel,

e Az aktiv kozélet épitd hatassal van a helyi értékek felismerésére,
e Egyiittmikddés kiilonféle kulturdlis szervezetekkel.

A fejlesztés veszélyei, amelyek negativ hatassal lehetnek a megvalosult projektre:

e Fenntartési koltségek hianya,
e A sziiletendé gyermekek szdmanak csokkenése,
e A kulturalis kiilonbségek erdsodése,

e A kulturalis programokon valo részvételi arany csokkenése.

A Swot analizis elkészitésével megismerhetk az adott projekt f6 erésségei, gyengeségei, lehe-
toségei és veszélyei. Ezen tényezok ismerete valaszt ad arra, hogy melyek azok a teriiletek,
amelyek a projekt megvalosulasat szolgaljak, valamint felismerhetok azok a tényezok, ahol op-

timalizalas, helyesbités sziikséges.™

4.2.4. Indikatorok

Az input indikatorok legfébb jellemzoi, hogy a kdzel 40 éves 6voda épiilet befogaddképessége
elérte a maximumot, bovitésre szorult, illetve az épiileten koradbban komolyabb feltjitast nem
hajtottak végre. A 40 év alatt ablakcsere valdsult meg, illetve kiilsd szigetelést kapott az épiilet.

Az intézmény allapota indokolta a korszeriisitést és a belso felujitasok elvégzését.

Az output indikatorok kozott kiemelendd, hogy az dvoda a bdvités sordn 1) épliletrésszel lett
gazdagabb, ahol egy 0j csoportszoba keriilt kialakitasra, hozza kapcsolodé mosdoval és 61t6z6-
vel. Az 1j épiiletrész fiitésrendszere a korabbi épiiletre lett csatlakoztatva, igy indokolt volt a
projekt sordn a teljes fiitési rendszer cseréje €s fejlesztése. A mar meglévo éplilet belso terei
felujitasra kertiltek, beleértve a csoportszobakat, a dolgozok szdmara kialakitott konyha és
mosdo, valamint a gyermekek 61t6zdje és mosdoja is teljes korszeriisitésen ment at. A bejarati
fellépdk helyébe rampa keriilt, igy a helyiségek megkdozelithetdek, atjarhatoak mozgaskorlato-

zottak szamara is.

13 ProMan Consulting Kft. weboldala (online) Swot elemzés Hozzaférés: https:/promanconsulting.hu/swot-
elemzes/ (megtekintve 2023.04.03.)
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Az eredmény indikatorok kozott kiemelendd, hogy az 01j csoportszoba kialakitasa altal nott az
6voda befogadoképessége. A korabbi csoportszobak koziil az egyik tornaszobaként funkcional
tovabb, igy mar az 6voda épiiletén beliil is lehetdség van a tornadrak megtartasara. A felujitott
¢s bovitett Ovoda épiiletben rendezvények és kiilonféle gyerekprogramok lebonyolitdsara van
lehetdség. Az épiilet felujitasa sordn megvaldsult energetikai rendszer korszeriisitése hatasara
az épiilet lizemeltetési koltségei racionalizalddnak, energiaigénye egy modern épiilethez lett

hasonlo. Javult a telepiilés arculata.

A hatas indikatorok legfobb sajatossagai a kozosségi élet felpezsditése, csaladi élet, 6sszetarto-

zas megerdsitése, valamint embertarsaink elfogadésa.
4.2.5. Cselekvési iitemterv

A Ndrai Aranykapu Ovoda bévitésének cselekvési iitemterve a 3. tablazatban ldathato.

3. tablazat: Narai Aranykapu Ovoda bdvitésének cselekvési iitemterve, 2020

Cselekvési litemtery

- Projekt elokészitési dokumentacio teljes kori teljesitése, kommunikacios rendszer kialakitasa

2019. 11.

- Tamogatési kérelem benytjtisa
- Projekt inditasa

2R L - A megvalositokkal vald egyeztetés, feladatkorok tisztdzasa, engedélyek beszerzése

- Miszaki ellendr, épitdmérmndk keresése, szerzodtetése

- Epiilet felmérése, épitési tervek elkészitése

2020. I1.

- Eszkozbeszerzéshez ajanlatkérések készitése

- Pénziigyi feladatok iranyitasa
- Kivitelezési feladatok ellatasara vonatkozo kdzbeszerzeési eljaras lefolytatasa

- Kivitelezd kivalasztasa

2021. 1.

- Projektnapl6 megnyitasa, kivitelezési folyamat megkezdése

Kivitelezés:

2021. I. - IL.

- 1j épiiletrész kialakitasa, meglévo épiilet felujitasa

- akadalymentesités, akadalymentes parkolo kialakitasa, kerités épités

- Projekt fizikai befejezése

2021. I1.

- Miuszaki atadasok, projekt elszdmolasa

- Kotelez6 nyilvanossagi feladatok ellatasa

Forras: Projektdefinialas dokumentumai Hozzaférés: http://centroszet.hu/tananyag/projektmenedzse-
ment/63_projektdefinils_dokumentumai.html (megtekintve 2023.04.05.)

Sajat szerkesztés
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4.2.6. Kozbeszerzési terv

A Narai 6voda bdvitése ¢és feltjitasa projekt kozbeszerzési ligymenetének lefolytatasa nyilt el-
jarassal, két korben valdsult meg. Az elsé kdzbeszerzési eljaras eredménytelentil zarult. A ma-
sodik kort 2021 els6 felében bonyolitottak, ekkor harom ajanlat érkezett. Az ajanlatok a teljes
munkék koltségeit tartalmaztdk. Az ajanlatkérd jelen esetben Narai Kozség Onkormanyzata,
megvizsgalta az ajanlatokat, hogy valoban teljesek-e, a szamitasok helyesek-e, minden okmany
alairasra keriilt-e. Biztositotta a hianypo6tlas lehetdségét, melynek soran a hidnyok potlasra ke-
riiltek. Az ajanlatkéré mindharom ajanlattevét irasban értesitette a dontésrol. A birdlo bizottsag
alkalmassagi, alkalmatlansagi szempontok szerint, valamint minden olyan tényezdt beleértve,
amely hatassal van a projekt kivitelezésére, az ajanlatokat megvizsgalta. A kdzbeszerzési elja-
ras nyertesének a VASI OPUS Kft-t javasolta, amelynek indoka volt, hogy az ajanlatok koziil
az ellenszolgaltatas dsszege e kivitelezénél volt a legalacsonyabb, igy Narai Kozség Onkor-

manyzata szamdra ez volt a legkedvezdbb ajanlat.
4.3. A megvalositando projekt el6zetes pénziigyi elemzése

4.3.1. A pénziigyi terv felépitése

A Narai Aranykapa Ovoda bdvitése és korszeriisitése teljes egészében palyazati utd- finanszi-
rozasbol valosult meg. A tdmogatés Osszege, amely teljes mértékben fedezte a megvaldsitashoz
sziikséges pénziigyi forrast, 100 millio Ft. Ahogy azt mar korabban emlitettem, a projekt kon-
zorciumi megallapodés alapjan jott 1étre, ugyanis a projektmenedzsment feladatat a Vas Megyei
Onkormanyzati Hivatal végezte. A pénziigyi terv felépitése révén a projekt elszamolhaté kolt-
ségeire térnék ki, ebben nagy segitségemre volt a ,,Tamogatasi Szerz6dés”, ugyanis konkrét
adatok tdmasztjak ala a megvalositashoz sziikséges pénziigyi igényt. A tdmogatési 6sszeg Narai
Ko6zség Onkormanyzata szdmara 97 millié Ft, valamint az emlitett Vas Megyei Onkorményzati

Hivatal 3 milli6 Ft tdmogatési 6sszegre volt jogosult a projektmenedzseri feladatok ellatasaért.
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Tervezett koltségeket, tevékenységeket a ,, Tamogatasi Szerzodés” alapjan a 4. tablazatban

szemléltettem a kedvezményezett Narai Kozség Onkormdnyzata szempontjabol.

4. tablazat: Tervezett koltségek, tevékenységek a kedvezményezett Narai Kozség

Onkormanyzata vonatkozasaban, 2020

Koltség-kategoria Koltség-tipus Tevékenység jellege | Netto egy- Netto egység- Osszesen
ségar (ezer arra juto AFA (ezer Ft)
Ft) (ezer Ft)
Beruhazashoz kapcso- Epitéshez kapcso- Felujitas 2.600 702 3.302
16d6 koltségek 16d6 koltségek
Beruhazashoz kapcso- Epitéshez kapcso- Bovités 65.570 17.704 83.274
16do koltségek 16do koltségek
Beruhazashoz kapcso- Epitéshez kapcso- Felujitas 2.690 726 3.416
lodo koltségek 16do koltségek
Beruhazashoz kapcso- Eszkozbeszerzés Bekeriilési érték 270 73 343
lodo koltségek koltségei
Projekt elokészités kolt- | Eldzetes tanulma- | Miszaki tervek, kivi- 3.543 957 4.500
ségei nyok, engedélye- teli és tendertervek,
z¢si dokumentu- ezek hatosagi dijai
mok koltségei
Projekt elokészités kolt- | Kozbeszerzési Kozbeszerzési doku- 787 213 1.000
ségei koltségek mentaciod Osszealli-
tasa, kozbeszerzési
tanacsadoi tevékeny-
ség
Szakmai tevékenységek- | Kotelezden eldirt Kételezden eloirt 130 35 165
hez kapcsolodo szolgalta- | nyilvanossag biz- | nyilvanossag biztosi-
tasok koltségei tositasanak kolt- tasanak koltsége
sége
Szakmai tevékenységek- | Muszaki ellendri Miszaki ellendri 787 213 1.000
hez kapcsolodo szolgalta- | szolgaltatas kolt- szolgaltatas koltsége
tasok koltségei sége
Elszamolhatoé koltségek: 97.000

Forras: Narai kozség ovodajanak bévitése és korszerlsitése ,, Tamogatasi szerzédés” 13/1. sz. melléklet, 2020

Sajat szerkesztés

Az elszamolhat6 koltségek legnagyobb részét a beruhazashoz kapcsolodo koltségek alkotjak,

ezen beliil pedig az épitéshez kapcsolddo koltségek értéke a jelentdsebb. A projekt eldkészités

koltségei €s a szakmai tevékenységhez kapcsolodo szolgaltatasok koltségei az 6sszes koltség 7

00-4at teszik ki.
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Tervezett koltségeket, tevékenységeket a ,, Tamogatasi Szerzédeés” alapjan a 5. tablazatban

szemléltettem a kedvezményezett Vas Megyei Onkormanyzati Hivatal szempontjabol.

5. tablazat: Tervezett koltségek, tevékenységek a kedvezményezett Vas Megyei
Onkorményzati Hivatalnal, mint projektmenedzsernél, 2020

Koltség-kategoria Koltség-tipus Tevékenység jel- | Netto egy- Nett6 egységarra Osszesen
lege ségar (ezer juté AFA (ezer Ft) | (ezer Ft)
Ft)

Projekt elokészités kolt- Elézetes tanulma- Egy¢b sziikséges 500 0 500
ségei nyok, engedélyezési | hattértanulma-

dokumentumok nyok, szakvéle-

koltségei mények
Projektmenedzsment Projektmenedzs- Foglalkoztatast 408 0 408
koltség ment személyi jel- terhel6 adok, jaru-

legti raforditasa 1ékok
Projektmenedzsment Projektmenedzs- Munkabér 2.092 0 2.092
koltség ment személyi jel-

legti raforditasa
Elszamolhato6 koltségek: 3.000

Forras: Narai kozség ovodajanak bévitése és korszerlsitése ,, Tamogatasi szerz6édés” 13/2. sz. melléklet, 2020

Sajat szerkesztés

4.3.2. A pénziigyi fenntarthatésag

Az ovoda felgjitasa és flités korszeriisitésének megvalositasat kovetden az épiilet fenntartasi

koltségei csokkentek, az energetikai mutatok javuldsa miatt. A miikodtetés sordn tjabb emberi

er6forras alkalmazasara volt sziikség, ugyanis az 6voda 75 gyermek befogadasara lett alkalmas,

amely két 4j dolgozo alkalmazasat igényelte.

Osszegezve, a Narai Aranykapti Ovoda miikddési bevétele elenyészd, az intézmény fenntartdja

Narai Kozség Onkorméanyzata. A mindennapi életben az 6voda miikddési bevétele az étkezte-

tésbdl és kiilonfele ellatasok dijabol szarmazik, amely tulajdonképpen ezen szolgaltatasok ki-

adasara nyujt fedezetet.

A tobbi kiadast, mint példaul a dolgozok bére és jarulékai, valamint kiilonféle fenntartasi és

iizemeltetési koltségek, az onkorményzat finanszirozza a mindenkori koltségvetés terhére,

amely az éves koltségvetésben keriil megtervezésre.
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A Ndrai Aranykapu Ovoda miikédési kiadasainak finanszirozdsi forrdsait a 2022-es évre Vo-

natkozoan a 2.abra szemlélteti.

2. dbra: A Nérai Aranykapu Ovoda miikodési kiad4sainak finanszirozasi forrasai a 2022-es
évre vonatkozoan (adatok: ezer Ft-ban)

- személyi kiadasok
- dologi kiadasok

- munkaadoi kiadasok
- beruhazasok koltségei

Kiadasok
0sszesen
76.569

Ontlg‘l’l?;lga;?é{:a“ Téritési dijak
4.194 SR

Finanszirozasi forrasok

Forras: Nérai Kozség Onkormanyzata éves koltségvetési beszamold 2022

Allami tamogatas
71.037

Sajat szerkesztés

5. Narai Kozség Onkormanyzata fejlesztési vizsgalatanak
osszefoglalo értékelése

Zarodolgozatomban Nérai Kozség Onkormanyzata telepiilésfejlesztési koncepcidjat mutattam
be a 2020-2022-es évekre vonatkozoan, amelyekbél kiemelten a Narai Aranykapu Ovoda bé-

vitését és korszerlisitését projekt szinten vizsgaltam.

A feldolgozandé témaként valasztott fejlesztés a ,,Narai Aranykapu Ovoda bdvitése és korsze-
rlisitése” a tervek szerint valosult meg. A kivitelezési munkalatok hataridére befejezddtek. A
projekt dtadasara 2021. év novemberében keriilt sor. A fejlesztésnek kdszonhetden az intézmény
befogadoképessége 87,5 %-kal (40 fordl 75 fore) nott. Az épiileten végzett feljitasoknak (hom-
lokzati szigetelés, 1 nyilaszarok beépitése) €s a flités — energetikai rendszer korszeriisitésének

koszonhetden az 6voda fenntartasi koltségei mintegy 15 szdzalékkal csokkentek. A projekt
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megvalodsitasara az dnkormanyzat 100 milli6 Ft vissza nem téritend6 tamogatast nyert az euro-
pai unios alapokbol, amely tAmogatasi Osszeg teljes mértékben felhasznalasra kertilt és a kitii-

z0tt célok megvalositdsdhoz elegenddnek bizonyult.

Narai Kozség Onkorményzata képviseld testiilete 1ényegesnek tartja a telepiilés folyamatos fej-
16dését, ezt bizonyitjak a mar megvaldsult és a folyamatban 1évo fejlesztések. Narai kozség
fejlesztési tervei alapjan a jovOben tobb projekt var megvalositasra, amelyek koziil néhanyat

kiemelek.

Az ,Elhetd Telepiilés TOP PLUSZ” palyazat keretein beliil a kozség két féutcaja fold medrii
arokrendszerének elbontasa €s betonelemes arokrendszerre torténd atépitése kezdodott el. To-
vabba a telepiilés frekventalt teriiletein zart csapadékcsatorna kiépitésére nyilik lehetdség,
amelynek feliiletén parkolohelyek kialakitasara keriil sor. A kozség kozpontjaban 1évé parkban
modern jatszovar elhelyezése torténik a 2023 év soran. Az ,Elheté Telepiilés TOP PLUSZ”
nyertes palyazatra 300 milli6 Ft timogatési 0sszeget itéltek meg, amely az el6zéekben felsorolt

fejlesztések forrasa.

A Narai Egészséghaz megépitésére tobb palyazat is beadasra kertilt, amelyek eredménytelentil
zarultak. Narai K6zség Onkorményzata képviseld testiilete tigy dontott, hogy a fejlesztést 6n-
erébol valositja meg az onkormanyzat. A fejlesztés pénziigyi forrdsa a mitkddési kiadasok csok-
kentésébdl, illetve az dnkormanyzat értékpapir dllomanyanak piacon realizalt arfolyamnyere-

ségébdl szarmazik. A munkalatok mar elkezdddtek.

Az onkormanyzat a fejlesztésekkel javitani kivanja a kozség lakodinak életkoriilményeit és a
kozség vonz erejét a betelepiilni vagyok irdnyaba. Narai kozség kedvezo elhelyezkedése, vala-
mint a teleptlilésen megvaldsuld folyamatos fejlesztések jo lehetdségeket teremtenek az eurdpa-

iva valas utjan.
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A dolgozat cime: Narai kdzség fejlesztési tevékenysége, kiilonos tekintettel az évoda fej-
lesztésére a 2020 — 2022. években
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Szak: Pénzugy és szamvitel Szakirany: Vallalkozoi
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Tanszék: Pénzugy és Gazdalkodas

Zarbédolgozatom témaja egy kdzseég dnkormanyzata telepuilésfejlesztéséhez kapcsolodik. Dol-
gozatom elsé részében a telepullésfejlesztés konkrét meghatarozasara, értelmezésére térek
ki. Utana az altalam valasztott telepllésen megvaldsult fejlesztéseket ismertetem 2020-2022.
évekre vonatkozéan, amelyekbdl egyet részletesen kiemelve vizsgalok. A témavalasztasom
indoklasa nagyon egyszerQ. Naraiban élek, szivesen veszek részt a telepulés életében torténd
eseményeken, ezért fontos szamomra a szocialis, kulturalis és gazdasagi fejlédés, amit a va-
lasztott projekt indokol. Zarédolgozatom célja, hogy bemutassam az emlitett telepulésen vég-
bemend fejlesztéseket, azok finanszirozasi forrasait és a megvaldsulas kovetkezményeit. A
projekt, amelyet részleteiben fogok bemutatni, Narai kbézség évodajanak bdvitése és korsze-
risitése, amelyet kulonféle elemzési médszerekkel vizsgalok. A fejlesztési igény megalapoza-
sara helyzetértékelést és kereslet-kinalat elemzést alkalmazok. Majd ezt kdvetben térek ki a
projekt célkitlizéseire, valamint a projekt gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatasara. A fej-
lesztés megvaldsitasi javaslat kidolgozasa soran mutatom be a projekt miiszaki tartalmat, cse-
lekvési és kdzbeszerzési tervét. Ezt kdvetben a projektet tovabb vizsgalva Swot-analizist és
kockazatelemzést alkalmazok. A fejlesztés elézetes pénzlgyi elemzését két részre bontom.
Els6 részében a pénzigyi tervet ismertetem, azaz a tervezett koltségeket és tevékenységeket
tablazatban foglalom 6ssze. A masodik részben az évoda pénzugyi fenntarthatésagara térek
ki, a miikddési kiadasok finanszirozasi forrasait abra segitségével szemléltetem. A zarédolgo-
zatom utolsé részében az dnkormanyzat fejlesztéseinek 6sszefoglald értékelését végzem a
2020-2022-es évekre vonatkozodan, amelyekbdl a Narai Aranykapu Ovoda bévitése és korsze-
risitése projekt megvaldsulasat részleteiben vizsgalom. Narai Kézség Onkormanyzata képvi-
selb testllete lényegesnek tartja a telepllés folyamatos fejlédését, ezt bizonyitjak a mar meg-
valésult és a folyamatban 1évé fejlesztések. A fejlesztési terv alapjan a jévében tébb projekt
var megvalositasra, ezek kozul néhanyat bemutatok a zar6 értékelésem soran.
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