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1. Bevezetés

Mar kiskorom Ota fontos szerepet jatszik az életemben a futball, 6 éves korom 6éta fociztam
versenyszeriien, kovettem a mérkézéseket a TV-ben. Ahogy teltek az évek egyre inkébb
kezdtem belelatni a meccsek mogotti dolgokba is. Jatszottam futball, illetve manager
jatékokkal, ahol egy csapat pénziigyeit kellett kezelni. Ezekben a jatékokban kedvre lehetett
igazolni, eladni jatékosokat azonban ugyelni kellett arra, hogy a csapat pénzigyi helyzete
pozitiv maradjon, Erdeklddési korom taldlkozott az egyetemi évek sordn tanult pénziigyi és
menedzsment ismeretekkel is, igy elhataroztam, hogy a futball hatterébe tartozo kerdeseket
alaposabban megismerem, elemzem. Az wutobbi id6ben azonban szomoruan kellett
konstatalnom, hogy az altalam hon szeretett sport megvaltozott. Kedvenc csapatomat, az FC
Barcelonat tudnam példanak hozni. A csapat mentalitdsa negativ irdnydva valt, ennek
kovetkeztében az eredmények is. A klub becsddolt, kdszonhetden a rossz vezetdi és pénziigyi
donteseknek, valamint a hatalmas fizetéseknek, ami sajnos nincsen 6sszhangban a jatékosok
teljesitményével. Az utobbi években ugrasszeriien novekedtek az atigazolasi Osszegek
nemzetk6zi és hazai vonatkozasban is. A legnagyobb értékkel vagy épp potenciallal rendelkez6
futballistak, magukat, csapatukat és ezeken kivil szurkoloikat meghazudtolva sétalgatnak,
szineszkednek a palyan. Vannak, akik nem vesznek részt az edzéseken, nem teszik oda magukat
a munkajukban. Hatalmas, szinte belegondolni is nehéz mennyi pénzt képes kiadni egy-két klub
egy-egy ilyen labdarugoért. Tobb tiz, s6t tobb szaz millids 6sszegek répkddnek a klubok kdzott.
Sokan feltehetnék a kérdest, honnan van ez a sok pénz, illetve, hogy megér-e egy jatékos,
ekkora befektetést?

Jelen kutatas kozéppontjaban tehat ezekb6l kiindulva az atigazolasok hatterében allo tényezok

mélyrehat6 elemzése all.
Kutatdsomban a kovetkez6 kérdések megvalaszolasara fokuszalok:

e Milyen kihivasok el6tt 4ll napjainkban az atigazolasi tevékenység a futballban?
e Milyen tényezOk befolyasolhatjak egy jatékos ,.értékét” az atigazolasoknal?

e \olt-e/van-e hatasa a Covid-19 jarvanynak az atigazolasi 6sszegek valtozasara?

Kutatasi modszerként a szekunder adatok vizsgalata mellett mélyinterju készitését alkalmazom

a Zalaegerszegi Torna Egyesilet (roviden ZTE) vezet6 scoutjaval Makrai Markkal. A ZTE egy
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stabilan NB1%-ben jatszd csapat, a 2022/23-as szezonban nagyon jol kezdték a bajnoksagot,
hiszen az ¢lmezényben vannak. Az interju elkészitése kovetkeztében bepillantést szeretnék
kapni az atigazolasi 6sszegek rohamszerti novekedésére egy szakmabeli szemsz6gébol. Hiszen
teljesen mast tapasztalunk mi, ,.egyszerti futballkedvelok” mint azok, akik napi szinten
talalkoznak ezzel a problémaval. Az interjuban kitérek arra a kérdeésre, hogy miként hat az
atigazolasok ndvekedése egy magyar klubra valamint arra is, hogy mikeént zajlik egy jatékos

leigazolasa hazénkban.

Célom, hogy a kutatas végére atlathato legyen a sportmarketing ezen része és valaszokat kapjak

a kutatasi kérdésekre.

Miel6tt a kutatds kOrulményeit, modszereit, illetve eredményeit ismertetem, bemutatom a

sportmarketinget, mint témakort, amelybe kutatdsom témaéja is illeszkedik.

2. Sportmarketing

2.1 A sportmarketing fogalmi meghatarozéasa
Az elmult évszazadban a kbzgazdasagtudomany egyik, ha nem legrohamosabban fejlédé

terlilete volt a marketing. ,,A marketingnek szamos meghatarozasa létezik, melyek egy része
elméleti megkozelitésii, kevésbé hangsulyozva a teriilet sziikségszeriien gyakorlati
hasznossagat. Ugyanakkor a vallati miikédés és a vevé-, valamint piaci orientacié megkoveteli
az egymassal szimbiozisban élo megkozelitées egyiittes kezelését. Az Amerikai Marketing
Szovetség meghatarozasa szerint a marketing ,,a tervezésnek és a végrehajtasnak az a
folyamata, amelynek soran elkepzelések, eszmék, termékek és szolgaltatasok teremtese,
drazasa, Osztonzése, elosztasa megy végbe az egyéni és szervezeti célok kielégitése végett.”

(Kassay L. Sportmarketing tananyag. 20. old.)

,, A marketingnek harom, egymassal szorosan 0sszeforrott oldalaval talalkozunk a
gvakorlatban. A marketing (1) a mar idézett meghatarozasnak megfeleléen egy olyan szakmai
terlilet, amely tervezésen és végrehajtason keresztil tdmogatja a vallalat piaci jelenlétét.
Ugyanez a marketing tevékenység a szervezet életében (2) egy funkciondlis szervezeti
egysegkent képviseli és menedzseli — mads szervezeti egységekkel egyiittmiikodve — a marketing

folyamatokat. A marketing a véallalat egészét (3) tekintve is jelen van, amikor a piacorientalt

1 NB1=Magyar Nemzeti Bajnoksag els6 osztalya



szervezet belsé miikodése szamdra is integrdlo szemléletkeént elfogadotta valik.” (Kassay L.

Sportmarketing tananyag. 20. old.)

A marketing a vallalat funkciondlis egységeként mind elméleti és elemzo hattérmunkdjaval,
mind pedig konkrét, gyakorlati piacbefolydsoladsi tevékenységével hozzdajarul a vevé- €S
piacorientdlt szervezetek rovid és hosszii  tavi  alkalmazkoddsdahoz, lehetdségeinek

felismerésehez és kiaknazasahoz. ” (Kassay L. Sportmarketing tananyag, 11. old.)

A profitorientadlt vallalatok piaci szerepvallalasanak alapja a vevoben valo gondolkodas, hisz
az o igeényiik kiszolgdlasa teremti meg az alapot és a lehetdoséget a fenntarthato miikodeés
bevételi oldalanak biztositasara. Ezt a mitkédést a vallalat kiilonbozo funkciondlis egységei a
koz0s célrendszer mentén 0Osszehangolva szakmai teriletenként tamogatjak. Ebben a
miikodésben a marketingnek szakmai és egyben integralo szerepe van. A vevéo elérésében és
kiszolgalasaban érdekelt szervezetek értik és szervezik a piacorientaltsaghol fakadd
tennivalokat, elfogadtik a marketing létjogosultsagadt. A sport teriiletén miikodd szervezetek
piaci szerepe, szerepvallaldsa az egyes piacok strukturajatol, miikodésétol (is) fiiggoen eltéro.”

(Kassay L. Sportmarketing tananyag. 5. old.)

Profitorientalt vallalatok vagy kozdsségi célok megvalodsitasara 1étrejovo vallalatok esetében
azonos célrol beszeliink, azért jonnek létre, hogy mas emberek szdmara érteket teremtsenek. A
profitorientalt szervezetek nagyon szoros kapcsolatban allnak a vevokkel, hiszen a vevok altal
szereznek bevételt. A kozosségi célok megvalositasara Iétrejovo vallalatok esetében kozvetett
a kapcsolat a vevokkel. Az ilyen cégek palyazatokkal, allami tamogatasokkal szerezhetnek

bevételt. (Kassay L. Sportmarketing)

Sportszervezetek esetében szintén hasonld modon valasztjuk kulén egymastol a gazdasagi
tarsasagi formaban 1évd sportszervezeteket, illetve a civil szervezetként miikodd
sportszervezeteket. ,,EIméletben kialakitjuk a sportszervezetek két csoportjat, a gyakorlatban
azonban vannak olyan sportpiaci szegmensek, ahol a két kulonvalasztott csoport tagjai
(egyébként egyazon sportag ugyanazon versenyrendszerének szerepldjeként) akarjik a pdalydn
egymassal 6sszemérni az erejiket — noha alapjaiban kilonbozik a tulajdonosi, finanszirozasi

hatteriik, az adottsagaik és miikodésiik. ” (Kassay L. Sportmarketing tananyag. 7. old.)

A sportpiac kettds értékteremtése egyértelmiien észrevehetd a szabadiddsport teriiletén. Azok
a sportszervezeteknek, amelyek gazdasagi tarsasagi formadban miikodnek egyértelmiien az a
célja hogy megismerjék és kielemezzék a fogyasztdi igényeket, illetve ezeket felhasznalva

profitot generaljanak. Ezek a sportszervezetek igy probaljak Kielégiteni a sokszor pénzbeli
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tulajdonosi igényeket. Ha ezeknek a szervezeteknek ezt nem sikeril teljesiteni akkor

rendszerint tonkremennek. (Kassay L. Sportmarketing tananyag)

,,A hivatdsos csapatsportok piacai az eurdpai iizleti modell szerinti miikoédésben még mindig
nem erzékeny a fenntarthato miikédeésre. Annak ellenére nem, hogy a mintaul szolgalo
nemzetkozi klublabdarugasban nagyon erdteljesek és felgyorsult folyamatok mutatnak az
amerikai major league-ak tizleti modelljének kialakitésa iranyaba. ” (Kassay L. Sportmarketing

tananyag. 8. old.)

A hivatasos csapatsportok esetében ezért nagyon fontos szerepe van a marketingnek a
vevémegszolitasban. Itt a fogyasztok nagyon nagy szerepet jatszanak abban, hogy a szervezet
jol milkodik-e. Ezzel szemben a hivatasos egyéni sportoknal a fogyaszt6é réteg rendkivil
alacsony. Vegyunk példanak egy vivast, amelyben hazank a vilag elit részéhez tartozik.
Véleményem szerint egy ilyen sport sokkal kevesebb néz6t vonz, mint mondjuk egy valogatott
futball mérkdzeés a Puskas-Aréndban kozel 70000 nézd eldtt. Kassay szerint amig egy futball
vagy kézilabdacsapatnak hetente, de legritkdbban kéthetente van hazai kozonség elott
mérk6zése addig egy vivasnal az els6é olyan szint amire mar fel-felkapja fejét egy sportszeretd,
az a nemzetkozi szint. Egy ilyen esemény is csak évente esetleg két évente egyser kerdl
megrendezésre €s az is maximum parszaz vagy par ezer néz0 elott. (Kassay L. Sportmarketing

tananyag,)

A marketing a tudomany és a tarsadalom minden teruletén jelen van, igy ez alol a sport sem
lehetett kivétel. Mivel a 21. szdzadra a sport vilagméretuvé ndtte ki magat, igy a cégek is
clkezdtek lehetOséget latni benne. A cegek kezdetben 2 sportagra kezdtek el komolyabban
figyelni és tdmogatni, ez nem mas volt, mint a l6verseny és a golf. Késébb azonban a futball

térnyerésével ez lett az egyik legelterjedtebb sportag a sportmarketing korében (Elek A. 2013).

,,A sportmarketing olyan tevékenységek 6sszesége, amelyek a sportfogyaszto sziiksegleteinek és
igényeinek kielégitésére iranyulnak cserefolyamatokon keresztiil. A spotmarketingnek két fo
teriilete fejlodott ki: a sporttermékek és sportszolgaltatisok marketingje kozvetleniil a sportot
fogyasztoknak, és az egyéb fogyasztdi és ipari termékek vagy szolgaltatdsok marketingje a

sportot promécios eszkozként hasznélva. ”
(Mullin, Hardy, Sutton: Sport Marketing, Human Kinetics,2007,11. oldal)

A sportmarketing célja az, hogy hirdetési akcidk végrehajtasaval vonzzon tgyfeleket, illetve az, hogy

javitsa a vallalat arculatdt. Mivel rengeteg sportfajta van, ezért szamos lehetGséget kinal. A



sportmarketingben 1évé rekldm rendkivil érdekes. Véleményem szerint a mai vilaghan az

atlagfogyasztok, mint példaul a TV nézék, nem igazan szeretik a rekldmokat. Képzeljlink el egy vasarnap

esti csaladi filmnézést a TV el6tt! Beleéljik magunkat az eseményekbe, jél érezzitk magunkat csaladunk

koérében, azonban a legjelent6sebb torténések, fordulatok elStt beraknak egy reklamot. Ezek

élvezhetetlenné teszik a filmet. Azonban a sportmarketingnél a fogyaszté nem érzékeli pozitivnak vagy

negativnak a rekldamot. Az ligyfél kdzel fog allni az adott céghez, mivel az a cég tdmogatja hén szeretett

csapatat.

2.2 A sportmarketing jellemzoi

Az aldbbiakban ismertetem a sportmarketing legf6bb ismérveit:

o ,, Célja, hogy iizleti tevékenységet generdljon a sportigazatban.

o Kiilonbozo teriiletei vannak a cselekvésnek, a vallalat igényeinek megfeleléen.

o Avéllalat imazsa kapcsolodik azokhoz az értekekhez, amelyeket a sport képvisel.

o Javitia a vdllalat imdzsat a fogyasztok eldtt. Eszreveszik, hogy a szervezet

egyiittmiikodik, hogy élvezhessenek valamit, amiért rajonganak.

o Lehetoveé teszi a versenyhez vagy a szponzoralt sportolohoz kapcsolodo specialis

termékek létrehozasat ”

(Sportmarketing - mi ez, meghatarozasa és fogalma - 2021 - Economy-Wiki.com

(economy-pedia.com) 2022.10.17.)
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1. &bra https://www.fcbarcelona.com/en/news/1064464/fc-
barcelona-and-gatar-airways-extend-sponsorship-
agreement

A sportmarketingnek 3 nagy teriilete van. Az
els6 ilyen a reklam. Ide tartozik a sportolok,
sportcsapatok,  sportrendezvények  altali
szponzoracid. Ide sorolunk minden olyan
terméket, céget, akiket sportolok tamogatnak.
Biztos mindenki latott mar futballmezt. Ezeken
a mezeken a csapatok szponzorai lathatdk,
illetve ezek a cégek jol lathatd helyeken, nagy
méretben vannak feltlintetve. Ilyenek lehetnek

légitarsasagok, kiilonboz6 kornyezetvédelmi

szervezetek stb. Példanak okaért itt lathaté az FC Barcelona meze, amin jol lathato a Qatar

Airways légitarsasag, amely szponzoralja a csapatot.


https://hu.economy-pedia.com/11040834-sports-marketing
https://hu.economy-pedia.com/11040834-sports-marketing
https://www.fcbarcelona.com/en/news/1064464/fc-barcelona-and-qatar-airways-extend-sponsorship-agreement

A sportmarketing masodik nagy
terlletét az jelenti, hogy kiilonb6z6
cégek tdmogatjdk a sportolok

‘!— G ATOR ADE - J teljesitményét. Ide sorolhatok a

kiilonboz6 étrendkiegészitoket

D = '_ gyarté cégek. llyenek példaul a
RADE
G e G BiotechUSA, a Scitec Nutrition vagy a

2. abra https://frontofficesports.com/gatorade-g-league/ képen lathaté Gatorade.

A harmadik kategOria nem mas, mint a sportszereté kozosség
tamogatasa programokkal és rendezvényekkel. lde sorolhaték a

kiilonb6zo futdoversenyek, maratonok, sportnapok.

2,
BUDAPEST
MARATON®

3. abra
https://mww.futas.net/hungary/runn
ing/

(Mi is az a sportmarketing? by Seregely 11dikd (prezi.com) 2022.10.17. felhasznalva)

Az utobbi évtizedben, azon belil is az utobbi néhany évben jelentdsen atalakult a nemzetkdzi

labdarugas. Régen, az el6z6 szazadban még Puskasék és az Aranycsapat idejeben vagy akar a

21. szazad els6 éveiben Zidane, Ronaldinho koraban teljesen
mas volt a futball, mint manapsag. Egy-egy focimeccs tényleg
vérre ment, a jatékosok amint felvették magukra csapatuk, s
hova tovabb valogatottjuk nemzeti mezét egybdl megvaltozott
benntk ,,valami”. Kiizdottek, hajtottak, ,,meghaltak a palyan”
a csapatukért, hazajukért. Ezekben az idokben a futball nem
szOlt masrdl, csak a futballrdl. Nem voltak ekkor el6re
megbeszélt végkimenetelii meccsek, nem voltak palyakon

lézengd és sétalgatd focistdk, csakis izgalmas, szemet

4. dbra

https://sport55.blog.hu/2017/11/17/5_oly  gyonyorkodtetd futball. Puskassal készilt egy interja 1990-
an_puskas_rekord_amit_talan_soha_sen . .. o )

ki_sem_dont_meg ben a TV Kispest jovoltabol, ebbél idézek a kovetkezOkben:


https://prezi.com/qlkfhrm9juvl/mi-is-az-a-sportmarketing/
https://frontofficesports.com/gatorade-g-league/
https://www.futas.net/hungary/running/
https://sport55.blog.hu/2017/11/17/5_olyan_puskas_rekord_amit_talan_soha_senki_sem_dont_meg

,,-Volt annak idején, az Aranycsapat idejében, a nagy Honvéd idejében megegyezéses

meérkozes?

-Nézd, az én idomben, én jatszottam 34 évet, futballt, mondjuk 32 évet, futballt, sose volt
megegyezés. Nekiink a futball az egy szent tét volt, azért mentik ki a palyara, hogy nyerjink.
Nem tudtak annyi pénz igérni még akkor se, amikor egy se volt, hogy ezt a meccset el kell

veszteni, mert mi jobban szerettiik a labddt, mint a pénzt.”

(Puskés Ferenc interji TV Kispest 1990, Puskas Ferenc interju 1990 - YouTube)

Ebbdl a nyilatkozatbdl is latszik, hogy a régi futballban mindent a sport és a szorakoztatés
jelentett. Manapsag azonban ez mar méasképp van. A hirtelen bekdvetkezett valtozas okat
szeretném a kovetkezd pontokban keresni és bemutatni. Dolgozatom elsé nagyobb témajaként

a jatekospiacot mutatom be, annak miikodését, illetve evek alatt bekdvetkezett valtozasait.

3. A jatékospiac

3.1 Hivatasos sportvallalat, mint fogalom

., Sportvallalkozdsnak mindsiil az a gazdasagi tarsasag, amelynek a cégnyilvantartasrol, a
cégnyilvanossagrol és a birdsagi cegeljarasral szol6 torvény alapjan a cegjegyzékbe bejegyzett
tevékenysége sporttevekenyseg, tovadbba a gazdasagi tarsasag celja sporttevekenyseg

szervezese, valamint a sporttevekenység feltételeinek megteremtése egy vagy tobb sportigban.’

(2004. évi 1. torvény a Sportél, 18. § (1))

. Sportvallalkozas  korlatolt felel6sségii  tdarsasdgi, illetve részvénytarsasagi formaban

alapithato, illetve miikédhet a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény szabdlyai szerint.”

(2004. évi L.torvény a Sportél 18. § (1)))

Az emberi eréforras Chikan (2008, 289) szerint: ,,a vallalatnal alkalmazott munkavallaloknak
a munkavégzéshez szilkséges képességeik, szakismeretik és a munkamegosztasban elfoglalt
helylk szerint strukturadlt osszessége.” Természetesen a human eréforras nagyon fontos része

mind az egyéni mind pedig a csapatsportoknak. (Havran Zs. 2017)


https://www.youtube.com/watch?v=vJNgP63C12c

3.2 A fogyasztoi piac

A hivatasos sportban nézokent, kozonségekent vagy szurkoloként definialhato fogyasztok a
kereslet egyik meghatdarozo tényezéi. A nézdk, akik ,,globdlissd” valtak hisz a helyszinre
kilatogaton tal ma mar a labdarugé-vallalatnak az elektronikus médiumok altal kozvetitett
események fogyasztoit is ki kell szolgdlnia. A sportesemény szamukra elsésorban szérakoztatas

jelent, amelyben fontos szerep jut a latvanyossagnak, kiizdelemnek, a tarsasagi élménynek.

(Berkes, 2008, 21. 0.)

A termék (csere tirgya) labdarugo sportesemény

A csere tirgyianak legfobb | hozza kapesolddd élmény, szorakozas

jellemzije
A termék értékére hato - sportteljesitmény mindsége
tényezik -helyszinen nézve: kiegészitd szolgaltatasok,

sportlétesitmény mindsége
- meédian keresztill fogyasztva: kizvetités mindsége, és

kapocsoldd szolgaltatasok (elemzések)

A piac szereplii
- Eladd - sportszolgiltatd

- sportfogyasztok:  helyszini  fogyvasztok  (nézok,

- Vevi szurkolok)
¢s a médiafogyasztok
- Kizvetiti - médiafogyasztonak a meédia
Magatartist befolydsold - a megtekintés kozvetlen és kozvetett kiltségei
tényezik

5. abra A fogyasztdi piacok jellemzoi
(Forrés: Chikan 1995. alapjan, Andras)

Természetesen, mint minden mas szolgaltato szektorban, a futballban is vannak fogyasztok. A
fogyasztokat ebben a sportban és ebben az esetben szurkoloknak nevezzik. A fogyasztok

viselkedését kiilonboz6 dolgok befolyasolhatjak. (Berkes 2008.56.0 alapjan)
Ilyenek példaul:

e acsapat teljesitménye

e acsapat eredményessége

e szép futballt jatszik-e a csapat



e aszurkolok hiisége
e a jatékvezetdk sportszerii biraskodasa
A szurkoldkat aszerint is csoportosithatjuk, hogy mennyire szeretik a kedvenc klubjukat.

e 1. csoport: A ,keménymag” Ide tartoznak azok a szurkolok, akik teljesen elkotelezodtek
szeretett klubjukhoz, rendszeresen ott vannak a meccseiken, szurkolnak, buzditjak

csapatukat. Ezek a fogyasztok ugymond fliggdi csapatuknak, mindentik a foci.

e 2. csoport: Disztingvalt csoport, azok a szurkolok tartoznak ide, akik, ha tudnak, ott vannak
csapatuk minden mérk6zésén azonban, ha ezt nem tudjak megtenni, akkor a tv képernydk

el6tt, buzditjak csapatukat. Altaldban ilyenek lehetnek a mar kidregedett szurkolok.

e 3. csoport: Lojalisak, azok az emberek tartoznak ide, akik nem tudnak elmenni a
mérkézésékre de, elvannak kotelezédve egy klub mellett. En magam is ide sorolnam, aki
nem tud elmenni egy Barcelona meccsre foldrajzi okok miatt, azonban rendszeresen

kovetem a csapat teljesitmenyeét.

e 4. csoport: Ebredez6ék, mas néven divatszurkolok. Ide azokat a futballszeretSket sorolnam,
akik szeretnek egy csapatot azonban, ha a csapatnak eépp nem megy, akkor elbdjnak, majd

egy esetleges sikerszérianal ujra elotérbe kertilnek.

e 5. csoport: K6zombosek. Ide sorolhatok azok az emberek, akik nem néznek focit, de egy-

egy nagyobb mérkdzést azért figyelemmel kovetnek.

e 6. csoport: Szezonalisak, akik nem kovetik a futballt, de a nagyobb vilagversenyeket, pl:

Europa-bajnoksag, Vilagbajnoksag figyelemmel kdvetnek.

e 7. csoport: Teljes passzivitas, ide azok sorolhatok, akik teljesen elzark6znak a labdarugas

barmely formajatol.
(Forrés: Csontos P. 2014)

Ha a labdarugas fogyasztoit, illetve azok viselkedését vizsgaljuk, akkor nem hagyhatjuk sz
nélkil a futballszurkolas egyik, ha nem legsotétebb pontjat sem. Ez a pont nem maés, mint a
futballhuliganizmus. Ide azok a futballszurkolok, illetve szurkoldcsoportok tartoznak, akik
fanatikusan buzditjak csapatukat, illetve tragar rigmusokkal degradaljak ellenfeliiket. A masik
csapat mellett sokszor a jatékvezetére is szokasuk tragar megnyilvanuldsokat tenni. Azonban a

futballhuliganizmus nem csak ennyiben mertl Ki, A szurkolok sokszor egymas testi épséget



sem kimélve csapnak 6ssze mas csoportokkal rongalva kdzben mindent, ami a keziikbe kerdl.
(Csontos P, 2014)

Az utobbi évtizedben a futballhuliganizmus ugyan héattérbe szorult azonban igyis szamos
esetrdl hallani a nagyvilagban. Mindenhol olvasni tlizijatékokat a néz6térr6l fellovo, illetve

masokra gorogtizet dobalé huliganokrol.

A futballhuliganizmus egy labdaragd klub szamara jelentds bevételkiesést, illetve
kiadasnovekedést tud okozni. Vegyiik példaként a mérkdzések alatt torténd rendbontasokat.
Egy atlagos futballszurkold nem azért megy ki hon szeretett csapatanak mérkézéseire, hogy
félelemben, rettegésben kovese végig a mérkdzést, hanem mert jol akarja magat érezni,
szérakozni szeretne. A félelemkeltés miatt kevesebben latogathatnak ki a stadionba, csokkentve
ezzel a klub meccsnapi bevételeit. Mivel kevesebb ember megy ki a mérkézésre igy a szponzori
bevételek és tamogatasok is csokkenhetnek mivel egy szponzor nem fog ugy tamogatni egy
klubot, ahol kevesebb embert tud elérni a hirdetéseivel. A futballhuliganizmus masik negativ
hatasa a brandépitésre torténd negativ hatas. Senki sem szeret egy olyan klubot, amelynek ilyen
agressziv szurkoloi vannak, emiatt negativ hirek, reklamok johetnek le az adott csapatrol,

emellett meg is bélyegezhetik 6ket a médiaban. (Csontos P, 2014)

A futballkluboknak egyik, ha nem legfontosabb értékméré tényezéje a szurkoldi klubok mérete
és Osszetétele. A futball Uzletiesedésével a merchandising bevétel az egyik legnagyobb
bevételforras egy futballklub szaméara. Ha egy klubnak sok szurkol6ja van, sok mezt adnak el,
tobb a meccsnapi bevétel is. Emiatt a klub vezetésének 6sszhangban kell lenni a szurkoldikkal
is, nem bizhatnak olyan déntéseket, amelyet a szurkolok nem tamogatnak. Ilyen lehet példaul

egy szurkolok altal nehezményezett stadionatalakitas, cimervaltoztatas. (Csontos P, 2014)

3.3 A jatékospiac bemutatasa

Természetesen a labdartgas teriiletén is van munkaerdpiac, ezt nevezziik jatékospiacnak. Itt a
jatékosokhoz tartozé jatékjog birtoklasat ruhdzzak at egymasra a futballklubok. (Andras 2003,
46.) A hivatasos sportnak az a kilonlegessége, hogy a munkavallalok igazolasaval a vallalat
nem csak szimpla munkaszerz6dést kot, hanem vagyoni értékii jogként hozzakeriil a jatékos
hasznalatanak joga is. (Andras 2003.) Ez azt jelenti, hogy egy jatékos vasarlasa nem csak egy
szimpla vasarlas, hanem egy komoly befektetés. A jatékjog tulajdonképpen egy ,,olyan
személyhez kotodo vagyoni értékii jog, amely a sportolo sporttevékenységéhez fiizodo fizikai és

szellemi képességeinek 31 dsszességét fejezi ki, mint ilyen at nem ruhazhatd, el nem adhato,
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csak a szerzodeés idejére a hasznalati joga atruhdzhato. Ez csak a szerzédés idotartamara
torténik, és ennek lejartat kévetoen a haszndlati jog ellenérték nélkiil visszaszall a sportolora”

(Andrés 2003, 46).

A futball jatékospiacanak vannak kiilonb6z6 sajatossagai. Eloszor is a jatékospiac nem
folyamatosan nyitott, (Andras 2003, 48.) egy naptéri évben kétszer nyit ki, télen és nyaron.
Ekkor van lehetdségiik a kluboknak jatékosokat vasarolni, illetve kolcson venni mas
csapatoktol. Igazolasra maskor is van lehetdség akkor, ha a jatékos szabadusz6 statuszban van,
vagyis nem sikeriil klubot talalnia az atigazolasi idészakban. llyenkor a jatékos ingyen

igazolhat6, hiszen nincs klubja, akinek fizetni kéne.

A nemzetkdzi futball atigazolasi rendszer szabalyai szerint egy Uzletet, atigazolast csak az a
klub kezdeményezhet, aki a jatékos jogara igényt szeretne tartani. Ilyenkor megkezdédnek a
pénzugyi targyalasok a két klub kozott. (Havran Zs. 2017, 31.) Amikor egy klub egy jatékossal
szerz6dést kot, akkor megszabja a futballista kivasarlasi arat. Ez egy olyan, altalaban rendkivil
magas 0sszeg, amit ki kell fizetni az adott klubnak, ha szerzodése lejarta eldtt szeretné a jatékost
leigazolni. Sok csapat ilyenkor eszméletlen magas arat szab ki, mostanaban ezek akar 1 milliard
eurds 0sszegek is lehetnek, hiszen a csapat nem szeretne megvalni id6 el6tt szeretett jatékosatol.
Ha az (j csapat Kifizeti a kivasarlasi arat, vagy megegyezik a jelenlegi klubbal egy atigazolasi
0sszegben akkor megkezdddnek a targyalasok az 0j csapat €s a jatékos kozt. Itt megegyeznek

a fizetés 0sszegérol, a csapatban betoltott szereprél, esetleges bonuszokrol, illetve arrdl, hogy

hany évre szeretnék a jatékost csapatukban tudni.

Egy jatékos értéeke mas-és mas minden
klub szamara. Ezt szdmos tényezo
befolyasolhatja.  Vegylk  példanak
Szoboszlai Dominik friss igazolasat a
Salzburgtél a német Lipcse csapataba.
Szoboszlai rendkivil jo szezont zart

Ausztridban, a legtdbb golpasszért jard

trofea, valamint a liga MVP cim (liga

: : : legjobb jatékosa) is az O kezében landolt.

6. abra https://focijava.hu/szoboszlai-dominik-egy-sikeres-palyafutas- . . .

kapujaban/ Ekkor leigazolta Ot a Lipcse. Ugyan még
nem igazan sikerllt azt a teljesitményt

nyujtani, mint eddig mégis Dominik bekerilt tdbbszor is a hét csapataba. Varhatéan Dominik

értéke rohamosan ndvekedni fog, hiszen a német Bundesligat a vildg szinte minden tajan
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kozvetitik és kovetik, illetve tobb klub, tobb szakértd is koveti a meccseket, igy jobban magara

tudja vonni itt a figyelmet, mint a nem épp ismert Osztrak elsd osztalyban.

Negativ transzferegyenleg | Pozitiv transzferegvenleg

Magas transzfervolumen | “Felvasarlok™ “Kereskedik™

Angha,  Spanyolorszag, | Portugdlia, Hollandia
Németorszag

Olaszorsza ;
’ g | Franciaorszig

|
Oroszorszag
A
Alacsony
transzfervolumen ) o e
“Kisfogyasztok “Szallitok
Torokorszag, Ukrajna, | Skandindv orszagok, volt
Gordgorszag szocialista orszigok

7. abra Eurdpai orszagok csoportositasa transzferstratégia szerint

(Forrés: Szabados, 2012.)

A 7. abrat Szabados dolgozta ki még 2012-ben. Ezen az abran az Eurdpai futballnemzeteket
hasonlitotta 0ssze és rendezte 4 csoportba aszerint, hogy miként viselkednek transzferstratégiat

lletGen.

Ahogy minden mas munkaerdpiacon, illetve versenyszféraban, a labdarugasban is vannak
egymastol hierarchikusan elkiiloniild teriiletek jatékos igazolas szempontjabol. Elsé helyre
azokat az orszagokat tennem, akik hazajaban a nemzeti bajnoksag nem egészen kiemelkedo,
azonban utanpotlas nevelésuk rendkivil magas szinvonald. Ez alatt azt értem, hogy az
akadémian kiskoruktdl kezdve kinevelt tehetségek magas szamban megtalalhatok, azonban
mivel hazajuk bajnoksaga nem épp magas szintii ezért ezek a jatékosok még fiatalabb korukban
kiilfoldre, valamelyik nagyobb bajnoksagba szerzddnek. Ilyen orszag példdul Horvatorszag,
Portugdlia vagy épp hazank Magyarorszag is. Az itt sziletett, és focizni tanult fiatalok még
tinédzser korukban, korilbelul 16-17 éves korukban eligazolnak egy nagyobb bajnoksag egyik
csapatanak akadémiajara, ahol aztan kisebb klubokban kezdenek focizni és felhivni magukra a
figyelmet. Méasodik csoportba azokat az orszagokat sorolnam, akik kis felvasarlo statuszban
vannak. lde azok az orszagok és bajnoksagaik vannak, akik nem épp a top ligak kdzé sorolhatok
azonban egy atmenetet képeznek. Egy-két csapatuk jelen van az Eurdpai bajnoksagokban is.
Ide azok a jatékosok igazolnak, akik jobbak, mint hazajuk gyengébb bajnokséaga, hiszen egy

Torok vagy épp holland bajnoksag sokkal jobb, mint egy Horvat példaul, azonban még
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nincsenek azon a szinten, hogy egy top csapatban jatszhassanak. Harmadik és egyben
legnagyobb csoportnak a nagy felvasarlok nevet lehet adni. Ide tartoznak azok a ligak, akik a
vilag legjobb bajnoksagai, mindenki figyeli 6ket, a legjobb jatékosok és legnagyobb sztarok
jatszanak itt, illetve itt vannak a legnagyobb szponzori szerzédések is. Ide sorolndm a spanyol,
a német, az angol, illetve utobbi években a PSG nagy pénzosszegek koltése miatt a francia
bajnoksagot is. Ezek a ligdk és ezeknek a ligaknak a klubjai igyekeznek felvasarolni a jovo
tehetségeit még alacsony aron, hogy aztdn azon jatékosok teljesitményének javulasaval

nagyobb Osszegért tudjak 6ket tovabb passzolni. (Havran Zs. 2017)

Ha egy liga magas szinvonalon miikddik, sokan figyelik €s kovetik, illetve csapataik élen jarnak
a futball ligakban akkor ezen bajnoksagok mitkodése magas transzfermértékkel jar egyiitt. Az
ilyen élenjaré klubok mindig a legszélesebb igazolasi palettabol valogatnak, gyakorlatilag
barkit megvehetnek (Havran Zs. 2017). Andréas (2003, 53) ezt magas transzferpiaci aktivitasnak
nevezi. ,, A piacok hatnak egymdsra, a négy mdsik piac dltal generdlt gazdasdgi bazis a
futballvallalatok miikodésén tul jelentheti a jdtékospiacon zajlé adas-vetelek forrasat, melyek
hatekony (zleti dontések esetében tovabbi gazdasagi hattérként szolgalhatnak a
futballtarsasdagok miikédésében” (Andras 2003, 70).

3.4 Valtozasok a jatékospiac torténetében

Ahogy szépen lassan elhagytuk a 20. szazadot Ugy kezdett folyamatosan Uzletiesedni és
nemzetk6zibbé valni a vilag labdartgésa. Ez az tzletiesedés rendkivill megnehezitette olyan
nagy szervezetek miikodését, akik a vilag futballjat akartak egybevonni. Ilyen példaul az UEFA
és a FIFA.

Dolgozatom ezen fejezetében bemutatom azt a harom tényez6t, amelyek befolyasoltak és
megvaltoztattak a jatékospiac miikodését. Ez a harom tényezé a Bosman-szabaly, a Financial

Fair Play (Pénzigyi Fair Play) illetve a Third Party Ownership (Harmadik Fél Tulajdonlas).

Sokaig az Eurdpai Unié szabalyaival ellentétes volt a jatékospiac miikodése, ugyanis az eladd

klub lejart szerzodésti jatékosokért is kérhetett pénzt. (Havran Zs. 2017)

3.4.1 Bosman Szabaly

Miel6tt a Bosman-Szabaly életbe Iépett volna az Eurdpai Birdsag C-415/93-as tdrvényével,

addig az atigazolasi piacot teljesen mashogy lehetett meghatarozni, mint napjainkban. Ennek
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hatasara bizonyos futballklubok, amelyek nagy multtal rendelkeznek, (vegylk ide a Benficat
vagy az Ajax-ot) hattérbe szorultak, mig gyorsan fejloédé gazdag klubok keriiltek helytkre.

Ilyenek az utobbi években a Manchester City vagy éppen a francia PSG.

A Bosman-eset 1990-ben kezdddott. A személy, aki miatt az egész folyamat és botrany
kirobbant bizonyos Jean-Marc Bosman. A 25 éves belga futballista vilagszinten nem volt hires,

egyesek szerint kozepes képessegekkel rendelkezett.

Palyafutasat a Standard Liége-ben kezdte ifiként, innen igazolt mar feln6ttbe az RFC Liége-hez
3 millié belga frank fejében. A szerz6do felek egy két évig tartdo megallapodast kotottek, amely
1990. junius 30-ig volt érvényes. Az akkor aktudlis szabalyokat betartva a klub 1990 aprilisaban
egy egyéves szerzddéshosszabbitast kinalt Bosman-nak, aki ezt nem fogadta el bércsokkenésre
hivatkozva. Bosman igy Kiker(lt az igazolhatok listajara, vagyis barmely klub leigazolhatta
bizonyos 0sszeg fejeben. Ezt az dsszeget az eladd klub hatarozta meg 11 milliobelga frank
értékben. Ez az §sszeg egy Bosman kaliber(i jatékosért sziirrealisan magas volt, igy az elején a
jatékos megvasarlasat fontolgatd FC Dunkuerque visszalépett. Mivel nem volt csapat, aki ennyi

pénzt adott volna a belga labdarugoért igy felfliggesztették Bosman jatékjogat 1990 juliusaban.

Bosman ebbdl felindulva 1990. augusztus 8.-an pert inditott a Liege-i birésagon azért, hogy
vonjak vissza a jatekjog felfliggesztését. Bosman allaspontja az volt, hogy a hatalmas kért
0sszeg miatt nem valosulhatott meg Dunkerque-be kdltozése, illetve kérte azt, hogy tgyében
az Eurdpai Birdsag hozzon itéletet illetve hogy a Belga Labdarigo Szévetség (BLSZ) illetve az
RFC Liége havonta 100.000. belga frankot adjon neki addig, amig nem talal maganak Uj
csapatot. Bosman agy vélte, hogy mint jatéekos és munkavallald, a mozgasanak szabad joga

megcsorbult.

., A Birosag a dontésében kimondta, hogy a Romai Szerzodes 48. cikkének rendelkezései alapjan
nem lehet alkalmazni olyan szabalyokat, amelyek szerint a hivatasos labdarugot dj klubja addig

nem alkalmazhatja, amig az a volz klub részére dtigazoldsi (képzési) dijat nem fizetett.”

(A Bosman-szabaly torténete (acmilan.hu) 2022.10.18)

A fent emlitett mellett egy masik probléma is felvetodott, amivel szintén foglalkozni kellett. Ez
a problémakdr nem volt mas, mint az allampolgarsagi kérdés. Itt arra a kérdésre keresték a
vélaszt, hogy a 48-as cikkel 6sszeegyeztethetd az a szabaly, amely korlatozza, hogy milyen és

mennyi allampolgarsagu jatékos léphet palyara az adott csapatban.
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Az Eurépai Birdsag ugy dontott, hogy ,.ellentétes a kdzosségi joggal, ha a szovetségek altal
szervezett versenyeken a labdarigoé klubok szineiben csak korlatozott, meghatérozott szamu

mas tagallam dllampolgarsagaval rendelkezo labdarugok léphetnek palyara.”

(A Bosman-szabaly torténete (acmilan.hu) 2022.10.18)

A dontés és a szabdly elfogadasa utdn az UEFA és a FIFA s ellenkezett, proaltak elkeriilni, hogy
szabalyzatba Iépjen a Bosman-Szabdly. Azonban az Eurdpai Unié Bizottsaga perrel fenyegette meg a

szervezeteket, amelyet elkeriilve 1996 marciusaban hatdlyba léphetett a szabdly.

Forras: A Bosman-szabaly torténete (acmilan.hu)

3.4.2 Financial Fair Play

A Bosman-Szabaly utan a masodik nagyobb, jatékospiac miikodését megvaltoztatd intézkedés
az UEFA-tdl erkezett. Ez az intézkedés 2010-ben latott napvilagot és Financial Fair Play nevet
kapott.

A Financial Fair Play alapjai a 2000-es évek elején kezdédtek. Ezekben az években szamos
Europai klub koltekezte tal magat, ennek kdvetkeztében pénziigyi helyzetlk negativba valtott,
cs6d kovetkezett be naluk. Az UEFA ezt latvan intézkedésekbe kezdett, hogy a tébbi klub ne
jusson erre a sorsra. Céljuk az volt, hogy csokkentség a futballklubok pazarlasat, illetve

biztositsak a csapatok versenykepességet.

(Pénzuigyi Fair Play - mi ez, meghatarozasa és fogalma - 2021 - Economy-Wiki.com (economy-

pedia.com) 2022.10.18.)

,,Az FFP tulajdonképpen egy konyvelésben hasznalt mérleg. Van egy bevétel és egy kiadas

oldala, amibdl végiil kijon az egyenleg.”

(Financial Fair Play (FFP) Mi is az? Eszik vagy iszak? (keresztlabda.hu) 2022.10.18.)

A Financial Fair Play-nek az a kildnlegessége, hogy nem egy szezont vizsgal. Ehelyett egy
harom éves szakaszt vesz alapul. Példanak okaért az idei 2022/23-as szezon pénziligyi adatait

haromszor is meg kell vizsgalni.

-2020/21,2021/22,2022/23
-2021/22,2022/23,2023/24
-2022/23,2023/24,2024/25
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A harom id6északban mindegyikre elkészitik a mérlegeket egyesével évrdl-évre, majd ezeket
egyesitik. Hogyha az adott idészakra tul negativ az eredmény, akkor Iép életbe az UEFA és

szankciokat oszt ki.

A Financial Fair Play szabaly szerint a csapatoknak a harom évre vetitve maximum 30 milli6
euros vesztesége lehet tigy, hogy ebbdl 25 milliot sajat tokébol fizet ki. Ennek kdvetkeztében

maximalisan 5 millié eur6 lehet a veszteseg.

Kezdjik a bevetelekkel, hiszen minden csapat addig koltekezhet, amig van még penze. Az FFP
szamitas csak a labdarigasbdl szarmazd bevételeket szdmitja, tehat hidba van egy nagyon
gazdag tulajdonos, attdl még nem lehet sz6rni a pénzt minden fajta sztarokra.

Bevételek kozé sorolhatjuk az eladott szezonos vagy félszezonos bérleteket, a meccsjegyeket,
a meccsnapi bevételeket. Ide sorolhato a meccs kdzben a blfében vasarolt étel és ital bevétele,
valamint a Merchandising shopokban eladott ruhédk, sapkak salak eladasabol szarmazé
bevételeket. Ide sorolhatok még a reklamszerzddések, illetve a szponzoraciods bevételek is. Ezek
mellett ide tartoznak természetesen a jatekosok eladasabdl szarmazd 6sszegek, a jogdijak,
illetve a szdvetségektdl kapott pénzdijak, legyen ez bajnoki cimért jardé bonusz vagy épp a
Bajnokok Ligajaban valo részvételért szarmazé bevétel. Ide tartozik utolséd sorban a felvett hitel

is, hiszen ez is kiegyenlitheti a kiadasokat.

Kiadasok kdzé sorolhatdk a fizetések (nem csak a jatékosoké), az atigazolasi dijak, az tgynoki
dijak, a torlesztorészletek, illetve az osztalék. Fontos feljegyezni, hogy nem szamit kiadasnak

az ifi jatékosokra, valamint az infrastruktura, a stadionfejlesztésre szant pénz.

(Financial Fair Play (FFP) Mi is az? Eszik vagy iszak? (keresztlabda.hu) 2022.12.18.)

3.4.3 Third Party Ownership (Havran Zs. 2017. felhasznalva)

A jatékosok atigazoltatasakor és szerzddtetésekor sokszor fordult elé az, hogy az adott Klub,
amely a jatékost szerzédtetni akarta, az bizonyos cégt6él kért befektetést ahhoz, hogy meglegyen
a kell6 pénz, ezért cserébe az adott cég kapott egy bizonyos szazalékot a jatékos jatékjogabal.
Emiatt ha késobb a jatékos eladasara kertilt sor, akkor az adott cég is részesedett az eladasbol
szarmazo 0sszegbdl. Ezek mellett a cég gy viselkedik, mintha egy kis menedzsere lenne az

adott jatékosnak. Tovabb szponzoralhatjak, marketing lehetéségeket ajanlanak fel neki, ezekért
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cserébe részesednek a bevételébdl is. Ezt nevezik harmadik fél tulajdonldsnak vagyis Third
Party Ownership-nek. A koztudatban sokszor roviditett formaban azaz TPO-ként hasznaljak.
Ezzel az a probléma, hogy egy esetleges adas-vételnél nem csak a két szerz6d6 klub vesz részt
és van jelen, hanem a tamogatd cég is. Ezzel barmikor keresztbe hizhatja a felek szamitésait és
atirhatja a folyamatokat. Ennek a lehetdségnek a pozitiv hasznalata segitheti a klubot, de csak
IS a pozitiv hasznalata. A vilag vezet6 futballszervezetei, ezen beliil is az UEFA nem tiltja ezt
a lehetdséget, azonban csak akkor hasznalhat6, ha a harmadik felek nem befolyasoljak a

labdarigék fuggetlenségét, politikajat, valamint csapatuk teljesitményét (Rippel-Szab6 2013).

4. A labdarugok értékét befolyasolo tényezok

Természetesen, mint minden vagyoni értékii jognak, igy a futballban szerepld labdaragdknak
is van értéke. Minden jatékos kiilonbozd értékkel rendelkezik. Ezek lehetnek akar a Magyar
Megyei Bajnoksagokban jatszo futballistak par tizezres értékétdl kezdve a vilagelitbe tartozo
futballistak tobb tiz-, s6t tobb szazmillié eurds értékeiig. Ha egy vagyontargyat és annak az
értékét nézziik, ott is fellelhet6k olyan, befolyasold tényezOok, amelyek csokkenthetik, egyes

esetekben azonban ndvelhetik a vagyontargy ertékét. Ez a futballistak esetében sincs masképp.

4.1 Eletkor

Azon sportkézgazdaszok kozott, akik a jatékos értékét befolyasolo tényezoket kutatjak,
egyontetiien elfogadott tény az, hogy a jatékosok életkora nagyban befolyasolja az értekiiket.
(Frick 2007.) A fiatalabb jatékosok gyorsabbak, flirgébbek, pillanatok alatt képesek
gondolkodni és eldonteni kulcshelyzeteket. Ezzel szemben az iddsebb labdarugdk reflexei

lassabbak, a mar megszokott elveket kovetik a futballban.

4.2 Sérulékenység

A kor mellett szdmos kutatas foglalkozott azzal, hogy a jatékosok sériilékenysege befolyasolja-
e az értéklket. Azonban mivel keveés bizonyitott eredmény és kutatas van, ezért nehéz ennek a

tényezonek a vizsgalata (Patai-Popper, 2014).
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Van den Berg (2011) egy U0j, eddigi ismeretlen megkozelitésben probalta keresni a
sériilékenységet, mint befolyasold tényez6t, azonban az eredmények miatt nem Volt

szignifikéns ez a kutatas (Zombai-Kovacs M.-Havran Zs. 2020).

4.3 Poszt

Az, hogy a kiilonboz6 posztokon jatszo futballistak kdzott értekbeli killonbségek bizonyithatdk,
vitatott a sportkdzgazdaszok koérében (Zombai-Kovacs M.-Havran Zs. 2020). Reilly és Witt egy
1995-6s kutatasban leirtdk, hogy igenis van befolyasold értéke a kiilonb6z6 jatékposztoknak.
Kutatasukban azt mutattdk ki, hogy a csatar poszton jatszé futballistdk joval keresettebbek,
nagyobb reflektorfényt kapnak, ebbdl kovetkezden dragdbbak, mint a kapus, védd vagy
kdzéppalyas poszton jatszo labdarigok. Emellett Eschweiler és Vieth a 2004-es kutatasukban
szintén bizonyitottdk ezt a felvetést, azonban egy kicsit masik szemszogb6l nézve. Ok azt
mutattdk be a német Bundesliga jatékosainak értékét alapul véve, hogy a mezOnyjatékosok

nagyobb értékkel rendelkeznek, mint a kapusok (Zombai-Kovacs M.-Havran Zs. 2020).

4.4 Nemzetiség

A 21. szazadi modern futballban, az utébbi években divatba jott, illetve egész vilagot meghdditd
rasszizmus és megkilénboztetés ellenes kampannyal szemben még mindig fellelhetd, hogy
hatranybdl indul egy olyan labdarigo, aki ismeretlenebb orszaghol szarmazik. Azt, hogy a
nemzetiségnek is van-e hatdsa egy jatékos értékére, azt a kutatok kulonféle mddokon
veleményezik. Van den Berg 2011-ben egy olyan kutatast folytatott le, amelyben a Premier
League-ben jatszo jatékosok értékét hasonlitotta dssze egyéb Eurdpai és Europan kivili orszag
labdarigdinak értékével. Kutatas szerint a Premier League-b6l érkezé jatékosok magasabb
atigazolasi értékkel rendelkeznek, ezzel mutatva arra, hogy nem mindenki birja az angol élvonal
tempdjat és komolysagat (Zombai-Kovacs M.-Havran Zs. 2020). Balazs illetve Péter (2015)
egy olyan kutatast végeztek, amelyben a nemzetiség mellett a szocialis és tarsadalmi helyzetet
is megprobaltak értéket befolyasold tényezoként betudni. A kutatds soran enyhén is, de

bizonyitani tudtak igazukat, hogy ezek is befolyasolo tényezok (Havran Zs. 2017).
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4.5 Valogatottban nyujtott teljesitmény

A hivatésos labdarugok értékét nagymertékben befolyasolja az, hogy jatszik-e orszaganak
nemzeti csapatdban. A valogatottba mindig az aktualisan legjobb formaban 1év6 adott
orszagban sziletett jatékosokat hivja be a szovetségi kapitany. Egy nemzeti valogatott meccset
sokan kovetnek, emiatt konnyli berobbanni a koztudatba. Vegyiik példanak hazankat,
Magyarorszagot. Talan nincs még egy ilyen orszag a vildgban ahol a népesség nagysagahoz
mérten ennyien kdvetnék a focit. Szokték is viccesen mondani: ,, Tiz millio szvetségi kapitany

orszaga vagyunk.”

Az hogy valaki bekerill a valogatottba, még nem elég arra, hogy rohamosan novekedjen az
érteke. Ahhoz a valogatottban stabil jo teljesitményt kell nyujtani, kuléndsképpen bizonyos
vilagversenyeken. llyen lehet Europabajnoksag, Vilagbajnoksag. Ezeket a rendezvényeket a
vilag minden tajan egyarant kovetik, konnyi egy jo teljesitménnyel felhivni magéara a figyelmet
a jatekosnak.

Kiefer (2012) egy olyan tanulmanyt adott ki a nagy sikerii 2012-es Eurépa Bajnoksag utan,
amelyben a jol teljesitd jatékosok értéknovekedését vizsgalta. Kiefer (2012) elsésorban azt
vizsgalta, hogy milyen média-figyelem Kkiserte ezeket a jatékosokat. A kutatas olyan
eredménnyel zarult, hogy a jatékosok értékét jelentdsen novelte mind sajat mind pedig nemzeti
csapatuk sikeres részvétele a tornan, a 16tt golok és golpasszok szama, illetve a tornan jatszott
percek szdma. Negativ értékvesztés lépett fel azoknal a jatékosoknal, akik kezdenek kidregedni

azonban a fiataloknal nagyobbat nétt az érték. (Havran Zs. 2017)

A 2012-es EB-n résztvevo jatékosok értéke atlagosan félmillio eurdval emelkedett, az 6SSzes

emelkedés pedig 170 milli6 eurd értékre tehetd (Havran 2014).

A magyar valogatott jatékosai szdmara az igazi attorést a 2020-as részben hazai rendezésii
Eurdpa-Bajnoksag hozta meg. Ez az EB arrdl volt hires, hogy Eurdpa szerte szamos orszagban
zajlottak a kuzdelmek, koztiik Budapesten is. A magyar valogatott a halalcsoportba kerilt, A
portugalokkal, a németekkel és a francidkkal. Nagy meglepetésre a valogatott helyt allt és ez a
jatékosaink értékének fejlddésében is meglatszott. A Transfermarkt.com nyilatkozott miszerint
Eurdpa szerte 31 jatékosnak n9vekedett az értéke. Ezek kdzul magyar vonatkozasa Sallai
Rolandnak van, a Freiburg tdmadojanak értéke 13 millié eurordl 16 milliora ndvekedett. A
Horvatorszagban futballoz6 kdzéppalyasnak, Kleinheisler Laszlonak is ndvekedett az értéke, 2

millié eur6rdl a masfélszeresre, 3 milliora. Emellett egy masik kézéppalyas Schéafer Andras
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értéke is nott, 800 ezer eurdrdl masfél millidra. A magyar kozéppalyas az EB utdn csapatot is

valtott, Dunaszerdahelyr6l az Union Berlinhez igazolt.

(Magyar labdarugok piaci értéke is ndvekedett az Eb utan (szekelyhon.ro) let6ltés datuma:

2022.11.08.)

4.6 Kozosségi médiaszereplés

Korunk meghataroz6 eszkoze a kdzosségi média és annak kiilonbozo feliiletei. A Facebook az

Instagram mar tobb éve meghatarozo tényezdje a vilagnak azonban az utdbbi években ezek

mellé megérkezett a TikTok mint videdmegosztd portéal. Szamos futballistat latni, hogy vicces

videoOkat, bejelentkezéseket posztolnak erre a feluletre. Minél tébb videdt, képet posztolnak,

annal nagyobb kovetdbazissal rendelkeznek, ezzel is névelve reputaciojukat es piaci értékiiket

is. A mai modern vilagban sokszor egy klub nem is mindig figyeli, hogy mekkora 6sszeget fizet

ki egy jatékosért pontosan a k9z0sségi média szereplése miatt. Sok esetben egy 100 millid

folotti igazolas mar 1 hét alatt visszahozhatja a Kifizetett 6sszeget, hédla a k6zdsségi média

szponzoracioknak, illetve a mezeladasoknak. Szamos nagy ruhagyarto cég is keresi az ilyen

8. dbra https://www.snl24.com/soccerladuma/fan-
park/manchester-uniteds-cristiano-ronaldo-psgs-lionel-
messi-stun-in-new-picture-for-louis-vuitton-20221121

elismert kozosségi sztarokat, hiszen az O
neviikkel tudjak a legnagyobb kovetébazist
megszolitani. Nem is kell régre visszagondolni
az utébbi évek egyik, ha nem legnagyobb

futballhoz kotddé marketingfogasara, amelyet

N a Louis Vouitton készitett el. A ruhagygarto

luxuscég az egyik legujabb taskajukat
promdzta nem massal, mint a valaha volt két
legnagyobb labdarigéval Lionel Messivel és
Cristiano Roanaldoval. A kép, amin a két sztar
sakkozik a taskan az Instagram felliletre kerlt
fel, amelyet mindkeét jatékos is megosztott és
hamar szenzaciova valt a futballkedveldk

kdrében.
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5. Covid-19 hatasa az atigazolasi 6sszegek alakulasara

Nem kell sportkdzgazdéasznak lenni, elég egyszertien kovetni a vilagjarvany hireit, hogy tudjuk
a Covid-19 jarvany er6sen befolyasol mindent, vele egyiitt ezzel az atigazolasi piacot is.
Azonban a jatékos piac 2019/20 el6tt nem igazan volt egységes, illetve stabil. Rengeteg olyan,
meg nem bizonyitott vagy esetleg tulsztéarolt jatékos kelt el a piacon embertelen Gsszegekért,
amik megbolygattak az atigazolasi rendszert. Amikor 2017-ben a PSG kifizette a Barcelonanak
a rekordot jelent6 222 millid eurds kivasarlasi arat - ezzel megkotve minden idok legdragabb
atigazolasat - a futball vilaga teljesen és végérvényesen megvaltozott. A Neymar-transzfer éta
egy 70 millios atigazolas korantsem kavar akkora port, mint ezel6tt. Olyan futballistakért
fizetnek ekkora 6sszeget, mint Alvaro Morata vagy épp Harry Maguire, akik bar ugyan hazajuk
kivalosagai €s a nemzeti csapatukat stabilan erdsitik, mégsem tartoznak a vilag top legjobb
jatékosai koze.

(| Goal.com Magyarorszag let6ltés datuma: 2022.10.19.)

Az azOta mar hires Ujsagirova avanzsalt Marcelo Bechler volt az, aki 2017 jaliusaban tweetelt
egy informéaciémorzsat, ami a fulébe jutott. Ez a morzsa nem volt mas, mint hogy Neymar
elhagyja a Barcelonat. Az emberek beszéltek rola, taldlgattak azonban legbelul racionalisan
gondolkodva elvetették az atigazolas Iehet0ségét. Azonban az atigazolas megtortént. Bechler a

sikeres predikcio utan igy nyilatkozott 2018-ban a Bleacher Reportnak:

., Pedig csak tweeteltem egyet, semmi t6bb. Azota mindenki arra var, hogy egy ujabb nagy
igazolast jelentsek be Twitteren, holott ez csak egy egyszeri eset volt a részemrol. Ha
megfigyeljik, a piacot lathatjuk, hogy azéta milyen pénzek forognak a futballban. Mai szemmel
mar nem is tinik olyan driiltnek a Real Madrid 95 millio eurdja Ronaldoért, illetve a Bale-ért

kifizetett 100 millio eurd sem”

(L Goal.com Magyarorszag letdltés datuma: 2022.10.19.)

Ahhoz, hogy a piac normalizalodjon egy olyan vilagjarvany kellett, mint a vilagot jelentdsen
megrazé koronavirus jarvany. Amikor a jarvany és a jarvany miatt bekdvetkezett intézkedések
megérkeztek, senki sem tudott pontos informéaciét adni arrél, hogy hogyan fog folytatodni a
labdartigdszezon. Mivel a tavolsagtartas volt a legfobb védekezési lehetdség, igy a nemzetkdzi
futballszervezetek ugy dontottek, hogy folytatodhatnak a bajnoksagok, azonban a mérkézések
nézOkdzonség nélkiil keriilnek megrendezésre. Ezek az intézkedések annak ellenére sulytottak

minden klubot, hogy a mai vilagban mar nem annyira tdmaszkodnak a klubok a meccsnapi
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bevételekre, kdszonhetden a hatalmas kozvetitési dijaknak. A futballkluboknak azonban igy is
hatalmas megszoritdsokat kellett végezniik. Szamos olyan stabtagtol valtak meg akiket
nélkiilozhetének Véltek, illetve meg kellett egyezni a jatékosokkal a fizetéscsokkentésr6l, mar
ahol ez sikerllt. A legnagyobb kiadascsokkentés azonban az &tigazolasi 0sszegek
csokkentésével jelent meg.

(Forras: https://www.goal.com/hu/h%C3%ADrek/igy-szabta-at-a-covid-az-atigazolasi-
piacot/e6fzduihrkb1t1709hhg2191 letdltés datuma: 2022.12.19.)

2019 2020

Premier League 1,7 milliard eurd 1,3 milliard euré

Bundesliga 943 milli6 eurd 323 milli6 eurd
Serie A 1,4 milliard euro 762,7 millio eurd

La Liga 1,5 milliard eurd 410 millié eurd

Ligue 1 842 millio eurd 433 milli6 euro
9. dbra https.//www.goal.com/hu/h%C3%ADrek/igy-szabta-at-a-covid-az-atigazolasi-piacot/e6fzduihrkb1t1709hhq2191

Ha a fenti tablazatra pillantunk akkor jol lathatd, hogy mind az 6t, eurdpai top bajnoksagban
jelentdsen csokkentek az atigazolasokra forditott Osszegek. A 2019-es szezonban harom
bajnoksagban is meghaladta az 6sszkoltés az 1 milliard eurot. Azonban ahogy a tablazatbol
lathatd, a 2020-as szezonban mar csak az angol Premier League tudta tartani ezt a hatart. Az
olasz Seria A, illetve a spanyol La Liga csapatainak koltése messze eltorpil az 1 milliardhoz
képest. Ennek oka az, hogy a Premier League hatalmas TV-s bevételekkel rendelkezik, illetve
a mezszponzori bevételek is itt a legmagasabbak. A Premier League atigazolasi koltekezese
azért is érdekes mivel a Chelsea tébb mint 200 millié eurdt koltott transzferekre. Ennek oka az
volt, hogy az el6z6 szezonban kizartak 6ket az atigazolasi piacrol, illetve eladtak Eden Hazardot
a Real Madridnak, amelyb61 hatalmas bevételt tettek zsebre.

Erdekes megnézni azt, hogy a német Bundesliga, illetve az olasz Seria A csapatai mennyire
megfontoltan és odafigyelve koltottek pénzt jatékosokra, hiszen ezen bajnoksagoknal,
kilondsen a németnél a harmadara esett vissza a kifizetett 6sszeg. Ennek oka az olt, hogy ezek
a csapatok megpréobaltak inkdbb rutinosabb am de olcsobb jatékosokat szerzddtetni, illetve
megprobaltak kolesonszerzodessel jatékosokat igazolni.

Ezzel el is érkeztiink a Covid id0szak elsé évének slageréhez, a kdlcsonszerzodésekhez. A
kolcsonszerzddéses atigazolasi forma nem a Covid bekdvetkeztében jelent meg, azonban most
valt igazan aktualissa és kelendévé. Korabban az olasz Seria A-ban fordult leginkabb el6, hogy

kolcsonvettek jatékosokat vételi opcidval, azonban a vilagjarvany bekdszontésével olyan
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jatékosok is csapatot valthatnak ezzel a metddussal akikrdl elképzelni sem gondoltuk, hogy
kdlcsdn mennek mas csapathoz.

Chiesa, Tonali az olasz bajnokség ket topcsapatahoz a Juventushoz, illetve a Milanhoz kertilt,
Gareth Bale visszatért a Spursbe, illetve Douglas Costa a Bayern Minchenhez keriilt.
Mindannyian top jatékosok, mindannyian kdlcsonszerzédéssel valtottak klubot.
(https://www.goal.com/hu/h%C3%ADrek/igy-szabta-at-a-covid-az-atigazolasi-
piacot/e6fzduihrkb1t1709hhg2191 letdltés datuma: 2022.12.19.)

5.1 Top atigazolasok a Covid elétt és utan

Mint ismeretes 2020 marciusa egy meghatarozo idészak kezdete, amely mindannyiunk életét
befolyasolta. Elkezd6dtek a koronavirusjarvany miatti lezardsok, korlatozasok. Ezek az
intézkedések a labdarugast is sulytottdk. Zart kapus mérk6zések voltak, csokkentek a

meccsnapi bevételek, ndvekedtek a televizios kdzvetitési bevételek.

Mi sem lenne életszerlibb, ha konkrét példakkal mutatndm be a koronavirusjarvany hatasat az
atigazolasi oOsszegekre. Szeretném a 2018/19, 2019/20 és a 2020/21-es szezon top 10
atigazolasat alapul venni. Ezen belil is szeretnek kitérni a jatekos valodi értékére, hogy az
mennyire tér el az atigazolasi Osszegtdl. Ezeket az adatokat a német Transfermarkt
(transfermarkt.de) hasznalataval mutatom be. Itt adjak meg a jatékosok értékét, amelyet 3 {6
szempont szerint becsiilnek meg. Ez a harom szempont a jatékosok jellemzoi, népszertisége és

teljesitménye. (Mdller et.al. 2017)

5.1.1 2018/19-es szezon Top 10 atigazolasa

A Transfermarkt adatait felhasznalva a 2018/2019-es szezon top10 atigazolasa egy kettészakadt
piacot mutat. Az els6 10 helyre 4 tdmado jatékos (Kylian Mbappe, Cristiano Ronaldo, Riyad
Mahrez, Christian Pulisic), 3 kdzéppalyas (Thomas Lemar, Naby Keita, Fred) és 3 kapus (Kepa
Arrizabalaga, Thibaut Courtois, Alisson) keriilt. Erdekességnek szamit, hogy védekezd jatékos

nem Kkerilt bele a 10-es listaba.

Az érkez0 klubok vizsgalata soran azt figyelhetjilk meg, hogy a 10 jatékos koziil 6 f6 az Angol
Premier League-be érkezett. 2 jatékost ad a Spanyol La Liga, illetve 1-1-et a francia és az olasz

elsd osztaly.
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Atigazo

Név Posst | LU lasi Kilonbozet | Atadd Klub | Atvevs Klub
dsszeg

MKg’;E‘Se Tamado 120 180 | 60 | 333%  Monaco PSG
Cristiano s 0 Real
Ronaldo Tamado 100 117 17 17% Madrid Juventus

Kepa .

i Athletic

0,

Arrlngalag Kapus 20 80 60 75% Bilbao Chelsea
Thomas PR 0 Atletico
Lemar Kozéppalyas 65 72 7 9,7% Monaco Madrid
Riyad Tamadé 50 | 678 | 17,8 263% Leicester = |Vianchester
Mahrez City

Naby Keita = Kozéppalyas 65 60 -5 -7,7% | RB Leipzig Liverpool
Thibaut - .
Courtois Kapus 65 35 -30 46.,2% Chelsea Real Madrid
Christian Tamado 50 64 | 14 | 218% OSSR cpoicen
Pulisic Dortmund
Alisson Kapus 60 62,5 2,5 4% AS Roma Liverpool

Fred Kozéppalydss = 32 50 | 27 | 458%  Shakhtar D. ijr;lﬁ?:jer

10. &bra A 2018/2019-es szezon 10 legdragabb atigazolasa, azok valddi értéke és a killénbozetik. (millié eurdban)
Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan 2019

A tablazat eredményeit vizsgalva szembetlind a tdmado jatékosok kiugrd atigazolasi Gsszege.
Lathato, hogy a 4 tamadoért boven zsebiikbe nyultak a klubok, akar 60 millio eurdval is képesek

voltak tobbet adni Kylian Mbappe-ért, mint a valddi értéke.

Itt is fellelheté a Neymar-transzfer altal elinditott lavina, amely a hatalmas atigazolasi

Osszegeket inditotta el magaval.
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Osszehasonlitas 2018/19
(millio eurd)
900
800
700
600
500
400
300
200
100

627 797.3
m Valodi éték  m Atigazolasi érték
11. dbra Top 10 atigazolas dsszesitett dsszege dsszehasonlitva a valodi értékek dsszesitésével (millié euréban)
Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

Ahogy a 11. abran is lathaté az atigazolasi 6sszegek nagyban meghaladtak a valédi atigazolasi

értékeket ebben a szezonban.

5.1.2 A 2019/2020-as szezon Top 10 atigazolasa

A Transfermarkt adatai szerint a 2019/2020-as szezon nagyobb befektetéseket tartalmazott,
mint az €l6z6. Bar Mbappe 180 millié eurds 6sszegét senki sem tudta megkdzeliteni, tdbben is
100 millio folotti 6sszeggel vagy akorili 6sszeggel keltek el. A top 10 igazolas kozoétt 5 darab
tamadoé jatékos (Eden Hazard, Antoine Griezmann, Joao Felix, Philippe Coutinho, Nicolas
Pépe), 2 darab kozéppalyas (Christian Eriksen, Frenkie De Jong) illetve 3 darab védo jatékos
(Harry Maguire, Matthijs De Ligt, Lucas Hernandez) talalhato. Erdekesség, hogy az el6z6

szezonhoz képest egyetlen egy kapus sem kerlt be a top10-be.

Az érkez6 klubokat megvizsgélva észre vehetjik, hogy 4 darab igazolas a spanyol élvonalba, 2

az olasz élvonalba, 2 a német élvonalba, 2 pedig az angol élvonalba kerult.
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Atigazol

) Valodi ) o ,
Neév Poszt ek asi Kilonbozet | Atado klub = Atvevé klub
érté
0sszeg
Eden Hazard | Tamado 150 115 -35 | -23,3% Chelsea Real Madrid
Antoine ) ) Atletico
Tamado 130 120 -10 7,7% . Barcelona
Griezmann Madrid
) ) ) . Atletico
Joao Felix Tamado 70 127,2 57,2 45% Benfica .
Madrid
Christian Kdzéppal
] ) 90 27 -63 -710% Spurs Inter
Eriksen yas
Philippe ) ) Kdlcson - Bayern
) Tamado 90 -90,5% | Barcelona )
Coutinho (8,5) 80,5 Minchen
Harry ) Manchester
) Védo 50 87 37 42,5% Leicester )
Maguire United
Frenkie De = Kozéppal )
. 85 86 1 1,2% Ajax Barcelona
Jong yas
Matthijs De )
] Védo 75 85,5 10,5 | 12,3% Ajax Juventus
Ligt
Nicolas Pépé = Tamado 65 80 15 18,7% Lille Arsenal
Lucas Atletico Bayern
Védo 70 80 10 12,5% ]
Hernandez Madrid Munchen

12. &bra Top 10 atigazolas 0sszesitett 6sszege 6sszehasonlitva a valddi értékek dsszesitésével (millié eurdban)

Forréas: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

A tablazatot megnézve szembetiind, hogy a tamadokért ebben a szezonban sem sajnaltak a
pénzt a klubok. Elsdsorban a spanyol élvonal harom nagy csapata tirazott be tdmadokbol.
Erdekesség latni, hogy Christian Eriksen esetében egy joval érték alatti transzferrél beszéliink.
Az Inter Milan nagyot hiizott ezzel az igazolassal, 27 milli6 egy ilyen kaliber(i labdarugoért
egészen csekély a tobbi listan szerepld jatékossal szemben. Eriksenen kiviil Coutinho eladési
ara lehet érdekes, itt meg kell jegyezni, hogy a jatékos tovabbra is a Barcelona jatékosa azonban
a jatékjogot kolcsonbe adtdk a nemet Bayern Miinchennek. A németeknek csak egy kolcson

Osszeget kellett kifizetni, ezért cserébe a jatékos egy évig az 6 csapatukat erdsitheti.

Mig az el6z6 szezonban csak 3 esetben lathatunk 80 millio vagy afolotti 6sszeget ezzel szemben
itt, 2 kivétellel mindenki eléri ezt a hatart. Ebbdl lathatd, hogy korantsem tartozik nagy 6sszegek

k6zé mar a 80 millid egy jatékosért, amelybdl tobben nem is a vilag leg-legjébe tartoznak.
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Osszehasonlitas 2019/20
(millid euro)

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

875 816.2

m Valodi érték  m Atigazolasi érték

13. abra 2019/20-as idény Top10 atigazolasanak 6sszege, hasonlitva az eredeti értékek dsszegével.

Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

A 13. abran lathatd, hogy ebben az évben bar jocskan ndvekedtek a megmozgatott pénzek és
értékek, ennek ellenére az atigazolasi értékek elmaradtak az eredeti értékektdl. Bar ehhez hozza

kell tenni Coutinho kolcsonszerzodését.

5.1.3 A 2020/21-es szezon Topl0 atigazolasa

2 elézetes szezon bemutatdsa soran elérkezett a Covid-19 jarvany bekdszontése utani elso teljes
szezon. Itt a klubok nagy bevételektdl estek el, ez a legnagyobb atigazolasok Osszegénél is
szembetlind valtozast mutat. Az elsé 10 helyre 4 timado (Leroy Sane, Victor Osimhen, Timo
Werner Mauro Icardi), 4 darab kozéppalyas (Kai Havertz, Arthur Melo, Miralem Pjanic,
Thomas Partey) illetve 2 darab védo jatékos (Achraf Hakimi, Ben Chilwell) keriilt. Az el6z6
évhez képest kapus itt sem keriilt be a top 10-be inkabb a tamadé szellemii jatékosok illetve a

kozéppalyasok dominalnak.

Az atvevo klubok koziil 4 az angol Premier League-be, 3 az olasz Seria A-ba, mig 1-1-1 jatékos

a német Bundesligaba, a spanyol La Liga-ba és a francia League 1-be kerlt.

27



) Valodi | Atigazolasi Atado Atvevd
Nev Poszt .y ) Kulonbozet
érték 0sszeg klub klub
_ e Bayer
Kai Havertz = Kodzéppalyas 81 80 -1 -1,3% Chelsea
Leverkusen
) ) Manchester | Bayern
Leroy Sane Tamado 80 49 -31 | -38,8% )
City Minchen
Arthur Melo | Kbzéppalyas 56 76 20 26,4% | Barcelona | Juventus
Victor ] ]
) Téamado 40 75 35 | 46,7% Lille Napoli
Osimhen
Timo Werner Tamadoé 64 53 -11 | -17,9% | RB Leipzig | Chelsea
Miralem L
o Kozéppalyas 45 60 15 25% Juventus | Barcelona
Pjanic
Mauro Icardi Témado 60 50 -10 | -16,7% Inter PSG
Achraf Real
o Védo 54 43 -11 | -20,4% ) Inter
Hakimi Madrid
Ben Chilwell Védo 40 50,2 10,2 | 20,3% | Leicester Chelsea
Thomas o Atletico
Ko6zéppalyas 40 50 10 20% ) Arsenal
Partey Madrid

14. dbra A 2020/21-es szezon Top10 &tigazolésa, valddi értekik és kilonbdzetlik. (millié eurdban)

Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

A 14. dbra adatait nézve egybdl latszik, hogy a vilagot sulyt6 jarvany nagyban csokkentette az
atigazolasi 0sszegeket. Csak egyetlen jatékos éri el a 80 millidt, mindenki mas e hatar alatt
helyezkedik el. A klubok a bevételkiesés miatt nem kockéaztattak nagy befektetésekkel, inkabb
kisebb igazolasokkal probaltak meg erdsiteni. Legnagyobb értékkel itt is a tamadok és a

kdzéppalyasok rendelkeznek, joval elmaradnak mogottiik a védekezd jatékosok.

Osszehasonlitas 2020/21
(milli6 eurd)
700
600
500
400
300

200
100

560 586.2
m Valédi érték = Atigazolasi érték

15. abra A 2020/21-e idény top10 &tigazolasanak dsszege parositva a 10 jatékos valodi értékével
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Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

Ahogy a 15. abra is mutatja, az atigazolasi értékek jelentdsen csokkentek az el6z6 évhez képest,
azonban a klubok batrabbak voltak, hiszen a jatékosok valodi értékét meghaladja az atigazolasi
érték.

5.2 A harom szezon eredménye

Top10 atigazolasok 6sszehasonlitasa
(milli6 eurd)
1000
800
600
400
200

797.3 816.2 586.2

m2018/19 m2019/20 m=2020/21

16. &bra A harom szezon igazolasainak ¢sszehasonlitasa (milli6 euréban)
Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

Ahogy a 16. abra is mutatja, a Covid-19 jarvanyig folyamatosan névekedtek az atigazolasi
0sszegek, azonban a vilagjarvany ezt nagymértékben befolyasolta. Az, hogy a jatékospiac
normalizalodjon, egy vilagjarvany kellett. A nagy bevételkieséseket minden klub probalta
kiilonb6z6 mdédokon kompenzalni. Egyes csapatoknal stabtagokat ragtak ki, mashol fizetéseket
csokkentettek.

5.3 A jarvany hatasa a Ferencvarosi TC atigazolasira

A vilag évenkénti legjobb 10 atigazolasa utan magyar vizekre szeretnék térni dolgozatomban.
Ezt az el6bb bemutatott 3 szezonnal szeretném elvégezni. Ezt a kutatast a Ferencvéarosi Torna
Club atigazolasaival (réviden FTC vagy Fradi) szeretném elvégezni. A Fradi a magyar
rekordbajnok, az utébbi 10 évben teljesen uralta a magyar labdartgast. Az egyetlen magyar
csapat, amely mar-mar stabilra mondhat6 résztvevéje az eurdpai klubfutballnak. Bar nem a
Bajnokok Ligajanak, azonban az Eurdpa Ligaban mér tobb éve résztvevéje, illetve idén esélye

is van a csoportol val6 tovabbjutasra. Természetesen ahhoz, hogy egy ilyen klubot létre
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lehessen hozni és fent lehessen tartani, ahhoz komoly atigazolasok kellenek, amelyben a Fradi

élen all Magyarorszégon. A legtobb pénzzel ez a klub rendelkezik és ezt kamatoztatja is.

5.3.1 A 2018/19-es szezon Top5 érkezije

Az FTC a 2018/19-es szezonban visszallt a Magyar Bajnoksdg tronjara, hiszen sikerilt

elhoditani a bajnoki cimért jard trofeat. A szezonban szamos atigazolas érkezett ebbdl az elsd

5-0t valasztottam ki. Az els6 5 jatékos posztok szerint jol eloszlik, 2 tamado jatékosra (Davide

Lanzafame, Tokmac Chol Nguen), 2 kdzéppalyasra (Igor Kharatin, Matias Rodriguez) és egy

védo jatékosra (Lasha Dvali).

| Atigazol
Valddi ) .
Nev Poszt o asi Kulonbozet Atado csapat
érték
0sszeg
Davide ) ) .
Tamado 1,500.000 = 700.000 | -800.000.  -53,3% Honved
Lanzafame
Igor o Zorya
) Kbzéppalyas = 1.000.000 | 600.000 & -400.000. -40%
Kharatin Lugansk
) Pogon
Lasha Dvali Védo 500.000 | 500.000 0 0% _
Szczecin
Tokmac ] ]
Tamado 800.000 = 400.000 '@ -400.000. = -50% | Stromsgodset
Chol Nguen
Matias o _
) Kbdzéppalyas = 300.000 & 385.000 @ 85.000. @ 22,1% | Chacarita Jrs.
Rodriguez

17. abra FTC top5 atigazolasa és kiilonbézetiik 2018/19-es szezon (Arak eurdban értenddk)

Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

Osszehasonlitas 2018/19 (milli6 eurd)

m Vallodi érték  m Atigazolasi érték
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2.585

18. abra Valédi érték
0sszehasonlitasa
atigazolasi értékkel
2018/19

Forras: Sajat
szerkesztés,
Transfermarkt.de
alapjan




Ahogy a 17. abra és a 18. abra is mutatja a Ferencvaros kevesebbet koltott jatékosokra, mint

azok valddi értéke. Ennek oka a Fradi jo scoutjai es a keresett jatékospiac alapos vizsgélata.

5.3.2 A 2019/2020-as szezon Top5 érkezije

A Fradi az el6z6 szezon bajnoki cime utan ott folytatta szereplését itthon, ahogy azt abbahagyta.
Sikeriilt a klub altal hén ahitott cimvédés és hossza id6 utan Ujra sikerllt az Eurdpai porondra
kerlini az Eurdpa Liga reszvétellel. Bar az EL-ben nem sikeriilt tovabb jutni, a csoportban azért
mégis szereztek 2 gyOzelmet, ami bizakodasra adhatott okot a szurkolok szamara. Az
atigazolasi szezonban 2 jatékos is meghaladta az 1 millié eurds vételi arat. A legjobb 5 érkezd
aranya ebben a szezonban nem oszlott meg annyira, 1 csatar (Franck Boli), 3 darab k6zéppalyas
(Gaston Lodico, Michal Skvarka, Somalia) és 1 darab védé (Eldar Civic).

Valodi | Atigazolasi

Név Poszt o Kulonbozet Atado Klub
érték 0sszeg
Franck ] ] Stabaek
) Tamado 700.000. = 2.000.000. | 1.300.000.  65%
Boli Fotball
Eldar Sparta
o Védo 1.000.000. = 1.000.000. 0 0%
Civic Prague
Gaston o Kolcson ]
) Kdzéppalyas | 1.500.000. -1.300.000. | -86,7% Lanas
Lodico (200.000.)
Michal

Kdzéppalyas = 650.000. 200.000. -450.000. | -69,3% | MSK Zilina
Skvarka

Somalia | Kozéppalyas | 2.000.000. Ingyen -2.000.000. ' -100% @ Al-Shabab

19. abra FTC top5 &tigazolasa és kiilonbézetiik 2019/20-as szezon (Arak euréban értenddk)

Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan
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Osszehasonlitas 2019/20 (milli6 euro)

5.85
m Valodi érték  m Atigazolasi érték
20. &bra Valodi érték 6sszehasonlitasa atigazolasi értékekkel 2019/20
Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan
Ahogy a 19. abran és a 20. abran lathaté a Fradi tovabbra is folytatta a magasabb értékii
jatékosok olcsobb szerzddtetését. Bar érdekes lehet megjegyezni, hogy Gaston Lodico
kolcsonbe érkezett a csapathoz, igy az O teljes értéke nem lett beszamolva az ésszegzésben.

Erdekes az is, hogy a csapat a kozéppalyat kivanta nagyobb igazolasokkal erdsiteni azonban

mégis egy csatar lett a legdragabb igazolas.

5.3.3 A 2020/21-es szezon Top5 érkezije

Az el6z6 két gyOztes szezon utan a Fradi jo esélyekkel varta az elsé Covid-19 alatti szezont is.
A varakozasoknak megfeleléen megvédték cimiiket és zsindrban harmadszor lettek bajnokok
ebben a szezonban. Az FTC a 2020-2021-es szezonban hosszu id6 utan elészor a Bajnokok
Ligajaban tudott szerepelni. Bar itt a csoport utolsdé helyén végeztek, mégis nagy Orémet
okoztak ezzel a szerepléssel minden magyarnak. Ujra volt magyar BL résztvevd, ezzel pedig
stabilld kezdett valni a Fradi eurdpai kupaszereplése. Ez a szereplés az els@ 5 atigazolas
megoszlasan is jatszik. A Fradi atallt timaddfocira, az 5 igazolasbol 3 tAmadd (Myrto Uzuni,
Oleksandr Zubkov, Roko Baturina) lett. A maradék ket helyre egy-egy kozéppalyas és védo
kertlt Giorgi Kharaisvili és Henry Wingo személyében. Az 5 atigazolasbol kettd itt is

meghaladta a masfél millié eurds hatart.
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) Valodi | Atigazolasi o
Nev Poszt o Kulonbozet Atado klub
érték 0sszeg
Myrto o NK
) Tamado 1.800.000 = 1.800.000. 0 0% _
Uzuni Lokomotiva
Oleksandr o
Tamado 950.000. = 1.500.000. @ 550.000. @ 36,7% = Shakhtar D.
Zubkov
Giorgi o IFK
| Kozéppalyds | 600.000. = 900.000. | 300.000. | 33,3%
Kharaisvili Goteborg
Henry
) Védo 400.000. 770.000. | 370.000. | 48,1% Molde
Wingo
Roko ) ] Din. Zagreb
Tamado 400.000. 700.000. | 300.000. @ 42,9%
Baturina I

21. abra FTC Top5 atigazolasa és kiilénbozetik 2020/21-es szezon (Arak euréban értenddk)

Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

SN

w

N

[y

Osszehasonlitas 2020/21 (milli6 eurd)

4.15

5.67

= Valodi érték = Atigazolasi érték

22. abra Valddi érték 6sszehasonlitésa atigazolasi étékkel 2020/21

Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

A 21. abra és a 22. abra alapjan lathato, hogy az Eurdpai topklubokkal ellentétben a Fradi tobbet

koltott atigazolasokra, mint koradbban. Ennek oka a BL szereplés, amely miatt hatalmas

bonuszok illették meg a klubot. A Klub stratégiaja megvaltozott a Covid miatt, a tobbi klubhoz

hasonloan. A jarvany mindent atformalt a futball atigazolasok kornyékén. Ez nem volt mashogy
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a scoutok korében és munkavégzésében sem. Az ESPN FC-nek nyilatkozott névtelenil egy
scout, amely egy stabilan Bajnokok Ligéja résztvevé csapatnal dolgozik. A nyilatkozatban
elhangzik az, hogy hidba a modern technoldgia és fejlodés a lehetdségekben, sokkal nehezebb

a munka, mint a vilagjarvany elott.

(Forrés: | Goal.com Magyarorszag)

., Az, hogy egy fiatal jatékossal nem tudok személyesen talalkozni, beszélgetni, oridsi hatranyt
jelent szamunkra. Es persze nem csak a jatékossal Iépiink kapcsolatba a helyszinen, hanem a
hozzatartozoival, a kdrnyezetével is, hogy minel pontosabb képet kapjunk a jatékosrol. Arrol
nem is beszélve, hogy sokkal nehezebb oket telefonon meggyozni, arrol hogy igazoljanak

)

hozzank, mint személyesen.’

,,Amikor véget ér egy Zoom beszélgetés a jatékossal, nincs arrol megérzésem, hogy sikerult-e
ravennem arra, hogy j0jjon hozzank vagy sem. Ellenben amikor ott Gl velem szemben, mar

sejtem, hogy miképp fog donteni. Ez most nincs meg”’

-z

A scoutok az atigazolasi rendszer egyik, ha nem legfontosabb mozgatdérugoi. A tovabbiakban
egy altalam készitett interjut szeretnék bemutatni Makrai Markkal, A ZTE FC vezet6 scoutjaval

2022. oktober 21-én Zalaegerszegen.

6. Mélyinterju Makrai Markkal

Miel6tt az interjut ismertetem nézzik at az alabbi kérdést!

6.1 Miis az a scout? Melyek a feladatai?

Az atigazolasoknal mi, egyszeri futballrajongdk csak talalgatasokat hallunk, illetve ha
sikeresen megkattetik a szerzddés, akkor a hivatalos bejelentésekbdl tdj¢kozodhatunk. Azonban
egy atigazolas és annak a folyamata sokkal szerte 4gazdbb folyamat. Nagy része az emberek

hata mogott zajlik.

A scout egy jatékosmegfigyel6. Ahhoz hogy valaki scout legyen, nem feltétlen kell
eloképzettség, de egy teljeskdrli szakma. Masodallasként, hobbiként semmiképp sem lehet
folytatni. A klubok, legyenek itt a legkisebb alsobb ligas csapatoktdl kezdve a vilag legnagyobb

klubjaiig, alkalmaznak scoutokat. Ezeknek az embereknek rendes, néhol helyen egész magas
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fizetéseket adnak, ezért nem is szeretnék, ha valaki masodallasban dolgozna. Féallasu scoutokat

keresnek mindenhol.

Scout igazabdl barki lehet, leggyakrabban azonban jatékosok vagy korabbi edz6k képezik at
magukat. Elvégre is 0k a szakmabeliek, tobbet értenck egy jatékoshoz, mint egy atlagember.
Azonban a kivétel erdsiti a szabalyt, ahogyan nem minden jatékosbol lesz jo edzd, ugy nem

mindenki lehet j6 scout sem.

A scoutok munkajatdl fligg az egész csapat sikere. Ebbe beletartozik az edzé sikere is. Egy
adas-vétel akar par nap alatt lebonyolddhat, ezt honapokig kell elokésziteni. Az edzé és a
scoutok erds kapcsolatban allnak elvégre is egy jol felépitett scout-hal6zattal minimalizalni
lehet a balul elsiilt atigazolasokat. Ezzel névelve az esélyt a sikerekre. Altalaban, ha menesztik
a vezetdedzot, vele kiildik a scoutokat is. A scoutok segitségére van a bizonyos Wyscout

nevezetll platform.

A Wyscout egy olasz cég, amely mar vilagszerte tobb szaz csapattal dolgozik egyiitt. Ez az
oldal egy internetes jatékoselemzd oldal. Nem csak futball tartozik a profiljaba, hanem szamos

mMAs sportag is.

Egy scout feladatai rendkivil szertedgazok. Nem elég egyszer-kétszer elutazni egy-egy
mérkdzésre és ott megfigyelni az aktualisan jol teljesitd jatékosokat. Egyes esetekben tobb 10
mérk6zést megtekintenek, elemzik a mutatott jatékot, mérlegelik, hogy sziikség van-e az adott
jatékosra. A scoutokba a klubok rengeteg pénzt 6Inek bele, hiszen egy-egy jo fiatal igazolassal

hatalmas milliékat lehet kaszalni.

(Forréas: Az éatigazolas - a felderitéstél a szerzddés alairasaig (fogadas-sport.com) let6ltés
datuma: 2022.10.26.)
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6.2

Interjua

Az aldbbiakban ismertetem az interjut.

1.

,»Milyen atigazolasi stratégiat folytatnak, azaz mennyire épitenek a hazai jatékosokra,
az atigazolasokra és mennyire az utanpotlasnevelésre?

A klub a 8-8-8 mintat koveti a felndtt keretet illetden, azaz nyolc magyar feln6tt — nyolc
magyar fiatal — nyolc kulfoldi légiés. A Kklub transzfer stratégiat kivan folytatni
(jatékosértékesitésbol profitot generdlni), igyeksziink minél hamarabb integralni a
tehetségeket, eloszor a klub rendszerébe, majd a felndtt futballba.

A legidealisabb az lenne minden klub szamara, ha a sajat UP nevelésébdl megoldana a
keret 0sszetételét. Ez sajnos nem redlis, de toreksziink arra, hogy minél tébb akadémista
megmutathassa magat az els6 csapatnal és a legjobbak altalaban élIni is tudnak a

lehetdséggel.

Mi a klub filozofiaja, ezek kozil melyiket tartjak a legfontosabbnak?

A sportszervezet a ,,j0v0 klubjaként” hivatkozik magara €s ez sok téren meg is
mutatkozik.

Az OTP Bank Ligaban a legfiatalabb atlagéletkort egyittessel rendelkeziink, ezaltal
lehetdséget adva a tehetségeknek, hogy fejlodjenek és megmutathassak képességeiket.

A legfontosabb elem, a fiatalokba vetett hit és bizalom.

Milyen lehetéségek koziil valaszthat egy magyar klub, ha jatékosokat szeretne
vasarolni?

A hazai klubok tekintetében 4-5 engedheti meg maganak, hogy rendszeresen (minden
ablakban, akar tobb) atigazolasi 6sszeget fizessen. Itt komoly eltérések vannak a
financialis lehetdségekben. A tObbi sportszervezet altaldban a lejard szerzddésii,

szabadon igazolhato jatékosokat keresi, bar ebben is megvan a rizikofaktor.

Hogyan zajlik a ZTE-nél egy éatigazolasi folyamat? Hogyan nézik ki a jatékosokat,
figyelik meg, valasztjak ki?

Ligak adatalapu feltérképezése — monitorozasa (wyscout; instat) — riportok a scouting
csapat részérél — személyes megtekintések €loben — informacid gylijtés (iigynok,

szerz6dés, kiskapuk, igények, személyes tudnivalok stb.) — listdk prezentélasa a
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sportigazgatonak — konzultalds az stabbal — dontés — személyes megismerkedés az
edzével és sportigazgatoval — sikeres megallapodas
A masik mod lehet a jatékoslgynokok altal ajanlott jatékosok, melyek illeszkednek az

igényeinkhez. Itt is megtorténik a riportalas és a prezentalas a scouting részér6l.

Mely jatékospiac relevans egy magyar klubnak?

Klubja vélogatja, de a Balkanrol érkezo jatékosok a legaltalanosabbak.

. Melyek azok a tényezdk, amiket figyelembe kell vennie a klubnak egy atigazolas soran?

Financialis igények és lehetségek, potencial, informacid, motivacio, karakter.

Milyen mertékben valtoztak az atigazolasi 6sszegek az utobbi években? Milyen okok
allnak e mogott? Milyen hatésa van ennek a klubra?

Eddig mind az atigazolasi mind az tgynoki dijak lassan, de ndvekedtek. Szubjektiv
véleményem, hogy hazai viszonylatban f6leg az utobbit tekintve stagnalas kovetkezik.
Ahol ezeket az 6sszegeket nem akarjak, vagy nem tudjak kifizetni, nagyobb teret

kaphatnak az alacsonyabb bérezéseért futballozé kilfoldiek, vagy a fiatal jatékosok.

Milyen hatassal volt a Covid-19 jarvany a ZTE atigazolasaira/atigazolasokra koltott
Osszegekre?
Természetesen senkinek sem jott jol a sport berkein belul. A ZTE FC ritkan véasarol

jatékost, igy nem lehet relevans kovetkeztetest levonni.

. A nyaron sikeriilt egy eddig bevaltnak tiind csatart igazolni. A jovében lehet nagyobb
atigazolasokra is szamitani?
Nem feltétlenil az a klubmodell, de fontos, hogy meglegyenek azok a meghatarozé

jatékosok, akik tehermentesitik a fiatalokat és akiktdl tanulhatnak is. ,,

(forras: primer kutatas)
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6.3 Az interju elemzése

Ahogy interjualanyom Makrai Méark vélaszabdl latszik a ZTE egy 8-8-8 stratégiat kovet. Ez
egy balance-olt vagyis kiegyenlitett stratégiat jelent. Nem dé1 el a mérleg egyik iranyba sem de
lathat6, hogy a hazai jatékosokra épitenek. A klub jatékosallomanyéanak csak egy harmada
kulfoldi ugyanannyi, mint ahany utanpotlasbol érkezett. A valaszbdl lathato, hogy a klub
nagymertékben épit a fiatalokra. Ezt jol is teszik, hiszen utanpdtlas csapataik az orszéag
legjobbjai kdzé tartoznak. Sok gy6zelmet és sikert érnek el a korosztalyos csapatok, amelybdl

tobben a feln6tt csapatban folytatjak karrierjiiket.

Ahogy Makrai Mark elmondta, a ZTE a,,jovo klubjaként” hivatkozik magara. Egy ilyen csapat,
aki hazai, sajat nevelésii tehetségekre tamaszkodik mindig iide szinfolt egy bajnoksagban. Az
OTP Bank Ligaban (Magyar Els6 Osztaly) a legfiatalabb atlagéletkoru csapat a Zalaegerszegi.
Ehhez készitettem egy abrat (19. abra), amelyen jol lathat6, hogy a ZTE a maga 24 éves

atlagéletkoraval élen all a magyar labdarugasban.

Atlagéletkor az OTP Bank Ligaban

Atlagéletkor

23. abra Magyar csapatok dtlagéletkora az elsé osztdlyban
Forras: Sajat szerkesztés, Transfermarkt.de alapjan

Makrai Mérk szerint a hazai bajnoksagban csak 4-5 csapat képes arra, hogy minden atigazolasi
id6szakban vasaroljon jatékosokat. Itt egy vagy akar tobb jatékos vasarlasara gondolt. A valaszt

olvasva utananéztem a Transfermarkton a legtobbet atigazolasokra koltott klubok listajara.
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Csapatok jatekosokra koltott 6sszegei
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24. Gbra OTP Bank Liga csapatainak jatékosokra kltétt ésszegei millié euréban
Forras: Sajat szerkesztes, Transfermarkt.de alapjan

Ahogy azt a 24. abra is megmutatja 5 csapat éri el az 1 millié eurd feletti koltest. Ez az 5 csapat
a Ferencvaros, a Puskas Akadémia, a Videoton, a Vasas és a Honvéd. Ez is alatdmasztja az
interjuban elhangzottakat. Erdekesség, hogy a ZTE a legkevesebbet kolté csapatok kozott van,
ez is bizonyitja azt, hogy a Zalaegerszegi csapat hazai jatékosokra és utanpétlasnevelésekre
épal.

A mélyinterjubol kideriilt, hogy a ZTE csapatdnal is hasznalnak kiilonb6z0 online
jatékosmegfigyeld rendszereket. Ebbol egyik, a mar korabban emlitett wyscout. Az a feltevés
is igaznak bizonyult miszerint egy jatékos leigazolasa nem csak egy egyszerli szerzddtetéssel
jar. Mar csak addig a pontig, hogy a klub elddnti, megveszik az adott jatékost, szamos folyamat
zajlik le. A masik modszer egy jatékos igazolasara az, hogy jatékosiigynokok érkeznek a
klubhoz. Az ligynokok ajanljak jatékosokat a klubnak, térekednek minél jobban bemutatni,
minél jobban eladhatébban feltiintetni. Makrai Mark szerint a scouting csapat ilyenkor is
részletesen utananéz és kielemzi a jatékost, ugyanis biztosra akarnak menni azzal, hogy az

igazolas bevalt legyen.

A jatékosigazolds menete utdn az interjubol kiderult, hogy a magyar csapatoknal nem a
nyugatrol érkezd, nagyobb futballorszagok sziilottjei a kiszemeltek, hanem az orszagunktol

délebbre elhelyezkedd, Balkani orszagok futballistai. Ez bebizonyitja a dolgozatban kutatott
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dolgokat, miszerint egy jatékos értékét befolyasolja nemzetisége. A Balkanrol érkezd jatékosok
olcs6bbak mint mondjuk egy német, francia vagy angol jatékos, emiatt szamos ilyen futballista
jatszik hazankban. A Transfermarkt.de adatai alapjan a magyar elsd osztalyban 195 magyar
jatékos jatszik, ezt koveti Ukrajna 20 jatékossal majd Szerbia 14-el és Bosznia-Hercegovina 10
jatékossal. Ezek mellett szamos futballistat ad még Horvatorszag, Romania, Eszak-Macedonia
¢s Montenegr6 is. EbbOl is lathatd az, amit Makrai Mérk is mondott miszerint a Balkan régi6

jatékospiaca az a jatékospiac, amely egy magyar klub szamara relevans tud lenni.

Amikor egy futballklub egy jatékosnak szerzddésajanlatot kivan tenni, szamos olyan tényezot
kell megvizsgalni amely befolyasolhatja az atigazolas végkimenetelét. El6szor is meg kell
vizsgalni, hogy a szerzddtetni kivant jatékosnak milyen pénziigyi igényei vannak ¢€s ezt a klub
mennyire és milyen mértékben tudja kiszolgalni. A klubnak emellett meg kell vizsgalni azt,
hogy az adott jatékos mekkora potenciallal rendelkezik. Fiatal-e, ha igen be tudja e valtani a
hozza fiizott reményeket és fejlodni tud-e, ha nem akkor allapota és teljesitménye romlani fog-
e. Egy fiatal jatékos mindig tébbet ér egy klubnak a potencial miatt azonban egy korosabb, de
tapasztaltabb labdarigorol tobb informacidja lehet egy klubnak. Azt is figyelembe kell venni,
hogy az adott jatékos motivalt-e, szeretne-e a csapatban jatszani és segiteni azt legjobb tudas
szerint vagy csak a penz motivalja. Egyfutballklubnak azt is meg kell vizsgalnia, hogy milyen

az adott jatekos karaktere, szemelyisége és ez egyezik-e a klub értékrendjével.

Az interjuban lathato az, hogy az utdbbi években, hazankban is ndvekedtek az atigazolasi és
ugynoki dijak. Ez bebizonyitja a korabban Ferencvaros atigazolasai altal bemutatott képet. A
ZTE vezetd scoutja elmondta, hogy szerinte véget fog érni az emelkedés az 6sszegekben és egy
stagnéalas fog bekdvetkezni. Makrai Mark elmondta, hogy azoknal a kluboknal, akik nem tudjak
kifizetni ezeket a magas 4atigazolasi Osszegeket, eldkeriilnek azok a kiilfoldiek, akik

alacsonyabb bérezésért jonnek hazankba jatszani.

Interjumban kitértem arra is, hogy hatassal volt-e a Covid-19 jarvany a ZTE atigazolasaira. A
vezet6 scout elmondta, hogy persze nem jott jOl, de mivel a hazai jatékosokra épitenek igy nagy
veszteséget nem szenvedtek. Ez alatdmasztja a Ferencvarosi Torna Club legnagyobb
atigazolasaibol készitett kutatasomat, hiszen a ZTE-nél sem szamottevéek az atlagos
nézO0szamok igy a meccsnapi bevételcsokkenést nem érezte meg annyira a klub, mint egy

kilfoldi élcsapat.

Az utolso kérdésben kitértem a nyaron érkezett csatarra, Ikobara, aki a 2022/23-as szezonban

ontja a golokat és aki jelenleg vezeti az OTP Bank Liga gollovolistajat, annak ellenére, hogy a
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ZTE akozépmezony tetején helyezkedik el. Ikoba értéke meg sem kdzeliti nem, hogy a kilfoldi
top csapatok jatékosainak értékét, de még Magyarorszagi viszonylatban is olcséak mondhatd
jatékos. Makrai Markot arrol kérdeztem, hogy terveznek-e a jovében hasonlo igazolasokat. A
valaszbol kideriilt, hogy akdrmennyire is jo igazolas volt ez, nem terveznek ezen az uton haladni

tovabb folytatjak a jovo klubja projektet.

7. Osszefoglalas

Dolgozatom végén megvélaszolom a kutatéasi keérdéseimet. Kutatdsomat az alabbi kutatési
kérdések koré épitettem fel:

e Milyen kihivasok el6tt all napjainkban az atigazolasi tevékenység a futballban?
e Milyen tényezOk befolyasolhatjak egy jatékos ,,ertékét” atigazolasoknal?

e Volt-e/van-e hatdsa a Covid-19 jarvanynak az atigazolasi 6sszegek valtozasara?

Dolgozatomban kifejtettem azt, hogy napjaink fejlédé, rohand vilagaban egy atigazolas nem
egy egyszerli folyamat. Hosszasan ismertettem azt a piacot, amely a futball vilagat behal6zza,
ami nem mas, mint a jatekospiac. A jatékospiac ismertetése mellett bepillantast nyerhettem a
marketing alapjaiba azon belll is a sportmarketing alapfogalmaiba, amelyek egyszeriibb
ralatast biztositottak szamomra a dolgozat irdsdhoz. Kassay Lili Sportmarketing cimii
tananyaga nagyon jo ralatast biztositott szamomra a sportmarketing elmeleti megkdzelitéséhez.
A sportmarketing mellett a futballszurkolokat mint fogyasztokat is vizsgaltam, klubjukhoz vald
hiiségiik szerint. A jatékospiac ismertetése mellett egy atigazolas folyamatat is megismerhettem
részletesen. Erdekes volt szamomra, hogy ami egy egyszerii futballkedveldknek csak egy-egy
felroppend kosza hir vagy egy hivatalos bejelentés az egyik kozdsségi médiafellileten, az a
szakma belsd tagjainak hetek, s6t honapokig tartd6 munka. Dolgozatom elsd részében
bemutattam a jelenleg hatdlyban 1évd legnagyobb 3 intézkedést, amely a torténelem soran
létrejott és befolyasolhatja az atigazolas menetét. Ez a harom kihivast jelentd tényezé a
Bosman-Szabaly, a Financial Fair Play és a Third Party Ownership. Ezeket a szabalyokat
minden klubnak, minden szervezetnek be kell tartani. Erdekes és informativ volt szamomra e
harom szabaly bemutatdsa, hiszen a legtobb szabéllyal egy atlag futballkedveld ember nem

talalkozott, vagy ha talalkozott is, akkor nem ilyen részletességgel.

Kutatdsom masodik kérdésénél a jatékosok értékét befolyasold tényezdket vizsgaltam.
Dolgozatomban bemutattam, hogy egy labdarugé piaci értékét szamos tényez6 befolyasolhatja,
legyen ez a kora vagy teljesitménye. A 21. szazad elfogadd vildgaban érdekes tény, hogy

nemzetiség és szarmazas is befolyasold tényezoként hathat egy labdaragd értékére annak
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ellenére, hogy mindenhol az elfogadasra és esélyegyenldségre torekednek az emberek. Makrai
Markkal készult mélyinterjambdl kidertlt, hogy a jatékos motivacidja és személyisége is
befolyasolhatja az értékét. En ezt ugy latom, hogy a legnagyobb befolyasold tényezé a Kor,
illetve a poszt, ahogy az a dolgozatomban szemléltetett abrakon is Iathatd. Ezek ellenére nem
elhanyagolhatd a koz0sségi médiaszereplés is, hiszen ma mar minden digitalisan torténik

koralottunk és a kdzdssegi média napjaink egyik ha nem legfontosabb mozgatérugdjava valt.

A ZTE vezet6 scoutjaval készitett interjuban a vilagot sujté koronavirusjarvanyra is Kitértem.
Erdekes volt latni azt, hogy a magyar futball, azon beliil is egy magyar kozépcsapat mitkodése
mennyivel ellentétes a vilag vezeté nagy klubjaival. Mig a vildg legnagyobb csapatait
megrenditette a jarvany és nagymértékben estek az atigazolasi 6sszegek addig a ZTE-nél és a
magyar bajnoksagban novekedtek. Ez lathatd a Ferencvarosrdl készitett kutatdsomban is,

amelyben 3 évre vetitve mutattam be a Fradi 5-5-5 legnagyobb érkez6jét.

Kutatasomban 3 évre levetitve a vilag legdragabb 10 igazolasat alapul véve mutattam be azt,
hogy miként is hatott a vilagjarvany az atigazolasi 6sszegekre. Ebbdl valaszt kaptam arra a
kérdésre, hogy hatassal volt-e a koronavirusjarvany az atigazolasi 6sszegek alakuldsara. A
valasz egyértelmtien igen, hiszen csokkentek az atigazolasi 6sszegek, normalizalodott a piac.
Véleményem szerint hamarosan ismét novekedes varhato az atigazolasi 6sszegeknél, hiszen
Vilagbajnoksag kezdédik télen. Erdekesség volt szamomra az, hogy mig a vilagban az
atigazolasi 6sszegek csokkentek a Covid-19 jarvany megérkezésével, Ugy ezzel ellentétesen
hazankban novekedtek az 6sszegek. Ennek oka egyszer(, hiszen a Covid miatt a nagyvilagban
is és itthon is megsziintek a meccsnapi bevételek a kluboknal. Azonban hazankban, ahol nem

akkora létszamu egy bajnoki meccs latogatottsaga, itt nem volt hatasa ezen bevételkieséseknek.

A Makrai Markkal készitett interju kovetkeztében bepillantast nyerhettem azokba a

hattérfolyamatokba is, amelyekre kutatasi kérdéseimet megfogalmaztam.

A dolgozat elkészitése nagyon informativ és kdnnyed volt szamomra, hiszen egy olyan témaban
végezhettem Kkutatast, amely kiskorom oOta az életem része és amely rendkivil érdekes
szamomra. Hiszem, hogy ha egy hozzdm hasonlo egyszerli futballszeretd ember elolvassa ez a
dolgozatot akkor nagyobb ralatast fog kapni a hirtelen bekdvetkezett atigazolasi 6sszegek

alakulasara.

A jovOben szeretném dolgozatomat, illetve ismereteimet tovabbfejleszteni a téméaban és tovabbi

kutatasokat végezni a sportmarketing ezen tertletén.
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SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: Futball és ami mdgoétte van — Fokuszban az atigazolasi 6sszegek

alakulasa

Hallgat6 neve: Tobi Bélint NEPTUN kéd: DBHGO9C

Képzési szint: alapképzés

Szak: Gazdéalkodasi és menedzsment Szakirany: Logisztika

Beosztasa: mb. dékan, tanszékvezet6,
Témavezetd neve: Dr. Palanyi lldik6 PhD _
egyetemi docens

Tanszék: Logisztika és Menedzsment Informatika Tanszék

Labdartgas, ennek a szonak a hallatan mindenkinek beugrik valami. Akar legyen az egy
sportesemény, legyen az egy kedvenc csapat, vagy egy kellemes emlék ismerdseinkkel,
baratainkkal. Szamomra a futball t6bb, mint egy atlagos sport. Kiskorom 6ta az életem
legfontosabb részei kozé tartozik, régen sportoloként tekintettem ra, ma mar csak
futballkedvel6ként. Szomortan kellett konstatdlnom, hogy az utdbbi évtizedekben
megvaltozott a futball. Ahogy elkezdett ez a sport Uzletiesedni Ggy valtozott meg minden a
labdarugasban. Az utobbi években rohamosan névekedtek az atigazolasi 6sszegek a futballban.
De mi lehet ennek az oka, mi allhat a hattérben? Dolgozatom f6 témaja a sportmarketing, azon
belll is az atigazolasi 6sszegek alakulasanak kutatasa. Dolgozatom sordan harom kutatasi
kérdést fogalmaztam meg, ezekre keresem a valaszt. Kutatdsom soran szekunder adatokat
vizsgalva ismerem meg a témat, amelyet primer kutatassal egészitek ki. A primer kutatasom
egy mélyinterju, amelyet Makrai Markkal készitettem, a Zalaegerszegi Torna Egyesiilet vezetd

jatékosmegfigyeldjével.
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Els6 kutatasi kérdésként azt fogalmaztam meg, hogy milyen kihivasok eldtt all napjainkban az
atigazolasi tevékenység a futballban. A kérdésre vald kutatds sordan nem mehettem el a
sportmarketing mint témakor alapszintli bemutatasa mellett, ahol egyes alapfogalmakra tértem
ki, mint a sportvallalkozas fogalma, illetve a sportmarketing fogalma és csoportjai. Az
alapfogalmak mellett a sportfogyasztokat, jelen esetben a futballszurkoldkat csoportositottam
viselkedési tipusaik szerint. A rovid bevezetd utan részletesen mutattam be a Bosman-szabalyt,
amelynek kovetkeztében mar nem lehet egy lejart szerzodésli jatékosnak kivasarlasi arat
megszabni. A Bosman-szabaly azt is meghatéarozta, hogy nincs korlatozva a kilfoldi jatékosok
szama egy klubban. A kovetkez6 aktiv jogszabaly kutatdsomban a Financial Fair Play volt,
amelyb6l megtudhatjuk, hogy egy klubnak mennyire lehet tulkoltekeznie, illetve mennyire kell
0sszehangolnia a bevétel és kiadas oldalat a pénziigyi mérlegének. Els6 kutatdsi kérdésem
zarasakent a Third Party Ownership-et mutatom be, amelybd] megtudhato, hogy egy kiils6 cég
is befektethet egy atigazoldsba azonban ez komoly gondot jelenthet a kolcsont kéré klub
szamara.

Masodik kutatasi kérdésként a jatékosok értékét befolyasold tényezdket vizsgaltam. Itt szamos
kutatas elolvasasa utan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy egy futballista értékét szamtalan
dolog befolyasolhatja. Egy fiatalabb jatékos sokkal fuirgébb, sokkal mozgéekonyabb, tdbb benne
a potencial, mint egy id6sebb jatékosban. Az ¢letkora mellett befolyasolo tényezd még a posztja
is hiszen egy csatar sokkal tobbet ér, mint egy kapus. A kutatasbol kiderult, hogy a nemzetisége
és a valogatottban nyujtott teljesitménye is sokat dobhat a jatékos értékén. Az utobbi években
a kozosségi média térnyerésével fontos értéknoveld tényezd a ko6zosségi médiaban torténd
szereplés is.

Harmadik kutatasi kérdésként arra kerestem a valaszt, hogy hatassal volt-e a Covid-19 jarvany
az atigazolasi 0©sszegekre és ha igen, akkor milyen hatdsa volt rajuk. A kérdés
megvalaszolasdhoz parhuzamosan 2 kutatast végeztem el. A 2018/19, a 2019/20 és a 2020/21-
es szezonok legnagyobb atigazolasait vizsgaltam a Transfermarkt.de adatai alapjan. Ahogy
ismert a Covid 2020. marciusdban érkezett, igy 2 Covid el6tti és egy Covid utani szezont
vizsgaltam. A kutatds sordn a vilag 10 legnagyobb atigazolasat hasonlitottam 0Ossze a
Ferencvaros legnagyobb 5 atigazolasaval minden szezonban. A kutatasbol kider(lt, hogy mig
kilfoldon csokkentek az atigazolasi 6sszegek a vilagjarvany hatasara, Ggy hazankban
csokkentek.

Ezt a kutatdsi eredményt a Makrai Markkal készitett interju is alatdmasztja. Az interjubdl

megismerkedhetlink az atigazolasok hattérfolyamataival, illetve egy magyar kdzépcsapat

--------
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