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1. Bevezetés, szakdolgozat 6 célkitlizései

Az utdbbi évtized nagymértékii gazdasagi fejlodése soran, egyre nagyobb hangsuly helyezddott
hazai és nemzetkozi szinten is a kutatas-fejlesztési-innovacios torekvések megvaldsitasara.
Ezen okbol kifolyolag az allami €s maganszereplok egyre nagyobb mértékben beépitik a
stratégiai célkitlizéseikbe a folyamatos modernizacidés folyamatokat, tovabba a szakmai
kompetenciak fejlesztésére is kiemelt hangstlyt fektetnek. Ahhoz, hogy a hazai gazdasag és a
kisebb térségek fejlodni tudjanak, megndvekedtek nem csak a nagy tokebefektetést igényld
allami és magénberuhazasok szama, de a tudomanyos haldzatok kialakitasara vald igény is nétt.
A tudomanyos ¢és egyiittmiikodési halozatok kialakitdsanak egyik legjobb modszere a

tudomanyos parkok kiépitése.

Szakdolgozatom elsé felében szakirodalmi kutatds keretei kozott az allami és magan
beruhazasok fogalmat és szlikségszerliségét vizsgaltam, majd hasonlitottam Ossze. Tovabba a
beruhazasok csoportositasa is megjelent, kiemelt szerepet képezve a specialis beruhazasi
tipusoknak, ilyen a kutatas-fejlesztési beruhazasok alkategoriaja is. A fogalmak attekintése
utdn, a beruhdzasok megvalositasi és megtériilési modelljét vizsgaltam. Az 4ltalanos modellek

utan, felmértem a jelenlegi helyzetet a hazai beruhazasok kapcsan, diagramokkal aldtdmasztva.

A harmadik fejezetben a tudomanyos parkok szerepét vizsgaltam a kutatas-fejlesztési-
innovacios beruhazasok eldsegitésében, itt j0 példaként szemléltettem az olaszorszagi Bolzano

Science Parkot.

A dolgozatom masodik felében a dualis gyakorlati helyemet, a ZalaZONE 6koszisztéman beliili
ZalaZONE Kautatasi ¢és Technologiai Kozpontra helyeztem a hangstlyt. Elsé korben
kiemeltem a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kozpontot hasonld vizsgalat keretein beliil,
majd tovabb gondolva elemeztem a Business Canvas Modell segitségével. A minél relevansabb
értelmezés jegyében, készitettem egy kvantitativ, kérddives felmérést, amelyet kikiildtem a

ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kozpont betelepiilt szervezetei szamara.

A kérddives felmérésemhez kapcsolodoan felallitottam hat kutatdsi kérdést, amely
megvalaszolasra kerililnek. Végiil a dolgozatomat egy konklazioval, valamint egy
javaslattétellel zartam, tovabba valaszt adtam a ZalaZONE Kutatasi és Technologia

Kozpontjanak megtériilési kérdésére is.



2.A téma bevezetése és szakirodalmi attekintés

Ebben a tartalmi fejezetben a beruhazasok témakdorét egy tagabb nézetbdl kezdtem el vizsgalni,
majd kutatasomat fokozatosan lesziikitettem egy Kisebb teriiletre. Tehat els6korben az allami
¢s vallalati beruhazasok fontossagat ¢s sziikségszeriiségét fejtettem ki, majd ratértem az
infrastrukturalis beruhazasok tipusaira, végiil a kutatas-fejlesztési beruhazasok témakorére €s a

tudomanyos parkok szerepére a K+F+I beruhazasok eldsegitésében.

2.1. Allami, és vallalati beruhazasok fontossaga és szlikségszer(isége

2.1.1. Alapvetd fogalmak tisztazasa
A téma bevezetéseként elsdkdrben az alapvetd fogalmakat szerettem volna tisztdzni, ilyen

példaul a gazdasag és a piacgazdasag meghatarozasa.

A gazdasag fogalma meglehetOsen Osszetett, hiszen magaba foglalja egyrészrél a human és
anyagi erdforrasokat, tehat a szellemi és fizikai javakat, mdasrészt pedig a gazdasagi
tevékenységeket és szolgaltatdsokat. Ezen tényezOk egy szertedgazd, Osszetett, egymassal
szoros kolcsonhatasban 1évo rendszert alkothatnak. A gazdasag fogalmat értelmezhetjiik egy
orszag foldrajzi és nemzeti hatarain beliil is, ebben az esetben nemzetgazdasagrol beszéliink

(Papp & Sziics, 2013).

A piacgazdasdg értelmezésében az arutermelésben ¢és szolgaltatdsnydjtasban nytjtott
hozzaadott értékek, valamint a sziikségletek kapcsolatrendszerének taldlkozasat definialjuk.
Piaci viszonylatban vizsgélva a termelés kindlat (eladok) oldalrél fog megjelenni, mig a
szlikséglet kereslet (vevok) oldalrol. A vevokre és az eladok kozotti kapesolatok, valamint az

azokra hat6 tényezok egyvelege alkotjak a piacgazdasagot.

A piacgazdasdgban harom {6 csoportot kiilonboztethetiink meg a gazdalkodasban betdltott

szerepiik alapjan:

e haztartasok;
e vallalkozok;

e allam (Papp & Sziics, 2013).



Vallalatok ‘ Haztartasok

— —

1. abra: Klasszikus piacgazdasag
Forras: (Hirmondoné, 2016)
A szakdolgozatom szempontjabol a vallalkozasok és az allam szerepére helyeztem a hangsulyt,

igy a tovabbiakban ezeket fejtettem ki bovebben.

2.1.2. Vallalkozasok fogalma és szerepe a gazdasagban
Villalkozéasnak nevezziik az olyan jogilag is koriilhatarolt entitast, amely onéllé gazdasagi
szervezetként miikodik és eréforrasai felhaszndldsaval, kockazatot vallalva, fogyasztoi igények

kielégitésével nyereség elérésére torekszik (Chikéan, 2020).

A véllalkozasok a gazdasagi é¢let nélkiilozhetetlen tagjai, hiszen tevékenységiikkel értéket
teremtenek nem csak a fogyasztd, hanem a nemzetgazdasadg szdmara is, ezzel ndvelve azon
versenyképességét is. Gazdasagi tevekénységiikkel hozzdjarulnak a tarsadalmi jolét
fenntartasahoz, fejlesztéseikkel pedig fejlédést és novekedést generalnak a piacon (Varga,
2013).

2.1.3. Az dllam fogalma és szerepe a gazdasagban

Az allam fogalma meglehetdsen Osszetett, sok esetben a mai napig vitatjak, viszont egy
altalanosan elfogadott szemlélet szerint, gy hatdrozhatdo meg, mint egy foldrajzi teriilet feletti
legfébb hatalommal bird politikai egyesiilés, melynek a legfébb feladata a tarsadalmi jolét
biztositasa (Takacs, 2014).



Az allamnak nélkiilézhetetlen szerepe van egy mai modern nemzetgazdasagban, hiszen hatast
gyakorol nem csak a tarsadalom, de a gazdasagi €letre iS. A kormany elsédleges céljai kozé

tartoznak az alabbiak:

e anemzetgazdasag folyamatos novekedése és fejlodése;
e a gazdasagi egyensuly megteremtése;
e az ¢letszinvonal és az élet mindségének allandd novelése;

e akornyezet fenntarthatosdganak biztositasa.

Az éllam a gazdasagot politikai intézkedésekkel ¢és torvényekkel szabalyozza. A
gazdasagpolitikat tobb csoportra lehet bontani, ilyen példaul az emberi-eréforras politika, az
egészségligyi politika, a kereskedelempolitika, a kiilgazdasagi politika és tobbet kozott a
fejlesztési, valamint beruhazasi politika (Papp & Sziics, 2013).

A kutatasom szempontjabol a beruhazasi politikat, azon beliil az allami beruhazasokat fejtettem

ki bévebben, ehhez szintén sziikség volt az alapvetd fogalmak tisztazasara.

2.2. A beruhazasok fogalmi attekintése és vizsgalata

Kozgazdasagi értelemben vizsgélva a beruhdzas fogalma, az all6alapok bovitését vagy potlasat
jelenti, de felfoghatjuk olyan szempontbol is, mint egyfajta pénzeszkoz-befektetés, melynek
céljai koze tartozik, egy 1j épitmény vagy targyi eszkoz felépitése, eldallitasa, de értelmezhetd
egy meglévd épiilet, eszkoz értéknoveld fejlesztése vagy atalakitasaként is (Papp & Sziics,
2013).

Egy véllalati beruhdzas torténhet ) haszon vagy jovedelmezdség reményében, mig az allami
beruhdzasok elsdsorban a tarsadalom, egy gazdasdgi dgazat vagy egy térség hosszutavi

fejlesztése érdekében torténik, tehat nem feltétleniil nyereségszerzés céljabol.

Az allami beruhdzésokat tekintve szigorubb szabdlyozasi kor ald esnek a miiszaki és pénziigyi

elokészités folyamatai, valamint iigyelnek a nyilvanossagra és a folyamatos ellendrizhetdségre.

Mivel az allami beruhazasokat szamottevéen nem profitorientalt céllal valositjak meg, igy azok
kozvetlen megtériilését hagyomanyos, altaldnos modszerekkel nem lehet szdmszeriisiteni, mint
egy vallalati beruhazés esetében, igy kozvetett modon, nemzetgazdasagi szinten vizsgaljak

(Papp & Sziics, 2013).



2.2.1. Beruhdazasok csoportositasa
A beruhazasokat tobbféle szempont alapjan lehet csoportositani, majd az elvégzett
fejlesztéseket osztalyokba rendezni. A kovetkezékben a beruhazasokat a beruhazo személye

alapjan kategorizaltam:

e az allam altal elvégzett beruhdzasok (ami lehet kormanyzati, kiemelt jelentoségli
kormanyzati és beruhazasi célprogramban dsszefoglalt kormédnyzati beruhézas);

e intézményi beruhdzas, ahol a Iétesiteni kivant beruhazas célkitiizését a koltségvetési
feliigyelet vezetdje szabja meg;

e nem allam altal megvalosult beruhazés, ezek jogi személyek, maganszemélyek és

vallalatok révén valosulnak meg (Papp & Sziics, 2013).

A beruhazasokat vizsgalhatjuk, hogy a megvaldsitas utan milyen funkciot fognak betdlteni,
illetve mely nemzetgazdasagi agat szolgalja majd. Ilyenek példaul az ipari-, a kozlekedési- az

egészségligyi €s szocialis-, a mezdgazdasagi- és a kereskedelmi beruhazasok.

A kivitelezés megvaldsitasi modja, tovabba pénziigyi forrasok alapjan is létrehoztam egy

csoportositast. A kivitelezés modja szerint megkiilonboztethetjiik:

e megvalositasi mod szerint lehet idegen kivitelez6 altal elvégzett beruhazasokat;
e avallalkozas sajat keretein beliil megvalositott beruhazasokat;
o illetve vegyes kivitelezésii beruhazasokat, ami egy idegen és a sajat vallalkozas altal

kbzosen jott 1étre.
Pénziigyi forrasok alapjan:

e sajat forrasbol kivitelezett beruhazasok;

e idegen t6ke bevonasaval végzett, vegyes beruhazasok (Szemere, 2021).

2.3. Specifikus beruhazasi tipusok
A tovéabbiakban eldszor az infrastrukturalis, majd a kutatas-fejlesztési beruhazasok fogalmi
kornyezetét és tipusait vizsgaltam, Kitérve az innovacios kornyezet fontossagara, utdna egy

atfogo helyzetelemzés keretein beliil a magyarorszagi beruhdzéasok irdnyvonalait szemléltettem.

2.3.1. Infrastrukturalis beruhazasok tipusai és annak helyzetelemzése
Az infrastruktira fogalma meglehetOsen Osszetett, gazdasagi szempontbol vizsgalva olyan
feltételek gytjténeveként haszndljak, amelyek nem vesznek részt semmilyen forméban

kozvetleniil a termelési folyamatokban, de kovetett értelemben értve mégis befolyasolhatjak a



termelés fejleszthetOségét, ide tartozik példaul az szolgaltatast nyujtd létesitmények, a
kozlekedésért, szallitasért ¢és energia ellatasért felelds rendszerek, a vallalkozédsok

tevékenységéhez sziikséges targyi eszkdzok és immaterialis javak is (Tudéasbazis, 2020).
Az infrastruktira jellemz6i gazdasagi szempontbol az alabbiak:

e az infrastrukturalis eszkdzok hosszl élettartamuak;

o fejlesztése magas tokebefektetést igényel;

e megtériilését hosszu tavon vizsgaljuk;

e amegvaldsult fejlesztések mas szférak szamara is kedvezo lehet;

e pozitiv hatassal van a folyamatos modernizaciora ¢és az allando fejlddési hajlamra;
e tovagylirizd, masszdval multiplikativ hatdsa van;

e agazdasagi fejlettség és az infrastrukturalis szinvonal k6z6tt szoros a kapcsolat (Varga,

2014).

Az infrastruktirdnak megtervezésekor tobb egyedi jellemz6t is érdemes figyelembe venni,
ilyen szempont, hogy a kivitelezés utdn milyen célt fog szolgalni, valamint mennyi id6 alatt

terlilne meg a vallalkozas szamara.

A modern tarsasalomban a kormanyok nagymértékii erdfeszitéseket €s intézkedéseket tesznek
azon c¢l érdekében, hogy folyamatosan el0dmozditsak a fenntarthatd ¢€s mindségi
infrastrukturalis beruhazdsok mértékét, mindemellett a nagy infrastrukturalis igények
kielégitése érdekében torekednek a magantékék mozgodsitdsara is, amely a magantdke

tulajdonosok javara is valhat.

Az infrastrukturalis beruhazasok jelentds tobbsége allami finanszirozas Utjan valosul meg,
viszont az allami szektor kdltségvetése korlatozott, ezért magantdke bevonasara van sziikség.
Az intézményi infrastruktirdba befektetdk elsdsorban a hozamok fokozéasara kialakitott
hosszutavl befektetési lehetdségeket keresik, ellenben szdmolniuk kell az infrastrukturalis
eszkozok kozép és hosszil tavl tarsadalmi, irdnyitdsi és kornyezeti tényezOkbdl eredendd

kockazataival is (Nyikos, 2022).

Az aldbbi tablazatban 6sszehasonlitottam az infrastrukturalis beruhazasok eldnyeit és hatranyait

az allami és magan befektetés oldalrol megkdzelitve.



1. tablazat: Infrastrukturalis beruhdazasok elonyei és hatranyai

Forras: sajat szerkesztés a szakirodalom kutatasom alapjan

Szektor Elényok Hatranyok
Allami szektor W e Nagy tokebefektetést igényel,
eldsegitése; a beruhazas méretétol

e Téarsadalmi jolét biztositasa; fliggden;

e A beruhazdsok nem e Vannak olyan allami
feltétleniil csak egy beruhdzasok, melyek nem
iparagnak kedvezd; teriilnek meg még hosszl

e Allami hozzaadott értékek tavon sem;
novelése; e Gazdasagi kockézatok (az

e Legtobb esetben pozitiv allam jellemzden nem jo
visszajelzés és tamogatés a projektgazda, mert nem
vallalkozasoktol és a profitorientalt céllal
héztartasi szektortol; lizemelteti az infrastrukturat);

e Hosszll tAva gazdasagi e Politikai kockazat.
befektetés.

Maganszektor e Hosszu tavu befektetés; o Nagy tOkebefektetést igényel,

e (Gazdasagi fejlodés és a beruhdzas méretétdl
stabilitas kiaknazasa; fiiggetlentil;

e Magas hozamértékek. e Téarsadalmi kockazat;

e (Gazdasagi és kornyezeti
kockazat.

2.3.2. Kutatds-fejlesztési beruhdzasok és innovacio kornyezet

A kutatasi-fejlesztési (K+F) tevékenység a szakirodalom szerint alapkutatasbol, alkalmazott
kutatasbol, valamint kisérleti fejlesztésbol all, de nem feltétleniil kacsolodnak ezen elemek
egymashoz. Az alapkutatas is hozza tartozik az OECD definidlasdban az elméleti vagy a
kisérleti tevékenységi korhoz, mely jelenségek és megfigyelések alapjait kutatja, majd ezek
alapjan Ujfajta tudast szerez. Hasonlo célt képvisel az alkalmazott kutatés is, viszont ahogyan a
neve is mutatja, a megszerzett tudas gyakorlati oldalra valo atiiltetését jelenti. A kisérleti
fejlesztés pedig ezzel szemben az alap- és alkalmazott kutatast felhasznalva hoz Iétre egy ijabb

tudast, aminek f0 célja az értékteremtés. Napjainkban a kisérleti fejlesztést technologiai- vagy
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termékfejlesztési tevékenységként hatarozzuk meg. A kutatas-fejlesztést a gazdasagi
szaknyelvben az innovacids folyamatok egyik részhalmazaként tekintik, bar nem minden ilyen

folyamat vezet feltétleniil innovaciohoz (T6rok, 2006).

A vizsgalatom sordn sok esetben beszélhetiink innovacios tevékenységrol, emiatt fontosnak
tartottam ennek a fogalomnak a tisztazasat is. Az innovacio régebben technologiai ujitasként
értelmezték, ezt a latdasmodot bdvitette ki Schumpeter, aki az innovacidt Osszetettebben
hatarozta meg. Ugy gondolta, hogy az innovaciés folyamat egészet az otlet kitalalasatol a
versenyképes termék elkészitéséig tart, beleértve a technoldgiai Ujitasokat és
szolgaltatasfejlodést. Tehat az innovaciét értelmezhetjiik az ujitdsra és modernizaciora valo

torekvésként is, melynek végeredményeképpen érték és tudas keletkezik (Torok, 2006).

Versenyképes
gazdasag
Versenyképes Versenyképes
kutatok vallalkozasok
Versenyképes e

kutatasi szféra

. L . munkaerd
és felsdoktatas

2. abra A versenyképesség feltételei
Forras: (Fonyo, et al., 2016)
A kutatas-fejlesztési- innovacios (K+F+I) torekvések rendszereket alkothatnak, tovabb
gondolva pedig akar egy egész nemzetgazdasagra is értelmezhetjiik. Ahhoz hogy egy orszagban

fejlodjon a K+F+I1 kornyezet az alabbi feltételek sziikségesek:

szinvonalas tudomanyos bazis kialakitasa;

véllalkozasok magas részvételi ardnya a K+F+1 torekvésekben,;

jol miikddoé tudastranszfer kialakitasa a szerepldk kozott;

allami K+F+I-t segitd intézkedések magas aranya,;
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e allami K+F beruhdzéasok szaménak folyamatos novekedése;
e szinvonalas edukacié a modern technoldgia eszkozeit bevonva;

e az innovacioknak kedvezd, beruhazasbarat kornyezet kialakitisa (European

Commission, 2017).

2.3.3. Kutatds-fejlesztési infrastruktira definicidja és a kutatas-fejlesztési beruhazasok tipusai

A kutatas-fejlesztési tevékenységeket szolgalod infrastruktarat definialhatjuk kutatas-fejlesztési
infrastruktiraként, amelynek szinvonala nagymértékben befolyasolja, hogy egy nemzet
tudomanyos kozdsségének nemzetkozi versenyképessége miképpen alakul. Régebben a
kutatas-fejlesztési infrastruktira fogalma csak a targyi eszkozoket, mint példaul gépek,
miiszerek, egyéb berendezéseket foglalta magdban, napjainkban mar az adatok feldolgozasat és
tovabbitasat segitd rendszereket, digitalizacids tevékenységeket, a miikodésiikhoz sziikséges

human eréforrast, valamint az adatbankokat is ebbe a kategoriaba soroljuk (NIH, 2014).

Azon cél érdekében, hogy egy nemzet minél nagyobb ardnyt K+F tevékenységgel
rendelkezzen, ezzel is segitve a gazdasag novekedését, sziikséges nem csak allami, hanem
magantéke bevondsa is a fejlesztésbe. Ezen fejlesztések sok esetben egy infrastrukturalis

beruhazas véghezvitelével torténik (European Commission, 2017).
Szakirodalmi kutatdsaim alapjan a K+F beruhazasoknak az alabbi tipusait kiilonboztetem meg:

e modern épiileti infrastruktara kiépitése, atalakitasa;
e technologiai folyamatfejlesztéshez kapcsolodo beruhazas;
e termék-, vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodd beruhazas;

e human eréforras folyamatos tovabbképzése.

2.4. A beruhazasok megvaldsitasi modellje
A beruhazas megvalositasa dontési és tervezési folyamatok utjan jon 1étre. Egy ilyen jellegi
folyamatot meg kell alaposan tervezni, iigyelve a kockazatokra. Az aldbbi dbra a beruhazasok

megvalositasanak f6 pontjait szemlélteti, az Gtlettdl a mar elkésziilt beruhazas ellendrzéséig.
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Ellenorzés

3. abra: A beruhdzasi folyamat f6 pontjai
Forrds: sajat szerkesztés (Szemere, 2021) alapjdin
A tovabbiakban egy tablazat segitségével elemeztem a beruhazasok megvalositdsdhoz

sziikséges altalanos folyamatabra részleteit.

2. tablazat: Beruhazasi folyamatok részletezése

Forrds: sajat szerkesztés (Szemere, 2021) alapjdn

Szamozas Folyamat elem Magyarazat

A tervezés szempontjabol érdemes eldszor tisztazni,
Javaslatok 0sszegylijtése hogy vallalkozdson beliili vagy azon kiviili

beruhazasrol besz¢liink.

Az opciondlis javaslatok pénziigyi és gazdasagi

) _ vizsgalatat jelenti. A hozamokat és raforditasokat nem

Pénziigyi és gazdasagi _ )

csak a beruhazas idotartalmara érdemes elemezni,
elemzés o ) . )

hanem a kivitelezés utdni nett6 jovedelmet is

figyelembe kell venni.

Opciondlis alternativa csak akkor lehet javaslat, ha

elézetes  szamitassal  bizonyithatd, hogy a
Alternativak értékelése

beruhdzasnak nagyobb lesz hosszitavon a hozama,

mint a raforditas értéke. A gyakorlat azt mutatja, hogy
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altalanossagban szinte azonos javaslatok koziil kell
valasztania a vallalatnak, ilyen esetben a
dontéshozatalkor a magasabb hozamot vagy a
kedvezdbb tokeszerkezetet részesitik eldnyben.
A megvalositand6 beruhdzas kivalasztasa az
Dontéshozatal i
alternativak értékelése alapjan.
Erdemes a tervezés fazisaban meghatéarozni a
miiveletek sorrendjét a kivitelezés szempontjabol,
tisztazni a beszallitokat, ezen felil sziikséges
Tervezés _ .
megtervezni a megfeleld6 mennyiségli munkaerd,
valamint infrastruktira biztositdsat a tovabbi
1épésekhez.
o A kivitelez6 kivalasztasa, abban az esetben, ha a
Kivitelezés ) .
szervezet nem sajat maga valdsitja meg a beruhazast.
Az esetleges hatosagi engedélyek beszerzésébdl,
Uzembehelyezés jegyzokonyvek  elkészitésébol, a  probaiizem
lebonyolitasabol, szamviteli elszamolasrol szol.
Feliilvizsgalat A probaiizem utan zajlo utolsé vizsgalat.

A beruhdzas folyamatos miiszaki és technologiai
Ellendrzés ellenérzésén tal, a pénziigyi mutatok folyamatos

vizsgalatat is jelenti.

2.5. A beruhazasi projektek pénzigyi vizsgdlata
Az el6zo bekezdésekben mar kifejtettem, hogy a beruhdzasi projektek altalaban jelentds
mértékli tokebefektetést igényelnek, hosszabb tavon keresztiil. A beruhdzonak elsédleges
érdeke, hogy a befektetett tokéje a lehetd legrovidebb idén beliil megtériiljon. A legfontosabb
pénziigyi mutatok, melyeket a beruhdzasok pénziigyi vizsgalata sordn érdemes vizsgalni:

e megtériilési ido;

e anettd jelenérték;

e jovedelmezdségi index;

e Dbels6 megtériilési rata;

e akonyv szerinti érték atlagos hozama (Zéman, 2019).
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2.5.1. Megtérilési id6

A megtériilési id6 azt mutatja meg, hogy a befektetett toke hany év alatt tériil meg a beruhézas
altal megtermelt pénzaramokbol. Jellemzéen Ggy hatarozzak meg, hogy kiszamoljak, mennyi
1d6 alatt érné el az 6sszes varhatd nettd jovedelem a kezdetekben befektetett 6sszeget. Olyankor
célszerli ezt a modszert hasznalni, mikor az alternativak azonos idétartamra vonatkoznak,
valamint az évenkénti hozamok egyenletes elosztasuak. Altalaban rovidebb idejii
beruhdzasoknal preferaljak konnyt kiszamithatosaga és értelmezése miatt (Zéman, 2019),

viszont mivel nem szamol a pénz id6értékével, ez nagy hatranyt jelent a modszert tekintve.
Kiszamitasa:
Megtériilési id6 = Beruhdzas 6sszege / évi atlagos adozott nyereség

2.5.2. Netto jelenérték

A beruhazasi értékelésének legszélesebb korben hasznalt mutatdja a nettd jelenérték (Net
Present Value, NPV), amely a beruhazas hatékonysagat a bevételek diszkontalt dsszegével
hatarozza meg. Ez a modszer azon alapul, hogy a bevételek jelenértékének 0Osszegét
csOkkentjiik az egyszer és folyamatos kiadasok értékével €s megkapjuk a nettd jelenértéket.
Egyik elénye ennek a tipusu szamitasnak, hogy a beruhazas teljes idétartalma alatt értelmezi a

pénzaramlasok nagysagat és azok iddbeli alakulasat. (Zéman, 2019).

Kiszamitasa:
NPV= PVRr-PV1-PVc
Ahol:
3. tablazat: Netto jelenértékhez kapcsolodo réviditések
Forras: sajat szerkesztés (Zéman, 2019) alapjan
Rovidités Ertelmezés
NPV Nett6 jelentérték.
PVR A bevételek (Revenue) jelenértéke.
PV1 Az egyszeri kiadasok (Investment) jelenértéke.
PVc A folyamatos kiadasok (Continous) jelenértéke.

2.5.3. Jovedelmezbségi index
A jovedelmezdségi index (Profitability Index, PI) vagy nyereség/koltség hanyados (Cost-

Benefit Ratio) egyik valtozata a netto jelenérték szamitasnak.
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A jovobeli pénzaramlasok jelenértékének és a kezdd tdkebefektetés hanyadosa, amelynek
segitségével megtudhatjuk, hogy egységnyi pénzdsszeg befektetése a késobbiekben mekkora
érteket eredményezhet. Konnyen kiszamithatd, viszont nehezen értelmezhetd. A beruhdzas
csak abban az esetben szabad megvaldsitani, ha a kiszamolt érték nagyobb, mint ,,1”, ebben az
esetben a diszkontalt jovobeli pénzaramlasok értéke (PV) nagyobb, mint az eredeti befektetés
(Co) (Zéman, 2019).

Kiszamitasa:
PlI=PV/-Co
Ahol:
4. tablazat: A jovedelmezoségi indexhez kapcsolodo roviditések
Forras: sajat szerkesztés (Zéman, 2019) alapjan
Rovidités Ertelmezés
Pl Jovedelmezdségi index.
PV A jelenérték.
Co Az eredeti raforditas.

2.5.4. Bels6 megtérllési rata

Bels6 megtériilési ratat (Internal Rate of Return, IRR) madsnéven belsé kamatldbnak is
nevezhetjiik. A mutato 1ényege, hogy megmutatja a kezdo tékebefektetés és a késdbbi bevételek
jelenértéke mekkora kamatldbon egyenlitik ki egymast, tehat a beruhazas koltsége és a
beruhdzasbol kapott jovedelem egyenld (NPV = 0). Az IRR kizérolag a beruhazasi program

pénzaramlasanak nagysagatol és az idobeli alakulastol fligg (Zéman, 2019).
Megtériilési rata = Bevétel/Raforditas -1

2.5.5. Kényv szerinti érték atlagos hozama

Az egyes beruhdzasi alternativdkra kiszdmitasanal meghatdrozza, hogy a beruhdzas
megvaldsitasabol elért hozam miképpen viszonyulhat egy elére megcélzott hozamhoz, ilyen
lehet példaul a vallalkozas egészének a nyeresége. A mutatd hatranya, hogy csak az atlagos

hozamra van tekintettel és nem veszi figyelembe az idét sem (Zéman, 2019).
Kiszamitasa:

Beruhdzas addzas és amortizacio utdni varhato atlagos éves nyeresége

Beruhazas konyv szerinti éves atlagos értéke
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2.5.6. Kutatds-fejlesztése beruhazasok megtérilési kérdése
A kutatas-fejlesztési beruhazasok pénziigyileg tekintve csak hosszu tavon tériilnek meg.
Rovidtavon nézve kozvetlen megtériilésiiket hagyomanyos, altalanos modszerekkel nem lehet

szamszerisiteni (Visionary Analytics, 2015).

Az allami beruhazasok, kiilondsen a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos beruhazasok azon cél
érdekében valositjak meg, hogy egy ugynevezett ,,tarsadalmi hatasbefektetést” érjenek el. A
tarsadalmi hatasbefektetés 1ényege, hogy a beruhazasok iizleti megtériilése mellett a tarsadalmi
hasznossagot is méri. Ebben az esetben a befektetd hozamra is szamit, mikozben a tarsadalmi
értékek novelését és a jolét biztositasat is kiemelten kezeli (SROI = social return on investment)
(Grants Europe Consulting, 2016).

A ZalaZONE okoszisztéma szolgaltatasi portfolidjanak meghatarozasakor 1étrejottek az épitett,
eszkoz jellegli elemek, amelyek megtermelték a bevételgeneralds alapjait. A tudoményos park
altal nyujtott szolgaltatasok bevételei, valamint a szakmai kompetencidk erdsitése, a tudas

megteremtése és a tarsadalmi megtériilés biztositasa adja ezen beruhazasok megtériilését.

2.5.7. A Kutatds-fejlesztési tevékenység szabdlyozasa

Az Europai Unié 2014-ben kiadott kdzleményében, meghatarozta a kutatas, fejlesztéshez ¢€s
innovaciohoz nyujtott allami tamogatasok keretrendszerét. A szabaly lényege, hogy a
kutatohely vagy kutatasi infrastruktira gazdasagi és nem gazdasagi tevékenységet is végez
egyarant, akkor az allami finanszirozas csak annyiban tartozik az allami tdmogatési szabalyok
hatalya ala, amennyiben az a gazdasagi tevékenységekkel Gsszefliggd koltségek fedezésére

szolgal.

Abban az esetben, ha a kutatohely vagy a kutatasi infrastruktira nem teljes vagy csak részben
végez gazdasagi tevékenyseéget €s ugyanazokat az inputokat hasznaljak (példaul alapanyagok,
felszerelés, munka ¢és alloeszk6zok), mint azok, akik nem gazdaséagi tevékenységét végeznek,
akkor az allami tdmogatas és finanszirozas mértéke nem haladhatja meg az érintett szervezet

teljes kapacitasanak 20%-at (Europai Unid, 2014).

Ez a szabalyozast a ZalaZONE 6koszisztéma soran is figyelembe kell venni, hiszen tobb olyan
szervezet is jelen van, akik gazdasagi és nem gazdasagi tevékenységeket végeznek, tovabba

besorolhatok ezen szabélyoz ala.
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2.6. Helyzetfelmérés a magyarorszagi beruhazasokrol

A tovabbiakban a magyarorszagi beruhdzasokrol végeztem el egy helyzetfelmérést, azon cél

érdekében, hogy Osszehasonlithassam a beruhazasok fajtait.

Elsékorben elemeztem a beruhazasok volumenvaltozasat anyagi-muszaki 0sszetétel szerint. Az

alabbi diagramon a 2015 év végétol lathatjuk az értékek valtozasat egészen 2021 végéig.

A beruhazasok volumenvaltozasa anyagi-miiszaki 6sszetétel szerint

(Szezonalisan kiigazitott, 2015 negyedéveinek atlagahoz képest)

%
70

30

I, M. V. . I, . V. . . Ml 1\ . I .| v I Il M. IV, 5 Il L. V. i . I, V.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-

negyedév
— Nemzetgazdasagi beruhazasok — Epitési beruhazasok Gép- és berendezésberuhazasok

+ Elézetes adat.

1. Diagram: A beruhdzasok volumenvaltozasa anyagi-miiszaki dsszetétel szerint
Forras: (KSH, 2021)
A beruhazasok volumene 2015 végéig folyamatosan nétt, majd 2016-ban az unids koltségvetési
ciklust valtds csokkenésbe indult. Ezt kdvetden a beruhazési aktivitds mar kevésbé volt
koszonhetd az unids forrdsoknak, inkabb a hazai gazdasagi kornyezet és a tokevonzo képesség
er6sodésével nodtt a tendencia. A gazdasagi novekedés a vallalkozdi szektor fejlesztését
eredményezte, ami pozitiv hatdssal volt a beruhdzési aktivitdsra is, egészen a 2020-as COVID
vilagjarvany megjelenéséig. A vilagjarvany okozta nehézségek atmenetileg, 2021 kozepéig

visszavette a magyarorszagi gazdasagi fejlodés mértékét, igy a beruhazasokét is (KSH, 2021).
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A beruhazasok volumenvaltozasa gazdalkodasi forma szerint
(2015-hoz képest)
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2. Diagram: A beruhdzasok volumenvaltozasa gazdasagi forma szerint
Forrds: (KSH, 2021)
A 2. diagramon a beruhazasok volumenvaltozasat lathatjuk 2015 év végétol, egészen 2021 év
végéig gazdasagi forma szerint. Itt megjelennek az alabbi szektorokhoz kapcsolédo

beruhazasok:

e vallalkozasok;
e koltségvetési szervek beruhazasai;

e nemzetgazdasag beruhazasai.

2016 utan a beruhazasok legnagyobb aranyat a vallalkozasok jelentették. Ahogy az 1.
diagramon 1is lathatd, ugy itt is megfigyelhetd, hogy 2016-t6l egészen a pandémia
bekovetkezéséig a beruhdzas volumenének aranya folyamatosan stagnalva nétt. A vilagjarvany

okozta nehézségek miatt a 2020-as év itt is csokkend tendenciat mutat.

2021-ben a beruhazasok legnagyobb hanyadat az 50-f6t meghalado foglalkoztatotti 1étszammal
rendelkez6 vallalatok adtak (55,0%-4t). A vallalati beruhazasoknak finanszirozasdban érdemes
megjegyezni, hogy az unids forrasokon til kiemelkedéen magas ardnyt értek el az
anyavallalattol kapott hitelek, valamint a hitelintézeti kolcsonok is. Mig 2021-ben a
vallalkozasok 8,0%-al novelték a beruhdzéasaik volumenét, addig a koltségvetési szerveknél

7,6%-os visszaesés kovetkezett a 2020-as adatokhoz képest (KSH, 2021).
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A beruhazasok volumenvaltozasa a kiemelt nemzetgazdasagi agakban
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3. Diagram: Beruhdazdsok volumenvaltozasa a kiemelt nemzetgazdasagi agakban
Forras: (KSH, 2021)
A 3. diagramon lathatjuk a beruhdzasok volumenvéltozdsit a kiemelt nemzetgazdasagi
agazatokban 2015 év végétol, egészen 2021 év végéig. A 2015-6s évhez viszonyitva 2021-es
¢v folyaman 51,0%-al nagyobb volumenben hajtottak végre beruhdzasokat az Osszes
nemzetgazdasagi agat tekintve. Viszont ha kiilon vizsgaljuk az egyes 4dgakat, akkor lathatjuk,

hogy jelentds eltérés van kozottiik. A kiemelt dgazatok a kdvetkezok:

e ingatlaniigyek teriilete, ahol a volumen 129,0%-al nétt. Ide beletartoznak a bérbeadost
szolgalo iizleti célu ingatlanfejlesztések, a lakasépitések- és felujitasok is;
e kereskedelem, melynél 80,0%-os novekedést figyelhetiink meg a vizsgalt évek soran,

ez elsdsorban a kiskereskedelmi fejlesztéseknek koszonheto.

Ellenben a kozigazgatas és védelem nemzetgazdasagi dgazatban a novekedés minddsszesen

7,9% volt a 2015-6s bazisévhez viszonyitva.

2.6.1. Kutatds-fejlesztési raforditasok GDP szdzalékban
A dolgozatom témakoreét illetden fontosnak tartottam a kutatas-fejlesztési raforditasok mértékét

IS megvizsgalni.
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Kutatds-fejlesztési raforditasok a GDP szazalékaban
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4. Diagram: Kutatas-fejlesztési raforditasok GDP szdzalékban
Forras: (KSH, 2020)
A kutatas-fejlesztési raforditasok, és a kutatas-fejlesztési tevékenység mérésére nemzetkozi

szinten a leggyakrabban hasznalt mérészam a GDP aranyos szazalékos érték.

A kutatas-fejlesztési koltségek valamint a kutatas-fejlesztési beruhdzasok altalanos forgalmi
ado nélkiili egyiittes 6sszege adja ki a kutatas-fejlesztési raforditadsok értékét, fiiggetleniil attol,

hogy hazai vagy kiilfoldi forrasbdl szarmazik.

Nemzetkozi szinten vizsgalva az eurdpai orszagok altal elért értékek jelentdsen elmaradnak a
globalis versenytarsakétol, mint példaul az Egyesiilt Allamoktél és Japantol. Ennek az egyik
oka az eurOpai vallalatok alacsony beruhédzési szintjének tulajdonithato. Ezért a Nemzeti
Fenntarthat6 Fejlodési Keretstratégia sziikségesnek tartja az innovacios raforditasok novelését,
valamint a korméanyok szamara ajanlast fogalmaz meg, amely javithatja az orszagok gazdasagi

novekedések litemét is.

2020-ban a 27 tagu Europai Uni6 (EU27) kutatas-fejlesztési raforditdsok GDP-hez viszonyitott
aranya 2,3%-ot ért el atlagosan, mig Magyarorszag 1,6%-ot. A 3,0% feletti célértékeket elért
orszagok, mint példaul Belgium, Ausztria, Svédorszag hosszi évek oOta sokat aldoznak a

fejlesztésekre. A legalacsonyabb értéket Romania érte el, 0,5%-ot (KSH, 2020).
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3. Tudomanyos parkok szerepe a K+F+| beruhdzasok elésegitésében

A tudomanyos halozatok kialakitdsa nagyban hozzajarul a nemzetgazdasag K+F+I
iranyzatainak megvalositasahoz, ezért Magyarorszag Kormanya az Innovécios és Technologiai

Minisztérium javaslatara haromszintii tudomanyos struktarat hozott 1étre. Ezek az alabbiak:

e tudomanyos €s innovacios park;
e ipari park;

e technologiai park.

A tudoményos €s innovacios parkok meghatarozo szerepldivé valtak az egyetemi kutatdi bazis
tudashasznositasanak. A megvalositott tudomanyos €s innovacios parkok struktirajaban is sok
kiilonbségeket tehetiink, akar iparagi tematikajaban, a fizikalis és kdrnyezeti megvaldsulasaban
és teriileti érintettségében 1s. Ugyanakkor céljuk kozos, mégpedig egy olyan jol miik6do
szervezeti, funkciondlis és modern infrastruktiraval felszerelt platformot teremtsenek, amely
helyi vagy regiondlis szintet tekintve jO alapot ad az innovacid és a kutatds-fejlesztési
tevékenységek bdvitéséhez, valamint az ipari- kutatasi- ¢és egyetemi szereplok

egylittmiikodésének (Vasvari, et al., 2020).

3.1. A tudomanyos Parkok célrendszereirdl altaldnossagban
A tudomanyos parkok feladatait tobb nagyobb szervezet is hasonloképpen hatarozta meg, ilyen
szervezetek példaul az Eurdpa Unio és az International Association of Science Parks (IASP).

A tudomanyos, technologiai és kutatd tevékenységeket figyelembevételével ezek az alabbi

feladatkorok:

e eldsegiti a kommunikacios és egylittmiikodési halozatok kiterjedését;

e tudastranszfert alakit ki az egyetemek és az ipari szereplok kozott;

e innovativ, modern technologidkkal felszerelt infrastruktirat biztosit a fejlodés
érdekében;

e segit a tuddsgazdasdg folyamatos bovitésében, azaltal hogy a vallalkozasokat
Osszekapcsolja a kutatdintézetekkel;

e tamogathatja nem csak a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését, hanem partfogolhatja
az indulo startup szervezetek is;

¢ nemzetkoziesedésben valo segités (Vasvari, et al., 2020).

A The United Kingdom Science Park Association (UKSPA) tobb megfeleldsségi kritériumot is

megfogalmazott a tudomanyos parkok szdmara:
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e Kkutatd szervezettel megvalositott és intézményesitett kapcsolat megléte;

e tudds ¢és technoldgiaitranszfer tevékenységet tamogatd szervezeti hattér, amely
tamogatja a betelepiilt szervezetek;

e Kkis- k6zép és nagyvallalatok magas minéségli tamogatasa, valamint Gjonnan induld

stratup vallalkozasok partfogolasa, inkubacios program inditasa (Vasvari, et al., 2020).

Az Europai Bizottsag a fentiekben felsorolt feladatkdrok mellé, tovabbi sikertényezdk

megvalodsitasat javasoljak az ij tudomanyos parkok kialakitasakor:

e megalapozott szelekcios kritériumok a betelepiilt szervezetek szamara a sikeresség és
fejlodés érdekében;

e innovativ tevékenység ¢és technoldgia elonyben részesitése egy betelepiild cég
kivalasztasakor;

e kiilonbozo funkcidkkal rendelkezd, akar bérldspecifikus infrastruktara kialakitasa;

o kozosségi (coworking) irodak és kozos hasznalatu épiiletek el6térbe helyezése, azon cél

érdekében, hogy konnyitsiik az egyiittmiikodések kialakitasat (Vasvari, et al., 2020).

Minden tudoményos park estében mérlegelni kell a forprofit, madsnéven nyereségérdekelt és a
nonprofit célok aranyat. Egy allami beruhdzas altal megvaldsitott tudomanyos parknak a
legtobb esetben nem az a o célja, hogy minél magasabb nyereséget érjen el, hiszen szdmara a
nemzet, valamint a térség gazdasagi ndvelése, a tudastranszfer bdvitése és a tudomanyos
kutatasi halozatok kiépitése az elsddleges. A tudomanyos ¢€s innovacids parkok tervezésénél
érdemes tobb nemzetkozi jo gyakorlatot is megvizsgalni, hogy egy olyan iizletileg eredményes
¢és gazdasagilag is fenntarthat6 6koszisztémat hozzunk l1étre, mely a mai modern vilag fejlettségi

szintjéhez igazodik.

3.2.J6 kulfoldi példaként a Bolzano Science Park (Nature of Innovation, Bozen-Bolzano)
elgondolasa

A Bolzano Science Park az észak-olaszorszagi Dél-Tirol tartoméany székhelyén megvalositott
park, amely regiondlis szinten inditvanyozott gazdasagfejlesztési és egyben innovacios

okoszisztéma létrehozasara programjavaslatokat.

A park beruhéazési koncepcidjanak kialakitdsa soran a regionalis gazdasagfejlesztési iranyzatok
hangstlyozasa kapott kiemelt szerepet. Ennek megalkotdsa sordn részt vettek a
gazdasagfejlesztésben érdekelt szereplok is, azon cél érdekében, hogy szamukra IS nagy

hozzédadott értéket nyujtdo parkot hozzanak létre, amely egyidejlileg a tartoméany legnagyobb
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kutato-fejleszté bazisaval is rendelkezzen. A kialakitas soran nagy szerepet kapott még az
egyetemek és a kutatointézetek kozvetlen bevonasa is, ennek eredményeként kutatasi-,
szemindrium-, ¢és alkototerek, valamint mithelyek ¢és ko6zosségi funkcidk ellatasara
specializalodott kozpontok kiemelt helyet kaptak a koncepcid soran. A tudomanyos
szolgaltatdsokon kiviil megjelentek még parki szolgéltatasok is, amelyeket maga az
infrastruktura szolgalt a betelepiil6 vallalkozasok szamara, ilyenek példaul az étterem, a kavézo,
a parkolasi lehet6ségek, ovoda és pihendszobdk. A beruhdzds megvalositdsa tehat teljes
mértékben a vallalkozoéi és kutatd igényeket kovették, ezzel is eleget téve a vallalkozoi és

kutat6i 6sztonzésnek (Vasvari, et al., 2020).

A koncepcid els6korben azon vallalkozasoknak nyujt lehetdséget, akik bérleti konstrukciokat
kihaszndlva szeretne a parkba betelepiilni, viszont bizonyos feltételek mellett alternativ
opcioként egy-egy szervezet sajat épitési beruhdzast is végrehajthat. A legfontosabb feltétele
az egyiittmiikodési haldzathoz vald kapcsolédasnak hogy technolédgiailag intenziv, innovativ
tevékenységet végezzen a cég, erés kutatas-fejlesztési iranyvonalakkal, tovabba nyitottak

legyenek a mas szervezetekkel val6 kdzos munkara.

A Bolzano Science Park-ba betelepiilt cégek az elsé évben tigynevezett ,,probaidén” vannak,
melynek a végén, megvizsgaljak, hogy az adott vallalkozas milyen mértékben tud hozzajarulni

az innovacios 0koszisztémahoz.

A kutatointézetek és az egyetemek kiilon szerepet kaptak a park konstrukcidjan belil. A
kutatocsoportok kialakitdsa nagymértékben hozzajarulnak a K+F+I tevékenységekhez. Az
egyetemek fiatal hallgatoi lehetdséget kaphatnak, hogy dudlis képzés keretein beliil az
egyetemen megtanult ismereteiket, gyakorlati oldalon egy modern és innovativ vallalkozas

keretein beliil tudjak hasznositani (Vasvari, et al., 2020).

A park széleskorii szolgaltatasi portfolidval rendelkezik, amely biztositja a tovabbiakban is a

sikerességét.
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5. tablazat: Bolzano Science Park szolgadltatdasi portfolioja

Forras: sajat szerkesztés (Vasvari, et al., 2020) alapjan

Szolgaltatasi csoport megnevezése Szolgaltatas megnevezése

Startup inkubacios programok Pre-inkubécids program €s tamogatas
Startup inkubacid
Boot-up program
Scale-up program
Technoldgiaitranszfer tevékenység Halozatépités
K+F tdmogatas
Know-how transzfer
Ko6z06s projektek
Innovacié menedzsment Hallgatoi taborok
Tamogatasok

4 napos termékinnovacios programok
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4. 7alaZONE 6koszisztéma fébb célkitlizései és elemzése

A dolgozatom kovetkezd részében a ZalaZONE 6koszisztémat mutattam be, amelynek f6 céljai
megegyeznek a fentieckben bemutatott nemzeti kutatds-fejlesztési iranyelvekkel. A térség,
valamint az 6koszisztéma altalanos ismertetése utan attekintettem a park f6 tevékenységi korét,

majd leszlikitve a ZalaZONE Kutatasi ¢és Technoldgia Kozpontra szemléltettem azon

crer

4.1. Zalaegerszeg térségenek stratégiai céljai

Zalaegerszeg kivalo térségi elhelyezkedése nagyszerii lehetdséget biztosit a varos szamara,
hogy olyan nemzetgazdasagi célok elérésében segithessen, melynek a kdzéppontjaban a hosszl
tava  jovo-centrikus  fejlesztések allnak. Zalaegerszegen jelentds hangsulyt fektetnek
mindemellett a kornyezet folyamatos fejlesztésére, a kornyezeti adottsagok legnagyobb
védelmére, valamint a fenntarthatosag és a kulturalis értékek biztositasara. Gazdasagi oldalrol
megkdzelitve tobb ipardg is jelentds szerepet képvisel a térség ¢letében, ilyen dgazatok példaul
az elektronika ipar, az egészségipar, a mezdgazdasdg, a gépipar, valamint az
informaciotechnologiai és jarmiipar. Ezen iparagazatok fejlettségére alapozva innovativ €s

magas hozzéaadott értékii fejlesztéseket lehet kivitelezni a varosban.

Zalaegerszeg egyik f0 stratégiai célja a tovabbiakban, hogy egy olyan fejlédési és novekedési
struktarat kovessen, amely egyrészrdl timogatja a nemzetgazdasagi célok elérését, masfeldl a
jelenlegi gazdasagi helyzete egy nagyon jo alapot szolgaltat, azon cél érdekében, hogy a
térséget egy fenntarthatdo és folyamatosan boviilé kulcsszereplové tegye a nemzet szdmadra

(Gazdasagfejlesztési stratégia, 2020).

4.2. A ZalaZONE okoszisztéma bemutatasa

A varosban és a térségben rejlo potencial kihaszndldsa érdekében Magyarorszag Kormanya
2016-ben dontott a zalaegerszegi jarmtipari tesztpalya beruhazas megvalositasardl, amely
Zalaegerszeget az egyik legerdsebben fejlédé telepiiléssé tette. A projekt f6 céljai kozott
szerepelt, hogy hozzajaruljon a hazai jarmiipar kutatas-fejlesztési kapacitasok noveléséhez,
amely tovabbi lehetdséget kindl az orszag szamara a nemzetkdzi jarmiipari pozicid
erositéséhez is. A beruhdzas nem csak hazai szintet, de eurdpai szintet vizsgalva is egyediilallo,
mert lehetdvé teszi nem csak a hagyomdnyos jarmivek tesztelését, hanem az ipar 4.0
megoldasai altal kifejlesztett automatizalt, elektromos és Onvezetd jarmiivek validacios

vizsgalatat is.
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A beruhazas clinditasa 6ta kulcsszerepet kaptak a high-tech technologidk szerepe is, amely
tovabbi kutatas-fejlesztési infrastruktirdk 1étrehozasat kovette a kdrnyezetben. A fejlesztések
kovetkeztében megindult a Kutatasi és Technologiai Kézpont megvaldsitasa is, melynek {6
célja a kutatas-fejlesztési tevékenység megerdsitése a térségben, valamint tobb ipari és allami
szerepldvel kdzdsen egy olyan 6koszisztéma létrehozdsa a jarmiipari tesztpalyaval karoltve,
amely tovabb noveli a nemzetgazdasag szinvonalat. igy alakult meg a ZalaZONE Tudomanyos
¢és Innovéacios Park, amely 2017-ben az ,,év ipari parkja” dijat is megkapta. Ez hatalmas
mérfoldkének mondhaté a térség torténetében, hiszen gazdasagilag egy fordulopontot jelentett,
amely nem csak a tudomanyos park altal képviselt iparagakat érintette, hanem a régiot
turisztikai szempontbdl is fellenditette, ezaltal tobb pozitiv hatast is gyakorolva, féleg

Zalaegerszeg varosara (Gazdasagfejlesztési stratégia, 2020).

Az alabbi abrakon lathato a ZalaZONE 06koszisztéma jelenlegi beruhazésai és azok helyzetei:

¢ Magén tulajdond
terilet

] ] Z 3
L ¥ L =y - ' 19
Vegyes: allami + ipari Ipari (magan) Vegyes: egyetemi + Allai on
(magan) beruhazds beruhdzasok magan beruhézasok terilet

Allami beruhazas |

4. abra: A ZalaZONE ékoszisztéma beruhdazasi attekinto
Forras: ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpont belséanyag
Ahogy az abran is lathatjuk, a ZalaZONE okoszisztéma meglehetdsen komplex, hiszen tobb
beruhazas egyiittese és egyiittmiikodések alkotjak. A portfolidban talalhatunk allami, magan,
egyetemi ¢s vegyes beruhdzasokat is, ezért az egész Okoszisztémat nehéz egy egységként
vizsgalni. Az 6koszisztéma szereploit a jdrmiiipar €s a kutatas-fejlesztési tevékenység koti 6ssze
elsdsorban, de az egylittmitkddések révén létrejott egy erds kapcsolati hald és tudastranszfer,

amelyet a k6z0s projektek soran is kamatoztatni tudnak.
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5. dbra: A ZalaZONE Kutatdasi és Technologiai Kézpont beruhdzasi attekintoje
Forras: ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpont belséanyag
Makroszinten nézve a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kozpont beruhazasait vizsgaltam,
ahol az egyetemi (fehér szinnel jeldlve) és maganberuhazasok (sarga szinnel jelolve) Szoros
egyiittmitkodések keretei kozt jottek 1étre. Ahogy az abran is lathatd a gydri Széchényi Istvan
Egyetem is betelepiilt a Kutatasi ¢s Technologiai Kozpontba, azon cél érdekében, hogy tobb

kutatési projektet is végrehajthasson, elsdsorban a jarmiiipar teriiletén.

4.3. A ZalaZONE Okoszisztéma szolgaltatasi portfélidja, kiemelve a ZalaZONE Kutatasi és

Technoldgiai Kozpont szolgdltatasait

A ZalaZONE o0koszisztéma szolgaltatasi portfolidjanak kialakitasakor az volt a cél, hogy a
térségbe bevonzza azon kutatis-fejlesztési és modern beruhdzasokat, amelyek segitik a
kornyezet gazdasagi fejlodését, ezzel is csatlakozva a hazai, illetve nemzetkozi kutatasi

halézathoz.

A ZalaZONE Tudomanyos és Innovacios Park szolgaltatasait tobb kiilonféle kategoriaba is
sorolhatjuk, ilyenek az alabbiak:

e tudomanyos szolgaltatasok;
e start-up és inkubdacios szolgaltatasok;
e oOktatas és képzés;

e nemzetkozi kapcsolatok, egyiittmiikodések;
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e ipari szolgaltatasok;
e térségi integracio;

e parki szolgéltatasok.

A tovabbiakban a ZalaZONE 6koszisztéman beliil ezen a kategdridkat egy tablazat segitségével
szemléltettem, azon cél érdekében, hogy jol lathato legyen, milyen szolgéltatasok elérhetdek
jelenleg a betelepiilt szereplok szamara. Ezt azért tartottam fontosnak, hiszen a szolgaltatasok

mennyisége ¢és mindsége nagymértékben meghatarozza a jovdébeli potencidlis szereplok

betelepiilési hajlanddsagat.

6. tablazat: A ZalaZONE okoszisztéma szolgaltatasai kategoriakban sorolva

Forras: Sajat szerkesztés a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont belsé anyagai alapjan

Szolgaltatasi kategéria megnevezése Konkrét szolgaltatasok

Tudomanyos szolgaltatasok o
o

o

o

o

o

Start-up és inkubacios szolgaltatasok o
o

o

o

o

o

o

o

o

Oktatas és képzés °
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Egyetemi, kutatointézeti K+F
projektek

Technolodgia és tudastranszfer
Kutatolabor szolgaltatasok
Szakmai konferenciak szervezése
Szakmai elemzések készitése
Ko6z06sségi programok

Start-up rendezvények
Inkubacids programok
Akceleracios program
Befektetési szolgaltatasok

Piacra viteli szolgaltatasok
Nemzetkdziesitési szolgaltatasok
Start-up képzések

Nyilt innovacids programok
Mentori és tanacsadasi
szolgéltatasok

Szakmai promocio, rendezvények
szervezése

Gyakornoki kivalasztas tamogatasa



e Dudlis és gyakornoki képzés
tamogatasa
e Szakmai tréningprogramok

e Szakmai workshopok,

szeminariumok
Nemzetkozi kapcsolatok és o Nemzeti képviselet tamogatasa
egyiittmiikodések e Egyiittm{ikodési lehetéségek
kozvetitése

e Partnerkapcsolatok kialakitasa
Ipari szolgaltatasok e  M¢érndki szolgaltatasok
o Kutatasi infrastruktira szolgaltatdsok
e Parki bdviilés tdimogatasa
o Qyartasi szolgaltatasok
Térségi integracio e Gazdasagfejlesztési szolgaltatasok

e Térségi vallalkozasokkal valod

egylittmiikodés
e Specifikus vallalkozasfejlesztési
programok
Parki szolgaltatasok e Bérbeadas
e Parkolas

e Takaritas

e Catering

e Szallas

e Marketing jellegii szolgaltatasok
e Adminisztracios szolgaltatdsok

e Altalanos karbantartas

A tablazatban emlitett szolgaltatasok olyan beruhazasok megvalositasat tamogatjak, amely
lehet6vé teszik egy mar meglévd vagy 0 fejlesztokozpont betelepiilését vagy kialakitasat,
tovabba az ipari vallalatok az egyetemekkel valo egylittmiikddése soran kdzos egyetemi-ipari
laborokhoz kapcsolodo beruhazast valdsitanak meg. Az egyetem, mint egyiittmiikodo partner
nem csak a kutatasokban segédkezik, hanem & adhatja a jovében a szellemi és human

er6forrasokat is a vallalatok szamara. Mindemellett a start-up programok tamogatjak az olyan
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indul6 vallalkozasoknak, amelyek egy modern terméket vagy technoldgiai folyamatot
fejlesztenek ki. Ezen programokat a legtobb esetben ugy dolgozzak ki, hogy az induld
vallalkozas jo piaci Otletétdl a kivitelezési folyamat megtervezésén at a tényleges

megvalositasaig timogatjak és mentoraljak a szervezeteket.

4.3.1. A ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kbzpont szolgaltatasai

A ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont elsddleges tevékenységi kore a kutatas-
Kozpont mar betelepiilt szerepldit kérdeztem, hogy a beruhdzasaik kapcsan az elérhetd
szolgéltatasok koziil melyiket vagy melyikeket veszik igénybe. Emiatt fontosnak tartottam a
Kutatasi és Technologiai Kdzpont Szolgaltatasait is ismertetni, amelyet két kategoridba

soroltam:

e szakmaspecifikus szolgaltatasok, ahol a szakmai kompetenciakat vizsgalom;
e infrastruktura és tamogatd szolgaltatasok, amely az épiilet adottsagait veszem

figyelembe.

7. tablazat: A ZalaZONE Kutatdasi és Technologiai Kézpont szolgadltatdsai

Forras: Sajat szerkesztés a ZalaZONE Kutatasi és Technologia Kozpont belsé anyagai alapjan

Szakmaspecifikus szolgaltatasok Infrastruktira és timogaté szolgaltatasok
Laborszolgaltatisok: ~ Epiilethasznositas
e Szimulaciés labor o Kozosségi tér kiadasa
e Jarmudiagnosztikai labor o Szallasépiilet kiadasa
e Autonom jarmiivek kutatasi labor e Targyalok kiadésa

e Konferenciaterem kiadédsa
Kutatas-fejlesztési szolgaltatasok Tamogato szolgaltatasok
e K+F projektek mérnoki tdmogatasa e Betelepiilok segitése
e [rodai szolgaltatasok
e Informécios kdzpont
e Technoldgiai transzfer szolgaltatasok
Oktatasi szolgaltatasok
e Egyetemi hallgatok tovabbképzése
e Technoldgiai oktatasok

e Specialis oktatasok
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Start-up szolgaltatasok
e Start-up inditasaval kapcsolatos
szolgaltatasok
e Start-up miikodést segitd

szolgaltatasok

A szolgaltatasok kialakitasaval olyan beruhdzasokra nyilt lehetdség, amely magas hozzaadott
értéket képviselnek a kutatasi, fejlesztési, képzési, mérnoki €s tesztelés teriiletén. A Kutatasi és
Technologiai Kézpont folyamatosan fejlodik a bérlok igényeivel, akiknek lehetdségiik adodik
sajat infrastrukturalis beruhazasok kivitelezésére is, amely mar Onmagaban is egy

mikdddképes, fenntarthatd tudasintenziv kornyezetet teremt.

4.3.2. A ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kbzpont Business Canvas modellje
A Business Modell Canvas lényege, hogy egy szervezet vagy vallalkozas tizleti modelljét kilenc
alkotoelembdl épiti fel, amelyek lényegre torden foglaljdk Ossze a startégiara és mitkddésre

vonatkozo f6 elemeket menedzsment szemléletben (Papp Gabor, 2019).
A modell az alabbi kilenc elembdl all:

e ¢rtékajanlat, ami a 1étrehozni kivant célt testesiti meg. Esetiinkben a ZalaZONE Kutatasi
¢s Technologiai Kozpont 6 céljat, a térség kutatas-fejlesztési tevékenyseégek
intenzitasanak a noveléséhez kapcsolodo infrastruktara létrehozasat, amely tamogatja
az allami iranyzatok elérését, tovabba a szervezeteket sajat stratégiai céljaik elérését is.
Ez magéban foglalja az indul6 start-up vallalkozasok személyre szabott mentoralasi
programjat, valamint a jarmiiipar szamara egyediilallé infrastruktara kiépitését, ahol
olyan szolgaltatasok elérhetoek, mint a szimulacidoskornyezet €s a jarmiidiagnosztikai
laborszolgaltatasok. Mindemellett Osszekapcsolja az ipari, allami és egyetemi
szerepldket egy kozos kapcesolati halo keretein belil.

e lgyfelek, akik elsésorban a jarmiiparhoz kapcsolddd magas hozzaadott értékekkel
rendelkez6 vallalatok;

o iigyfélkapcsolatok, amelyek elsddleges kiépitési modja, az egyiittmiikodési haldzat
kialakitasa;

e ligyfélcsatorndk, melynek utjai a tudastranszfer, a workshopok ¢és konferenciak
szervezése;

o bevételhez tartozik az infrastruktira bérbeadasi dija, a tevékenység altal megtermelt
szellemi vagy targyi értékek és a vissza nem teritendd tamogatasok;
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e Kkoltség, az infrastruktara fenntartasi és bovitési koltsége;

e tevékenység, ami a kutatas-fejlesztési-innovacios tevékenységek és az értékteremtés.

e erdforrasok, amely elsOsorban a rendelkezésre allo szakmai kompetencidk, amelyek

folyamatosan bdviilnek.

e partnerek €s partneri halézat. Nagyobb szintli egylittmikodés, melynél az allami és

onkormanyzati szereplok, az egyetemek ¢€s kutatointézetek és az ipari vallalatok is

szerepelnek.

« Azinfrastruktura fenntartasi és b8vitési koltsége.

* Azinfrastruktdra bérbeadasi dija.
A tevékenység altal megtermelt szellemi vagy targyi
értékek.
Vissza nem teritendd tdmogatasok.

Key Partners (,0 Key Activities ° Value Propositions ﬁ Customer Relationships ' Customer Segments .
- Kutatécsoportok. +  Rendelkezésre . Kut?tas—fs:]'lesztem Eg’y'uttmukodeﬂ . Jarmwp'arl"\oz
) tevékenységek halézat kapcsoladd
+  Allami szereplék. all6 szakmai nagymértékii kialakitisa. magas
, tdmogatasa. 4

= Egyetemek. kompetenciak. . OBe 20 hozzaadott

Ipari, allami és értékkel
+ lpari szerepl&k. +  Tudas. egyetemi szereplGk rendelkezd

osszekapcsoldsa. s

vallalatok.
* Szemelyre szabott
Key Resources ., { start UP Pr?gramOk' Channels .B
% | - Egyediilalle
L ) infrastruktura a
*  Kozds kutatas- jarmdipari Tudastranszfer.
fejlesztési vallalatf)k szamdra )
(tesztpdlya +  Konferencia és
projektek. kbzelsége, workshopok.

szimulacids labor,

autonom jarmivek

kutatdsi labor sth.)

=
Cost Structure 6 Revenue Streams °

6. dbra: A ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont Business Modell Canvas modellje

Forras: sajat szerkesztés (Herendy Csilla, 2018) alapjan

A kovetkezOkben a Business Canvas Modell-t alapul véve kiemeltem az értékteremtést,

valamint az iigyfelekkel valo kapcsolatot, ennek kovetkezményeképpen létrehoztam egy

értéktérképet €s egy vasarloi profilt, azon cél érdekében, hogy feltérképezhessem a ZalaZONE

Kutatési és Technologiai Kézpont jelenlegi izleti modelljét, annak hibait és hatranyossagait,

majd tovabbi fejlesztési javaslatokat tehetettem a jovore nézve. A kérddives felmérésem

segitségével megallapitottam els6kdrben a szervezetek nyereségeit és pozitiv tapasztalatait,

majd megvizsgaltam, hogy e tényezOk milyen folyamatoknak a kdvetkezményei, tovabba

hogyan lehetne még sikeresebbé tenni a szervezeteket és a beruhdzasaikat. Ugyanezt

megvizsgaltam a fajdalmaknal, amely els6sorban a rendszer hibdit és hatranyait jelenti a

szervezetek szamdra. A hibara és hatranyokra a késdbbiekben javaslatokat szeretnék tettem a

betelepiild szereplok szamara.
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Erték térkép Vasarléi profil

Nyereség
generalék Nyereségek
Termékek & Felhasznalé
szolgaitatasok ) feladatai
= Fajdalomesillapiték Fajdalmak

7. dbra: Erték térkép és vésarléi profil
Forras: ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpont belsé anyag
Azon cél érdekében, hogy megalkothassam a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpont
értéktérképét és a vasarloi profiljat, amelyet elsésorban a beruhazasok szemszogébdl
vizsgaltam, 1étrehoztam egy elektronikus kérddivet, melyet kikiildtem a betelepiilt szervezetek

részére. A tovabbiakban a kérddivet, valamint annak eredményeit irtam le.
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5. Kutatasi eredmények bemutatasa

Kutatasom céljai kozott szerepelt, hogy minél jobban be tudjam mutatni a ZalaZONE
okoszisztéma szolgaltatasait a beruhdzasok szemszogébdl, foképpen az Okoszisztéma egy

szegletét vizsgalva, amely a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kézpont.

5.2. Kutatashoz hasznalt mddszer

8. tablazat: Kvantitativ kutatdisom

Forras: Sajat szerkesztés

Kvantitativ technika

Célcsoport: ZalaZONE Kutatasi ¢s
Technolodgiai Kozpont betelepiilt

14 mnmr H-H
. Y s 2
szervezetei Y |
°

 ~ 4

Minta nagysdga: 11 szervezet képviseldje

Mintavétel idotartama: 2022.12.05-2022.12.09.

Készitettem a kvantitativ kutatisomhoz egy kérdéives felmérést, amit elektronikus formaban
ki kiildtem a ZalaZONE Kutatasi ¢s Technoldgiai Kézpont méar betelepiilt szervezeteinek, azon
cél érdekében, hogy minél atfogobb képet kaphassak a vizsgalat soran. A felmérést 11
szervezetnek tovabbitottam elektronikus formaban, ebbdl mind a 11 részt vevo szervezet ki is
toltotte azt, tehat 100%-os az elérési arany, amely teljes mértékben lefedi a ZalaZONE Kutatasi
¢s Technologiai Kozpont jelenlegi betelepiilt szerepldinek véleményét. A tovabbiakban
szemléltettem a fObb kutatasi kérdéseimet a témaval kapcsolatban, majd a kérddéiv kérdéseire

adott valaszokat. Végiil pedig a kutatasi kérdéseim megvalaszolasra keriiltek.

5.3. Kutatasi kérdések:

K1: Miért érdemes egy szervezet szamara beruhdzast kivitelezni egy tudoményos parkba?
K2: A ZalaZONE o6koszisztémaban 1étesiilt beruhazasok jelentenek-e versenyelonyt?

K3: Milyen tipust infrastrukturalis beruhdzasokat hasznalnak jelenleg?

K4: Milyen tipusu egyiittmiikodések jellemzik a betelepiilt szervezeteket?

K5: Milyen hibédkat és hatranyokat latnak a betelepiilt szervezetek és hogyan tudnak

kikiiszobdlni?

K6: Mivel tudndk még a sajat beruhdzasaikat erdsiteni a ZalaZONE 6koszisztéman beliil?

35



5.4. Kérddbives felmeérés kiértékelése

A tovabbiakban a kérd6ives felmérésemre érkezett valaszokat értékeltem ki a kérdések szerint.
Az adatokat a Microsoft Excel szoftverben dolgoztam fel, majd diagramok segitségével

értelmeztem a valaszokat.

5.4.1. Szervezet székhelye

Beteleplilt szervezetek székhelyének megoszlasa

(db)

6
= 5
o 5
©
€ 4
~O
> 3
x~ 3
3
:§ 2
< 1 1 1
21
* HE B B

0

Zalaegerszeg Budapest Szombathely Lakhegy Gy6r
Székhely

5. Diagram: A betelepiilt szervezetek székhelyének megoszldsa

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan
Ahogyan a fenti diagramon is lathato, a betelepiilt szervezetek 45,5%-a, azaz szamszeriisitve 5
db helyi szervezet, de szintén magas, 27,3%-os aranyt képviselnek a Budapesti székhellyel
rendelkez6 vallalatok ardnya, akik a park vonzé kutatas-fejlesztési-innovacids iranyelvei miatt
telepiiltek be, akar sajat beruhdzés keretein beliil. Ezen feliil a valaszadok koziil lathatunk
Lakhegyi székhelyli szervezetet is, amely szintén még a zalaegerszegi térség korzetében

tartozik, illetve egy-egy vallalatnak Gyor, valamint Szombathely a székhelye.

A ZalaZONE o6koszisztéma egyik f6 célja, hogy nem csak a zalai, hanem orszagos szinten is
kapcsolati és ellatasi haldzatot 1étesitsen a jadrmiiipari és kutatas-fejlesztési vallalatokkal. A zalai
térség folyamatos fejlodése és novekedése kitlind lehetdséget nytjthat ezen szervezetek

szamara.
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5.4.2. Kitoltd beosztasa

Kitolt6k beosztdsa (%)

= (igyvezet( igazgatd = Szakmai igazgaté = Projekt aszisztens/koordinator

6. Diagram: A kitolték beosztasa

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan

A felmérésben résztvevd szervezetek koziil a fenti diagram is jol mutatja, hogy magas
beosztasban 1évo foglalkoztatottak toltotték ki, igy relevans képet kaptam a valaszaikbdl, hiszen

0k jol ismerik a szervezetiik gazdasagi €s logisztikai folyamatait.

5.4.3. Milyen foglalkoztatotti [étszammal rendelkezik?

A kovetkezé kérdés soran érdekelt, hogy a betelepiilt szervezetek milyen foglalkoztatotti

létszammal rendelkeznek. Ezeket az alabbi kategoriakba soroltam:

e mikro vallalkozas (0-10 f6);

o kisvallalkozas (11-50 f6);

o Kkozépvallalkozas (51-250 £6);
e nagyvallalkozas (251 £6 -).

Ennek a kérdésnek az volt a célja, hogy vildgosabb képet kaphassak, elsésorban milyen
1étszamu szervezetek preferaljak, hogy betelepiiljenek egy tudomanyos parkba. Ez azért fontos,
mert ha kisebb l1étszdmmal rendelkezd szervezetek telepiilnek be, 0k valosziniileg kevésbé
hajlamosak sajat beruhazasok kivitelezésére, inkdbb a mar meglévd park altal épitett
infrastrukturalis beruhdzéasokat veszik igénybe. Ellenben a nagyobb létszamu szervezetek,

hajlamosabbak sajat tokebefektetéssel 1) beruhazasokat 1étesiteni az 6koszisztéman beliil.
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Foglalkoztatotti |étszam alapjan a szervezetek
megoszlasa

__10 9

§ 9

o 8

sC 7

C 6

©

% 5

- 4

g 3

N2 1 1

= 1 0
= I I

[}

o Mikro vallalkozas (0-Kisvallalkozas (11-50 Nagyvallalkozés Kozépvallalkozas
3 10 f6) f6) (25116 -) (51-250 f6)

Viallalkozas tipusa

7. Diagram: Foglalkoztatotti létszam alapjan a szervezetek megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan

Ahogy a valaszok is mutatjak, a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpontjaba betelepiilt
szervezetek 81,2%-a, azaz szamszeriisitve 9 db szervezet a mikro vallalkozas kategoriaba
sorolhatok. Erdekesség, hogy kozépnagysagu szervezet nincs a betelepiilt szervezetek koziil,
mig kis- és nagyvallalkozasok koziil egy-egy darab van. Ezen adatokbol kdvetkeztethetek, amit

a késébbiekben a tobbi kérdésre adott valasz is megerdsitést ad, hogy a szervezetek a park

infrastrukturalis bérleti lehetdségeit veszik igénybe.

5.4.4. Az On szervezete esetében milyen a tulajdonosi kor?

A szakirodalmi kutatdsom sordn vizsgaltam a kiilonbséget az 4allami, valamint a
maganberuhazasok kozott. Az allami beruhazasok nagyrészét a tarsadalmi jolét és a gazdasag
novelése ¢és biztositasa érdekében kiviteleznek, mig a maganberuhdzasok koziil, elsédlegesen

az a cél, hogy az adott szervezet stabilitdsat biztositsak a jovOben. Az elektronikus kérdéivem

soran az alabbi pontokba csoportositottam ezt a kérdést:

e hazai magantulajdonban 1évo;
e Magyarorszagi egyetem;

e Aallami tulajdonban 1évé;

o kiilfoldi tulajdonban 1évo;

e egyéb.
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Beteleplilt szervezetek tulajdonosi korének megoszlasa

5
5
‘m’ 4 4
c 4
O
b
v
e 3
9]
N
g 2
o 2
3
% 1
o 1
2
9] 0
)
Hazai Egyéb Allami tulajdonban  Magyarorszagi Kalfoldi
magantulajdonban |évé egyetem tulajdonban lévé

|évé

Tulajdonosi kor

8. Diagram: A betelepiilt szervezetek tulajdonosi kérének megoszlasa

Forrds: Sajdt szerkesztés a kvantitativ kutatdsom alapjén
A fenti diagram szemlélteti, hogy a betelepiilt a ZalaZONE Kutatisi és Technoldgiai
Kozpontjaba betelepiilt szervezetek koziil 36,4%-a hazai, magéntulajdonban 1év6 szervezet,
mig az allami tulajdonban 1évé szervezetek csupan 18,2%-ot adnak ki a résztvevok koziil.
Erdekesség, hogy van egy olyan betelepiilt szervezet, aki egy magyarorszagi egyetem
tulajdonaban van. Ok a ZalaZONE &koszisztéman beliil egy egyetemi kutatocsoportot hoztak

létre, amely a jarmiiipar koré épiil.
Négy szervezet jelolte meg az ,,egyéb kategoriat”, 6k az alabbi valaszokat adtak:

e nonprofit szervezet, amelynek nincs konkrét tulajdonosi kdre, amely besorolhato az
altalam emlitett kategoridkba;

e vegyes tulajdonl szervezet, ahol nem csak magan és allami tulajdon jelenik meg, de a
tulajdonosi kor kozott van kereskedelmi €s iparkamara, valamint vallalkozasfejlesztd
alapitvany is;

e Vegyes tulajdont szervezet, amely magan és allami kézben van;

o szovetség formaban miikodik.
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5.4.5. Mi a szervezet meghatdrozo tevékenységi kore/korei? (tobb valasz is lehetséges)

Az altalanos adatok kozé tartozik, hogy az egyes szervezetek milyen tevékenységi kort vagy
koroket végeznek a parkon beliil. Ezt a kérdést azon cél érdekében tettem fel, mert a ZalaZONE
Kutatasi és Technologia Kozpontja elsdsorban a kutatis-fejlesztési tevékenységet végzd
vallalatok szamadra lehet potencialis célpont, illetve az infrastruktira kialakitdsa is a magas
hozzaadott-értéket képviseld cégek szamara kedvezd. Az aldbbi valaszlehetdségeket adtam

meg a kitoltoknek:

e Kkutatas-fejlesztés;

e rendezvényszervezgs,

e marketing, reklam,;

e pénziigyi, biztositas;

e informatika, szamitastechnika;
e mérnoki tevékenység;

* (Qepgyartas;

e faipar, butoripar;

e Qyartasi tevékenységet végzo;

e egyéb szolgaltatas;

e egycéh.
Betelepiilt szerepl6k tevékenységi kore
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Tevékenységi kor megnevezése

9. Diagram: A betelepiilt szereplok tevékenységi kore

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan
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A legtobb szervezet a kérdésemre a kutatds-fejlesztési vagy mérnoktevékenységet valasztotta
(45,5-45,5%). Ebbdl is jol lathato, hogy a betelepiilt vallalkozasok elég nagy hanyada, nyit a
modernizalas és az ujfajta fejlesztések felé. Tovabba a szervezetek nagyrésze foglalkozik még
marketing ¢s reklam, informatikai, gépgyartasi, vagy egyéb gyartisi tevékenységgel. A
szervezetek 54,5%-a megjelolte még meg az ,,egyéb szolgaltatas” kategoriat, tehat nagy
mértékben foglalkoznak szolgaltatdsnyujtasi tevékenységgel is, melyek nem szerepeltek a
felsorolasban. Ilyen egyéb szolgaltatds lehet a projektgenerdlds, a finanszirozéaskeresés,

valamint a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos szolgéltatasnyu;tés is.

5.4.6. Melyik évben telepiilt be, és mi az On szervezete alapitasi éve?
A betelepiilés éve szamomra azért érdekes adat, mint ahogyan a ZalaZONE Kutatasi és
Technologiai Kozpont elemzésénél is emlitettem, hiszen a betelepiilt szereplok igényei

nagymértékben befolyasolhatjak a jovobeni beruhdzasokat.

o 2017,
e 2018;
e 2019;
e 2020;
o 2021,
o 2022.

Beteleplilés éve (%)

9,09%

|

= 2019 = 2022 = 2017 2018 = 2020 = 2021

10. Diagram: A szervezetek betelepiilési éve

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatisom alapjan

Az elso betelepiilt szervezet tevékenységét 2017-ben kezdte el a Kutatasi és Technologiai

Kozpontban. A legtobb szervezet 2019-ben csatlakozott az Okoszisztéméahoz, amely egy
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mérfoldkd volt park torténetében. Ekkor mar a tesztpalya beruhdzéas nagyrésze elkésziilt és a
térség folyamatos fejlddése bevonzotta a vallalkozasokat, akik sajat beruhazéasaikkal
tamogattdk a park bovitését. Elmondhatd, hogy a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai
Kozpontja is folyamatosan boviil, hiszen minden évben érkeztek uj betelepiilok, akik magas

hozzaadott értékikkel novelik az 6koszisztéma szinvonalat.

Beteleplilt szervezetek alapitasi éve

AV

18,18%

= 1993 = 2005 2006 2008 = 2012 = 2016 =2019 =2020 = 2021

8. dbra: A betelepiilt szervezetek alapitasi éve

Forras: Sajdt szerkesztés a kvantitativ kutatdsom alapjan
Az alapitas évét, azért volt célszerii megvizsgalnom, mert dsszehasonlithatjuk a betelepiilési
évvel. A betelepiilt szervezetek koziil, két valaszadonak az alapitasi éve egyezik meg a
betelepiilés évével. Atlagosan 7,6 év telt el a szervezete megalapitisa és a betelepiilés kozott,
ennek egyik oka, hogy a szervezetek vagy joval a tesztpalya beruhazas kezdete el6tt (2016)
alapitottak (Osszességében a szervezetek 45,5%-a) vagy az 6koszisztéma aktivitasa folyaman

jottek l1étre. A legtobb betelepiilt szervezetet 2006 és 2008 soran alapitottak.

A valaszadok szervezetek 54,5%-a 10 éves vagy anndl fiatalabb, ebbdl 27,3%-4t az utobbi 5

évben alapitottak.

5.4.7. Mi az On szervezetének stratégiai célja?

A szervezetek stratégiai céljat azon cél érdekében kérdeztem meg nyitott kérdés formajaban,
hogy 0Osszehasonlitas keretein beliil megvizsgalhassam, mennyire kompatibilis a ZalaZONE
Kutatési és Technologiai Kozpontjanak 6 célkitiizéseivel. A felmérésben résztvevok valaszait

kategoriakba rendeztem, majd elkészitettem az alabbi diagramot.
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Beteleplilt szerepl6k stratégiai céljai (%)

9,09%
9,09%

9,09% 4
9,09% »

18,18%

27,27%

27,27%

18,18%

m K+F tevékenység vagy annak tamogatdasa
= Kapcsolati halézat fejlesztése

Mérnoki tevékenység vagy szolgdltatas nyujtdsa

Hazai szervezetek versenyképességének fejlesztése
= Nyereség elérése
= Szakemberek képzése, oktatas
m Innovativ 6tletek megvaldsitasa, projektek tdmogatdsa

m Szimulacids kornyezet biztositasa az ipari és kutatasi intézeket szamara

11. Diagram: A betelepiilt szereplék stratégiai céljai
Forrds: Sajdt szerkesztés a kvantitativ kutatdsom alapjin
Jol lathatd, hogy a valaszadok kiilonbo6zd stratégiai célokkal rendelkeznek. A legtobb szervezet
a kutatas-fejlesztési tevékenységet vagy annak tamogatasat, illetve a kapcsolati haldzat
fejlesztését adtak meg legfobb stratégiai kiildetés gyanant. De nagymértékben lathatjuk a hazai
szervezetek versenyképességének fejlesztését, tovabba a mérnoki tevékenység és szolgaltatas
nyujtasat is. Ez nem meglepd, ha a szervezetek tevékenységi korét vessziik alapul. Ezen feliil
megjelolték még a szakemberek képzését és az oktatést, az innovacios Otletek megvaldsitasat
¢s a projektek tdmogatasat is. A szimuldcios kornyezet biztositdsa az ipari és kutatasi intézetek
szamara szintén megmutatkozik. Minddsszesen egy valaszado jelolte meg f0 stratégia célként
a profit elérését, amely jol mutatja, hogy a ZalaZONE vizidja miikddik és olyan szervezetek
létesitenek beruhdzasokat, akik elsddlegesen a kutatds-fejlesztést, a kapcsolati halozatok
épitését és az innovacids tevékenységet veszik alapul tevékenységeik soran. Ezen célkitlizések

nagyon j6 alapot szolgalnak egy hazai szinvonalon is erds tudasbazis kiépitésére.

5.4.8. Miért volt az On szervezete szdmara érdemes betelepilni a parkba? (tdbb valasz is
lehetséges)
Vizsgalatom sordn egyik f6 kutatasi kérdésem az volt, hogy a betelepiilt szereplok milyen

pozitiv hatast tapasztalnak a beruhdzasaik megvaldsitasat kovetden, amely akar a késdbbiek
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soran eldnyt is biztosithatnak nekik a versenypiacon. Ennél

valaszlehetdségeket adtam meg:

e tudastranszfer;

e Kkapcsolati halo bévitése;

e modern infrastruktura kihasznélésa;
e hallgatéi bazis kinevelése;

e Kkozos kutatasi projektek;

e pozitiv hatas a sajat beruhazasokra,

e egyéb.

a kérdésnél az

A beteleplilés pozitiv hatasai a szervezetek szamara

(%)

9,09% 9,09%

36,36%
81,82%

54,55%

81,82%

63,64%

= Kapcsolati halé bévitése = K6z0s kutatasi projektek

Modern infrastruktura kihasznalasa = Tudastranszfer

= Hallgatdi bazis kinevelése = Pozitiv hatas a sajat beruhazasokra

m Egyéb

12. Diagram: A betelepiilés pozitiv hatdsai a szervezetek szamara

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan

alabbi

A betelepiildk visszajelzése nagy mértékben pozitiv volt, hiszen a valaszadok 81,8%-a jelolte

meg a kapcsolati halézatuk bdvitését, szintén 81,8%-a a kozos kutatdsi projektekben vald

részvételt, 63,6%-a a modern infrastruktara kihasznalasat és 54,6%-a pedig a tudastraszferben

vald részvételt, amely egyezik a ZalaZONE okoszisztéma egyik f6 célkitiizésével. Ennek

kovetkeztében elmondhatom, hogy a betelepiilt szereplok beruhdzéasaik megvaldsitasaval, el

tudjak érni a stratégiai céljaikat, melynek kovetkeztében, a pénziigyi oldalt nem tekintve,

érdemes volt ezen beruhazasokat kivitelezni.
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Tobben jelolték meg a hallgato bazis kinevelését, amely az egyetemi-ipari egylittmiikodéseknek
koszonhetd elsésorban €s a pozitiv hatdst a sajat beruhdzasaikat tekintve. Egy szervezet jelolte

meg az ,,egyéb” kategoriat, 6 a start-up programra val6 lehetdséget emelte ki.

549. A parkban megvaldsult beruhdzdsok kozul (tesztpdlya, mds betelepuldk,
kutatokdzpontok, elérheté éplletek, infrastruktura szolgdltatdsai, egyéb...) jelentenek elényt
az On szervezete szamdra mas parkon kivili vallalkozdsokhoz képest?

Azon cél érdekében, hogy minél tisztabban lathassam, hogy egy szervezet szamara miért
érdemes sajat beruhazasokat 1étesitenie a ZalaZONE Kutatasi €s Technologiai Kozpontjaba
feltettem azt a nyitott kérdést, hogy a parkban megvalosult beruhazasok koziil milyen elényt
jelentenek szamukra a parkon kiviili vallalkozasokhoz képest. Ezen valaszokbdl
megallapitottam, hogy milyen tobblet értéket jelent a szervezetek szdmdara egy ilyen
Okoszisztéma része lenni, akar a versenytarsaikhoz képest vagy ha mashol 1étesitettek volna
beruhazast, tovabba kovetkeztethetek ezen beruhazasok megtériilésére is, hiszen egy kutatés-
fejlesztési projekt a legtobb esetben pénziigyileg csak hossza tavon tériil meg, mikdzben a
beruhazas altal kitermelt hozzaadott érték-, és tarsadalmi megtériilés mar rovidtavon is

fellelhetO.

Az alabbi diagramon szemléltettem a kitdltok altal megadott valaszokat kategorizalva.
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A parkban megvaldsult beruhazasok milyen elényt jelent
a szervezetnek a parkon kivili vallalkozasokhoz képest (%)

9,09%

18,18%

36,36%

27,27%

0,
18,18% 27.27%

= Kapcsolatteremtés mas szervezetekkel

m Eszkozpark hasznélat

= Kompetenciak fejlesztése, szakmai hattér bévitése
Ipari beruhazdsokhoz valé kapcsolédas

m K+F kornyezet

= Nem relevans szamdra a kérdés

m Tesztpalya beruhdzas

m Versenyképesség javitasa

13. Diagram: A parkban megvalosult beruhdzasok milyen versenyelényt jelentenek

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan

A szervezetek 36,4%-a a kapcsolati haloban valo részvételt jeldlte meg, mint legfobb eldnyt a
betelepiilés kapcsan. A kovetkezd leggyakoribb valaszok kozé tartozott a kompetenciak
fejlesztésé és szakmai hattér bovitése mellett az eszkdzpark hasznalata a kutatas-fejlesztési
tevékenységek soran (27,3-27,3%). Az eszkdzpark haszndlata nem meglepd, hiszen azon
vallalkozasok, akik nem szeretnének sajat maguk finanszirozni egy nagyobb kutatas-fejlesztési

beruhazast, inkabb bérelnek mas vallalatoktol.

Szintén tobb szervezet is megjeldlte, mint eldny a mas ipari beruhdzasokhoz vald kapcsolodast,
akar egylittmikodések szintjén, a kutatas-fejlesztési kornyezet nyujtotta lehetdségeket, a
versenyképesség javitasat, illetve a jarmiiipari tesztpalya beruhazas kozelségét. A jarmiipari
tesztpalya Eurdpa szinten is egyediilallo, aminek kdszonhetden a térségben megndtt kutatas-
fejlesztési aktivitas, igy bevonzza az olyan cégeket, akik nyitnak az Gjitdsok fel¢, majd az

egylttmiikodések és a tudastranszfernek koszonhetéen magasabb szintli technologiat tudnak
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kivitelezni a jovoben. Két szervezet szdmara nem volt relevans a kérdés, mert 6k az

specifikusan az 6koszisztéma miatt jottek 1étre.

5.4.10. A parkban elérhetd infrastrukturdlis beruhdzdsok koziil, melyeket haszndlja az On
szervezete jelenleg? (tobb vdlasz is lehetséges)

Megvizsgaltam, hogy a betelepiilt szervezetek a ZalaZONE 0©koszisztéman beliil jelenleg
milyen infrastrukturdlis beruhazéasokat hasznéalnak. A valaszadok részére az alabbi kategoridkat

soroltam fel:

e laborok;

e Mmagan vagy coworking irodabérlés;

o tesztpalya,

o koz0s helyiségek, mint példaul konyha, étkezo stb.;
e parkolasi lehetdség;

o targyi eszkdzok bérlése;

e biztonsagi szolgalat;

e targyalo-, konferenciaterem bérlése;

e egycéh.
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A ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kozpont
infrastrukturlis beruhazasai kozil melyiket hasznalja a
szervezet

Targyi eszk6zok bérlése 0
Egyéb NN 2
Tesztpalya [N
Targyalo-, konferenciaterem bérlése NN 4
Koz6s helyiségek NN 4
Laborok [N 5
Biztonsagi szolgdlat NN 6

Parkolasi lehet6ség NN ©

Infrastrukturalis beruhdzas megnevezése

Magan vagy coworking irodabérlés I 7

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Betelepllt szervezetek szama (db)

14. Diagram: Mely infrastukturalis beruhazasokat haszndljak a szervezetek

Forrds: Sajdt szerkesztés a kvantitativ kutatdsom alapjén
A vélaszadok 63,6%-a hasznalja azt a lehetdséget, hogy magan vagy coworking irodat bérel az
infrastruktaran beliil. Az olyan parki szolgaltatasok, mint a parkolasi lehetség, a biztonsagi
szolgalat és targyalo- vagy konferenciaterembérlés nyujtotta lehetdségek szintén sok szervezet
igénybe veszi. A kutatas-fejlesztéshez kapcsolddo laborok és tesztpalya beruhazas hasznalatat
szintén sok véalaszado megjelolte. Ezek az eredmények nem megddbbentdek, ha a szervezetek
tevékenységi koreit vessziik alapul. Az ,,egyéb” kategoriat két szervezet jelolte meg, akiknek a

valaszaik az alabbiak voltak:

e mihelyek igénybevétele;
e sajat infrastrukturalis beruhazas keretin beliil épitett épiiletek hasznalata (mint példaul,

szallas épiilet, start-up épiilet).
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5.4.11. Milyen szolgaltatdsra/okra lenne szilkség még a jovében az On szervezetének?
A javaslattétel érdekében, megvizsgaltam egy nyitott kérdés keretin beliil, hogy az egyes
szervezetnek még milyen szolgéltatasokra lenne sziikségiik a jovoben. Ezen szolgéltatasok

bevezetése jabb beruhazasokat vonzhatnak maguk utéan.

Szolgaltatasi igény

Kedvezébb villamosenergia szolgéltatds [N 1

K6z06s forraskeresés K+F és innovacios projektek
megvalositasahoz

[

Képzések NN 1

K+F egylttmiikodési projektek generaldsa [N 1
Etterem, kdzvetlen buszjarat, kerékparat NN 2

Rendezvények szervezése és lebonyolitasa [IIIEGGGN 2

Szolgéltatasok megnevezése

Marketing, promécio NI 2

Elektronikus tudastar a tobbi szereplével [IIIEGNNNNNNN 3

Beteleplilt szerepl6k szama (db)

15. Diagram: Mely szolgaltatasokra lenne még igénye a szervezeteknek

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan

A valaszokat kategoridkba soroltam, melyeket a valaszok alapjan kifejtek:

e a legtobben (27,3%) az elektronikus tudastart valaszoltdk, amely a park tobbi
szerepldjével kozos lenne. Ennek oka, hogy a betelepiilt szervezetek szeretnék az
informacidaramlas hatékonysagat novelni. Ez a jovoben megvalosithatdé egy olyan
beruhdzas keretein beliil, amely egy kozds szoftvert vagy adatbazist ad minden nem
csak betelepiilt, hanem kapcsolati haloban szerepld szervezet szamara;

o két szervezet (18,2%) is megjelolte a marketing €s promocios szolgaltatast, melynek az
lenne a célja a jovOben, hogy nyiltabban tudjak hirdetni a szervezetiik tevékenységét;

e szintén 18,2%-a jelolte meg a szervezeteknek a rendezvények szervezését és
lebonyolitasat. A valaszokbol kideriil, hogy a betelepiilt vallalatok nem mindig vannak
teljesen tisztaban mds szervezetek aktudlis projektjeivel, igy szeretnék a jovOben ezt

javitani, akar k6zos workshopok és konferencidk keretein beliil;
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e tobbet megjelolték az infrastrukturalis szolgaltatasok bovitését, mint példaul az étterem,
a kozvetlen 6koszisztémahoz vezetd buszjarat kialakitdsat vagy a kerékparut épitését.
Az utdbb emlitett beruhdzasok ¢és szolgaltatisok megkonnyitenék a mobilitast a
betelepiiltek szamara;

o kutatas-fejlesztési projektek generalasara és a kozos kutatas-fejlesztési- innovacios
projektek forraskeresésre is lenne igény a betelepiilt szervezetek felol a tovabbiakban;

e ezen feliil a koltségek csokkentése érdekében egy szervezet megjeldlte a kedvezObb
villamosenergia szolgaltatést;

e atovabbképzések novelésére is igényt tartananak a szervezetek, amely akar a park belsd
korében is megvaldsithatd lenne. Javaslatként megemlitve lehetne a jovében egy
beruhazas keretein beliil fejleszteni a jelenleg rendelkezésre allo eszkozparkot, ami

jobban illeszkedne a szereplék igényeihez.

5.4.12. A szervezete sajat beruhazasait mi tudnd még erdsiteni?
Ennél a nyitott kérdésnél kifejezetten a beruhazasok témakorére voltam kivancsi, hogy a
szervezetek mit gondolnak, milyen beruhazasokkal vagy eszkozokkel tudnak fejleszteni a sajat

szervezeti strukturdjukat és folyamataikat a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpontot

beliil.

Sajat beruhazas erdsitése

Toébb ipari beruhazas [N 1

Projekt finanszirozasi lehetéség kutatasa [N 1

» Kedvezdbb bérleti feltételek [NNRNEGNGNGEGEGGEG 1
[1°]

§ Kapcsolati lehet&ség nagyobb térséggel, akar O F

.o nemzetkozi szinten is

‘B

:%’ Kapcsolati lehet8ség helyi vallalkozasokkal is [N 1
©

Kommunikécids kapcsolat megerésitése [N 1

Szoftver beruhazasiigény |GG 1

Szakmai tevékenység és szolgaltatasok
tovabbfejlesztése

N

o
[

2 3

Betelepiilt szerepl6k szama (db)

16. Diagram: A sajat beruhdzdsok megerdsitése

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan
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A legtobb szervezet (18,2%) tigy gondolta, hogy tobb szakmai tevékenységgel, valamint a
szolgaltatdsi portfolio tovabb fejlesztésével tudna a sajat beruhdzésait bdviteni az

okoszisztéman beliil. Ezen olyan valaszokat adtak meg a kitoltésben részt vevok mint:

e szoftver beruhdzasi igény, amely a betelepiilt szereplokkel kdzdsen hasznalnanak, az
informacidaramlés hatékonysaganak novelése érdekében;

e kommunikacios kapcsolat megerdsitése, nem csak a betelepiilt szervezetekkel, hanem
az egész kapcsolati halozattal vagy akar hazai és nemzetkdzi szinten is;

e specifikusan a térség vallalataival valo kapcsolati halo bévitése;

e projekt finanszirozasi lehetdségek kutatdsa, amely kutatas-fejlesztési tevékenységhez
kapcsolddok;

e tobb ipari beruhazas megvalositasa a parkban, mely nem csak az egyiittmiikodéseket,
hanem a tudastranszfert és az ellatasi lancot is erdsitené;

o kedvezGbb bérleti feltételek biztositasa a koltségesokkentés érdekében.

A vélaszokbol egyértelmiien arra kovetkeztettem, hogy a szereplok szamara mennyire fontos a
kapcsolati toke értéke, igy érdemes a szolgaltatisok és a beruhdzasok bdvitésekor ezt

figyelemmel kisérni.

5.4.13. Milyen hibdkat/hatranyokat latnak a rendszerben? Milyen javaslatai lennének a
javitasra?

Ez el6bbi kérdéssel parhuzamosan, megvizsgaltam, hogy a szereplok jelenleg milyen
hatranyokat és hibakat latnak az 6koszisztéma rendszerében, amelyek fejlesztésre szorulnak. A
nyitott kérdés soran, lehetdséget kaptak a valaszadok, hogy javaslatokat telhessenek ezen

hianyossagokra.

Az eredményeket kategoridkba rendeztem, amit az alabbi diagram szemléltet:
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A szervezetek milyen hibakat/hatranyokat latnak a
K6zpont rendszerében

__ 6
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-
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8— 0

g A haldzati Beteleplil6kkel Kozos projektek  Magas bérleti Nagyobb koz6s

2 egylttmukodések kozos hidnya koltségek helyiségek
er@sitésre rendezvények kialakitasa a t6bbi
szorulnak hidnya szereplével

Hibak/hatranyok megnevezése

17. Diagram: A szervezetek milyen hibdkat/hatranyokat latnak a Kézpont rendszerét illetéen

Forras: Sajat szerkesztés a kvantitativ kutatasom alapjan

A Dbetelepiilt szereplok 45,5%-a hivja fel a figyelmet, hogy a hdlozati egyiittmiikodések
erdsitésre szorulnak még a tovabbiakban, tovabba a résztvevok 18,2%-a szeretné, ha tobb kdzos
rendezvényt szerveznének a betelepiilt vallalkozasok. Ezen feliil valaszként megjelent még a

nagyobb kozos helyiségekre vald igény mellett a kozds projektek szamanak novelése is.

A legtobb hidny €s hatranyossag itt is a kommunikacios kapcsolatok hatékonysagabdl ered.
Ennek megoldéasara olyan beruhazasokra lennének igénye a szereploknek, amely noveli a
hatékonysagot, akar tobb kozos tér kialakitasaval vagy tobb rendezvények és workshopok

megvaldsitasaval.
A valaszok is jol mutatjak, hogy mennyire nagy a szereplok egyiittmiikodési hajlandosaga.

5.4.14. Milyen fajta egylttmikddése van az On szervezetének az ©koszisztéma tdbbi
szerepldjével? (tobb valasz is lehetséges)

A ZalaZONE 0koszisztéma egyik f6 célja, hogy egy olyan kapcsolati halot alakitson ki az ipari,
allami és egyetemi szereplok kozott, ahol kozosen tudnak fejlddni és tdmogatni egymast, minél
tobb egyiittmiikddés ¢és tudastranszfer keretein beliil. Ezen oknal fogva, megvizsgaltam, hogy a
jelenlegi betelepiiltek kozott milyen fajta egyiittmiikodések vannak. Az alabbi

valaszlehetdségeket adtam meg a felmérésben részt vevok szdmara:

e kozos kutatasi infrastruktira

e megosztjak az er6forrasokat és a megbizasaikat kozos kutatasi projekt keretein beliil
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e hosszu tavu stratégiai egytittmilkodés

e hosszu tava pénziigyi egylittmikodés

e szamos kiilonb6zo szektorban miik6do szerepldt kapcesolnak Gssze
e nincsenek ilyen jellegli egyiittmiikodéseink

o egyéb

A szervezetnek milyen fajta egylttmikodése van a tobbi
szereplével (%)

9,09% 9,09%
9,09%

63,64%
45,45%

54,55% 63,64%

= Megosztjak az er6forrasokat és a megbizasaikat kozos kutatasi projekt keretein belil
= HosszU tavu stratégiai egylttmikodés
Szamos kiilonb6z6 szektorban m(ikods szereplSt kapcsolnak 0ssze
K6z0s kutatdsi infrastruktura
m HosszU tavu pénzigyi egylttmkodés
= Nincsenek ilyen jellegli egyuttmikodéseink

m Egyéb

18. Diagram: A szervezeteknek milyen fajta egyiittmiikodése van a park tébbi szerepléivel

Forrds: Sajdt szerkesztés a kvantitativ kutatdsom alapjén

A szereplok donto tobbsége, 63,6%-a megosztjak az eréforrasaikat és megbizasaikat akar kozos
kutatasi projektek keretein beliil, szintén 63,6%-a pedig rendelkezik hosszu tavu stratégiai
egyiittmiikddéssel a tobbi betelepiilt szereplével. A valaszadok tobb mint a fele, 54,6%-a pedig

szdmos kiilonbozo szektorban tevékenykedd szervezetet kapcesol dssze.

Mindemellett a valaszaddk 45,5%-a pedig kozos kutatasi infrastruktaraval rendelkezik, tehat
kozosen dolgoznak kutatas-fejlesztési projekteken. Minddssze egy szerepld valaszolt ugy, hogy

nincsenek ehhez hasonlé egylittmiitkddései a tobbi betelepiilttel.

Az erbéforrasok megosztasa és a kozos kutatasi infrastruktira ardnya egylittesen elég magasak

aranyt mutatnak, amely a kutatdsom szempontjabol nagy jelentdséget tulajdonitott.
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6. Kutatasi kérdések megvalaszolasa, konkluzid és javaslattétel

A kérdbives felmérésem kiértékelése utan relevans valaszokkal rendelkeztem, hogy a
kordbbiakban feltett kutatdsi kérdéseimet meg tudjam valaszolni. A kutatdsi kérdéseket
kovetden levontam a konkluziot, tovabba javaslattételt tettem és megvalaszoltam a ZalaZONE

Kutatési és Technologiai K6zpontjanak megtériilési kérdését.

6.1. Kutatdsi kérdések megvalaszolasa

K1: Miért érdemes egy szervezet szamara beruhazast kivitelezni egy tudomanyos parkba?

A kvantitativ kutatasom soran, az elektronikus felmérésben részt vevo ZalaZONE Kutatasi és
Kozpontba betelepiilt szervezetek azt a valaszt adtdk erre a kutatasi kérdésemre, hogy
elsdsorban a kapcsolati halozat bovitése és altala szerezett tudastranszfer miatt. Az ipari,
egyetemi és allami szereplok Osszekapcsolasaval, pedig sokkal hatékonyabban tudjak
fejleszteni az adott térség gazdasagat, amely akar hazai és nemzetkdzi szintre is kiterjedhet. Az
egyetem ¢és a kutatdintézetek jelenléte tovabb ndveli a szakmai tudds szinvonaldt. A fiatal
generacid kinevelése a dudlis képzés keretein beliil szintén hozzajarul, hogy egy tanuld az
egyetemen megszerzett tudasat mar egybol a gyakorlati életben tudja hasznositani, amely az

ipari vallalatok szamara is hasznos lehet.

Tovabba a szereplék a modern infrastruktira nyujtotta lehetdségeket is kiemelten kezelik,
hiszen a tudomanyos parkoknak elsdsorban az a szerepe a gazdasagban, hogy egy erds
tudasbazist alakitsanak ki, ahol a jové modern technologiat, folyamatait és termeékeit tudjak
kifejleszteni. A sikeresség jegyében az is hozzajarul, hogy minden tudomanyos parknak
megvan az az iparagazata vagy iparagazatai, amely koré felépitenek egy modern infrastrukturat.
Ezen beruhdzésokat az allam is megvaldsithatja, viszont egyre tobb maganberuhéazas €s vegyes
beruhdzas is megvaldsul ezen parkokon beliil, amelyek legtobbszor nem is profitorientalt céllal
kiviteleznek. Mindemellett a tudomanyos parkok, koztiik a ZalaZONE ©koszisztéma is nagy
hangsulyt fektet a kifejezetten induld vallalkozasok szamara Kifejlesztett programokra, amely

soran mentoraljak €s tamogatjak a start-up vallalkozéasokat az otletiik megvaldsitasaban.

K2: A ZalaZONE 6koszisztémaban létesilt beruhazasok jelentenek-e versenyel6nyt?

Ennél a kutatasi kérdésnél arra kerestem a valaszt, hogy a szervezetek szamara jelent-e akéar
versenyelonyt, hogy a beruhdzésaikat egy tudomanyos parkban valositottak-e meg vagy sem.
A felmérésben részt vevd szervezetek szerint igen, hiszen egy olyan fejlédé dkoszisztéma
részei, ahol egyrészrdl kozos kutatasi infrastrukturat tudnak hasznalni mas szervezetekkel,

masrészrdl pedig egy olyan kapcsolati €s ellatasi lanc részei lesznek ezaltal, hogy a szervezetiik
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stratégiai céljait, ami javarészt kutatas-fejlesztéssel kapcsolatokat meg tudjak valdsitani. De
nem feltétleniil igaz ez minden vallalatra, hiszen a vizsgalt ZalaZONE Kutatasi és Technologia
szervezetek, amelyeknek elsdsorban gyartasi tevékenységgel foglalkoznak vagy a f6
tevékenységi koriik nem illik a park iparagazata koré, azoknak nem ez a legkedvezdébb

megoldas.

Azoknak a szervezetek tudjak a beruhdzasaikat a legnagyobb megtériiléssel érvényesiteni,
melyek elsddleges tevékenységi kore a jarmiiparral kapcsolatos kutatas-fejlesztési vagy
mérndki tevékenység koré épiil és nyitottak egy ilyesfajta kapcsolati halozathoz valo

csatlakozasra.

A tudoményos parkokba valod beruhazasok hosszutavon tériilnek meg pénziigyi szempontbol,
igy rovid tava megtériilésekre kell elsdsorban a hangsulyt helyezni, ami nem feltétleniil
pénziigyi. Egy betelepiilt szervezet a beruhdzésainak megtériilését a kapcsolati tdke
hasznositasa, a tarsadalmi megtériilés ¢és az modern kutatas-fejlesztési infrastruktira

kihasznalasa adja.

K3: Milyen tipusu infrastrukturalis beruhdzasokat haszndlnak jelenleg?

A kutatasi kérdésem soran arra kerestem a vélaszt, hogy melyik infrastrukturalis beruhdzasok
elengedhetetlenek egy tudomanyos park koncepciojanak kialakitasakor. Az eredmények
alapjan az alapvetd parki szolgaltatasok, mint a magan és coworking iroda, a targyald és
konferencia terem bérlési lehetdsége, a rendezvényszervezési szolgaltatasok, a parkolasi
lehetdség €s a mobilitas biztositdsa, ami elengedhetetlen. Ezen feliil tudomanyos oldalrél
megkozelitve a kutatds-fejlesztési tevékenységekhez sziikséges laborok ¢€s miihelyek
kialakitasa, amit sokszor a vevdi igények hataroznak meg, valamint modern eszkdzparkkal kell
rendelkeznie az 6koszisztémanak, amelyeket az olyan szervezetek is bérelni tudnak, akik nem

szeretnének vagy nem tudnak a sajat infrastrukturalis beruhdzasokat megvalositani

K4: Milyen tipusu egylttmUikodések jellemzik a betelepUlt szervezeteket?
A legtobb szervezetek a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpontjaban olyan
egylittmiikodésekkel rendelkezik, amely az alabbi teriileteket foglalja magaba:

e megosztjak az erdforrasokat és megbizasaikat kozos kutatasi projektek keretein beliil,
amely hangsulyozza itt is az egylittmiikodések és a kapcsolati toke fontossagat;

e hosszu tava stratégiai egytittmiikodés, akar kozos beruhazasok kivitelezése céljabol;
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e szamos kiilonb6zd szektorban tevékenykedd szereplét kapcsolnak Ossze, melynél
0sszekotik a kiilonbozo iparagékat €s tamogatjak egymast a fejlédésben;

e Kkozos kutatasi-infrastruktira megvaldsitasa.

K5: Milyen hibakat és hatranyokat latnak a betelepilt szervezetek és ezeket hogyan tudnak
kiklszobolni?

Ennél a kutatési kérdésnél azt szerettem volna kideriteni, hogy a betelepiilt szereplok milyen
hibakat ¢€s hatranyokat latnak a rendszerben, valamint milyen javaslataik lennének ezeknek a
megoldasara. A kérdéivemet kitoltd szervezetek erdsen fliggenek az dkoszisztéma kapcsolati
halozatatol, hiszen a szoros egylittmiikddéseik nagy része az Okoszisztéman belili
szervezetekhez kothetd, tovabba sokan rendelkeznek kozos kutatas-fejlesztési beruhazassal egy
masik betelepiilt partnerrel, amely egyezik nem csak az 6koszisztéma, hanem a ZalaZONE
Kutatasi és Technologiai Kozpont egyik f6 iranyvonalaval is. Ezen okoknal fogva, hangstlyos
szerepet tolt be a kommunikacios folyamatok hatékonysagéanak kérdése. A valaszadok tobbsége
e kérdésre az informacidaramlas hatékonysaganak novelését, valamint a k6zds rendezvények
szamanak gyarapitasat jelolték meg. A betelepiilt szereplok sok esetben nincsenek teljesen
tisztaban a masik szervezet aktudlis kutatasi projektjeivel, igy tobb valaszado is javasolta az
elektronikus tudastarra valé beruhdzast, amely sordn minden szerepld fel tudna tolteni a sajat
kapcsolati halozatat €s aktualis projektjeit, azon cé€l érdekében, hogy hatékonyabban tudjak
egymast tamogatni. Tovabba javasoltdk a nagyobb kozos helyiségek, valamint kozos
rendezvények, workshopok szamanak ndvelését is, azon cél érdekében, hogy tudjanak egymas

szakmai kompetenciabdl tanulni.

K6: Mivel tudnak még a sajat beruhdzasaikat erdsiteni a ZalaZONE okoszisztéman beldl?

A vizsgélatom sordn a legtobb szervezet arra vilagitott ra, hogy a sajat beruhdzasaikat
els6sorban a szakmai kompetenciak folyamatos fejlesztésével tudjak novelni, amely nem
meglepd, alapul véve a szervezetek f0 tevékenységi korét, amely a magas hozzaadott értékii
tevékenységekkel parosul. A betelepiilok szamara fontos a folyamatos munkavallaloik szdmara
kialakitott tovabbképzési lehetdség, amit specifikusan egy adott szervezet folyamatainak és
kompetencidinak fejlesztésére valdsitanak meg. Ezen okndl fogva, elengedhetetlen az oktato
laborok és miihelyek infrastrukturalis beruhdzasa, ahol az elméletben megszerzett tudést a
gyakorlatban is tudjak alkalmazni, tovabba a szervezet tevékenysége soran kiilonféle teszteket

tud végrehajtani.

Tobb szolgaltatasi igény is megjelent e kérdéskor kapcsan, ilyenek az alabbiak:

56



e kommunikacios kapcsolat megerdsitése nem csak a park szerepléivel, hanem a térség,
hazai és akar nemzetkozi szinten is;

e marketing és promocio;

e rendezvényszervezés €s lebonyolitas;

e 16bb ipari beruhazas megvaldsitdsa a parkban, azon cél érdekében, hogy tobb kozds
kutatasi projekt kivitelezésére legyen lehetdség;

e projektfinanszirozasi lehetdségek kutatasa, kutatas-fejlesztési projektek generaléasa.

A beruhazasok nem feltétleniil targyi jellegiiek, hanem magaban foglaljak a human és szellemi
toke értékét is, amely ennél a kutatasi kérdésnél is jol latszik. Egy tudomanyos parkban, ahol
nagyfoku tudasbazissal rendelkeznek a szereplok, az egyik legfobb beruhazas a tudas
megszerzése. Ezért a magas hozzdadott értékkel rendelkezd véllalatok szédmara, a sajat
beruhazasuk megerdsitése, legtobb esetben megegyezik azzal, hogy a szakmai tudésukat és

kompetencidikat fejlesztik.

6.2. Ertéktérkép és vasarloi profil
A 4.3.2-es pontban emlitettem a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpontjanak Business
Canvas Modelljét, amelybdl kiemeltem az értékteremtést és az tligyfelekkel valo kapcsolatot,

melynek kovetkezményeként megkaptam az alabbi abrat:

Erték térkép Vasarléi profil
Nyereseg
generalék Nyereségek
Termékek & Felhasznélé
szolgaltatasok ) feladatai
= Fajdalomesillapiték Fajdalmak

9. dbra: Erték térkép és vasarléi profil

Forras: ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont belsé anyaga
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A kvantitativ kutatdsom ¢és a kutatdsi kérdéseim megvalaszolasa utdn, megallapitottam az egyes

terlileteket a ZalaZONE Kutatési és Technologiai Kozpontra vetitve.

e ajelenlegi infrastrukturalis eszkozpark €s szolgalgatasok koziil a szervezetek a magan
vagy coworking irodabérlést, a laborszolgaltatasokat, a tesztpalyat, valamint a targyalo
¢s konferenciatermet veszik igénybe. Ezen feliil népszerti parki szolgaltatasok kozé
tartozik a parkolasi lehetdség, a biztonsagi szolgalat, valamint a kdzos helyiségeket
preferaljak;

e a szervezetek szamara a tudastranszferbdl és a kutatds-fejlesztési tevékenységekbol
nyert tudast és szakmai kompetenciak fejlesztését, a kapcsolat toke értékét, valamint a
modern infrastruktura kihasznaldsi lehetdségeit tartjdk a legnagyobb nyereségnek,
amely miatt érdemes volt szamukra betelepiilni a park 6koszisztémajaba;

e tovabbi nyereséggeneralok lehetnek a szakmai tevékenységek és szolgaltatasok
tovabbfejlesztésére iranyuld beruhdzéasok, tovabba a szoftverek beszerzése, a kapcsolati
halézat ndvelése és a projekt finanszirozasi lehetdségeinek kutatasa;

o fajdalomként a kevés mas betelepiilt szervezetekkel kozos rendezvényeket szamat és az
informacidaramlas hatékonysaganak novelési sziikségességét jelolték meg a
szervezetek. Ennek megoldasa lehet egy olyan elektronikus tudastarra valo beruhazas,
amely soran a kapcsolati és ellatasi halo szerepléi folyamatosan tudjak tartani a
kapcsolatot, illetve a hatékonyabb rendezvényszervezési szolgaltatasokat emelném ki.
Ahhoz, hogy a szervezetek intenzivebben tudjak a kapcsolatokat tartani a halozattal,

érdemes nekik is tobb energiat belefektetni.

6.3. A ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpont megtériléese

A ZalaZONE Kutatési és Technologiai Kézpontba betelepiilt szervezetek beruhdzéasait nem
lehet pénziigyileg egyiitt vizsgalni. Minden szervezet szamara a pénzbeli megtériilés mas és
mas. Tovabbi nehezitd tényezd még, hogy a beruhazasok sokszor csak hosszu tavon tériilnek
meg pénziigyileg, ahol szintén tapasztaltam kiilonbséget az egyes szervezetek kozott. Teljesen
mas kategéridba tartozik, mikor egy szervezet csak bérel egy adott infrastrukturat vagy
eszkozparkot, mint amikor sajat maga épiti ki. Ezen okbol kifolydlag a szakdolgozatomban, a
betelepiilt szervezetek szdmara a megteriilést altalanossagban Uigy tudtam meghatarozni, hogy
a magas hozzaadott értékii tevékenységiiket és a kutatas-fejlesztési-kapcsolatépitési stratégiai
céljaikat hatékonyabban tudjak teljesiteni, mintha nem telepiiltek volna be. Ezen szervezetek
szdmara a tudastranszfer, az egyiittmiikodések és a szakmai kompetencidk értéke adja a
megtériilést.
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A ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kozpontjanak tarsadalmi megtériilése (SROI) viszont
mar konnyebben értelmezhetd. Az aldbbi pontokban Osszefoglaltam, hogy a Kutatasi ¢és
Technologiai Kézpont beruhazasai, milyen pozitiv hatassal lehetnek a térség és a tarsadalom

fejlesztésére, melyeknek célja egyben a tarsadalmi megtériilés maximalizalasa is:

o vallalkozastamogatés, amely sordn infrastrukturalisan, finanszirozas keresésessel vagy
mentorprogram altal tamogatjadk a betelepiilteket, mindemellett a szervezeteknek
lehet6séglik van egy kapcsolati- és ellatasi haldzat része lenni. Ezaltal olyan
vallalkozasokat vonz be a térségbe, amely pozitiv hatdssal lehet a tobb agazat

fejlodésére is;

o technologiai folyamatok folyamatos fejlesztése is lehetGséget kapnak a betelepiilt
szervezetek, amely a labor, miithely és eszkozpark szolgéltatdsaival tudnak elérni. A
technoldgia folyamatos fejlodése révén a gazdasag szinvonala is nd, amely hatassal van

a tarsadalmi jolétre is;

e apark olyan szolgaltatdsokat is elérhetové tesz, amely nem csak a betelepiilt szereplok

szamara elérhetd, hanem azon partnerei szamara is;
o fenntarthatosag biztositasa, amely a ZalaZONE okoszisztéma egyik célkitiizése.

A megtériilés logikai vizsgalata nem csak a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kézpontra,

hanem az egész ZalaZONE 0koszisztémara érvényes.

Osszességében megallapitottam, hogy egy szervezetet szdmara akkor érdemes beruhdzasokat
kivitelezni egy tudomanyos parkban, ha magas hozzdadott értékli tevékenységet végeznek,
amelynek stratégiai célja hasonlok vagy azonosak az adott tudomanyos park irdnyvonalaival.
Azon magan szervezetek, akik nyitottak a hosszl tavu egyiittmiikodésekre €s a kozos kutatas-
fejlesztési projektek kivitelezésére vagy ki szeretnék hasznalni a modern infrastruktura
nyUjtotta lehetdségeket, szamukra sokkal nagyobb haszonnal bir egy tudomanyos parkban valé
beruhazas, mint azon kiviil. Pénziigyileg tekintve, sokszor csak hosszu tavon tériilnek meg ezen
beruhdzasok, viszont rovidtavon nézve a szakmai tudés és kompetenciak fejlodési mértékében
kell keresni a valaszt. Tovabba egy tudomanyos park kialakitasa a tarsadalmi jolét biztositasat

és a térség gazdasagi novedékeset is biztosithatja nem csak hosszu, hanem rovidtavon is.
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Mellékletek

1. szamu melléklet (online kérddiv)

1. Szervezet neve

2. Szervezet székhelye

3. Kiitolté beosztasa

4. Milyen foglalkoztatotti létszammal rendelkezik?

e Mikro vallalkozas (0-10 f6)

e Kisvallalkozas (11-50 £6)

o Kozépvallalkozas (51-250 f6)
e Nagyvallalkozas (251 f6 -)

5. Az On szervezete esetében milyen a tulajdonosi kor?

e Hazai magantulajdonban 1év6
e Magyarorszagi egyetem

e Allami tulajdonban 1év§

e Kiilf6ldi tulajdonban 1évé

e Egyéb

6. Mi a szervezet meghatarozo tevékenységi kore/korei? (tobb valasz is lehetséges)

o Kutatas-fejlesztés

e Rendezvényszervezés

e Marketing, reklam

e Pénziigyi, biztositas

e Informatika, szamitastechnika
e M¢érnoki tevékenység

o (Gépgyartas

e Faipar, butoripar

o (Qyartasi tevékenységet végz0
e Egyéb szolgaltatas

e Egyéb

7. Melyik évben telepiilt be az On cége a ZalaZONE 6koszisztémaba?
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e 2017

e 2018
e 2019
e 2020
o 2021
o 2022

8. Mi az On szervezetének stratégiai célja?

9. Miért volt az On szervezete szimara érdemes betelepiilni a parkba? (tobb vilasz is

lehetséges)

e Tudéastranszfer

e Kapcsolati halé bovitése

e Modern infrastruktira kihasznalasa
e Hallgatoi bazis kinevelése

o Koz0s kutatasi projektek

e Pozitiv hatés a sajat beruhdzdsokra

e FEgyéb

10. A parkban megvalosult beruhazasok koziil (tesztpalya, mas betelepiilok,
kutatékozpontok, elérheté épiiletek, infrastruktira szolgaltatasai, egyéb...) jelentenek
elonyt az On szervezete szamara mas parkon Kiviili vallalkozasokhoz képest?

Ha igen, akkor kérem, fogalmazza meg sajat szavaival mit/miket!

11. A parkban elérhet6 infrastrukturalis beruhazasok koziil, melyeket hasznalja az On

szervezete jelenleg? (tobb valasz is lehetséges)

e Laborok

e Magan vagy coworking irodabérlés

e Tesztpalya

e Ko6z06s helyiségek, mint példaul konyha, étkezd stb.
e Parkolési lehetdség

e Targyi eszkdzok (laptop, kivetitd) bérlése

e Biztonsagi szolgélat (kamera, riasztd)

e Targyald-, konferenciaterem bérlése
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e Egyéb
12. Milyen szolgaltatisra/okra lenne sziikség még a jovoben az On szervezetének?
13. A szervezete sajat beruhazasait mi tudna még erésiteni?

14. Milyen hibakat/hatranyokat latnak a rendszerben? Milyen javaslatai lennének a

javitasra?

15. Milyen fajta egyiittmiikodése van az On szervezetének az 6koszisztéma tobbi

szerepldjével? (tobb valasz is lehetséges)

o Koz06s kutatasi infrastruktira

o Megosztjak az er6forrasokat és a megbizasaikat kozos kutatasi projekt keretein beliil
e Hosszu tavu stratégiai egylittmiikodés

e Hosszu tava pénziigyi egylittmiikddés

e Szamos kiilonbozo szektorban miikodo szereplét kapesolnak Gssze

e Nincsenek ilyen jellegii egylittmiikddéseink

e FEgyéb
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~ PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

,,,,,

beruhazasok szemszdgébdl

Hallgato neve: Kovacs lzabella NEPTUN kéd: DS06YJ

Képzési szint: alapképzés

Szak: Pénzigy és Szamvitel Szakirany: Vallalkozasok pénzuigyei
Témavezetd neve: Dr. Joo Istvan Beosztasa: mb. oktatasi dékanhelyettes

Tanszék: Pénzigy és Gazdalkodas Tanszék

Az utébbi évtized nagymérték(i gazdasagi fejlédése soran, egyre nagyobb hangsuly
helyez6dott hazai és nemzetkdzi szinten is a kutatas-fejlesztési-innovacios térekvések
megvalositasara. Ezen okbdl kifolydlag az éallami és maganszereplék egyre nagyobb
mértékben beépitik a stratégiai célkitizéseikbe a folyamatos modernizaciés folyamatokat,
tovabba a szakmai kompetenciak fejlesztésére is kiemelt hangsulyt fektetnek. Ahhoz, hogy a
hazai gazdasag és a kisebb térségek fejlédni tudjanak, megndévekedtek nem csak a nagy
tékebefektetést igénylé allami és maganberuhazasok szama, de a tudomanyos halézatok
kialakitasara val6 igény is. A tudomanyos és egyuttmikodési halézatok kialakitdsanak egyik
legjobb modszere a tudomanyos parkok kiépitése, amellyel tudastranszfereket Iehet
kialakitani az egyetemek és az ipari vallalkozasok kdzott és innovativ modern technoldgiakkal
felszerelt infrastrukturat tud biztositani a fejlédéshez.

Szakdolgozatom els§ részében a beruhdzdsok és a kutatas-fejlesztés-innovacios
tevékenységek fogalmi korét vizsgaltam. Tovabba helyzetfelmérés keretein belll felmértem a
hazai beruhazasokat, kiemelve a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos megvalésitasokat.
Mindemellett elengedhetetlen volt a tudomanyos parkok kutatas-fejlesztésben betoltétt
szerepét is megvizsgalnom. Ehhez kapcsoléddan az olaszorszagi Bolzano Science Park jo

példajat hoztam fel.



A dolgozatom masodik felében a dualis gyakorlati helyemhez kapcsolédéan a ZalaZONE
Okoszisztémanak a szolgaltatasi portfélidjat vizsgaltam a beruhazasok szemszogébél, ebbél
is kiemelve a ZalaZONE Kutatasi és Technoldgiai Kozpontjat, mint makro szintl vizsgalat. A
Business Canvas Modell segitségével elemeztem a Kdzpont Gzleti modelljét, majd ebbdl
kiemelve az értékajanlatot és az Ugyfeleket, egy elektronikus felmérés keretein belll kutattam
a betelepult szervezetek beruhazasainak nyereségét, tovabba a rendszer hibait és hatranyait.
A dolgozatom zarasaként az el6re felallitott kutatasi kérdéseimre valaszt kaptam a kvantitativ
kutatasom eredményeibdl, illetve levontam a konkluziot és a jovére vonatkozdan javaslatokat
tettem, tovabba valaszt kaptam a ZalaZONE Kutatasi és Technologiai Kdzpontjanak

megtérulési kérdésére is.



