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Bevezetés

A mai vilagban elengedhetetlennek bizonyul egy vallalkozas szamara a vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzet és hatékonysaganak mélyre mend vizsgalata. Mar a tanérakon is
megtudhattam a komplex elemzésben rejlé lehetdségeket, ennek jelentéségét pedig a jelenlegi
munkam soran is megtapasztalhattam.

A vallalkozasok vizsgalataval a gazdasagi szereplok szamara késziilnek az elemzések, alapul
véve ezeket az elemzéseket a dontéseik meghozatalaban. Az elemz6 munka feltétele az id6szert
¢s valos Osszképet mutaté gazdalkodéasi adatok rendelkezésre alldsa. Ennek szabalyozo
kornyezete a Szamviteli torvény, amely altal megvalosulhat a vallalkozasok egységes
rendszerben torténd elhelyezése.

Szakdolgozatom témdjaként két jelentds Zala megyei vallalkozas elemzését valasztottam
vizsgalva a Covidl9 jarvany megjelenésének hatasait. Ahhoz, hogy megfeleld
kovetkeztetéseket és teljes képet kaphassak a cégek vagyoni, pénziigyi, jovedelmi &s
hatékonysagi helyzetiikrdl a valsag eldtti 2019-es évet, a jarvany sujtotta 2020-as évet, majd a
jarvanyt koveté 2021-es év beszadmoloit vonom vizsgélat ala. Iparagi szempontbol a
vallalkozasok kiilonbozoek, de ezt az akadalyt is a komplex elemzés segitségével athidalom a
munka soran.

Célom, hogy megvalaszolhassam a témam f6 kérdését. Vajon minden vallalkozast megviselt a
Covid19 megjelenése? Ehhez megfeleld6 mennyiségli mutatészamot ¢és adatok fogok
felhasznalni, elkeriilve az informdcidvesztés veszélyét. A  szakdolgozat soran
kovetkeztetéseimet 1s megfogalmazom, egytttal az altalam fontosnak vélt javaslataimat is
megteszem a kapott eredmények alapjan.

A dolgozat ravilagit arra a tényre is, hogy nem csak a lezart beszamold szerint készitett
elemzések alapjan szabad végso kovetkeztetéseket levonni, hiszen az egy statikus kimutatas.
Az lizletmenet soran torténhet olyan belsé vagy kiilsé esemény, amely a vallalkozas miikodését
az egyik pillanatr6l a masikra veszélybe sodorhatja. Erre kivald példa a koronavirus
megjelenése is, hiszen par honap leforgésa alatt rengeteg tarsasdg miikodését megingatta és

negativ iranyba terelte.

A szakdolgozat soran a vallalkozasok nevei nem keriilnek feltiintetésre, ugyanis a dolgozat
olyan adatokat is tartalmaz, amelyek nyilvanossagra hozatalaval az adott cégek hatranyt is
elszenvedhetnének. Tovabba a banktitok betartasa elsddleges szempont munkdm folyamén, de

az elemzési munka mindségét az anonimitas nem befolyasolja.



1. A gazdasagi elemzés hattere
., Vallalkozonak mindsiil minden olyan gazdalkodo, amely sajat nevében és kockazatara,
nyereség-és vagyonszerzes céljabol, iizletszertien, ellenérték fejeben termeld vagy szolgaltato

1 Ahhoz, hogy a vallalkozasi

tevékenységet végez. Ezt nevezziik vallalkozasi tevékenységnek.
tevékenység sikeresnek legyen mondhatd, elengedhetetlennek bizonyul a tdjékozottsag.
Mindazon folyamatokhoz, amelyekhez stratégiai és operativ dontések aran juthatunk el a
novekedés érdekében, informaciokra €s hattértudasra kell, hogy tamaszkodjunk. Ha egy nap
ugy dontiink, hogy belevagunk a sajat vallalkozasunkba, legel0szor fontos mérlegelni, hogy a
megalakuld szervezetink mely tevékenységet vagy tevékenységeket folytassa és ennek
fliggvényében hogyan alakitsa ki partneri kapcsolatait a piacon. At kell gondolni a vallalkozas
finanszirozasanak lehetdségeit, a piacra valé bejutas alternativait.?
A vallalkozasi kornyezetnek - ahova a megalakulé vallalkozasunk be szeretne illeszkedni —
szintén informaciokra van sziiksége, ahhoz, hogy az jonnan belépd vallalkozassal milyen
kapcsolatot érdemes kialakitani, a valasztott tevékenység vagy tevékenységek milyen befolyast
fognak gyakorolni a sajat lizletmenetére. Ezen informacidk elengedhetetlenek a tovabbi
szereplok szamara:
- Tulajdonosoknak, hogy meggydzddhessenek arrdl, hogy a vallalkozéas stabil és jo
jovedelemtermeld képességgel rendelkezik;
- Lehetséges befektetoknek, hogy érdemes-e tokéjiikket kockéaztatni, nagyobb-e a
megtériilés lehetdsége, mint a beddlési veszEly;
- Vallalkozas vezetdi részére a vallalati stratégiai €s operativ dontések meghozatalaban;
- Hitelezoknek, akiknek elsddleges szempontja a banki megtériilés kockazatanak
vizsgalata, melyet a véllalkozas adataibol allapitanak meg;
- Leendd partnerek részére akik ezen informaciok alapjan donthetnek az tizleti kapcsolat
létesitésérol;
- Munkavallaloknak, akik stabil {izletmenetli vallalkozasnal érezhetik a biztonsagot,
jovedelmiik rendszeres kézhezvételét;
Ahhoz, hogy ezen informaciok megbizhatéak és valosak legyenek sziikséges egy egységes
informacios rendszer, mind a véllalkozasok mind pedig a kornyezetiik részére. Ezt az igényt a

véllalkozasok szamvitele teljesiti, melyet Magyarorszagon a 2000. évi C. torvény szabalyoz.®

ISZTANO Imre: A szamvitel alapjai, Budapest, Perfekt, 2019, 15.0.

2 B{RO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jézsef, Dr. Sztand Imre: A vallalkozasok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016 12.0.

3 B[RO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek J6zsef, Dr. Sztand Imre: A véllalkozésok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016 12.-15.0.



1.1. Szamvitel, mint informaciés rendszer*
A piacgazdasag miikodeéséehez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi szamara hozzaférhetoen,
dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem nyereségorientalt
szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek vagyonmi, pénziigyi és
Jjovedelmi helyzetérdl és azok alakulasarol objektiv informaciok dalljanak rendelkezésre.
A 2000. évi C torvény legelsOként az informacidok fontossagat hatarozza meg a gazdasag
érdekében. A szamvitel e szempontbol torténd megkozelitése értelmében a tdjékoztatas
eszkoze, informaciokat allit eld a véllalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.
Tevékenységként is meghatarozhatd, figyeli, méri és feljegyzi a vagyon mozgasat és a képzodo
eredmény alakuldsat, mennyire lett eredményes az adott idészakban a vizsgalt vallalkozés. E
tevékenység sordn szamviteli bizonylatok keletkeznek. Ahhoz, hogy a vallalati kdrnyezet
informacioigényét kielégithesse a szamvitel, bizonyos modszerek ismerete elengedhetetlen a
munka soran.
Ezek alapjan meghatarozhat6, hogy a szamvitel informacids rendszernek tekinthetd, mely a
vallalkozasok miikodését, azok tevékenységeit mutatja be a vallalati kdrnyezet szdmara. A
szdmvitel ahhoz, hogy teljesiteni tudja az informacidszolgaltatd funkcidjat, beszdmolasi
kotelezettség teljesitését irja eld a gazdalkodok szamara. Ez pontosabban azt jelenti, hogy az
izleti év zarasat kovetden a gazdalkodo koteles a mitkddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl beszdmolot késziteni. Az ennek valo megfelelés értelmében a szdmvitel a gazdasagi
folyamatokat és eseményeket folyamatosan megfigyeli, méri és feljegyzi. Megfigyelés esetén
a multbeli, megtortént gazdasagi események hatésait, vagyonmozgasait rogziti a konyvekben,
dokumentélja. Ennek érdekében feljegyzések késziilnek, melyek bizonylaton keresztiil
keriilnek rogzitésre.
,Osszefoglaléan tehat a szamvitel a gazdasdgi események megfigyelését, mérését, feljegyzését,

ellenorzeset, elemzeset és beszamolasat, azaz a beszamolo készitését jelenti.”6

1.2. A beszamolo szerepe
A vallalkozas iizletmenete soran megjelend gazdasagi eseményeket a szamviteli torvény
értelmében rogziteni kell. Meghatdrozza a torvény tovabba azt is, hogy ezek milyen formaban
keriilhetnek feljegyzésre, a konyvvezetés modjat, a sziikséges nyilvantartasok alaki €s tartami

kovetelményeit, a vallalkozds vagyonanak értékelési modozatait, az adatok rendszerezési

4 SZTANO Imre: A szamvitel alapjai, Budapest, Perfekt, 2019, 15-16.0.
52000. évi C térvény a szamvitelrsl
6 SZTANO Imre: A szamvitel alapjai, Budapest, Perfekt, 2019, 16.0.
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lehetdségeit és Osszesitésének modjait. Utdbbiak egy gazdalkodasi idészak bemutatdsara
szolgalhatnak, ezen id6szak konyveinek lezarasat kdvetden beszamolot koteles a gazdalkodo
késziteni.’
»A gazdalkodo miikodésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az iizleti év konyveinek
zdrasat kovetéen, e torvémyben meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott beszamolot
koteles - magyar nyelven - késziteni. A bekezdés szerinti beszamolonak megbizhaté és valos
osszképet kell adnia a gazdalkodo vagyonarol, annak dsszetételérol (eszkozeirol és forrasairol),
pénziigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérdl.”®
A piacgazdasag tehat a szamviteli torvény értelmében eldirt beszamolasi kotelezettség altal jut
a nélkiilozhetetlen informacidokhoz. A beszamold elsddleges célja az informacid szolgaltatasa a
gazdasag szerepldi részére, masfeldl pedig az elemzés egyik fontos eszkdze, informacidforrasa.
A szamviteli torvény meghatarozza:

- ahatalya alé tartozok beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségeit;

- a beszadmolo Osszeallitdsa, a konyvek vezetése soran érvényesitendd elveket és a

szabalyokat;

- anyilvanossagra hozatalra és

- konyvvizsgalatra vonatkozo kovetelményeket.
A Dbeszamold formai kovetelményei a vallalkozas éves nettd arbevétel nagysagatol a
mérlegfésszegtol és a foglalkoztatottak 1étszamanak hatarértékeitdl fiigg. Ennek értelmében a
beszamolo lehet:

- Eves beszamolo,

- Egyszertsitett éves beszamolo,

- Osszevont (konszolidalt beszamolo),

- Egyszertsitett beszamolo
A formai kdvetelmények betartdsa mellett a gazdadlkoddknak a beszamolot kettds konyvvitellel
kell alatdmasztaniuk. A kettds konyvvitel altal valésul meg a beszdmold megbizhatdsaga és
valodisaga, hiszen a konyvvezetés soran olyan konyvviteli nyilvantartasokat kell vezetni,
amelyek a vagyonban torténd valtozasokrol

- avalosagnak megfelelden,

- folyamatosan,

- zart rendszerben,

7 BIRO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef, Dr. Sztand Imre: A véllalkozésok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016 2016 13.0.
82000. évi C térvény a szamvitelrsl



- attekinthetéen mutatja meg a kiilsé illetve belsd informacios igényeket.’

1.2.1. Eves beszamol6 jelentosége, tartalma

Mint korabban megfogalmaztam, a beszamolok az elemzés elsddleges informacidforrasai és
tartalma képzi az elemzdé-értékeld munka alapjat. A beszdmold forméja befolyasolja az
elemzési-értékelési lehetdségeket, igy szakdolgozatom soran az éves beszamolot veszem a
szamitasaim alapjdul, illetve a valasztott vallalkozasok az éves beszamolasi kotelezettség
hatalya ala tartoznak. Lényeges ennek a ténynek a kihangstlyozasa, hiszen a beszdmol¢ fajtak
kiilonbozé mélységli adatokkal szolgalnak, igy meghatarozzdk az elvégzendd elemzés
mélységét.
Eves beszamolot az a kettds konyvvitelt vezeté gazdalkodé koteles késziteni aki nem jogosult
az egyszertsitett éves beszamolo készitésére.!? Egyszertisitett éves beszamolot az a gazdalkodo
készithet aki két egymast kovetd évben, a mérleg fordulonapjan a kdvetkezd harom, nagysagot
jelzé mutatdérték koziil ketté nem haladja meg az alabbi hatarértékeket: !

a) amérlegféosszeg az 1.200 millid forintot,

b) az éves nettd arbevétel a 2.400 milli6 forintot,

C) atargyévben atlagosan foglalkozatottak szama 50 fot.
Ennek értelmében ha a véllalkozéas meghaladja az értékeket egymast kovetd két évben akkor az
éves beszamolonak megfeleld kotelezettségnek kell megfelelnie. Az éves beszamolo {6 részei:

- mérleg,

- eredménykimutatas

- kiegészitd melléklet.
Ez a beszamolofajta tekinthetd a legrészletesebbnek, hiszen a mérleg €s az eredménykimutatas
tagolt formaban kell elkésziteni, a kiegészité mellékletre vonatkozoan pedig bévebb tartalmi
eléirasok vonatkoznak. Emellett még iizleti jelentést is készithet a vallalkozas, amely a bels6
elemzés szamara értékes adatokat szolgaltat. Az lizleti terv nem része a beszamoldnak, hiszen
jovobeni tervek, stratégidk keriilnek megfogalmazasra, kiilsé kornyezetbe vald kikeriilése

veszélyeztetné a vallalkozas versenyképességét és piaci els6bbségét.!?

9 SZTANO Imre: A szamvitel alapjai, Budapest, Perfekt, 2019, 95-97.0.

10 B{RO Tibor, Dr. Pucsek Jézsef, Dr. Sztand Imre: Amit a mérleg megmutat, Saldo, 2010 8.0.
112000 évi C térvény a szamvitelrél

12 8RO Tibor, Dr. Pucsek Jézsef, Dr. Sztand Imre: Amit a mérleg megmutat, Saldo, 8.0.
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1.3. A gazdasagi elemzés fontossaga, elemzési médszerek™
A megszerzett vagy meglévd informacidk altalaban dnmagukban nem jelentenek semmit.
Ahhoz, hogy ezek ténylegesen hasznosak lehessenek szamunkra, sziikségiink van az elemzés
tudomanyara. Segitségével konnyedén értékelhetjiik a sajat illetve masok vallalkozasait, a
gazdalkodashoz sziikséges kompetencia megszerzését segiti eld. Az elemzés a megismerés
modjaként determinalhat6, tulajdonképpen az 6sszefiiggések, gazdasagi torténések és az ezekre
hato tényezok feltarasat jelenti. Tovabba az elemzés eldallitja, részben pedig biztositja a
sziikséges informaciok rendelkezésre allasat.
Targya szerint rendkiviil széles korti lehet az elemzés, ezt elsésorban az igények hatarozzak
meg. Vonatkozhat az adott vallalkozas kiils6 tevékenységére, mint példaul az értékesités, illetve
belsé miikodési egységeire, példaként a milkodési koltségek vizsgalatara. Iranyulhat tovabba a
vallalkozas atfogo, komplex elemzésére, amelyhez leggyakrabban a szadmviteli beszamolo nyujt
adatokat.
A beszamold elemzése kapcsan felmeriil kéttipusu elemzési lehetdség, attol fliggden, hogy
mennyi adat all rendelkezésiinkre. Megkiilonboztetjlik a kiilsé és a belsd mérlegelemzést. A
kiils6 lehetdség esetében csak a kozzétett beszamold adataibdl gazdalkodhatunk. A belsd
elemzési modszer esetén a beszamolo adatait tilmenden rendelkezéstinkre allhat a vallalkozas
nem nyilvanos adatai is, tobbek kozott:

e fOkonyvi kivonatok

e szamlak

e analitikus nyilvantartasok

e szerzddések.
Az elemzés soran a vizsgalt eseményeket mutatészamok segitségével jelenitjik meg.
Kiilonb6z6é mutatészamok képzésében €s azoknak Osszevetésében testesiil meg az elemzés.
Modszertanat tekintve legtobbszor a beszamold adataira tdmaszkodhatunk a gazdalkodas
megismerésében. A vallalkozasok elemzése leggyakrabban magaba foglalja:

e avagyoni

e pénziigyi

e jovedelmi és

o tevékenységének hatékonysaganak vizsgalatara €s értékelésére.

13 BfRO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek J6zsef, Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének komplex
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2. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet vizsgalatanak alapjai'*
Ahhoz tehat, hogy a vallalkozast tudjuk értékelni, alapvetdleg sziikségiink van kiillonb6zo
mutatoszamok képzésére és azoknak az Osszehasonlithatosagara. ,,4 mutatoszamok olyan
jelentdsen dsszevont, tomoritett numerikus kifejezések, amelyek koncentralt formaban adnak
ismeretet szamszeriisitheto jelenségekrol.” Alkalmazéasukkal az elemzés targyat képezd
beszamolo adattomege lecsokkent, amely sordn a vallalkozas értékelhetové valik. A
mutatoszamokkal a meglévo informacidhalmazunkat jol kifejezo jellemzové stirithetjiik 6ssze,
ezaltal pedig egyszerlien leképezhetové valnak, amelyekkel gyors és konnyen értelmezhetd
Osszegzést adhatunk akar a bonyolultabb gazdasagi Osszefliggésekrdl, folyamatokrol és a
vallalkozas helyzetérél. A mutatdszamok esetében megkiilonboztetiink két csoportot:

e abszolat mutatészamok,

e relativ mutatdszamok
Az abszolut mutatdszamok nagy része a beszamolokban kdzvetleniil megtalalhatéak vagy egy
egyszerlibb atalakitassal mar meg is adhatéak. Gyakran korlatozott jelentéstartalommal birnak,
ugyanis meghatdrozasuk sordn nem sokat arulnak el arrdl a teriiletr6l ahonnan talaltuk dket,
illetve nem mutatjdk ki a mas mutatokkal szembeni ald-, folé- rendeltségi viszonyukat.
Jellemzden csak kiindulasi alapként hasznaljuk fel a relativ mutatészamok meghatarozasahoz.
A relativ mutatdoszamok — mas néven viszonyszamok — két abszolut szam kozti viszony
hanyados formaban torténd kifejezését jelenti. Fontos, hogy a képzésben felhasznalt abszolut
szamok kozt legyen valamilyen logikai kapcsolat, enélkiill nem értelmezhetd a kapott
mutatdszam.
A mutatdoszamok esetében megallapithato, hogy egy fogalombol ¢és daltaldban egy
mértékegységgel ellatott szamszerii kifejezésbol allnak. Ezek meghatarozasa nagyon fontos,
hiszen ezekkel azokat a gazdasagi metodusokat, csoportokat kiilonboztetjiik meg és rogzitjiik
tartalmilag, amelyeket szamokkal szeretnénk kifejezni. A mutatdoszamok 6sszehasonlitasa az
elemzés egyik legfontosabb modszere, mivelhogy enélkiil a mutatészamok nem értékelhetdek.
A mutatéoszamok képzése soran tligyelni kell az 6sszehasonlithatdsag biztositadsara, megfeleld
tartalommal ¢és viszonyitdsi alap megvalasztdsaval ezt meg is tudjuk valositani. A
mutatoszamok Osszevetése elsddlegesen torténhet iddbeliség, térbeliség és terv-tény adatok
alapjan. Az Osszehasonlitassal tett vizsgalata a mutatok egyszeriis€gébdl ered, mivelhogy a

rendelkezésre allo informaciok Osszességét képes egyetlen értékre lefaragni. Fontos
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megjegyezni, hogy az dsszehasonlitds sordan a mutatdszam olyan tényt és jelenséget jellemez,
amely tobb jelentds tényezd hatdsabol szarmazik, ok-okozati Osszefiiggésekbdl tevodik Ossze.
Ennek tudataban egy adott vallalkozast nem szabad csak két-harom mutatoszammal értékelni,
ugyanis a talzott informacioslrités, a munka leegyszertiisitése informacidvesztéshez vezethet.
Ennek elkeriilése érdekében megoldast jelenthet:

e amutatdszdm tovabbi felosztasa

e helyettesités vagy

e amutato kibdvitése.
Ezek kapcsdn jelent meg az igény a mutatdoszamrendszerek kidolgozésara, ahol a
mutatoszamokat logikai uton rendelik egymashoz, ezéltal pedig képes megalapozni a vizsgalt
mozzanat 0sszefliggésekre alapozott értékelését. Rendszert alkot, ugy hogy ezek a mutatok
Osszetevojét jelenitjik meg tovabba akar alkalmasak lehetnek az elemzés mindségének
javitasara is. A mutatoszamrendszerek nagyon hasznosnak bizonyulnak a vallalati
gyakorlatban, ugyanis nem csak elemzési modként lehet rajuk tekinteni hanem, mint a
vallalatiranyitas eszkozeként is. Megallapithatd tehat, hogy a beszdmold elemzésének altalanos
lehetdségei a mutatdszamokban és az azokbdl képzett mutatdszamrendszerek testesitik meg.
Szakdolgozatom elkészitése soran szeretném megmutatni, hogy a fentebb emlitett
mutatdszamok és mutatoszamrendszerek segitségével konnyedén megjelenithetem a valasztott
vallalkozasok szamszaki adatait, melybdl barki szdmara vildgosan ¢és egyértelmiien
kikovetkeztethetdvé valik a Covidl9 valsag gazdasagi hatdsa. Az elemzés soran torekszem
megfeleld mennyiségli mutatoszamot képezni, ahhoz, hogy megfeleléen alatamaszthassam azt
a felvetésemet miszerint nem minden gazdasagi szerepl6t viselt meg a jarvany felbukkandsa.
Ennek okat szintén az elemzési modszerek alkalmazéasaval valaszolhatom meg a vizsgalat

soran.

2.1. Vagyoni helyzet vizsgalata®®
A vagyoni helyzet megallapitdsdhoz a mérleg elemzése ad lehetdséget az elemzd részére. A
céltol és a targytol fliggden kétféleképpen kozelithetjiik meg a mérleg elemzését, ez toérténhet a
mérleg atfogo elemzésével €s az egyes mérlegtételek részletes vizsgalataval. Az atfogd elemzés
soran a mérleg el6z0 évi és a targyévi adatai keriilnek 6sszehasonlitasra. Az adatok viszonyitasa

két modon is megtdrténhet:

15 BfRO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef, Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016, 50.- 59. o.
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e vertikalisan és

e horizontélisan.
Vertikalis elemzés esetében a mérleg az eszkdz vagy csak a forrds oldalan fellelhetd szamok
alapjan végezziik el a szamitdsainkat, modszertanilag pedig kettd szisztéma szerint valdsulhat
meg. Egyik modozat az eszkoz és forrasallomany Osszetételének elemzésével masik pedig
mutatoszamok képzésével.
Horizontélis elemzés soran olyan mutatdoszamokat hatarozunk meg, melyekhez mind az eszkoz
mind a forrdsoldalrol felhasznalunk mérleg adatokat, tigy hogy az elemzés céljanak
megfelelen torténjen az 6sszehasonlitas. A vagyoni helyzet atfogo elemzése mindkét modszer
alapjan elvégezhetd, a véalasztott mdodszertant leginkdbb az elemzdi munka célja hatarozza meg.
A vagyoni helyzet atfogd elemzése esetén az eszkdzok és forrasok Osszetételét vizsgalhatjuk
meg vagy megvaldsithatjuk az elemzést mutatészamok képzésével is.
Az eszkoz0Ok €s forrasok 0sszetételének elemzése soran megoszlasi viszonyszdmok képzésével
megvizsgalhatjuk a vallalkozas aktivainak és passzivainak évrél-évrdl torténd valtozasait. Az
idébeli 0sszehasonlitas sordan a képzddott szamok ravildgithatnak a fontosabb gazdalkodasi
folyamatokra, azoknak az eszkoz- és forrasszerkezetre gyakorolt hatasaira. A viszonyszamok
képzése torténhet ugy, hogy eleinte a mérleg f66sszegét valasztjuk ki vetitési alapnak, majd a
mélyebb vizsgalat elvégzése érdekében mar a fécsoportokat is viszonyitasi alapként kezeljiik a
szamolasok soran. Az igy képzett szamok alkalmassd valnak mas vallalkozdsok szdmainak
Osszehasonlitasaval, feltéve, hogy az Osszehasonlitandé vallalkozdsok kozel azonos
tevékenységi korben mozognak.
A mutatoszamokkal torténd vagyoni helyzet elemzés soran vertikalis és horizontélis
mutatoszamok is felhasznalhatoak. A mérleg eszkozoldaldbol képzett mutatészdmokat
eszkozszerkezeti mutatoknak nevezziik, melyekkel a fontosabb aranyok és valtozasok
vizsgalhatoak meg. A mérleg forrasoldalabol képzett mutatdszamok a tékeszerkezeti mutatokat
jelentik. Hasonldan az eszkozszerkezeti mutatokhoz, itt is a forrdsoldalon beliili ardnyokat és

valtozasokat vizsgaljuk meg.

2.2. Pénziigyi helyzet vizsgalata'®
Hasonloképpen a vagyoni helyzet vizsgalatahoz, a pénziigyi helyzet megéllapitasdhoz a mérleg

nyujt lehetdséget. Az atfogd vizsgalat soran tobbnyire horizontalis mutatészamokkal, valamint

16 BfRO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek J6zsef, Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016, 59-63.0.
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a likviditasi mérleg és a cash-flow segitségével figyelhetjiik meg a pénziigyi helyzet alakulasat.
A mutatészdmokkal torténd elemzés soran két idészakot tudunk megkiilonboztetni:

e hosszabb tavra sz616 elemzés, mely magéba foglalja az adossagallomannyal kapcsolatos

szamitasokat is, illetve
e rOvidebb tavra — altaldban 1 évre vetitve — amely a likviditdsi mutatokat vizsgalva ad
képet a vallalkozas pénziigyi helyzetérol.

Az adossagallomany tekintetében az egy évet meghaladd hosszl lejarati kotelezettségek
értékét értjiik ezalatt. Ennek meghatdrozéasa kapcsan aranyokat képziink annak érdekében, hogy
megtudhassuk az adott vallalkozas eleget tud-e tenni a fennallo kotelezettségeinek vagy ijabb
hitelkérelem soréan a keletkezd adossdggal egyiitt megfelelonek tekinthetd a hitelvisszafizetési
képessége.
A rovid tava elemzés soran a vallalkozéas likvid eszkozeit hasonlitjuk a rovid lejarata
kotelezettségek Osszegével. Megvizsgalhatjuk azt is, hogy mennyi gyorsan pénzzé tehetd
eszkozokkel rendelkezik a vallalkozas, melybdl gond esetén tudja a cég a likviditasi problémait
fedezni. Ilyen gyorsan pénzzé tehetd eszkoz lehet a készletek, vagy kisebb értékli targyi
eszkozok.
A likviditasi mérleg esetén a beszamold mérlegének atrendezésével vizsgéalhatjuk meg az
eszkozoket a pénzzé tehetdséglik, a forrasokat lejarati idejiiknek megfelelden. Statikus
kimutatas, mely leginkdbb a belsé mérlegelemzéshez kapcsolodik, hiszen az §sszeallitdsdhoz
tovabbi kiegészitd informaciok sziikségesek. A likviditdsi mérleg 0Osszeallitasaval

megallapithato, hogy a vallalkozasnal likviditasi tobblet vagy hiany 4ll fennt.

2.3. A jovedelmi helyzet vizsgalatal’
A jovedelmezdség megallapitasdnak esetében a beszamold eredménykimutatasa szolgaltatja a
legtobb adatot, de a mérleg is szamos hasznalhaté informaciot tud nyujtani résziinkre. Az
elemzés soran az egyes eredménykategoridkat valamilyen vetitési alappal vetjiik dssze. Ez tobb
szempontbol is hasznos az elemzés sordn:

a) Jelzi a jovedelemtermel6-képesség valtozasat, egyfajta mindsito jellegli elemzés,

b) megadja a lehetdséget az Osszehasonlitasra a tobbi versenytars, piaci szereplok

adataival,

c) lehetévé valik a jovedelmezdség tendenciaszerii elemzése,

17 B{RO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef, Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016 106-107.0.
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d) aszamviteli beszamol6 esetében pedig tajékoztatast ad az eredményesség alakulasarol.
Az alapképlet a jovedelmezdségi szamitasokndl valamilyen eredménykategoria elosztva egy
vetitési alappal. Ezek megvalasztasa a célnak megfelelden jelolendd ki, ezért javasolt tobb
mutato alkalmazasa a jovedelmezdség megallapitasahoz.
Figyelembe vehetd eredménykategoriak:
- értékesités bruttd eredménye,
- lzemi (lizleti) tevékenység eredménye,
- adodzott eredmény,
- brutt6 relacios eredmény,
- adozas és kamatfizetés el6tti eredmény (EBIT),
- adozas. kamatfizetés és értékcsokkenés elbtti eredmény (EBITDA),
- adozott eredmény novelve a fizetett kamatok értékével.
Alkalmazhat6 vetitési alapok:
- értékesités netto arbevétele,
- sajat toke,
- lekotott eszkozok értéke,
- keészletek osszege,
- 0Osszes eszkoz értéke
- személyi jellegii raforditasok stb..
A vetitési alapok tekintetében szamos lehetdséget felhasznalhatunk, ezt az elemzés célja
hatdrozza meg leginkdbb. Vetitési alapként szinte barmit felhasznalhatunk, de fontos, hogy
logikailag €s tartalmilag értelmezhetd legyen az igy kapott mutatoszam.
A szamviteli torvény értelmében a vallalkozasnak be kell mutatnia a jovedelmezdségét a
kiegészitd mellékletben, illetve részletesebben az iizleti jelentésben is. Itt is fontos
megjegyezni, hogy az alkalmazott mutatészamok esetében a célnak megfeleléen kell

valasztani, a véletlenszerliséget kertilni kell.

2.4. Hatékonysag vizsgalata
»A hatékonysag elemzése sordan elsésorban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a
vallalkozas adott idoszakban felhasznalt, rendelkezésre allo erdforrasai — ezen beliil elsosorban
egyes eszkozei, eszkozcsoportjai és emberi erdforrdasai — mekkora teljesitmény elérését teszik

lehetove. Teljesitmények fogalma alatt a tevékenység hozamat értjiik, ami lényeges eltéréseket

13



mutat a tevékenység jellegétdl fiiggden.” ® A vallalkozas akkor tekinthetd hatékonynak, ha az
eredményt kisebb raforditassal vagy a meglévd eréforrassal még nagyobb eredményt képes
elérni. Ebbol adodik, hogy a hatékonysag vizsgalata alatt az eréforrasok felhasznalasanak
gazdasagossagat értjilk. Itt sem szabad egyetlen mutaté alapjan megitélni a vallalkozast,
tovabba figyelembe kell venni a tevékenység jellegét is. Emellett a hatékonysag esetében
mindig a tobbi vallalkozashoz viszonyitjuk a kapott eredményeket, 6nmagukban a kapott
értekek nem jelentenek semmit. Szakdolgozatom esetében termeld-szolgaltatd cégeket

vizsgalok, e szempontbol torténik az elemzés.

3. A Covidl9 okozta gazdasagi valsag

Az emberiség torténelme soran szamos gazdasagi valsagnak lehettliink megfigyeldi vagy akar
elszenveddi is. A valsdg, mint jelenséget mar a 19. szdzad oOta vizsgalja az ezzel foglalkozo
tudomanyag. Mara mar a valsdgnak az eldjeleit, varhatd lefolydsat és kovetkezményeit is
ismerjiik elméletben, a gyakorlatban mégsem sikeriil a kibontakozo félben 1évo krizist
megallitani csak kiilonb6z6 eszkozokkel mérsékelni. A valsdgok kibontakozasdban szerepet
tolt be a tdrsadalom is, hiszen olykor a pszicholdgiai hatdsok nagyobb karokat okozhatnak, mint
maga a valsag megjelenése. Okai szerint megkiilonboztetiink termelési, hitel-, pénz-, forgalmi-
¢s tlizérkedeési valsagokat. Foldrajzi kiterjedés tekintetében léteznek helyi, orszagos ¢és
vilagvalsagok.t®

Az els6 jelentGs gazdasagi valsag a nagy gazdasagi vilagvalsag volt, mely 1923-t61 1933-ig
tartott. E16zménye az els6 vilaghabort kirobbanésa volt, melynek kovetkeztében az orszagok
allamkasszai kitiresedtek, anyagi és emberi er6forrasainak nagy része tonkrementek, a devizak
elértéktelenedtek, az orszagok gazdasagi kapcsolatai megsziintek. A valsag kivaltd okaként
azonban a taltermelést lehetett megnevezni, a piacon nem volt annyi kereslet, mint amennyi
kindlat. A valsadgot az allami gyors és hatékony kozremiikddéssel lehetett megallitani, a
gazdasag sikeresen kilabalt a krizisbo1.2

A masodik legjelentésebb gazdasagi vilagvalsdg a 2008-ban kirobbant valsdg, melynek
elézményeként az amerikai jelzaloghitelezés felfutasa volt okolhatd. A jelzaloghitelezés a
feleldtlen hitelezési politika 4ltal tudta romba donteni szinte az egész vilagot, hiszen minimalis

hitelbiralat mellett kaphatott barki magas 0sszegli hitelt jelzalogfedezetre. A megnovekedett

18 BfRO Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek J6zsef, Dr. Sztané Imre: A vallalkozasok tevékenységének komplex
elemzése, Perfekt, 2016, 120. oldal

19 Wikipédia szdcikk, Vélsag (gazdasag) https://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A11s%C3%Alg_(gazdas%C3%A1lg)
20 Wikipédia szécikk, Nagy gazdasagi vildgvalsag,
https://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1ls%C3%A1g_(gazdas%C3%Alg
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kereslet miatt a lakaspiaci arak elszalltak, aminek kdvetkeztében mar a bankok nem nyujtottak
hiteleket. A kereslet igy zuhanasnak indult, mint ahogy az ingatlan arak is megindultak lefelé.
A hitelintézetek kordbban értékpapir iigyleteket kotottek ezekre a tranzakciokra, amik szintén
zuhanasnak indultak. A bankok elvesztették tokéjiiket, a vasarloerd pedig eltiint a piacrol.
Megoldasként a bankok allamositdsa bizonyult a megfeleld 1€pésnek a fejlett orszagokban, de
éveken at tartott a valsagbol val kilabalas.?!

Az elmult évek legnagyobb valsaganak a Covid19 virus altal okozott gazdasagi vilagvalsagot
lehet megnevezni. Az emlitett virus 2019 decemberében jelent meg a kinai Vuhan varosaban.
Az eddigi valsagokhoz hasonldan jelentOs kart okozott az orszagok gazdasagaiban, azonban a
jelenlegi helyzet kialakuldsaért a pandémia tehetd felel6ssé, nem a gazdasagok belso

torvényszertiségei generaltak a vilagszintii krizist. 22

3.1. A SARS-CoV-2 koronavirus?®
A Covid19 egy fels6 léguti, illetve 1égzdszervi megbetegedés, melynek elsd megjelenését a
kinai Vuhan vérosaban regisztraltak. Csak talalgatasok vannak arra, hogy az eredetileg allatok
kozt terjedd virus hogyan terjedhetett at az emberekre. Eredete ismeretlen, azonban
megjelenése 6ta leginkabb emberrdl emberre szall at a kor. Cseppfertdzés utjan terjed, legfobb
tiinetei: szaraz kohogés, 14z és 1égszom;j. A betegség komolyabb szovédményeket is okozhat az
emberi testben, mint példaul tiidégyulladéas, akut 1€gzdszervi szindroma, szepszis vagy
vesekarosodas. A betegség tekintetében az idésebb korosztaly tekinthetd veszélyeztetettebnek,
a betegség kimenetele a beteg halalat is okozhatja. Kezelés tekintetében az antibiotikumok és
az influenza elleni oltasok, gydgyszerek nem bizonyultak hatékonynak. Emellett nagyon
gyorsan terjedd virusrol van sz, amely a megjelenését kovetd néhany honapon beliil
vilagszerte elterjedt a globalizdcionak koszonhetéen. Emiatt a gyors terjedés miatt az
Egészségiigyi Vilagszervezet — World Health Organization (WHO) - 2020. marcius 11-én
vilagjarvannya nyilvanitotta és szamos intézkedéseket foganatositottak a virus terjedésének

lassitasa érdekében.

21 Wikipédia szdcikk, 2008-as valsag, https://hu.wikipedia.org/wiki/A_2008-
ban_kirobbant_gazdas%C3%Algi_vil%C3%A1gv%C3%A1ls%C3%Alg
22 Wikipédia szécikk, Covid19 https://hu.wikipedia.org/wiki/Covid19
23 Wikipédia sz6cikk, Covid19 https://hu.wikipedia.org/wiki/Covid19
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3.2. Korméanyzati intézkedések
A gazdasagi mechanizmust tekintve a 2008 évi valsag tiikrében a pénziigyi intézmények
mérlegébdl indult ki a krizis. A jelenlegi valsaghelyzet esetében a gazdasag kinalati oldalabol
indult el. Annak érdekében, hogy a jarvany terjedését lelassitsak vildgszinten, szamos korlatozo
intézkedéseket vezettek be a kormanyok, mint példaul kijarasi korlatozas, utazasi korlatozasok,
iizletek nyitvatartasainak korlatozasai. A korlatozasok miatt szamos agazat — vendéglatas,
kiskereskedelem, szallitas és raktarozas, szabadidés szolgaltatasok — kereslete drasztikusan
lecsokkent. Ennek tiikrében megkezdddtek a 1étszam leépitések is, amely tovabbi kereslet
csokkenéshez vezetett.?*
A tovabbfert6z6dés lehetéségeinek csokkentése miatt behozott intézkedések sulyos hatast
gyakoroltak a teljes gazdasagra. A 1épések kovetkezményeiként gyarbezarasok, szolgaltatasok
leallasa, ellatasi gondok, globalis kereskedelmi kapcsolatok ingadozasa kovetezett be. Igy az
ebbél fakadd gazdasagi krizis mar a turizmuson kiviili 4gazatokat is veszélyeztettek.?
Magyarorszagi viszonylatban nézve, az els6 regisztralt Covid19 fertézdottet 2020. marcius 04.-
én jelentették be. Ezzel egyiddben a magyar korméany operativ torzset hozott létre és
kialakitottak egy kozponti honlapot, ahol hiteles és naprakész informacidkkal szolgélnak a
hatosagi intézkedésekrol. Magyarorszagon is bevezetésre keriiltek korlatozo intézkedések,
eleinte egyéni karanténkotelezettséget rendeltek el fertdzott személyek esetében. A gyors
terjedés kovetkeztében azonban 2020. marcius 28-t6l kijarasi korlatozast rendeltek el, az
iskoldk nagy része online oktatasra tértek at, bezartak a szabadidds tevékenységek
szolgaltatoi.?®
Elemz6i vélemények szerint a koronavirusnak 5 sulyosabb gazdasagi hatasa alakult ki
Magyarorszagon a virus megjelenését kovetden:?’

1. Turizmus: jelentds karokat szenved el a turizmus és a hozza kéthetd iparagak is. Oriasi

keresletcsokkenést okozott a virus, foként a kiilfoldi turistakra alapozok esetében.
2. Munkahely: rengeteg ember vesztette el egyik naprol a masikra a munkahelyét,
legfoképpen a turizmus Vvolt a legnagyobb vesztes.
3. Autdgyartds: a magyar GDP jelentds részét nyjtdé autogydrakban ledll a munka,

beszallitokat tekintve szintén nagy veszteség Volt.

24 MINB pénzligyi stabilitasi jelentés, https://www.mnb.hu/letoltes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-may.pdf
25 pPortfélié cikk, https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-legsulyosabb-gazdasagi-
hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110

26 Wikipédia szdcikk, Covid19 pandémia, https://hu.wikipedia.org/wiki/Covid19-pand%C3%A9mia

27 portfélié cikk, https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-legsulyosabb-gazdasagi-
hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110
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4. Epitdipar: projektcsuszasok, kiesd munkaerd a hatarlezarasok kovetkeztében, lelassult
aruszallitas, alapanyag tekintetében ellatasi problémak ¢€s kapacitascsokkenés volt.

5. Forint gyengiilés: néhany nap alatt a forint 335-r61 360 Ft-ra ugrott fel.

4. A vizsgalt vallalkozasok bemutatasa

A 2020-as valsag fényében a gazdasag szereploi nehéz helyzetbe keriiltek, hiszen a virus
megjelenése globalisan hatott az egész vilag gazdasagara. A kezdeti kinalati gondok, majd a
keresleti csokkenés kovetkeztében szamos iparag szerepléje szenvedett el veszteségeket. A
szakdolgozatom soran két magyar vallalkozast vonok alapos vizsgalat ala, annak érdekében,
hogy megtudhassam mennyire volt rajuk hatassal a Covid19 valsag megjelenése, tovabba hogy
megbizonyosodhassam arrol, hogy a kialakult valsag minden céget megviselt-e. Az elemzési
modszerek altal szeretném aldtdmasztani felvetéseimet, vagy éppen az allitdsom ellenkezdjérdl
meggy6zOdni. Az elemzés soran a cégek 2019, 2020 és 2021 évek beszamoloit fogom vizsgalat
ala vonni. A tobb évet feldleld elemzés soran betekintést nyeriink a kiegyenstlyozott gazdasagi
kornyezetben valo miikodésiikrdl, illetve Covid19 alatti és az azt kovetd idészaki mitkddésiikrol
is. A valasztott vallalkozasok tekintetében nem csak kiilsé mérlegelemzéshez elegendd
informacioé van a birtokomban, hanem a belsd mérlegelemzési adatok is a rendelkezésemre
allnak munkdmbol adoddan. A belsé informéciok miatt a cégek neveit nem hasznalom fel a
dolgozatomban, Anonim1 Kft. és Anonim2 Kft. elnevezéssel fogom megkiilonboztetni az adott

vallalkozasokat az elemzés soran.

4.1. Anoniml Kft. 28
Az elemzési munkamhoz vélasztott egyik vallalkozds az Anoniml Kft nevet viseli
szakdolgozatomban. A tarsasag 2008 janudrjadban alakult meg, melynek tevékenységi kore gép
¢és acélszerkezetek gyartasa. Hatalyos cégkivonat alapjan a {6 tevékenysége 2811°08 Emeld-,
anyagmozgatd gép gyartdsa, de emellett a tevékenység mellett a 2511°08 Fémszerkezet
gyartésa is jellemzi a véllalkozast. A tarsasag helyileg Zala megyében taldlhato. A vallalkozas
megalapitasakor kezdetben 4 f6 munkavallalot foglalkoztattak, mara az atlagos alloményi
1étszam eléri kozel a 60 f6t. Két f6 felel a vallalkozas ligyvezetéséért, az egyik ligyvezetd tobb
mint 30 éves relevans tapasztalattal rendelkezik a gépgyart6 vallalatok vezetésében. A tarsasag
rendelkezik ISO 9001:2008 mindségiranyitasi rendszer tanusitvannyal, illetve EN-1090-2

mindség- és hegesztési nagyalkalmassagi tantsitvannyal is, melyek a piaci versenyhelyzetben

28 A vdllalkozas éltal megadott cégbemutatd, kiegészité melléklete, https://e-
beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
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elengedhetetlenek. A vallalkozas profiljaba tartozo tevékenységek kozott megtalalhatjuk az
autoipari szallitopalyak, gorgésorok, lancos szallitopalyak szerelését, daruszerkezetek
Osszeallitasat, Kohaszati tevékenységek, szélenergiahoz, vizenergidhoz sziikséges motorhazak,
turbinahazak épitése, és egyéb hegesztett acélszerkezetek gyartasat is.
A tarsasag belfoldre és kiilfoldre is egyarant értékesit, az exportja a netto arbevétel kdzel 30%-
at teszi ki a nett6 arbevételének. A vallalkozas 3 f6 iparagat szolgal ki:

a) Autoipar: az autoipar részére elsédlegesen szallitopalyakat, gorgésorokat gyartanak
¢s szallitanak be leginkabb a német piacra. FO megrendeldk kozott megtalalhatjuk a
nevesebb német és francia autégyartokat, tobb éves beszallitdoi kapcsolattal
rendelkezik a cég.

b) Epitdipar: az épitdipar szamara daruszerkezetek gyartasival és beszallitasaval
foglalkozik a tarsasag, szintén a német piacra. Legnagyobb vevdjiik egy nemzetkozi
szintli épiiletkarbantarté daruk piacvezetd gyartdja.

C) Megujulod energia ipara: napjainkban egyre fontosabba valik a meghjuld energiak
alkalmazasa. Erre a piacra a Kft. a szélerdmiivekhez sziikséges turbinahdzakat, a
vizenergidhoz sziikséges motorhazak allitja dssze.

A vallalkozasrol elmondhatd, hogy folyamatosan fejleszt, szamos palyazatot sikeresen
elnyertek és meg is valdsitottak mitkodésiik soran. Mindemellett kiilsé finanszirozasi forrdsok

igénybevételével is élnek a mai napig, piaci pozicidjuk megtartasa érdekében.

4.1.1. A Kft. vagyoni helyzete

A vagyoni helyzet elemzése a kordbban emlitett Osszetétel vizsgalattal és mutatészamok
képzésével torténhet meg. Az Anoniml Kft. esetében is megfigyelhetjiik az eszkozok ¢€s
forrasok alakulasan keresztiil azt, hogy évrdl évre hogyan alakul a gazdalkodas szinvonala.
Egyfajta visszajelzés lehet szamunkra egy-egy targyi eszkozszint csokkenése, a vagyon
valtozasa. Az elemzés sordn részletes Osszetétel vizsgalatot nem végeztem, ugyanis a célom
szempontjabol nem lennének relevansak a kapott értékek. Tovabba a két vallalkozas nem
azonos tevékenységet folytat, igy e modon torténd Osszehasonlitasnak logikailag nem lenne
alapja.

Eszkozszerkezeti oldal tekintetében a befektetett eszk6zok ardnya és a forgdeszkozok aranyat

érdemes Osszevetni a 3 év vonatkozasaban.
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adatok %-ban megadva

2019. évi ardnyok 2020. évi ardnyok 2021. évi ardnyok

m Bef. Eszk. Ardnya  ® Forgdeszkodzok aranya u Bef. Eszk. Ardnya  ® Forgoeszkozok ardnya u Bef. Eszk. Ardnya  ® Forgdeszkdzok aranya

1. dbra: Az Anoniml Kft. befektetett eszkozeinek és forgoeszkozeinek aranya a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A diagrammok adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a befektetett eszkdzok nagyobb aranyt
képviselnek a forgdeszkozoknél. Ennek oka az ipardgi sajatossagbol ered, hiszen a
fémszerkezetgyartas magas értékii termeldeszkozoket igényel. A befektetett eszk6zokon beliil
mindhdrom évben a targyi eszkozok jelennek meg, immateridlis javakkal és befektetett
pénziigyi eszkozokkel a vallalkozas egyik évben sem rendelkezik. Megfigyelhetd tovabba,
hogy a 2020 évre az ardnyok eltolodtak a befektetett eszkdzok irdnyaba. Magyarazatként
elmondhato, hogy a 2020 évben a rendelésszamok erdsen visszaestek a Covid19 megjelenése
kovetkeztében, illetve a termeléshez sziikséges alapanyagellatassal is gondok voltak. Ez a 2021-
es évre mérséklddni latszik, a gazdasagi helyzet rendez8désével a vallalkozas jra képes lett
termelni és értékesiteni. Erdemes még megemliteni a kovetelések aranya nevii mutatot is, amely
a forgoeszkozok értékét veti 0ssze a fennalld kovetelések allomanyaval.

adatok %-ban megadva

Eszkozszerkezet 2019 2020 2021
Kovetelések aranya 58,16 49,10 71,83

2. dbra: Az Anoniml K; ft koveteléseinek aranya a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Lathato, hogy a kovetelések aranya a 2020-as évben visszaesett a virus megjelenése okan. A
Kft. elsddlegesen autdipari vallalkozas részére szallit specialis fémszerkezeteket, a jarvany
soran pedig az autoipar volt az egyik szektor ahol megallt a termelés. 2021-re erds megugras
latszik, de ez inkabb a készletallomany alacsony szintje miatt alakult igy. Mig 2019-ben a
készletallomany értéke 183.993 eFt volt, ez 2021-re 27.378 eFt-ra csokkent le.

A tokeszerkezeti mutatok értéke igen beszédesek az elemzés soran. Az alabbi diagrammok

szemléltetik az altalam fontosnak gondolt mutatokat és értékeiket.
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3. dbra: Az Anoniml1 Kft. tokeellatottsaga a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A tOkeellatottsag mutatoja a sajat tokét veti Ossze az Osszes forras értékéhez képest. a 2019-es

évben is mar alacsony a kapott érték, azonban ez a 2020 év soran kozel 10%-ot csokkent. A

vallalkozas a Covid19 kovetkeztében 2020-ban 171.485 eFt-os veszteséget realizalt, a

tulajdonosoknak még tOkeemelést is alkalmazniuk kellett. 2021-re tovabb csdkkent a mutato

értéke, ennek oka a hitelek dllomanyanak a novekedése.
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4. Gbra: Az Anoniml Kft. tékeardnyos adozott eredménye a vizsgalt években, sajdt szerkesztés

A tékearanyos addzott eredmény az addzott eredmény és a sajat tOke hanyadosaként

értelmezhetd mutatdoszam, egyfajta jovedelmezdségi mutato is. Itt mutatkozik meg igazan, hogy

a vallalkozas a 2020-as évét negativ adozott eredménnyel zarta, 2021-re azonban mar 13.218

eFt nyereséget realizalhatott.
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Kotelezettségek aranya
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5. ébra: Az Anoniml Kfi. kitelezettségeinek ardnya a vizsgdlt években, sajdt szerkesztés

adatok %-ban megadva

Tokeszerkezeti mutatod 2019 2020 2021
Idegen toke aranya 326,87 1020,50 1034,22

6. dbra: Az Anoniml Kft. idegen toke aranya mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A kotelezettségek aranya mutatdé mindharom évben nagyon magas szazalékot képviselnek.
Osszevetve a forgoeszkozokkel, a vallalkozas kotelezettségei joval magasabb értékeket
testesitenck meg a forgdeszkozokhoz képest. A cég mitkddése soran torekszik a folyamatos
innovacidra és kiilonbozé beruhazasok megvaldsitdsara, amihez viszont sziikséges a kiilsd
finanszirozas igénybevétele is. Itt azonban mar tilzottan sok a kotelezettség. Ez a tulajdonosok
dontése leginkabb, mintsem a Covid19 tényleges hatasa. Az idegen toke aranya mutat6 is ezt
az allitasomat bizonyitja, évrél-évre magasabb aranyt képviselnek a kiilsé finanszirozasbol
eredd kotelezettségek. A vallalkozas egy erdltetett fejlodési palyat kovet, leginkabb idegen
forrasbol valositja meg a fejlesztéseket.

A vagyoni elemzés tiikkrében még a horizontalis mutatokkal is érdemes szamolasokat elvégezni.
Mind az eszk6z mind pedig a forrasoldalrol hasznalunk fel adatokat, ugy hogy megfeleljen az
elemzés elsédleges céljanak. Az Anoniml Kft. esetében a targyi eszk6zok fedezete mutatot
vizsgéltam meg.

adatok %-ban megadva

Horizontalis mutato 2019 2020 2021
Targyi eszkozok fedezete 23,92 8,37 9,33

1. abra: Az Anoniml Kft. targyi eszkoz fedezete mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés
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A sajat toke értéke alacsonynak mondhat6 a targyi eszk6zok értékéhez képest az elemzett évek
soran. A Covid19 megjelenésének évében jelentdsen le is csokkent a mutatd, ekkor a
vallalkozas gazdalkodasi éve negativ addzott eredménnyel zarult. Tovabba a zajlé beruhazasok
tovabb novelték a targyi eszkozok értékét, tovabb fokozva a mutatdoszam zsugorodasat. Banki
gyakorlatban ezt a mutatdt a nevezoben kibovitjiik a hosszu lejarata kotelezettségek értékével
IS, egyfajta konnyitésként értelmezhetd a pénziigyi intézmények részérol.

A nettd forgdtdke vizsgalata a vallalat miikodési hatékonysaganak és a rovid tavh pénziigyi
helyzet mérészama is egyben. Még konkrétabb megfogalmazasban a forgd eszk6zok azon része
amelyet tartos forrasokkal finansziroznak meg. A Kft. esetében az alabbiak szerint alakult a

nett6 forgdtoke értéke:

Netto forgotbke
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-50 000
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8. dbra: Az Anoniml1 Kft. netto forgotokéje a vizsgalt években, sajat szerkesztés
A vallalkozds mind a hidrom évben agressziv finanszirozasi stratégiat folytat, a tartos
eszkozoket rovid lejarath hitelekkel finanszirozzdk meg. Ez nem tal szerencsés finanszirozasi

mod, stabil, jol mikddo cégek esetében javasolt ennek alkalmazésa.

4.1.2. A Kft. pénziigyi helyzete
A pénziigyi helyzet alapjan mar jo kovetkeztetéseket tudunk lesziirni az adott véllalkozas
sikerességérol és esetleges eladosodottsagarol. Tobbnyire horizontdlis mutatokkal, a likviditési
mérleg és cash flow Osszeallitasaval értékelhetjiik elemzett cégilinket. Jelen esetben cash flow
kimutatast nem készitettem, a mutatok és a likviditasi mérleg elegendd képet fog adni az
Anonim1 Kft. likviditasi helyzetérol.
Elsdsorban hosszabb tavra vizsgaltam meg a fémipari vallalkozast, értékelve az

addssagallomanyra vonatkozo mutatdk alakulésat.
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Az Anonim1 Kft addssagallomany és sajat t6ke megoszlasanak
aranya 2019-2021 kozott
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9. dbra: Az Anoniml1 Kft. adossagallomanydanak és sajat t6ke megoszlasanak ardnya a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A fenti diagrammal az adoéssagallomany ¢€s a sajat toke aranyat szemléltettem az adott
vallalkozasnal. Lathato, hogy mindharom évben magas az adossagéallomany, kiilondsen a 2020-
as évre ugrott magasat a hosszu lejarat kotelezettségek aranya. A két mutaté komplementer,
ezaltal szemléletesen bemutatja a vallalkozasnal a sajat t6ke és adossagallomany megoszlasat,
helytelen irdnyba torténd eltolédasat. A 2020 évben figyelheté meg a jelentds adossagallomany
novekedés, ugyanis ekkor a cég negativ adozott eredménnyel zarta a gazdalkodasi évet a
Covid19 hatasara. Még a tulajdonosok tékeemelése sem tudta korrigalni ezt a veszteséget, de
elkdtelezodésiik a cégiik irant magas.

Tovabbi adossagszolgalati mutatdik a kovetkezok:
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10. abra: Az Anonimi Kft. adossagallomany fedezettsége mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés
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Az addssagallomany fedezettsége mutatd rendszerint szazalékos formaban képezhetd mutato.
Megmutatja, hogy a sajat téke hanyszorosa fedezi a tartds idegen forrasokat. A cég 2019 évében
ez viszonylag erdsnek volt mondhato, de a 2020-as évre kozel a felére csokkent le. A sajat toke

értéke esett az el6z0 évhez képest a negativ eredmény miatt.
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11. dbra: Az Anonimli Kft. eladosodottsag foka mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Az eladosodottsag foka mutatd az egyik leggyakrabban hasznalt mutaté az elemzok korében,
hiszen gyorsan és egyértelmiien megtudhatjuk, hogy a vallalkozas mennyire van eladésodva a
kiils6 hitelez6k iranyaba. Az Anoniml Kft. mar a 2019-es évben is tal volt hitelezve, nem
mondhatod pozitivnak a 78,85%-0s Osszes kotelezettség-Osszes eszkdz ardny. Ez a virus
megjelenése miatt tovabb romlott, leginkabb a kotelezettségek értékének ndvekedése miatt.

A rovid tava elemzés fényében a likviditdsi helyzetre vonatkozdéan vontam le
kovetkeztetéseket. Tulajdonképpen a likvid eszkozoknek €s a rovid lejarata — éven beliili —

kotelezettségeknek az dsszehasonlitasat jelenti.
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12. dbra: Az Anoniml Kft. likviditasi mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

A likviditasi mutatok esetében a hiivelykujj szabaly, hogy az 1 felett érték a jo. Fémipari cégiink
esetében, még a Covid19 el6tti évben is 1 alatti mindkét likviditasi mutato értéke, ami utal a
vezetdség rossz likviditds menedzselésére, megmutatkozik az agressziv finanszirozasi politika
eredménye A likviditdsi gyorsratanal kisziirésre keriilnek a készletek, lathatd, hogy a

vallalkozas a 2020 és 2021-es években nem rendelkezett jelentds készletallomannyal.

4.1.2.1. A Kft. likviditasi mérlege a vizsgalt években

adatok eFt-ban megadva

Eszkézok 2019 2020 2021  Forrasok 2019 2020 2021
. 9953 56498 59959 . 222377 127108 72172
osszesen osszesen

Al 508237 293709 490717 . 673912 678562 868191
osszesen osszesen

VLA o037 203700 490717 MM 1183784 11219047 1307979
osszesen osszesen

Eszkézok ) /o500 1224601 1468307 FO3OK 1408211 1199890 1399 140
osszesen osszesen

13. dbra: Az Anonim1 Kft. likviditdsi mérlegésszesitéje a vizsgalt évek sordn, sajat szerkesziés
A likviditasi mérleg 6sszedllasahoz belsé informécidkra is sziikség van, amely rendelkezésemre
allt a szamitasok elvégzésekor. A likviditasi mérleg tulajdonképpen a mérleg atrendezédését
jelenti, az eszkdzoket és forrdsokat a lejaratuk szerint csoportositjuk. Osszességében az
Anonim1 Kft. esetében likviditasi tobblet all fenn, a kumulalt értékek alapjan a cég jol teljesit.
Azonban ha fokozatonként vizsgalom meg a mellékletben talalhato likviditasi mérleget, mar

nem annyira pozitiv a vallalkozas helyzete, ugyanis az azonnal esedékes kotelezettségeinek
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nem tudna eleget tenni egyik évben sem. Ez nem feltétleniil a Covidl9 hatdsa, inkabb a

srer

4.1.3. A Kft. jovedelmi helyzete
A jovedelmezdség szamitasanak elsddleges célja a mindsito jellegh elemzés, amely jelzi az
adott vallalkozas jovedelemtermeld képességét ¢€s annak valtozasait. Mindemellett
Osszehasonlitas eszkoze is, illetve megfigyelhetjiik a jovedelmezdségi tendencidkat is. A
jovedelmi helyzet vizsgalatat az arbevétel aranyos jovedelmezdség megallapitdsaval kezdtem
meg, mely megmutatja, hogy az arbevétel milyen aranyban viszonyul az adott évi eredményhez.
Kétféle képlet alapjan is kiszdmitdsra keriilt az adott mutatd, melyek képletét a dolgozat

melléklete is tartalmaz.

Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatok az Anonim1 Kft.
esetében 2019-2021 kozott

10,00 6,40
4,07 3,96
5,00 . 1,06
0,00 ] L
5,00 2019 2021
-10,00
-15,00

-20,00 -15,78

-25,00 - -20,49
Evek

Szazalék (%)

14. dbra: Az Anonimli Kft. arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés
A fémipari vallalkozas esetén jol lathatd, hogy a 2019-es gazdalkodasi évet pozitiv arbevétellel
zarta, azonban ez a 2020-as évére mar nem igaz. A Covid19 kovetkeztében tortént leallasok, a
vevol megrendelések elapadasanak kovetkeztében a cég 171.485 eFt veszteséget realizalt. A
2021-es évet mar sikeresen zartak, a mutatok esetében a novekedés a kedvezo6 tendencia.

Tékearanyos jovedelmezdségi szempontbol is fontos értékelni a vallalkozas gazdalkodasi éveit.
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15. dbra: Az Anonim1 Kft. t6keardanyos jévedelmezéségi mutatdi a vizsgdlt évek sordn, sajat szerkesztés

A tékearanyos addzas eldtti eredmény szempontjabol az adofizetés el6tti allapot figyelhetd
meg. Adott vallalkozasunkndl a kiilonbség a két mutatdé kozott igen kicsi, vagy nincs is a
veszteséges évet illetden. A mutatok a nyereséges években megfelelden alakultak, a folyamatos
innovacio érezteti a kedvezo hatésat.

A viszonylag gyakran hasznalt ROE mutat6 a t6kegyarapodasrol — esetleges tékevesztésrol —
ad informéciokat és nemzetkdzi gyakorlatban is népszerli mutatdoszam. A mutatd esetében is jol
latszodik, hogy az elemzett vallalkozas a 2020-as évben nagy veszteséget konyvelhetett el az
év végén. A valsagot kdvetd évben mar normalizalodott a helyzet, de preferalt a magasabb
értéket képviselé mutato.

Megvizsgaltam még a vallalkozast az éldmunka-aranyos jovedelmezdség szempontjabdl is,
mellyel az él6émunka jovedelemtermeld képességére mutathatok ra.

adatok eFt/f6-ben megadva

Elédmunka-aranyos jovedelmezéségi 2019 2020 2021

mutato
1 fore juté iizemi eredmény 1224,03 -2043,56 813,83

16. dbra: Az Anonimi Kft. 1 fore juto iizemi eredményei a vizsgalt évek sordan, sajat szerkesztés
A Covid19 hatasa egyértelmiien megmutatkozik ebben a mutatoban is, a negativ év negativ 1
fore jutd ilizemi mutatot eredményezett a szamitas sordn. Ez természetesen nem a

munkavallalok feladatelvégzésére rohatd fel, hanem a csokkend vevoi megrendelések és

bevételek szamlajara.
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Tovabbiakban az eszkodzardnyos jovedelmezdséget is megvizsgaltam, mely sordn kidertil
szdmomra az eszkozok jovedelemtermeld képessége is. Optimalis, ha a mutatd évrél-évre

novekedést mutat, vallalkozasunknal a kdvetkezoképpen alakult:

Eszkdzaranyos jovedelmez6ségi mutatok az Anonim1 Kft.
esetében 2019-2020 kozott

10,00 8,48
7,09
499 4,86

5,00 .
X 0,00
< 2019 20 2021
IS
‘®  -5,00
(%]

-10,00

-15,00

. - -13,63
Evek 13,83

17. abra: Az Anoniml Kft. eszkézardnyos jovedelmezéségi mutatdi a vizsgdlt évek sordn, sajét szerkesztés

A vizsgalt években nem sok kiilonbség fedezhetd fel az eszkdzardnyos jovedelmezdségi
mutatok esetében. Tudniillik, hogy az I. tipust szamitasnal az ilizemi (lizleti) eredményt
elosztjuk a nettd immaterialis javak €s a netto targyi eszkozok értékével. A II. mutato esetében
még a nevezdben a készletek értékét is szerepeltetjilk. A kismértékii kiilonbség abban rejlik,
hogy a vallalkozas alacsony készletértékkel rendelkezik az évek soran, 2019 évében valt el a
két mutatd egymastol 1ényegesen.

A leggyakoribb eszkozjovedelmezoségi mutatd a ROA mutatdé (Return of Assets),
nemzetkozileg is relevansnak mondhat6. Fontos megjegyezni, hogy bizonyos
tevékenységeknél ez a mutato azért lehet a vartnal alacsonyabb, mert az eszkdz megtériilésének

ideje hosszabb 1d6t vesz igénybe. (pl. nehézipar)
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ROA mutato
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18. dbra: Az Anonimli Kft. ROA mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

Az Anoniml Kft eszkézallomanya a 2019-es év soran termelte a legtobb hasznot, 2020-ban
ismét a gazdasagi ledllas hatasa figyelhetd meg. A krizist kovetd évre mar korrigalddni
latszodik az érték, de véleményem szerint egy termeld vallalatnak magasabb eszkdzaranyos

jovedelmezdséget kellene produkalnia.

4.1.4. A Kft. hatékonysaganak vizsgalata
Ahhoz, hogy hatékonysagi szempontbol is megvizsgalhassuk a fémipari tevékenységet végzo
vallalkozast, meg kell hataroznunk a bruttd termelési értéket, anyagmentes termelési értéket és
a nettd termelési értéket is. Célunktol fligg csupan, hogy a hatékonysagi vizsgalatok terén is
milyen mélyre kivanunk eljutni, esetemben a végcél a komplex termelési érték meghatarozasa.

Mar a termelési értékek meghatdrozasa is sok informéaciot ad a vallalkozasrol.
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Ertékesités nettd arbevétele eFt 1226563 801 898 1188 800
- ELABE eFt 0 0 0

- Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok eFt 372 006 181712 245 727
+ Sajat el64llitasu eszkozok aktivalt értéke eFt 0 45 000 0
(SEEAE)

+ Sajat termelés( készletek eFt - 6611 - 157895 0
allomanyvaltozdsa (STKAV)

Brutto termelési érték eFt 861 168 733 081 943 073
- Anyagkoltség eFt 289 426 225 697 435 818
- lgénybe vett anyagjelleg( szolgaltatdsok eFt 55250 40 801 41 341
Anyagmentes termelési érték eFt 516 492 466 583 465914
- Ertékcsokkenés eFt 46 311 62 663 80576
Nett6 termelési érték eFt 470181 403 920 385 338

19. dbra: Az Anoniml Kft. termelési érték szamitasanak levezetései a vizsgalt évek soran, sajdt szerkesztés
A bruttd termelési érték a vallalkozas teljes hozamértékét jelenti. Fontos figyelembe venni a
lassubb folyamat eredményeként 1étrejové hozamokat is, mint példaul az amortizacio vagy az
anyagfelhasznalas. A Covid19 hatdsa a 2020-as évi bruttdé termelési értékében megjelenik,
csokkent az el6z6 évi értékhez képest. Azonban 2021-re javitott a vallalkozas, még a 2019 évi
értekhez képest is, hiszen kisebb arbevétel mellett magasabb bruttd termelési értéket tudott
produkalni. Ebbdl a szempontbdl javitani tudott a cég.
Az anyagmentes termelési €rték szamitdsandl a bruttd termelési értékbol kivonjuk az
anyagkoltséget és az igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasokat is. Az utobbinal jelentds, hogy
csak az anyagjellegli szolgaltatdsokat vonjuk le, a vallalkozés esetében a fokonyvbdl tudtam
meghatdrozni ennek az értékét.
A nett6 termelési érték a nemzeti jovedelemhez vald hozzajarulast is méri, a vallalkozas altal
1étrehozott 01 értéket szamszerlsiti. Az Anonim1 Kft esetében csdkkend tendencia figyelhetd
meg a vizsgalt évek sordn, melynek egyik legfébb oka Covid19 altal okozott valsag. Mellesleg
még az anyagkoltség is magas szintre emelkedett a 2021-es évre, az energiaarak és a kereslet
felvitte a fém alapanyagok arat is. Mindemellett az értékcsokkenés is jelentds lett a cégnél, ez
a beruhdzasokbol megvalosuld targyi eszkozok megléte miatt alakult igy. Minél tobb targyi
eszkoz all rendelkezésre egy cégnél, annal tobb az értékcsokkenés értéke is.
Nemutols6 sorban pedig a hatékonysadg vizsgalat keretében kiszamitottam a komplex

hatékonysag mutatot is, amely az alabbi modon alakult a vizsgalt évek folyaman:
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Komplex hatékonysag
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20. abra: Az Anoniml Kft. komplex hatékonysdg mutatdi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés
A szémitds soran kiillonb6zd szorzoszamokat kell alkalmazni, melyeket hozamelvaras
szorzoknak nevezziik. Eszk6zok tekintetében 0,15 és 0,25, mig a bérkoltség esetén 1,8 és 2
kozotti értéket lehet elfogadni. Az eszkozértéknél 0,2 szorzdval, a bérkoltségnél 1,8-as
szorzoval szamoltam. A mutaté akkor idedlis, ha 1 felett van az értéke. A vizsgalt cég esetében
joval 1 alatt helyezkedik el a mutatd értéke, amely a hozamelvaras szempontjabol nem felel
meg szdmunkra. Ennek oka a dinamikusan névekvd targyi eszkdzallomany, amelyek tényleges

hatasa csak az elkdvetkezendd évek eredményében fog igazan megmutatkozni.

4.2. Anonim2 Kft.?®

Az éltalam valasztott masik vallalkozas az Anonim2 Kft. nevet fogja viselni a szakdolgozatom
soran. A Kft. 1992-ben alakult meg, elhelyezkedését tekintve szintén Zala megyében talalhato
meg. Kezdetben 11 munkatarssal kezdték meg a vallalkozas tevékenységét, mara mar kozel
140 f6t foglalkoztat a tarsasag. Tevékenységi kore a TEAOR *08 1610 fiirészarugyartas

A vallalat létrehozasanak céljaként a vagyon gyarapodasat jelolték meg, amellett, hogy
megfelelden torténjen az erdforrdsok felhasznédldsa és bdvitése, a miikodés optimalizalt
formaban miikodjon, tovabba a piaci részesedés tovabb novekedjen. A tarsasag 2 ligyvezetd
irdnyitasa alatt all, mindketten belfoldi illetdségli személyek. Tevékenységiik kozéppontjaban
a butor-, ajto-, és ablakgyartas, asztalosi, bels0épitészi €s a viszonteladoi partnerek allnak, hazai

és nemzetkdzi viszonylatban is. A portfolid bévités soran létrehoztak egy sajat markat, mely

piaci szempontokbdl egyedinek mondhat6. Mindségi tomorfa svédpadlok manufakturalis

2% A vdllalkozas éltal megadott cégbemutatd, kiegészité melléklete, https://e-
beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
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gyartasat kezdték meg 2007-ben eleinte egy kisebb, hasznalaton kiviili izemben. Mara mar
vilagszinten is keresett markava nétte ki magat a cég.

A vallalkozas vezetdi folyamatos fejlesztések altal kivanjak tokéletesiteni a vallalkozasukat,
2015-ben 1) generacids fejlesztésekbe kezdtek bele. A gyartast egyedi automatizalasok altal
reformaltak meg, mellyel az eléallitas hatékonysagat kivantak fejleszteni a tarsasag céljanak
megfelelden. 2019-ben portfoliot bovitettek, 1étrehoztak a hulladékmentes termelést. Az 1j
rétegelt termékiik altal a prémium fafeldolgozasbdl keletkezd leesd faanyagokat brikett
formajaban hasznositjak, ezaltal a tiizeléanyagok piacan is megjelenhettek egy mindségi
termékkel. Anyagkihozatalukat tekintve a korabbi 30%-ro6l felfejlodtek 100%-ra, a cég nem
termel hulladékot a gyartas soran. Jovobeni terveket nézve is a folyamatos fejlodést veszik
alapul, ezuttal a kornyezettudatossag iranyaba kivannak tovabbi fejlesztéseket megvaldsitani.
A vallalkozas 2 iparagat szolgal ki:

a) Epitdipar: elsédlegesen a vallalkozas az épitSipari igényeket szolgalja ki faipari
termékeivel. Profilja szempontjabol belséépitészeti €s asztalos munkdival tudja
kiszolgalni a piac szerepl6it, tovabba a fa nyilaszar6 gyartasnak is f6
alapanyagszallitojaként tudott fejlédni.

b) Kereskedelem: kereskedelmi szempontbdl hazai és nemzetkdzi piacokat is ellatnak
egyedi, kivald6 mindségli sajat markas fapadloikkal, illetve a hulladékmentes gyartas
soran létrejovo brikett termékeikkel is kiszolgalhatjak az igényeket.

Az imént bemutatott vallalkozésrol is elmondhato, hogy a folytonos fejlesztések és innovaciok
bevezetésével kivanja piaci helyzetét megorizni, megannyi palyazati lehetoséggel €lt a tarsasag
vezetdsége. Kiilsd finanszirozasi lehetdségeket is igénybe vesznek, annak érdekében, hogy a
kilizott célokat mihamarabb megvaldsithassak, amelyek 4altal gyors és hatékony modon

fejlodhet tovabb a véllalkozas.

4.2.1. A Kft. vagyoni helyzete
Az Anonim2 Kft. esetében is ugyan azokat a vagyoni elemzésre szolgalé mutatdészdmokat
kivanom bemutatni, mint az Anonim1 Kft. soran. Itt is a mérleg eszkoz oldalan bekdvetkezett
valtozasok a vagyon megjelenési formajaban bekovetkezett valtozasokat mutatjak be. Ezek
értékelhetéek a vallalkozds terveihez viszonyitva, illetve a jovobeni miikoddképesség

szempontjabol is elérejelzdek tudnak lenni.
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adatok %-ban megadva

20189. évi aranyok 2020. évi aranyok 2021. évi aranyok

46,50

m Bef. Eszk. Ardnya Forgdeszkdzdk aranya = Bef. Eszk. Ardnya Forgbeszkizok ardnya = Bef. Eszk. Ardnya Forgdesz kizok aranya

21. dbra: Az Anonim2 Kft. befektetett eszkozeinek és forgoeszkozeinek aranya a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Jelen vallalkozés esetében a kiegyensulyozottsag figyelheté meg a befektetett eszkozok és a
forgoeszkozok értékeiben. A tarsasag tevékenységi kore indokolja itt is a magasabb befektetett
eszkoz lekdtést, azonban a Covid19 megjelenésének évében nem csdkkenés, hanem novekedés
figyelheté meg a vallalkozas targyi eszkozeiben. A 2021-es évben ez a tendencia tovabbi
novekedést mutat, a cég folyamatosan beruhaz és fejleszt a krizis ellenére is. A forgoeszkozok
értéke is egyenletességet mutat, amely a cég rugalmassagat tiikkrozi.

A kovetelések tekintetében az aldbbiak szerint alakult az arany.

adatok %-ban megadva

Eszkozszerkezet 2019 2020 2021
Kovetelések aranya 15,80 22,35 14,61

22. dbra: Az Anonim?2 Kft. kiveteléseinek ardnya a vizsgalt években, sajdt szerkesztés

Az aranyok egyik évben sem mondhatéoak magasnak, azonban a 2020 évre +6,55%-0t
novekedtek a kovetelések aranya a forgoeszkozokon belill. Ennek oka, hogy a vevok nem
tudtak idOben teljesiteni a kifizetéseket, a korositasban jelentdsen megnovekedtek a lejart vevoi
allomanyok értéke. A Covid19 jelenléte igencsak szerepet jatszott ebben, de a cég mindekdzben
a tovabbi forgoeszkozeinek értékét is ndvelni tudta. A kdvetkezd évre a virus hatdsa mar nem
gyakorolt hatast a koveteléseinek értékére.

Tokeszerkezeti mutatok esetében is a vallalkozas szép eredményeket produkalt, még a kialakult

gazdasagi helyzet ellenére is.
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23. dbra: Az Anonim?2 Kft. tokeellatottsaga a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A cég tékeerés mindharom évben. Figyelembe kell venni a tokeellatottsagi mutatd esetében,
hogy a vallalkozas tevékenysége mennyire tokeigényes. Ez esetben kijelenthetd, hogy termeld
cég révén rengeteg tokét kell a vallalkozés részére bocsatani, ami jelen esetben rendelkezésre

is all. Osszességében pozitivan alakul a mutaté értéke, 2021-ben erés ndvekedés lathato.

T6kearanyos addzott ererdmény
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24. dbra: Az Anonim2 Kft. tékeardanyos adozott eredménye a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A tékearanyos addzott eredmény permanensen novekszik évrdl-évre, annak ellenére, hogy a
Covid19 feliitotte fejét 2020 marciusaban. A cég jol gazdalkodik, tovabba a vallalkozast a virus

nem befolyésolta nagymértékben, hiszen a prémium szegmensben foglal helyet.
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Kotelezettségek aranya
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25. dbra:Az Anonim2 Kft. kotelezettségeinek aranya a vizsgalt években, sajat szerkesztés

adatok %-ban megadva

Tokeszerkezeti mutatd 2019 2020 2021
Idegen toke aranya 5,78 7,29 0,03

26. dbra: Az Anonim2 Kft. idegen téke aranya mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A kotelezettségek és kovetelések tekintetében egyenletesség figyelheté meg. A szallito értéke
ugyan megndvekedett 2020-ra, de ez a nem lejart tartozasok tekintetében volt megfigyelhetd, a
lejart tartozasok értéke még csokkent is a 2019 évi korositdshoz képest. Ez mindenképpen
kedvez6. Az idegen toke ardnya is igencsak példasnak nevezhetd, hiszen annak ellenére, hogy
évrol évre tobb beruhdzast valositanak meg, a mutato tovabb csokkent az évek soran. Mar-mar
eltorpiil a sajat tékéhez képest az idegen tdke ardnya, a tulajdonosok elkdtelezddését mutatva
ezzel a kiils6 személyek szamara.

A horizontalis vizsgalat soran ennél a vallalkozasnal is a targyi eszkozok fedezetének értékékét
szamitottam ki.

adatok %-ban megadva

Horizontalis mutaté 2019 2020 2021
Targyi eszkozok fedezete 151,32 135,58 142,89

27. dbra: Az Anonim2 Kft. targyi eszkoz fedezete mutatoi a vizsgalt években, sajdt szerkesztés

A targyi eszkozok jol lathatéan fedezve vannak a sajat téke altal, stabil vallalkozés képét adva
a kiilsé partnerek részére. Mind a sajat toke, mind pedig a targyi eszk6zok értéke fokozatosan

nd, csak eltérd aranyban. A 2020 évi kisebb visszaesést a sajat toke nagyobb aranyu novekedése

okozta, de ez nem képvisel negativ hatést.
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Erdemes még a horizontdlis elemzésen beliil a netté forgotdke értéket is szemiigyre venni,

hiszen ebbdl vilagossdg valhat szamunkra, hogy az adott vallalat milyen finanszirozasi

stratégiat folytat.
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28. dbra: Az Anonim2 Kft. netto forgotokéje a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Az Anonim?2 Kft. konzervativ stratégiat folytat, mely soran még az atmeneti eszkdzeit is tartds
forrassal finanszirozza meg. Ennek hatranya, hogy dragabb a rovid lejaratu forrasokhoz képest,
a hitelezési kiadasait novelheti meg az évek soran. Azonban az Anonim2 Kft. nem sok hitellel
rendelkezik, tudatos tulajdonosi dontés a sajat erébdl torténd finanszirozads. Az iigyvezetdk
torekednek az EBITDA-boI torténo finanszirozasra, a vallalkozast az imént emlitett kockazat

nem terheli.

4.2.2. A Kft. pénziigyi helyzete
Az Anonim2 Kft. esetében is hasonloképpen jartam el, mint az Anoniml Kft esetében az
Osszehasonlithatosag érdekében. Mint, ahogy kordbban itt is megbizonyosodhatunk a
vallalkozas adossagszolgalati és likviditasi képességeirdl, képet adva a vezetdség pénziigyi
szemléletérdl. A faipari vallalkozas adossagallomény aranya és a komplementer sajat

tOkemutatd ardnya az alabbi diagrammon szemléltetve:
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Az Anonim2 Kft. adéssagallomany és sajat téke
megoszlasanak aranya 2019-2021 kozott
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29. dbra: Az Anonim2 Kft. adossagallomanyanak és sajat téke megoszlasanak ardanya a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Megfigyelhetd, hogy a vallalkozas évrél-évre nyereséget termel és ezt a tulajdonosok vissza is
forgatjak a tarsasagba. Ez magas elkotelezodést és a vezetdség hozzaértését is reprezentalja.
Réadasul a Covid19 éltal érintett évben az adossagallomany csokkent, ennek oka a befejez8dott
beruhazasok és hiteleiknek kifutdsa. Ez a targyi eszkozok értékének ndvekedésében is

megmutatkozott 2020-ban. Tovabbi adossagszolgalati mutatoi:

Adodssagallomany Fedezettsége
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30. abra: Az Anonim2 Kft. adossagdllomany fedezettsége mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Az adossagallomany fedezettsége mutatoknal rendkiviil magas fedezettségi szinteket
kaphattam a szamolas soran. A sajat téke allomanya folytonosan ndvekedett a vizsgalt évek

alatt, ami a pozitiv eredményii gazdalkodasnak és a vezetdk elkotelezd6dése miatt alakult igy.
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31. dbra: Az Anonim2 Kft. eladosodottsag foka mutatoi a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Az eladosodottsag vizsgalatanal lathatjuk, hogy nincsen az adott vallalkozas eladésodva. A
Covid19 hatasara kozel 5%-ot emelkedett a mutatd, ez a kotelezettségek nagyobb aranyban
torténd novekedése, pontosabban a személyi jellegli koltségek ndvekedése miatt alakult az
alabbiak szerint. Emellett fontos megjegyezni, hogy a targyi eszkdzok értéke évrdl ndvekszik,
a szamlaloban 1évo Osszes kotelezettség értéke valtozik kisebb-nagyobb mértékben.

A rovid tava pénziigyi helyzet elemzésénél is az eddig tapasztalt pozitiv értékeket kaptam meg

a likviditasi mutatok kiszamitasanal is.
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32. dbra: Az Anonim2 Kft. likviditasi mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

Mint ahogyan emlitettem az Anoniml Kft. eseténél, a jo likviditasi érték 1 felett van. Itt ez
bdéven teljesiilni latszik mindhdrom gazdélkodasi évben, még a 2020-as visszaesés ellenére is

jol alakult a vallalkozas likviditasi mutatdja.
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A gyorsratak is 1 feletti értéket képviselnek. Jol latszik, hogy a véallalkozas magas készletértéket
tart a gazdalkodas sordn, amelynek technoldgiai oka van. Mellesleg készletét tekintve —
leginkédbb anyagok, de némi aru is taldlhato a mérlegben — kdonnyen mozgdsithatok, a fa

alapanyagnak mindig lesz piaca, fiiggetleniil a kialakul6 valsagoktol.

4.2.2.1. A Kft. likviditasi mérlege a vizsgalt években

adatok eFt-ban megadva

. 321 087 745 558 919 462 . 40 177 295 969 296 679

osszesen osszesen
M 592945 2492790 2698875 L M- 558558 = 929696 624434
osszesen osszesen
VLA 06325 2492790 2698875 M 916088 1300472 1213389
osszesen osszesen
Eszk6zok ) 0o6689 5765541 6477286 TOT3OK 4880258 5736809 6610148
osszesen osszesen

33. dbra: Az Anonim2 Kft. likviditdsi mérlegésszesitSje a vizsgdlt évek sordn, sajat szerkesztés
Osszességében tekintve a négyfokozatu likviditasi mérleget, a 2019 és 2020 években likviditasi
tobblet allapithaté meg a vallalkozasnal. A 2021 évi szdmok esetében pedig likviditasi hidny
jelentkezett a vallalkozasnal. Ennek okaként a vallalkozas 4ltal megkezdett beruhazasok allnak,
melyek a cég mozgo tokéjét erdsen lekatik, illetve a sajat toke pozitiv iranyu valtozasa. Azonnal
esedékes kotelezettségeinek rendben eleget tudna tenni, az eddig megvaldsitott beruhazasok is

akadalymentesen valosultak meg.

4.2.3. A Kft. jovedelmi helyzete
Az Anonim2 Kft. jovedelmi helyzetérdl mar a kiegészitd melléklet is részletes tajékoztatast
adott, hiszen a vallalkozas évrél-évre teljeskorii elemzést készit a vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl is. Az elemzés soran igy volt egy kis plusz segitségem, tovabba egy kiilsd
szerepld szamara is teljes képet ad mar a beszamolo tartalma is a cégrol. A jovedelmezdség
esetében sem egyetlen mutato alapjan vizsgalodunk, hanem az adatvesztés és torzitas elkeriilése
érdekében szamos jovedelmi helyzethez kapcsolddd ardnypart vizsgéalat ala kell vonni. Az
Anonim2 Kft. esetében is az arbevétel aranyos jovedelmezOségi mutatokat szamoltam Ki

eldszor, az alabbi diagram szemlélteti a harom tizleti év eredményességét.
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Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatdk az Anonim?2
Kft. esetében 2019-2021 kozott
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34. ébra: Az Anonim2 Kft. arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt évek soradn, sajat szerkesztés

Mindketté arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatodt kiszamitottam, hiszen sokatmondoak
lehetnek a kapott értékek. Az elsd tipusii mutatd esetében az lizemi (lizleti) tevékenység
eredményét elosztjuk az értékesités nettd arbevételével és az egyéb bevételek értékével. A
masodik tipust esetén még hozzéavessziik a nevezdben eddig szerepld értékekhez a pénziigyi
miiveletek eredményét is. A faipari vallalkozasnal jol lathato, hogy a mutatok értéke évrdl-évre
nd, jovedelmezdségi szempontbol is sikeres a vallalkozas. A Covid19 nem gyakorolt tényleges
hatast a tarsasag arbevétel aranyos jovedelmezdségére, 2021-ben pedig braviros 41,8%-0s
tizemi (lizleti) tevékenységnovekménnyel zarta az évet.

A tdkearanyos jovedelmezdségi mutatok azt fejezik ki, hogy a sajat tdke egy egységével
mekkora eredményt képes elérni a vallalkozas. Az egyes eredménykategoriakat vetjiik dssze a

sajat toke értékéhez. A vallalkozasnal a kovetkezoképpen alakulnak a mutatok:
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T6kearanyos jovedelmezségi mutatok
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35. dbra: Az Anonim2 Kft. tékeardanyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt évek soran, sajdt szerkesztés

A faipari vallalkozas jol teljesitett a vizsgalt tizleti évek soran. Folytonos emelkedés figyelhetd
meg, mintha semmiféle valsag nem iitdtte volna fel fejét a 2020. I. negyedévében. A kiilonbség
a két mutatd kozott az adofizetési kotelezettség értéke, magas arbevétel mellett magas
adofizetési kotelezettség jelentkezik. A cég koztartozasmentes ad6zo, mindig id6ben eleget tesz
fizetési kotelezettségeinek.

Az ¢élémunka-aranyos jOvedelmezdségi mutatd tekintetében is a vallalkozas szarnyalasa

mutatkozik meg.

adatok%-ban megadva
Elémunka-ardnyos jovedelmezdségi PAONRS) 2020 2021

mutato
1 fore juté iizemi eredmény 2956,78 4998,75 7153,33

36. dbra: Az Anonim2 Kft. 1 fore jut iizemi eredményei a vizsgdlt évek sordn, sajat szerkesztés
Mindamellett, hogy a vallalkozas lizemi eredménye fokozatosan gyarapodik az évek sordn, a
1étszam allomanya stagndl. A beruhazasok révén a gyartésor gépeit automatizaljak, hogy
kevesebb ¢ldmunka felhasznaldsra legyen sziikségiik egy bizonyos teriileten, igy a létszam
eldrelathatdlag kis mértékben csdkkeni fog. Azonban a rendelésszamok alland6 névekedésben
vannak, munkaerd pedig sziikséges, az automatizalt sor dolgozodja mas teriileten valhat majd
fontossa. Az atlagos allomanyi létszdm 137 6.

Az eszkozaranyos jovedelmezdség tekintetében megfigyelhetd, hogy az egyes lekotott
eszkozcsoportok milyen mértékben jarultak hozza a vallalkozas eredményéhez. Jelen esetben a

diagram szemlélteti a harom év eredményét.
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37. dbra: Az Anonim2 Kft. eszkozaranyos jovedelmezbségi mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

Itt is, mint ahogy az Anonim1 Kft-nél is nett6 értékkel lettek figyelembe véve a nevezékben
szereplo értékek. Az Anonim2 Kft. folyamatosan tart megfeleld mennyiségli készletet, amely

miatt miikodése zavartalanul folyik az adott iizleti években. Minél magasabb az érték, annal

Eszkdzaranyos jovedelmez6ségi mutatok az Anonim2 Kft.
esetében 2019-2020 kdzott
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kedvezdbb a vallalkozas megitélése, itt a folytonos ndvekedés figyelhetd meg.

A ROA, mint leggyakoribb eszkozjovedelmezdségi mutatd a faipari vallalkozas esetében is

kiszamitasra kertilt.
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A novekedés egyenletes évrol-évre, az adozas eldtti eredmény és az 0sszes eszkoz értéke is

mind a harom évben gyarapodik. A cég esetében a gazdalkodas folytatasaval, mikodésével

ROA mutatd
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38. dbra: Az Anonim2 Kft. ROA mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

kapcsolatosan a Covid19 a szamok alapjan nem gyakorolt 1ényeges hatast.
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4.2.4. A Kft. hatékonysaganak vizsgalata
Mint termelO-szolgaltatd tevékenységet végzd vallalkozds, a nettd termelési érték
meghatarozasaig rengeteg relevans informaciot talalhatunk meg a levezetés soran. Mig a
jovedelmezdségi vizsgalatoknal csak pénzértékben volt mérhetd az eredményesség, a
hatékonysagnal naturalis és vegyes mértékegységek is alkalmazhatdéak. Az alabbiakban az

Anonim2 Kft nett6 termelési érték levezetését lathatjuk a vizsgalt években.

A termelési érték szamitasa m.e 2019 2020 2021
Ertékesités nettd arbevétele eFt 2 892 460 3766517 3644112
- ELABE eFt 137 416 411714 87433
- Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok eFt - - -
+ Sajat el64allitasu eszkozok aktivalt eFt 14211 - 5765
értéke (SEEAE)
+ Sajat termelés( készletek eFt 63 466 - 264013 174 428
allomanyvaltozasa (STKAV)
Brutto termelési érték eFt 2677 367 3618816 3376 486
- Anyagkoltség efFt 1371837 1119940 1377797
- lgénybe vett anyagjelleg eFt 13 740 24 585 50072
szolgaltatdsok
Anyagmentes termelési érték eFt 1291 790 2474 291 1948 617
- Ertékcsdkkenés eFt 328982 418 482 448 935
Netto termelési érték eFt 962 808 2 055 809 1499 682
39. dbra: Az Anonim2 Kft. termelési érték szamitdsanak levezetései a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

A teljes hozamérték mind a harom év soran magas értéket képvisel. A 2020-as Covid19 évre
kozel 1 mrdFt-os novekedés lathatd, majd ez 2021-re mar kis mértékben csokkent. Ez a
csokkenés nem jelentds.

Az anyagmentes termelési mutato tekintetében is ugyan ez a tendencia figyelhetd meg, mint a
bruttd termelési érték esetében. Egy magas ndvekedés majd kismértékii csokkenés lathato. Az
anyagkoltség soran is torténtek novekedések, ez inkabb a 2021-es évben latszodik igazan, ahol
kisebb arbevétel mellett magasabb anyagkoltség figyelheté meg. A fadrak is jocskan
megemelkedtek, mint ahogy a fém alapanyagok is a Covid19 okozta kinélati gondok végett. A
tulajdonos emiatt tobbletkészletezésbe fogott, igy még viszonylag alacsonyabb alapanyagarral
tudott termelni, mellette magasabb haszonnal értékesiteni. Az anyagjellegli szolgaltatasok
tekintetében — hasonloképpen az Anoniml Kft. anyagjellegli szolgéltatasdhoz — szintén az
anyagraktarozasi koltség kertilt kivonasra. A faipari vallalkozasnal ndvekszik évrél-évre ez a
koltség, hiszen magas készletérték, magas raktarozasi koltségeket von maga utan.

Végiil a nettd termelési érték esetében is a kordbban latott trend figyelheté meg. A nettd
termelési értéket a brutté munkajovedelem €s a vallalkozasnal realizalt tiszta jovedelem alkotja.

A vallalkozas esetében ez mind a harom évben magas értéket testesit meg.
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A komplex hatékonysag a kovetkezoképpen alakult a 2019-2020-as évek soran.
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40. dbra: Az Anonim2 Kft. komplex hatékonysag mutatoi a vizsgalt évek soran, sajat szerkesztés

A hozamelvarasi szorzok esetében itt is az Anoniml Kft-nél alkalmazott szorzészamokat
alkalmaztam, amiatt hogy Osszehasonlithatoak legyenek a vallalkozasok komplex
hatékonysdga. A vallalkozdsok fejlddésének mérésére ¢és a mas cégekhez valo
Osszehasonlitashoz megfeleld, amiatt is esett a valasztdsom erre a hatékonysagi mutatora.
Faipari tevékenységet végzd vallalkozasunknal ez a mutatd elég hektikusnak nevezhetd.
Legjobb évnek a 2020-as év mondhato, 1 felett helyezkedik el az érték. A kovetkezd évre ismét
1 alatti a szam, de a 2019-hez képest 0,17-tel magasabb Gsszeget képvisel. A nem megfeleld
hatékonysag indokaként a bérkoltséget és a magas készletértéket tudndm megnevezni. A
vallalat tudatosan magas készletértéket tart, ugyanis technologiai szempontbdl Iényeges
pihentetni a fat, ezéltal érve el a prémium mindséget. Ez a hatékonysag rovasara megy, de
cserébe kivalé mindséget kinal a cég. A bérek tekintetében fontos a folyamatos emelés, ha a
vallalat szeretné megtartani dolgozoinak nagy részét. Tovabba allami szinten is elvart a

béremelés, a minimalbér €s a garantalt bérminimum szintek is ndvekvo tendenciat mutatnak.

4.3. A Covid19 hatasa a vizsgalt vallalkozasok iparagaira vonatkozoan
A szakdolgozat megtervezése soran torekedtem olyan vallalkozéasokat kivalasztani, amelyek az
éves beszamolo készités hatdlya ala tartoznak. Ez azért volt fontos, mert az éves beszamold
tartalma sokkal részletesebb, mint az egyszerlsitett éves beszamoloé, tovabba igy

Osszehasonlithatoak a cégek. Azonban ipardgi szempontbdl a kivalasztott vallalkozasok
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kiilonbdznek, amely az dsszehasonlitas terén fontos szempontnak bizonyul. Az Anonim1 Kift.
fémipari vallalkozas, az Anonim2 Kft pedig faipari tevékenységet végez.

A fémipart a 2019-es évben a fém alapanyagok arainak folyamatos csOkkenése jellemezte,
amely a Brexit, illetve az USA ¢és az Eurdpai Unid kozti kereskedelmi konfliktus jelenléte
tovabb mélyitett. Szamokban ez az acél esetében 5,3%-0s esést jelentett, 2012 ota a legnagyobb
mértékben csokkent a kereslete. A szektort kifejezetten rosszul érintette a Covid19 megjelenése
2020 marciusdban. A jarvanyhelyzet és az ipari termelés lealldsa csak tovabb nehezitette az
eurdpai nehézipar helyzetét, a bizonytalansag miatt még elérejelzések sem voltak tehetdek.
Kifejezetten nagy csapas, hogy a legnagyobb acélfelhasznald szektor — az autdipar — marcius
és aprilis honapokra teljesen ledllitotta a termelését.®® Ez az Anonim1 Kft-nek is nagyon nagy
problémat jelentett, hiszen els6szamu vevdjeként az autdipart lehet megnevezni. Ebben az
idészakban a megrendeléseik megcsappantak, az autdgyarak elhalasztottak a beruhdzasaikat. A
2021-es évben, a gazdasag ujrainditasanak kovetkeztében a cég mar ismét tudott termelni az
autoipari cégek szamara IS, de az alapanyagok arai ugrasszeriien megnovekedtek. Ennek oka az
energiaarak drasztikus megemelkedése, amely a fémek arait akar 50%-ot meghaladé mértékben
felhajtotta. Az energiaarak ugrasszerii novekedése a nemzetek vilagbankjai altal alacsony
szinten tartott kamatlabak €s az alacsony tokekoltséggel elérhetd forrasok miatt kovetkezett be.
Ezeknek a kamattamogatott konstrukcioknak célja a Covid19 jarvanybdl valo kilabalas, sok
vallalkozas €It a hitelfelvétel lehetdségével. Nincs egyszerli helyzetben az Anonim1 Kft. hiszen
a vilagszinten megjelend problémak hatdsai a gazdalkodasukra is jelentds hatast gyakorolnak.3!
Egyértelmiien megallapithatd, hogy a Covid19 befolydsa magas ennél a cégnél az iparagi
elhelyezkedése miatt.

A faipari agazat helyzete a fémiparhoz képest sokkal kedvezébben alakult a koronavirus
jarvany elott, alatt és az azt kovetd években. A virus minden dgazatban okozott fennakadéasokat
¢és éreztette hatasat, de vannak olyan teriiletek ahol mégis konnyedén atvészelték a virus
nehezebb iddszakait is. A fa alapanyagot tekintve nagyon nagy dragulas kovetkezett be a
Covid19 hatasara, akar 30-70%-os emelkedések is eléfordultak egy-egy fafajta esetében. A
dragulas mellett még kinalati gondok is felléptek, hiszen a magyar vallalkozasok nagyrésze
kiilfoldi alapanyagbol dolgozik. A pandémia megjelenése azonban kedvezd hatast is gyakorolt,
hiszen generalt egy keresletet is az otthonaikba kényszeriilo tarsadalom részér6l. A Home

Office, a gyerekek otthonrdl torténd tanulasa eléidézett a csaladoknal kisebb-nagyobb felujitasi

30 Fémipari korkép, https://autopro.hu/elemzesek/a-femipart-sem-kimeli-a-koronavirus/367707
31 Fémipari korkép 2021, https://autopro.hu/elemzesek/tul-a-nehezen-enyhulest-hoz-2022-a-
fempiacokon/636396
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munkakat, legyen sz6 konyhabutorrdl vagy 0j iréasztal beszerzésrdl. Ezt a kedvet az allam altal
kinalt kedvezd kamatozasu feljitasi programok még tovabb novelik, ezzel pedig fokozva a
faipari €s épitdipari vallalkozasok forgalmat. Tovabba fontos megemliteni az elmult évek EU-
s és hazai palyazati kiirasait, amelyeken a faipari cégek nagy része nyertesként keriilhettek Ki.
A vissza nem téritendd tdmogatdsokbodl telephelyfejlesztésre, gépbeszerzésre és integralt
vallalatiranyitasi rendszerek valdsultak meg altalanossagban. Nagyban hozzajarultak ezek a
tényezOk az agazat fejlddéséhez.3? Az Anonim2 Kft. is szamos palyazatot sikeresen elnyert a
vizsgalt években, tovabba nagy igény mutatkozott a flirészaruik irant. Ezen feliil a sajat markas
egyedi parkettdi a lakasfelijitdsok soran nagy szerepet toltottek be, a pandémia generalta
kereslet nagyban felporgette a vallalkozas bevételeit. A drasztikus fa alapanyagok ndvekedése
is érintette a tarsasagot, a vezetés igyekszik magas alapanyagkészletet tartani, ezzel kivédve a
hirtelen bekovetkezd aremelkedéseket. Mellesleg a cég magyar fabol késziti el a fiirészaruit,

tdmogatva a magyar erdészeteket és értékeket.

5. A vizsgalt vallalkozasok eredményessége a valsag hatasara®

A vallalkozast, amelyet létre szeretnének hozni egy bizonyos tevékenységi korben,
elengedhetetlennek bizonyulnak a piacrol és a versenytarsakrol a megbizhatd és valos képet
mutato informaciok. Ennek hatterét a 2000. évi C. torvény adja, melyrdl mar korabban emlitést
tettem a dolgozatom soran. Legyen az 0j vallalkozas vagy méar évek o6ta miikodod tarsasag, a
kiils6 szervek elsdsorban az eredményt mindig az el6z6 évi tényadatokhoz fogjak viszonyitani,
ezekbdl vonnak le konzekvencidkat. Az éves eredmény — lehet nyereség és veszteség is —
tikkrozi a vallalkozds miikodését, tevékenységének sikerességét vagy éppen sikertelenségét.
Azonban ezek a gyors kovetkeztetések torzithatjak a vallalkozasrol kialakult képet, sziikséges
a komplex elemzés eszkdzeit is segitségiil hivni. Emiatt a szakdolgozatom soran is a komplex
elemzés tudomanyat vettem igénybe, a valasztott tarsasagokat a kapott eredmények alapjan is

értékelem, figyelembe véve a 2020 évben megjelend Covid19 jarvany hatasait is.

5.1. Anonim1 Kft eredményessége
Mint ahogy mar koradbbi bekezdésben emlitettem a piaci szereplok szdmara elsddlegesen az

adott véllalkozas eredménykimutatdsa fogja megmutatni a cég teljesitOképességét. Az

32 Faipari kérkép, https://www.hellovidek.hu/gazdasag/2021/02/17/mit-nekik-a-valsag-ez-az-iparag-
konnyebben-veszelte-at-a-jarvany-legnehezebb-idoszakait
33 B{RO Tibor, Dr. Pucsek Jézsef, Dr. Sztand Imre: Amit a mérleg megmutat, Saldo, 2010 69.70. o.
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Anoniml Kft. eredménykimutatdsa egyszerlsitett formaban az aldbbiak szerint alakult a

vizsgalt harom évben.

l. Ertékesités nettd drbevétele 1226 563 801 898 1188 800
I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -6 611 -112 895 0
1. Egy¢éb bevételek 16 287 13 855 45 577

ebbdl: - visszairt értékvesztés 0 0 0
V. Anyagjellegii raforditasok 757 571 474 364 753 156
V. Személyi jellegii raforditasok 330 037 284 195 343 314
VI. Ertékcsokkenési leiras 46 311 62 663 80576
VII.  Egyéb raforditasok 22 758 10 380 8 501
ebbdl: - értékvesztés 0 0 0
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 79 562 -128 744 48 830
VIII.  Pénziigyi miiveletek bevételei 16 566 21 093 19 228
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 44 886 63 834 54 788

B. Pénziigyi miiveletek eredménye -28 320 -42 741 -35 560
C. Adodzas el6tti eredmény 51 242 -171 485 13270
X. Adofizetési kotelezettség 52 0 52
D. Adodzott eredmény 51190 -171 485 13218

41. dbra: Az Anoniml Kft. eredménykimutatasa egyszerisitett formaban, sajdt szerkesztés

Ez alapjan nyilvanvalova valik, hogy a fémipari vallalkozas a 2020-as évben nagy veszteséget
konyvelhetett el, amit mar a 2021-es évre némileg korrigélni tudott. Ami még biztosan latszik,
hogy a tevékenységhez sziikséges anyagok megdragultak, hiszen 2021-ben alacsonyabb nettd
arbevétel mellett, magasabb anyagjellegii raforditasa keletkezett, mint a 2019-es gazdalkodasi
évben. Emellett a bérek novekedése is megmutatkozik, illetve a valtoz6é kamatkornyezet is.
Osszességében elsd latdsra csak nagyvonalu kovetkeztetéseket lehet levonni, tovadbba a
csokkenés vagy novekedés pontos hattere nem ismert szamunkra.

A vagyonti, pénziigyi, jovedelmi és hatékonysagvizsgalattal a fejlodés vagy a visszaesés konkrét
okaira kivantam ravilagitani. Ezaltal érdemes a vallalkozas eredményességét ténylegesen
meghatdrozni, tovabba a dontések szempontjabol relevansnak bizonyulnak a kapott adatok.
Az Anoniml Kft. vagyoni helyzet szempontjabdl megfeleldnek bizonyult a hirom év
befektetett eszkoz-forgdeszkdz megoszlasanak vizsgalatdban, a 2020 évi forgdeszkdz arany
visszaesés ellenére is. Azonban a mutatok kiszdmitdsa utan egyértelmiivé valik a csokkend

tokeellatottsag, a hektikus tokearanyos adoézott eredmény ¢és a fokozatosan ndvekvo
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kotelezettség, idegen toke aranya is. Mig a Covid19 az eredményesség alakuldsat befolyasolta,
addig a kotelezettségek alakulasa a tulajdonosok dontésének eredményeként nevezhetd. A nettd
forgotdke vizsgalatakor lathaté a magas allomanyu rovid lejarata kotelezettségek alakulasa a
forgoeszkozokhoz képest. A cég agressziv finanszirozasi stratégiaja is okozhatja a nem kedvezo
vagyoni mutatokat, de ez a stratégia kihatassal van a pénziigyi helyzet alakuldsara is.

A véllalkozas pénziigyi helyzetébdl megéllapithatjuk, hogy magas a cég addssagallomanya a
sajat tokéhez képest. A 2019 évi magas adossagallomanyt a virus negativ kdvetkezményei csak
tovabb mélyitették 2020-ban, a tékeemelés is csak keveset lenditett pozitiv iranyba a mutatd
alakulasan a valsagos évben. Emellett az adodssagallomany fedezettsége csokkent, ezzel
parhuzamosan pedig nétt az eladésodottsag foka, amelyek vészjosloan hatnak. A likviditasi
mutatok is kovették az adossagallomany fedezettségének alakulasat, a kettd valamilyen szinten
Ossze is fiigg. Hiszen ha csokken a vallalkozas vagyona, de a kitettségei ndnek akkor ezek a
mutatok rendkiviill médon elmehetnek negativ iranyba. A sajat toke a negativ eredmény miatt
— amit pedig a jarvany okozott — a kotelezettségek jelentds novekedése pedig a forrasok hidnya
vilagit ra, hiszen az azonnal esedékes kotelezettségeit nem tudna fedezni, amely nagy
rizikofaktor egy kiilsé partner szamara (pl. szallito).

A jovedelmi helyzet az, amellyel ténylegesen meg lehet hatdrozni a véllalat eredményességét.
A jovedelmezdségi mutatok — tékeardnyos €s eszkdzaranyos jovedelmezdség, ROA - tiikrozik
az eredménykimutatasban is megmutatkoz6 drasztikus adozott eredmény csokkenést a 2020-as
évben, amely a Covid19 megjelenésének okan kovetkezett be.

A hatékonysag vizsgalatanak keretében a termelés altal okozott koltségeket Ilehet
részletesebben elemezni. A Covid19 hatds megmutatkozik tobb soron is, kezdve az értékesités
nettd arbevételétdl az anyagkoltségek alakulasdig. Az anyagkoltségek rendkiviil
megnovekedtek, hiszen a virus ellatdsi akadalyokat generalt, ami miatta beszerzési arak
megnovekedtek. Az értékcsokkenés folyamatos novekedése a rendszeres gépberuhazasok és
palyazatok megvalositdsdnak eredménye, mindenképp pozitiv ha egy cég torekszik az
innovacidra. A nettd termelési érték segitségével a komplex hatékonysag is meghatarozasra

keriilt, amely sajnos a negativ hatasok révén évrol-évre csokkeni latszik.
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5.2. Anonim2 Kft. eredményessége
Mint minden mas vallalkozas esetében, a faipari tevékenységet végzo vallalkozasunknal is

elsédlegesen az eredménykimutatast nézziik meg, majd a mérleget. A vizsgalt harom év

vonatkozasaban az alabbiak szerint alakult a cég eredménye.

Eredménykimutatas 2019 2020 2021
l. Ertékesités nettd arbevétele 2892460 3766517 3644112
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 77677 -264 013 180 193
. Egyéb bevételek 54 992 89 387 29973
ebbdl: - visszairt értékvesztés 0 0 0
Iv. Anyagjellegii raforditasok 1692297 1772676 1740839
V. Személyi jellegl raforditasok 527 591 629 468 627 063
VI. Ertékcsokkenési leiras 328 982 418 482 448 935
VII.  Egyéb raforditasok 65 267 81438 71741
ebbdl: - értékvesztés 0 0 0
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 410 992 689 827 965 700
VIII.  Pénziigyi miiveletek bevételei 31918 88 651 59 265
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 59 385 99 452 64 543
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -27 467 -10 801 -5278
C. Adozas elétti eredmény 383 525 679 026 960 422
X. Adofizetési kotelezettség 870 6 859 7150
D. Adozott eredmény 382 655 672 167 953 272

42 ibra: Az Anonim2 Kft. eredménykimutatdsa egyszeriisitett forméaban, sajit szerkesztés

Faipari vallalkozasunk esetében jol latszik a folytonos addzott eredményndvekedés, a jarvany
okozta valsag ellenére a 2019 évi eredményt kozel duplajara teljesitette a 2020-as évben. Ezt a
novekedést az értékesités nettd arbevételében is tiikrozodik. Az anyagarak a faipar esetében is
nagymértékben megemelkedtek, de a készletezéseknek és a megndvekedett faipari keresletnek
koszonhetden ez a vallalkozast nem befolyasolta negativan. A bérndvekedés és a valtozd
kamatkornyezet is hatassal volt a vallalkozésra, de jelentds negativ hatast nem rott a cég
eredményességére. Az okokat a pontosan elvégzett elemzés adhatja meg szamunkra e cég
esetében is.

Vagyoni helyzet alapjan a cég kivaloan teljesitett a harom év soran. A befektetett eszk6zok —
forgoeszkozok arany mindharom év sordn egyenletesen alakulnak. A tdkeellatottsdg mutato
esetében a 2020-as év hozott némi visszaesést. Ennek oka, hogy a kotelezettségek aranya

magasabb mértékben ndttek a sajat tokénél, de ez a 2021-es évre megoldddni latszik. A sok
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beruhazés sok forrast igényel, sziikséges volt kiilsé finanszirozast is bevonnia a cégnek. Ezt
alatamasztja a kotelezettségek aranya mutatd is, hiszen a 2020-as évre mutat szamottevo
novekedést. A nettd forgotdke értékek nagyon magas aranyt képviselnek, a cég konzervativ
stratégiat folytat, amit a vallalkozas pénziigyi helyzete is megmutat szamunkra.

Pénziigyi helyzet tekintetében is idedlisan miikodik a vallalkozés. Az adossagallomany elvész
a sajat tokéhez képest, a nyereséges évek pedig évrél-évre a sajat tokében keriilnek
megjelenitésre az eredménytartalék soraban. Fedezettség tekintetében is erds a vallalkozas,
eladosodottsaga Osszességében alacsony értéket képviselnek. A likviditasi mutatok is elérik a
kivant értéket a vizsgalt években, a készletallomany mértéke is a gazdalkodasnak megfeleléen
alakult. A likviditasi mérleg kumulalt értékei alapjan is a likviditasi tobblet mutatkozik meg,
kivétel a2021-es évet. A beruhdzasok elvégzéséhez hosszu lejarath kotelezettséget vett igénybe
a vallalkozas, illetve a sajat toke alapvetdleg magasabb értéket képvisel az immobil
eszk6zoknél. Ez az oka a 2021 évre kialakult likviditasi hianynak, de értéke nem szamottevo,
azonnal esedékes kotelezettségeinek az évek soran rogton eleget tudna tenni.

A jovedelmezdségi mutatok — arbevétel ardnyos €s eszkdzaranyos jovedelemmutatok — jol
szemléltetik a vallalkozas eredménykimutatasabol is megmutatkoz6 pozitiv eredményeket. Az
eszkozaranyos mutatok is ezt a tendenciat mutatjdk, még a folytonosan ndvekvd targyi
eszkozok és készletek értékei is sz€pen leolvashatoak a diagrammrol. A ROA mutato esetében
is a permanens novekedést lathatjuk.

A Covidl9 nyomat alig lehetett érzékelni a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet
vizsgalatoknal, de a nettd termelési értékben mar lathatd virus okozta negativ valtozas. Az
anyagarak tekintetében van novekedés a 2021-es évre vonatkozdan, az anyagkoltségnovekedés
szinte minden termeldcégnél megfigyelhetd. Az értékcsokkenés évrdl-évre nd, kdszonhetden
az elnyert beruhdzasi tamogatasoknak, ez mindenképp kedvezd. Komplex hatékonysag terén a
legjobb év a 2020 tekinthetd, hiszen 1 feletti értéket képvisel, a tobbi év soran az elvart alatt
teljesitett a vallalkozéas. Megallapithato, hogy a 2021 év komplex mutatoja is 1 feletti értéket
testesitene meg, azonban a magas készletezés és a Covidl9 alapanyagar-novelé hatasa

negativan befolyasolta a jovedelmezdségi értéket.

5.3. A villalkozasok eredményeinek dsszehasonlitasa
Mint ahogy azt mar korabban is megemlitettem a szakdolgozat sordn, a két valasztott
vallalkozas nem egy iparagban tevékenykedik. Fontos szempont, ugyanis bizonyos

mutatoszamok Osszehasonlitasa nem relevans, egyes értékek meghatarozasa a vallalkozasok
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megitéléséhez szolgaltak alapot. Tovabba megallapithatova valik ezen értékek alapjan a
Covid19 hatasa, emellett a dolgozatom kdzponti kérdésére is valaszt kapok. Vajon minden
vallalkozast megviselt a Covid19 jarvany megjelenése?

Az Anoniml Kft. gazdalkodasabol és az elemzés szamaibdl nyilvanvaloan latszik, hogy a céget
rendkiviil stlyosan érintette a vildgjarvany, azonban az Anonim2 Kft. esetében pont az
ellenkez6jérdl gydzodhettem meg.

A két véllalkozast érdemben a nettd forgotdke és a komplex hatékonyséag alapjan hasonlitottam
Ossze, ezek alapjan fogalmazndm meg javaslataimat. A nettd forgotdke esetében
meghatarozzuk a forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségeket kiilonbségét, amely soran

a vallalkozasok altal alkalmazott finanszirozasi stratégiat allapithatjuk meg.

A vallalkozasok netto forgdtéke dsszegeinek 6sszehasonlitasa

a vizsgalt évek vonatkozasaban
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43. ébra: Az Anonim1 Kft és Anonim?2 Kft netto forgotéke mutatoinak dsszehasonlitasa a vizsgalt években, sajat szerkesztés

A két vallalkozés stratégidja merdben eltér egymastol. Az Anonim1 Kft. agressziv stratégiat
folytat, mig az Anonim2 Kft. konzervativ stratégiat alkalmaz. A fémipari vallalkozas barmely
nem finanszirozasa soran alacsonyabb szintet képviselnek a tartds forrasok, mint amelyet az
eszkoz megtériilése megkovetelne. Hitelek szempontjabdl kedvezdbb koltségeket von maga
utdn, azonban a rovid forrdssal torténd finanszirozas likviditasi gondokat okozhat a
vallalkozasnal. Likviditasi szempontbol megallapitdsra is keriilt, hogy azonnal esedékes
kotelezettségeinek az Anoniml Kft. nem tudna eleget tenni, ezt a likviditdsi mérleg és a
szamitott likviditasi mutatok is aldtdmasztjak. A Kft. esetében a finanszirozds menedzsment;jét

Iényeges volna a véllalkozas vezetdinek tjragondolni, hiszen ez a stratégia nagyban noveli a
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pénziigyi kockazatot és veszélyeztetni a vallalkozas mikodését. A Covidl19 egyértelmiien
rontott a fémipari vallalat helyzetén, maga az iparag tobbi résztvevoje is sulyos veszteségeket

szenvedtek el a virus kovetkeztében.

A vallalkozasok likviditasi mutatdinak 6sszehasonlitasa a
vizsgalt évek soran
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A4 Gbra: Az Anoniml Kft és Anonim?2 Kft. likviditdasi mutatéinak dsszehasonlitisa a vizsgalt években, sajat szerkesztés

Az Anonim2 Kft. esetében a konzervativ stratégia allapithato meg. Ez egy Ovatos stratégia,
mely soran a tartés forrdsok magasabb értéket képviselnek az eszk6zok finanszirozésaban,
ugyanugy az eszkozok megtériilési idejéhez nem megfelelden illeszkedve. A hosszu lejarata
kotelezettségekkel torténd eszkozfinanszirozas koltségtobblettel jar, dragabb és emiatt
hozamcsokkenést okozhat a vallalkozas szamara. A faipari vallalkozas részére ez a stratégia
nem okoz problémakat, rovid tava kotelezettségeinek rendben eleget tudna tenni, likviditasa
még a jarvany évében is stabil. A stratégia Gjragondolasa nem sziikséges, hiszen hosszl tdvon
a vallalkozds az EBITDA-bol szeretne minden beruhdzast megfinanszirozni, kiils6 forras
igénybevétele nélkiil. Az Anonim2 Kft esetében még rovidtavon az agressziv stratégia is jo
opcid lehetne, hiszen stabil véllalatok szamara kedvezd finanszirozasi lehetdség is. Likviditasi
szempontbol erds a tarsasag, amely soran nem meriilne fel finanszirozési nehézség, illetve a
belsé forraskoltségeken is tudna optimalizalni. A Covid19 a faipari céget a mutatok alapjan
nem viselte meg, amelyet a vallalat az alkalmazkodoképességének ¢és a faipari

elhelyezkedésének koszonhet. Osszefoglalva az Anonim1 Kft-nek a szolid stratégia irAnydba
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kellene elindulnia, betartva az illeszkedés szabalyait, figyelembevéve az eszk6zok megtériilési
idejét.

Komplex hatékonysag tekintetében a hozamkovetelmények hasonloan alakulnak a
vallalkozasok tekintetében, ezért is érdemes ennek alapjan is 6sszehasonlitani teljesitményiiket.
Termeldcégek révén ez egy megfeleld mutato a fejlodés mérésére és mas vallalkozasokhoz vald

viszonyitashoz.

A vallalkozasok komplex mutatdinak 6sszehasonlitasa a vizsgalt
évek soran
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45. Gbra: Az Anoniml Kft. és Anonim2 Kft komplex mutatéinak ésszehasonlitdsa a vizsgalt években, sajdt szerkesztés

A mutato elfogadhatd értéke 1 feletti, ennek elérése esetében a felhasznalt erdforrasok
létrehoztak azt a hozamot, amit a tulajdonosok elvarasként megfogalmaztak. Az Anonim1 Kft.
a vizsgalt évek tekintetében nem teljesiti az elvart 1 értéket. A Covid19 kovetkeztében csokkend
tendencia lathato, a 2021-es évre nagyobb mértékil esés figyelhetd meg. Azonban a 2019 évi
komplex hatékonysaga megeldzi az Anonim2 Kft. 2019. évi hatékonysagat, ez oSnmagéaban a
vallalkozas valsag el6tti hatékonyabb lizletmenetére kivan ravilagitani. Az Anonim2 Kft
komplex hatékonysagara kihatdssal van a magas készletezés. A cég 8-9 honapra elegendd
készletet tart fent, legfoképpen technologiai szempont miatt. Ez a hatékonysagra negativ
hatéssal van, de a vallalat ennek javitdsanak érdekében a legmodernebb termeldeszkdzoket
szerzi be. A hatékonysag 2020-ban 1 feletti értéket képvisel, 2021 évre viszont ismét 1 ala esik.
A készletezés mellett a megnovekedd anyagar €s az egyre nagyobb elszamolt értékcsokkenés
kovetkezményeként tudhatd be a romlés. Az anyagarak ugrasszeri novekedéséért egyértelmiien
a Covid19 okolhaté. Erzékeltette hatésat a faipari cégnél a jarvany, de dsszességében kimagasld
eredménnyel zarta a 2021 évi gazdalkodasi idGszakot is. A vizsgalt vallalkozasok esetében

sziikséges a komplex hatékonysag javitasa, ennek érdekében pedig folyamatos fejlesztéseket,
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innovéaciokat kell alkalmazniuk. Ennek a kivanalomnak mindkét cég eleget tesz, hiszen a
korményzati és Eurdpai Unids tdmogatasok keretében mar eddig is szamtalan beruhdzast
vihettek végbe sikeresen. A kiils6 hatasok ellen, amik a mutatot ronthatjdk a megfeleld

alkalmazkodoképességgel €s a megfeleld idoben torténd reagaldssal lehet védekezni.

6. Kovetkeztetések

A komplex elemzés segitségével még kiilonbozo iparagban tevékenykedd vallalkozasokat is
O0ssze lehet hasonlitani, azonban kovetkezetesnek kell lenni az elemzomunka soran. A
szamvitel, mint informacids rendszer nélkiilozhetetlen alapkoveként szolgadl mind a
vallalkozasok mind pedig az elemzés szamara. A szamvitel a 2000. évi C térvény altal nyujtott
szabalyozottsagaval képes egységes keretbe foglalni a vallalkozasi kornyezet, amely a
piacgazdasag részére nélkiilozhetetlen informacidkat tartalmaz. A komplex elemzés az a
tudomanyteriilet, amellyel képesek vagyunk a vallalkozasi kornyezetbdl szarmazd tomérdek
informéaciot 1ényegre torden és egyértelmiien bemutatni a piacgazdasag szereploi részére, akik
ezen adatok alapjan hozhatjdk meg jovObeni dontéseiket. Az informdéciovesztés ¢Es
adattorzuléaselkeriilése érdekében fontos alapos munkat végezni.

A két valasztott vallalkozas tekintetében is igyekeztem minél részletesebb szamolasokat
elvégezni, hogy a kovetkeztetéseim megfelelden ala legyenek tamasztva. Az Anoniml Kift.
esetében elmondhatd, hogy a krizis éve rendkiviil megviselte, az Anonim2 Kft. pedig
folyamatos novekedést produkalt a vizsgalt évek alatt.

A vallalkozasok eredményeinek okai tobbrétiiek, a komplex elemzés altal a magyarazatokat is
sikeriilt meghatarozni:

e Iparagi kiilonbségek: a vizsgalt vallalkozasok kiilonb6zdé tevékenységi korben
miikddnek, amely lényeges vizsgalando pontként is keriilt megadasra. A fémipart a
Covid19 jelentdsen megrengette, kezdeti kinalati gondok és anyagaremelkedés volt
megfigyelheté a jarvany megjelenése utan. Tovabbd az Anoniml Kft. elsddleges
beszallitoja nagy autdipari vallalatoknak, amelyek a fémhiany és chiphiany
kovetkeztében jelentds idOre kénytelenek voltak sziineteltetni termeléstiket,
beruhdzasaikat elhalasztani. Az igy kiesd arbevételt a cég tobbi vevdje nem tudta
potolni, illetve a terjedd koronavirus miatt a vallalat sajat termelését is sziineteltetni volt
kénytelen. A kényszerledllds sordn a béreket tovabbra is fizetnie kellett a
vallalkozasnak, hogy a munkaerejét képes legyen megtartania. Az Anonim2 Kft.
esetében sokkal kedvezdbben alakultak a dolgok, ugyanis a meglévo készletek és biztos

anyagforrdsok révén tudott termelni, a novekvd anyagarak ellenére is. Mellesleg a
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Covid19 alatt a felujitasi, épitéipari munkalatok még nagyobb teret kaptak az otthon
ragadt lakossag részérdl, nagy kereslet mutatkozott a prémium faipari termékekre.

e Tulajdonosok dontései, vezetés felkésziiltsége: minden vallalkozas élén allnak
kulcsemberek akik egyszemélyben lehetnek a tulajdonosok és a vezetdk is. A két cég
esetében a tulajdonosok az iigyvezetok is egyben. Egy vallalkozas eredményessége
nagyban fligg, hogy milyen elvek szerint miikodtetik az adott tarsasagot. Az Anonim1l
Kft. esetében lathatdé a vezetok likviditdsmenedzsmentjének hatdsa, az agressziv
stratégia érezteti a likviditasra tett kovetkezményét. Az Anonim2 Kft. tulajdonosaira a
fokozott Ovatossag jellemz0, a konzervativ stratégia a haszonra minimalisan jelent
vesz€lyt. A vallalat belsé folyamatain és a vezetdk dontésén nagyban mulik a cég
eredményessége. Egy bekovetkezd valsag esetén pedig nagyon fontos a vezetés

felkésziiltsége, a tarsasag alkalmazkodoképessége.

Osszefoglalas

A szakdolgozatom témajaként két jelentds térségi vallalkozds elemzését valasztottam a
Covid19 jarvany vonatkoztatasaban. Amikor a komplex elemzés targyat tanulhattam, akkor
mar megfogalmazodott bennem a gondolat, hogy mindenképp elemezni szeretnék. A targyat
koronavirus jarvany kovetkezményeképpen online keretek kozott kellett elsajatitanunk, de
kelld szorgalommal a digitélis keretek hatarait is sikeresen atléptiik.

A jarvany megjelenése mindenki életére kihatassal lett, a tarsadalom tagjai kénytelenek voltak
bezarkézniuk otthonaikba, a vallalkozasok felfiiggesztették a termelést, legfoképpen a Covid19
megfékezése érdekében. A jarvany megjelenése és kovetkezményeinek vizsgalata rendkiviil
fontos, hiszen egyes vallalkozéasok esetében a pandémia megjelenése okozott negativ hatasokat.
Emiatt egy-egy vallalkozas megitélésénél a kiils6 tényezdket is figyelembe kell venni.

Az elemzés soran a vallalkozasok esetében a 2019, 2020 és 2021-es éveket vizsgaltam. Az
elemzés adott iddintervalluma azért indokolt, mert lathatova valik egy jarvanymentes év — ez a
2019 — tovabba a pandémia megjelenésének éve és a jarvanyt kovetd év ahol szintén
kimutathat6ak még az utdhatasok.

A vallalkozasokat vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet és hatékonysag vizsgélata ala vetettem.
Az elemzés soran a beszamolok mellett, a vevdi-szallitoi korositasok és a f6konyvi kivonatok
is a rendelkezésemre alltak. Ebbdl kifolyolag torekedtem a megfeleld mennyiségii mutatészam

bemutatasara, célomnak megfeleléen valasztottam meg a mutatokat.
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A munka soran a Covidl9 jarvany fontosabb aspektusai mellett a vallalkozdsok iparagi
szempontbol térténd bemutatasat is elvégeztem. A mutatészamok mellett ezek is 1ényeges
informaciok, hiszen ezek nélkiil nem tudhatnank pontosan, hogy mi okozhatta a szdmitas soran
kapott eredményt.

Javaslataim a vallalkozésoknak:

o [lleszkedési elv betartdsara vald torekedés: a gazdalkodds soran fontos tényezd az
illeszkedési szabalyok figyelembevétele. Adott két vallalkozas esetében megallapitasra
kertilt, hogy egyik cég sem tartja az idedlis szolid stratégiat, amely esetében a forrasok
hogy ezt a tokéletes illeszkedési elvet nem lehet tartani, hiszen egyes helyzetek
megkivanjak az elvnek nem megfeleld finanszirozast. Tanacsként szolva, torekedni kell
a szolid finanszirozasi stratégia betartasara, vagy legaldbb a konzervativ stratégia
fenntartasara, hiszen megvalasztott stratégiank nagy hatast gyakorol a cég pénziigyi
helyzetére is.

o Likviditasra val6 hangsuly helyezése: a vallalkozas tevékenysége alatt sziikséges belsd,
illetve kiils6é forrdsok igénybevétele is, hiszen ezaltal fejlédhet az adott vallalkozés. A
likviditasi mutatok int6 jelek lehetnek egy cég szamara, melyet nem szabad figyelmen
kiviil hagyni. A kiilsd finanszirozas tekintetében nem szabad tilvallalni a cég hatérait,
torekedni kell a sajat tevékenység eredményébdl torténd finanszirozasra. Emellett
megfeleld készletszintet kell fenntartani, annyit amelyet a tevékenység atlagosan
megkovetel. A tal sok vagy éppen til kevés készlet mindenhogyan okozhat negativ
hatast, amely a vallalat eredményességére is befolyassal lehet. (pl. alacsony készlet
ellatasi gondokat okoz, til magas készlet raktarozasi tobbletkoltséget von maga utan).
Javaslom a cégek készletezési és finanszirozasi lehetdségeinek atgondolasat, mellyel a
stabilitasukat erdsithetnék meg.

A két viéllalkozds megvalasztasa a szakdolgozatom legfobb kérdésének megvalaszolasa
érdekében tortént meg, amely keretében elmondhatom, hogy a virus megjelenése nem minden
vallalkozast viselt meg. Kutatdsi kérdésem a komplex elemzés altal megvalaszolasra
keriilhetett. Osszességében az adott vallalkozasok eltéré moédon sikeresnek mondhatdak, még
ha nem is minden mutatd ezt az allitdsomat tdmasztja ala. Személyes meggy6z0désem, hogy a
Covidl9 jarvanyt sikeresen atvészelték, ezzel bizonyitva tevékenységilk eredményes

mitkodését.
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Mellékletek

1. sz&mu melléklet — Anonim1 Kft. mérleg, eredménykimutatasa

Tétel- Tételsor megnevezése 2019 2020 2021

sZam

A Befektetett eszkozok 938 263 930 892 977 590

. Immaterialis javak 0 0 0

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0

3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0

4, Szellemi terékek 0 0 0

5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0

6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0

1. Targyi eszkozok 938 263 930 892 977 590

1. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii 556 248 538 106 522 521
jogok

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 276 840 244 407 303 726

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 17 154 12 985 13078

4. Tenyészallatok 0 0 0

5. Beruhazasok, feltjitasok 74 059 121 786 138 265

6. Beruhézasokra adott ellegek 13 962 13 608 0

7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0

1. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0

1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0

2. Tartdésan adott kolcson kapcesolt 0 0 0
vallalkozasban

3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0

4. Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni 0 0 0
részesedési viszonyban 4all6 vallalkozasban

5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0

6. Tartdésan adott kolcson egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban all6 véllalkozasban

7. Egyéb tartosan adott kdleson 0 0 0

8. Tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapir 0 0 0

9. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0
értékhelyesbitése

10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési 0 0 0
kiilonbozete

B. Forgéeszkozok 505 532 172 462 372 318
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l. Készletek 183 993 13 732 27378

1. Anyagok 23 966 11 600 25 246

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 157 895 0 0

8 Novendék-, hizo és egyéb allatok 0 0 0

4, Késztermékek 0 0 0

5 Aruk 2132 2132 2132

6. Készletekre adott eldlegek 0 0 0

1. Kovetelések 294 035 84 681 267 430

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 286 182 74 057 255728
(vevok)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
1év6 vallalkozassal szemben

4, Valtokovetelések 0 0 0

5. Egyéb kovetelések 7853 10 624 11 702

6. Kovetelések értekelési kiilonbozete 0 0 0

7. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési 0 0 0
kiilonbozete

1. Ertékpapirok 17 551 17 551 17 551

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0

2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0

3. Egyéb részesedés 0 0 0

4. Sajat részvények, sajat tizletrészek 17 551 17 551 17551

5. Forgatasi célu, hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
értekpapirok

6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0

V. Pénzeszkozok 9953 56 498 59 959

1. Pénztar, csekkek 2 480 587 1107

2. Bankbetétek 7473 55911 58 852

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2705 121 247 118 399

1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 0 121 247 118 399

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli 12 0 0
elhatarolasa

3. Halasztott raforditasok 2 693 0 0
Eszkozok (Aktivak) osszesen 1446500 1224601 1468 307

Tétel- Tételsor megnevezése 2019 2020 2021

szam

D. Sajat toke 224 427 77943 91161

l. Jegyzett toke 40090 65 090 65 090

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0
névértéken
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Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
Toketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
Valos értékelés értékelési tartaléka
Adozott eredmény

Céltartalékok

Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Céltartalékok jovobeni koltségekre
Egyéb céltartalek

Kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozéssal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
gazdalkodoval szemben
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszl lejaratra kapott kolcsonok
Atvéltoztathaté és atvaltozé kotvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozéassal
szemben

Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban all6 vallalkozassal
szemben

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 4ll6 véllalkozassal szemben
Egyéb hosszu lejarat kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek

Rovid lejératt kdlesondk

ebbdl: atvaltoztathatd kotvények

Rovid lejarata hitelek

Vevoktol kapott eldlegek

62

1140 493
0
0

0

0

509 872

14 500
0

0
230 983
264 389
0

0

0
630 621
32372

179 933
11 417

0

0

184 338
0

0

0

0

-171 485
0

0

0

0

1 023 895
0

0

0

0

443 385

14 500
0

0
279 905
148 980
0

0

0
580510
0

352 027
0

1204 125
0
0

0

0

439 788

14 500
0

0
332779
92 509
0

0

0
764 337
84 870

418 144
0
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Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgéltatasbol (szallitok)
Viltotartozasok

Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt
vallalkozassal szemben

Rovid lejarata kotelezettségek jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban allo
vallalkozassal szemben

Rovid lejarata kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban all6 vallalkozassal
szemben

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Kotelezettségek értekelési kiillonbozete
Szarmazékos ligyletek negativ értékelési
kiilonbozete

Passziv idébeli elhatarolasok
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa

Halasztott bevételek

Forrasok (Passzivak) 6sszesen

Eredménykimutatas

222 505

184 394

81 580
1446 500

100 920

127 563
0
0

122 763
0
0

122 763
1224 601

175101

86 222
0
0

173 021
0
173 021

0
1468 307

Tétel
szam
01.
02.

l.

03.
04.
1.
II.

05.
06.
07.
08.
09.
V.
10.
11.
12.

VI.
VII.

Tételsor megnevezése

Belfoldi értékesités arbevétele
Exportértesités arbevétele
Ertékesités netto arbevétele

Sajat termelésti készletek alloméanyvaltozasa

Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

ebbdl: - visszairt értékvesztés
Anyagkoltség

Igénybevett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok

Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulekok

Személyi jellegii raforditasok
Ertékesokkenési leiras

Egyéb raforditasok
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2019

817 773
408 790
1226 563
-6 611
0

-6 611
16 287
0

289 426
83 282
12 857
0

372 006
757 571
263 074
19 145
47 818
330 037
46 311
22 758

2020

585 968
215930
801 898
-157 895
45 000
-112 895
13 855

0
225697
58 426
8529

0

181 712
474 364
235 362
10 544
38 289
284 195
62 663
10 380

2021

756 035
432 765
1188 800
0

0

0

45 577
0

435 818
61 258
10 353
0
245727
753 156
284 122
15602
43590
343 314
80576
8 501



13.

14.

15.

16.

17.

VIII.
18.

19.

20.

21.

O X0 w5

Tétel-
szam

ebbdl: - értekvesztés

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Kapott (jard) osztalék és részesedés

ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedésekbol szarmazod bevételek,
arfolyamnyereségek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarmazd
bevételek, arfolyamnyereségek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstol kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti
bevételek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol kapott
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

ebbdl: - értékelési kiillonbozet

Pénziigyi miiveletek bevételei

Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek
ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo
raforditasok, arfolyamveszteségek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott
Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii
raforditasok

ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott
kolcsonok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
ebbdl: - értékelési kiillonbozet

Pénziigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye

0
79 562

16 566

16 566

15 239

29 647

44 886

0
-128 744
0

21093

21093

10 133

53701

63 834

-28 320 -42 741

Adozas elotti eredmény 51 242
Adofizetési kotelezettség 52
Adoézott eredmény 51190
2. melléklet — Anonim2 Kft mérleg, eredménykimutatas
Tételsor megnevezése 2019
Befektetett eszkozok 2 620 364
Immaterialis javak 602
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0

64

-171 485
0
-171 485

2020

3272751
517
0

0
48 830

19 228

19 228

14 366

40 422

54788
-35 560
13 270
52

13 218

2021

3778411
1596

0



Bz Yo g kwn

N

w

Bz~

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékii jogok

Szellemi terékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek
Immaterialis javak értékhelyesbitése
Targyi eszkozok

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni
értékill jogok

Miiszaki berendezések, gépek,
jarmuvek

Egyéb berendezések, felszerelések,
jarmuvek

Tenyészallatok

Beruhazasok, felajitasok
Beruhézasokra adott el6legek
Téargyi eszk6zok értékhelyesbitése
Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartos részesedés kapcsolt
vallalkozasban

Tartésan adott kolcson kapcesolt
vallalkozasban

Tartos jelentos tulajdoni részesedés
Tartosan adott kdlcson jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban 4llo
vallalkozasban

Egyéb tartos részesedés

Tartésan adott kdlcson egyéb
részesedési viszonyban allo
vallalkozasban

Egyéb tartosan adott kdlcson
Tartos hitelviszonyt megtestesitd
értekpapir

Befektetett pénziigyi eszkdzok
értékhelyesbitése

Befektetett pénziigyi eszkdzok
értéekelési kiillonbozete
Forgéeszkozok

Készletek

Anyagok

Befejezetlen termelés €s félkész
termékek

Novendek-, hizo és egyéb allatok
Késztermékek

Aruk

65

473

129

0

0

0

2619 762
960 323

1376 120

185 604

10
87 283
10 422

0

2 284 874

1602 755

74 384
1224 081

0
0
289 417

388

129

0

0

0
3272234
1099 859

1713 907

249 318

10

8 382
200 758
0

0

0

0

2 484 088

1183 222

209 500
960 069

0
0
0

446
1150

0

0

0
3776815
1163917

2123 534

299 298

10
32131
157 925
0

0

0

0

2691 273

1378 563

244 066
1134 497

0
0
0
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Tétel-
szam

1.
V.

Készletekre adott eldlegek
Kovetelések

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok)
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal
szemben

Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban 1év6 véllalkozassal
szemben

Valtokovetelések

Egyéb kovetelések

Kovetelések értekelési kiilonbozete
Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete

Ertékpapirok

Részesedés kapcesolt vallalkozasban
Jelentds tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat tizletrészek
Forgatasi célu, hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok
Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
Pénzeszkozok

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

Aktiv idébeli elhatarolasok
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa

Halasztott raforditasok

Eszkozok (Aktivak) osszesen

Tételsor megnevezése

Sajat toke

Jegyzett toke

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-

)
Toketartalék

Eredménytartalék
Lekotott tartalék

66

14 873
361 032
224 657

0

0

136 375
0
0

O O O O oo

0

321 087
12 883
308 204
8071
17

8 054

0
4 913 309

2019

3964 170
46 100
0

0

0
3090 405
445 010

13 653
555 308
378 534

0

0

176 774
0
0

O O O O oo

0

745 558
16 444
729 114
8 702

0

8 702

0
5765541

2020

4 436 337
46 100
0

0

0
3401 241
316 829

0
393 248
301 498

0

0

91 750

O O O o oo

0

919 462
18 252
901 210
7602

0

7602

0
6477 286

2021

5396 759
46 100
0

0

0
4 073 408
316 829
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Ertékelési tartalék

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
Valos értékelés értékelési tartaléka
Adozott eredmény

Céltartalékok

Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Céltartalékok jovobeni koltségekre
Egyéb céltartalék

Kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
vallalkozéssal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
gazdalkoddval szemben

Hosszu lejarati kotelezettségek

Hossz lejaratra kapott kolcsonok
Atvaltoztathat6 és atvaltozo kotvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszl lejaratu hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban allo
vallalkozassal szemben

Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 4ll6 véllalkozassal szemben
Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarata kdlesondk

ebbdl: atvaltoztathatd kotvények

Rovid lejarata hitelek

Vevoktol kapott eldlegek
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (szallitok)
Valtotartozasok

Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt
vallalkozassal szemben

67

0
0
0
382 655
0
0
0
0
712 911
0
0

0

0

357 530

0
0
198 841
0

0

158 689
355 381
0

0

228 169
1 000
82 995

0
0

0

0

0

672 167
0

0

0

0

1109 104
0

0

0

0

370776

0
0
137 289
0

0

233 487
738 328
0

0

322 267
1 307
111 495

0
0

0
0
0
960 422
0
0
0
0
865679
0
0

0

0

588 955

0
115616
138 872
0

0

334 467
276 724
0

0

0

1376
114 965

0
0
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Tétel
SZam
01.
02.

03.

04.
1.
1.

05.
06.
07.
08.
09.
V.
10.
11.
12.

VI.
VII.

13.

Rovid lejarath kotelezettségek jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban allo
vallalkozassal szemben

Rovid lejarata kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban allo
vallalkozassal szemben

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
Szarmazékos ligyletek negativ értékelési
kiilonbozete

Passziv idobeli elhatarolasok
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv idobeli
elhatarolasa
Halasztott bevételek

Forrasok (Passzivak) osszesen

Tételsor megnevezése

Belfoldi értékesités arbevétele
Exportértesités arbevétele

Ertékesités netté arbevétele

Sajat termelési készletek
allomanyvaltozasa

Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

ebbdl: - visszairt értekvesztés
Anyagkoltség

Igénybevett szolgaltatasok érteke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok

Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok
Ertékesokkenési leiras

Egyéb raforditasok

ebbdl: - értekvesztés

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Kapott (jard) osztalék és részesedés

68

43 217
0
0

236 228
0
273

235955
4913 309

2019

2 477 242
415 218
2 892 460
63 466

14 211
77677
54 992

0
1371837
156 030
27014
137 416
0

1692 297
431188
14 774
81 629
527 591
328 982
65 267

0

410 992
0

303 259
0
0

220 100
0
6 436

213 664
5765541

2020

3273768
492 749
3766 517
-264 013

0

-264 013
89 387

0

1119 940
209 288
31734
411714
0
1772676
525711
17 129
86 628
629 468
418 482
81 438

0

689 827
0

160 383
0
0

214 848
0
16 889

197 959
6477 286

2021

2 985 804
658 308
3644112
174 428

5765
180 193
29 973

0
1377797
236 419
39190
87 433

0

1740 839
524 169
22 963

79 931
627 063
448 935
71741

0

965 700
0



14.

15.

16.

17.

VIII.
18.

19.

20.

21.

O X0 w5

ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedésekbol szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstol kapott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
szarmazo6 bevételek, arfolyamnyereségek
ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstol kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegli bevételek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstol kapott
Pénziigyi muiveletek egyéb bevételei
ebbdl: - értékelési kiillonbozet
Pénziigyi miiveletek bevételei
Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol
szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott
Fizetendo (fizetett) kamatok és
kamatjellegti raforditasok

ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok, tartosan
adott kolcsonok, bankbetétek
értekvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
ebbdl: - értekelési kiilonbozet
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye
Adozas elotti eredmény

Adofizetési kotelezettség

Adozott eredmény

69

0

0

66

31852

31918

10 369

49 016

59 385
-27 467
383525
870
382 655

1698

86 953

88 651

15 083

84 369

99 452
-10 801
679 026
6 859
672 167

2018

57 247

59 265

11 644

52 899

64 543
-5278
960 422
7150
953 272



3. melléklet — Anonim1 Kft. Likviditasi mérlege

l. Likvid eszkozok 9953 56 498 59 959 l. Azonnal esedékes kotelezettségek 222 377 127 108 72172
- Készpénz 2 480 587 1107 - Jovedelemelszamolas 13 864 15 262 15743
- Latra sz616 bankbetétek 7473 55911 58 852 - TB kételezettségek 5993 11181 9 956
- Ertékpapirok (azonnal 0 0 0 - Adotartozasok 5861 8130 4711
eladhato)
= Egyéb 196 659 92 534 41 762
1. Mobil (éven beliil pénzzé 498 284 | 237211 430 758 1. Egy éven beliil esedékes kotelezettségek 451 534 551 454 796 019
tehetd) eszkiozok
- Vevokovetelések 286 182 74 057 255728 - Szallitok (>10 nap) 146 232 76 664 119 984
- Kovetelések mas 0 0 0 - Rovid lej. kolesonok 32372 0 84 870
vallalkozisokban
- Viltékovetelések 0 0 0 - Rovid lej. hitelek 179 933 352 027 418 144
- Egyéb kiovetelések 7 853 10 624 11 702 - Vevoktdl kapott eldlegek 11 417 0 0
- Ertékpapirok 17 551 17 551 17 551 - Valtotartozas 0 0 0
- Készletek 183 993 13732 27 378 - Rovid lej. kotelezettségek kapcsolt 0 0 0
vallalkozassal szemben
- Aktiv idébeli elhatarolasok 2705 121 247 118399 - Rovid lej. kot. egyeb rész. viszonyban allo 0 0 0
vallalkozassal szemben
- Azonnal nem esedékes egyéb rov. lej. kot. 0 0 0
- Céltartalékok 0 0 0
- Passziv id6beli elhatarolas 81 580 122 763 173 021
1. Mobilizdlhato (éven til 0 0 0 II. Even til esedékes kitelezettségek 509 872 443 385 439 788

pénzzé tehetd) eszkozok

- Kovetelések (éven tiili) 0 0 0 - Hosszl lejarata kotelezettségek 509 872 443 385 439 788
- Készletek (elfekvé, lassan 0 0 0 - Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
mozgo)

(AVA Immobil eszkozok 938 263 930 892 977 590 IV. Sajdt téke (vissza nem fizetendd 224 427 77943 91 161
(befektetett eszkizok) kotelezettségek)

I. 6sszesen 9953 56 498 59 959 I. 6sszesen 222 377 127 108 72172
L+II. 6sszesen 508 237 293 709 490 717 | L+ 6sszesen 673912 678 562 868 191
I.+11.+111. 6sszesen 508 237 293 709 490 717  LA+ILA+III. 6sszesen 1183784 1121947 1307979
Eszkozok osszesen 1446500 1224601 1468307 Forrasok dsszesen 1408211 | 1199890 1399140
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4. melléklet — Anonim2 Kft. Likviditasi mérlege

Eszkozok
l. Likvid eszkézok
- Készpénz
= Latra sz616 bankbetétek
- Ertékpapirok (azonnal eladhato)

1. Mobil (éven beliil pénzzé tehetd)
eszkozok

- Vevokovetelések

- Kovetelések mas vallalkozasokban
- Valtokovetelések

- Egyéb kivetelések

- Ertékpapirok

- Készletek

- Aktiv idobeli elhatarolasok

1. Mobilizdlhato (éven tul pénzzé
tehetd) eszkiozok

= Kovetelések (éven tuli)

- Készletek (elfekvd, lassan mozgé)

V. Immobil eszkozok (befektetett
eszkozok)

1. 0sszesen

I.+1I. 6sszesen

I.+I1.+1I1I. 6sszesen

Eszkozok osszesen

2019
321 087
12 883
308 204
0

1971858

224 657
0
0
136 375
0
1602 755

8071

13380

13 380
0

2 620 364

321 087
2292 945
2 306 325
4 926 689

2020
745 558
16 444
729 114
0

1747232

378 534
0
0
176 774
0
1183 222

8 702

0

0
0

3272751

745 558
2492790
2492790
5765541

2021
919 462
18 252
901 210
0

1779 413

301 498
0
0
91750
0
1378 563

7602

0

0
0

3778411

919 462
2698 875
2698 875
6 477 286

Forrisok
. Azonnal esedékes kotelezettségek
Jovedelemelszamolas
TB kotelezettségek
- Adotartozasok
- Egyéb
II. Egy éven beliil esedékes kotelezettségek

Szallitok (>10 nap)

- Rovid lej. kolesdonok

- Rovid lej. hitelek

Vevoktol kapott ellegek

- Valtotartozas

Rovid lej. kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

- Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban
allo vallalkozassal szemben

- Azonnal nem esedékes egy¢€b rov. lej.
kot.

- Céltartalékok

- Passziv idébeli elhatarolas

III. Even til esedékes kitelezettségek

- Hosszu lejaratu kotelezettségek
- Hatrasorolt kotelezettségek

1V. Sajat téke (vissza nem fizetendd
kotelezettségek)

I. 6sszesen

L.+I1. 6sszesen

I.+I1.+III. 6sszesen

Forrasok Osszesen
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2019
40 177
23 589
11 458
4595
535
518 381

52 984
0
228 169
1000
0
0

0

0

0
236 228

357 530

357 530
0

3964 170

40 177

558 558

916 088
4 880 258

2020
295 969
29 692
11 708
22 297
232 272
633 727

90 053
0
322 267
1307
0
0

0

0

0
220 100

370776

370 776
0

4 436 337

295 969
929 696
1300472
5736 809

2021
296 679
31 207
12734
84 324
168 415
327 755

111531
0
1376
0
0
0
0

0
214 848

588 955

588 955
0

5396 759

296 679
624 434
1213389
6610 148



5. melléklet — Az elemzés soran felhasznalt képletek
A vagyoni helyzet atfog6 elemzése mutatoszamokkal

Vertikalis mutatdk

-Eszkozszerkezeti mutatok

Befektetett eszkozok aranya (%) . Befektetetteszkdzok 4,

Eszk6zok 6sszesen

Foredeszkézsk
Forgoeszkozok aranya (%) = OTEOCSZROZO x 100
Eszkdzok Osszesen
Kovetelések
Kovetelések aranya (%) = Ovetelese x 100
Forgdeszk6zok
-Tokeszerkezeti mutatok
Sajat tok
Tékeellatottsag (%) = ajat toxe x 100
Forrasok sszesen
Addzott eredmé
Tokearanyos adozott eredmény (%) = QZOL STeCInely x 100
Sajat toke
Kotel égek
Kotelezettségek aranya (%) = Otelezetisege x 100
Forrasok dsszesen
} e _ Idegen t6ke
Tokefesziiltség (%) = x 100
Sajat toke
Horizontélis mutatok
. jat ték
Targyi eszkdzok fedezete Sudtloke x 100
Targyi eszk6zok

Nettd forgotoke = Forgdeszkozok — rovid lejarata kotelezetségek
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A pénziigyi helyzet atfogoé elemzése mutatoszamokkal

Az adodssagallomanyra vonatkozd mutatdok

Hossz lej. kotelezettségek
x 100

Adbssigallomény aranya (%) Hosszu lej. kot. + Sajat toke

. it tok
Sajat toke aranya (%) = Sujdtioke x 100
Hosszu lej. kot. + Sajat toke

.
Adossagallomany fedezettsége (%) = Stk x 100
Hosszu lej. kot.

Eladoésodottsag foka = Osszes kbtelezetiség X 100

Osszes eszkdz

A rovid tava likviditasra vonatkozd mutatok

Forgodeszkdzok

Likviditasi mutatd6 =
Rovid lejarata kotelezettségek

Forgoeszkozok - Készletek

Likviditasi gyorsrata
Rovid lejarata kotelezettségek
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Pénziigyi helyzet elemzése likviditasi mérleg alapjan

Négvyfokozatn likviditasi mérleg

Kovetelések mas vallalkozasokban
Valtokovetelések

Egyéb kovetelések

Ertékpapirok

Készletek

Aktiv idobeli elhatarolasok

Eszkozok Forrasok
I.  Likvid eszkozok .  Azonnal esedékes kotelezettségek
Készpénz Jovedelemelszamolas
Latra sz016 bankbetétek TB kotelezettségek
Ertékpapirok (azonnal eladhato) Adétartozasok
- Egyéb
Il.  Mobil (éven beliil pénzzé tehetd) II. Egy éven beliil esedékes
eszkozok kotelezettségek
Vevokovetelések - Szallitok (>10 nap)

Rovid lej. kolesonok

Rovid lej. hitelek

Vevoktdl kapott eldlegek
Valtotartozas

Rovid lej. kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban
allo vallalkozassal szemben

Azonnal nem esedékes egyéb rov. le;j.
kot.

Céltartalékok

Passziv iddébeli elhatarolas

Mobilizalhaté (éven tul pénzzé
tehetd) eszkozok

Kovetelések (éven tuli)

Készletek (elfekvd, lassan mozgo)

III. Even tiil esedékes
kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hatrasorolt kotelezettségek

V.

Immobil eszk6zok (befektetett
eszkozok)

IV. Sajat toke (vissza nem fizetendo
kotelezettségek)

I. 0sszesen

I.+II. 06sszesen
I.+11.+111. 6sszesen
Eszkozok osszesen

I. 0sszesen

I.+II. 0sszesen
I.+1I1.+111. 6sszesen
Forrasok osszesen
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A jovedelmezoség alakulasanak atfogo elemzése

JovedelmezoOségi mutatok

-Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutatok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
_ ( ) ység y % 100

Ertékesités nett6 arbevétele + Egyéb bevételek

Adodzas eldtti eredmény

x 100

Ertékesités netto arbevétele + Egyéb bevételek + Pénziigyi miiveletek bevételei

-Tdkearanyos jovedelmezdségi mutatok

. , Addzas el6tti eredmén
Tokearanyos adozas elétti eredmény (%) = ¥ x 100

Sajat toke

Addbzott eredmény

Tokearanyos adozott eredmény (ROE) (%) =
Sajat toke

-Elémunka-aranyos jovedelmezdségi mutatok

x 100

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

1 fére jutd tizemi (lizleti) eredmény (Ft/f6)

Létszam
-Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok
_ Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye % 100
Immaterialis javak (nett6) + Targyi eszk6zok (nettd)
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye % 100

Immaterialis javak (nettd) + Targyi eszk6zok (nettd) + Készletek

ROA (%) = Adoézas elbtti eredmény % 100

Eszkdzok 6sszesen

ROI (%) = Addzott eredmény « 100

Eszkodzok 6sszesen

-Erdforras-aranyos (komplex) jovedelmezdség

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
_ ( ) ység \% % 100

Lekotott eszkozérték + Bérkoltség
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A gazdasagi hatékonysag elemzése

A termelési érték szamitasa

Ertékesités nett6 arbevétele
- ELABE
- Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok
+ Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke (SEEAE) )
+ Sajat termelést készletek dlloményvéltozésa (STKAV)
= Brutto termelési érték
- Anyagkoltség
- Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok
= Anyagmentes termelési érték
- Ertékcesokkenés
= Netto termelési érték

Hatékonysagi mutatok

Nettod termelési érték

Komplex hatékonysag 0,2 * Lekotott eszkozérték +1,8 * Bérkoltség
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PANNON EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A dolgozat cime: Vallakozasok komplex elemzése a Covid19 jarvany okozta gazdasagi

valsag 6sszefliggésében

Hallgaté neve: Békevari Lilla NEPTUN kéd: QCOLUS

Képzési szint: alapképzés

Szak: Pénzugy és szamvitel Szakirany: Vallalkozasi szakirany

Témavezetd neve: Kiss Gabor Antal Beosztasa: mesteroktatd

Tanszék: Pénzlgy és Gazdalkodasi Tanszék

A szakdolgozatom témajaként két jelentds térségi vallalkozas elemzését valasztottam a
Covid19 jarvany vonatkoztatasaban. A jarvany megjelenése mindenki életére kihatassal lett,
a tarsadalom tagjai kénytelenek voltak bezarkdzniuk otthonaikba, a vallalkozasok
felfuggesztették a termelést, legféképpen a Covid19 megfékezése érdekében. A jarvany
megjelenése és kdvetkezményeinek vizsgalata rendkivil fontos, hiszen egyes vallalkozasok
esetében a pandémia megjelenése okozott negativ hatasokat. Emiatt egy-egy vallalkozas
megitélésénél a kulsé tényezdket is figyelembe kell venni.

A dolgozatom elsd fejezeteiben a komplex elemzés és a szamvitel kapcsolatat mutatom be,
tovabba az elemzés legfontosabb Iépcséit, illetve a valsag és a virus tényét taglalom.

Az elemzés soran a vallalkozasok esetében a 2019, 2020 és 2021-es éveket vizsgaltam. Az
elemzés adott idGintervalluma azért indokolt, mert lathatova valik egy jarvanymentes év — ez
a 2019 - tovabba a pandémia megjelenésének éve és a jarvanyt kdvetd év ahol szintén
kimutathatéak még az utéhatasok.

A vaéllalkozasokat vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzet és hatékonysag részletes vizsgalata
ala vetettem. Az elemzés soran a beszamoldk mellett, a vevoi-szallitdi korositasok és a
fékonyvi kivonatok is a rendelkezésemre alltak. Ebbél kifolydlag tdérekedtem a megfelel§
mennyiségl mutatészam bemutatasara, célomnak megfeleléen valasztottam meg a
mutatokat.

A munka soran a Covid19 jarvany fontosabb aspektusai mellett a vallalkozasok iparagi
szempontbdl térténd bemutatasat is elvégeztem. A mutatészamok mellett ezek is lényeges
informaciok, hiszen ezek nélkil nem tudhatnank pontosan, hogy mi okozhatta a szamitas
soran kapott eredmeényt.

Javaslataim megtétele el6btt, a virus hatasainak tényét lathattam a vagyoni, pénzigyi és
joévedelmi helyzet tekintetében. Ez az elmozdulas az egyik cég esetében negativ volt, mig a
masik elemzett vallalkozas sikeres évet zarhatott a krizis évében.

Javaslatként a kovetkezbket allapitottam meg. Els6sorban a vallalkozasoknak torekednie kell
az illeszkedési elv betartasara, hiszen a nem megfeleld stratégia megvalasztasa rovid és
hosszutavon is negativan befolyasolhatja a vallalkozas eredményességét, pénzigyi helyzetét.
Emellett a likviditasra kell nagy hangsulyt fektetnie a vallalkozasok vezetdinek, a tartésan egy
alatti likviditas a vallalkozds mikddését veszélyeztetheti. Legféképpen akkor all fenn ez a
veszély, ha egy hirtelen megjelend virus uti fel a fejét és erételjes befolyast gyakorol a
vilaggazdasagra, ezaltal pedig az 6sszes gazdalkodora is.

A két vallalkozas megvalasztasa a szakdolgozatom legfébb kérdésének megvalaszolasa
érdekében toértént meg, amely keretében elmondhatom, hogy a virus megjelenése nem
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minden vallalkozast viselt meg. Kutatasi kérdésem a komplex elemzés altal megvalaszolasra
kerllhetett. Osszességében az adott vallalkozasok eltéré6 mddon sikeresnek mondhatdak,
még ha nem is minden mutato ezt az allitasomat tamasztja ala.
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