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1. A vallalat bemutatasa

A B ¢és B Glass Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot 2012.08.01. -én
alapitottak meg. 1 f0 tulajdonosa van, ¢és 3 6 vezetdje. A cég 18 {6 alkalmazottat foglalkoztat.
Fo tevékenysége a sikiiveg tovabb feldolgozas.
Ezen beliil a fobb termékek:

e ivegajtok

e zuhanyfalak és kabinok

e konyhahatfalak

e iivegkorlatok

e iivegtetok

o tiikkrok

e Dbutor livegek

e hoszigeteld livegek

Az liveggyartas egy Osi taldlmany, ami homokbdl késziil. Az iiveg gyartdshoz a homokot
1700 Celsius fokra hevitik. Ilyen magas héfokon megvaltozik a homok szerkezete és
formazhat6va valik. Azonban a modern eszkdzok €s talalmanyoknak kdszonhetéen, ma mar
kiilonbozo adalékanyagok segitségével konnyebben allithatunk eld iiveget. Ilyen adalék anyag
a mészkd, az liveghulladék, de a szikso is, ezek segitségével lehet megkonnyebbiteni az liveg
gyartast. Ugyanis a mészkd segit abban, hogy ne oldodjon fel a vizben az iiveg a gyartas
folyaman. A sziksonak a szerepe, hogy a homok alacsonyabb héfokon olvadjon meg. Az
iiveg ontésnek is tobb technikaja van, ez attdl fligg, hogy milyen fajta {iveg késziil beldle,

alakos vagy sik liveg, ami késziilhet kézzel vagy géppel is.

Az liveg természetesen zdldes szinli, azonban vannak kiilonb6zd technikdk, amiknek a
segitségével megvaltoztathato az iiveg szine és feliilete. [lyen a vasmentes iliveg, aminek nincs
zbldes szine, teljesen szintelen, ebbdl az iivegbdl a készités folyaman kivonjak a vas-oxidot,
igy érik el, hogy teljesen szintelen legyen a kész termék. Tovabba vannak a szatén vagy
savmart livegek, amiknek egy opalos feliilete van, ezért nem atlatsz6, ennek a gyartasa egy
savas folyadék segitségével torténik, ami megmarja az iiveget, ezaltal egy opalos feliiletet
kap. Azonban ezeknél sokkal tobb technika létezik az iivegek gyartisara, viszont a B és B

Glass esetében ezek a leggyakrabban alkalmazottak.



A B ¢és B Glass Kft célja, hogy a vasarlok legkiilonlegesebb és egyedibb elképzeléseit is
megvalositsdk. Ahhoz, hogy minden igényt ki tudjanak elégiteni, folyamatosan fejlesztenek és
nyomon kovetik az ujitasokat. A 2012-es alapitas 6ta minden évben fejlesztett valamit a cég,
probalkoztak laminald és edz0 kemencével is, de ennek a koltséges fenntartdsa, miatt
megsziint. Ellenben minden mésodik évben volt nagyobb beruhazas, a munkafolyamatok
gyorsitasa, korszerlsitése és megkonnyebbitése érdekében. Torekkszik a cég az automata
berendezések vésarldsara, hogy minél pontosabb munkat végezhessenek és a dolgozok
munkdjat is konnyitsék. Mivel szolgaltat is a cég ¢és beépitik a termékeket, valamint
kiszallitast is vallalnak, gépjarmiivekbe is fektettek és minden éveben Ujabb gépjarmiivet

vasaroltak a vasarlok igényeinek kiszolgélasa érdekében.

1. abra: B és B Glass Kft. logo

Forras: https://www.zalauveg.hu/bemutatkozas.php
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2. Szakmai gyakorlati naplo
1. hét (februar 14-18-ig)

Az els6é hét a legnehezebb mindig, mikor egy 0j helyre keriiliink, meg kell ismerkedni
mindenkivel és beilleszkedni a tarsasdgba, ami ennél is nehezebb betanulni a

munkafolyamatokba.

o Az els6 feladatom a cégben kialakitott rendszer és munkafolyamatok megismerése
volt, megtanultam a szamlazast, hogy melyik dokumentumnak hol van a helye és
melyik papirt hova kell tenni.

e A cég ekkor kezdte az 10 raktarprogram tervezését és ezt a feladatot nekem
szantdk, hogy a késdbbiekben én kezeljem az elkésziilt programot, tehat az
elkészitésbe is bele kezdtem és Excel tablazatokat kezdtem el irni a raktaron 1évo
termékekbdl.

e Fel kellett vennem a kapcsolatot a konyveldvel, akivel atbeszéltem, hogy mikor
milyen dokumentumokat kell kiildeni neki. A tappénzes papirokat kiildtem el,

szabadsagokat ¢és a ledolgozott munkadrakat.

2. hét (februar 21-25-ig)
Maisodik héten a feladataim a kdvetkezdk voltak:

e raktarprogram irdsanak folytatasa

e konyvelési anyag Osszekészitésének megtanuldsa, szadmldk szétvalogatasanak
megismerése

e céges auto eladas és vételének szerzodés irasa

e céges auto lizingelésének a szerzddéstét kellett megirnom sablon alapjan

e credet vizsgalat és auto atiras intézése, biztositas kotés

o vallalkozasi szerzédések irasa

e garancidk és jotallasi visszatartdsok rendszerezése és Osszeirasa

3. hét (februar 28 - marcius 4-ig)
Harmadik héten a kovetkezo feladatokat végeztem:

e konyvelési anyag elkészitésének megtanulasa és elkiildés a konyveld részére



e Széchenyi kartya tjrainditdsi hitel program nyomtatvanyainak kitoltése ¢&s
kitoltetés a konyveldvel, kapcsolat tartas a az intézdvel €s egyeztetés
e szamlak irdsa

e dijbekérdk irasa

4. hét (marcius 7-11-ig)
e készlet rendelés Torokorszagbol, annak a vdmos dokumentumainak a kitdltése és
tovabbitasa
e hibas munkagépek garancialis visszakiildése
e szerzOdések irdsa
e szamlazas
o dijbekérd készités

e az (j szabaszgép hatar idejének a cstiszasaval kapcsolatos egyeztetések

5. hét (marcius 14-18-ig)
e szamlak készitése
e dijbekérdk irasa
e szerzodése irasa

e arajanlatok készitése és kikiildése

6. hét (marcius 21-25-ig)
e Dbiztositasok ellendrzése és frissitése, baleset €s felel0sség biztositas
e arajanlatok kiildése
e régi arajanlatok rendszerezése és megrendelés esetén intézés, gyartasba adas
e Aallami tAmogatashoz szerz0d¢s iras
e szamlazas
e szamlak postazasa

e dijbekérd iras

7. hét (marcius 28 — aprilis 1-ig)
e tagi hitelt kellett berakni a vallalkozasba, mivel minuszos értékii lett az afa, ehhez
kolcsonszerzddés irdsa és tovabbitas a konyveldnek

e konyvelési anyag elkészitése, a szamlak szét valogatasa



szerzddés iras

dijbekéro iras

szamlak készitése

forditott afa nyilatkozat készitése

tablazat vezetése a kimend ¢és beérkezd szamldkrol, készpénzes és atutaldsosak
egyarant, az afa kovetése és csokkentése érdekébe

szabadsagengedélyek irdsa

8. hét (aprilis 4-8-ig)

végleges konyvelési anyag 6sszekészitése €s megirasa, elkiildése a konyveldnek
arajanlatok készitése

tizvédelmi dokumentumok ellendrzése ¢és megbeszélés a biztonsagtechnikai
feliigyelovel

szamlas irasa

dijbekérdk készitése

szerzddések irdsa

afa tablazat vezetése a szamlak mozgasarol

a konyvelo0 altal kiildott likvid listak ellendrzése és egyeztetés a konyveldvel réluk
bérek Osszekészitése, bérpapirok, szabadsag tablasatok és ledolgozott munkadrakrol
Osszeg szedni a dokumentumokat

bérpapirok ellendrzése

9. hét (aprilis 11-14-ig)

szamlak irasa

dijbekérd készités

szerzOdések irasa

konyvelés megirasa

tablazatok vezetése, az afarol, beépitésekrol
arajanlatok készitése

kommunikéacié a beszallitokkal
munkavédelmi cipd rendelés a dolgozdknak

aremelések intézése, ar listak atirdsa, termékek Gjra arazésa



10. hét (aprilis 19-22-ig)
o szerzOdések irasa
e likvid lista ellendérzése és egyeztetés a konyveldvel
e szamlazas
o dijbekérd készités
e Dbaleset ¢s feleldsség biztositas atnézése €s meeting a biztositoval
e Dbiztositasi tervezetek kérése és attekintése, az ahhoz sziikséges dokumentumok
Osszegyljtése és tovabbitasa a biztosito felé
o 4llas hirdetés iras és feladas
e interjuk egyeztetése

e kapcsolatfelvétel a WHC-val az allashirdetéssel kapcsolatban

11. hét (aprilis 25-29-ig)
o dijbekérdk irasa

szamlak készitése

e szerzOdések irasa

forditott afas szerzodés iras

allasinterju szervezés

e munkaszerzodés modositasok irasa, fizetésemelés okan

12. hét (majus 2-6-ig)
e dijbekérok irasa
e szerzodések irasa

o szerzOdések készitése

toborzas megbeszélés a WHC-val

konyvelési anyag Osszekészitése

tablazatok vezetése, afas, beépitds és arajanlatos

arajanlatok készitése €s elkiildése, majd leflizése

13. hét (majus 9-13-ig)



konyvelés megirasa ¢és elkiildése

nyilatkozat készités, hogy az autdk biztositasi csekkjei nem készpénzesek legyenek,
hanem atutaldsosak

tablazatok vezetése

leltar készités

céges dokumentumok atnézése és elrendezése

leltarozott mennyiségek feltdltése a raktar programba

14. hét (majus 16-20-ig)

e szamlak készitése

dijbekérok irasa
e szerz6dések irasa

szerz0dés modositas

raktarprogram elkészitése és teljes feltoltése

forditott afas szerzodés iras

allasinterju szervezése



3. Harom feladat részletes elemzése

A munkdm kezdetekor a cégnél mindent meg kellett tanulnom az alapoktol, hogyan épiil fel a
cég, milyen rendszere van, ebben volt segitségemre az ott dolgozd holgy, akivel ma mar
folyamatosan ~egyiitt dolgozom és segitjik egymas munkajat. O tanitott be a
munkafolyamatokba és a sajat feladatait is megtanitotta, hogy minél jobban el tudjam végezni

a munkam. Ezek kozul most harom feladatot irok le részletesen.

3.1. Konyvelés elokészitése

Els6 korben a konyvelés elokészitésének a folyamatat mutatom be. A szamlékat folyamatosan
vezetjiikk a honap folyaman a beérkezo €s kimend szamlakonyvekben, emellett az ligyvezetok
is heti szinten rendszeresen ellendrzik és vezetik a szamlakat. Annak érdekében, hogy az
igyvezetd konnyen at lathassa az éppen aktudlis szdmldkat egy kiilon mappaban gytjtok
minden be ¢és kiérkez0 szamlat, valamint olyan fontos dokumentumokat, amiknek a
konyvelésbe kell keriilni vagy fontos a cég szamara. Azutan, hogy az iigyvezetOk megnézték
Oket vissza keriilnek hozzam a szamladk, amik egy olyan mappaba keriilnek, amiben mar a
konyvelésre kész anyagokat gytijtiink. Ebben a mappaban a honap folyaméan gyarapodnak a
szamlék, tappénzes papirok és minden olyan fontos dokumentum, aminek a konyvelésbe kell
keriilni. A hénap utols6 néhany napjan elkezdem csoportositani €s szétvalogatni a szamlakat.

4 kategoriaba gytijtom Oket, ezek a kovetkezok:

e beérkez0O szamlak atutalasos
e Dbeérkez6 szamlak készpénzes
e kimend szamlak atutalasos

e kimend szamlék készpénzes

Miutén szétvalogattam a szdmlakat a négy csoportnak megfeleléen, a kovetkez6 honap elején
a konyvel6tdl elhozzuk a héazi pénztart, majd a készpénzes szdmldkat napok szerint szét
valogatom és Osszeadom az Osszegeket €s megirom a kiadasi €s bevételi pénztarbizonylatokat
napok szerint, majd a pénztarbizonylatokat beirom a hazi pénztidrba naponként el6szdr a

bevételi pénztarbizonylattal kezdek, kikéve, ha az adott napon nem volt készpénzes bevétel.

Végil az elkésziilt pénztart, a készpénzes ¢€s az atutalasos szamlékkal, valamint

bankszamlakivonattal egyiitt elkiildok a konyvel6hoz.



3.2. Projektek szamlazasa és szerzodéskotés
Masodjara a nagyobb projekt feladatok szamlazasat, annak el6készitését és szerzodés irasat

mutatom be.

Amikor beérkezik egy-egy nagyobb projekt feladat megrendelése, az elsé feladatom a
szamlazasi cim leegyeztetése és az adatok elkérése a szerzddéshez, nettd egymillié forint
feletti megrendelések felett vallalkozéasi szerzddést szoktunk irni a megrendeldvel, akar
magan személy, akar vallalkozo, valamint maganszemélyeknél kisebb projektek esetében is
meg kell kérdezni, hogy otthonfelujitasi tamogatast vesznek-e igénybe, ugyanis abban az
esetben, ha igen vallalkozasi szerzédést kell irni. Az otthon felujitasi szerz6déseknél a sablon
szerzOdést kell megfeleléen kitolteni, majd azt ald iratom az iligyvezetdvel és vagy
személyesen vagy postai Uton veszik at a megrendelok. Az altalanos szerzddések ¢és
megrendelések estén a szdmlazasi adatokat miutan megkaptam kidllitom a megrendelt termék
arajanlatban szerepld Osszegrél az 50%-r6l szolo dijbekérdt. Ezzel parhuzamosan pedig
megirom a szerz0dést. Legtobb esetben én irom meg sablon alapjan a szerz6dést, azonban van
néhany cég, akik sajat maguk irnak szerzodést ész azt kiildik el a cégnek, amit én at olvasok,
minden fontos informaciot kiirok beldle, majd tovabbitom az ligyvezetd szamara, amit, ha
elfogad, akkor az altala alairt példanyt beszkennelve e-mailben és postai tton is tovabbitom a

megrendeldnek.

Abban az esetben mikor én irom a szerzOdéseket, irok egy tervezetet, amit a dijbekérdvel
egylitt e-mailben tovabbitok a megrendeld felé és kérem, a szerzddés atolvasasat, valamint a
valtoztatasi igény megjelolését. Miutan elfogadtak a szerzédést, két példanyban kinyomtatom,

az ligyvezetdvel ald irtom, majd postara adom a megrendeldnek.

A dijbekérd osszegérdl mikor megtorténik az atutalds, egy eldlegszamlat allitok ki, azzal a
teljesitési datummal, amikor az utalds tortént, Majd miutan elvégeztik a munkdkat a
megrendelonél, kiallitom a végszamlat is a munkarol, amit szkennelve és postai tton is

tovabbitok.

Készpénzes fizetés esetében két lehetdség van, vagy az eldlegrol készpénz atadasi
elismervényt irok €s egy Osszegben keriil kiéllitasra a szamla, vagy készpénzes eldleg szamlat

allitok ki a megrendeléskor, majd a munka befejeztével a végszamlat is elkészitem.



3.3.Raktarprogram elkészitése és hasznalata

Utoljara pedig a raktar elkészitésének folyamatat és haszndlatit mutatom be. Eldszor azzal
kezdtem, hogy Excel tablazatokat készitettem, amikbe kategoriankként és beszallitonkként
felvittem az adatokat, amik termékszamot kaptak ¢és minden szdmunkra fontos adatot
rogzitettem, ilyen a cikkszdm, a megnevezé€s, az ara, a beszallitd, az afa kulcs, minimum
raktarkészleti mennyiség. Miutan az Osszes terméket felvittem a tabldzatokba a katalogusok
szerint, leltért kellett késziteni a raktaron 1évo termékekbdl, ebben segitettek a kollégak. Majd
a leleltarozott mennyiségeket felvittem a tablazatokba. Ezutan a kész tdblazatokat fel kellett
toltenem a raktarprogramba ¢€s a raktaron 1évé termékek mennyiségét beirni. Kozben
megtanultam a program miikodését és hasznalatat, bevételeket, kiadasokat és atadasokat
irtam, szallitokat nyomtattam. Egyes termékeknél korrekciokat kellett végezni,
megnevezésben vagy mennyiségben, esetleg mennyiségi egységben. Végiil igy allt 6ssze a

raktarprogram.

A gyakorlatom folyaman sok 1j dologgal ismerkedtem meg ¢és sok dolgot tanultam, valamint
hasznositani tudtam az egyetemen tanultakat. Ugy érzem sokat tapasztaltam és tanultam,

amiket a késébbiekben tudok majd hasznositani.
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1. Bevezetés

Napjainkban a kis és kozép vallalkozasok nincsenek a legegyszeriibb helyzetben, nincs elég
kapacitasuk és tokéjiik a fejlesztésekre, sok esetben az allami tdmogatasok sem elegek, hogy
olyan mértékben tudjanak fejlédni a cégek, hogy kellden jovedelmezdek legyenek és ki tudjak
elégiteni a piaci keresleteket. A kis és kozép vallalkozasok helyzete egyre nehezebb, féleg a
jelenlegi gazdaséagi helyzetben, amikor oriasi az inflacid, a gazdasag a cséd szélén és naprol
napra valtoznak a nyersanyagok beszerzési ara ¢s néhany hét leforgasa alatt a tobbszordsére nd
egyes termékeknek az ara, de az sem meglepd, ha hiany van beldle. Ilyen feltételek és
lehetdségek mellett igazan csak nehéz dolguk van a vallalkozasok vezetdinek. A legtobb
véllalkozas feladhatja a terjeszkedési és fejlesztési terveit, mig masok profit helyett mar csak
abban reménykednek, hogy nem fogjak veszteségesen zarni az évet, és vannak, azok a kis és
kozép vallalkozéasok, akik nem ¢lik tal ezt a gazdasagi helyzetet és cs6dbe mennek. Nagy
elhivatottsdgra és kivalo stratégiai tervre van sziikség, ahhoz, hogy a cégek ne az utdbbi
kategoriaban végezzék. Igy tehat batran kijelenthetjiik, hogy mi sem nehezebb jelenleg, mint
egy kis és kozép vallalkozas vezetdjének lenni. Azonban a habort okozta nehézségekrdl még
szot sem ejtettem. Féleg a pénzpiacra, tehat a bankokra, valamint a t6zsdékre €s az arupiacokra
volt nagy kihatédssal. A kiadott szankciok csak tovabb emelik az igy is magas inflacidt. Azonban
mindezek ellenére még maradt lehetdség a fejlesztésre és arra, hogy tuléljék ezt a helyzetet is a
kis és kozép vallalkozasok. A tovabbiakban azt szeretném bemutatni, hogyan is lehetséges ez,
¢s gazdasagilag elemezni egy korlatolt feleldosségli tarsasag miikodését, fejlesztési lehetdségeit

¢s sikeres miikodését a nehéz gazdasagi helyzetben is.



1.1. A B és B Glass Kft. bemutatasa

A B ¢és B Glass Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot 2012.08.01. -én
alapitottdk meg Zalaegerszegen a Csacsi utca 3. szam alatt. 1 {6 tulajdonosa van, és 3 {6
vezetdje. A cég 18 16 alkalmazottat foglalkoztat. F6 tevékenysége a sikiiveg tovabb feldolgozas.
Ezen beliil tivegajtokat, zuhanyfalakat €s kabinokat, konyhahatfalakat, iivegkorlatokat,
iivegtetdket, tiikroket, butor iivegeket és hdszigeteld livegeket is gyart a cég. A tevékenységet
harom nagyobb csoportra oszthatjuk a sikeres mitkodés fejében. Melyek a sikiiveg feldolgozas,
a feldolgozott termékek beépitése, valamint az adminisztracié vagy irodai tevékenység.
Emellett vannak lakatos €s informatikai munkaék is, amiknek nagy szerepe van a mindennapi
munkak gordiilékeny elvégzésében. Tovabba a tervezési folyamatokat is véllalja a cég, ezeket
a feladatokat mérnokok végzik mivel az liveg szerkezetek specidlis szerelvényekkel épithetdek
be és az iiveg, egyes gyartasi metodusai miatt, tovabbi megmunkalasra nem alkalmasak. igy a
hibasan gyartott termék nem javithato.

A kezdetekben 300 m?-es telephelyen hoztak létre a vallalkozast, azonban az a telephely
kicsinek bizonyult, igy nem tudtak mindent egy helyen 6sszpontositani, igy harom részre valt
a termelés. A sikiiveg feldolgozas maradt a telephelyen, és Nagykanizsan nyitottak egy
szolgaltatd hazat, valamint a hdszigetel0 liveg gyartdsa kikeriilt Gelsére a csaladi hazhoz.
Kevesebb mint két év mulva kicsinek bizonyult a termelési kapacitads a megnovekedett igények
miatt, ezért telep helyet valtottak, Zalaegerszegen az Evo Ipari Parkba koltoztek. Azdta is ott
folyik a tevékenység ¢s mar minden megmunkalas ¢és ligyintézés egy helyszinen torténik. A
vallalkozast teljesen 6nerdbdl épitették fel €s miikddtetik a mai napig, az elsd palyazatot 2020-
ban nyerték el, ami egy tdmogatott hitel volt a mikrd és kis-és kozép vallalkozasok
korszertsitésére.

2021-ben a vezetok ugy dontottek, hogy egy uj vallalkozast inditanak és két részre bontjak a
tevékenységet. Igy 2021. marciusaban megalapult a Full Glass Design Kft., f6 tevékenysége a
B és B Glass Kft. altal legyartott iveg termékek beépitése lett. Ezzel a 1épéssel tudnék ndvelni
a teljesitményt és a kapacitast mind a két cégben egyarant, valamint jobban elosztani a munkak

kivitelezési 1épéseit.



1.Beruhazasok és fejlesztések jelentosége

2.1. Egy beruhazas elokészitése

Minden cégben id6rdl iddére eljon az a pont, amikor fejleszteni kell és ijabb beruhazéasokba kell
fektetni, annak érdekében, hogy tovabbra is sikeresen miikodni tudjon vagy nagyobb piacot
tudjon elérni. Minden beruhdzasnak megvan a maga célja, azonban hol van az a pont, amikor
felmertil a vezet6kben a gondolat a beruhdzasrol?

Temérdek oka lehet a fejlesztés okanak és egy ujabb befektetésnek a felmertilésérdl, ebbol
néhanyat szeretnék elemezni bovebben, féleg azokra kitérni, ami a B és B Glass Kft. esetében
meghataroz6 szerepet jatszott.

»A beruhdazads A Szamviteli torvény 3. paragrafusanak 4. bekezdése a kovetkezdképpen
hatérozza meg a beruhazas fogalmat:

»largyl eszkdz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban torténd eldallitdsa, a beszerzett
targyi eszkéz tlizembe helyezése, rendeltetésszerli hasznalatba vétele érdekében az
iizembehelyezésig, a rendeltetésszerli hasznalatbavételig végzett tevékenység (szallités,
vamkezelés, kozvetités, alapozas, lizembe helyezés, tovabba mindaz a tevékenység, amely a
targyi eszk0z beszerzéséhez hozzékapcsolhatd, ideértve a tervezést, az elOkészitést, a
lebonyolitast, a hiteligénybevételt, a biztositast is); beruhazas a meglévd targyi eszkoz
bovitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitasat, élettartamanak, teljesitoképességének
kozvetlen novelését eredményezd tevékenység is, az elébbiekben felsorolt, e tevékenységhez
hozzakapcsolhaté egyéb tevékenységekkel egyiitt.”!

Egy 0j beruhazasnak két £6 oka lehet, az egyik a piaci igények és a vasarloi kor megnovekedése,
a masik pedig az elavulas lehet. Esetlinkben az elsé oka a mérvado, ugyanis a cég lakossagi és
viszonteladdi igényeket is egyarant kiszolgal és torekszik arra, hogy minden iivegezéssel
kapcsolatos elképzelést teljesiteni tudjon. Ebbdl fakaddan a vasardi kor folyamatosan
novekszik és a 2021-es év végére eljott az a pont, amikor mar az akkori munkaeszk6zok
mennyisége és gyartasi sebessége nem volt elég. Emellett tobb nagy projektre is leszerzodtek
¢s folyamatosan érkeznek a megkeresések orszagszerte az tjabb projektekhez vald

kivitelezésre. Igy a cég egy 0j szabaszgépbe valé beruhazasrol dontott.

Kiindul6 helyzet elemzése

L http://ecopedia.hu/beruhazas



A kiindulo helyzet elemzése igencsak fontos, hiszen ennek segitségével tudjuk meghatarozni a
beruhazas megvaldsithato-e vagy sem, esetlegesen a gazdasagossdgat. Ahhoz, hogy egy
beruhazas sikeres legyen nélkiilozhetetlen a kiinduld helyzet elemzése. Erdemes lehet egy

SWOT analizist is késziteni a konnyebb atlathatosag érdekében.

1. tablazat: SWOT analizis a targyi cégre

Segitik Gatoljak
Erdsségek Gyengeségek

» Lakossagi, viszonteladoi * Kevés munkaerd
% vevok * Kicsi raktarkészlet
‘5 + Kiilonleges kérések * Bérmunkak végeztetése
E> kielégitése * Irodai kommunikaci6 hianya
9 * Tobb évtizedes * Bankkartyéas fizetési lehetdség
9 tapasztalat hianya
) * Gyors munkavégzés
R * Tobb ezer elégedett

vasarlo

* QGarancia vallalas
¢ | Lehetdsegek Fenyegetettségek
b  Kiilfoldi munkavégzés * Alapanyagok magas
2 «  Uj targyi eszkozok beszerzési ara
§ beszerzése * Versenytarsak alacsonyabb
N * Té¢likert épitési piacra arakkal
ﬁ valo betorés * Gazdasagi helyzet romlasa
>

Jelenleg a B és B Glass Kft. egy 100 m2-es ipari épiiletet bérel, amiben megtalalhatd szdmos
az liveg termékek gyartasahoz sziikség gépek, ilyen a szabasz asztal, csiszolo, CNC gép szilank
mosO berendezés, furdgép, présasztal, tomitdégép, gaztoltd, mosodberendezés, forgodaru,
vakuumos emeldberendezés. Az lizemben felyjitasokat kellett végezni, boviteni kellett az
lizemben a munkara alkalmas teriiletet, igy a régi ebédld lebontasra kertilt és egy Ujat épitettek
helyette, ezéltal a régi ebédld helyén kialakitasra keriilt az uj targyi eszkdz helye, ezzel novelve

a gyartasi teriiletet.

Az 1j gép vasarlasdhoz a tokét az elmult évek nyereségei biztositottak, valamint a Széchenyi

beruhazasi hitel go program, ami kifejezetten a vallalkozasok fejlesztési elképzeléseinek




megvalodsitasat, igy kiilondsen a meglevd kapacitasok bovitését, 01j kapacitasok kiépitésének

finanszirozasat segiti el6.>

Mivel a vevoi igények megkdvetelték a fejlesztést, teriiletileg volt elég hely, és a likviditas sem
okozott problémat, a hitel elbiralas pozitiv végkifejletének az eredménye, a kiinduld helyzet

alkalmassagat jelentette.
Kockazatelemzés

,»A kockdzat mindazon elemek és események bekovetkeztének a valoszinlisége, amelyek
hatranyosan érinthetik a koltségvetési szerv mukodését (kockéazatkezelési szabalyzatokban
jellemzdéen olvashatd meghatarozas). A kockazat fogalmanak kiilonbozé meghatdrozasai
tartalmilag 4altalanos, kozos elemeket tartalmaznak: a kockézatot olyan lehetségesen
bekovetkezd, nem kivant eseménnyel (tevékenység elmulasztasaval, hibaval, hianyossaggal,
szabalytalansaggal, karral, veszteséggel) azonositjak, amelynek hatasa(i) valamilyen modon és
mértékben veszélyezteti(k) a szervezeti célok elérését; a szervezet miikodését, tevékenységét,

feladatainak ellatdsat vagy egy projekt végrehajtasat. ,,>

»A kockazatelemzés a kockazatmenedzsment egyik alkotoeleme. A kockéazatelemzés soran a
lehetséges kockazatokat azonositjdk, csoportositjak, kiértékelik és figyelemmel kisérik. A
kockéazatelemzést rendszerint valamilyen projekt vagy tevékenység kapcsan alkalmazzak. Az
elemzés végén javaslatok, cselekvési tervek kidolgozasa torténik, amellyel kezelhetdek,

csokkenthetéek a kockazatok.”*

Lehetséges kockazatok feltarasa az elsd 1épés egy kockazat elemzésben. Jelen esetben
kockazatot jelenthet a likviditds, abban az esetben, ha a Széchenyi beruhazési hitel plusz
elbiralasa elutasitdsra keriilne, mivel akkor a teljes beruhazast sajat tOkébol kellene
finanszirozni, ezaltal felmeriilhet mas teriileteken likviditdsi gond. Tovabba kockazatot
jelenthet a valtozd gazdasagi helyzetek és alapanyag hidny miatt a gyartogép elkésziilése,
esetlegesen a gyartd cég megsziinése. Ezen tul a gazdasagi helyzet kihatassal lehet a vasarlok
igényeire, vasarlasi szokdsaikra, viszonteladok esetében a vallalkozds megsziinése is
lehetséges, tehat visszaeshet a vasarlok és a megrendelések szdma, akar akkora mértékben is,

hogy a befektetés elotti gyartasi kapacités is elég lenne. Kockazatot jelenthet azonban az is, ha

2 https://www.kavosz.hu/hitelek/szechenyi-beruhazasi-hitel-go/

3 Domokos Laszlé — Nyéki Melinda — Jakovac Katalin —=Németh Erzsébet — Hatvani Csaba Kockazatelemzés és
kockazatkezelés a kbzszféraban és a kozpénzugyi ellenérzésben — Pénzigyi szemle 2015/1 8.old

4 http://ecopedia.hu/kockazatelemzes
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megvasaroljuk az 0j eszkozt és 1j munkaerdt alkalmaz a cég a bovités miatt, ellenben, ha a
kereslet visszaesik és nem tudnak annyival tobb bevételt generalni, hogy az uj alkalmazottak
fizetését kitermeljék és nyereséget realizaljanak. Ebben az esetben més forrasbol kell az uj

alkalmazottakat kifizetni, igy csokken a nyereség.

A kockazatértékelés altal megtudhatjuk, hogy a felmért kockédzatok kozil, melyik a
legbefolyasolobb tényezd €s mekkora hatassal van a vallalkozas jovoére. Pontosabb képet
kapunk a befektetés megtériilésének valoszinliségérdl és gazdasagossagarol, valamint a

megtériilési 1dorol.

Jelenleg a kiszamitatlan gazdasagi helyzetben, ez okozza a legnagyobb gondot. Eziltal a
megtériilési idé novekedhet és akar a duplajara is néhet. En tigy latom, hogy a B és B Glass
esetében, nem jelent magas kockazatot ez a befektetés, ugyanis probaljak az arakat abban a
kategoriaban tartani, hogy eladhatdak legyenek még a termékeik és az elmult évek folyaméan

kialakult egy olyan fix vevoi kor, ami biztositja a vallalkozas folyamatos €s tovabbi miikodését.

2.2. Hogyan hatnak a beruhazasok/fejlesztések a vallalkozasra

Egy wvallalat novekedéséhez ¢és versenyképességének megtartdsahoz elengedhetetlen a
megfeleld forrdsok rendelkezésre allasa. Ehhez pedig a tulajdonosok és a vallalatvezetdk
tudatos befektetési politikaja, a vallalat megfeleld pénziigyi menedzselése és jol miikddo kiilsé
pénziigyi rendszer, megfeleld és magas szintli pénziigyi szolgaltatas sziikséges, hogy a
beruhdzasokhoz ¢s a mikodéshez sziikséges forrdsok megfeleld mértékben rendelkezésre

alljanak.’

Pénziigyi hatdsok: a beruhazasok pénziigyileg hathatnak pozitivan ¢és negativan is a
véllalkozasokra. Negativ hatasa lehet a vallalkozasra, ha a befektetés hitelbdl valosul meg,
ugyanis tartozasa keletkezik, ellenben, ha a befektetés hitelbdl jon létre megakadalyozza az
esetleges pénziigyi kockazat lehetdségét, hogy a vallalkozasnak nem marad elég tartaléka, ha
sajat tokébdl fektet be. A hitel torlesztési ideje alatt, valosziniileg meg is tériil a beruhazas. Igy

elkeriilhetik a likviditasi problémakat és akar egyszerre tobb fejlesztést is véghez vihetnek.

5> https://polgariszemle.hu/aktualis-szam/139-allampenzugyek/883-a-vallalkozasok-beruhazasi-donteseinek-
elemzese-es-kontrollja



A beruhézés torténhet tamogatas igénybevételével is. A tamogatdsoknak altalaban pozitiv
pénziigyi hatdsa van a véllalkozasokra, mivel nem sajat tokébdl vagy hitelbdl kell finanszirozni
a fejlesztést, vagy annak egy részét, ez sokban megkdnnyiti a fejlesztések lehetdségét. Segiti a
vallalkozasokat abban is, hogy a beruhazas altal noveljék a nyereséget, terjeszkedni tudjanak,
tovabb fejleszteni, esetleg elkertilni a cs6dot.

Sajat téke befektetése is lehet nyereséges, €s pozitiv hatassal a vallalkozasra, ugyanis a
beruhazasok altal képes ndvelni a munkék mennyiségét, vevoi kort és a nyereséget. Ellenben
negativ hatédsa is lehet, ha rosszul fektetnek be €és nagy a kockazat.

Az innovacid lehetdvé teszik a novekedést €s terjeszkedést, ezaltal ) mankahelyeket
teremtenek, aminek az eredménye a gyorsabb ¢s hatékonyabb munkavégzés. Tehat nagyobb

vevoi kort lesz képes kiszolgalni, és magasabb nyereségre tehet szert.

2.3. Gazdasagi szerepe a fejlesztéseknek

Napjainkban a fejlesztéseknek van az egyik legnagyobb szerepe a vallalkozasokban és a
gazdasagban, fejlesztések nélkiil nem tartanank ott, ahol most tart a gazdasag, a technoldgia, az
orvostudomany, vagy akarmelyik ipar és tudomany. A fejlesztések teszik lehetévé a folyamatos
véltozast és torekvést a jobbra. Uj lehetéségeket teremtenek, (1j munkahelyeket biztositanak
vele, folyamatos technoldgiai valtozast hoznak, amiknek készonhetden né a termelés, a profit,
a terjeszkedés, a piac folytonos kielégitése. Mind ehhez sziikség van egy jol kidolgozott vezetdi

stratégiara.

A fejlesztéseknek rengeteg hatdsa van a gazdasagra, ez fiigg a vallalkozéas tipusatol,
teljesitményétdl, jellegétol, méretétdl. A beruhazasok legfontosabb hatdsai a gazdasagra a
magas jovedelem-termelOképességli tevékenységek létesitése, a fejlett technologiat hordozo
projektek fejlédése, kornyezetbarat, kornyezetet nem szennyezd iparagak telepitése,
munkahelyteremtés, a foglalkoztatast javitd beruhdzasok, a kiilfoldi téke betelepedése, a
lakossagi keresletet kielégité kereskedelmi ¢és szolgaltatdsi kindlat fejlodését, az

exportteljesitmény novekedését és a turizmus fejlesztését eredményezi.

A tOkebedramléds, a beruhdzasok, fejlesztések elmult évekbeli gyakorlata nemhogy
csokkentette, hanem inkdbb novelte az orszdgban jelen 1évé térségi fejlettségi

aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb térségek mutattak a jobb beruhazasfogadasi feltételeket,

Shttps://mersz.hu/?keres=gazdasagi%20szerepe%20a%20fejlesztéseknek&xmlazonosito=dj159ret 33#dj159ret
_33-3.1.1. Az dllami, az 6nkormanyzati, a kozosségi szféra szerepe a gazdasag fejlesztésében - bekezdés
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https://mersz.hu/?keres=gazdas%C3%A1gi%20szerepe%20a%20fejleszt%C3%A9seknek&xmlazonosito=dj159ret_33#dj159ret_33

valositottak meg egyre inkabb beérd, termeld beruhazasokat. Ezen 0j beruhazasok hidnya az
elmaradott térségekben stagnalast vagy éppen tovabbi gazdasagi visszaesést okozott. A
novekedési litemek ebbdl eredd ndvekvd tavolsaga ugy tlinik egyre inkdbb nodveli, s nem
csokkenti a térségi kiilonbségeket. A piaci szereplok ezen természetes magatartasanak
kompenzalasara aktiv, pénziigyi feltételekkel (kormanyzati, nemzetkdzi tamogatasokkal)

miikodd teriiletfejlesztésre van sziikség.’

A legtobb lokalis térség gazdasagfejlesztési tevékenysége sordn egyarant épit olyan
er6forrasokra, amelyek térségen kiviiliek, és olyanokra, amelyek belsék (endogének). A
fejlesztés erdforrasainak ilyen moddon torténd elkiilonitése teljesen altaldnosnak, és széles

korben ismertnek mondhato.®

A magas jovedelmill térségekben elsdsorban a belsd erdforrasok domindlnak, mig az
alacsonyabb jovedelmii térségekben relative nagy hangstly tevddik a kiilsé erdforrasok
térségbe vonzasara ¢€s integraldsara. Ennek oka a belsd, fejlesztésre mozgdsithatod eréforrasok
sziikdsségé, amihez a kiilsd eréforrasok (nemzeti, avagy eurdpai unios fejlesztési timogatasok)

elérhetéségé tarsulhat.”.

"https://mersz.hu/?keres=gazdasagi%20szerepe%20a%20fejlesztéseknek&xmlazonosito=dj159ret 33#dj159ret
_33-3.1.1. Az dllami, az 6nkormanyzati, a k6zosségi szféra szerepe a gazdasag fejlesztésében - bekezdés

8 Rechnitzer (1998), Diry — Rechnitzer (2002), https://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40090

% https://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=40090
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3. Készletgazdalkodas
3.1. Vallalkozas készleteinek bemutatasa

A készletek a vallalkozo tevékenységét kozvetleniil vagy kozvetve szolgalod olyan eszkdzok,
a) amelyeket a rendszeres (szokdsos) iizleti tevékenység keretében értékesitési céllal szereztek
be, és azok a beszerzés és az értékesités kozott valtozatlan allapotban maradnak (aruk,
gongyolegek, kozvetitett szolgaltatasok), bar értékiik valtozhat,
b) amelyek az értékesitést megelézden a termelés, a feldolgozas valamely fazisdban vannak
(befejezetlen termelés, félkész termékek) vagy mar feldolgozott, elkésziilt allapotban

értékesitésre varnak (késztermékek),

¢) amelyeket az értékesitendd termékek eldallitasa vagy a szolgaltatdsok nyujtasa soran fognak

felhasznélni (anyagok). '

A készletek nagysaga a vallalkozashoz képest nagyon eltérd €s nem lehet altalanositani, mert
temérdek szempont van, amit figyelembe kell venni a raktarkészlet nagysaganak tervezésekor,
ilyen példaul a vallalat nagysaga, az iparag, a vasarloi kor, a vallalkozas pénziigyi helyzete, a

forgalom nagysaga.

A B ¢és B Glass Kft. készletének osszetétele és mennyisége is valtozo. Azokbdl a termékekbdl,
alapanyagokbol és segédanyagokbdl tart nagyobb raktarkészletet, amik foképp a lakossagi
rendeléseket elégitik ki, ugyanis ezekre napi szinten sziikség van ¢és elengedhetetlen, hogy
megfeleld6 mennyiségli termék legyen készleten a vasarlok gyors kiszolgalasa érdekében.
Azonban vannak egyes nagyobb termékek, amikre megndtt a kereslet, ilyenek a zuhanykabin
¢s a flirddszobai elemek. Ahhoz, hogy versenyképes tudjon maradni a cég, valtoztatnia kellett,
tehat novelte a raktaron tartott készletet azokbol a termékekbdl is, hogy minél révidebb
hatéridovel legyen képes elvégezni a megrendelt munkakat. Azokbdl a szerelvényekbdl,
amelyeknek a felhasznalasa lehetséges tobb termékhez is, van egy nagyobb elérhetd készlet,
ugyanis ezeknek nagyobb a forgési sebességiik azaltal, hogy nem csak egy adott termékhez
alkalmasak, viszont alland6 készlet ezekbdl nincs, ugyanis folyamatosan valtozik az egységara,

ezaltal a raktaron tartott mennyisége is.
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A cég a ritkdbban rendelt termékekhez és a varhaté nagyobb projektekhez nem tart
raktarkészletet, mivel az gazdasagtalan lenne a szdmara, és nem érné meg, ezért minden
megrendeléshez és projekthez az éppen aktualis anyagokat rendeli meg. Tobb okbol sem tart
ezekbdl raktaron nagy mennyiséget a vallalkozas, eldszor is a piac nagysaga miatt, mivel
egyedileg, személyre szabottan gyart, ezért, ha raktaron szeretne tartani ezekbdl, rengeteg
tipust terméket kellene beszereznie €s tarolnia, ez pénziigyileg sem érné meg, ugyanis sziinnek
meg termékek a piacon, Gjak jonnek ki és amortizalodnak is, ezzel 1épést tartani pedig nem
egyszerl ¢és gazdasagtalan. Tovabba a készlettartas ellen sz6l a tarolasuk is, a kiilonboz6 fajtak
¢s mennyiségek, miatt a raktarnak nagy részét tenné ki a tarolasuk. Egy 100 m2-es raktar
azonban nem elég erre s olyan termékekbdl és anyagokbol sziikséges készletet tartani, aminek

a forgési sebessége rovid.

Azonban vannak olyan gazdasagi €s piaci esetek €s helyzetek, amikor mindezek ellenére a
profitmaximalizalds megkdveteli a nagyobb készlet beszerzését, akkor is, ha eldre lathatolag
nem tudjék kiszamitani mennyire lesz sziiksége. Ilyen eset az eldre lathato és bejelentett magas
aremelés, de abban az esetben is, mikor az egyik beszallitonal az atlagnal alacsonyabb aron
tudja beszerezni az alapanyagokat. Ugyanis ebben az esetben magasabb profitra képes szert
tenni a vallalkozas, a cég profiljabol adédéan minden alapanyag id6talld és nincs szavatossaga,

igy akarmikor felhasznalhat6 és barmekkora készlet tarthato beldle.

3.2. Készletek forgasi sebessége és valtozasa

A forgési sebesség: azt mutatja meg, hogy milyen gyorsan tudjuk értékesiteni a készleteinket.
Kifejezhetd napokban, ami megmutatja, hogy az atlagkészletnek megfeleld &rumennyiség hany

napig elegendd. '!

A forgasi sebességet elemezhetjiik fordulatokban és napokban is egyarant. Ezeket szemléltetem

példa alapjan a cégre vonatkozoan.

A forgasi sebesség kifejezhetd fordulatokban is, ami azt mutatja, hogy az atlagkészletnek

megfeleld &rumennyiséget az adott idoszakon beliil hanyszor tudtuk eladni.[9]

11 https://penzugysziget.hu/index.php?option=com content&view=article&id=746:az-arukeszlet-nagysaganak-
meghatarozasa&ltemid=302
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A kovetkezo képletek ¢€s feladat anyagai az elemzés-ellendrzés targybol oktatott tananyag és

az ajanlott irodalom alapjan késziiltek. '

A forgasi sebesség fordulatokban:

bevétel

Fsf = e (1)

~ atlagkészlet

A forgasi sebesség kifejezhetd napokban, ami azt mutatja, hogy az atlagkészletet az adott

iddszakon beliil hany nap alatt tudtuk eladni.

A forgasi sebesség napokban:

atlagkészlet x napok szama
Fsn = —8 - P (2)
bevétel

Forgasi sebesség meghatarozasa fordulatokban €és napokban a B és B Glass Kft. adatai
alapjan:

Adatok:

Bevétel: 30 000 eFt

Atlagkészlet: 18 000 eFt
Napok szdma: 30 nap

30000

= = 3
Fsf 18000 1,67 fordulat 3)
po _18000x30 @

SM="30000 _ oM

A szamitasok alapjan az atlagkészletnek megfelelé arumennyiséget az adott idészakon beliil,
tehat 30 napon beliil masfélszer tudjuk eladni. Megéllapithato, hogy az atlagkészlet nem elég
30 napig.

A forgasi sebesség napokban megmutatja, hogy a vallalkozas atlagkészlete 18 napra elegendo,

azaz 18 naponta cserélddik a készlet.

12 Ban Erika, Kresalek Péter, dr. Pucsek Jozsef: A véllalati gazdalkodds elemzése, Perfekt 2017.
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Termékcsoportonként valtozo a forgasi sebesség, de fiigg a forgasi sebesség az adott termék
készletnagysagatol is. A kovetkezd példaval szemléltetve jol lathatd, hogy mindez milyen

hatéssal van az anyagkdltségekre.

2. tablazat: Adatok

Megnevezés Termelés, db* Kozvetlen anyagkoltség, Ft/db
Bazisév Targyév Bazisév Targyév
A termék 15 000 18 000 600 700
B termek 9 000 12 000 1 100 1 500
C termek 5000 7 000 2 500 4100
3. tablazat: Egyéb relevans informaciok
Megnevezés Bézisév, eFt Targyév, eFt
Termelési érték (arbevétel) — folydaron 140 000 181 000
Termelési érték (arbevétel) — valtozatlan aron 140 000 181 500
Ertékindex, volumenindex az arindex segitségével:
Az értékindex (Iv) a targy (t) és a bazis (b) hanyadabol szamithato ki,
| _t_181000_12930/ )
"Zb~ 140000 77
A termelési érték (Kv) a targy (t) és a bazis (b) kiilonbségébdl szamithato ki,
Kv=t—b=181000— 140000 = 41000 eFt (6)
Az arindex (Ip) a targy (t) és a fiktiv (f) hanyadabol szdmithato ki,
181 000
Ip = TgTE0g = 9972 % (7

Az arkorrekcid (Kp) vagy arérték a targy (t) és a fiktiv (f) kiilonbségébdl szamithato ki,
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Kp = 181000 — 181 500 = —500 eFt (8)

A volumenindex (Iq) a fiktiv (f) és a bazis (b) hanyadabol szamithato ki,

Ig = 181500 _ 129,6% )
9= 120000 2707

A volumenérték (Kq) a fiktiv (f) és a bazis (b) kiilonbségébdl szamithato ki,

Kq = 181500 — 140 000 = 41 500 eFt (10)

EllenOrzés:
Iv=99,72% % 1,296 = 129,3% (11)
Kv = —-500 + 41500 = 41 000 eFt (12)

Bazisrol a targyévre az arbevétel, tehat a termelési érték 29,3 %-kal, azaz 41 000 eFt-tal nott.

Ennek okai, az arvaltozas hatasa, az arak atlagosan 0,28 %-kal, azaz -500 eFt-tal csokkentek,
ellenben a volumenvaltozas 29,6 %-kal nétt, ami a termelési értéket masnéven az arbevételt

41 500 eFt-tal novelte.

bazis anyagkoltség volumenaranyos bazis fiktiv targy

NS NSNS

volumenvaltozas hatasa dsszetétel valtozas egyedi fa]lag'os
anyagkdltseg

valtozas hatdsa

N _/
e

targy — bazis anyagkoltség

1. abra: Anyagkoltség valtozasanak kiszamitasa
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Bazis anyagkoltség megallapitasa a bazisévi termékeknek a termelés és kdzvetlen anyagkoltség

szorzatanak az Gsszege,

Ft Ft
£q0 x a0 = 15000 db X 600— +9000db x 1100——
db db (13)

Ft
+ 5000db X 2500%231400615'??

Volumenaranyos bézis anyagkoltséget a bazis anyagkdltség és a volumenindexbdl szamithato

ki,

1,296 X 31 400 = 40 694,4 eFt (14)

Téargy megallapitasa a termékeknek a targyévi termelés és kdzvetlen anyagkoltség szorzatanak
az 0sszege,

Ft

Ft
=2ql xal =18000db X 700% + 12 000db x 1 500 b

Ft (15)
+ 7000db x 4 100% = 59300 eFt

Fiktiv megéllapitasa a termékeknek a targyévi termelés és a bazisévi kozvetlen anyagkoltség

szorzatanak az Osszege,

Ft

Ft
2q1l X a0 = 18 000 db x 600%+ 12000db x 1 100db

Ft (16)
+7000db x 2 500% = 41500 eFt
Egyedi fajlagos anyagkdltség valtozas hatdsa kiszdmithato a targy és a fiktiv kiilonbségébdl,

59 300 — 41 500 = 17 800 eFt (17)

Osszetétel valtozas hatasa kiszamithato a fiktiv és a volumenaranyos bzis kiilonbségébdl,

41500 — 40 694 = 806 eFt (18)

Volumen valtozds hatasa kiszamithaté a volumenaranyos bazis és a bazis anyagkoltség
kiilonbségébdl,
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40 694 — 31400 = 9 294 eFt (19)

Tehat a szamitasok alapjan megallapithatd, hogy a bazis évrdl a targyévre az anyagkdltség, az

egyes fajlagos anyagkoltségek novekedése altal 0sszesen 27 900 eFt-tal novelte.

9294 + 806 + 17 800 = 27 900 eFt (20)

3.3. Készletek nagysaganak és sziikségességének az elemzése

Vannak mar olyan kereskedelmi vallalkozdsok, amelyeknek nem sziikséges, hogy legyenek
készletei, ilyen egy dropshipping is, ami kifejezetten arra €piil, hogy nincs készleten terméke,
azonban egy kereskedelmi termeld vallalkozés szamara elengedhetetlen a készletek €s raktar
megléte. A B és B Glass Kft. esetében elengedhetetlen a raktarkészlet. Azonban érdemes kisebb
raktarkészletet tartani, ahelyett, hogy felhalmozna a cég Oridsi mennyiségeket, mivel ez is
egyfajta befektetés ¢és bent all a pénz a raktaron 1év0 anyagokba, ellenbe fektethetné azt az
Osszeget fejlesztésre vagy olyanba, ami jovedelmezd a cég szamara. Ugyanis, ha a raktaron 1évo
termékekben all a vallalkozés vagyondnak egy része az folyamatosan csokkeni fog, az inflacid
¢s a valtoz6 gazdasagi helyzet miatt. Az esély pedig megvan arra is, hogy egyes termékek, amik
készleten vannak kivonasra keriilnek a forgalombol vagy megsziinik a kereslet fel¢, igy az

annak az értéke nullara csokken, ezzel ndvelve a vallalkozés veszteségét.

A legtobb vallalkozasnak sziiksége van készletre, de lassuk mekkora készlet is kell valojaban

egy korlatolt feleldsségili tarsasagnak, egy adott vasarloi korhoz.

Mivel a B és B Glass-nak kialakult egy alland6 vevdi kore €s visszatéréd megrendeldi vannak
nagyrészt, ezért egész pontosan megallapithat6, és mar ki is alakult, hogy mekkora készletre
van szliksége a vallalatnak. Az aldbbi diagramm segitségével abrazolva mutatom be a 2021-es

évben tartott készletek nagysagat a forgalomhoz képest.

15



700 8

587 587 579
600 285 534 527
< 487 455 468
E£S00 g a2 442 438 413
N
% 400
:é 300 183 196
< 200 —Vasarlok szama
100 L .
Raktarkészlet nagysaga eFt-ban
0
S S & S & & S o 5 S S S
F F & F &S ¥ & & &
S < &L P & P S
A\s Qéo @‘b& ?’Q @ AN N Q%Q'% Q\@& O\é OAQ‘@ Q)o@&
Kot %‘\»@ ~ Q
Hoénapok

2. abra Készletek nagysaga a forgalomhoz képest

A diagramrol jol lathatéan meg lehet allapitani, hogy a vasarlok szamahoz igazodva névekszik
vagy csOkken a raktarkészlet, azonban vannak olyan ndvekedések, amiket nem a vasarloi kor
megnovekedése okoz, hanem egy-egy arvaltozas. Az aremelések elére varhatoak ¢és tudhatodak,
ebben az esetben a gazdasagossag és a versenyképesség fenntartasahoz elengedhetetlen, hogy
nagyobb raktarkészletet tartson a vallalat, aminek a gyakorisdga és a beszerzési ideje jol

megfigyelhet6 a diagrammon.

A diagram alapjan megéllapithat6, hogy a vallalkozasnak atlagosan az egy honap alatt elhasznal
készletének a felével tart tobbet raktaron. Ez a készlet mennyiség elég az utanpotlas idejének a
fedezésére esetleg egy varatlan nagyobb rendelés elkészités¢hez is. Tehat megallapithato, hogy

a cégnek van egy folytonos biztonsagi készlete, ami biztositja, a termelés folyamatossagat.

Biztonsagi készletnek azt a készletmennyiséget nevezziik, amely a kereslet elére nem lathaté
megnovekedése vagy a készlet utanpotlasi idejének varatlan meghosszabbodasa esetén fedezi

a felmeriild igényeket. '3

Azonban milyen Osszetétele van ezeknek a készleteknek és van-e mindenbdl készleten a

vallalkozasnak?

13 https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kozgazdasagtan/mikrookonomia-12-evfolyam/a-
keszletmennyiseg-tervezese/a-biztonsagi-keszlet
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A készletek 0sszetétele a B és B Glass-nal nagyon valtozd. Vannak olyan termékek, amikbol
mindig van raktaron és egy nagyobb készlet talalhatd beldle, azonban vannak olyan termékek
is, amikbdl egyaltalan nem tartanak készletet. A B és B Glass igy alakitotta ki a készleteit, hogy
azokbol a termékekbdl, amik foképp lakossagi eladasra mennek nagyobb készletet tart, hogy
az atlagosnal tobb vagy nagyobb megrendelést is révid hatariddvel el tudjanak késziteni, mig a
nagyobb projektekhez sziikséges alapanyagokat és eszkozoket az adott munka megrendelésekor
szerzik be és nem tartanak beldle kiilon raktarkészletet, kivéve, ha egy nagyobb arvaltozas

varhato.

Tehat a B és B Glass-rél elmondhatd, hogy a készleteit egy jol kidolgozott és gazdasagos
rendszer alapjan szerzi be a rentabilis miikodés érdekében. Azonban vannak olyan beszallitoi a
cégnek, akik nagyobb ar réssel dolgoznak ¢és értékesitik a termékeiket. Szerintem
gazdasagosabb lenne, ezek a beszallitok helyett olyan partnereket keresni, akik olcsobban
értékesitenek, igy lehetne novelni a cég versenyképességét a versenytarsakkal szemben,
egyrészt az olcsobb termékek miatt, masrészt a kisebb vallalkozasoknak val6 viszonteladdssal
is novelni lehetne a bevételt. Mas esetben, a dragadbb aron lehetne értékesiteni, ebben az esetben

a haszonkulcs n6 a B és B Glass szamara ¢€s igy is nagyobb a keletkezett nyeresége.
A készletek tarolasa és kezelése

A B ¢és B Glass Kft-nél jelenleg egy 1) raktarozasi rendszer kidolgozasa és l1étrehozdsa van
folyamatban, ugyanis a régi raktar rendszer elavult, ezért a tobbi fejlesztés hatasara
elengedhetetlen volt egy 0j innovativ raktar rendszer kidolgozasa. Az 0j raktar program gyartoja
a Naturasoft, ennek segitségével tobbek kozott az aruk ki €s bevételére, szallitolevél irasra,
leltar kezelésre, raktarak kozotti termék atadasra, kiilonbozd tipusu kimutatdsokra akar
grafikusan is, partnerek kezelésére, afa kulcsok ismerete €s afa mentesség kezelésére, tobb cég

raktarkészletének kezelésére is alkalmas, tobb felhasznalo is kezelheti egyszerre, tobb gépen.

/

natura

programok, csok természetesen

3. abra: Naturasoft raktarprogram log6
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Az 1j rendszerben 2 fének van hozzaférése a programhoz és annak a vezetéséhez, 0k kezelik a
termékek mennyiségi nyomon kovetését, az arakat, a rendeléseket is 0k intézik, igy mindig

biztositva van az optimalis készlet mennyiség a cég szamara.

»A leltar fogalma a szamviteli szakirodalom, illetve gyakorlat alapjan: olyan részletes
kimutatés, amely a vallalkoz6 eszkdzeit és az eszkdzok forrasait tételesen egy adott iddpontra
vonatkozban, mennyiségben €s értékben tartalmazza. A leltar a mérleg alapdokumentuma, egy
olyan okmény (dokumentum), amely a leltarozas (leltarfelvétel), valamint a leltarértékelés

végeredményeként alakul ki. A mérlegnek és a leltirnak vannak egyezd és eltérd ismérvei.” !

A 100 m?-es raktar teriiletén is 0j rendszer kialakitasa valosul meg, az atlathatosag és az
egyszerl kezelés érdekében. Mindezek el6tt végezni kell egy leltarozast az egész cég teriiletén

a készleten 1év6 termékekbdl. Majd a leltarozott mennyiséget feltdlteni a raktar rendszerbe és

azutan mar csak annyi a feladat, hogy szallitokat kell irni a termékek mozgasarol.

l\ > s

4. abra: raktar

14 https://ado.hu/szamvitel/a-leltarozas-es-a-selejtezes-szamvitele/
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5. abra: raktar
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4. Vevoallomany kezelése és a fizetési rendszerek

4.1. Vevoi kor

,Fogyaszto: az 6nallo foglalkozasan és gazdasagi tevékenységén kiviil esd célok érdekében
eljard természetes személy, aki arut vesz, rendel, kap, hasznal, igénybe vesz vagy az aruval

kapcsolatos kereskedelmi kommunikacid, ajanlat cimzettje.” '

»Nagykereskedelem: 0j és hasznalt arukat szerez be hazai termel6kt6l és importbdl nagy
tételben, annak érdekében, hogy azokat kiskereskedOknek, ipari, intézményi vagy szakmai
felhasznaloknak, mas nagykereskeddknek eladja. Nem minden esetben veszi meg az arukat,
csak kozvetiti az eladok és a vevok kozott az aruk cseréjét (ligynoki, kozvetitdi tevékenység).
Nem tesz kiilonbséget belfoldi és kiilfoldi szereplok kozott, tehat a kiilkereskedelmi
tevékenység is nagykereskedelem (a belkereskedelemhez képest eltérd sajatossagokkal

rendelkezik).

Kiskereskedelem: a termelés szférdjaban létrehozott termékekkel, mint hasznélati értékkel
foglalkozik. Meghatarozott helyen és iddben jelentkezd fogyasztasi igények kielégitése.
Elsésorban a lakossag személyi sziikségleteinek kielégitését szolgalja. Gyakorta a
vallalkozasok is vasarolnak kiskereskedelmi egységekben anyagokat, eszkozoket (példaul:
vegyl - aruk, irészerek, nyomtatvanyok, kis értékii eszkozok). Bolti vagy bolt nélkiili

kereskedelmi formaban, kiilonbozd profilban (Toth, 2016).”16

A B ¢és B Glass Kft. vevoi kore széles és megosztd. Vannak lakossagi €s viszonteladd vevoi is,
ezen beliil a legtobben visszatérd vasarlok, azonban vannak olyan megrendeldk is, akik csak
egyszer vagy nagyon ritkdn vasarolnak a cégnél. A viszonteladoknal természetesen allando a

vasarlas és hetente, esetleg hetente toObbszor is adnak le megrendelést.

A 2022-es évben a gazdasagi helyzetnek is nagy szerepe van a megrendelések gyakorisagaban
¢s mennyiségében. Ugyanis a lakossagi vevok szdma alacsonyra csokkent a megvaltozott arak
¢s igények miatt, ez befolyasolja a viszonteladoi megrendeléseket is, hiszen ebben az 4gazatban
a hasonl6 cégek megrendelései is csokkentek. A nagyobb projektek mennyisége valtozatlan
maradt. Azonban a felyjitasi tamogatasok nagyban hozza jarulnak a lakossagi megrendelések

magasabb szamahoz.

151997. évi CLV. torvény a fogyasztévédelemrdl, 2§ a, bekezdés
16 2021 Péter Erzsébet - JELES LESZEK KERESKEDELMI VALLALATOKBOL, 15. old.
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A vevokor kialakitasa az egyik legfontosabb 1épés a sikeres miikddés érdekében. Egy jol
kialakitott vevokor biztositani tud a vallalkozas szdmara egy relativan biztos bevételt minden
honapban, amibdl akkor is fenn tudja magéat tartani a cég ¢és fedezni tud minden koltséget, ha
kevesebb a megrendelés, vagy romlik a gazdasagi helyzet. A hiiséges vasarloi kor kialakitasa
folyamatos munkat és tudatos odafigyelést jelent. Biztositani kell a fogyasztok szamara a gyors
¢és pontos kiszolgélast, a legjobb mindségli termékek gyartasa elengedhetetlen, valamint a

kedvezd arnak is kulcs fontossagl szerepe van, ugyanis az arak a legmeghatarozobbak.

Fontos, hogy a lakossagi vevokkel is jo kapcsolatot apoljon a cég, a vezetdk és az
alkalmazottak, mivel a sz4jrol szijra terjedd hir a legmeghatarozobb és egy pozitiv ajanlas

esetén sok Uj vasarlora tehet szert a vallalat.

Azonban a viszonteladoi vevokkel vald jo kapcsolat tartas is elengedhetetlen, mert a nagyobb
Osszegll és mennyiségli megrendelések toliik érkeznek. Ezek altaldban ciklikusak, akar heti tobb
megrendelést is jelenthetnek. Valamint egy-egy nagy projektbe is segithetnek bekeriilni az

ajanlasuk altal.

Tehat, ahhoz, hogy egy vallalkozéas folyamatosan sikeresen mitkddni tudjon és kiilondsebb
erofeszités €s hirdetés nélkiil novelje a megrendelok szamat az egyik legfontosabb 1épés a
céghez ¢s az altaluk végzett munkahoz hii és visszatérd vevOkor kialakitasa, a folyamatos

mukodés érdekében.

4.2. Fizetési rendszerek

,,Fizetési rendszer (payment system): a fizetési rendszer magéaban foglalja a fizetési eszkozoket,
banki eljardsokat, valamint a bankkdzim fizetési rendszereket, amelyek egyiittesen teszik

lehetévé a pénzforgalom lebonyolitast.”!’

A fizetési rendszerek kialakitasakor egy vallalkozasnak a legfobb szempontja, hogy a fizetések,
gyorsan ¢s minél konnyebben lebonyolithatéak legyenek és a vasarlok szdmara a legtobb

fizetési lehetdség biztositva legyen.
A B és B Glass Kft. fizetési lehetdségei a kovetkezdek:

o készpénzes fizetés

e banki atutalasos fizetés

172021/1 Készitette a Pénzforgalmi 6nalld osztédly, a magyar fizetési rendszer, 76. old.
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,»2021. januar 1-t61 minden online pénztargép hasznalatara kotelezé addézonak biztositania
kell az elektronikus fizetési lehetdséget. Ez utobbi a kartyak mellett mar az azonnali fizetés
elfogadasaval is lehetséges, ami a kisebb kereskeddk szamara sok szempontbdl egyszeriibb

és hatékonyabb megoldast is jelent.”!®

1. abra
A hazai fizetési kartyas elfogadoi halozat és az érintdkartyas technologia fejladése
Ezer darab Ezer darab % %
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Internetes elfogaddhelyek széma (jobb tengely) Erintéses vasarldsok szamanak ardnya
- Postai, telefonos elfogadohelyek szama (jobb tengely) —— Erintéses vasarlasok értékénck ardnya

Megjegyzés: A kdrtyaclfogaddi infrastruktira tekintetében bemutatott adatkérben nem jelenik meg az MNB felé adatszolgdltatasi kdtelezettség-
gel 2021 elejeig nem rendelkezd kilféldi szolgaltatok hozai terjeszkedese, ugyanakkor az altaluk nydjtott hatdron atnyulo szolgaltatas okan akar
tobb ezer hazai kereskeddnél lehet még kartyaelfogadas. Ezekrdl az idei évtol kezdédden varhatoan pontosabb infermacickkal fogunk majd ren-
delkezni.

6. dbra A hazai fizetési kartyas elfogadoi haldzat és az érintkartyas technoldgia fejlodése [1]

A B ¢s B Glass Kft. szamara ez a torvény nem tette kotelezové a bankkartyas és az azonnali
fizetést, igy erre lehetdség nincs is a cégnél, ami nagy hatrany a vallalkozasra nézve. A
bankkartyas és az azonnali fizetési lehetdség hianya miatt sok a panasz a vasarlok feldl, de
a vezetdség nem szeretné, ezt a fajta fizetési rendszert bevezetni. Ennek oka a tranzakciok

utani néhany szazalékos koltség, valamint a bankkartyas terminal koltsége.

A cégnek van egy kialakitott fizetési rendszere, ez a lakossagi vasarlokra nézve készpénzes
fizetést jelent, vagy atutaldsos szdmla esetében, azonnali atutalast a szamla kiallitasat
kovetden. Viszonteladok és néhany régi visszatérd vasarldo szamara allitanak ki atutaldsos
szamlat, aminek a fizetési hatdrideje 8 nap a torvény szerint. Azonban vannak projekt
munkak, amiknek mas fizetési rendszere van. Azok harom részbdl tevodnek Ossze, az elso,
a megrendelést kovetden egy dijbekérd kiallitasa az elsé feladat utaldsos fizetés esetén, ez
altalaban 50% -a az drajanlatban kikinalt d&rnak, majd a dijbekéro kifizetése utan kiallitasra

keriil az eldlegszamla a dijbekérd alapjan €s utols6 1épésben a munka befejeztével, a

182021 Fizetési rendszer jelentés — Magyar Nemzeti Bank, 11. old.
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végszamla is kiallitdsra keriil a fennmaradt Osszegrol. Készpénzes fizetés esetében két
lehetdség van a projekt munkdkndl, az elsénél az 50%-os eldlegrdl készpénzatvételi
elismervény kertl kiallitasra, és a munka befejeztével egy Osszegrdl késziil a készpénzes
szamla, amibdl a fennmarado Osszeget fizeti ki a vasarld. Masik lehetdség, hogy készpénzes
eldleg szamla lesz kiallitva a kiajanlott ar 50%-ro6l ugyszintén és a munka befejeztével a

végszamla is elkésziil a fennmaradt 6sszegrol.

Ezek a kialakult fizetési rendszerek €lnek a B és B Glass Kft.-nél. A projekt munkaknal jol

bevalt ez a rendszer és konnyen kezelhetd, azonban a lakossagi fizetési rendszer elavult.

Vannak szerzddéses projekt munkak is, ezek altaldban a szerzédésben meghatarozott és a
megrendeld, valamint a vallalkozo altal elfogadott fizetési feltételek alapjan teljesiilnek.
Ezekben az esetekben lehetséges a rovidebb €s a hosszabb fizetési hataridd is. Azonban itt
a végszamla kidllitasa teljesitési igazolds alapjan torténik. A szerz6désben pedig lehetséges
visszatartdsrol is megallapodas, ami 1%-t6]1 10%-ig terjedhet, a visszatartasok lehetnek,
garancialis vagy joteljesitési visszatartasok. Amit a megrendeld a szerzddésben foglalt

lejarati 1d6 leteltével koteles kifizetni a vallalkozonak.

A fizetési rendszereket Osszegezve, a B és B Glass Kft-nek nagy pénziigyi kiesést és sok
gondot okoz a bankkartyas fizetési rendszer hianya. Szerintem megérné egy bankkartya
terminalba fektetni a cégnek, mivel ennek hianyara nagyon sok panasz érkezik ma mar a
legtobb ember nem hord magaval készpénzt, ezért vannak olyan helyzetek, amikor mas
fizetési lehetdséggel kell megoldani a fizetést, vagy el kell mennie a vevonek készpénzt
felvenni egy bank automatabol. Valamint az ott dolgozok feladata is konnyebb lenne €s nem

kellene olyan sok id6t tolteni a szdmlak megirasaval.

4.3. Késedelmes fizetések

A lejart atutaldsos szamlak esetében, ha nem tortént meg a fizetés a fizetési hataridoig,
abban az esetben a partnereiket 3 nappal a fizetés lejarta utdn irasban értesitik a szamla
masolattal csatolva, akik nem tartoznak a partnerek koz¢, 6k a fizetési hataridd lejarta utani
napon vannak Ugyszintén irasban értesitve a szdmlamasolat itt is csatolva van, ha néhany
napon beiil nem torténik tranzakcio, ez mindkét vevo tipusra értendd, akkor egy kovetkezd
irasos felszolitasban vannak kérve a fizetésre, ha ezek utan sem érkezik meg a szamla

Osszege néhany napon beliil, akkor jogi titon vannak felszolitva a fizetésre.
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A B ¢és B Glass Kft. esetében még nem volt példa a peres uton valo fizetés felszolitasra,
azonban van olyan eset, amikor a vasarlok elfelejtenek fizetni vagy elkeveredik a szamla,

ebben az esetben az elsd felszolitas utan a legtobb esetben ki vannak egyenlitve a szamlak.

4.4. Hogyan tegyiink elégedetté egy vevot?

,elégedett alkalmazottak nélkiil nincs elégedett vevo™!?

A vevok elégedetté tevése egy igazan nehéz feladat, hogy minden igényiik ki legyen elégitve,
de ez nem azt jelenti, hogy lehetetlen feladat lenne. A B és B Glass Kft. torekszik arra, hogy
minden érdekl6dd és vevd elégedett legyen, valamint, hogy az érdekl6dokbdl visszatérd
vasarlok véljanak a késObbiekben. Torekszik minden igényt kielégiteni és folyamatosan
fejlédni, valamint a piaccal 1épést tartani, hogy a legujabb technologidknak ¢és elképzeléseknek

eleget tudjon tenni.

A vevoOkkel valo folytatott kapcsolat tartas kulcsfontossagt, hiszen éreztetni kell veliik, hogy
az 0 igényeik fontosak a cég szamara ¢és arra torekszik minden alkalmazott, hogy ezeket
megvalositsak. A kapcsolat tartasba bele tartozik az idonkénti telefonos vagy e-mailes

megkeresés, hogy elégedettek-e a termékkel és szolgaltatassal, amit kaptak.

Az ligyvezetok gyakran tesznek latogatast egyes partnereknél és telefonon is tartjak a

kapcsolatot, a jo iizleti viszony megdrzésének érdekében.

Mivel a legtobb vasarld szamara az ar jelenti a {6 dontési szempontot, ezért a régi viszonteladoi
partnerekkel kialakitasra keriilt egy kedvezményesebb ar lista is, ami biztositja szamukra a

kedvez0 arat, a cég felé pedig a folyamatos megrendeléseket.

A megrendelések kdzben, ha varatlan esemény torténik, ami a munka teljesitési hataridejét
érinti, vagy hiba mertilt fel, esetleg valtozott a megrendeld elképzelése, abban az esetben mindig
van megoldas arra, hogy eleget tegyen a cég a vevd igényeinek és a sajat vagy kiilsd tényezd

altal befolyasolt eseményeket a vevo felé megprobaljak kompenzalni.

Fontos a cég szdmara az altala gyartott €s beépitett termékekre valo teljeskorti garancia vallalas,

igy biztositva hosszl tdvra a vevoi elégedettséget.

»(1) Aki a szerz6dés teljesitéséért jotallast vallal vagy jogszabaly alapjan jotallasra koteles, a

jotallas idotartama alatt a jotallast keletkeztetd jognyilatkozatban vagy jogszabalyban foglalt

19 Berry, L. L. (1981): The Employee as Customer. Journal of Retail Banking
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feltételek szerint koteles helytallni a hibas teljesitésért. Mentesiil a jotallasi kotelezettség alol,

ha bizonyitja, hogy a hiba oka a teljesités utan keletkezett.?*”

A vevOk igényeinek a folyamatos felmérése is nagy szerepet jatszik, ugyanis az Uj
technolodgidkat és fejlesztéseket is a vevoi igények alapjan tervezi a cég és fejleszt, hogy minden
elképzelésnek eleget tudjon tenni, hiszen a B és B Glass Kft. az egyedi iiveg termékek

kivitelezésére specializalodott foképpen.

A vasarlokkal vald kapcsolat tartdsban szerintem nagyon alapos munkat végeznek a cégnél és

minden dolgozd szdmara az a fontos, hogy minden vevo elégedetten hagyja el a céget.

202013. évi V. térvény a Polgéri Térvénykdnyvrél 6:171. § [J6téllas]
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5. Pénziigyi és adozasi lehetoségek egy Korlatolt Felelosségii

Tarsasag esetében

,,Vallalkozas minden olyan emberi tevékenység, amely a fogyasztok igényeinek
kielégitésére folytatnak profit elérése céljabol, vallalva az ezzel jaro feleldsséget.

A vallalkozasok lehetnek egyéni vallalkozasok ¢és tarsas vallalkozasok. A vallalkozas
olyan Onalldéan gazdalkodo szervezeti alapegység, mely kockézatot vallal,
rendszeresen, bevétel elérése céljabol, nyereségnovekedésre €s vagyongyarapitasra

torekszik.”?!

,»A korlatolt felel0sségli tarsasag (kft.) olyan gazdasagi tarsasag, amely elore
meghatarozott 6sszegli torzsbetétekbdl allo torzstékével alakul, és amelynél a tag
kotelezettsége a tarsasaggal szemben torzsbetétének szolgaltatasara és a tarsasagi
szerzOdésben megallapitott egyéb vagyoni értékii szolgaltatasra terjed ki. A tarsasag

kotelezettségeiért — ha e torvény eltéréen nem rendelkezik — a tag nem koteles

helytéallni. A Kft tobb alapito tag esetében tarsasagi szerzodéssel, egyszemélyes kft. esetén

alapito6 okirattal jon 1étre.

A taggytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

A szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa,
Potbefizetés elrendelése és visszatéritése;
Osztalékeldleg fizetésének elhatarozésa;

Uzletrész felosztasahoz vald hozzajarulas és az iizletrész bevonasanak elrendelése”??

,wJogszabaly: 2017.évi CL. térvény az ad6zas rendjérdl. Ado fogalma: az ado
olyan fizetési kotelezettség, amely meghatarozott mértékben €s hataridében kell
kiilon ellenszolgaltatas nélkiil, rendszeresen fizetni. vagy: Kozvetlen ellenszolgéltatas

nélkiili koztartozas.”?

Adozasi formak:

e Altalanos forgalmi ado (AFA)
e személyi jovedelemado (SZJA)

21 K ozma Réka — Vallalkozasi ismeretek 8. old.
22 Kozma Réka — Vallalkozasi ismeretek 23. old.
23 Kozma Réka — Vallalkozasi ismeretek 92. old.
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e tarsasagi adordl és az osztalékadorol
o A Kisadozo vallalkozasok tételes adoja (KATA)
e A Kisvallalati ado (KIVA)

A B és B Glass Kft. az altalanos forgalmi add, azaz Afa alapu adozasi format valasztotta.

Ennek oka a kedvezd addzasi feltételek és konnyen nyomon lehet kovetni a varhato fizetendd
adé mennyiségét. Ugyanis a cégnek a beérkezd €s kimend szamlakat kell csak vezetni és az az

utani afa mennyiséget kiszamitani.
A B ¢és B Glass afa kovetési modjat a kovetkezd abra szemlélteti:

Aprilisi Z&rd Kp:
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7. dbra: Afa vezetési tablazat

A villalkozasok AFA levonasi joga:
Az adoalanyok a beszerzéseikre jutd AFA- t levonhatjak. A beszerzésre juto AFA

a gazdasagi tevékenységhez beszerzett terméken, igénybe vett szolgaltatason felmeriild,
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atharitott AFA, amely a fizetendé AFA- bol keriil levonésra.>*

A Korlatolt felelosségli tarsasdgok nem valaszthatnak KATA szerinti addzast, csak tarsasagi

adot vagy KIVA-t.

A B és B Glass Kft. szamara szerintem a legkedvezébb adézasi forma az altalanos AFA
szabalyok szerinti addzas, ami alapjan jelenleg is adozik a cég. A KIVA alapt adozasi format

azért nem érdemes valasztania, mivel nem csak bér €s beruhazasi tevékenységet folytat a cég.

fgy konnyen megallapithaté, hogy a B és B Glass Kft. koriiltekintden a cég szaméra a

legkedvezdbb adozasi format valasztotta.

Pénziigyileg most mar rengeteg lehetdsége van a cégeknek és folyamatosan egyre csak
gyarapszik a kiilonféle timogatasok szama és lehetdsége. A B és B Glass Kft. az utdbbi idében
a KAVOSZ oldalan megtalalhatd fejlesztési tdmogatasokat vette igénybe foként, azonban
tovabbi fejlesztések érdekében 0j céges teherautora is nyertek el palyazatot, ezzel is novelve a

cég kapacitasat és lehetdséget a tovabbi fejlesztésre, fejlodésre €s terjeszkedésre.

Azonban a cég régdota miikodik mar, ezaltal kevésbé fejleszthetd akkora iitemben, mint egy
frissen alapult vallalkozas és nem lehet pénziigyileg annyira leterhelni, mint az j cégeket, igy

kevesebb pénziigyi tdmogatasra van lehetdsége.

24 Kozma Réka — Vallalkozasi ismeretek 93. old.
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6. Osszefoglalas

A szakdolgozatom témajat tekintve gazdasagilag, a vallalat ismertetését és gazdasagi helyzetét
tekintve, elegendd iddt szdnva az egyes témak felkutatasara, bemutatdsara ¢s javaslatara, gy

gondolom, hogy egy atfogo képet kaphatunk a jelenlegi KKV-k gazdasagi helyzetérdl.

A fejlesztési teriileteken végzett kutatasi tevékenységem altal be tudtam mutatni a fejlesztési
lehetdségeket, és értékelni, hogy mikor van sziiksége egy vallalkozasnak a fejlesztésre,
valamint, hogy milyen pénziigyi lehetdségei vannak a fejlesztés felmeriilése esetén, valamint,

hogy egy-egy beruhazas milyen hatdssal van a vallalkozésra.

A vallalat miikdésének attekintésével probaltam bemutatni a készletgazdalkodas mikodését
¢s a vevokor kialakitasdnak fontossagat. Ezek alapjan azt tudom mondani, hogy
kulcsfontossagu egy vallalat érdekében a megfeleld készletezés, kidolgozott tervek alapjan,

valamint a vevOkkel val6 kapcsolat tartas és az 0 igényeik eldtérbe helyezése a profit érdekében.

Adozasi és pénziigyi szempontbol azt mondhatom, mindkét témaban, hogy minden vallalkozas
szamara eltérd, hogy mi az, amitél minél nyereséges lesz a vallalat. Ezeket szakértok
segitségével kell elemezni a vallalkozasok vezetdinek és az altaluk gondolt legkedvezdbbet

kivalasztani.

Javaslatom els6sorban a cég szamara a nagyobb nyereség és a dolgozoék munkajanak
megkonnyebbitése érdekében a bankkartyas fizetési rendszer kialakitdsa, ez nagyon sok id6t
sporolna a dolgozok szamara és nem okozna gondot sok esetben a vasarloknak a fizetés, mivel

ma mar sokan nem hordanak maguknal készpénzt.

Masodjara sok folyamatot lehetne leegyszeriisiteni a projekt munkékkal kapcsolatban és egy
olyan rendszert kialakitani, amiben az egyes munkdakkal kapcsolatos minden informdcié
megtalalhato, mert sok gondot okoz, hogy nem keriilnek az informaciok pontos atadasra a

dolgozdk kozott €s sokszor tlterheltek.

Tovabbi javaslatom a raktarozassal kapcsolatban a raktar és a szdmldzas 6sszekotése, mivel
most kiilon folynak ezek a tevékenységek, valamint online rendszer kialakitasa a raktar készlet
konnyti nyilvantartdsa érdekében, hogy ne csak néhany embernek legyen hozzaférhetdsége,
hanem barki képes legyen a raktarkészletek modositasara, ha sziikség van ra, ezalatt én egy
vonalkodos rendszerre gondolok, ami ugy mukodik, ha a vonalkddot a raktarnal valamelyik
dolgoz6 leolvassa akkor a raktarprogramban automatikusan megjelenik, az adott termék

mozgésa, mint mennyiségileg, mint dsszetételben.
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Utols6 sorban pedig egy online szamlazora valo cserélést javasolnék a vallalkozas szamara,
ugyanis sokkal konnyebb lenne a szdmlazas, valamint gazdasédgosabb is lenne, mert sokkal
kevesebb papir fogyna, ezaltal kornyezet baratibb is lenne a cég és kisebb dkoldgiai labnyoma

lenne.

Adozési szempontbdl én nem valtoztatnék semmit, szerintem a cég a szamara legkedvezébb

addzasi format valasztotta.

Osszegezve a B és B Glass Kft. egy jol miikddd és folyamatosan fejlédé, a piaci igényeket
kivaloan kielégitd vallalat, ami torekszik a fejlodésre €s a fejlesztésre a nyereség és a vevok

igényeinek folytonos kielégitése érdekében.
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Tanszék: Pannon Egyetem Gazdasag Tudomanyi Kar

A zarddolgozati témam egy Korlatolt Feleldsségli Tarsasag mikodése és fejlesztése. Azért
valasztottam ezt a témat, mert 2022-ben -elkeriilhetetlen egy KKV (KKV = Kis-és
Kozépvallalkozas) sikeres miikodésének érdekében egy jol kidolgozott miikddési és fejlesztési
terv megléte. Ennek bizonyitéka azok a vallalkozasok, akik nem fejlesztettek ¢s miikodési terv

nélkiil probaltak €letben tartani egy céget, aminek csdd lett a vége.

Ezért is tartom fontosnak bemutatni és a célom, hogy ravilagitsak a fejlesztések fontossagara
egy cég ¢letében ¢s bemutassam egy vallalkozas sikeres miikodését. Felismerni, hogy mikor

vagy sziikség a fejlesztésre és min kell valtoztatni a sikeres miikodés érdekében.

Feladatom a fejlesztések felismerése €s hatasdnak bemutatasa, a miikodés normalizalésa, a
vevokkel valo kapcsolat fontossaga egy vallalkozas életében, valamint a megfeleld adozasi

forma kivélasztasa és a pénziigyek helyes kezelése.

A gazdasagi helyzet bemutatasa ¢és az alapfogalmak folyamatos ismertetésével kezdem a
zaroédolgozatom, hogy atfogd képet kapjunk. Masodjara bemutatom a céget és annak
miikodését. Ezutan a beruhédzasok jelentdségét mutatom be, hogy mi az a pont, amikor egy
vallalkozasnak fejleszteni kell, hogyan hatnak ezek a fejlesztések a vallalkozasra, milyen

modon fektethetiink beruhdzasba ¢és a gazdasagi szerepét is ismertetem a fejlesztések



fontossaganak. A kovetkezd részben bemutatom a készleteket, annak Osszetételét és a
raktarozas folyamatat és a készletek mozgésat, valamint, hogy mekkora az ajanlott érték, ami
fenntarthatd egy raktarkészletben. Tovabba bemutatom a vevdk fontossagat, hogyan
szerezziink 1) vevoket, apoljuk a kapcsolatot a meglévokkel és mit kell annak érdekében tenni,
hogy minden vasarlo elégedett legyen. Utols6 sorban pedig ismertetem az adozasi és pénziigyi
lehetdségeket, milyen adozasi lehetdségei vannak egy kft-nek és mit érdemes vélasztani,

valamint, hogyan legyen pénziigyileg sikeres.

Eredményként egy sikeres miikodési stratégiat kapunk a vallalkozasrdl, valamint a cég szamara
hasznos informdaciokat szlirhetiink le, arr6l ,hogy mi/mik azok a teriiletek, hogy még sziikséges

fejlédni és igény van a fejlesztésre, valamint még sikeresebbé teheti a vallalkozast.

Kulcsszavak: gazdasag, fejlesztés, sikeresség, vevok, készletek, adozas, pénziigyek
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