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1. Gyakorlati hely bemutatasa

A tanulmanyaim elvégzéséhez szlikséges gyakorlati id6t a lakdhelyemmel szomszédos telepiilésen,
Balatonmariafiirdd Kozség Onkorményzatanal téltottem. E kdzség Onkorményzata Balatonberény
Kdozség Onkormanyzatdval és Balatonkeresztir Koézség Onkorményzatdval egyiitt a

Balatonkereszturi K6z6s Onkormanyzati Hivatalhoz tartozik.

A Koz6s Hivatal, mint koltségvetési szerv latja el a fenti 5nkormanyzatok mikodésével, valamint a
polgdrmester és a jegyz6 feladat- és hataskorébe tartozo ligyek dontésre vald el6készitésével és
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat, kozremikodik az 6nkormdanyzatok egymas kozotti és az

allami szervekkel torténd egylttmiikodés 6sszehangoldsaban.

A K6z06s Hivatalt a cimzetes f6jegyz6 vezeti, a munkavégzés 3 helyen folyik:

- székhelyteleplilésen, Balatonkereszturon

- balatonmariafiirddi kirendeltségen

- balatonberényi kirendeltségen.
A Balatonkereszturi K6zés Onkormdnyzati Hivatal 19 f8s apparatussal (kdztisztviseld) latja el
feladatait. Ebbe a létszdmba beletartoznak a balatonmariafird6i és a balatonberényi
kirendeltségen dolgozd koztisztvisel6k is. Balatonmadriaflirddi kirendeltségen talalhaté még a

Telepllésiizemeltetési Iroda és munkatarsaik.

Cimer leirasa:

b\ NONMARIAFpp

Pajzs alaku cimer, halvanykék alappal, benne dllé oroszldn

és griffmadadr. A két allo alak piros szind sz616fiirtét tart. A
két alak alatt Uszo hal. A pajzs felett Balatonmdriafiirdé
felirat. A pajzsot két oldalt sdrga, zéld szélélevelek,
koszoru éleli.
Balatonmadriafiird6 kézség cimere az Andrdssy csaldd
grofi cimerpajzs alakja alapjdn késziilt. (A kbzség lakoi az
1. kép: Blalatonma'riafﬁrdc'i kozség alapitd irdnti tiszteletb6l, Széchényi Imre grof feleségérdl,
cimere Andrdssy Madriardl nevezték el a k6zséget Mdria-telepnek,
késébb Balatonmdrianak, majd Balatonmdriafiirdének.)

Az Andrdssy csalad grofi cimerében szerepel a griffmaddr és az oroszldn, mint szimbdlum. Az

oroszldn az eré és a hatalom jelképe, a griffmaddr részben szintén az erd, de legféképpen a



bélcsesség szimbdluma. A cimer jelentése: bolcsességgel, erével, hatalommal védeni a kbzséget, a
Balatont, a gazdasdgot.

Az Andrdssy csaldd cimerében Iathatoé 9 dgu, grofi korona elhelyezkedését kéveti a k6zség nevének
felirata, amely a cimerpajzs felett nyujtottan helyezkedik el.

A kék szinl alapon, bal oldalon dllé arany griff és a jobb oldalon dllé6 arany oroszldn vérés
szO6l6fiirtét  tartanak  kézésen. A sz6l6 a  kbézség — szblészeti  multjgra  utal.
A griff és az oroszldn karmai alatt, jobb oldalra nézé eziist hal utal a Balatonra és a haldszatra. A
cimerben a kék szin a Balaton kék vizét jelképezi.

A pajzs jobb és bal oldaldt a széveg kezdetétdl és végétdl, a betiimagassdgot azok kétharmad
részével mellettiik felnyuld fiiggéleges arany-z6ld szinli sz6l6levél-ornamentika zdrja a pajzs alsé
harmaddig. A sz6l6levél szintén a sz6lémdivelésre utal.

A helységnév betlii és a konturok feketék. (http://www.balatonmariafurdo.hu/telepules-cimere)

Balatonmariafiirdé telepiilés logéjanak leirdsa:

Egyszertisitett, geometriai formdba, lekerekitett négyzetbe
foglalt kép, mely dllanddsdgot, szildrdsdgot sugdroz.
Minimalista  képi  megjelenités, mely a  kénnyebb
megjegyezhetdséget, felismerhetiséget segqiti, és

alkalmazkodik a logo, mint egyedi azonosité készitésének

szabdlyaihoz.
Sa\afonmdriaj‘ﬂrdb’ A négyzet egyharmaddban, a kép bal oldaldn elhelyezkedd
2. kép: Balatonmériafiirdé jelképes nddas a Balaton kérnyékén taldalhato nddasokra utal.
kozseég logoja Az alsé  egyharmadban  Idthaté  hullém,  haladd
periodikus mozgdsu, mely mindenek el6tt a vizet, azaz ebben az
esetben a Balatont és annak hulldmzdsdt jelképezi. A hullamon vitorlds taldlhatd, azaz csak a
vitorlds vitorldinak leegyszertsitett képei, utalva a tavon ldthato vitorldsokra. A vdlasztott
betlitipus dinamikus és fiatalos, mely els6sorban a teleplilés nevét hivatott jelezni, és egyben utalds

a nydri mozgalmassdgra is.

A logd szinei: Az embléma szinvildgat komplementer szinek alkotjdk (kék komolysdg a narancs nydr,

lendiilet), melyben az uralkodo kékfeliilet erételjességét a narancssdrga szinnel szemben a hullam

fehér szine kissé megtéri. Ebbél adddik, hogy a fehér, egylitt a narancssdrgdval segit egyensulyi

Py


http://www.balatonmariafurdo.hu/telepules-cimere
http://www.balatonmariafurdo.hu/telepules-cimere

A telepilés torténete:

Atelepiilés multja szorosan 6sszefonddik Balatonkeresztur torténetével. Az elsé forrasok 1400-ban
emlitik Keresztur nevét. A 17. szdzad végén a telepiilés a Festetics csalad birtokaba kertlt, akik
csaladi udvarhazat és templomot is épittettek a teleplilésen. 1896-ban Mdriatelep néven
hivatalosan is megsziiletett a telepllés; a névvdlasztast befolydsolta a kormanybiztos grof
SzéchényiImre és felesége Andrdssy Maria irdnt érzett hala. 1879-90 k6z6tt tombolt a filoxéra vész,
mely Magyarorszdgon elpusztitotta a sz6lGliltetvények jelentds részét. Ez a jarvany e teleplilést
sem kimélte. 1891-ben groéf Széchényi Imre vezetésével sz616telepités kezd6dott a telepiilésen, a
Balaton és a déli-vasut altal hatarolt teriileteken. A telepesek tobbsége Zala megyébdl koltozott a
kozségbe, leszarmazottjaik még most is itt élnek, vagy rendelkeznek ingatlannal. A mariai bor kivalé
minGségli volt, amely Bécsig is eljutott.

A telepiilésen mar az 1870-es években elindult a fird&élet, amit jél jelképez, hogy ma is 8 strand
taldlhatd a kozségben. Az 1920-as évekre mar tobb mint 500 allanddé lakos élt itt, ennek
eredményeképpen 1926-ban Maria-telep és Hullam telep 06nall6 kozségi rangot nyert,
Balatonmariafiird6 néven. A kbdzség mai végleges nevét 1927-ben belligyminiszteri rendelet
szabalyozta.

A masodik vildghaboruban a telepiilés volt német és szovjet csapatok kezén is, valamint
Balatonkereszturral egyitt frontteleptiléssé valt a haboru utolsd részében. A haboru utdn az élet
gyorsan visszatért a telepilésre. Az 1960-as évek végétdl sok Uj épllet épiilt, volt itt 150 fés
filmszinhaz, nagynevl éttermek, hotelek. Egyik legnagyobb valtozast az infrastruktirdban az 1969-
ben elkésziilt hajdzasi kikoté megnyitasa jelentette. A méld és a vitorlaskikoté maiis a kozség egyik
f6 latnivaldja.

Balatonmariafiirdé legf6bb vonzereje a magyar tenger, a Balaton. Nyari id6szakban a telepilésen

kb. 10 ezer ember is tartézkodik, a téli 700-750 f6hoz képest. (Huszar Mihaly et al. 2016., p. 14-16.)

Szakmai gyakorlatom nagyobb részét a polgarmester irdnyitdsa alatt Iévé Balatonmariafiirdé
Kozség Onkormanyzatandl toltéttem; valamint a cimzetes f&jegyz8 4&ltal iranyitott
Balatonkereszturi K6z6s Onkormanyzati Hivatal pénziigyi és adouigyi csoportjainal is betekintést

nyertem a feladatok elvégzésébe.



2. Gyakorlati naplé

Hetek
Datum Elvégzett feladatok
sorszama

A Balatonmariafiirdéi Onkormanyzat feladatainak
1. hét 2021.02.15-02. 19.

megismerése
2. hét 2021.02. 22 -02. 26. Fénymasolas, levelek boritékoldsa, iratrendezés

A kozségben folyd beruhdzdsok megismerése (a
3. hét 2021.03.01-03.04.

palydzat beadasatdl az elszamolas végéig)

SzerzGdések fellilvizsgalata, leflizése, iktatdsban vald
4. hét 2021.03.06-03.12.

koézremikodés

A pénzigyi csoport feladatainak megismerése,
5. hét 2021.03.16-03.19. | azokban valé segédkezés (szamlakivonatok sorba

rendezése, szdmlanyilvantartas)

Szamlak sorba rendezése és bizonylatokhoz vald
6. hét 2021.03. 22 -03. 26.

csatolasa, iratrendezés

Beszamoldk adatainak az informacids rendszerben
7. hét 2021.03.29.04.01.

valo rogzitése (ASP)

A helyi add csoportnal a feladatokkal wvald
8. hét 2021.04.05-04.09. | ismerkedés, dokumentumok fénymasolasa,

lebélyegzése

A helyi addé csoportndl az ASP rendszerben a
9. hét 2021.04.12 - 04. 16.

szamlakivonatok rogzitése

Addhatarozatok készitésében vald kozremdikodés,
10. hét 2021.04.19-04. 24.

postazas, iratrendezés

Hazi pénztar kezelésében valé kozrem(ikodés

(gyermekétkeztetési  dijak  kiszamoldsa, Excel
11. hét 2021.04. 26 - 04. 30.

tablazatban vald rogzitése, a dijak beszedésében vald

segédkezés)

Iratrendezés, fénymasolds, postdzasi feladatok,
12. hét 2021.05.03-05.07. | koltségvetési beszamoldk elemzése a

zarédolgozathoz




Foglalkozas a zarddolgozattal, adatok gytjtése,
13. hét 2021.05. 10 - 05. 14.
elemzése

Foglalkozas a zarddolgozattal, adatok gydjtése,
14. hét 2021.05.17 - 05. 21.
elemzése

3. Szakmai gyakorlat soran elvégzendd feladatok

3.1. A pénzforgalom lebonyolitasa, fizetési médok megvalasztasa, a sziikséges nyilvantartasok, az

alkalmazott bizonylatok bemutatasa.

Az Onkormdnyzat szdmlavezetd bankja a Takarékbank Zrt. Balatonmadriafiird8i fidkja, az dtutaldsok
és egyéb banki tevékenységek az Elektra rendszeren keresztiil torténnek. Ezt a rendszert csak a
sajat jelszéval rendelkez8, a programhoz jogosult személyek hasznalhatjak. Az Onkormanyzatnak
vannak sajat belsé szabdlyzatai, ide tartozik példdul a bizonylatkezelési szabalyzat, mely a
bizonylatok kidllitasara, tartalmi kellékeire vonatkozo szabdlyozasokat tartalmazza. Ezen kivil még
a szamviteli bizonylatok feldolgozdsara, a kimend és beérkez6 szamlak kezelésére, a bizonylatok
taroldsara vonatkozo szabdlyokat is tartalmazza. A masik szabdlyzat a hazipénztar pénzkezelési
szabdlyzata. Ebben a hazipénztar helyére és mlkodésére vonatkozd elbirdsok talalhatdoak meg. A
Balatonkereszturi Kéz6s Onkormanyzati Hivatal és a hozzd tartozd telepiilések esetében a
pénzkezelés lebonyolitdsanak rendje szamlaforgalommal, valamint készpénzforgalom
lebonyolitasaval valdsul meg. A készpénzforgalom a hazipénztaron keresztiil bonyolddik le. A
hazipénztar a Kozos Hivatal székhelyén taldlhatd meg. A készpénz taroldsadra pancélszekrény van
hasznalatban, azon belll is intézményenként kiilon-kilon taroljak pénzkazettaban a K6zos Hivatal
intézményeinek hazipénztardban |év6 készpénzt. A Hivatal és szervei fizetési szamldira torténd
befizetések jovairasa tobbféleképpen torténik: ezek az atutalasi megbizds vagy a készpénz atutalasi
megbizas. A kifizetéseket a beklildott szamldk alapjan allitjak 6ssze a banki atutaldsra, melyek soran
figyelembe veszik a hatarid6ket; valamint sor keriil készpénzben torténd kifizetésre is, mely a
hazipénztar Utjan torténik. A bankszdmlakivonatok a f6konyvi koényvelés alapdokumentumai,
melyeket id6rendi — sorszamozott — sorrendben kell leflizni, feldolgozni. A bankszamlakivonatok

mellé csatolni kell a jovairasi és terhelési értesitéket is.



3.2. Ismerje meg a vallalkozasnal hasznalatos konyvel8, szamlazo, bérszamfejtd, stb. programokat,

valamint az add-, és jarulékbevallasok soran hasznalt nyomtatvanykitoltd programokat.

Szakmai gyakorlatom végzése soran lehet8ségem volt betekinteni az Onkormanyzatnal és a K6z6s
Hivatalndl haszndlt konyvel6, szdmlazo, bérszamfejté programokba, valamint az add- és
jarulékbevallasok soran hasznalt nyomtatvanykitolté programba. A Hivatalban a kdnyvel6 és a
szamldzé program a kozponti Application Service Provider (ASP) program. A Hivatal az ASP
gazddlkodasi és addszakrendszerének hasznalatat 2017. janudr 1-t6l kezdte meg. A bérszamfejt6
program is kozpontositott, ez a KIRA rendszer (Kdzponti llletményszamfejtés). Az allami és a
kdltségvetési szerveknél dolgozdk illetményszamfejtését a Magyar Allamkincstar latja el
kdzpontositott formdban. Az add- és jarulékbevalldsokhoz az ANYK programkitdltd programot
alkalmazzak. Az afa bevalldsokat havi és negyedévi id6szakokban készitik. Havi afabevallast kell
késziteni akkor, ha a fizetendS AFA 6sszege atlépi az 1 millié forintot, negyedéves AFA bevallast
pedig akkor készitenek, ha a fizetend6 AFA dsszege atlépi a 250 ezer forintot. Az Onkormanyzat
bizonylati rendjét, a szamviteli és adonyilvantartdsok Osszefliggéseit, eltéréseit megismertem a
gyakorlati id6m sordn. Azt tapasztaltam, hogy a bevételek jelent&s hanyadat a helyi add bevételek

teszik ki.

3.3.  Tekintse at, hogy a vallalat az elmult hdrom évben milyen beruhazasokat valdsitott meg, van-

e folyamatban Iévg, illetve tervezett beruhazasa.

A gyakorlatom soran lehet8ségem volt megismerni és attekinteni az elmult években megvaldsitott
beruhdzasokat, valamint a jelenleg is folyd nagy beruhdazast, amely a kozség egyik jelentds utcdjat
érinti. Balatonmariafiirdé K6zség Onkormdnyzatanal tébb lezarult beruhazas is taldlhatd, amelyek
kozil parat kiemelek. Ezek a kovetkez6k: (pdlyazati kiirdsok sorrendjében)

- Kisfaludy palyazat keretében:

a) Balatoni strandok fejlesztése konstrukcio I. litem: Balatonmariafiirdé, K6zponti strand
fejlesztése (MTU/ALT/2098-1/2019). Szerz6dott tdmogatds dsszege: 42.258.600,- Ft. A
projekt célja Balatonmariaflirdé Kézponti strand szolgdltatasi szinvonalanak emelése,
meglévl tenisz- és strandroplabda palya atalakitasa, felljitdsa, jatszotéri eszkozok
bdvitése, kerékpartaroldk és ora-, hémérsékletjelz6 berendezés beszerzése. A strand
latogatdi elégedettség novelése érdekében egészségligyi szobat alakitottak ki, az

akadalymentesitéshez Uj mozgaskorlatozott beemel§ késziilék és megfelel6 61t6z6



flilke kerlilt beszerzésre. A szolgaltatas bdévitése céljabol értékmegbrzé szekrény
telepitésére és masszdzsszoba kialakitasara keriilt sor. A biztonsagos kozlekedés
fejlesztése céljabdl jarda és kerités épitése, Uj pénztarfilke létesitése tortént. A
strandon szervezett szabadtéri programokhoz Uj néz6téri székek kertiltek beszerzésre.
A projekt legkésébbi befejezési datuma: 2017. 10. 31.

b) Balatoni strandok fejlesztése konstrukcio Il. Gitem: Balatonmadriafiirdé, Hajoallomasi
szabadstrand szolgaltatasi szinvonalanak fejlesztése (PRLEV-11616-5-2019). Szerz6do6tt
tdmogatas Osszege: 60.500.000,- Ft. A projekt célja Balatonmariafiirdé Hajéallomasi
szabadstrand szolgdltatasi szinvonalanak emelése, meglévé vizi sportszer kolcsénzd
épllet feltjitasa, utcabutorok és hulladékgydjték beszerzése, kiiltéri fitnesz-, sport- és
jatszotéri eszkozok beszerzése, kerékpartaroldk kialakitasa, kozvilagitas felujitasa. A
gyermekbarat szolgaltatds fejlesztése keretében Uj baba-mama szoba kerilt
kialakitasra, a meglévé vizesblokk pedig atalakitason esett at. A min&ségi szabadid&s
szérakozas érdekében Wifi pont és okospad kerilt kihelyezésre. A projekt befejezési
datuma: 2019. 12. 30.

- Magyar Falu Program keretében:

a) Magyar Falu Program — Orvosi eszkdz (MFP-AEE/2019): Balatonmariafiirds, Haziorvosi
szolgalat eszkozfejlesztése (3006165137). Szerz6dott tamogatas 6sszege: 2.999.965,-
Ft. A projekt célja Balatonmariafiird6 Onkorméanyzata tulajdondban 1évé haziorvosi
rendel6 eszkozallomanyanak bdévitése. A beszerzésre keril6 eszkdzokkel (orvosi
mdszerek, butorzat) korszerlisodik, az egészségiigyi alapelldtas infrastrukturaja és a
szélesebb kor(i diagnosztikai, gydgyitd és preventiv tevékenységek altal javul
hatékonysaga. A projekt legkésébbi befejezési datuma: 2020. 02. 29.

- TOP palyazat keretében:

a) Belvizvédelmi rendszerek korszeriisitése Balatonmariafirdén (TOP-2.1.3-15-SO1-
2016-00009). A tdmogatds Osszege: 312.064.991,- Ft. A projekt célja a kornyezet
biztonsaganak novelése, allapotanak javitasa, belviz- és helyi vizkar
veszélyeztetettségének csokkentése, a beltertiletre hullott csapadékvizek és felszin aldli
el6tor6 fakado vizek rendezett és kartétel nélkili elvezetése, a vizek helyben tartdsa, a
vizgy(jté teriletrél lefolyd vizek belteriileten toérténd osszegydjtése. Mindezt az
Onkormdnyzat a hidnyz6, meglévd csapadékviz elvezet6 halézat kiépitésével,
bdvitésével, meglévé halézat rendbetételével kivanta elérni, ezéltal biztosithatja a

Balaton Okoldgiai allapotanak javitasat is. A projekt fizikai befejezése: 2019. 04. 17.



b) Balatonmariafiird6i védéndi szolgalat fejlesztése (TOP-4.1.1-15-SO1-2016-00008). A
tdmogatas Osszege: 59.890.650,- Ft. A projekt keretében a kordbban orvosi szolgalati
lakdsként funkcionald, a beruhazas kezdetekor funkcid nélkili épiletben keriilt
kialakitasra a véd6néi szolgalat. A szolgdltatasi szinvonal emelése, az akadalymentes
kozlekedés és a helyigény novekedése indokolta a fejlesztést, mely soran kialakitasra
kerilt egy multifunkcionalis helyiség is. A fejlesztés soran még sor kerilt az épilet
energetikai, valamint vilagitasi rendszerének korszer(sitésére, parkold épitésére.
Szakmai eszk6zok is beszerzésre keriiltek, ezek négydgyaszati eszkozok,
vizsgdaloeszkozok, kilonboz6 mérbeszkozok, szamitastechnikai eszkdzok, és Uj butorzat

is helyet kapott. A projekt fizikai befejezése: 2018. 12. 08.

A kovetkez6kben megemlitem a folyamatban Iévé beruhdazasokat is:

Magyar Falu program keretében:

a) Kistelepulések jarda épitésének, felujitasanak anyagtamogatasa (MFP-BJA/2019):
Balatonmariafiird6  Rdkdczi  utcai  jardafeldjitasahoz  épit6anyag  beszerzés
(3019499564). Szerz6dott tamogatds Osszege: 4.356.748,- Ft. A projekt célja
Balatonmariafirdé Rakoczi utca korforgalom és Csatornapart utca kozotti szakaszan
lév6é épitési engedély koteles jardafelljitdshoz egyedi gyartasu térké burkolat
beszerzése, beépitése. A beruhdzds hozzdjarul a biztonsdgos- és balesetmentes
kozlekedéshez, javul a telepllés épitett koérnyezetének infrastrukturdlis allapota,
emelkedik a teleplilésen él6 és nyarald vendégek komfortérzete. A projekt legkés6bbi
befejezési datuma: 2021. 06. 30.

Kisfaludy Strandfejlesztési Konstrukcio IV. Gitem keretében:

a) Balatonmariafiirdé, Bardos strand fejlesztése (STR4-0012), Orhiz utcai strand
fejlesztése (STR-0029). Szerz6dott tamogatas 6sszege: kiilon-kiilon 30.000.000,- Ft. A
projekt célja Balatonmériafiirdé Bardos strand és Orhaz utcai strand fejlesztése, ivokut
telepitése, csalddbarat mosdd és baba-mama szoba kialakitasa, butorozasa. A projekt

keretein beliil egységes tajékoztatd eszkozok beszerzésére is sor keriil. A projekt

legkésobbi befejezési datuma: 2021. 05. 31.
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1. Bevezetés

Zarddolgozatom témajaként egy konkrét dnkormanyzat gazdalkodasanak vizsgalatat valasztottam,
amely a Balatonkereszturi Koézds Onkormdnyzati Hivatalhoz tartozéd egyik telepiilés,
Balatonmariafiirdé Kézség Onkormdnyzata. Valasztdsomat az is motivalta, hogy az elmdult évek
gazddlkoddsat megvizsgalva betekintést nyerjek lakdhelyem szomszédos teleplilésének, az ismert
balatoni (idil6hely koltségvetésének helyzetébe. Erdekel a kozség fejlédése és az elmult évek
beruhdzdsai utdn a gazdasagi helyzet alakuldsa. Dolgozatom megirdsa sordn bemutatom a
lakéhelyemmel szinte egybeéplilt teleplilés dnkormdanyzatanak gazdalkodasat a 2017-2020-as
években. Zarddolgozatom megirdsanak célja, hogy az elmult négy év koltségvetése alapjan
megvizsgéaljam Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata gazdasdagi helyzetét, a rendelkezésre
allé pénzeszkdzokkel vald gazdalkoddsat (bevételek és kiadasok alakuldsat), és a vizsgalt
id6szakban a tervezett feladatok teljestlését. Célom, hogy betekintést nyerjek tobb év
tevékenységének 6sszehasonlitdsat kovetéen a kozség gazdasagi fejlédésébe. A vizsgalt id6szak
(2017-2020) utolsé évében egy el6re nem lathatd vilagjarvany kovetkezményeivel is szembe kellett
néznie e telepiilésnek is; igy elemzésem soran arra is kitérek, hogy a COVID-19 milyen hatdssal van
az Onkormdnyzat gazdéalkodaséra, a fejlesztések megvaldsitdsara, a bevételek alakuldséra.

Zarédolgozatomban Balatonmariafiird6 Kozség Onkormdnyzata gazdéalkoddsanak vizsgélatahoz
sziikséges tényadatokat az éves koltségvetési beszamoldkbdl hasznalom fel. A zardédolgozatom
témajanak elemzéséhez sziikséges adatokat tablazatokba rendezem, valamint dbrak segitségével
szemléltetem. Az adatgyljtést a primer kutatas keretében végzem el, mig a
szakirodalomfeldolgozds a szekunderkutatdst jelenti. Dolgozatomban bemutatom az
onkormanyzatok elhelyezkedését az allamhaztartas rendszerében és foglalkozom a kdzponti és az
onkormanyzati alrendszerekkel, illetve a kozottik [évé kapcsolattal. Kitérek tovabba
Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata tevékenységére, rovid jellemzésére, szervezeti
felépitésére. Elvégzem az Onkormdnyzat bevételeinek és kiaddsainak a 2017-2020 évekre
vonatkozé elemzését. Roviden taglalom az Onkormdnyzat 2021. évi koltségvetésének tervezett

bevételeit és feladatait. Végezetiil 6sszegzem a vizsgalataim eredményét.

Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata gazdasagi programjainak, éves beszamoldinak,
koltségvetési tervezeteinek attanulmanyozasa fontos része a gazdalkodas vizsgalatanak, illetve a
pontos helyzetértékelésnek. Természetesen a gazdalkodas jogi kornyezetének bemutatdsa is

lényeges részét képezi a dolgozatomnak.



2. Az 6nkormanyzatok az allamhaztartas rendszerében

Balatonmariafiird6 Kézség Onkormanyzata koltségvetési szerv, amely az &llamhdaztartés
onkormadnyzati alrendszerébe tartozik, igy fontos az dllamhaztartds f6bb jellemzbinek bemutatdsa.
Az allamhaztartds alrendszerei szorosan kapcsolédnak egymadashoz, ezért mindkét alrendszert

bemutatom, érzékeltetve a kozottik 1évé Gsszefliggést.
Az dllamhdztartds fogalma

Az dllamhaztartds fogalma tobbféleképpen is meghatarozasra kerilt, melyek koziil néhanyat

kiemelek.

- Az dllamhaztartds az a gazdasagi tevékenység, amely sordn az allam bevételeit beszedi és
Osszegyljti az allami koltségvetésbe, hogy azt majd kiadasai teljesitésére hasznalja fel
(Demeter Péter et al. 2011., p. 14.). Az dllamhaztartds magaban foglalja az allam és az
onkormanyzatok feladatainak ellatasat szolgald pénzeszkdzoket és vagyontargyakat, és az
ezekkel val6 gazdalkodast, valamint mindezek jogi szabalyozasat (Benczes — Kutasi 2016.).

- Az 3dllamhaztartds agy is megfogalmazdsra kerilhet, mint az allam és a helyi
onkormanyzatok allami/6nkormanyzati feladat- és hataskoreit ellaté és finanszirozd
gazddalkoddsanak rendszere (Nagylaki 2020).

- Az dllamhdztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. tdrvény (tovabbiakban: Aht.) viszont ekképpen
definidlja az allamhaztartas fogalmat: ,Az dllamhdztartds a kézfeladatok elldtdsanak
egységes szervezeti, tervezési, gazddlkoddsi, ellen8rzési, finanszirozdsi, adatszolgdltatdsi és

beszamoldsi szabdlyok szerint miikédd rendszere.” (2011. évi CXCV. térvény 2. §)

Az 3dllamhaztartast kezelhetjik tagabb értelmezésben is, azaz a kormanyzat gazddalkodasi
rendszereként, ami gyakorlatilag az allami pénziigyek Osszességét jelenti, és f6 feladata a
tarsadalom kozos sziikségleteinek ellatasa. Ehhez a feladatellatashoz forrdsra van sziikség, amelyet
az addfizet6k biztositanak, igy kozpénzként keriil felhaszndldsra. Az allamhaztartas tagabb
értelmezésébe tartozik az intézmény rendszere, ugyanis a feladatok ezen intézményrendszeren

keresztil kerlilnek ellatasra.

Az allamhaztartds meghatarozhaté tobbek kozott kozgazdasagi értelemben, emellett feladat-,
valamint szervezeti megkozelitésben is. Az allamhdztartds kozgazdasagi értelemben azon

gazdasagi egységek Osszessége, amelyek politikai felel6sségvallalds mellett vesznek részt a



jovedelmek és a nemzeti vagyon Ujraelosztasaban, valamint a nem piaci javak elGallitasaban és
kdzreadasaban. Az dllamhaztartas feladat-megkdzelitésben az allamhaztartas egésze a tarsadalmi-
gazdasagi életben valéd dllami szerepvdllalds gazddlkodasi, illetve pénzigyi terileten. Az
allamhaztartas szervezeti megkozelitésben azon szervezetek kore, amelyek az allamhaztartas
részét képezik, és amelyekre az allamhdztartasi gazdalkodds szigoru szabalyait alkalmazni kell.
Fontos kiemelni, hogy az allamhaztartdsi gazdalkodds részét képezi minden olyan tevékenység,
amely az allamhaztartas vagyonat hasznositja, vagy amelyet allamhdztartasi bevételekbdl

finansziroznak (Lentner 2015., pp. 27-28.).

2.1. Az dllamhaztartds alrendszerei és kapcsolatuk

Az dllamhaztartds alrendszerei a kozfeladatok ellatasdhoz a koltségvetésiikben meghatarozott
modon és mértékben jarulnak hozza. A kdzfeladatok ellatasa els6sorban koltségvetési szervek altal
torténik. Az allamhdztartds korébe tartozé feladatokat nem csupdn koltségvetési szervek
mukodtetésével lehet azonban ellatni, hanem egyéb szervezetek, vdllalkozdsok, alapitvanyok,
tarsadalmi szervez&dések Utjan is. A torvényalkotds sordn a két alrendszer sajatossagait igyekeztek
figyelembe venni. Az Aht. szabdlyozza a két alrendszer pénziigyi kapcsolatait, tekintettel a

feladatok és forrasok dsszhangjara, a kiszdmithatdsagra, valamint az atlathatésagra.

Az dllamhaztartds korabban - a régi Aht. (1992. évi XXXVIII. térvény) szerint - négy allamhaztartasi
alrendszerre tagolddott, mig a 2012. januar 1-jét6l hatalyos 2011. évi CXCV. térvény mar csak két
allamhaztartdsi alrendszert hataroz meg. Megitélésem szerint ez 6sszhangban van a kézigazgatas
dudlis rendszerével, amely allamigazgatasbdl, valamint énkormanyzati igazgatdsbdl all. Az Aht.
szerint a két allamhaztartasi alrendszer a kézponti alrendszer és az 6nkormanyzati alrendszer. A
tarsadalombiztositas és az elkulonitett allami pénzalapok a hatdlyos torvényi szabalyozas szerint a

kozponti alrendszer részét képezik.



Az allamhaztartas felépitését az 1. dbra szemlélteti.

1. abra: Az allamhaztartas felépitése

A magyar
allamhaztartas

kézponti onkormanyzati

a) az allam — a) a helyi 6nkormanyzat

b) a helyi nemzetiségi 6nkormanyzat és

az orszagos nemzetiségi onkormanyzat

b) a kozponti
koltségvetési szerv

c) a Magyarorszag helyi

onkormanyzatairdl sz616 2011. évi
CLXXXIX. torvény és a nemzetiségek
jogairdl sz6l6 2011. évi CLXXIX. torvény
= szerint |étrehozott tarsulas, valamint a
terlletfejlesztésrdl és a
terliletrendezésrél sz616 torvény alapjan
|étrejott terlletfejlesztési

c) a torvény altal az
allamhaztartas kdzponti

alrendszerébe sorolt
koztestilet

Onkormanyzati tarsulas

— d) a térségi fejlesztési tanacs
d) a ¢) pont szerinti

koztestilet altal
irdnyitott koztestuleti
koltségvetési szerv

az a)-d) pontban foglaltak altal iranyitott

koltségvetési szerv

Forras: 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

Sajat szerkesztés

2.1.1. A kdzponti alrendszer

A kozponti alrendszer koltségvetése az dllamhdztartds egészének legfontosabb, meghatarozé
koltségvetése, amelyet az Aht. - allami kdltségvetésként — hatdroz meg.

Az allamhaztartas kozponti alrendszerének felépitését az 1. dbra mutatja.



A kozponti alrendszer a kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kozponti szintl ellatasat jelenti. A kdzponti
alrendszer koltségvetése a kilonb6z6 gazdasagpolitikai célok megvaldsulasat kozvetlen modon
segiti, valamint az o©Onkormanyzatok milkodését biztositja. Az aktualis gazdasagpolitika
figyelembevételével a koltségvetési politika célkitlizéseit szamszerUsiti, azaz meghatdrozza a

kiilonb6z6 kozfeladatok és kozszolgaltatasok korét és az ezekhez szlikséges forrdsokat.

A kozponti koltségvetés mind az allamhaztartas egészének, mind az allamhaztartas kdzponti
szintjének legfontosabb, a madsik alrendszert is alapvetéen meghatarozé eleme, tovabba a
kormanyzati hataskorben ellatott allami feladatok finanszirozasara szolgalé el6iranyzatok naptari
évre 52016 bevételi és kiadasi terve
(http://sztzs.szigbp.hu/pedszakv/jegyzet/eloado/Kozigazgatasi_jog/3. fejezet_Allamhaztartasi_is

meretek.doc).

A koltségvetési bevételek és kiadasok kiilonbozeteként megjelend koltségvetési tobblet vagy hidny
a mindenkori koltségvetési torvényben megallapitdsra keril. Hiany esetén a deficit finanszirozasi

forrasai is megallapitasra kerililnek e térvényben.

2.1.2. Az 6nkormanyzati alrendszer

Az allamhaztartas helyi szintjét a helyi 6nkormanyzatok (megyei és telepiilési Gnkormdanyzatok) és
a helyi kisebbségi 6nkormanyzatok koltségvetései képezik. A helyi dnkormanyzati rendszer része
az allami szervezetrendszernek. Az Onkormadnyzati rendszer elengedhetetlen feltétele az

onkormanyzatok gazdasagi 6nallésaga.

Helyi 6nkormdnyzatok

Magyarorszag terileti tagozéddasat a févaros (és annak keriiletei), a megyék, a varosok, illetve a
kozségek jelentik. A mai 6Gnkormanyzati rendszer - amely a rendszervaltaskor jott Iétre - kétszintd.
Megkilonboztetiink telepilési és terlileti szintet. A két szintet 0Osszefoglaldan helyi
onkormanyzatoknak nevezzik. A 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl (tovabbiakban: Mo6tv.) alapjan ,,a telepiilési 6nkormdnyzatok a kézségben, a
vdrosokban, a jardsszékhely vdrosokban, a megyei jogu vdrosokban és a févdrosi keriiletekben
miikédnek”, mig a teriileti 6nkormanyzatok korébe a megyei 6nkormanyzatok tartoznak (Métv. 3.
$ (1-2) bek.). Mindkét dnkormanyzati tipusnal a helyi 6nkormanyzas a helyi kdzigyek 6nallg,

demokratikus intézését, a helyi kozhatalomnak a lakossag érdekében vald gyakorlasat jelenti.


http://sztzs.szigbp.hu/pedszakv/jegyzet/eloado/Kozigazgatasi_jog/3._fejezet_Allamhaztartasi_ismeretek.doc
http://sztzs.szigbp.hu/pedszakv/jegyzet/eloado/Kozigazgatasi_jog/3._fejezet_Allamhaztartasi_ismeretek.doc

Az 6nkormanyzati alrendszer felépitését az 1. dbra mutatja.
Onkormdnyzatok f6bb hatds- és feladatkérei

Az 6nkormanyzatok feladat- és hataskore eltéré fogalmak. A feladatkor egy tdgabb fogalom, amely
az adott szerv tevékenységének részletezését és a rendszeresen ellatandd feladatok 6sszességét
jelenti. Ezzel szemben a hataskor egy jogi fogalom: a szerv dontési- és eljarasi jogokkal rendelkezik,
amelynek segitségével a feladatait el tudja Iatni az 6nkormanyzat (Fogarasi Jézsef et al. 2010., p.

101.).

Az onkormanyzatok alapjogai azonosak, de a feladatok kiilonb6z6ek. Az &nkormanyzatok
kilonboz6sége miatt eltéré feladatai lehetnek a kdzségeknek és a varosoknak. A feladat- és
hataskoroket a képvisel6-testiilet (kozgydlés) gyakorolja. A helyi dnkormanyzatok feladat- és
hatdskorei kett6 csoportra tagolhatd: az onkormanyzati és az d&llamigazgatdsi feladat- és
hataskorokre. Az 6nkormanyzati jogokat Magyarorszag Alaptérvénye hatarozza meg. (1. melléklet)
A helyi 6nkormdnyzati feladatok kotelezd, onként vallalt és atvallalt allami feladatokra

kulonithetdk el.

A kotelez6 feladatokat kizarélag az Motv. hatdrozza meg, igy az egyes helyi dnkormanyzati
feladatok megallapitdsanal differencialni kell az egyes 6nkormanyzatok eltér6 adottsagai —
kiilonosen a lakossagszam, gazdasagi teljesit6képesség és a kozigazgatasi terlilet nagysdga —
alapjan. A helyi kozigyek, tovabba a helyben biztosithaté kdzfeladatok kérében ellatandd helyi

onkormanyzati feladatokat a 2. melléklet tartalmazza.

Az 6nkormanyzatok onként vallalt feladatai kozott csak az a helyi kozligy vallalhatd, amelynek
elvégzése nem Utkozik jogszabalyba, vagy amelyet a jogszabdly nem utal mas szerv hataskorébe. A
fakultativ feladatok nem veszélyeztethetik a kotelezé feladatok teljeskorl ellatasat. Ezek
finanszirozdsa a sajat bevételi forras terhére, vagy a feladatok terhére elkiilonitett forrasbdl

torténhet. Az 6nként vallalhaté feladatok a kiilonb6z6 6nkormanyzatoknal eltéréek lehetnek.

Balatonmariafiird6 Koézség Onkormanyzata 4&ltal elldtott 6nként vallalt feladatokat
Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 18/2019. (X. 24.) Szervezeti és

Mkodési Szabalyzatardl (tovabbiakban: SZMSZ) sz616 rendelete rogziti, az aldbbiak szerint:

o fogdszatielldtds miik6désének tamogatdsa,

e felséfoku tanulmdnyokat folytatok tdmogatdsa,



e rendezvények, k6z6sségi programok szervezése,

e kdézmlvelddési, kulturdlis programok tdmogatdsa,

o térfigyel6 rendszer mikéddtetése,

e a lakossdg 6nszervezddé kézdsségei (tdrsadalmi szervezetek, egyesiiletek, civil szervezédések,
ifiusdgi szervezetek) tevékenységének segitése, tamogatdsa, az egylittm(ikddés biztositdsa,

e fizetd- és szabad strandok fenntartdsa, miikédtetése,

e odnkormdnyzati elismerések,

o kdzmlifejlesztések eldsegitése, k6zrem(ikédés a szervezési feladatokban,

o helyi k6zdsségi szintér biztositdsa,

e kényvtdri szolgdltatds biztositdsa,

e turizmus, idegenforgalom fejlesztése.” (SZMSZ, 9. § (1) bek.)

A helyi 6nkormanyzat egy kilén megallapoddssal — amelyet az dllammal kot — ellathat atvallalt

allami feladatokat, amelyek finanszirozasardl a megallapodasban rendelkezni kell.

»A nagyobb gazdasdgi teljesit6képesséqgl, lakossdgszamu teleplilési 6nkormdnyzat szamdra eléirt
kételezé feladat- és hatdskér ellatdsdt - annak egyetértésével - mds telepiilési 5nkormdnyzat vagy
tdrsuldsa énként akkor vdllalhatja, ha azt

a) a lakossdgi igények indokoljdk;

b) gazdasdgosabban és legaldbb vdltozatlan szakmai szinvonalon;

c) tébblet dllami tamogatds igénybevétele nélkiil képes elldtni.” (Métv. 12. § (1) bek.)

Az 6nkormanyzati feladatok ellatdsat a képviselG-testiilet és szervei biztositjak. A képviselGtestiilet
szervei az aldbbiak: ,a polgdrmester, a fépolgdrmester, a megyei kézgylilés elnéke, a képviseld-
testiilet bizottsdgai, a részénkormdnyzat testiilete, a polgdrmesteri hivatal, a megyei
6nkormdnyzati hivatal, a ké6z6s 6nkormdnyzati hivatal, a jegyzd, és a tdrsulds.” (Métv. 41. § (2)

bek.)

2.1.3. Az alrendszerek k6zo6tti kapcsolat

Az dllamhaztartds mindkét alrendszerében a gazdalkodas alapjat a szervek koltségvetése képezi. A
koltségvetési év megegyezik a naptari évvel. A koltségvetés alapjan tortén6é gazdalkodas a

pénzforgalmi szemlélet elvére épil (Lentner 2013. p. 125.).



Az 6nkormanyzatok szempontjabdl a kozponti koltségvetéssel vald kapcsolat meghatarozo, hiszen
a feladatellatasaihoz e kozponti pénzalap biztositja a legjelent6sebb nagysagrendd forrast, amely
a tarsadalmi és gazdasagi célok megvaldsitasat, a fejlesztéseket, feldjitasokat szolgdlja. Az allami
hozzajaruldsok, tamogatdsok az éves allami koltségvetési torvényben keriilnek meghatarozasra
jogcimenként. Az allami tdmogatasok minden esetben csak az adott célra hasznalhatdak fel,
amelyrél a zarszdmadas keretében szamol el az dnkormdnyzat. ,,A tdmogatds az Allamhdztartds
kézponti vagy dénkormdnyzati alrendszerb6l bdrmilyen formdban ellenérték nélkil nydjtott

juttatds.” (Aht. 1. § 19. pont)

Az dnkorményzatok a targyévi allami tamogatdsokat a Magyar Allamkincstér teriiletileg illetékes
igazgatdsagan keresztiil igényelhetik. A helyi 6nkormanyzatok altaldnos miikodésének és agazati
feladatainak tdmogatasait, mlkodési és felhalmozasi célu koltségvetési tdmogatasait, vis maior

tdmogatasait a 3. melléklet tartalmazza.

3. Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata tevékenységének bemutatasa és

gazdalkodasanak vizsgalata a 2017-2020. években

3.1. Balatonmariafiird6 kozség gazdasagi szerepének révid bemutatasa

Balatonmariafirdé kozség Somogy megyében, a Marcali jarasban, a Balaton déli partjan talalhaté.
A kozségnek kett6 szomszédos telepiilése van; nyugaton és délen Balatonkeresztur, keleten
Balatonfenyves. A Balaton kozelsége miatt a telepiilés kedvezd helyzetben van. A kozség
népességszama 2016-tdl novekvé tendencidat mutat, kdszonhets ez a Balaton vonzas erejének. A
2021. januar 1-jei KSH adatok alapjan az allandé lakosok szama 844 {6 volt. Ez az egy évvel korabbi
adathoz képest 6,7%-0s (51 f6) novekedés, ami betudhaté a koronavirus jarvanynak, ugyanis a
teleplilésen ingatlannal rendelkez6 és varosokban él6 tulajdonosok idekoltoztek, bejelentett
allandé lakosok lettek. Ezzel a névekedéssel a kozség a harmadik legnépszeribb teleplilés lett
2020-ban a Balaton térségében (Vas, 2021). Ugyanakkor jelentGsen nétt az ingatlanvasarlasi kedv
is.

Az 1970-es, 80-as években Balatonmariafliirdé kedvelt nyaraléhely volt, ahova a mai napig is
szivesen latogatnak mind a belféldi, mind pedig a kiilfoldi vendégek. A rendszervaltas utan a

teleplilésen szdmos lizletk6zpont, panzid, étterem, zenei fesztival varta a telepuiilésre |atogatdkat.



Balatonmariafirdé nagy iramban fejlédik, ez meg is latszik a telepiilés képén. Minden lehetséges
forrast, palyazatot megragad az Onkormanyzat, amely a kdzség fejlesztését szolgalja.

A teleplilésen szamottevd ipar nincs, a lakossag tobbsége az idegenforgalombdl és az arra épiilé
szolgaltatasokbdl él. A vendégek visszacsabitdsdra a 2010-es évekt8l az Onkormdnyzat
teleplilésfejlesztési koncepcidt dolgozott ki. Tobbi kdz6tt megujult az 6voda, korforgalom és Uj
sétany éplilt, valamint mind a hét szabad- és az egy fizet6 strand is folyamatosan fejl6dik. Nydron
is rengeteg mdsor varja az ide érkez6ket. Egyebek mellett Fuvdszenekari taldlkozé, Nemzetek-
fesztivdlja, Dixieland fesztival is helyet kap a rendezvénysorozatban. Balatonmariafiirdén a kozség
turisztikai jellege miatt a f6 megélhetési forrds a turizmus. Harom telepilést (Balatonberény,
Balatonkeresztur és Balatonmariafiird6) szolgalva alakult meg a 3B Turisztikai Egyesiilet, amely
feladatanak tekinti az idegenforgalomban érdekelt vallalkozasok, szolgaltatdk tevékenységének
O0sszehangoldsat, tamogatasat, érdekképviseletét. Turisztikai informacids iroda mikodtetésével
segitik a marketing munka szervezését, a turisztikai szempontbdl fontos rendezvények, programok
megvaldsitasat. Szakmai szervezetekkel és a kornyez6 térség egyesileteivel egylttm(ikddnek.
Folyamatosan figyelemmel kisérik a turisztikai jellegli palydzatokat, illetve kezdeményezik ilyen
palydzatok kiirdsat és pdlyazatokon vald részvételt is. A teleplilés lakossagat folyamatosan
tdjékoztatjdk az idegenforgalom gazdasdgban jatszott szerepérél, a magdn és a kozszféra
partnerségének fontossagardl, a kozos érdekeltségen alapuld turizmusfejlesztésrél
(http://www.balatonmariafurdo.hu/project/3-b-turisztikai-egyesulet). A Balaton, mint Kozép-
Eurdpa legnagyobb tava népszerl idegenforgalmi célpont, amit igyekeznek minden esetben

kihasznalni; ezzel is népszerdsitik a telepuilést.


http://www.balatonmariafurdo.hu/project/3-b-turisztikai-egyesulet/

Az 1.tablazatban a kozségrél késziilt SWOT analizis segitségével bemutatom a telepiilés erGsségeit,

gyengeségeit, lehetfségeit és veszélyeit.

1. tablazat: Balatonmariafiird6é kozség SWOT elemzése

Erdsségek: Gyengeségek:

o fejl6dé teleplilés e turizmustdl vald fliggGség

e Balaton kozelsége, foldrajzi elhelyezkedés o eloregedé lakossag

e strandok magas szdma e allandd lakossagszam alacsony

e jo megkozelithet6ség, kozlekedés

Balatonkereszturral valé szoros kapcsolat

Lehetdségek: Veszélyek:

e turizmus élénkitése e Balaton kozelsége

e vitorlaskikotd bbvitése e munkalehet6ség idényjellegli

e egész éves turizmus o kozvetlen parti ingatlanokat veszélyezteti a

Balaton magas vizélldsa, vihar esetén az északi

szél miatti , kibillenés”

3.2. Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzata rovid jellemzése, tevékenységének és szervezeti

felépitésének bemutatasa

Balatonmadriafiird6 Koézség Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormdnyzat), mint telepilési
onkormanyzat révén ,kételes elldtni mindazokat a térvényben meghatdrozott feladatokat,
amelyek a helyi lakossag alapvetd Iétfeltételeit, az ehhez sziikséges kdzszolgdltatdsok kézvetlen

igénybevételének lehetdségeit biztositjiak.” (Motv. 20. §. (1) bek.)

A képvisel6-testiilet gyakorolja a helyi 6nkormanyzat feladat- és hatdskoreit, tulajdonképpen az
dnkormanyzat legfontosabb szerve. Az Onkormanyzat latja el a kdtelezd és az 6nként vallalt
feladatokat a torvény szerint. A képviselG-testiilet a helyi kdziigyek ellatdsahoz kapcsoldddan
rendeleteket alkot és hatarozatokat hoz, valamint (ilések keretében hozza meg a dontéseit. Evente
legalabb 6 (ilést tart. Kbzvetlen és titkos szavazds Utjan valasztjak a testilet tagjait 5 évre. A helyi
onkormanyzat képvisel6-testilete 5 f6bdl all, amelynek a polgarmester is tagja. Hatarozatképes a
testllet akkor, ha az (lésen a megvalasztott képvisel6k tobb mint fele jelen van. Az Ulésekrél
jegyz8konyv késziil, melynek egy példanyat az Onkormdnyzat hivataldban kell meg6rizni. A
jegyz6kodnyvet és mellékleteit a jegyz6 koteles 15 napon beliil a Somogy Megyei Kormdanyhivatal

Kormanymegbizottjanak felterjeszteni — elektronikus, belsé levelezd feliileten (TFIK) megkildeni.
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Ennek a dokumentumnak a tartalmi és fogalmi kovetelményeit jogszabaly tartalmazza. A testileti
Ulések lehetnek: alakuld, rendes, rendkivili Glések. FGszabdlyként az (ilések nyilvanosak, zart tlést
csak kivételes esetekben lehet elrendelni; amelyeket az Mo6tv. tételesen felsorol. A nyilvanos

Ulések barki szamdra latogathatdak, de a zart Giléseken csak a meghivott személyek vehetnek részt.

A lakossagi kapcsolattartas tobb formaja lehetséges, ezek a kozmeghallgatas és az egyéb forumok,
amelyet az SZMSZ rogzit. Kbzmeghallgatast évente minimum egyszer tart a képvisel6-testilet és az
itt elhangzottakrdl, hasonldéan a testileti llésekhez jegyz6konyv késziil. A kdzmeghallgatason
lehet6sége van az dllampolgaroknak kozérdek( javaslatokat tenni a kozligyekkel kapcsolatosan,

kozérdekl kérdéseket feltenni, és azokra valaszokat kapni.

A képvisel6-testiilet altal a polgarmesterre atruhazott hataskorok:

e kozterilet-foglalasi dij (https://or.njt.hu/onkormanyzati-rendelet/203334),

e pénzbeli és természetbeni telepiilési tamogatdsok (rendkivili telepilési tdmogatas,
lakdsfenntartasi koltségekhez nyujtott telepilési tdmogatds, gydgyszertdmogatds, temetési
tdmogatas, temetési hely megvaltds tamogatdsa, hulladékszallitasi dijtdmogatas, koztemetés,
kelengyetdmogatas, iskolakezdési tdmogatds, fels6fokd tanulmdanyokat folytaté fiatalok

tamogatasa) (https://or.njt.hu/onkormanyzati-rendelet/459182).

A képvisel6-testiilet dllandd és ideiglenes bizottsagokat hozhat Iétre, amelyek segitik a képvisel6-
testlilet munkdjat. Dontés el6készit, ellenérz8, atruhazott hataskorben dontéshozd szerv. A
képvisel6-testiilet meghatarozza az SZMSZ-ben a bizottsag tagjainak szamat, feladat- és hataskorét
és alapvetd m(ikodési szabalyait. A bizottsdgnak nem lehet az elndke vagy a tagja a polgarmester.
Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzatanak képvisel8-testiilete az aldbbi allandd bizottsagot
hozta létre: Jogi és Ugyrendi Bizottsag, amelynek létszdma 3 f6. A bizottsag a kdvetkezd feladatokat
latja el:

e vagyonnyilatkozat nyilvantartds,

vagyonnyilatkozat ellenérzése, ha az ellenérzésre kezdeményezés érkezik,

vagyonnyilatkozat-tételi eljards lefolytatdsdt kévetéen az eredményrél a képviseld-testiilet
tdjékoztatdsa.

e dbntést hoz a képvisel6-testiilet dltal a bizottsdgra eseti jelleggel atruhdzott hatdskérben,

o tevékenységérdl évente beszamolot készit, és azt a képviselS-testiilet elé terjeszti.

e lebonyolitja a titkos szavazdst a képviselG-testiilet iilésén
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o Jsszeférhetetlenségi, méltatlansagi eljdrds lefolytatdsa és annak eredményérél a képvisels-

testlilet tdjékoztatdsa.” (SZMSZ, 71. § (3) bek.)

A polgarmester az Onkormdnyzat els6 szamu tisztségvisel8je, hasonldéan a képvisels-testiilet
tagjaihoz 5 évre vdlasztjdk meg a szavazdsra jogosult polgdrok. Egyes megbizatasokkal,
tisztségekkel ennek a posztnak a betoltése 0sszeférhetetlen. A polgarmester feladatai a képvisel6-
testllethez kot6dnek, Osszehivija és vezeti az Uléseket. E pozicid betbltheté féalldsban, vagy
tarsadalmi megbizatasban. Balatonmariafiird6 kozség polgarmestere f6allasban latja el tisztségét.

A torvényben meghatarozott feladatokon tuli feladatokat az SZMSZ tartalmazza. Ezek az aldbbiak:

»Segiti a képviselb-testiilet tagjainak testlileti és bizottsdgi munkdjdt,

meghatdrozza a jegyzé képviselS-testiileti tevékenységével kapcsolatos feladatait,

kapcsolatot tart a vdlasztdpolgdrokkal, valamint a helyi tdrsadalmi és egyéb szervezetekkel,

fogaddordt tart,

nyilatkozik a sajtonak.” (SZMSZ, 66. § (1) bek.)

Balatonmariafiird6 Kézség Onkormanyzatdnak képviselS-testiilete a polgdrmester javaslatara
titkos szavazassal tdrsadalmi megbizatdsu alpolgarmestert valaszt, aki a polgdrmester munkajat
segiti, illetve annak akaddlyoztatdsa esetén helyettesiti. Az alpolgdrmester a feladatait a
polgarmester iranyitasaval latja el. A képvisel6-testiilet a teleplilésen egy f6t valasztott erre a

tisztségre.

A jegyz0 az a koztisztvisel6, aki vezeti a polgarmesteri hivatalt vagy a k6z6s 6nkormanyzati hivatalt.
A koz6s dnkormanyzati hivatalt [étrehozé 6nkormanyzatok polgarmesterei nevezik ki, jogviszonya
hatdrozatlan idejl. Az elvégzend§ feladatait a torvény szabalyozza, ezek a kovetkez6k:

e ,dbnt a jogszabdly dltal hatdskérébe utalt dllamigazgatdsi ligyekben;

e gyakorolija a munkdltatdi jogokat a polgdrmesteri hivatal, a kézés énkormdnyzati hivatal
kéztisztviselSi és munkavdllaldi tekintetében, tovdabbd gyakorolja az egyéb munkdltatoi jogokat
az aljegyzd tekintetében;

e gondoskodik az 6nkormdnyzat miikédésével kapcsolatos feladatok ellatdsdrol;

e tandcskozdsi joggal vesz részt a képviselé-testiilet, a képviselS-testiilet bizottsagdnak (ilésén;

e jelzi a képviseld-testiiletnek, a képvisel-testiilet szervének és a polgdrmesternek, ha a dontéslik,
miikédésiik jogszabdlysérts; (a térvényesség Ore)

e évente beszamol a képviselS-testiiletnek a hivatal tevékenységérél;

e dbntésre el6késziti a polgdrmester hatdskérébe tartozd dllamigazgatdsi ligyeket;
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doént azokban a hatdsdgi tigyekben, amelyeket a polgdrmester ad dt;

doént a hatdskoérébe utalt dnkormdnyzati és 6nkormdnyzati hatdsdgi ligyekben;

a hatdskérébe tartozo ligyekben szabdlyozza a kiadmdnyozds rendjét;

régziti a taldlt dolgok nyilvdntartdsdba a taldlt idegen dologgal kapcsolatos a koérézési
nyilvantartdsi rendszerrél és a személyek, dolgok felkutatdsdrdl és azonositdsdrol szolo térvény
szerinti adatokat, valamint a taldlt idegen dolog tulajdonosnak térténd dtaddst kévetben torli

azokat.” (Métv. 81. § (3) bek.)

A torvény dltal elGirt feladatokon tuli kiemelt feladatai:

Jtdjékoztatdst nyujt a képvisel6-testiiletnek a képviselG-testiilet hatdskérét érinté
jogszabdlyokrol, azok valtozdsairdl,

tdjékoztatdst nyujt a bizottsdgnak a bizottsdg hatdskérét érinté jogszabdlyokrdl, azok
vdltozasairol,

gondoskodik a hivatali dolgozdk tovdbbképzésérdl,

biztositja az dnkormdnyzati rendeletek, a hatdrozatok érintettekkel valéo megismertetését.

a képviseld-testiilet dontéseirdl nyilvantartdst vezet hatdrozat-nyilvdntartds, illetve rendelet-
nyilvdntartds formdjdban,

a bizottsdg déntéseirdl hatdrozat-nyilvdntartdst vezet,

rendszeresen dttekinti az képviseld-testiileti rendeletek fels6bbrend(i jogszabdlyokkal vald
harmonizdldsdt, ha jogszabdlysértést tapasztal, irdsban tdjékoztatja a polgdrmestert,
gondoskodik a modositott képviseli-testiileti rendeletek egységes szerkezetbe térténd

foglaldsardl.” (SZMSz, 72. § (2) bek.)

Az Onkormdnyzat tarsuldst hozhat létre a célbdl, hogy a feladatait hatékonyabban,

eredményesebben végezze. Els6sorban mas teleplilések 6nkormanyzatdval hoz Iétre tarsulast.

Az Onkormanyzat az aldbbi tarsuldsoknak a tagja:

- Balatoni Szocialis Tarsulas
- Délnyugat-Balatoni Hulladékgazdalkodasi Tarsulds

- Marcali Kistérségi Tobbcélu Tarsulas

Tarsulas utjan ellatott feladatok:

- Balatoni Szocialis Tarsulas:
e (Csalad- és gyermekjoléti szolgalat és kozpont

e Hazi segitségnyujtas
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e |d6sek nappali ellatasa
e Szocialis étkeztetés
- Délnyugat-Balatoni Hulladékgazdalkodasi Tarsulas:
o Telepilési hulladék Osszegydjtése, szallitdsa
e Egyéb nem veszélyes hulladék begydjtése
e Telepilési hulladék kezelése
- Marcali Kistérségi Tobbcélu Tarsulds
e Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
e Ovodai nevelés
e Orvosi és fogorvosi ellatas
e Szocidlis ellatds és szolgaltatasok
o Kozfoglalkoztatdsi program
e Igazgatdsi tevékenység
o Telepilésfejlesztés és teriletfejlesztés
o Utépités
e VizikdzmU Gzemeltetés
e Pdlyazatok benyujtasa

e Turizmusfejlesztés

Balatonberény, Balatonkeresztur és Balatonmariafiird6 Onkormanyzatok a miikédésikkel,
valamint a polgdrmester, vagy a jegyz6 feladat- és hataskorébe tartozdé lgyek dontésre vald
el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasara 2013. januar 1. napjaval hozta
|étre a Balatonkereszturi K6zos Onkormanyzati Hivatalt. Kdzrem(ikddik az énkormdanyzatok egymas
kozotti, valamint az allami szervekkel torténd egylttmikodésének 6sszehangoldsaban, és ellatja a
bizottsagok mikodésének ligyviteli feladatait is. ,A hivatal miikédési kéltségét az allam — az adott
évi kézponti kéltségvetésrél szolo térvényben meghatdrozott mértékben, és a hivatal dltal elldtott

feladataikkal aranyban — finanszirozza.” (Métv. 84. § (4) bek.)
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3.3. Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata gazdalkodasanak vizsgalata a 2017-2020.

években

3.3.1. Az Onkormanyzat bevételi strukturaja és a gazdalkodast megalapozé bevételek vizsgalata

A helyi 6nkormdnyzat koltségvetése az allamhaztartas része. Gazdalkodasanak az alapja az éves

koltségvetése. Az Onkormdnyzat koéltségvetési f6bb bevételi csoportjai: miikddési bevételek,

felhalmozasi bevételek, finanszirozasi bevételek.

»Mliikddési bevételek - és azok kiemelt elGiranyzatai - azok kézgazdasdgi jellege szerint:

a mikédési célu tdmogatdsok dllamhdztartdson beliilrél, amelyek az dllamhdztartdson
beliilr6] miikédési célbdl kapott tdmogatdsokbdl és mds ellenérték nélkiili bevételekbdl
szarmaznak,

a kézhatalmi bevételek, amelyek az adokbdl, illetékekbdl, jarulékokbdl, hozzdjdruldsokbdl,
birsdgokbdl, dijakbdl és mds fizetési kbtelezettségekbdl szarmaznak,

a mikdbdési bevételek, amelyek a készletek és szolgdltatdsok értékesitésekor kapott
ellenértékbdl, a tulajdonosi bevételekbdl, a kapott kamatokbdl és mds hasonld, a miikédés
sordn keletkezé bevételekb6l szarmaznak,

a miikodési célu dtvett pénzeszkozék, amelyek az allamhdztartdson kiviilrél mikédési célbol
kapott tdmogatdsokbdl és mds ellenérték nélkiili bevételekbél szarmaznak.” (2011. CXCV.

térvény 6. § (3) bek.)

»Felhalmozadsi bevételek - és azok kiemelt elGirdnyzatai - azok kézgazdasdgi jellege szerint:

a felhalmozdsi célu tdmogatdsok dllamhdztartdson beliilrél, amelyek az dllamhdztartdson
beliilrél felhalmozdsi célbdl kapott tamogatdsokbdl és mds ellenérték nélkiili bevételekbdl
szdrmaznak,

a felhalmozdsi bevételek, amelyek az immateridlis javak, tdrgyi eszk6z6k értékesitésekor
kapott ellenértékbdl, valamint a részesedések, befektetési jegyek értékesitésekor,
megszlinésekor kapott bevételekbdl szarmaznak,

a felhalmozdsi célu dtvett pénzeszkézék, amelyek az dllamhdztartdson kiviilrél felhalmozadsi
célbdl kapott tamogatdsokbdl és mds ellenérték nélkiili bevételekbdl szarmaznak.” (2011.

CXCV. térvény 6. § (4) bek.)

,Finanszirozdsi bevételek azok k6zgazdasdgi jellege szerint:

ligyletbél szarmazo bevételek, tovabba a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok - kivéve a

befektetési jegyek - vasdrldsabol, értékesitésébdl, bevaltdsabdl szarmazo bevételek
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- aszabad pénzeszk6zok betétként valo elhelyezése és visszavondsa,

- finanszirozdsi bevételként a kéltségvetési maradvdny, vdllalkozdsi maradvdny,

- a kodltségvetési szerv, fejezeti kezelésii elGiranyzat bevételi elbirdnyzatainak és kiaddsi
el6irdnyzatainak kiilénbségeként az dllamhdztartds kézponti alrendszerében kdzponti
tdmogatdsként, az dllamhdztartds 6nkormdnyzati alrendszerében irdnyité szervi
tdmogatdsként folydsitott tdmogatds kiutaldsa és fizetési szamldn térténd jovdirdsa.”

(2011. CXCV. térvény 6. § (7) bek.)
A koévetkez8kben a 2. tdblizat adatai alapjan az Onkormanyzat bevételi forrdsait vizsgalom
modositott elGiranyzatok alapjan.

2. tablazat: Balatonmariafiird6 Kézség Onkormanyzata médositott bevételi elGiranyzatai, 2017-

2020

Maddositott elGiranyzat

Megnevezés
2017 2018 2019 2020

Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft %

Kézhatalmi bevételek 173243 | 19,5 | 224970 | 449 | 165352 | 31,5 | 199741 | 32,2

Intézményi m(ikodési
] 43 364 4,9 56 663 11,3 48 410 9,2 63 318 10,2
bevételek

Mkodési koltségvetési

, ) 78 038 8,8 80617 16,1 77 003 14,7 75482 12,2
tamogatas

Kolcson visszatérilés 1365 0,2 1365 0,3 1365 0,2 1365 0,2

Felhalmozasi és t6ke
132500 | 14,9 63 181 12,6 50 801 9,7 51200 8,2

jellegl bevételek

Tamogatdasértékl

. 453835 | 51,1 74 159 14,8 51593 9,8 25 609 4,1
bevételek
Atvett pénzeszkozok 4 997 0,6 0 0,0 130528 24,9 104 309 16,8
Hitelfelvétel 0 0,0 0 0,0 0 0,0 100000 | 16,1

Koltségvetési bevétel
887342 | 100,0 | 500955 | 100,0 | 525052 | 100,0 | 621024 | 100,0

osszesen
Forrds: Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata éves koltségvetési beszamoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

A 2. tablazat adatai alapjan elmondhatd, hogy a koltségvetési bevételek legnagyobb részét (44,9%,
31,5%, 32,2%) a kozhatalmi bevételek tették ki a 2018-2020. években. A 2. tdblazat adatai alapjan

a tervezést és az évkozi modositast tekintve a 2017. év kiemelkedének mondhaté. Ennek egyik oka,
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hogy a tamogatasértékld bevételek 51,1%-ot tettek ki. F6 oka a belvizvédelmi rendszer
korszer(sitése pdlydzat eredményeként elért tamogatds. Az egyes bevételi elemeket nézve a
modositast kovetden a legnagyobb ardnyt a 2017-es évben a tdmogatasértékl bevételek (51,1%),
2018-2020. években pedig a kdozhatalmi bevételek (2018-ban 44,9%, 2019-ben 31,5%, 2020-ban
32,2%) képezték.

A kovetkez6kben a 3. tablazat adatai alapjan az 6nkormdnyzati bevételek teljesitésének valtozasait

vizsgalom.

3. tablazat: Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata teljesitett bevételei, 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Valtozas Valtozas Valtozas
B L L. az el6z6 L. az el6z6 L. az el6z6
Megnevezés Teljesités | Teljesités j Teljesités , Teljesités J
évhez évhez évhez
(Ezer Ft) (Ezer Ft) i (Ezer Ft) i (Ezer Ft) i
képest képest képest
(%) (%) (%)
Mdkodési
, 333611 387 797 116,2 312 680 80,6 370534 118,5
bevételek
Felhalmozasi
, 741942 474 046 63,9 450 801 95,1 409 393 90,8
bevételek
Koltségvetési
bevételek 1075553 861 843 80,1 763 481 88,6 779 927 102,2
osszesen
Finanszirozasi
i 2442 2299 94,1 2508 109,1 1773 70,7
bevételek
Bevételek
. 1077 995 864 142 80,1 765 989 88,6 781700 102,1
Osszesen

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

A 3. tablazat teljesitési adatait mindig az el6z6 év teljesitési adatahoz viszonyitom, igy dinamikus
viszonyszamok alapjan elemzem. A tablazat adatai alapjan jol lathatd, hogy a bevételek teljesitése
2018-ban 19,9%-kal, 2019-ben 11,4%-kal csokkent. A 2018. évi csokkenés azzal magyarazhatd,
hogy a 2017-es év a jelent6s palydzati tdmogatasok miatt az atlaghoz képest magasabb
felhalmozasi bevételt eredményezett. A 2019-es évi valtozas egyik oka a kdzhatalmi bevételek
csokkenése. Ez abbdl adddik, hogy a 2018-as évben kiemelkedd helyi iparlizési addbevétellel
szemben a 2019-es évben az ebbdl az adénembdl szarmazd bevétel dsszege kevesebb lett. A

bevételek teljesitése a 2020-as évben 2,1%-kal novekedett az el6z6 évhez képest. Ez a ndvekedés
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készonhetd elsGsorban az épitményadd adomérték (690 Ft/m?/évrdl 900 Ft/m?/évre valtozott)

emelésének. A finanszirozasi bevételek a 2017-2020-as években szinte azonosak.
Helyi addbevételek

Mivel a koltségvetési bevételek legnagyobb része a kbzhatalmi bevételekbdl szarmazik, ezen beldl

is a legjelent&sebb a helyi addobevétel, ezért ezt a bevételi forrast kiilon kiemelem.

A 4. tablazat a kdzség helyi adébevételeit mutatja teljesités szempontjabdl.

4. tablazat: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata teljesitett helyi adébevételei, 2017-2020

Teljesités
Megnevezés 2017 2018 2019 2020
Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft %

Epitményadé 114863 | 68,4 113411 52,3 112 949 72,4 146 426 76,9
Telekadd 18 256 10,9 17 633 8,1 18 611 11,9 20017 10,5
Ipar(izési ado 17 889 10,7 64 928 30,0 4155 2,7 23 561 12,4
Idegenforgalmi

Iy 16 884 10,0 20878 9,6 20 344 13,0 375 0,2
adé
Helyi addk
. 167 892 | 100,0 216 850 100,0 156 059 100,0 | 190379 | 100,0
O6sszesen

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az Onkormanyzat az addztatdst Ugy kivanja kialakitani, hogy az biztos bevételi forrasa legyen. A 4.
tablazat adataibdl [athatd, hogy a vizsgdlt években a helyi adébevételek valtozd Osszeget
mutatnak. Ez a helyi ipar(izési add bevételek valtozasaval, illetve a 2020-as évben jelent8s dsszegl
idegenforgalmi add bevétel kiesésével indokolhatd. Kilon kiemelem a helyi iparlzési add
(tovabbiakban: HIPA) bevételt. A HIPA bevétel 2017. évi 17 889 E Ft-rél a 2018-as évben 64 928 E
Ft-ra emelkedett, ez 3,5-szeres novekedést jelent. Ebben az évben ez az adénem adta az Gsszes
adobevétel 30%-at. Ez azzal indokolhatd, hogy nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentségl
beruhdzas tortént a telepiilésen: a MAV vasuthaldzat fejlesztése. Mivel eléreldthatélag nem volt
kiszamithaté az épitést végz6 cégek, vallalkozok dltal fizetendé HIPA pontos 6sszege, elbleg-
kiegészités cimén a varhatd netté arbevétel 2%-at az adott év december 20-3ig be kellett fizetnilik

az Onkormanyzat HIPA szadmldjara. A kdvetkezd, 2019-es évben viszont a jelzett beruhazast (amely
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a 2018-as évben be is fejez6dott) végzé vallalkozasok altal beadott zaré HIPA bevallds adatai
alapjan jelentds nagysagrendd tulfizetések keletkeztek, amely 6sszegek visszautalasra kertltek, igy
ezek is csokkentették a bevételt. A 2020-as év kilonleges volt az addbevételek szempontjabdl,
mivel a telepiilésen 30%-0s épitményadd emelés (690 Ft/m?/évrél 900 Ft/m?/évre valtozott)
tortént. Az idegenforgalmi add (tovabbiakban: IFA) a 2018-as és a 2019. évi kb. 20 millié forintrdl
szinte nulldra csokkent. Ennek az indoka, hogy 2020. aprilis 26-t6l a koronavirus jarvany miatt

bevezetett veszélyhelyzet idejére nem kellett és a mai napig nem is kell megfizetni az IFA-t.
A helyi adébevételek szazalékos megoszlasat a 2. dbra szemlélteti.

2. 4bra: Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzata teljesitett helyi adébevételeinek

megoszlasa, 2017-2020

ilo% isc% i13% |
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m Epitményadd M Telekadd  m Helyi ipariizési add idegenforgalmi ado

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszamoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

A helyi addbevételek legnagyobb aranyat az épitményadd (68,4%, 52,3%, 72,4%, 76,9%) adja, mivel
a telepilésen talalhaté Gdilék, lakéhazak szama a tobbi addtargyhoz képest a legtdbb és az utanuk
fizetendd épitményadd Osszege a legjelent&sebb. Ez az adonem a 2018-as évben a magas HIPA
bevétel miatt lett szazalékos aranyban kevesebb. A 2019-es szazalékos megoszlasban az
épitményadd novekedést mutat, mivel ebben az évben a HIPA bevétel jelentésen csdkkent. A
2020-as évben az IFA bevétel kiesés miatt atrendezédtek a helyi adébevételek aranyai. A telekadd

bevétel a tobbi addnemhez képest jelentds valtozast nem mutat a vizsgalt id6szakban.
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A 3. dbra a mddositott bevételi el§irdnyzatok és teljesitésik alakuldasat mutatja.

3. dbra: A moédositott bevételi elGiranyzatok és teljesitésiik alakulasa, 2017-2020

(Adatok Ezer Ft-ban)

1200000 1077995
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800000 622797
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600000 503254
400000
200000
0
2017 2018 2019 2020
M Bevételek mddositott elSirdnyzat szerint M Bevételek teljesités szerint

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az Onkormadnyzat bevétele mindegyik évben elérte és tul is teljesitette a médositott el§iranyzatot.
Ennek a tulteljesitésnek elsédleges oka, hogy az Onkormanyzat nem tudja elére meghatarozni a
palydzatokon elnyert 6sszeget - mivel a palyazatok beadasakor nem lehet tudni, hogy nyer-e a
palyazaton, illetve ha nem 100%-os tamogatottsagu a palyadzat, az elnyert 6sszeg sem tudhatd

elére.

3.3.2. Az Onkormanyzat kiadasi strukturaja és a feladatellatashoz kapcsol6dé kiadasok vizsgalata

Az Onkorményzat kéltségvetési kiadasai lehetnek: mikddési kiadasok, felhalmozasi kiadasok,
finanszirozasi kiadasok.
,Mliikddési kiaddsok - és azok kiemelt elGirdnyzatai - azok kézgazdasdgi jellege szerint:
- aszemélyi juttatdsok, amelyek a foglalkoztatottaknak kifizetett illetménybél, munkabérbdl
és mds juttatdsokbdl, valamint a nem foglalkoztatott természetes személyeknek juttatott

mds jovedelmek megfizetésébdl szarmaznak,
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a munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjaruldsi add, amelyet a kifizetést teljesité
megfizetni kételes,

a dologi kiaddsok, amelyek a készletek és szolgdltatdsok vdsdrldsa, mds befizetési
kotelezettségek teljesitése, kamatfizetés és mds, a miikodés sordn keletkezé kiaddsok
teljesitésébdl szarmaznak,

az elldtottak pénzbeli juttatdsai, amelyek a tdrsadalombiztositdsi elldtdsokbdl, csalddi
tdmogatdsokbdl és a természetes személyeknek betegséggel, lakhatdssal vagy mds okbol
megfizetett elldatdsi tipusu kifizetésekbdl szdrmaznak,

az egyéb miikédési célu kiaddsok, amelyek a nemzetkézi kételezettségek teljesitésébdl, az
dllamhdztartdson beliilre vagy kiviilre miikédési célbol adott tdmogatdsokbdl és mds
ellenérték nélkiili kifizetésekbdl, valamint a mds kiemelt el6irdnyzaton nem szerepeltethetd

mlikédési jellegli kiaddsokbdl szarmaznak. (2011. CXCV. térvény 6. § (5) bek.)

,Felhalmozdsi kiaddsok - és azok kiemelt eléirdnyzatai - azok k6zgazdasdgi jellege szerint:

a beruhdzdsok, amelyek az ingatlanok, tdrgyi eszk6z6k és mds tartésan haszndlt eszkézok
megszerzésébdl, részesedések és befektetési jegyek megszerzéséhez vagy néveléséhez
kapcsolddd kiaddsok teljesitésébdl szarmaznak,

a felujitasok, amelyek a tartésan haszndlt eszk6zék felujitdsanak kiaddsaibdl szdrmaznak,
az egyéb felhalmozdsi célu kiaddsok, amelyek az dllamhdztartdson beliilre vagy kiviilre
felhalmozdsi célbdl adott tdmogatdsokbol és mds ellenérték nélkiili kifizetésekbdl

szdrmaznak. (2011. CXCV. térvény 6. § (6) bek.)

»Finanszirozdsi kiaddsok azok kbzgazdasdgi jellege szerint:

tigyletbdl szarmazo kiaddsok, tovdbbd a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - kivéve a
befektetési jegyek - vasdrldsabol, értékesitésébdl, bevdltdsabdl szarmazo kiaddsok,

a szabad pénzeszkézok betétként vald elhelyezése és visszavondsa,

finanszirozdsi bevételként a kéltségvetési maradvdny, vallalkozdsi maradvadny,

a kéltségvetési szerv, fejezeti kezelésli elGirdnyzat bevételi el6irdnyzatainak és kiaddsi
eléiranyzatainak kiilénbségeként az dllamhdztartds kézponti alrendszerében kézponti
tdmogatdsként, az dllamhdztartds O6nkormdnyzati alrendszerében irdnyité szervi
tdmogatdsként folydsitott tadmogatds kiutaldsa és fizetési szamlan térténd jovdirdsa. (2011.

CXCV. térvény 6. § (7) bek.)
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Az 5. tablazat adatai szemléltetik az Onkormanyzat mdédositott kiadasi el8iranyzatait.

5. tablazat: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata médositott kdltségvetési kiadasi

elGiranyzatai, 2017-2020

Méddositott elGiranyzat

Megnevezés 2017 2018 2019 2020
Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft %
Személyi juttatas 68 434 6,2 69 668 7,4 73 585 8,9 94 650 10,9
Munkaadot

Y 15661 1,4 14 222 1,5 14431 1,7 16 754 1,9
terhel6 jarulékok

Dologi

. fgl 189 428 17,1 228 010 24,3 | 179575 | 21,7 | 213204 | 24,6
kiadas
Ellatottak pénzbeli
. L 3382 0,3 3565 0,4 3690 0,4 4145 0,5
juttatasai
Fejlesztési kiadas 548 687 49,7 340 677 36,3 | 406721 | 49,1 | 420110 | 48,6
Egyéb kiadas 118 425 10,7 65 217 7,0 77 281 9,3 50137 5,8

Pénzforgalom
L 161 021 14,6 216 656 23,1 74 077 8,9 66 407 7,7
nélkuli kiadas

Koltségvetési
1105038 | 100,0 | 938 015 100,0 | 829360 | 100,0 | 865407 | 100,0

kiadas 6sszesen

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az 5. tablazat alapjan a tervezést, valamint az évkézi mddositast tekintve elmondhatd, hogy a
vizsgalt években a koltségvetési kiadasok nagy részét (49,7%, 36,3%, 49,1%, 48,6%) a fejlesztési
kiadasok tették ki. Személyi juttatasok, valamint az ellatottak pénzbeli juttatasai évrél-évre
novekedtek. A személyi juttatasok novekedésének az oka, hogy a torvényi elGiras szerinti kotelezé
minimalbér-, és garantalt bérminimum- emelés, valamint a nyari szezonban plusz
munkaeréfelvétel tortént. A szezonalis id&szakban sziikség van tovabbi hatarozott ideji
munkaszerz6déssel foglalkoztatott munkavallalok felvételére a zoldteriletek gondozasara, a
kozterlletek karbantartasdra, valamint a strandokon a kiszolgalé személyzet allomanyanak
bdvitésére. A pénzforgalom nélkili kiadas tekintetében a 2018-as év kimagaslik, mivel a tobbi

évhez képest magasabb volt a tartalék 6sszege.
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A kovetkez6kben a 6. tablazat adatai alapjan az 6nkormanyzati kiadasok teljesitésének valtozasait

vizsgalom.

6. tablazat: Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata koltségvetési kiadasai teljesitése, 2017-

2020
2017 2018 2019 2020
Valtozas Viltozas Valtozas
B L L az el6z6 L. az el6z6 L az el6z6
Megnevezés Teljesités Teljesités , Teljesités , Teljesités ,
évhez évhez évhez
(Ezer Ft) (Ezer Ft) i (Ezer Ft) i (Ezer Ft) i
képest képest képest
(%) (%) (%)
Mdkodési
L 278 723 305113 109,5 297 132 97,4 254 865 85,8
kiadas
Felhalmozasi
L 262 199 253 986 96,9 295 178 116,2 179 164 60,7
kiadas
Koltségvetési
kiadas 540 922 559 099 103,4 592 310 105,9 434 029 73,3
osszesen
Finanszirozasi
o 2312 3243 140,3 2498 77,0 2708 108,4
kiadas
Kiadas
. 543 234 562 342 103,5 594 808 105,8 436 737 73,4
Osszesen

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

A 6. tablazat teljesitési adatait mindig az el6z6 év teljesitési adatahoz viszonyitom, igy dinamikus
viszonyszamok alapjan elemzem. A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a kiadasok
teljesitése 2018-ban 3,5%-kal, 2019-ben 5,8%-kal ndvekedett. A ndvekedés oka, hogy a személyi
juttatdsok, a dologi kiadasok, valamint a beruhazasi kiadasok novekedtek. A kiadasok teljesitése
2020-ban 26,6%-kal csokkent, a legnagyobb mértékben a felhalmozasi kiadasok tekintetében,
mivel a tervezett beruhdzasok és felujitasok athuzédtak a 2021-es évre. A finanszirozasi kiadasok

a 2017-2020-as években szinte azonos szamokat mutatnak.

23



A 4. dbra a mdédositott kiadasi elGiranyzatok és teljesitésiik alakulasat mutatja.
4. abra: A modositott kiadasi elGirdnyzatok és teljesitésiik alakulasa, 2017-2020

(Adatok Ezer Ft-ban)

1105038
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938015

1000000 829360 865407

800000
543234 562342 >94808
600000 436737
400000
200000
0
2017 2018 2019 2020
M Kiadasok médositott elSirdnyzat szerint M Kiadasok teljesités szerint

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az Onkormanyzati kiaddsok médositott el8irdnyzatai és teljesitései kdzott jelentdsebb kiildnbség

van, mivel az Onkorményzat a kiaddsait nem tudja el6re meghatdrozni, ugyanis a tervezést és a

tényadatot befolyasoljak a palyazati lehetGségek, a pdlyadzatok eredményessége. A palyazati

tdmogatasok elmaraddsa, vagy tervezett fejlesztés meghiusulasa, a kovetkezs évre, évekre torténd

athuzéddsa miatt keletkezett tobbnyire ez a nagymértéki kiilonbség. A 2020-as évben hozzajarult

a jelent8sebb kiilénbséghez a koronavirus jarvany is, amely miatt az Onkormanyzat rendezvényei

nem valdsultak meg; tovabba ebben az évben a Rakdczi Ferenc utca rekonstrukcids munkai

folytatddtak, de a forgalomba helyezésre csak 2021-ben keriil sor.
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A teljesitett bevételek és kiaddsok alakuldsat az 5. dbra mutatja.

5. dbra: Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzata teljesitett bevételek és kiadasok alakuldsa,

2017-2020

(Adatok Ezer Ft-ban)
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Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszdmoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az 5. dbra adatai alapjan lathatd, hogy a bevételek aranya minden évben magasabb volt, mint a
kiaddsok aranya. Az a tény, hogy az Onkormdnyzat képes megfeleléen gazdalkodni az
erGforrasaival alatdmasztja azt, hogy gazdalkoddsi tevékenysége pozitivumként konyvelhet6 el. Ez
az Onkormanyzat felelés gazdalkoddsanak, az eredményes palyazati bevételeknek, valamint az

ésszer(iség hatarain bellli koltségcsdkkentéseknek koszonhet6.

3.3.3. Pénzmaradvany vizsgalata

»Maradvdny: a kéltségvetési év sordn a bevételek és kiaddsok kiilénbézete, amely az
alaptevékenység bevételei és kiaddsai tekintetében a kéltségvetési maradvdny, a vdllalkozdsi
tevékenység bevételei és kiaddsai tekintetében a vdllalkozdsi maradvdny.” (2011. évi CXCV. térvény

1.§.17. pont)
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Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzatanal a pénzmaradvany dsszegét az adott év december
31-i dllapotnak megfelel6 pénztdr szamla egyenlege és a bankszamlak egyenlegének Osszege
(6sszefoglald néven: pénzkészlet) adja. Ez az Osszeg azonban nem egyenl6 az adott évi
koltségvetési beszamoldjaban szereplé maradvany Osszegével, mivel a torvény szerint vannak

modosito tételek, amik novelik, vagy csdokkentik a pénzmaradvany 6sszegét.

Noveld tételek lehetnek:

- forgétbke elszamolas (a Kincstarnak kell utalni a bérekbdl elére elutalt letiltasokra, ez az
dsszeg a Kincstarnal van, és barmikor visszakaphatja az Onkormanyzat, ha nincs letiltas,
ezért noveli a maradvanyt),

- elGlegre kifizetett 6sszegek (ami a kovetkezé évben rendezédik, bekeril a beruhazasi

kiadasok kozé, de mar pénzmozgas nélkiil, igy néveli a maradvanyt).

Csokkentd tételek lehetnek:

- helyi adé tulfizetés (az adézdék barmikor kérhetik ezen 6sszegek visszautaldsat, ezért ez az
0sszeg csOkkenti a maradvanyt),

- mast megilleté6 gépjarmladd (az Osszeget teljes egészében tovabb kell utalni az
Allamkincstar felé, ezért ez az dsszeg csokkenti a maradvanyt),

- egyéb kapott el6legek (el6legként kapta az Onkormdnyzat, melyet vissza kell fizetniiik,
ezért csokkenti a maradvanyt),

- letétek, biztositékok (pl. barmely beruhazas esetében a munkat végzs vallalkozas jotallast
vallal, melyre biztositékot fizetett. Ez az 0Osszeg csOkkenti a maradvanyt, mivel

meghatarozott id6 mulva vissza kell fizetni, ha az adott munkaval minden rendben van).

Az allamhaztartds szamvitelérdl szél6 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ahsz.)
szabdlyozza a pénzmaradvany elszdmoldsat. Ez a Korm. rendelet 2020. 12. 29-t6l atmeneti
rendelkezéssel egésziilt ki, amely meghatarozza, hogy amennyiben a kordbbi években a konyvelés
helytelenil, tévesen tortént, vagy az atmeneti szabalyokat figyelmen kiviil hagytak, és ezekbdl
eltérés mutatkozott, lehet6ség nyilt a maradvany helyesbitésére. Ez a rendelkezés egyszeri

lehet6séget adott az 6nkormanyzatoknak a médositasra.
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A 7. tablazat tartalmazza a pénzmaradvany 6sszegét.

7. tablazat: Balatonmariafiird6é Kézség Onkormanyzata pénzmaradvanyanak alakulasa, 2017-

2020
) 2017. 2018. 2019. 2020.
Megnevezés
Ezer Ft Ezer Ft Ft Ft

Zard pénzkészlet 12.31. 509 841 377 007 246 118 084 334 695 032
Novels tételek (+) n.al n.al n.al 18 081 925

Csokkent6 tételek (-) n.al n.al n.at 7 813 826
Maradvany 6sszesen 434 761 301 800 321 180 880 344963 131

Forras: Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata éves koltségvetési beszamoldi, 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az Ahsz. szabélyozasainak megfeleld kdnyvelés utdn megéllapithatd lett a pénzmaradvanyt novels
és csokkenté tételek pontos Osszege. A kordbbi években a mdédosité tételeknél azért nincs adat,

mert nem volt konkrétan ismert, hogy ezen tételek mib6l adédnak Ossze.

Kilon kiemelem a 2019. évi pénzmaradvany levezetését az utélagos korrekcid alapjan a kés6bb

ismertté valt adatokkal. Ezt tartalmazza a 8. tablazat.

8. tablazat: Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata pénzmaradvanyanak levezetése, 2019

Megnevezés Ft
Korrekcid el6tt 321 180 880
Zaro pénzkészlet 246 118 084
Noveld tételek (+) 80 000
Csokkentd tételek (-) 3488 671
Maradvany 6sszesen a korrekcié utan 242 709 413
Jogszabalyi valtozas miatti eltérés -78 471 467

Forras: Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata éves koltségvetési beszamoldi 2017-2020

Sajat szerkesztés

Az utdlagos korrekcié miatti 78.471.467 forintos (24,4%-0s) eltérést modositasként kdnyvelni

kellett a tartalék (kiadasi oldal) terhére a 2020. évi kdltségvetésben.

! n.a. = nincs adat
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4. Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata 2021. évi kéltségvetési pozicidja

Mint az orszdg ©sszes ©nkormanyzata, Balatonmariafiird6 Kézség Onkorményzata is nehéz
pénziigyi helyzetben van, hisz a jelenleg is érvényben Iév6 — a koronavirus jarvany miatti —
veszélyhelyzetben nehéz el6re tervezni mind a bevételekkel, mind pedig a kiaddsokkal.
Bevételkiesés az 6nkormanyzatoknal a kovetkez6kbdl adédik: a kormany , k6z6s teherviselésre”
hivatkozva von el forrasokat, kezdve a gépjarm(iaddval, valamint a HIPA részleges megvonasaval,
az IFA felflggesztéséig.

Balatonmariafiird§ Kézség Onkormanyzata 2021. évben is a biztonsagos gazdalkoddsra térekszik a
koltségvetésében. A biztosan tervezhet6 bevételekkel hatarozta meg a kiaddsok korét. A nydri
idegenforgalmi szezon alakuldsa befolyasolja a helyi vallalkozdsok és az Onkormdnyzat gazdasagi
lehetdségeit.

A 2021. évi 324 513 ezer Ft koltségvetési bevétel mellett 749 476 ezer Ft koltségvetési kiadassal
szamolnak. Ez azt jelenti, hogy a tervezett koltségvetési hiany 0sszege 424 963 ezer Ft (56,7%),
melynek finanszirozasat az el6z6 évi maradvanybdl (belsé finanszirozas), valamint hitelfelvétellel

(kiilsé finanszirozas) biztositja az Onkormanyzat.

A f6bb tervezett bevételek és kiaddsok megnevezése utan a zdardjelben 1évs, a 2021. évi
koltségvetésben szerepl6 6sszegek lathatdak.

K6zhatalmi bevételek esetében (171 250 ezer Ft) a 2021. évi tervezett 6sszeg 10%-kal kevesebb,
mint az el6z6 évi, betudhaté ez annak, hogy ebben az évben idegenforgalmi adé bevétellel nem
szamol az Onkormanyzat, és a helyi ipariizési adébevétel is el6reldthatdlag a tavalyi sszegnek a
fele lesz. Ennek az az oka, hogy a Kormdany dontése alapjan a kis-, kozép- és mikro vallalkozdsok
esetében a HIPA mértéke 1%-ra csokkent a 2% helyett.

Intézményi miikodési bevételek vonatkozasdban (81 370 ezer Ft) a tavalyi évben az ebbdl a
bevételi elembdl befolyt 6sszeghez képest az idén tébb mint 40%-kal fognak varhatdan névekedni.
A bérleti dijakat és az intézményi ellatasi dijakat emelte a képvisel6-testiilet.

Miikodési koltségvetési tamogatas (44 337 ezer Ft) 40%-kal csokkent a 2020. évi tényleges
Osszeghez viszonyitva. A csOkkenés oka a kiegészité tdmogatdsok elére nem lathatd 6sszege.
Tamogatasértékii bevételek (27 556 ezer Ft) tekintetében nem tapasztalhatd nagymértéki
valtozas az el6z6 évhez képest. Ezek a varhaté bevételek a palyazati forrasokbdl adédnak.
Személyi juttatasok (86 159 ezer Ft) tervezett sszege elenyészé szdzalékban novekedett a 2020.

évi tényleges 6sszeghez képest.
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Munkaadét terhel6 jarulékok (12 927 ezer Ft) tervezett Gsszege szinte megegyezik a tavalyi évi
tényleges Osszeggel.

Dologi kiadasok (189 541 ezer Ft) esetében jelentés mértéki, 65%-os ndvekedés figyelhetd meg a
tervezésben, ami abbdl adddik, hogy emelkedtek a fizetend6 kdézmdlszolgaltatasok (viz, villany,
hulladékszallitas, internet) dijai, az igénybevett szolgdltatasok koltségei (pl. a jelenleg is folyd nagy
beruhazas tervezési koltsége), a gépjarmlvek lUzemeltetési, karbantartasi koltségei, kozterilet
Uzemeltetés, afa.

Ellatottak pénzbeli juttatasai (4 560 ezer Ft) tervezett Osszege egyez6séget mutat a 2020. évi
tervezett Osszeggel. Ebbe a kiaddsi tételbe tartozik pl. a szocidlis segély 0sszege is. Ezen kiaddsok
esetében minden évben tultervezés van, mivel nem lehet pontosan meghatarozni az erre
elszamolasra keril6 6sszeget.

Fejlesztési kiadasok (311 282 ezer Ft), melyek a beruhazasokat és a felujitasokat foglalja magdba,
tobb mint 70%-0s novekedést mutat az el6z6 évi végleges 0sszeghez képest. JelentGsebb mértékd
a novekedés a felujitasi kiadasok terén, ide tartozik a két legnagyobb feldjitas: Balatonmariafiird6
kozség legforgalmasabb utcdjanak, a Rakdczi Ferenc utcanak az atépitése, parkold, jarda épitése,
illetve a strandok fejlesztése és az éplletek felljitdsa. A beruhazdsok esetében a kozvilagitas
korszer(sitésére, és szintén a strandok fejlesztésére, éplletek felljitdsdra, a szolgaltatdsok
mind&ségének javitasara forditott kiadasok a jelent8sek.

Egyéb kiadasok (38 697 ezer Ft) kozé tartozik tobbek kozott a tamogatasi célu mikodési kiadasok,
mUikodési célu pénzeszkoz atadas. llyen jellegli kiadds a 2020. évi tényleges Osszeghez képest
csokkent a 2021. évi tervezettel szemben.

Pénzforgalom nélkiili kiadasok (86 310 ezer Ft) a 2020. évi mddositott elGirdnyzathoz képest 30%-
os novekedést mutat a 2021. évi tervezett Osszeg. Ebbe a jellegl kiadasi tételbe tartozik az
Onkormanyzat mikédési kiaddsaira szamolt tartalék, az altalanos tartalék elemi kar esetére, amit
a polgarmester dontése alapjan lehet felhasznalni, illetve szabad felhasznaldsu tartalék.
Fejlesztési hitel visszafizetés (20 000 ezer Ft) kiadas csak 2021-ben jelenik meg, ugyanis a 2020-as

évben ilyen jellegii kiadasa nem volt az Onkormanyzatnak.

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata koltségvetésének elkészitése sordn csak a szitkséges
bevételekkel és kiadasokkal szamoltak, megtartva az egyensulyt ezek kozott és megfelelGen
kihasznalva a fejlesztések lehetSségét. A folyamatosan csokkend allami tdmogatasok potlasara az
dnkormanyzatok célja a sajat bevételeik névelése. Az Onkormanyzat képvisel8-testiilete minden

évben arra torekszik, hogy a mar megszokott mikodési, ellatasi szinvonalat fenntartsa.
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5. Balatonmariafiirdé6 Kozség Onkormanyzata gazdalkodasa vizsgalatanak

osszefoglald értékelése

Zarédolgozatomban Balatonmariafiirdé Kézség Onkormdnyzata gazdalkoddsanak vizsgalatat
végeztem el a 2017-2020-as évekre vonatkozéan. Témavadlasztasomat az érdeklédés indokolta,
hogy megismerhessem a lakéhelyem pénziigyi helyzetét, a telepulés fejlédésének mozgatérugoit.
Vizsgalatom soran alapul szolgaltak az éves koltségvetési beszamolok. Az 6nkormanyzatok
esetében az éves koltségvetés alapjan kell folytatni a gazdalkoddst. Az Onkorményzat a bevételi és
kiaddsi elGiranyzatokat meghatdrozza a koltségvetésének tervezése sordn, az el8irdnyzatok
teljesitését a zarszamaddas mutatja meg a koltségvetési évet kdvets évben.

Az elmult 4 év beszdmoldit vizsgdlva megallapitottam, hogy jelent6s hanyadot képviselnek a helyi
addbevételek (15,6%, 25,1%, 20,4%, 24,4%) és a kilonb6z6 palyazati forrdsok (18,7%, 29,4%,
37,2%, 22,9%).

A teljesitett koltségvetési bevételek csdkkenést mutatnak, azonban még igy is joval tulteljesitik a
modositott el6irdnyzatot (2017-ben 121,2%, 2018-ban 171,7%, 2019-ben 145,2%, 2020-ban
125,5%). A koltségvetési kiadasok tekintetében kismérték(i novekedés figyelheté meg, azonban az
el6irdnyzatoknadl joval kevesebb (2017-ben 50,8%, 2018-ban 40,1%, 2019-ben 28,3%, 2020-ban
49,5%) az Onkormanyzat tényleges kiaddsa. A bevételi f66sszeg a vizsgalt években tdbb mint a
kiadasi f66sszeg, amib8l megallapithatd, hogy az Onkormdanyzat megfontoltan, felel8sen és jdl
gazddlkodik az er6forrdsaival, kihasznalja a palyazati forrdsokat, hogy fejlessze, élhet6bbé és
szebbé tegye a telepiilést. A 2017-2020. években az Onkormdnyzat tébb fejlesztési és felujitasi
munkalatokra kiirt palydzatot megnyert, amelyek 100%-os tamogatottsaguak voltak. Az
Onkormdnyzat pénziigyi helyzetét az is javitotta, hogy ezen palydzatokhoz nem kellett énerét
biztositania.

Az Onkormanyzat tovabb tudna ndvelni a bevételeit a jelenlegi csonakkikdtd helyeinek bévitésével,
és a tulajdondban Iév6 horgdszcsdnakok, illetve kajakok bérbeaddsaval.

Vitorlasokat befogadd kikotd létrehozasaval az Onkormdanyzat még tovabb tudna ndvelni a
bevételeit. Még akar egy kisebb kikot6 épitése is hosszutavu biztos bevételi forrast adna az
Onkormdnyzat szdmara. Az Onkormdnyzatnak a turisztikai vonzerejét is fejlesztenie kell. Azt kell
éreznie az itt lakdknak és a kdzségbe latogatdknak, hogy Balatonmariafiirdé egy olyan hely, ahol
az emberek szivesen élnek. Ezt az érzést minden korosztdly szadmara kinalt programok

szervezésével, szérakozasi lehet6ségekkel is erésithetik.
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Az Onkormdnyzat torekszik arra — ami a vizsgélt években sikeriilt is -, hogy a célkitlizéseit
hitelfelvétel nélkil valdsitsa meg, és tovabbra is optimdlisan haszndlja fel az erSforrasait az

észszerl mikodés és fejlesztés érdekében.
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Mellékletek

1. melléklet: Az 6nkormanyzati jogok

A helyi bnkormdnyzat a helyi kézligyek intézése kérében torvény keretei k6zott

a) rendeletet alkot;

b) hatdrozatot hoz;

¢) 6ndlléan igazgat;

d) meghatdrozza szervezeti és miik6dési rendjét;

e) gyakorolja az 6nkormdnyzati tulajdon tekintetében a tulajdonost megilleté jogokat;

f) meghatdrozza kéltségvetését, annak alapjan 6ndlléan gazddlkodik;

g) e célra felhaszndlhatd vagyondval és bevételeivel kételezs feladatai elldtdsanak veszélyeztetése
nélkil vallalkozdst folytathat;

h) dént a helyi addk fajtdjardl és mértékérdl;

i) 6nkormdnyzati jelképeket alkothat, helyi kitiintetéseket és elismerd cimeket alapithat;

j) a feladat- és hatdskérrel rendelkezé szervtél tdjékoztatdst kérhet, dontést kezdeményezhet,
véleményt nyilvanithat;

k) szabadon tdrsulhat mds helyi énkormdnyzattal, érdek-képviseleti szévetséget hozhat Iétre,
feladat- és hatdskérében egyiittmiikodhet mds orszdgok helyi 6nkormdnyzatdval, és tagja lehet
nemzetkézi 6nkormdnyzati szervezetnek;

I) térvényben meghatdrozott tovdbbi feladat- és hatdskéréket gyakorol. (Magyarorszdg

Alaptérvénye 32. cikk. (1) bek.)
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2. melléklet: A helyi nkormanyzatok ellatandoé feladatai

»A helyi kéziigyek, valamint a helyben biztosithato kézfeladatok kérében ellatandd helyi
6nkormdnyzati feladatok kiilénésen:

1. teleplilésfejlesztés, teleplilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (kéztemetdk kialakitdsa és fenntartdsa, a kézvildgitdsrol vald
gondoskodds, kéménysepré-ipari szolgdltatds biztositdsa, a helyi kézutak és tartozékainak
kialakitdsa és fenntartdsa, kézparkok és egyéb kézteriiletek kialakitdsa és fenntartdsa,
gépjdrmlivek parkoldsdnak biztositdsa);

3. a kozterliletek, valamint az 6nkormdnyzat tulajdondban dllé kézintézmény elnevezése;

4. egészséqgligyi alapelldtds, az egészséges életmad segitését célzo szolgdltatdsok;

5. kérnyezet-egészségiigy (koztisztasdg, teleplilési kérnyezet tisztasdgdnak biztositdsa, rovar- és
rdgcsdaldirtds);

6. ovodai elldtds;

7. kulturdlis szolgdltatds, kiilbndsen a nyilvdnos kényvtdri elldtds biztositdsa; filmszinhdz, el6adé-
mlivészeti szervezet tdmogatdsa, a kulturdlis érékség helyi védelme; a helyi kézmlivelédési
tevékenység tamogatdsa;

8. gyermekjoléti szolgdltatdsok és ellatdsok;

8a. szocidlis szolgdltatdsok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatds dllapithaté meg;
9. lakds- és helyiséggazdalkodds;

10. a teriiletén hajléktalannd vdlt személyek ellatdsdnak és rehabilitaciéjanak, valamint a
hajléktalannd vdlds megel6zésének biztositdsa;

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazddlkodds, vizkdrelhdritds;

12. honvédelem, polgdri védelem, katasztrofavédelem, helyi kézfoglalkoztatds;

13. helyi addval, gazdasdgszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermelbk, dstermelék szamdra - jogszabdlyban meghatdrozott termékeik - értékesitési
lehet8ségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi drusitds lehet6ségét is;

15. sport, ifjusagi ligyek;

16. nemzetiségi ligyek;

17. k6zremiikodés a telepiilés kbzbiztonsagdnak biztositasaban;

18. helyi k6z6sségi kézlekedés biztositdsa;

19. hulladékgazddlkodds;

20. tdvhészolgdltatds;
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21. vizikézmd-szolgdltatds, amennyiben a vizikbzmdi-szolgadltatdsrol szolo térvény rendelkezései

szerint a helyi nkormdnyzat elldtdsért felel6snek mindsiil.” (Métv. 13. § (1) bek.)
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3. melléklet: A helyi onkormanyzatok altalanos miikédésének és dagazati feladatainak

tamogatdsa, miik6dési és felhalmozasi célu koltségvetési tamogatasa, vis maior tdmogatdasa

A helyi 6nkormdnyzatok m(ikodési célu kiegészité tamogatasai:
1. Lakossagi viz- és csatornaszolgaltatds tamogatasa
2. A kéménysepré-ipari kdzszolgdltatas helyi 6nkormanyzat altali ellatasanak tdmogatasa
3. Akotelez6en ellatando helyi kozosségi kozlekedési feladat tamogatasa
4. Onkormanyzatok rendkiviili timogatasa
5. A telepllési Onkormanyzatok szocialis célu tlizel6anyag vdsdarlasdhoz kapcsolddd
tdmogatasa

(Magyar Allamkincstar, 2021)

A helyi 6nkormdnyzatok altalanos miikodésének és agazati feladatinak tamogatasa:
1. A helyi 6nkormanyzatok mikodésének altalanos tdmogatdsa
2. Atelepilési 6nkormdnyzatok egyes kdznevelési feladatainak tdmogatasa
3. A telepllési onkormdnyzatok egyes szocidlis, gyermekjoléti és gyermekétkeztetési

feladatinak tdmogatasa

B

A telepuilési 6nkormadnyzatok kulturdlis feladatainak tdmogatdsa
5. Onkormdnyzati szolidaritasi hozzajarulas
(Magyar Allamkincstar, 2021)
Helyi 6nkormanyzatok felhalmozasi célu kiegészité tamogatasai:
1. Onkormanyzati feladatellatast szolgald fejlesztések (intézmények, belteriileti utak, jardak,
infrastruktura fejlesztése, felujitasa)
2. Vis maior tamogatds: természeti kdrokbol adddd sziikséges védekezéssel Osszefiiggd
kiadasok részbeni vagy teljes megtéritése.

(Magyar Allamkincstar, 2021)
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PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

NYILATKOZAT

Alulirott, KIRALY AKOS nyilatkozom, hogy a zarédolgozatomban foglalt tények és adatok a
valéosagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam eredményei.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma szerzéi jogtisztasaganak
ellendrzésére az Egyetem szoftveres ellenérzést (plagiumsziirést) végezhet és ennek eredményét
a dolgozat értékelésében felhasznalhatja.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma az Egyetem repozitériumaban kerdl
elhelyezésre és a hatalyos jogszabalyok, intézményi szabalyzatok szerint, valamint a szerzéi

rendelkezésnek megfeleléen biztosithatdé a kutatasi célu hozzaférés. A dolgozat elektronikus
formatumanak metaadatai — ide értve a szerzdi 6sszefoglalot is — nyilvanosak.

Zalaegerszeg, 2021. majus 27.

Kiraly Akos s.k.

hallgato alairasa
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PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

Balatonmariafiird§ K6zség Onkormanyzata gazddlkoddsanak vizsgalata a 2017-
2020. években

Kiraly Akos

Nappali tagozat, Pénzligy és szamvitel fels6oktatasi szakképzés, vallalkozasi
szakirany

Zarddolgozatomban Balatonmariafiirdd Koézség Onkormdnyzata gazddlkoddsdnak vizsgélatat
végeztem el a 2017-2020-as évekre vonatkozdan. Zarddolgozatom célja az volt, hogy atfogd képet
kapjak az Onkormdnyzat gazdéalkodasardl, a tervezett feladatok teljesiilésérél, tovabbd a COVID-19
jarvany gazdasagra gyakorolt hatdsairdl, arrél hogyan befolyasolta a fejlesztések megvalésitasat, a
bevételek alakulasat.

Zarddolgozatomat el6szor az elméleti, a szakmai hattér bemutatasdval kezdtem, amelyben az
allamhaztartdssal, azon belil pedig az allamhaztartas két alrendszerével, és az alrendszerek kozotti
kapcsolatok bemutatasaval foglalkoztam. Mivel a két alrendszer szorosan 6sszefligg, ezért volt
sziikséges azok részletesebb bemutatdsara. Itt kitértem a helyi 6nkormdanyzatok feladat- és
hataskoreire, valamint a kotelezd és onként vallalt feladatokra.

Balatonmariafird6 kozség gazdasagi szerepének rovid bemutatdsa utdn ismertettem az
Onkormdnyzat tevékenységét és szervezeti felépitését. Ezen beliil részletesen attekintettem a
képvisel6-testiilet, a bizottsdg, a polgarmester, az alpolgarmester, a jegyz6 feladatait, és az
Onkormanyzat tarsulasait.

Majd Balatonmariafiirdd Kézség Onkormanyzatanak gazdalkoddsat vizsgaltam a 2017-2020. évek
koltségvetési rendeletei attanulmanyozasdval, a bevételek és kiadasok alakuldasat elemeztem

tablazatok és abrak segitségével. A koltségvetés tervezése, elkészitése soran a két legfontosabb
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jogszabalyt kell figyelembe venni, ezek pedig az Aht. és az Métv. ide vonatkozd rendelkezései.
Ezeken felll az 6nkormdanyzatok rendelkeznek sajat, belsé szabalyzatokkal is, amelyek az adott
telepuilés sajatossagait veszik figyelembe.

A tervezést és az évkozi mddositast tekintve megallapitottam, hogy a bevételeknél a kozhatalmi
bevételek, a kiadasoknal a fejlesztési kiadasok tették ki a koltségvetési 0sszeg nagy részét. A
teljesitett elemzések sordn mindig az adott év teljesitését viszonyitottam az el6z6 év teljesitéséhez,
igy dinamikus viszonyszamok alapjan elemeztem. A teljesitett kdltségvetési bevételek 2017-2019.
kozott csokkenést, 2020-ban pedig novekedést mutatnak, aminek az oka a kilon elemzett helyi
addbevételek valtozdsanak alakuldsa. A koltségvetési kiaddsok 2017-2019. kozott novekedést,
2020-ban pedig csokkenést mutatnak. Ezt a valtozast a dologi kiaddsok, a személyi juttatdsok,
illetve a beruhdzasi kiaddsok novekedése, 2020-ban pedig a bevezetett veszélyhelyzet miatt a
tervezett beruhazasok meg nem valdsulasa, vagy 2021. évre vald athuzédasa okozta. A harmadik
elemzési szempontom a médositott el6irdanyzatok és a teljesitések szerinti 6sszehasonlitas volt. Az
Onkormdnyzat bevételeinek teljesitése a vizsgdlt években tulteljesitette a mddositott
el6irdnyzatot, mivel a palyazatokon elnyerhet6 6sszeg el6re nem volt meghatarozhaté. Az
Onkormdnyzati kiaddsok modositott el8iranyzatai és teljesitése kozott jelent8s eltérés van, ennek
oka a fejlesztési és a dologi kiadasok tultervezése.

A koronavirus jarvany hatasaként a mai gazdasagi helyzet bizonytalan, mely befolyasolja a
kdltségvetés tervezését. Osszeségében tehat elmondhatd, hogy Balatonmadriafiirdd egy fejlédé,
lehetGségeivel jél gazdalkodo teleplilés, ahol a kiadasok aranya kevesebb a bevételeknél.
Osszegezve megallapithatd, hogy Balatonmdriafiirdé kozség vezetése sajat forrdsaira probal
tdmaszkodni, naprakészen figyelemmel kiséri a pdlyazatok kiirdsat, azokon sikeresen részt vesz,

minden lehetfséget megragad a teleplilés vonzdbba, élhetSbbé tételére.
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