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BEVEZETES

Napjainkban az oktatassal kapcsolatban az egyik legtobbet emlegetett kifejezései kozott
szerepel a dualis képzés. Eldszor a felsdoktatasban figyelhettiink fel erre a kifejezésre,
napjainkban pedig a szakképzés vonatkozasaban is. Dolgozatomban a Szakképzés 4.0
fliggvényében a dualis szakképzési rendszer gyakorlati oktatasanak hatékonysagat vizsgalom.
Feltaro kutatast végzek, melynek esettanulmanyaban Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont

keretén beliil folyo képzés lehetdségeit, pozitivumait, kihivasait térképezem fel.

Témavalasztasom okai kozott megemliteném, hogy szakmai gyakorlatomat az Autoipari
Probapalya Zala Kft-nél toltom. A cég kiemelt hangsulyt fektet a dualis oktatasban tanuld
didkok foglalkoztatasara, illetve a dualis szakképzés fejlesztésének kérdésére a koré épiild
Okoszisztéma miatt. A Magyarorszagon egyediilalld modon megvaldsult Osszefogas
eredményeként 1étrejott Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzokozpont Nonprofit Kft. aktualis

témat adott szakdolgozatomhoz.

Szakdolgozatomban a kovetkez6 kérdésekre keresem a valaszt, amelyekre kutatdsom
segitségével szeretnék valaszt kapni: Elséként, hogy miért volt sziikséges az 11j szakképzési
rendszerre, illetve, hogy annak bevezetése milyen valtozasokat eredményezett. Tovabba, arra,
hogy miként miikddik, milyen tevékenységeket lat el a képzOkozpont €s az oktatas tekintetében
miért nagyon jo opcid a képzOkozpont, figyelemmel arra is, hogy milyen kihivasok, problémak
vannak. [lletve, azt is kutatom, hogy miként valosul meg mindez a gyakorlatban a Zalaegerszegi

Dualis Agazati Képzoékozpont esetében.

Dolgozatomat 4 f6 pillére épitettem fel. Els6ként egy helyzetelemzés keretein beliil dualis
szakképzést, majd a német trendek vonatkoztatasait mutatom be, rahangolva az olvasot az 1j
szakképzési rendszer megismerésére. A folytatasban a Szakképzés 4.0 bemutatasara kertil sor.
Ezt kovetden a Dudlis Képzokdzpontok bemutatisa, alapelveinek ismertetése kovetkezik.
Tovéabba, a Zalaegerszeg Dualis Agazati Képzokozpont Nonprofit Kft bemutatasa, valamint a
tulajdonosi korének ismertetése. Ezzel 6sszhangban egy primer kutatast végeztem, melynek
célja a Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzoékozpont Kft. tulajdonosainak a
gondolkodasmodjanak, viselkedésének és motivaltsdganak megértése, valamint a dudlis képzés

szerepének vizsgalata a szakképzés vonatkozasaban.



A DUALIS SZAKKEPZES HELYZETELEMZESE

A dualizmus kora nem csak a modern, intézményes szakoktatast jelentette hazankban, hanem
szamos parhuzam felfedezheté a mai szakképzéssel, mint példaul a német dudlis szakképzés
mintajanak kovetése is. A szakképzés a céheken beliill megvalosuld kereskedd €s iparos
tanoncok képzésével évszazadokon keresztiil folyt. Az ipari forradalmak hatasara elavultta valt
a céhes termelés, ezt lizemek és gépesitett gyarok valtottdk fel, amelyekhez mas tudas
szlikséges, igy ennek megfelelden a kor igényeire formaltak az oktatast. A dualizmus iddszaka

a gazdasagi novekedés, polgariasodas és a kultura fejlédésének idoszaka volt. (Katus Laszlo,

2009 13. oldal)

Hazankban az elsO jelentOs iskolaalapitasi hullam csak az 1890-es években kovetkezett be.

(Jaki, 1989.)

A mintak felkutatasa érdekében szamos tanulmanytton vettek részt a szakemberek, amelyek
soran a fejlett Eurodpai teriiletek oktatasat és iparat tanulmanyoztak. Céljuk az volt, hogy olyan
mintat kutassanak fel, amely jol atiiltetheté a hazai viszonyokra. A foldrajzi kozelségnek és
kulturdlis viszonyoknak koszonhetéen foként a német és osztrdk modell volt a hazai

szakképzési rendszer kdvetendd példaja.

A korméanyzat a kozponti torekvéseivel allamositotta a korabban helyi ko6zosségek
fenntartasaval miikodo iskoldkat a Millennium évében. Ebben az évben kibocsatottdk az
egyseges miikodési es szervezeti szabalyzatot, amely az iskolak feladatanak tekinti a mithelyi
gyakorlati oktatast. A szdzadforduld utani magyar szakoktatasi reform a gyakorlati éraszamok
megnovelését célozta meg, a gyakorlati oktatds ardnya jelentdsen meghaladja az eurdpai

orszagok atlagat.

A 19. szédzad végén az akkori modern szaktudast kozvetité szakiskoldk nem voltak
eredményesek, nem ugy mint az addigi kovetendd példat addo Németorszagban. Hazdnkban az
akkori politikusok és szakemberek egy masik utat valasztottak, amely az adott koriilmények

kozott megtelelobbnek bizonyult, késdbb azonban fény dertilt a szdmos buktatora.

Napjainkban a német és osztrak gazdasagi koriilmények kozott mikodéképes dualis
szakképzési rendszert azonban helytallénak és sikeresnek mondhatjuk Magyarorszagon is.

(Voros, 2014)

A magyar szakképzés helyzetét két alkalommal is attekintette 2010 o6ta Magyarorszag
kormanya €s meghatarozta a szakképzés tovabbfejlesztésének iranyait. Els6 alkalommal 2011-

ben tekintette at és hagyta jova, ezalapjan a gazdasagi igényekkel 6sszehangolt szakképzés volt
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a fo prioritas és kialakitottdk a német dualis szakképzés mintdja alapjan a magyar dualis

szakképzést.

A masodik, kormany altali el6terjesztés céljaul az elért eredmények megszilarditasat és a
szakképzés minél hatékonyabban a gazdasagi igényekre szabasat tlizte ki. Mindezek hatasara
Osszességeben az elmult években jelentds valtozasok valdsultak meg a magyar szakképzésben,
amelyek nemzetkozi szinten is szamottevd eredményeket hoztak. Kijelenthetd tehat, hogy a
magyar dualis szakképzés modellje 6sszhangban volt a munkaalapt tdrsadalom kialakitasaval,
az 1) munkahelyek megteremtésével és Magyarorszag ipari-termelési kozpontta alakulasanak
koncepciojaval. Nemzetkozileg elismert eredménynek tekintheté az is, hogy az ifjusagi
munkanélkiiliség 26%-161 esett vissza 12,5%-ra.

(https://mgyosz.hu/hirlevel/20190530_szakkepzes_strategia.pdf)

11.1. A dualis szakképzésrol

A munkavallalok képzése kiemelt fontossagu tényezé a hosszu tavon bdéviilésre késziilo
cégeknél, valamint a képzett munkaerdre érzékeny tevékenységeknél. A képzési igények
kezelését egy pontos és alaposan atgondolt terv alapjan kell megvalositani, valamint az éves

eredményességet mérni kell.

Ma maér a szakmai, nyelvi vagy altalanos kompetencidk képzését, illetve az egyéni €s

csapatmunka hatékonysagat nem lehet fiiggetleniteni a gyakorlati oktatastol.

Ezekre a gyakorlati képzés teriiletén jelentkezd elvarasokra nyujt valaszt a dudlis jellegli
gyakorlati oktatas. Ez a szakképzés azon rendszere, mely tanrendben rogzitett médon iskola és

vallalat egyiittesen hozzajarul a tanulok szakképzéséhez.

A dudlis szakképzésben tanuld didkok elméleti képzését az oktatasi intézmények végzik,
gyakorlati oktatasuk a gazdalkodo szervezeteknél zajlik, igy naprakész gyakorlatias szaktudast
sajatitanak el. A rendszer eldnye, hogy szamtalan szakmai tapasztalatot szerezhetnek a didkok
a gyakorlati 1d6 alatt, illetve olyan véallalatokkal ismerkednek meg, amelyeknél a késdbbiekben

elhelyezkedhetnek.



Altalanos iskola A pélyaorientacié tdmogatds, az dgazat népszer(isitése

— [BEISKOLAZAS ™)

Szakmai képzés dgazati alapoktatas Javaslat képzés tartalmara, eszkdzok biztositasa

' Kivalasztas a dualis képzésbe
EELERETEY  Szakmai kepzes a Infrastruktira, eszkdzok, oktatdk
iskolaban gazdalkodénal koordindcié, adminisztracié

Részvétel a szakmai vizsgdra felkészitésben

1. abra: A dualis szakmai képzésben résztvevo gazdasagi szereplok tevékenységei, Forras

ITM, 2020

A gazdalkodo szervezeteknek, vallalatoknak, cégeknek pedig azért elényds dontés
bekapcsolddni a tanuldk dudlis képzésébe, mivel igy maguk nevelhetik ki a jovo

szakembereit.(https://szakmablog.hu/dualis-szakkepzes/)

A dudlis képzési forma 0j helyzetet teremt a tanuldk, a gazdalkodd szervek és az iskolak
jogéllasaban. Ennek megfeleléen azokra az esetekre, amikor a vallalat latja el a gyakorlati
oktatast a szakképzés folyaman, bevezetésre keriilt a szakképzési tanuldoszerzédés a hazai

jogrendbe.

A didkok képzése elsd évben iskolai koriilmények kozott zajlik, elméleti oktatdsban- és
tanmiihelyekben kivitelezett gyakorlati oktatasban részesiilnek a didkok, majd a masodik évtol
kezdve vallalkozasoknal toltott szakmai gyakorlattal képzéssel egésziil ki. A tanulok igy a valo
¢letben torténd termeldtevékenységbe lat bele, illetve valdsagos munkakoriilményt tapasztal
meg, ezaltal 6nallo feladatok elvégzésére alkalmasan, szocializacids és szakmai szempontbol
éretten kerlil ki a munkaerOpiacra. A gazdalkodo szervezet az elvégzett tanitdsa utan
normativdkat kap és kedvezményekhez jut. Az dallam és a gazdasag szereploinek
egyiittmiikodésével a képzés koltségei mérséklddtek, tovabba a munkaerd-piacra felkésziilt, jo
szakemberek keriilnek ki és a munkanélkiiliség csokkent.
(https://edit.elte.hu/xmlui/bitstream/handle/10831/44518/ebl_zsuzsanna_doktori%?20ertekezes
.pdf?sequence=1)



11.1.1. A dualis szakképzési koncepcio

Az oktatds és a szakmai képzés szerepe nem azonos a foglalkoztatasi nehézségek
megoldasaban, a munkavallalo szakmai tudasa €s korszerti szakképzettsége alapkdvetelmény a

piacgazdasag fejlodését tekintve.

A Magyar Kormany és a Nemzetgazdasagi Minisztérium, valamint a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara megallapodast kotott a szakképzési rendszer kozos fejlesztése érdekében. Fél évvel
késObb a szakképzési koncepcidt is elfogadta a Kormany, igy 2011 végén két torvényt vezettek
be: a szakképzési hozzajarulasrol, valamint a szakképzésrol szol6 torvényeket, 2013-ban pedig

az 1j felndttképzési torvény kertilt elfogadésra.

Az iskola rendszerli szakképzésben 2010-re egyértelmiivé valt, hogy sziikség van egy teljes
korli, a szakképzés minden elemét atfogd valtozéasra, melyet az 0j szakképzési toérvény

megalkotasaval teremtettek meg.

A torvény kialakitasa tekintettel volt az azonos idében késziil6 1) felsGoktatasi torvényre és az

uj koznevelési torvényre is.

Az uj szakképzési torvény szamos megvalositando célt tiizott ki, melyek az alabbiak voltak:

a gazdasag igényeinek megfelelden alakitsak ki a képzési szerkezetet, a 1étszamok és a
szakiranyok formalasaval;

a térségi szakképzd kozpont rendszere és a szakképzési intézményrendszer koltség-hatékonyan,
megfelelden vezényelve és atlathatéoan funkcionaljon;

a fiatalok az elsd allamilag elismert szakképesitésiiket, mely a munkaerdpiaci belépés feltétele,
az iskola rendszerti oktatasban szerezz¢ék meg;

a hatranyos helyzetli fiatalok képzésben tartasa,

a tarsadalmi felzarkoztatasban a szakképzés jelentdségének erdsitése.
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A szakképzési koncepcio prioritasai, melyek a torvény kidolgozdsanak alapjadt jelentették:

A gyakorlati oktatas erdsitése;

A szakmai vizsga feltételeinek bovebb kifejtése;

Boviteni a tanuldszerzodések rendszerét;

A képzés hatékonysaganak javitasa, a foglalkoztathatosag novelése;

A képzési id6 mellett a szakmai oldal Gjragondolasa;

A szaktudas és a személyes kompetencidk képzése, fejlesztése;

A rendszer gazdasagos miikodtetése;

Alanyi jogon biztositani az iskolarendszeri oktatisban kaphatdé gimnaziumi vagy

szakkozépiskolai érettségit, valamint az els6 OKJ-s szakképesitést.

(2019. évi LXXX. torvény 9-16.§)
I1.1.2. A dualis szakképzés elve, formai és elényei

Dualis szakképzésrdl beszéliink, ha a szakképzés feleldsségvallalasan és koltségein az allam és
a gazdasadg megosztozik érdekegyezés miatt. Alapvetden iskolai rendszerli képzésben valosul

meg a dudlis szakképzés.

A képzésben jelen levo tanulok aranyat, a gazdalkodo szervezeteket, tovabba a szabalyozast €s
a finanszirozast illetéen eltéréseket tapasztalunk a hosszll ideje intenziven ezt a modellt
alkalmazd gazdasagokhoz viszonyitva. Ebben a képzési formaban a szakképzés elméleti,
kozismereti és szakmai alapozé targyakat és feladatait az iskolafenntartok vagy az allam altal

miukodtetett szakképzd intézmények biztositjak.

Jelentdsen hozzajarul a szakképzd iskolai tanulok képzési koltségéhez, vagy teljesen atvallaljak

a képzés gyakorlati moduljat ellato cégek, gyarak, vallalatok és egyéni vallalkozok.

A dudlis képzés kizarolag ugy valosulhat meg, hogy minden szerepld profitaljon, melyet a
vallalati tanmiihely, az iskolai rendszer €és a szabalyoz¢ allam szoros egylittmiikodése tesz
lehetové. Az alkalmazhato tudassal rendelkezd szakmunkésokat kineveld szakképzés, a
megfelelden képzett szakemberek szerepe mind tarsadalmi, mind gazdasagi oldalrol

felértékelddik. A kovetkezOkben a tanuldszerzddés alapjan torténd dualis képzést mutatom be.

A tanuloszerzddések szama folyamatosan novekedett az elmult évtizedben, hiszen az allami

szakképzési célok és a maganérdekek Osszefonddasanak egyik eszkozéveé valt.

Magyarorszagon atlagosan mintegy 10 tanul6 oktatasat vallalja egy, a képzésben kdzremiikodo

gazdalkodo szervezet. A legkedveltebb, a legtobb tanuldi szerzédéssel rendelkezd agazatok a
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vendéglatas, a kereskedelem ¢és egyéb szolgaltatasok. Kiemelt szakképesitésnek szamit a
pincér, a pék, a szakacs, a husipari termékgyarto, az élelmiszer- és vegyiaru eladd, melyeknél

egy tanévben tobb ezer tanuldszerzodés él.

A jarmuipari, gépészeti és az €pitdipari agazatoknal a kozelmult intézkedéseinek kdszonhetden
szintén szamottevoen megnovekedett a tanuldszerzodések szdma. Ezeken a teriileteken beliil a
hegesztd, a géplakatos, a karosszérialakatos, a gépi forgacsold, a szerszamkészitd és a kémiives,

melyek az évtized elején hianyszakméanak mindsiiltek.

Elényok Hatranyok
Eletszerti munkakériilmények A szakképzés komoly 1étszamproblémakkal
kiizd

(hazankban az eurdpai atlag alatt van a

szakmai képzésben résztvevok szama)

Naprakész technoldgidk és  technikak Magas a lemorzsolodo tanuldk aranya, ilyen

ismerete, alkalmazasa esetben veszteség keletkezik
Jol kvalifikalt szakemberek oktatnak
Szakma apro6 fortélyainak elsajatitasa

A tanulok  produktiv, jol  képzett
szakemberekként keriilnek ki a munka
vilagaba

A duélis rendszerben tanuldknak jobb az
elhelyezkedési  lehetdsége, a szakmai
gyakorlat miatt

A gazdasagi igényeknek megfeleld, keresett
szakmak oktatasa

1. tablazat: Az uj szakképzeési rendszer elonyei és hatranyai, Forrds: Sajat szerkesztés,
CEDEFOP Eurdpai Szakkepzés-fejlesztési Kozpont tajékoztatoja alapjan

Az allami szabalyozasnak az egyik kulcsfontossagu iranya a gazdalkodd szervezetek és a
gyakorlati képzés egybefonodasa, hiszen a képzésbe vald bevonasuk teszi lehetdvé, hogy a
tanulok valés munkakoriilmények kozott, a legkorszerlibb technologiat és technikat
alkalmazva, példaértékii szakemberektdl sajatitsak el a szakma praktikait. A szakképzési
hozzajarulasrdl szolo torvények €s az 1) szakképzési torvény tovabb 0sztonzi a gazdalkodo
szervezetek kozremiikodését a gyakorlati képzésben. A szakképzési feladatok kozos
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megvaldsitasa érdekében, ezen torekvések teljesiilését segitik a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, a Kormdny és a Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara kozott létrejott

megallapodasok.
11.2.Nemzetkozi kitekintés- fokuszban a német modell

A hazai szakképzési rendszer fokozatosan allt at a dualis oktatasra, melyben lényegesen a német
rendszerhez igazodik. Kdvetendd példaként a hazai dontéshozok a német oktatdsi rendszert
tekintették, ezaltal tanulmanyutak és egyéb ismeretek megszerzése utan német példara kialakult
a magyar dualis szakképzés. A német oktatasi rendszer jellemzdit az aldbbiakban foglalom

0ssze.

Ovodaba onkéntes a beiratkozas, ide harmadik életkortol a beiskolazasig jarnak a gyermekek.

Gyermekek nevelése, tanitasa €¢s gondozasa a f6 tevékenysége egy évodanak.

Alapiskoldba minden gyermek jar, az iskolaévek elsd négy évét nevezziik igy. Nevébol adodoan

alapismereteket tanit, foként az irast és az olvasast €s felkészit a tovabbtanulasra.

Tajékozoddasi fokozat alatt az 6tddik és hatodik osztalyt értjiik, mely segiti a tanulokat a

tovabbtanulasi kivalasztasban, hogy mely kdzépiskolat valasszak.

Alalanos iskola elvégzése kotelez minden olyan kiskort szamara, aki az alapiskola utan ugy
dont, hogy nem folytatja tanulméanyait magasabb szintli iskolaban. Ez az iskolatipus alltalaban
kilenc osztalyos, altalanos miiveltségi tantargyakat tanit és megalapozza a gyakorlati

szakképzést.

A realiskola tovabbtanulasi iskolatipus, végbizonyitvanya az alapja a magasabb szint{i szakmak
megszerzéséhez sziikséges tovabbtanulashoz. A gimndzium egy magas szintli éltalanos
tantargyi iskola, mely altalaban kilenc osztalyos. A gimnaziumi érettségivel altalaban féiskolan

vagy egyetemen folytatjak tanulményaikat a didkok.

Altalanos koziskola Osszevonja a szervezeti és tartalmi kovetelményekben kiilonbozd
kozépfoku iskolafajtdkat. Szakgimnazium az esetek nagy tobbségében redliskolai végzettségre
épil. A szakmaorientdlt gimnazium elvégzése a didkok alkalmassagat igazolja a
fels6oktatashoz. A szakmai szakiskola egy nappali tagozatos, minimum egy év képzési idovel
rendelkezd iskola. Onként vélaszthatod teljeskor(i szakképzés-, vagy szakmai felkésziilés
céljabol. A szakfelsdiskolai tanulmanyok megkezdésének feltétele a redliskolai vagy ezzel
egyenértékii iskolai végzettség, a képzés idStartama legaldbb egy év. A szakfelsdiskolai

bizonyitvany altal a tanul6 jogosultsagot szerez a szakfoiskolai képzéshez. A dualis szakképzés
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rendszerében a didkok képzése két helyen torténik. A gazdilkodd szervezetnél és a
szakiskoldban. Minden korcsoport koriilbeliil 70 szézaléka ebben a rendszerben végez
valamilyen szakképzést, ez a németorszagi szakképzés meghatarozo teriilete. Szakképzési
rendeletek alapjan folytatjadk a képzéseket az egyes szakmakban (jelenleg 380 szakmat

ismernek el a rendeletekben)

NEMET OKTATASI RENDSZER KOR
TOVABBKEPZESEK FELSO0 20-
ESTIISKOLA OETATAS 28

EGYETEM ES FOISKOLA
FELSOOKATAATASI SZAKKEPZES
SZAKKEPESITES A TANULMANYI ERETTSEGIN TUL

DUALIS SZAKGIMNAZIUM | SZAKMAI SZAKFELSOISKOLA | KOZEPFOKU | 16-

SZAKKEPZES SZAKISKOLA OKTATASIL | 20

(STAKMAI ES

GYAKORLATI

OKTATAS)

SZAKKOZEPISKOLA | REALISKOLA GIMNAZIUM | ATFOGO ISKOLA KOZEPFOKU | 10-

ORIANTACIOS SZINT OKTATASL | 16

ALTALANOS ISKOLA ALAPFOEU | 6-10
OKTATAS

OVODA ELEMI 36
OKTATAS

2. abra: A németorszagi oktatasi rendszer altalanos dattekintése, Forrds: sajat szerkesztés,

Wolfgang Sonnek irdasa alapjan

A német minta alapjan hoztak 1étre a hazai dudlis rendszert. A dudlis szakképzés kozponti
teriilete a német szakképzésnek. Dudlis rendszerben a didkok kozel 70 szazaléka végez
valamilyen szakképzést minden korosztalybol. A jelenlegi koriilbeliil 380 elismert szakma

oktatasa a szakképzési rendeletekben meghatarozottak szerint torténik.
Gazdalkodo Tanulo
Gazdalkodoé és Tanulé kozotti szakképzési szerzodéskotés

2. tablazat: A szakkeépzési szerzodéskotés felépitése, Forras: sajat szerkesztés Wolfgang
Sonnek irasa alapjan

A legtobb fiatal még az iskolakdtelezettség teljesiilését megeldzéen képzési helyet keres,

melyben a munkaiigyi hivatal segiti a tanulokat. Mivel nem minden szakképzé szervezet jelenti
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le a szabad képzési helyeit, a munkatigyi hivatalon kiviil tjsaghirdetésekbdl, ismerdsi korokbol,

illetve a képzésihelyek borzéjén értesiilnetnek szabad képzési helyekrol a fiatalok.

Sikeres palyazast kdvetden a szakképzési torvény szerint a gazdalkodd szervezet €s a tanuld

szakképzési szerzodést kot egymassal.
A német szakképzési szerzodés tartalmi kovetelményei:

szakképzés kezdetének id6pontja €s idotartama, idébeli tagozddasa,
szakképzés fajtaja, célja;

napi munkavégzés idotartama,

képzési kotelezettségek a képzési helyen kiviil;

pénzbeli juttatas dsszege, kifizetésének mddja és hatarideje;
szabadsag mennyisége;

probaido hossza;

munkaszerzddés felmondéasanak moédja és feltételei.

A képzési szerzodésnek a fenti adatokat kell tartalmaznia a Németorszagban hatalyos

szakképzési torvény szerint, mely a gazdalkodoé és a tanul6 kozott jon tétre.

A képzés hossza kettd és harom év kozott mozog szakmatol fiiggden, ezt a szakképzési rendelet

szabalyozza.
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Dualis
rendszer

Gazdalkodo

Szakiskola
szervezet

Szakmaorientalt Szakmelméleti
gyakorlati és altalanos
képzés oktatas

Szovetségi jog Tartomanyi jog

3. dbra: A dudlis szakképzés rendszere, Forras: sajat szerkesztés

Az tlizemekben és szakiskoldkban a szakképzés egymas mellett zajlik a Német Szovetségi
Koztarsasdgban. A dudlis rendszer elve alapjan a gazdalkodo szervezet az adott szakma

gyakorlati képzéséért-, mig a szakiskola a szakelméleti és altalanos oktatasért felel.

A dudlis képzés ismertetdjele az elméleti ismeretekkel O0sszekotott szakmai tapasztalatok
elsajatitasa. Ezzel biztositva van, hogy a tanulok olyan modon sajatitjak el a szakmat, ahogy

késdbb gyakorolni fogjak azt.

Az lizemi képzés a szovetségi torvények és rendeletek alapjan torténik, a szakiskolakban folyo

képzés a tartomanyok torvényei €s jogszabalyai az iranyadok.

11.2.1. Német modellek és tapasztalatok

A hazai szakképzési oktatas a német modellekre és tapasztalatokra €piil, ezért fontosnak tartom

a példaként tekintett német modellek €s tapasztalatok részletes ismertetését.
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A rendszer {6 célja az, hogy gyakorlatorientalttd tegye a szakképzést és segitse a tanuloknak
abban, hogy részletesen megismerjék jovobeli munkakornyezetiikkel €s segitse a munkahoz

szocializalodast. ( http://trebag.hu/ckfinder/userfiles/files/Dualis_kepzes_kezikonyv.pdf)

Gyakorlati képzés Iskolai képzés
-lizem -szakiskola
-hetente négy nap gyakorlati képzés -heti egy- masfél nap elméleti képzés
-gyakorlati képzés -altalanos ismeretek elsajatitasa
-gyakorlatian készségek fejlesztése -szakmahoz kapcsolodo elméleti tudas

-pénzbeli juttatast a vallalatok fizetik megszerzese

3. tablazat: Tanuldok gyakorlati és iskolai képzésének felépitése, Forras: sajat szerkesztés
Wolfgang Sonnek irdasa alapjan

A tablazat a gazdalkodo6 szervezet és a szakiskola kozotti idealis munkamegosztast mutatja
Németorszagban. Kiilonosen fontos a szakképzési anyag elosztéasa, illetve felosztisa az lizem
¢s a szakiskola kozott, mivel ez volt az egyik fontos probléma a német dudlis szakképzési
rendszerben is. Az elosztashoz kiemelten figyelembe kellett venni, hogy a két képzési hely

tekintetében mely kinal optimalis feltételeket mint a elméleti, mint a gyakorlati oktatashoz.

Szovetségi szint Szovetségi Gazdasagi és Tudomanyiigyi
Minisztérium
Tartomanyi szint Tartomanyi minisztériumok
Regionalis szint Illetékes szervek (kamardk)
Uzemii szint Szakképzd gazdalkodo szervezetek és
szakiskolak

4. tablazat: Nemetorszag szakképzési rendszerények szintjei, Forrads: sajat szerkesztés
Wolfgang Sonnek irdsa alapjan

Egy szoros partnerségen alapuld szakképzési rendszert tekintve elengedhetetlen, hogy minden
résztvevo érdekét figyelembe vegyék és a tervezésért, megvaldsitasért, tovabbfejlesztésért

minden szinten k6z0s felelosséget vallaljanak.
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A Szovetségi Kormanyban a mérvadd és koordinalé miniszter az Szovetségi Oktatasi- €s

Tudomanytigyi Miniszter, mas minisztériumok vele egyeztetnek.

Tartomanyi szinten a szakképzésért felelds bizottsagok mitkddnek, ezen bizottsagok tagjai a

munkaadok, a tartomanyi minisztériumok képvisel6i és a szakszervezetek.

Regionalis szinten a gazdasdg Onkormanyzati szervezeteinek jelentés hataskorik van.
Regionalis szinten a tanacsadasnak, a szakképzés ellendrzésének és elismerésének illetékesei a
kereskedelmi és ipari kamardk, kisiparos kamarak, mezdgazdasagi kamarak, az ligyvédi ¢€s

kozjegyz6i kamarak, orvosi kamarak, stb.

Uzemi szinten a szakoktatok felvételével kapcsolatban és a szakképzés tervezésének iigyében

beleszolasi joggal bir az lizemi tanacs, melyet az lizem megvalasztott munkavallaloi alkotjak.

Viszgabizottsag
. o -munkaado
Kozbensd vizsga e
-munkavallalo

-szakiskolai oktato

Zarovizsga Vizsgarend

Szakkeépesitési

bizonyitvany Lt

4. abra: A szakképzés ideje alatt teljesitendo vizsgak, Forrds: sajat szerkesztés

A szakképzés soran minden egyes tanuld koteles szintmérd vizsgat tenni, ennek céljabdl a

kamara egy vizsgabizottsagot alkot meg.

A képzés végén az Osszes tanuld zardvizsgat tesz a megszerzett szakmai tudas igazoldsa
céljabol. Itt harom tagbdl allo vizsgabizottsagot hoznak létre a kamarak, a bizottsagot a

munkaado, egy munkavallalé és egy szakoktato alkotja.
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Az eldre kibocsatott vizsgarend tartalmazza a vizsgazasra jogosultsagot, a vizsga részeit,

értékelésének modjat, a vizsga szabalyainak megszegésével fennalld kdvetkezményeket,

pétvizsgdk datumait. Minden szakmanak szakképzési rendeletben rogzitik a szdmonkérés
formajat, egyes szakmaknak elméleti ismeretekbdl torténd vizsgazast irjak eld, egyes szakmak
esetében munka készségeinek bemutatdsa képezi a vizsgat, illetve elméleti és gyakorlati

vizsgafeladat is el6fordul bizonyos szakmak esetében.

A sikeres vizsgat kovetden a kamara bizonyitvanyt bocsat ki a tanuldk részére. A sikeres

zarovizsga utan kezdddhet el a karrier €pitése, illetve a mestervizsganak is ez az alapja.

(Wolfgang Sonnek, DIHK, Wiesbaden September 2011)
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I11. A DUALIS SZAKKEPZES JELENLEGI HELYZETE MAGYARORSZAGON

A megfeleld szakmai képzettséghez elengedhetetlen a vallalatok szerepvallalasa a gyakorlati
képzés soran. A dudlis képzés elindulasa és folyamatos fejlédése foként a Magyar
Kereskedelmi ¢és Iparkamaranak ¢és megyei kamardknak koszonhetd, hiszen az 0

szerepvallalasukkal valosult meg a dudlis szakképzés.

A dudlis képzésben tanulok szamat tekintve folyamatos ndvekedés figyelhetd meg, viszont

szamolni kell azzal, hogy a képzés megkezddk szamat vizsgalva csokkenést érzékeliink.

Magyarorszagon jelenleg a kozépfoka szakmai képzésben tanulok szama elkeriilte az 55.000

fot. A duadlis szakképzésben tanulokat foként a szakkdzépiskolak didkjai teszik ki.

A gazdasagi kamarak a szakképzéssel kapcsolatos feladataikat a kormanyzat altal atruhazott

jogszabalyban rogzitett feladatként, a timogatasi szerzédésben foglaltak alapjan végzik:
A tanuloszerzodésekkel kapcsolatos tandcsadoi halozat iizemeltetése

A kamarak kiemelten fontosnak tartjak, hogy a diakok tanuloszerzédéses rendszerben vegyenek
részt a képzésben. Ezért a magyar Kereskedelmi és Iparkamara segiti a teriileti kamaraknal
orszagosan koordinalni a tanuldszerzédésekkel kapcsolatos tanacsadoi halozat mikodését. A
szinvonalas dudlis képzés, illetve a szerzOdések szaméanak novekedése érdekében orszagosan

150 tanacsado segiti a feladatok ellatasat.
Orszagos rendszer miikodtetése a szintvizsgakkal kapcsolatban

A dualis képzés keretein beliil a tanul6 gazdasagi szervezeteknél részesiil gyakorlati képzésben,
ehhez szintvizsga sziikséges, ez azt vizsgalja, hogy a tanulok alkalmas-e az iranyitds szerinti
munkavégzésre. A szintvizsgékat az orszagos kamara koordinalja, a teriileti kamarak szervezik

az iskolakkal egyiitt. Evente megkozelitéleg 20.000 fét érint évente.
A gazdalkodo szervezeteknél torténo gyakorlati képzések ellenorzése

A gazdalkodd szervezeteknek a dualis képzésben torténé részvételéhez a kamara
nyilvantartasba vétele szlikséges. A nyilvantartasba vételi eljaras folyamatat szintén az orszagos

kamara szabalyozza, évente megkozelitdleg 9.000 szervezetet vesznek nyilvantartasba.
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111.1. A dudlis képzésben résztvevé didkok szama

Az Innovicids és Technoldgiai Minisztérium altal miikodtetett 44 szakképzési centrumhoz

tartoz6 381 tagintézményben a tanuloi 1étszam enyhe csokkenése figyelhetd meg 2016 ota.

180 979 I 177 839 I 171 386

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

2016/2017 2017/2018 2018/2019

W Osszes tanuldi |étszam M Ebbdl nappali M Ebbél felndttoktatas

5. dbra: A szakképzési centrumok létszamadatai Forrds: ITM, NFSZ, 2018

Ahogy a fenti abra is mutatja, ha nem torténik gyoOkeres valtoztatds, abban az esetben az
elkovetkezd években felgyorsulhat a tanulok szamanak csokkenése, ennek érdekében a
szakképzés hatékonysaganak novelését kell megvalositani. A célkitlizések kozott a beiskolazas
novelése mellett a lemorzsolodas mérséklése, illetve az iskola végzettség nélkiili elhagyésat.

Elsddleges cél, hogy szakmajukban helyezkedjenek el a szakmai képzésben tanuld didkok.

Ugrasszeri novekedést idézett eld, hogy van lehetdség a szakképesités megszerzésére

ingyenesen, ¢s ez a megndvekedett 1étszam stabil az elmualt harom évben.

Az Osszes koznevelési intézményt tekintve nem nappali oktatasban sszesen 89 ezren tanultak
2019-ben, ez a szam jelentés ndvekedést mutat a korabbi évekhez viszonyitva. A novekedés

foként az alapfoku oktatas hatasara ndvekedett.
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A felnéttoktatasban tanulok szama korcsoportonként, 2019/2020

59 évesnél iddsebb
55-59 éves
50-54 éves
45-49 éves
40-44 eves
35-39 éves
30-34 éves
25-29 éves
20-24 eves

15-19 éves
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@ Altalanos iskolai tanuld ® Kozépfoku oktatasban tanuld
@ Felsdoktatasban hallgaté

6. abra: A felnéttoktatasban tanulok szama korcsoportok alapjan, Forras: KSH, 2020

Az abran lathato, hogy foként a 20-30 éves korosztalyban folytatjak felnottoktatas keretein
beliil a tanulmanyaikat. A tanulok korcsoportjainak megoszlasat tekintve egészen 44 éves korig
jelentds a képzésiiket felndttoktatas keretein beliil végzok szama. (KSH, Oktatasi Adatok
2019/2020, 2020)

Kozel hatezer didk kapta kézhez az érettségi bizonyitvanyat 2019-ben, 17 ezer didk azonban
valamilyen szakmai végzettséget szereztett. Fels6foku oklevelet 2019-ben 12.800 f6 szerzett,

kozel ugyanannyian, mint el6z6 évben.

A felndttoktatas képzési szerkezetének atalakulasa soran, egyre inkabb igazodik a gazdasag
igényeihez. A képzési trendek alapjan megallapithatd, hogy az altalanos iskola végeztével nem
tartjak vonzonak, alacsony tarsadalmi presztizsiinek itélik meg, felnéttkorban azonban egyre
inkabb vonzobb egy piacképes szakma elsajatitasa. Egyes szakmak kifejezetten a feln6tt koruak
érdeklddését keltik fel, pusztan életkori sajatossagok miatt. Ebbdl is kovetkezik, hogy el kell
tekinteni attol, hogy korcsoportok alapjan alakitjak ki a képzési csoportokat, hanem képzettségi

szint szerint kell kialakitani.
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A kiugro felnottoktatasi létszam az ingyenes masodik

szakképesités hatasa
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7. abra: A szakkozépiskolakban tanulo didkok létszamvaltozasa, Forras: Szakképzés 4.0
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A szakkozépiskolai képzésben részt vevo tanuldk szama 2010 6ta csokken a nappali oktatasban,
ez az Osszlétszamra is hatdssal volt. A masodik szakképzés megszerzésének ingyenessé tétele

a részt vevok szdmat jelentds mértékben megndvelte.

A szakképzésben az elmult sikeres idGszakot foként a felnbttoktatas fellendiilése okozta. A
jelenleg miikodoé képzési szerkezet jobban megfelel a gazdasag igényeinek, mint a korabbi
években. A jovbében is meghatdroz6 marad a felndttkori szakma tanuldsa az eurdpai és hazai

trendek alapjan, a hagyomanyos szakmunkésképzés a felndttek vilag felé fog eltolodni.

A szakkozépiskolai képzésben jelentds mértékii a gazdasagi- és miiszaki tudomanyok képzései,
illetve a szolgaltatasi képzések iranti kereslet, ezek népszertisége. A didkok agazati megoszlasat
tekintve kevés az informatikai tanulmanyokat folytatok szdma, ezért sziikséges ndovelni az

informatikai és a miiszaki tudomanyokat tanul6 didkok aranyat a szakgimnaziumokban.
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8. abra: A szakképzésben tanulok képzési teriilet szerinti megoszlasa a 2017/2018 tanévben

Forras: KSH 2018

A szakgimnaziumok esetében is megfigyelhetd, hogy jelentds mértékben valasztanak a didkok

olyan szakmat, amely népszeri a tanulok korében, azonban a gazdasag igényeit nem elégiti ki.

A magyar egészségligy folyamatos létszamproblémadira tekintettel a szakképzésben fontos
kihivas a tanulok létszaméanak ndvelése a szocialis gondoskodds és az egészségiigyi

szegmensben. (szakképzés 4.0, ITM, 2019)

A kozépfoku oktatasban a tanuldk 1étszdmanak csokkenésével egyiitt a pedagogusok 1étszama

is csokkent, ami foként a gimnaziumi tanarok 1étszamanak visszaesésébdl adodott.

A 2019/2020-as tanévben szakképzd évfolyamokon megkozelitdleg 94 ezren tanulnak olyan
kozépfoku oktatasi intézményekben, amelyek szakképzést nyujtanak. Ez a szam hétezer fovel

kevesebb, mint az el6z6 tanévben.
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SZAKKEPZO® EVFOLYAMON TANULO DIAKOK
MEGOSZLASA

W Szakkodzépiskola W Szakkgimndzium M Szakiskola és készségfejleszé iskola

9. dbra: Szakképzé évfolyamokon tanulo didkok megoszlasa Forras: sajat szerkesztés, KSH

adatok alapjan
Jelenleg szakképz6 évfolyamokat tekintve szakkdzépiskolaban tanulnak a legtdbben.

Szakkozépiskolaban jelenleg 142 szakképesités keretein beliil tanulhatnak a tanuldk, legtobben
6,1 ezer didk szakacsként folytatja tanulmanyait az idei évben, a tovabbi 19 ezer 6 hegeszto,

elado, cukrész, pincér szakképesitésért tanul.

Szakgimndziumokban 145 szakma elsajatitdsara nyilik lehetéség, ezek kozil a
legnépszeriibbek vendéglatas-szervezd, a gyartas-technologiai technikus, a pénziigyi-

szamviteli igyintézo €s logisztikai €s szallitmanyozasi ligyintéz6 szakképzes.

Az egyes szakképzési teriiletek Osszetétele eltérdé nemek szerint. Tobbnyire a miszaki,
épitdipari, mérnoki képzések a fitk szdmara vonzo, mig az egészségiigy és szocialis

gondoskodas képzéseken a lanyok tanulnak nagyobb szamban.
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A szakképz6 évfolyamokon tanulék nemenkénti megoszlasa szakmai
teriiletenként, 2019/2020
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10. abra: Szakmai teriiletek nemek szerinti eloszlasa Forras: KSH, 2019

111.2. A jelenleg miikodo6 szakképzési rendszer kihivasai

A napjainkban is miikddo szakképzési struktura magaban hordozza a veszteség-faktorokat és a

létszam hidnyanak lehetdségeit.

Az altalanos iskoldk oldalarol, azaz bemeneti oldalon nem megfeleld az orientacid, a gyerekek
szakképzésbe torténd belépése nincs megfeleld mértékben tdmogatva. A tanarok jellemzden a
gimnaziumi tanulmanyokat timogatjak, azt tartjak sikeresnek. A gimnaziumi helyek blivolése
is negativan befolyasolja a szakképzést, hiszen azokat a fiatalokat is elvonjak a szakképzésbol,

akiknek jovOképiik és élethelyzetiik alapjan is idedlisabb valasztas lenne a szakképzés.
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11. dbra: A szakképzés jelenleg miikodo rendszere Forras:ITM, szakképzés 4.0

A szakképzés megitélése sajnos a rendszervaltast kovetden csorbat szenvedett, ahogy a
fentiekbdl is kideriilt, hogy az altalanos iskolai tanarok, illetve a sziilok sem tamogatjak az ilyen

tipusu intézmény valasztasat gyermekeik szamara.

A sziildk a szakképzési rendszerben rejld alternativédkat nem latjak tisztan és bonyolultsaga
miatt a legtdbb esetben az altalanos iskolai tandrok sem tudnak segiteni nekik ebben. A képz6
intézmények névvaltoztatasa sem javitott a helyzeten, a szakmunkésképzok szakkozépiskolava

nevezeése rontotta a kétkezi szakmak valasztasanak lehetdségét.

A rendszeren beliili problémas elemek miikddési szabalyozasbdl erednek, tobbek kozott az
agazati tovabbképzés hianyabdl, illetve az iskolabodl valo kilépés lehetséges szakképesités

nélkiil abban az esetben, ha érettségit szerez a tanulo.

A didkok 80%-a allami finanszirozast szakképzési centrumokban folytatja tanulmanyait. A
szakképzési centrumok intézményeinek névhasznilata sem teljesen egyértelmli ¢és
megzavarhatja a didkokat és sziiloket a tdjékozddasban. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
sokszor nem magatol értetddd, hogy az egyes iskoldk melyik telepililésen mukodnek.

Sziikségessé valt a szakképzési centrumok tagintézményeinek névhasznalatat feliilvizsgalni.

Szintén nagy kihivast jelent az éaltalanos iskolakbodl érkezdk kompetenciahidnyanak helyzete,
ez megneheziti, vagy lehetetlenné is teszi a versenyképes tudds megszerzését. Ez abban az
esetben is veszteséget jelent, ha formalisan képzettséget szereznek, viszont a késdbbiekben

képtelenek fejlédni és felzarkdzni az j technologidk adta lehetdségekhez.
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A szakmai képzés soran a lemorzsolddas is hatalmas kihivast jelent, hiszen a jelenlegi rendszer
nem nyujt részszakképzést. A lemorzsolodas mar régebben is problémakat okozott, igy ennek

elkeriilése miatt bevezetésre keriiltek j rendszerszintli szabalyozasok.

A lemorzsolédas ellen tett rendszerszintii szabalyozasi elemek

A tankotelezettség teljesitése egy részszakma
megszerzésével egésziil ki 18 éves korig
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12. dbra: Szabalyozasi elemek a lemorzsolodas ellen, Forrds: ITM
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Tovabba a hatranyos helyzetii térségekben a fiatalok kénytelenek a tankotelezettségi
szabalyozas rugalmatlansaga miatt végzettség nélkiil kilépni a képzésbol annak érdekében,
hogy jovedelmet szerezzenek.

Legnagyobb ardnyban a szakgimniziumokban nem szereznek szakmai végzettséget, mert

érettségi utan elhagyjak az iskolat. Ok a késébbiekben a felsGoktatasban tanulnak tovabb, vagy

esetleg mas szakteriileten szereznek szakképesitést.
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Az uj szakképzési rendszer fobb kihivasai

A

Tanulai Lemorzsolod
létszam as a képzés
novelése soran

Kompetenci

a hiannyal Gimnaziumok
érkezd elszivd hatasa
diakok

Szakképzes
megitélésének
javitasa

13. dbra: Az uj szakképzési rendszer fobb kihivasai Forras: sajat szerkesztés, Szakképzés 4.0

alapjan

Osszegezve tehét az 01j szakképzési rendszer fobb kihivasai kdzott emlithetd a tanulodi 1étszam
novelése, a képzés soran a didkok lemorzsolodasanak elkeriilése, a gimnaziumok elszivo
hatasanak kikiiszobolése, a kompetencia hiannyal érkezé didkok készségeinek fejlesztése,

illetve a szakképzés megitélésének javitasa.
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V1. JOGI KITEKINTES A DUALIS SZAKKEPZES VONATKOZASABAN

Jogi kitekintésem fokuszaban a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény all. A 2020
szeptemberében kezd0d6 tanévben mar az 0j szabalyozas alapjan kezdték meg tanulmanyaikat

a szakképzésbe belépd tanulok.

Az alapszakmakat, az Orszagos Képzési Jegyzékben jelenlevé szakképesitéseket csak iskolai

rendszerben nyilik lehetdség tanulni, tehat technikumokban vagy szakképzé iskolakban.

Az 1), torvényileg eldirt valtoztatasokat bevezették a 2020/2021-es tanévtdl felmend
rendszerben. Az szakképzési torvényre vonatkozoan 2020 elejétdl léptek hatalyba az
intézkedések, azonban a szakképzési hozzajarulashoz kapcsolodd rendelkezések 2021
januarjatol.
(https://pbkik.hu/szolgaltatasok/szakkepzes/uj-szakkepzesi-rendszer/szakkepzesi-rendszer-
2020-tol/)

IV.1. A szakképzési torvény valtozasainak vizsgalata

Az szakképzés uj torvényét (2019. évi LXXX. torvény) az Orszaggyiilés 2019. november 19-

én fogadta el. Az 0j szakképzési torvény fobb céljai:
— a tudatos képesités-, illetve szakmavalasztas elGsegitése,

— a szakképzés XXI. szazad altal tamasztott kovetelményekhez igazitottdk, magas szinvonal

biztositasa a cél,

— a tudésalapu gyakorlati oktatés,

— a digitalis tudas fejlesztése,

— a széles 1atokort és kreativ gondolkodas,

— a valtozasokhoz torténd rugalmas alkalmazkodas képessége,

— a szakképzés és a gazdasag kozotti egyiittmiikddeés erdsitése,

— biztos megélhetést és munkaerdpiaci esélyt nyujtod szakképzettség.

Az 1 szabalyozas alapjan a technikum szakképzd intézmény (volt szakgimnazium) és a
szakképz0 iskola (régi megnevezésében szakkozépiskola). A torvényben 1j elem az egyszer
kaphato palyakezdési juttatas, amelyet akkor kaphat meg a tanuld, ha sikeresen teljesiti a

képzést és megszerzi a szakmat. A juttatds pontos dsszegét kormanyrendelet szabalyozza. Ez
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http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=216792.375465
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000012.kor

az Osszeg az aktualis minimalbér 80-180%-a kozott van, az Osszeget a szakmai vizsga

eredménye befolyasolja.

2020. szeptember 1-jét6l egyes szakgimnaziumi elsé évfolyamok helyett 0j technikumi képzési
indul, technikum elnevezés alatt. A szakkozépiskola évfolyamai a szakképzd iskola néven
indulnak. A nevet valtoztatott intézmények esetében a felmend rendszerben tanuld addigi

¢vfolyamok kifutnak.

Uj felzarkéztatd programot vezettek be 2020. szeptemberétdl, amely a Dobbantd program nevet
kapta, ezzel egyiitt a muhelyiskolai képzés valtja fel a régi Szakképzési Hid programot. A
megujulés altal alternativ tanuldsi utat biztositanak azon didkoknak, akik nem végezték el az
altalanos iskolat, tehat lehetOséget ad az alapfoku végzettség és egy részszakma

megszerzéséhez. (http://www.hkik.hu/hu/content/szakkepzesi-valtozas-2020)

Az oktatok bérét a szakképzo intézményekben jelentdsen novelték 2020. julius 1-jét6l. Az
allami koltségvetés 35 milliard forintot biztosit a bérek emeléséhez plusz forrasként, ez
atlagosan 30 szazalékos emelést mutat, tovabba egyéni teljesitmény alapjan hatarozzdk meg

ennek mértékét.

IV.2. Az uj szakképzési rendszer kialakitasara vonatkozo koncepciéo bemutatasa

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (tovabbiakban: MKIK) bemutatta 2018 majusaban

crer

Az 0j korszak az MKIK publikécidja alapjan a gazdasagi fejlédésben és a jovOben fontos
teriileteknek a KKV szektort, a szakképzés egyes szegmenseit, a digitalizaciot, illetve a

gazdasagi kornyezet formaldja révén az allamot tartja.

Az 1j korszak az ipar 4.0 kibontakozaséaval, a globalis munkaerdpiac fejléddésével és megfeleld
mindségli és mennyiségli munkaerdvel valosulhat meg az MKIK nézetei alapjan. A Szakképzés
4.0 nevében is kiemelte a célt, melynek 1ényege, hogy a szakképzési- és felndttképzési rendszer
tartalmaban ¢és struktirijaban is valaszt ad a negyedik ipari forradalom altal 1étrejott

kihivasokra.

Els6 sorban a nagyobb hozzaadottértéket alkotd cégek munkaerdhoz jutasat tamogatja, annak
érdekében, hogy a magasabb termelékenységli teriiletekhez aramoljon a munkaerd. Ez a

Szakképzés 4.0 stratégidjanak egyik alapvetd filozofidgja, ami a kutatas-fejlesztési

31
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tevékenységekre és az innovacié tdmogatasara, illetve a nemzetkozi termelési lancokba torténd

bekapcsolddasra 6sztonzi a hazai vallalkozasokat.

Tovabba, az MKIK téziseiben megallapitast nyer, hogy a gazdasagban és a tarsadalomban
alapvet6 tényezo lett a digitalizacio versenyképesség szempontjabol. Célkitiizés, hogy digitalis
fejlettség tekintetében Magyarorszdg az Eurdpai Unid legfejlettebb tiz orszagaba tartozzon
2030-ra. Kiemelten kezeli a Szakképzés 4.0 a digitalis tartalmak beépiilését a szakképzésbe és

a feln6ttképzésbe.

A munkaerdhiany lekiizdése €és a bérverseny kezelése érdekében kereslet-alaptiva valt az
oktatas, szem el6tt tartva a gazdasag igényeit a szakképzésben, a felndttképzésben és a

felsboktatasban. (szakképzés 4.0, ITM, 2019)

IV.2.1. A szakképzési rendszer fejlesztésének fobb céljai
A szakképzési rendszer fejlesztésének legjelentdsebb céljai a kovetkezok:

elérni, hogy a szakképzés mint vonzo6 alternativa éljen a kdztudatban;

lehetdséget teremteni a szakmai karrier kiteljesedéséhez;

naprakész, motivalt és példaértékii tudassal rendelkez6 oktatokat biztositani;

a végzettség nélkiili iskola elhagyasok szamat minimalisra csokkenteni, vagy teljesen
megszilintetni;

felkésziteni és alkalmassa tenni a tanulokat az ¢€lethosszig tartd tanuldsra a kompetenciak és

készségek megalapozasaval.

A szakképzési rendszer megujulasanak nemzetpolitikai céljait tekintve torekedni kell hazank
versenyképességének fenntarthatd novekedésére, még tobb mindségi munkahely
megteremtésére, a vallalkozasok erdsitésére ¢és a hatékonysaguk novelésére. Tovabbi
nemzetpolitikai célokat képez a megszerzett tudas alapjan jar6 biztos megélhetés, magyar
véllalkozasok tdmogassak a kutatas-fejlesztés tevékenységet és a vallalti innovaciot, illetve a
nagyobb nemzetkdzi termelési lancokhoz torténd bekapcsolodast. Osszességében a szakképzési
rendszer Ujra alkotasa soran Magyarorszag élhetobbeé valasa a f6 cél, azon beliil pedig, hogy az

egyik legélhetdbb orszag legyen Eurdpan beliil.

A szakmai képzés eredményességének és mindségének fejlesztésévhez tobb Osszefliggd
beavatkozas valt sziikségessé. A rendszer 4talakitasanak sikeressége érdekében ki kellett emelni

a harom f0 teriiletet, amelyeken az érdemi valtozas eléréséhez valtozas sziikséges.
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14. abra: Szakmai képzés megerositésének 3 fo pillére Forras: Szakképzés 4.0

1V.2.2. Az 1j szakképzési struktiira bemutatasa

A szakmai képzés struktiravaltozasa foként az elmult években miikddd rendszer problémaira

reagal, illetve ad valaszt.
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15. dbra: A kompetenciamérés folyamata a szakképzés uj alaprendszerében, Forrds:

Szakkepzés 4.0

Az 1j struktira alapelve kimondja, hogy az agazati szakmai alaptudas, illetve a foglalkoztatok
korében is elvart kompetenciak megalapozasa az iskolarendszer feladata. Ezen ismeretek
megléte mellett hatékonyabban tudjak elsajatitani dudlis gyakorlat keretein beliil a specialis
szakmai ismereteket. Az friss szakemberek igy biztos szakmai tudéassal és a tanulés

képességével, illetve a tovabbi fejlesztésekre nyitottan keriilnek ki az iskolabol.

A szakképzési alapfeladatot csak és kizardlag szakképzd intézmények, illetve ugynevezett
tobbcéll koznevelési intézmények lathatnak el. Szakképzési alapfeladat ellatisa alatt a
szakmajegyzékben megtalalhato szakméak megszerzése érdekében folyo szakképzéseket értjik.
A szakképz6 intézmények formajukat tekintve technikum, vagy szakképzd iskola lehet. (2019.

évi LXXX. torvény )

Technikum:

Gazdasagi visszajelzéseket figyelembe véve a szakgimndzium helyett a technikum
megnevezést vezették be, amely a mai napig a mindségi szakképzésre utal sokak szemében. A
név a végzettségre is utal, hiszen az itt végzett tanulok technikusok lesznek. A valtozast a képzés

dualitasa, egységes szervezése idézte eld.

A technikus képzés iddtartamat tekintve Ot éves: az elsé két évben agazati ismereteket
sajatitanak el, majd az ezt kdvetd iddszakban dualis képzés folyik. A képzés ideje alatt a

tanuloszerz6dés munkaszerzodéssé alakul. Erettségi vizsgat négy kotelezé tantargybol tesznek
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a didkok, az 6todik tantargy a technikum szakmai vizsgaja. A j6 eredményekkel végzett

tanuloknak lehetdségiik nyilik fels6oktatasban tovabbtanulni.

Szakképzo iskola:

A szakkozépiskola elnevezés a legtobb ember szamara nem volt értelmezhetd, ezért atnevezték
szakképzd iskolara. A szakképzod iskolaban haroméves képzés alatt az els¢ évben agazati
ismereteket szereznek a tanuldk, majd a két évben dudlis képzés veszi kezdetét. A végzettség

megszerzeése utan lehetdség van érettségi, illetve a technikusi végzettség megszerzésére.

A szakképzd iskolak és technikumok kozott az elsé év utan atjelentkezésre van lehetdség a két
iskolatipus kozott, kiilonbozeti vizsgat sem kell tenni, mivel egyardnt 4gazati alapképzés zajlik

a kilencedik évfolyamban.

1V.2.3. A dualis képzés szerepe az uj képzési rendszerben

A megujult képzési rendszerben a technikumoknal és a szakképzd iskoldknal is meghatarozé
tényez0 a dudlis képzés jelenléte. Ezt tAmasztja ald, hogy a tanuldszerzddést felvaltotta a tanuloi

munkaszerzodés, mely a didkok és a vallaltok szemszogébdl is egy pozitiv valtozas.

(https://szakkepzes.ikk.hu/gyik)

A régi és az ) képzési struktura kozotti kiilonbségek az alabbiak:

Régi struktura Uj struktura
tanul6 szerz6dés munkaszerzddés a dudlis képzésben

Onhibajan kiviil a dualis képzés kihagyasa

esetén szakképzési 6sztondijat kap

széles korli szakmakinalat szlikitett szakmakinalat
lehetséges, hogy a tanulos sem dualis Osztondija vagy munkaszerzédése van a
képzésben, sem 6sztondijban nem tanulonak
részestl.
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csak a gimnazium utani kétéves szakmai

képzés ideje alatt kapnak 6sztondijat a

9. évfolyamtol csak hianyszakma

0sztondijban részesiilhetnek a didkok,

tanulok

akik arra jogosultak

9. évfolyamtol jar az 6sztondij a

tehetséges fiataloknak a technikum alatt

egységes 0sztondij minden didknak a

9. évfolyamtol

5. tablazat: A szakképzés régi és uj strukturdja kézotti kiilonbségek, Forrads: sajat szerkesztés

Szakgimnazium

Szakképzeés 4.0 alapjan

Juttatas [THIANYSZAKMA-OSZTONDI) | HIANYSZAKMA-OSZTONDD |
Ki fizeti?
NINCS NINCS NINCS NINCS
Juttatas TANULGSZERZODES TANULGSZERZODES
Ki fizeti? VALLALAT VALLALAT
9 10 11 12
T T T
! 4+1 éves szakgimnazium
Technikum
Juttatas APACZAI GSZTONDI) APACZAI GSZTONDI) APACZAI GSZTONDI APACZAI GSZTONDI)
Ki fizeti? ALLam ALLam ALLam ALLAM
APACZAI GsZTONDII | APACZAI GSZTONDI)
4 ALLAM ALLAM
i fi i? - - . - -
K fizeti: MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES
VALLALAT VALLALAT VALLALAT VALLALAT
] 10

___________________________________________________________________________

16. abra. Szakgimnaziumok és technikumok tanuldinak juttatdsai, Forrds: Szakképzés 4.0
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Szakkozépiskola

Juttatas HIANYSZAKMA-OSZTANDI) HIANYSZAKMA-OSZTONDII
Ki fizeti? HIANYSZAKMA- ALLAM ALLAM
OSZTONDIl
Juttatas ALLAM TANULOSZERZODES TANULOSZERZODES
Ki fizeti? VALLALAT VALLALAT
9

Szakképzé iskola

Juttatas
Kifizeti?
Vagy Vagy
Juttatas
Ki fizeti? MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES
VALLALATS VALLALAT
9 10 11

17. abra: Szakkozépiskolas didkok osztondij lehetdségei, Forras: Szakképzés 4.0
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V. A SZAKKEPZES 4.0 KONCEPCIO

Az elmult évtizedben jelentds mértékben csokkent a munkanélkiiliség, kozel harmadéra esett
vissza a nem foglalkoztatott emberek szama. Ennek az iranynak az erdsitéséhez megfelelden
kvalifikalt szakemberekre €s ezen munkavallalok megbecsiilésére van sziikség. Osztrak mintara

a szakképzés vonzobba és gyakorlatiasabba tétele a cél.

A kormany a szakmai javaslatokat figyelembe véve hozott dontést a tarsadalmat is nagyban
befolyasoldé munkaiigyi kérdésekrol. A kdzépiskoldkban is jol képzett szakemberek integralasa

a cél a munkaerdpiacba és a vallalatok miitkodésébe.

A magyar fiatalok képzésének kulcsfontosagii tényezdje, hogy ugy keriiljenek ki az
iskolarendszerbdl, hogy a gazdasag altal igényelt képzettséget elsajatitottak és megalapoztak a

tanulast egy egész életen at.

A negyedik ipari forradalom hatésara 0j foglalkozasok és munkakorok jonnek létre, igy az

oktatasban atadott ismereteknek is folyamatos meguajuldsara van sziikség.

Mindezen okok miatt dolgozta ki az Innovéacios és Technologiai Minisztérium a Szakképzés

4.0 stratégiat, ami a szakképzeés €s a feln6ttképzés tovabbfejlesztését mutatja be.

A szakképzés 4.0 tehat az ITM altal megalkotott ) a szakképzés és feln6ttképzés meghjitasarol,
fejlesztésér6l szol , amelyet 2019-ben jovahagyott a kormany, 2020-ban pedig elkezdte

megvalositani.

V.1. Az ipar 4.0 kovetkezményeként a szakképzést befolyasolo tényezok feltérképezése

A szakképzés és felndttképzés atformalasa kiilonds képen aktudlissd valt a folyamatosan
novekedd foglalkoztatoi elvardsok miatt, illetve a munkaerd-piac helyzetének folyamatos
valtozasa miatt. Egyik f6 oka, az egyre gyorsabb iitemben valtoz6 technologiak és eljarasok,

melyek az ipar 4.0 kovetkeztében kezdtek el atalakulni.

A robotizacidé €és az autOomatizacid a munkakorokben is valtozasokat hozott, hiszen ennek
kovetkeztében mar nincs sziikség betanitott munkdsokra, sokkal inkdbb a szakképzett
munkaerére. Az atalakuld koriilményekben a magasabb hozzaadott értékkel rendelkezd
munkavallalora van sziikség, nagyobb szerepet kap az egyén kreativitdsa és a munkavallaloi
egyiittmiikddésen. A tuddsalapu tdrsadalom egyre nagyobb teret kap, ennek erdsitése

szlikségszert.
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Tovabba, makrogazdasagi tényezOk is a szakképzés atalakitasanak sziikségességére mutatnak
ra, hiszen mostanra mar nem a kinalat jellemzi a munkaerdpiacot, hanem a kereslet. Szamos
szakmat tekintve hiany van a képzett szakemberekbdl, melyek a gazdasag szamara

nélkiilozhetetlenek.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kezdeményezésével torténé dualis szakképzést érintd
valtozasok hatasara sem tudja teljes egészében kielégiteni a gazdasagi igényeket. Hosszu tavon
problémékhoz, illetve versenyképtelenséghez vezet, hogy a képzési rendszer nem a

munkaerdpiaci keresleten alapul, hanem foként a kinalaton.

Az Innovaciés és Technologiai Minisztérium a kovetkezd gazdasagfejlesztési stratégiat

fogalmazta meg, melyet a 2018-2030-as iddszakban igyekszik megvalositani:

Magyarorszag benne legyen Eurdpa elsé 0t orszaga kozott, ahol a legjobb élni, dolgozni és
lakni. Ehhez pedig az sziikséges, hogy ndvekedjenek a bérek, megbizhaté és stabil

munkahelyek legyenek, illetve ndvekedjenek a bérek.

Ezen cél eléréséhez harom eszkozt hataroztak meg: az okos és tiszta energiat, biztonsagos és

gyors kozlekedést, kreativ magyar munkavallalok és innovativ vallalkozasok.

A gazdasag szerkezetének megerdsitése céljabol a fobb célokat pedig a magas hozzaadott
értekkel rendelkezd kiilfoldi vallalatok hazénkba torténd bevonzasaban latja, igy a magyar
munkavallalok magasabb bérhez juthatnak és a magyar kis- és kozépvallalkozasok sajat

termékeinek fejlesztésének novelése a technoldgiai alapti termelés altal.

A szakképzésnek és felndttképzésnek ezen célok megvalositasat kell segitenie. Ehhez olyan
szakképzési rendszerre van sziikség, amely vonzza a kreativ fiatalokat és versenyképes
szaktudassal rendelkezO szakemberek kinevelését teszi lehetdvé, valamint keresletvezérelt

felndttképzési rendszerre.
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V.2. Foglalkoztatoi elvarasok valtozasa az ipar 4.0 tekintetében

Automatizalhatésag foka B Automatizalhatd Az 6sszes munkavallalon 48
(tevékenységek szazaléka) I Nem automatizilhato beluli arany (%) w
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18. dbra: A digitalizalhatosag aranya a kiilonbozo foglalkoztatasi kategoriakban Forras:
McKinsey - 2018

A technologia fejlodése altal egyre gyakoribb az emberi tevékenységek automatizalasa, egyes
szakmak feladatkorét ma mar gépek latjak el, az id6 elérehaladtaval az automatizalas csak
novekedni fog a jovoben. Az automatizacié kiilondsen a demografiai stagnalas szempontjabol

fontos, ezzel kapcsolatban keresik a kivitelezés megoldasat a cégek.

Eltérd aranyban automatizalhatdak a kiilonboz6é szakmak, vannak olyan teriiletek, ahol dontd
tobbségében lehet (pl.: termelés és anyagmozgatds esetében 80% feletti), ugyanakkor azon
szakmak esetében nem lehetséges ilyen foku automatizalas, ahol elengedhetetlen a személyes

kapcsolat (pl.: egészségiigy, oktatas esetében joval 50% alatti).

Az emlitett tényezOk miatt kiilondsen fontos felmérni a digitalizacidé és az automatizaciod
hatasait és ezeknek megfelelden modositani az egyes képzéseket. Ez a radikalis atalakitas

kiemelten a nagy szazalékban automatizalhaté szakmak esetében fontos.
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Csokkenteni, vagy novelni fogja a munkaeré
létszamat a digitalizacio?4

5%
Nem tudja
12%
Csokkenti
64%
Nem tervez
valtozast
19%
Noveli
S

EEEE [ i
19. dbra: A digitalizacio hatasara varhato munkaerdlétszam-valtozas Forras: Manpower — 2016

Kiemelt jelentdséggel bir, hogy az automatizalas fejlodése és mennyiségének novekedése nem

jelenti a munkavallalok foglalkoztatasanak csokkenését.

Az egyik legnagyobb munkaerd-piaci szolgaltatd, a Manpower felmérése alapjan a digitalizacio
szempontjabol munkaadok tobbsége tigy gondolja, hogy nem fogja megvaltoztatni a munkaerd
létszamat. A fennmaradd szavazatok koziil pedig a legtobben ugy vélték, hogy a digitalizacio

hatasara novelni fogjak a munkavallaloik szamat.

Az egyértelmiien kijelenthetd, hogy az egyszeri, betanitott munkahelyek szama csokkenni fog
ezaltal, hiszen ezeket a munkafolyamatokat elvégzik a robotok. A szakképzett munkavallalokra
viszont egyre jobban megnd az igény, hiszen az automatizalt termelésnek, kiépitésének,

mikodtetésének, karbantartasanak elengedhetetlen tényezdje a szakképzett munkaerd.

A szakképzésnek tehat uj elemeket és modszertant kell atadnia, a jelenlegihez viszonyitva
ebben kell felkésziilni a magasabb rendli képzésre, ezéltal a végzettek munkaerdpiaci

hozzéadott értéke ndvekedni fog.
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2020-ban® 2015-ben

1. Komplex problémamegoldas 1. Komplex problémamegoldéas
2. Kiritikus gondolkodas 2. Csapatmunka

3. Kreativitas 3. Emberek kezelése

4. Emberek kezelése 4. Kritikus gondolkodas

5. Csapatmunka 5. Targyalas

6. Erzelmiintelligencia 6. Minbségellenérzés

7. ltélet és déntéshozatal 7. Szolgaltatas orientacid

8. Szolgaltatas orientacio 8. itélet és déntéshozatal

9. Targyalas 9. Aktiv hallgatas

10. Kognitiv rugalmassag 10. Kreativitas

20. abra: A kompetenciaelvarasok varhato valtozasa 2015; 2020 Forras: Future of Jobs

Report, World Economic Forum

A World Economic forum altal elvégzett kutatasok eredményei alapjan tisztan latszik, hogy az

ipar 4.0 megvaltoztatta az elvart kompetencidkat.

A komplex problémamegoldas vezetd helyet foglal a legfontosabb kompetenciak kozott 2015-
ben és 2020-ban egyarant. A Kreativitas és a kritikus gondolkodas szerepe n6 a legfontosabb tiz
kompetencia kozott, hiszen ezek a legfontosabb nem automatizalhatd elvarasok kozé tartozo
kompetencidk. Tobbek kozott a kognitiv rugalmassag, illetve az érzelmi intelligencia 1j
elvarasként jelentek meg az idei listan, ezek mind olyan kompetencidk, melyek emberi
egylttmiikodést igényelnek. Tehat felértékelédnek azok a tulajdonsagok, melyeket nem lehet
gépekre bizni.

Ez azokra a munkahelyekre kiilondsen igaz, amelyeknél az emberi tényez6 nem helyettesithetd

automatizalassal, mint példaul a pszichologus, a névér, a tanar.

Ez azt jelenti, hogy 1), magasabb képzettségi szintet igényld munkakorok jelennek meg,

melyekhez a leendé munkaerd az ipar 4.0 szempontrendszere alapjan részesiilt képzésben.
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V.3. A szakképzést befolyasolo Makrogazdasagi folyamatok

9 A magyar GDP ndvekedése nemzetkozi dsszehasonlitasban is kiemelkedd
7
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21. abra: A GDP valtozasa 2010-2018 kozott az Europai Unioban, Magyarorszagon,
Németorszagban és a V3 orszagok atlagaban. Forrds: KSH, Eurostat — 2018

A magyar GDP novekedése a 2010-es évet kdvetden par évig az Eurdpai Unid és a harom
visegradi orszag (Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovakia) atlaga alatt volt. Ez hamar éles

fordulatot vett €s 2013-ban meghaladta a visegradi harmas orszagok, illetve az EU atlagat.

Fontos szerepe volt a ndvekedésben a foglalkoztatottsdg novekedésének, igy munkdjukkal

tobben jarultak hozza a fejlédéshez, mint az ezt megel6z6 években.

A hatékonysag novekedés megvaldsulasa elengedhetetlen a gazdasagi ndovekedés fenntartasa
érdekében. Elengedhetetlen tehat a jobban, mas rendszerben képzett munkaerd. Sziikségessé

valt tehat a szakképzés és felndttképzés atalakitasa a gazdasag igényeinek figyelembevételével.

V.4. A szakképzést befolyasolo Munkaeré- piaci folyamatok

2010-ben mélyponton volt a foglalkoztatottsag hazankban, messze elmaradva az Eurdpai Unid

¢és a harom visegradi orszag atlagatol.

Jelenleg Magyarorszag az EU- és a visegradi orszagok 4tlagat is utolérte foglalkoztatés

tekintetében a kiilonféle munkaerd-piaci programok altal.
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20 A foglalkoztatasi rata tekintetében utolértik a tébbi Visegradi orszagot
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22. abra: A foglalkoztatasi rata valtozasa 2008—2017, Forras Eurostat

Ez a munkaerd-tartalék csokkenéséhez vezet, ami azt jelenti, hogy kevesebb embert lehet

bevonni sziikség esetén a munkaerdpiacra.

A tovabbi novekedés érdekében az egy fOre jutd termelés mennyiségének és értékének

novelésével érheto el.
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23. abra: A munkanélkiiliségi rata valtozasa 2010-2017, Forras: Eurostat

A munkanélkiiliség nagy mértékben csokkent a foglalkoztatas novekedésének koszonhetden.
2010-ben Magyarorszagon 11,3% volt a munkanélkiiliek aranya, amely akkoriban az élen jart
az Eurdpai Unidé més orszagaihoz viszonyitva. Evekkel késébb Eurépa minden orszaganak
sikertilt csokkentenie a munkanélkiiliek aranyat, Magyarorszagon tapasztalhato a legnagyobb
mértékli csokkenés. 2017-re 4,2%-ra csokkent, ez megkdzelitdleg feleannyi mint az EU atlaga,

majdhogynem a német rataval megegyezo.
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A hazai munkaerdpiac tehat a teljes foglalkoztatottsigot megkdzelitd allapotban van. A
hosszabb ideig allaskeres6k jelentds része bizonyos kompetencidk alacsony fejlettségi

szintjével kiizd, ezt orvosolnia kell a felnéttképzésnek és szakképzésnek.
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24. abra: A munkanélkiiliségi rata 15—64 évesek kérében és a potencialis munkaerd-tartalék

régiok szerint 2018. 1. negyedév. Forras KSH, 2018

A 15-64 évesek korében a munkaerd-tartalék vizsgalataval a tertileti kiilonbségek a munkaerd-
piac altalanos javulasaval is fennmaradtak. Az orszag egyes részein alig talalhatd munkaerd-

tartalék.

Mindéssze két régioban haladja meg az 5%-ot a munkanélkiiliek szdma, az Eszak Alfoldon és

a Dél-Dunanttlon, itt van a legnagyobb munkaerd-tartalék.
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25. abra: Az ifjusagi munkanélkiiliségi rata valtozasa 2008—2017 kozott; Forras KSH — 2017

A fiatalok korében levo munkanélkiiliség az Europai Uni6 egyes orszagaiban jelentOsen nagy
mértékll. Magyarorszag, mint a grafikonon is lathat6 a fiatalok munkanélkiiliségének szamaban
is jol 4ll, ez azt is jelenti, hogy hazdnkban kdnnyebb a fiataloknak munkat talalni, mint az EU

legtobb orszagaban.

A 10,7%-os fiatalok munkanélkiiliségének aranya jelentésen a minden korosztalyt érintd 4,2%-
os arany felett van. Ezért tovdbbra is a 15-24 évesek a munkaerd-piaci tartalék, viszont az

fontos, hogy megfeleléen képzetten keriiljenek be a munkaerépiac szerepl6i kozé.

Foglalkoztatott nélkili haztartasban élék aranya,
0-17 évesek
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26. abra: Dolgozo nélkiili haztartasban él6 kiskoruak aranya 2007—2017 kozott Forrds:
Oktatasi Hivatal, 2018
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A dolgoz6 nélkiili haztartasokban €16 kiskortiak szamat tekintve 2010-ig folyamatos novekedés
figyelheté meg, Ez azt jelentette, hogy az ilyen csalddok gyermekei nem lattdk azt a példat,
hogy valamelyik sziil6 reggel munkadba indul. Ez nem csak a munkaerdpiacra, hanem a

tarsadalomra is karosan hatott.

A munkaeré-piaci ujitasok- és a kozfoglalkoztatas rendszere altal egyre kevesebb dolgozé
nélkiili csalad van. Az ilyen haztartasban él6 kiskoruak aranyat tekintve a 2010-es adatokhoz

képest a felére csokkent.
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27. abra: A keresetek valtozasa 2010-2018 kozott; Forras: KSH — 2018

Az atlagkereset jelentés emelkedését figyelhetjiik meg. Jelent6s novekedés legfoképp a fizikai
foglalkozastiak korében figyelhetd meg, itt a bruttd atlagkereset 75%-kal nétt. A szellemi

foglalkozastiak esetében is ndvekedés lathatd, ezesetben kozel 50%-0s.

A garantalt bérminimum ¢€s a minimalbér is folyamatosan ndvekedik, a minimalbér 2019-ben

149.000 Ft, 2020-ra 161.000 Ft-ra emelkedett.

Az egyértelmli novekedés hatdsara a magyar munkavallalok korében javul a hazai

munkavallalasi kedv.
V.5. A szakképzés 4.0 stratégia bemutatasa

Az Europa 2020 stratégia keretein beliil az Eurépai Unid tagorszagai a munkaeré-piaci
igényekhez igazitja a képzési rendszerét. Fontos szerepet kap a fenntarthatd és intelligens
novekedés, hiszen ezéltal az Eurdpai Unid gazdasidgi hidnyossagai orvosolhatok a

termelékenység €s a versenyképesség ndvelhetd.

Az Eurdpa 2020 stratégia végrehajtasanak érdekéében az EU-s orszagok kormanyai nemzeti
célértékeket hatdroznak meg, az unids célok megvalositasdnak érdekében.
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Az oktatas 2020 keretrendszer négy stratégiai célja:

1., Az élethosszig tartd tanulas és mobilitas szemlélet kialakitasa, tovabba a valtozasokra
gyorsabban és hatékonyabban reagalni tudo, nyitottabb vildgnézettel rendelkezd oktatasi és

szakképzési rendszer megvalositasa.

2., Az oktatds hatékonysaganak ¢és mindségének novelése, az alapkészségek szintjének
emelésével, a matematikai, a miiszaki tudomanyok népszertsitésével és az nyelvi készségek

fejlesztésével valosul meg.

3., Az allampolgarok tudasadnak ¢és szakmai készségeinek fejlesztése egész életiik soran

gazdasagi-, szocialis- és személyes koriilményektol fiiggetlentil.

4., A gazdasagi fejlodés érdekében a képzések minden szintjén fontos a kreativitas és az
innovacio fejlesztése. Ez a polgarok kezdeményezdkészségét, digitalis kompetencidit,

vallalkozo6i készségeit €s a tudatossagot fejleszti €s segiti eld.
(http://oktataskepzes.tka.hu/hu/oktatas-es-kepzes-2020-strategiai-keretrendszer)

Az Eurdpai Unio altal nytjtott timogatast rendelet szabalyozza, melynek keretében 2014-2020
id6szakra elkészitette a magyar Kormany a Partnerségi Megallapodast. A megallapodas 6
célja, hogy a termelés magas hozzaadott értékkel j6jjon 1étre, a foglalkoztatas novelése, a

novekedés fenntartasa. Ennek érdekében 6t nemzeti prioritast jelolt ki:

helyi, térségi fejlesztések a gazdasagi novekedés érdekében;
szembenézés a népesedési kihivasokkal;

energia ¢és erdforrasok teljesitményének novelése;
foglalkoztatas novelése;

gazdasagi szereplok hazai- €s nemzetkdzi versenyképességének erdsodése.

Az Eurdpai Unids tamogatassal 1étrejott projektek hozzajarulnak szakképzés 4.0 céljainak

eléréséhez, a szakképzéssel és felndttképzéssel kapcsolatosan elindult projektek a kdvetkezok:
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Felhivas azonosito jele Felhivas neve
GINOP-6.1.1-15 Alacsony képrzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése
GINOP-6.1.2-15
VEKOP-8.5.4-17
GINOP-6.1.3-16
VEKOP-8.5.1-17

GINOP-6.1.4-16 Munkaeré6piaci kompetenciak fejlesztése a konvergencia régiokban
GINOP-6.1.5-16
VEKOP-8.5.2-17
GINOP-6.1.6-16 Munkahelyi képzések tamogatasa mikro-, kis- és kozépvallalatok munkavallaloi
VEKOP-8.5.3-17 szamara

Munkahelyi képzések tamogatasa mikro-, KKV-k és nagyvallalatok munkavallaloi
szamara inditott képzések szakmai tdmogaté programja

A digitalis szakadék csokkentése

Idegen nyelvi készseégek fejlesztése

Munkahelyi képzések tamogatasa nagyvallalatok munkavallaléi szamara

GINOP-6.1.7-VEKOP

GINOP-6.1.8-17 Vallalati Képzé Kozpontok rendszerének kialakitisa és miikodtetése
GINOP-6.1.9-18 Agazati Képzé Kozpont kialakitdsa a kdzlekedési dgazatban
GINOP-6.1.10-18 IPAR 4.0 Agazati Képz6 Kozpont kialakitdsa

Részvétel az OECD Felndéttek Képesség- és Kompetenciamérése programjaban

GINOP-6.2.1-VEKOP-15 PIAAC

GINOP-6.2.2-VEKOP-15 | A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése

GINOP-6.2.3-16
VEKOP-8.6.3-16

A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése

A 21. szazadi szakképzés és felndttképzés mindségének, valamint tartalmanak
fejlesztése

GINOP-6.2.5-VEKOP/18 | Felnéttképzési, felndttoktatasi, szakképzési irdnyitdsi rendszer digitalis talldsa

GINOP-6.2.4-VEKOP-16

28. abra: Oktatassal kapcsolatos padlyazatok;, Forrds: ITM szakképzés 4.0. 104.oldal

Szamottevd a szakképzést és felnOttképzést segitd projektek mennyisége, melyeknek a
szakképzés 4.0 célkitlizéseit hivatottak segiteni a megvalosulasban Eurdpai Unids tamogatasok

révén.
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V1. A ZALAEGERSZEGI DUALIS KEPZESI PROGRAM

A dudlis képzés lényege, hogy a gyakorlati képzés vallalati vagy vallalati jellegli helyen,
kdrnyezetben zajlik. Ezesetben a hallgatoi munkaszerzddéssel vagy tanul6i munkaszerzédéssel
rendelkez6 tanulok pontosan meghatarozott tematika alapjan gyakorlati oktatasban részesiil,
ehhez a személyi és a targyi feltételek megléte elengedhetetlen a vallalatok részérdl. A képzés
alatt a tanuld megismerkedik az é&ltala tanult szakmaban hasznalatos eszkozokkel,
modszerekkel, anyagokkal és rendszerekkel, illetve mentora segit a tanuloknak ezen tudas
hasznalatdban ¢és alkalmazasaban. Gazdalkodd szervezetek napi feladatainak ellatasara, a

felmeriild hibak megoldasara készitik fel a fiatalokat.

Sajnos ez az idealis kornyezet nem minden esetben valosithato meg. A vallalatok a
tanulolétszam fogadasaval kapcsolatban bizonyos korlatokkal rendelkeznek, kiilonb6zo
terliletekre torténd specializalédas is korladtozzak a gyakorlati oktatds egészének
megvalosulasat, illetve a szakmai vizsgara felkészités is nagyban megneheziti a gyakorlati
oktatas megvaldsitasat. A gyakorlati helyeken torténd oktatas mind szakmai, mind pedagogiai
szempontbol jol képzett, naprakész tudasu szakembereket igényel, mely l1étszamterheltséget

okozhat a vallalatoknal.

A vallalkozéasok a didkok igényeit és elvarasait igyekeznek kielégiteni a gyakorlati oktatas
soran. Tovabba igénylik az oktatok munkéjat és a gyakorlati kompetencidk atadasat segitd
megoldasokat. A képzdkozpontban zajlo gyakorlati oktatdsok soran a tanul6 a vallalati termeld
feladatokat végezve sajatit el szakmai tudast megfeleld szakmai feliigyelet mellett. Szakképzést
tekintve kozosségi célu vallalkozas keretein belill 1étrehozott, gyakorlati képzést szolgald
tanmiihely. Tanuloszerz6dés keretén beliil torténd gyakorlati oktatasnak a f6 célja, hogy valos
gazdasagi kornyezetben valosuljon meg a gyakorlati oktatés. Itt egyéni és projektfeladatokban

vesznek részt a didkok a lehetd legjobb feltételeket biztositva a mindségi oktatas érdekében.
V1.1. A Duilis Agazati Képzékozpontok bemutatisa

A gyakorlati képzés megszervezése vallalati koriilmények kozott torténik, ez a dualis képzeés
Iényege. A tanuld az életkoranak €s szakmajanak megfeleld gyakorlati képzésben részesiil. A
képzés soran a tanuld mentora segitségével megismerkedik szakméjdban hasznalt
rendszerekkel, anyagokkal, modszerekkel és eszkozokkel. A didkok a gyakorlati oktatas soran
a szervezet napi feladati kozott eléforduléo munkafédzisokat ismer meg. Ezek az ismeretek segitik

a szakma elsajatitasat €s a vizsgakon torténd megfelelést.
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Az oktatasi intézmények ¢és a dualis képzésben jelen 1évo vallalati partnerek tudjak miikodtetni
a képzési rendszert. Ez azt is jelenti, hogy a tanulé megadott felvételi eljaras keretein beliil
jelentkezik az altala valasztott oktatasi intézménybe, kés6bb kapcsolatba keriil azzal a
vallalattal, amely gyakorlatra fogadja az oktatdsi intézményébe vald beiratkozds utan.
Szakképzés esetében tanuloszerzddést, felsdoktatas esetében pedig hallgatoi munkaszerzédést
kotnek, a mennyiségi és foként a mindségi feltételek alapjan oktatjak a tanulokat a gyakorlati

képzésben.

Jelentkezék

Felvételifolyamat

Dudlis képzésben résztvevé tanuldk

Szakkepzes — tanuloszerzodes

Felsooktatas — hallgatoi munkaszerzodes

Oktatds- Képzés

29. abra: A dualis képzésben résztvevo didkok foglalkoztathatosaganak lehetoségei; Forras:

tanulmanykotet

A dualis képzés megvalosulasa tehat klasszikusan ugy néz ki, hogy a vallalat sajat er6forrasait

képes és hajland6 invesztalni a tanulok képzésébe, jellemzden sajat alkalmazasi célbol.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a munkaadok nagy része nem mindig képes ilyen formaban
mikddtetni a képzési rendszert, foként mivel a munkaadok jelentds része a KKV szektorba
tartozik. Egy vallalat nem felelhet meg a dudlis képzés kovetelményeinek, ha az a mindségi

vagy a mennyiségi kritériumokat nem tudja vallalni.

A dualis képzés hatékony megvaldsitasahoz ezért szamos esetben a dudlis képzékdzpontok

kialakitasaval valik lehetségessé, mely tamogatja vallalati oldalt.

A gyakorlati képz0 szervezetek olyan vallalatok és vallalkozasok, amelyek foglalkoztatjdk a

dualis képzésben résztvevo tanuldkat.
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A dualis képzokozpont a vallalti szektort tdmogatja, szerepe a megvaldsitandd mindségi €s
mennyiségi gyakorlati képzés tdAmogatasaban, illetve a jol kvalifikalt szakemberek altal atadott
szakmai képzésben rejlik. A dudlis képzokozpontoknak kdszonhetden tehat megvaldsulhat a
sokszinliség, a kiilonféle munkahelyi sajatossdgok kiilonbségeinek Osszehangoldsa ¢és

kozelitése.

Orszagos tapasztalatok alapjan érzékelhetévé valt, hogy egyes vallalatok képesek onalléan
megvalositani a dudlis képzést, gyakran tobb vallalkozas is 6sszefog a feltételek megteremtése
érdekében, gyakran viszont még igy sem teljesiilnek a dualis képzés kritériumai. Tovabba az is
lathato, hogy szakonként, térségenként, intézményenként és vallalattipusonként is jelentds
sajatossagbeli eltérések vannak. A problémara megoldast a dualis képzokdzpont-modell nyujt,

amely képes koltséghatékony eredményt adni.

V1.2. A Dualis Képzokozpontok alapelvei

CEL

* Tapasztalt, friss diplomasok és szakképzett munkaerd kepzése a villalatok (mint
jowdbeni munkaadok = UGYFELEK) szimara.

% 4

TARTALOM

A SZOLGALTATAS: munkavegzesi készségek oktatisa, villalatspecifikus ismeretek
itaddsa, konkrét gyakorlati munkikba valé bevonis.
5 o
T ——————— -

STUKTURA

* A felsdoktatisi és szakleépzési intézmeényen kivilli, de azoklal szorosan egylittmikddd
lokdlis struktira, mely egy vagy tobb vallalatra épil és a helyi kSzosség aktiv

szerepvillalisaval bir, |
\ o’

r —
MUKODTETES

*Hordozd szervezete konkrét piaci tevékenységgel rendelkezd szervezet, mikddeési
kiltség forrdsa ezen szervezet dltal megtermelt piaci bevétel, és az adott kSzbsség

szerepldi (pl. viros) timogatisa.
Ammammm

30. abra: A dudlis képzokozpontok alapelvei, Forrads: tanulmany kétet
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A ceél:

A duadlis képzokozpontok létrejottének fO célja, hogy segitse a dualis képzés gyakorlati

rrrrrr

szakképzett friss munkaerot biztositva a vallalkozasok szamara.

A dualis képzés vallalti oldalarol tobbféle igény figyelhetdé meg, mely kiilondsen a felsdoktatasi
modellt érintve érdekes. Ezek alapjan a hallgatok bekapcsolodhatnak az értékteremtd
folyamatokba ¢és ezaltal elsajatithatjak az 6nall6 munkavégzés készségét, illetve az ugynevezett

puha készségek megtanulasat segitd programokra is van lehetség.
A tartalom:

Sajatossagainak eltérései és a képzésben valo tapasztalat alapjan eltéré fokuszi és szintli dualis

képzokozpontokat kiilonboztetiink meg az altala nyujtott szolgaltatas alapjan:

munkavégzési készségek atadasa,
vallalatspecifikus ismeretek oktatasa,
konkrét gyakorlatban is helytall6 munkéba torténd bevonas.

A struktura:

A dudlis képzokozpontok 1étjogosultsagarol a térség szerepldi dontenek. Megszervezésének
alapja a térség igényei alapjan zajlik, illetve a helyi szereplok aktivitasa és szervezddési
készségei alapjan. Szoros egylittmiikddésben all az intézményekkel, viszont a szakképzési és

felsdoktatasi intézményeken kiviili lokalis strukturanak tekintjiik a dudlis képzékdzpontot.

Léteznek egy vagy tobb vallalat altal épiilé dudlis kezdeményezések, vagy kooperacios

forméaban megvalosuld dudlis képzékdzpontok is.
A miikodtetés:

A dualis képzokozpont rendelkezik ,,hordozd” szervezettel, amely egy piaci tevékenységgel
valdban rendelkezd szervezet, az alapvetd miikddtetéshez sziikséges koltség forrasa ennek a

szervezetnek a piaci bevétele.

A vallalati kor, azaz a térség gazdalkodasi szerepldi is részt vesznek a gyakorlati képzési

folyamatok finanszirozasaban értékajanlat és pontos megallapodas alapjan.

Mivel a képzékdszpont mikodése kdzosségi célokat is tdmogat, ezért a kozoség szerepldi is

tamogatjak (pl.: a varos) a képzOkozpont miikodését.
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V1.3. A Dualis Képzokozpontok értékteremté modellje

A dualis képzés megvalosulasahoz klasszikus esetben a vallalatnak a hallgatok gyakorlati
képzésének érdekében képes és hajlandd erdforrasait invesztalni a hallgatok oktatasaba.
Egyiittmiikodések rendkiviil kiillonbozoek lehetnek, 1éteznek rovidtava érdekek alapjan kotott

¢s stratégiai egyiittmiikodések is egyarant.

A gyakorlati képzést tekintve az a tapasztalat, hogy a munkaadok nagy tobbségének KKV
jellegét tekintve, nem mindig képes a rendszer koltséghatékonyan és Onallban mikddni.
Eletszerli dontés, hogy a vallalati partnerek kooperalnak a koltséghatékonysag és az
eredményesség érdekében és a gyakorlati képzés egyes szakaszait kozosen folytatjak, vagy
teljes egészében egy szereplore bizzak a dualis képzés gyakorlati oktatasanak levezénylését. A
dualis képzokozpont miikodésének csucsa, amikor valoban képes a vallalatok szerepét
atvallalni, mikézben 6 is megfelel a dualis képzés kritériumainak. Ilyen értelemben a
képzokozpontnak ugyanugy kell funkcionaljon, mint egy piaci alapokon all6 tevékenységi

korrel rendelkez6 valos vallalkozas.

A Képzbékdzpont nem Oncéluan végzi a képzést, tehat nem akarja megtartani, illetve magahoz
vonzani a frissen végzett tanulokat. A dudlis képzOkdzpont intézménye a helyi munkaerd

megtartasat tekintve egyediilallo szerepet jatszik.
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VIl. A ZALAEGERSZEGI DUALIS AGAZATI KEPZOKOZPONT NONPROFIT KFT.
BEMUTATASA

A Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzékozpont részét képezi a Dualis Szakképzékozpont és a
Dualis Felsdoktatasi Képzokozpont. Utdbbi a Dualis Képzdkdzpont Campus épiiletébdl és a

Tudomanyos és Technologiai Park egytittesével jott létre.

Modern

Modern
infrastruktdra Modern, piacképes
oktatas, tudas

Kutatas fejlesztés

Zalaegerszegi Dudlis Agazati
Képz6kozpont Nonprofit Kft.

31. dbra: A Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzdkizpont felépitése; Forrds: Zalaegerszegi

Dudlis Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft. belsé anyag

A Duadlis Szakképz6 Kozpont a gyakorlati oktatds keretein beliil megvalosuldo valds
munkavégzésért felelds. Ez azt jelenti, hogy egy napi értékteremtd €s termeldi munkat 1assanak
el az intézmények és vallalatok részére, amelyet foként a szakképzésben tanuld diakokkal
igyekszik kivitelezni. Tovabba, atképzések ¢és tovabbképzések lebonyolitdsara ¢és

megszervezésére is alkalmas.

A Dualis Képzdkozpont fels6foku dudlis hallgatokkal valésulna meg egy Hallgatoi laborral egy

prototipus és szolgaltatd részben.

A Tudomanyos és Technologiai Park az ipari park épiiletekén, foként technologizalasi és
tervezési tevékenységeket lat el. A mér6laborral mindség ellendrzési- és mérési folyamatokat

is el tudnak végezni a szakképzésben és a felsdoktatasban tanulok egyarant.
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A harom helyszin 6sszefogva a biztositék arra, hogy lefedik a dudlis szakképzés és a dualis
egyetemi képzés egészét. Az inputot a varosban levd oktatasi intézmények adjak, pontosan

megnevezve:
-szakképzési oldalrol:
- Munkacsy Mihaly Szakkozépiskola €s Szakiskola;
- Ganz Abraham Szakkézépiskola
-fels6foku oktatési oldalrdl:
- Pannon Egyetem . Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
- Pannon Egyetem — Mérnoki Kar Zalaegerszeg
- Pécsi Tudomanyegyetem — Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszeg
A Zalaegerszegi Dualis Képzdkdzpont tevékenységi korébe tartozik:

Lehetdséget biztosit kornyezd vallalatoknak és vallalkozasoknak képzések szervezésére és
lebonyolitasara és hallgatok kiképzésére is. Tovabba, ha egy vallalkozas nem rendelkezik
megfeleld kapacitassal, de szeretne foglalkoztatni, abban az esetben a képzékdzpont elvégzi a
gyakorlati képzés teljes egészét helyette, a hallgato ezt kdvetden megbizhatd cégnél vallalatnal
vagy vallalkozasnal el tud helyezkedni.

A munkaerdpiaci valtozasokhoz rugalmasan idomulva, olyan képzéseket is tud vallalni,
amelyek a régid igényeit veszik figyelembe, illetve egyes ligyfelek csoportjaira.

A zalaegerszegi modellben széles a dudlis képzésben résztvevok spektruma. A szakiskolai
képzés, a technikus képzés és a felsdoktatdsban résztvevd hallgatoktol a felndttoktatasban
tanulokig atfogo, sokrétli a modell.

A Duadlis Képzdkozpont 6nalldoan képez a helyi gazdasdg szdmadra, azonban képzés teljes
id6tartama alatt nem sajat célra foglalkoztat dualis hallgatokat. Képzés gyakorlati ideje alatt
ugyan azon szakmai gyakorlati tudést kell megszerezzenek, mint ha egy konkrét vallalatnal
végezték volna gyakorlatukat, ezért fontos a Képzdkdzpont cégszerli miikddése és valos piaci

tevékenységek végzése.
VII.1. A vallalat

A meglévo kozépfoku szakképzési kinalatot figyelembe véve, azt kiegészitve és a helyi
munkaerdpiac  igényeire naprakészen reagilni tudd Zalaegerszegi Dualis Agazati

Képzokozpont, melyet a zalai megyeszékhelyen miikodtetett vallalatok hoztak létre.
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(https://magyarnemzet.hu/belfold/palkovics-laszlo-zalaegerszegen-nyilik-meg-az-elso-dualis-
szakkepzo-kozpont-7389563/)

Az orszagos szinten egyediilalld szervezet kilenc zalai vallalkozas alapitasa révén kezdhette
meg a foként gyakorlatorientalt oktatast, amely a varosi dnkormanyzat kiemelt tamogatasat
¢lvezi és a tervek szerint ) csarnok ¢épiill ahhoz, hogy a didkok a XXI. szazadi
kovetelményeknek megfelel6 modon és korszerli gépparkkal tanulhassdak szakmaikat,

elsOsorban a gépipar teriiletén.

RIEgIFE

32. dbra: Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzékiozpont Nonprofit Kft. latvanyterve; Forrds:
Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzbkozpont Nonprofit Kft. belsé anyag

A képzdkozpontnak a kivaldé mindségd oktatdson feliil a nemzetkdzi trendek figyelemmel
kisérése és az ezekhez valo gyors alkalmazkodas is feladata. (https://www.zaol.hu/gazdasag/a-

zalaegerszegi-dualis-kepzokozpont-a-jovobe-fektet-2593070/)
Alapveto tevékenysége a képzésben és oktatdsban:
Dualis szakképzés

Felndttképzési, tovabbképzési programok (elsdsorban ipari képzések)
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Ipari gyarto-szolgaltato tevékenységei pl. helyi cégek, onkormanyzati szereplok szamara:
Egyedi munkéak

Rendszeres karbantartasi feladatok
Infrastrukturdja és eroforrdsai:

Epiilet: szakképzd intézmények tanmiihelyi részéhez integralva, vagy kiilonalloan

megvalodsitott IPAR 4.0 elvarasainak megfelel tanmiihely kialakitasa
Eszkoz: oktatési eszkozok + vallalati tAimogatas

Human hattér: iskola szakoktatdi + ipari szakemberek

A képzokozpont gazdalkoddsat tekintve:

Alapitas tdmogatésa:

- varos,

- kormanyzat,

- cégek

Miikodtetés forrasai:

- képzési tamogatas (allami kedvezmény)

- vallalati timogatas (pénziigyi, esetleg anyag)

- vallalati munkamegrendelés (piaci bevétel)

- képzési bevétel (munkanélkiiliek atképzése, tovabbképzések)
Fejlesztés forrasai:

- palyazati forrasok

- vallalati timogatasok — pl. nem hasznalt gépek
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SZINTEK MIT KAP A VALLALAT MIT AD A VALLALAT
Tulajdonos Teljes részvétel Tulajdonrész (tke),
Technologiai tudas, oktatd
Tamogato Vélasztasi privilégium Anyag, gép, oktatd
Kedvezmény a szolgaltatasbol

Ugyfél Szolgaltatas: bérmunka Egyiittmiikddés,

Szolgéltatas: tanfolyam g

6. tabldazat: Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzékozpont hozzdadott értékei és kapott értékei
kiilonbozo szinteken, Forras: sajat szerkesztés

A Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzokozpont Kft. tulajdonosainak, tiamogatdinak és
igyfeleinek mutatja az altaluk hozzdadott értékeket, illetve azokat az értékeket, amelyeket 6k

kaptak.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos palyazati uton a foként gépészeti gyakorlati oktatas szamara
kozpontositottan létrehozott egy épiiletet, hogy a diakok a XXI. szazad kovetelményeinek
megfeleléen korszerii gépekkel tanulhassak szakmaikat, foként a gépipar teriiletén, amely 2021.

els6 felében atadasra kertil.

A csarnok a Zala Megye Jogu Varos Onkormanyzatanak tulajdonat képezi, melyet a TOP 6.1.1
palyazati forrasbol és Onkormanyzati sajat forrasbol valositottak meg. A szakképzés
szinvonalanak emelése céljabol és annak érdekében, hogy a térség 0j és meglévd ipari
beruhazasok szakembeinek képzését tamogassak, az 6nkormanyzat a Zalaegerszegi Szakképzo
Centrummal egyiittmiikodé Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzkozpont Nonprofit Kft. részére

hatarozatlan idore rendelkezésre bocsatotta, bérbe adta.

A beruhdzas infrastrukturdjanak kiemelt tényezdje az oktatasi célokat szolgald berendezések
beszerzése, melyet allami tdmogatasbol keriilt megvaldsitasra. Elsdsorban gépi forgacsold
eszk6zokbol (mard, forgacsold, CNC, eszterga, darabold gépi- és kéziszerszamokbol) allnak.
A beszerzett oktatasi eszkozok, berendezések a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
tulajdonaba keriiltek, ezeket a Centrum a dualis képzések megvaldsitasa céljabol a

képzokozpont rendelkezésére bocsatja kiilon megallapodas alapjan.

Fontos az ipari tamogatoknak, azaz a varos jelentGs gépészeti cégeinek igényeihez igazodo gépi
¢és szakmai oktatast megvalositoé kdrnyezet, amely kiszolgalja a teljes ipari igényeket és eleget
tesz a szakképzés 4.0 kornyezetének. Vonzé mintamithely létrehozasa, amely a
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palyaorinetacioban is kiemelkedd marketing szerephez jut. A beiskolazas regionalis szakmai
vonzerejének novelése a cél a gépészet terliletén. Olyan technoldgiai és oktatasi kornyezet
megvalosulasa, amely a nemzetkdzi kapcsolatok erdsitését és létrehozésat, pilot programok
kialakitasat is lehetové teszi. A géppark alkalmas az agazati alapoktatasra, a szakmai oktatasra,
valamint a termel6 tevékenységre is. A zalaegerszegi laktanya parancsnoki irodaépiiletének
terliletén helyezkedik el a zalaegerszegi Duadlis Képzokozpont, amely kozel egy hektaros
tertilet ingatlan, és az onkormanyzat tulajdona.
(https://www.paktumportal.hu/allaskeresoknek/palyavalasztasi-iranytu/uj-helyre-koltozhet-a-

dualis-kepzokozpont)

Kozépponti kérdés volt, hogy minden eszkdzbdl a jelen technologiai elvarasoknak megfelelden,
a legjobb ar/érték aranyu eszkozoket, gépeket biztositsak a tanulok szamara. A gépportfolio
Osszedllitasanal a fokozatossag elvét tartottak szem el6tt. Ennek értelmében az oktato gépektol,
a 4 tengelyes megmunkalasig ismerik meg a technologiat a diakok. A digitalis halozat
kialakitasa, az Ipar 4.0 kornyezet megteremtése és az oktatasi folyamatba integralasa okos

eszkozoknek jelennek meg innovacioként.
VI11.2. Tulajdonosok bemutatasa

A Kis- és kozépvallalkozasok nagy tobbsége folyamatosan munkaeréproblémakkal kiizd, az
iires allashelyeket nehezen tudjak betolteni. Legtdbbjiik hajlandd lenne a duélis képzésben részt
venni a munkaerd probléma lekiizdése céljabol. Szamos akadaly meriilt fel a kisvallalkozasok
dualis képzésben vald részvételével kapcsolatban, ilyen példaul a megfeleld infrastruktura
hidnya, jol képzett szakembereik nélkiilozése a termelésbdl az oktatas ideje alatt, illetve a
képzéssel jaro adminisztracios feladatok ellatasa is nehézségeket okoz szamukra. A szakképzési
rendszer kiemelt célja az emlitett akadalyok felszadmolasa, a képzOkdzpontnak az aktiv vallalati

kapcsolatok kiépitése és a KKV-k szerepvallalasanak erésitése.

(https://www.kavosz.hu/uzleti-bulvar/nagyobb-szerepet-kaphatnak-a-kkv-k-a-
szakkepzesben/?fbclid=IwAR103KH3d1S5T9t0Gt6Ug_-
IYV2jCRJIDR582rVB8eAhk6c0jgd3vY_p_2Kkg)

60



Szakképzési
Centrum

-

Tulajdonosok Ipari partnerek

Onkormanyzat Iskolak

33. dbra: Osszefogds a zalaegerszegi Dudlis Agazati képzékozpontnadl, Forrds: sajat

szerkesztés

A Zalaegerszegi Dualis Agazati képzékdzpont Nonprofit Kft. az Snkormanyzat, iskolak, ipari

partnerek, szakképzési centrum és tulajdonosok 0sszefogasaval jott 1étre.

A Zalaegerszegi Duélis Agazati Képzokozpont tulajdonosai az alabbiak:

Europtec Mtianyagfeldolgozé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

3B HUNGARIA Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt

Feleldsségli Tarsasag

PYLON-94 Gép- és Acélszerkezetgyartd Korlatolt Feleldsségii

Tarsasag

MA-SZIN Szinterezé Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
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SPILLER 2000 Fémipari ¢és Kereskedelmi Korlatolt Felelsségli

Tirsasi S SPILLER2000

GENERACIOK SZAKERTELME A FORGACSOLASBAN

»Mould Tech” Mérnoki Iroda Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

MOULD
TECH

CNC Zala Gépipari és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii

Tarsasag CNC Zala Kft.

Technolodgiai Centrum Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag T C

TECHNOLOGIAI CENTRUM

Binder Zoltan

BINUE R

SZERSZAY

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzata

7. tabldzat: Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzékozpont nonprofit Kft. tulajdonosai, Forrds:
sajat szerkesztés

VI1.3. A zalaegerszegi dualis szakképzési rendszerben résztvevé didkok
A Zalaegerszegi Jarmiiipari Tesztpalya és a tesztpalya koré mar betelepiilt, illetve betelepiild
ipari szereplok megjelenése novelte a gépészet, tavkozlés informatika és elektronika,

elektrotechnika, valamint a szallitmanyozas és kozlekedés agazataiban a helyi szakképzett

munkavallalok iranti igényt.

62



34. dbra: Zalaegerszegi Dudlis Agazati Nonprofit Kft. latvanyterve 2.; Forrds: Zalaegerszegi
Dudlis Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft. belsé anyag

Az emlitett agazatokban a munkaerdhidny évi 20-40 f6 4gazatonként, de az 0j ipari szereplok
megsokszorozzak ezt a szamot. El6re lathatoan az elkovetkezend6 3-4 évben, ez azt jelenti,

hogy varhatoan évi 350 {6 szakképzett munkaerd valik sziikségess¢ évente.

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumba jelenleg minddssze 114 tanuldt iskolaztak be a 9.

¢vfolyamon.
A tanmiihely fejlesztésének sziikségessége:

A beiskolazasi mutaté novekedéséhez a modern infrastruktira elengedhetetlen, a géppark
megléte, melyet termelésben is alkalmaznak, és az vonzo, innovativ kdrnyezet kialakitasa, a jol
képzett szakemberek bevondsaval egyiittesen képesek megvalositani azt a szemléletvaltasat a
palyavalaszto diakoknak és sziileiknek, hogy tobb és jobb képességii diakok valasszak a
szakképzés rendszerét. A kozépfoku oktatds magas szinvonalu megvalosulasa esetén, a

felsboktatas helyi intézményei is jelentds tanuldi 1étszamra tehetnek szert.

Tovabbi célok kozott szerepel, hogy a Zalaegerszegi Szakképzési Centrumot a Zalaegerszegi
Dualis Agazati Képzokozpont tulajdonosi korébe tartozzon, ezzel remek lehetdséget biztositana

a kozos fejlodésre.
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Az agazatokhoz kapcsolodd nagy, nemzetkozi szinvonali oktatast egy orszagosszinten
egyediilallo mintaprojekten keresztiil valositjak meg, ahol a szakképzés 4.0 stratégiaban

ismertetett agazati képzOokozpontot, valamint a termeldtevékenységet szeretnék 1étrehozni.”

Az Agazati Képzékozpont létrehozasaval a meglévd és a betelepiilni késziil ipari szereplok
szakképzett munkaer6 igénye kielégithetd, a kozépiskolai oktatasokon kiviil fejleszthet6 a helyi
mérndkképzeés gyakorlata, tovabba a gépészet agazatban, régids szinten a felndttoktatas
gyakorlati képzShelyévé vélni a cél. Az Agazati KépzSkozpont a palyaorientaciot modern

technologiai eszkozokkel erdsiti, ipar 4.0 alapti modern termelési kdrnyezet-szimulaciot valosit

meg, mely az agazat képzési palettajat vonzova teszi a tanulok szamara.

VI11.4. A zalaegerszegi dualis képzés pozicionalasa az uj szakképzés tiikkrében

« Mindségi végzett tanuld » Szakképzett munkaerd kérnyezet

Gazdasagi

« Szakképzett munkaerd

3

« Kutatas, fejlesztés

= Rugalmas, személyre

» Mindig friss technolégia szabhato oktatas

« Kutatds, fejlesztés

» Vonzé szakma -> vonzé iskola

« Tandri tovabbképzés = Bérmunka

"

« Stabil munkaerdpiac

§¥\

;
8
£
3

-

4—.

Gazdasagi
kornyezet

« Tanul6i létszam = Kutatas, fejlesztés

« Elméleti oktatés » Gépek, eszkozok i i

-
T ok
- Tanuloilétszam |
- Eméleti okatés |

« Uj technol6giak = Uj tudas

« Infrastruktira = Piaci elvarasok

= Bérmunka

i
$

» Bérmunka

35. dbra: Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzékozpont rugalmas és nyitott egyiittmiikodési
modellje, Forrds: Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft. latvanyterve
belso anyag

A Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzékozpont az iskolakkal, a partner cégekkel és a gazdasagi
kornyezettel all kapcsolatban. A fenti dbran a bemenetel azt mutatja, hogy a képzdokdzpont

szamara milyen feltételeket biztositanak az iskolak, a partner cégek és a gazdasagi kornyezet,
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a kimenetelnél pedig a képzokodzpont altal hozzaadott érték hatésait, illetve azt, hogy milyen

lehetdségek allnak az emlitett résztvevok rendelkezésére.

Egy Agazati Képzé Kozpont megalakuldsanak kiilonbozé feltételei vannak. A legfontosabb
kitétel, hogy egy Nonprofit gazdasagi tarsasagrol beszéliink, mely rendelkezhet valds
tanmihellyel, de akar szervezoként is funkcionalhat. Tovabba miikodhet dualis képzdéhelyként

¢s akar termel6 tevékenységet is végezhet.

A képzokodzpont egyik kiemelten fontos tényezdje az alapitok dsszetétele, melyet a szabalyok

szerint 0sszeéllhat:
- minimum négy mikro- vagy kisvallalkozasbodl vagy
- legalabb kettd kozép-vagy nagyvallalatbol

- szakképzési centrum lehet a tagja, de legfeljebb 60% részesedéssel

AGAZATI KEPZOKOZPONT

Részvételi szabalyokat rogzitd
dokumentum
(pl. balesetvédelem)

TANULO KKV

36. abra: Nem teljes korii képzési kapacitasu KKV és szakképzés egyiittmiikodése, Forrds:

I™

Az Agazati Képzékdzpont valds képzési helyet hoz 1étre, tovabba a képzésen kiviil termel&i
tevékenységet is végez, illetve a tulajdonosi kor részére szolgaltatasi feladatokat is ellat. Az
Agazati képzOkozpont koti meg a szakképzési munkaszerzddést, és az ezzel kapcsolatos

adminisztrativ feladatokrol is 6 gondoskodik. Abban az esetben, ha szakképzési centrum tagja,
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akkor az agazat alapozd képzések lebonyolitasaban is részt vehet, egy egylittmiikddési

nyilatkozatra van ehhez sziikség.

Az 4gazati képzokozpontok felszerelt iskolai tanmiihelyekkel és megfeleld infrastrukturaval,
tovabba jol kvalifikalt szakemberekkel biztositjak a szakmak sikeres elsajatitasat és teszik
lehet6vé a késébbiekben a KKV szektorban valo elhelyezkedést. A képzékozpontok fejlesztik
a szakképzési rendszer infrastrukturdjat, felelnek az intézmények hatékony fenntartasaért és
erdsitik a szakképzési centrumok kapcsolatait a vallalatokkal. ( https://www.kavosz.hu/uzleti-
bulvar/nagyobb-szerepet-kaphatnak-a-kkv-k-a-
szakkepzesben/?fbclid=IwAR103KH3d1S5T9t0Gt6Ug_ -
IYV2jCRIDR582rVB8eAhk6c0jgd3vY_p_2Kkg)
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VIII. PRIMER KUTATAS A DUALIS SZAKKEPZES UJ RENDSZEREROL
VI1I1.1. A kutatas célja:

A kutatisom célja a Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzSkozpont Kft. tulajdonosainak a
gondolkoddsmaddjanak, viselkedésének és motivaltsaganak megértése, valamint a dualis képzés

szerepének vizsgalata a szakképzés vonatkozasaban.
Ezen beliil az alabbi szempontok szerint vizsgaltam a témakort:

Zalaegerszegi  Dudlis  Agazati  Képzdkozpont  tulajdonosainak — motiviltsiga a

képzokozpontban folytatott dudlis képzéssel kapcsolatban:

Motivacio a Dualis Képzokozpont altal kinalt gyakorlati oktatassal kapcsolatban
Uj szakképzési rendszer fontossaganak vizsgalata
A Dualis képzokozpont mellett dontésének oka az egyes vallalatoknal

A Dualis Agazati KépzSkozpontban torténd képzés
Az uj szakképzési rendszer hatdsainak azonositdsa:
Melyek a legnagyobb kihivasok?

Az 0j rendszerben tanul6 fiatalok oktatdsasnak nyomon kdvetése

A frissen végzett fiatalok karrier-lehetéségei
A Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzokozpont mitkidésében valé részvétel, Képzokozpont
miikodésének tamogatdsa és motivalds:

Dualis képzésben foglalkoztatott tanulok 1étszamnak alakuldsa az egyes vallalatoknal
Népszertisitéssel kapcsolatos szerepvallalas

képzdkdzpont tdmogatasanak formai

Leendd didkok motivalasa

Oktatok motivalasanak eszkozei
Dudlis szakképzés uj rendszerével kapcsolatos elégedettség mérés, illetve kockazatai:

Mik az 0j szakképzési rendszer veszélyei?

Elégedettség mérés
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VIIIL.2. A kutatas logikai vaza

Primer kutatas:

A dudlis szakképzés jelenlegi
helyzetének és Zalaegerszegi
Dudlis Agazati Képz&kozpont
miikddésének vizsgalata a
szakképzés 4.0 tiikrében

Kvantitativ technika

Online megkérdezés

Célcsoport: Zalaegerszegi Dudlis Agazati
Képzbdkazpont tulajdonosai
Mintavetel modija: Teljes kori
Minta nagysaga: 10 fd, az dsszes tulajdonos

Célteriilet; Zalaegerszegi Dudlis Agazati
Képz&kozpont Kft.

Mintavétel ideje: 2020. december 21.

37. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi kutatds alapjan

A kitlizott cél eléréséhez kvantitativ technikaval végeztem kutatast, a kitoltés anonim volt és

online megkérdezést formajaban. Ennél a modszernél szamszerGsithetéek az adatok és

alkalmasak statisztikai elemzések elvégzésére.
A Kkutatas célteriilete: Zalaegerszeg

A kutatis célcsoportja: Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzokozpont Nonprofit Kft.

tulajdonosi kore

Mintavétel mddja: teljeskori

A minta nagysaga: A Kft. tulajdonosaival online kérddiv kitdltetése, igy a 10 vallalkozas
képviseldi toltotték ki a kérdbivet.

A mintavétel ideje: a mintavételi eljaras elokésziiletei 2020 szeptemberében kezdddtek.

A technikai lebonyolitas:

Az online megkérdezéshez az Osszedllitott kérddiv kérdéseit a kerdoivem.hu oldaldn

rogzitettem és a Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzokozpont Kft. tulajdonosai online
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valaszoltak a kérdésekre. Az 10 szakképzési rendszerrel és a képzokodzpontban torténd
szerepvallalasukkal kapcsolatos kérdéseket sorakoztattam fel, a kérdések tobbsége zart
modozatos, igy a valaszadok megadott valaszalternativak koziil valogathattak, illetve Likert-

skalan jelolhették érzéseiket, benyomasaikat.

A kérddiv elérhetdsége:

www.kerdoivem.hu/kerdoiv/1103428803/

Tovabba, az online kérddiv sablonja a mellékletben talalhato. (1 sz. melléklet)

Az elemzési technika:
Az eredmények bemutatasa online megkérdezés alapjan a zart kérdések adatfeldolgozasédhoz

grafikonok és diagramok késziiltek, biztositva ezaltal a szemléletesebb megjelenitést.
VIIL.3. Az online megkérdezés eredményei

Eltéré valaszok érkeztek a Dudlis Képzdkozpont altal biztositott gyakorlati oktatdsban
kornyezetében gyakorolt részvétel fontossagaval kapcsolatban. A megadott harom
valaszlehetdséget egyarant 33,3%-ban valasztottak, egy egyéb valasz érkezett, ezalapjan a
valaszadd mindharom lehetdséget megjeldlné.

1. Miért tartottak fontosnak, hogy részt vegyenek a Dualis Képzdkdzpont altal biztositott
gyakorlati oktatési kérnyezetben?

I C:gonk innovativ, ezaltal egyértelmii volt a szerepvallalas ebben a kiemelten fontos kérdésben

I Részesei szeretnének lenni a szakképzés megujulasanak
A tanulok, az iskolak és a sajat érdekeink tekintetében is kivalo lehetdség, opcionalisan a legjobb dontés
Egyeb

38. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

Az 10 szakképzés fontossagaval kapcsolatban tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek a

kitoltok. A szakmai tudas mellett el6térbe keriild szakmai kompetencidkat jelolték meg a
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legtobben, ezutan a naprakész tudassal rendelkezd oktatok fontossagat, majd az élethosszig
tart6 tanulds és a végzettség nélkiil kikeriilés megakadalyozasa all. A koltségmegtakaritas a cég

szamara a valaszadok szerint nem kiemelten fontos tényez0, hiszen egy jeldlést sem kapott.

Miért tartjak fontosnak az (j szakképzési rendszert?

3
3
2
1
0 0
0
Szakmai tudas Szakmai karrier Az egész életen Az ismereteket Veégzetiség Koltségmegtakaritas Egyeb
mellett az eldteremtesenek at tarto motivalt, nelkdl ne aceg szamara
agazati novelése tanulas naprakész keriljenek ki az
kompetenciak megalapozasa, tudassal iskolarendszerbél
eldtérbe annak erdekében rendelkezd
kertlnek (pl. hogy a cktaték adjak
egyuttmiikodés, késdbbiekben at, akik kivalo

39. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A diakok képzOkdzpontban torténd oktatasanak eldnyeivel kapcsolatban ,,a tanulok oktatisara
szentelt nagyobb figyelmét”, az ,,oktatok a didkok oktatasara figyelnek a tobb tudas atadasat”,
illetve azt, hogy ,,nem kell atcsoportositani sajat munkavallaloikat az oktatas érdekében”
egyarant 30%-ban valasztottdk a valaszadok. Tovabba, egy jelolés érkezett a tobblettudas

opciora.
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Miben jobb, hogy a diakok a képzékbtzpontban részesliinek a gyakorlati oktatasban?

Nagyobb figyelmet kap a tanulok oktatasa

Oktatoknak csak a tanuldk képzése a kiemelt feladat, igy tobb tudast tudnak atadni

A dualis oktatasban résztvevd cégeknek nem kell Atcsoportositani munkavallaldikat a képzés miatt
Adminisztrativ feladatokat elvégzi a képzdkozpont

Tabblettudas

Egyéb

40. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

Az 10j szakképzési rendszerben folyo oktatds nyomon kdvetésével kapcsolatban kérdeztem meg
azt a tiz céget, amelyek a képzokozpont tulajdonosai. Tilnyomo tobbségében rendszeres, napi
szintll kapcsolattartas jellemz6 a képzOokozponttal és az elméleti oktatasért felelds iskolakkal.
A tanuldk gyakorlati és elméleti oktatdsban valo részvételét és kompetencidit azonban csak

négy valaszado jeldlte meg.

Az U] rendszer szerinti képzésben foly6 oktatast milyen formaban kéveti nyomon?

7 7
7
5]
5
4
4
3
2
1
0
Szoros, napi szint(l kapcsolattaras a Szoros kapcsolat az elméleti oktatasért Tanulok gyakorlati és elméleti
képzdkdzponttal felelds iskolakkal oktatasban térténd helytallasanak
figyelemmel kisérése, kompetenciainak
felmérése

41. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan
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A frissen szakképzettséget szerzett fiatalok karrier-lehet6ségét 50-50 %-ban nagy eséllyel
foglalkoztatndk sajat munkavallaldikként, illetve meglatdsuk szerint nagy eséllyel el tudnak
helyezkedni a munka vildgaban. Arra, hogy lehet esélyiik elhelyezkedni egy vélasz sem
érkezett, ami nagyon pozitivan vetiti elore a dudlis képzésben résztvevd tanulok jovobeli

karrierjét.

Az On véleménye szerint a frissen szakképzettséget szerzett fiataloknak milyen karrier lehetéségiik van?

I Kivalo lehetdségek vannak kilatasban, sajat munkavallaléink kozott is szeretnénk latni az egykori tanuldkat
H Magy eséllyel el tudnak helyezkedni a munka vilagaban
Van eselylk elhelyezkedni

42. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

Az 1j szakképzési rendszer legnagyobb kihivasat a valaszadok 90%-a szerint az j szakképzési
rendszer megismertetése, a szakképzésben tanulok létszdmanak novekedése érdekében. A
fennmarado 10% az altalanos iskolabol kompetenciahidnnyal bekertilt didkokra szavazott. Egy
jelolés sem érkezett a lemorzsolodas kockazatara, tehat ebben egyaltalan nem latjak az 1j

szakképzési rendszer kihivasanak a tulajdonosok.
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Miben latjak az Uj szakképzési rendszer legnagyobb kihivasat?

1

0 0
0 & ]
Uj szakképzési rendszer Altalanos iskolakbol érkezé Lemorzsolédas a szakmai Egyéb
megismertetése, a tanulék kompetenciahianyanak képzés soran
szakképzésben tanulok elkerilése
letszamanak novekedése
érdekében

43. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A gyakorlati oktatas ezen formajanak valasztasaval kapcsolatban a megkérdezettek 75%-a azt
valasztotta, hogy ,,a potencialis jovobeni munkavallaldink oktatdsdnak kimenetele ilyen médon
magasabb szinten torténd Kivitelezését”. Ezutan az oktatashoz sziikséges felszerelések
biztositasat, majd az adminisztrativ és kapcsolattartasi feladatok ellatasat jelolték meg a

legtobben.
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Miért ezt a formajat vélasztotta a gyakorlati képzés kivitelezésére?

I Szamunkra egyszer(bb biztositani a tanulok szamara az oktatashoz szikséges feltételeket, illetve ha nem lenne ra kapacitas
csak ilyen médon tudnam megvalésitani

I Potencialis jvébeni munkavallaldink oktatasanak kimenetele ilyen madon magasabb szinten kivitelezhetd
Adminisztrativ és kapcsolattartasi feladatok ellatasat igy a szakképzdkozpont 13tja el, ezaltal Ienyeges tevékenységet
atvallalva.
Egyéb

44. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A kutatas alapjan.az sszes cég egyontetiien ,,novelni tervezi a foglalkoztatott diakok szamat a

Dualis Képzokozpontban”, megkapta a szavazatok 100%-at.

A tovabbiakban tervezi-e a duélis képzésben foglalkoztatott tanulok |étszamanak ndvelését ebben
a Dualis Képzodkozpontban?
10

0

igen, tervezzik novelni a foglalkoztatott tanulok letszamat nem, nincs kapacitasunk a tanuldi létszam novelésére

45. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A kitoltok tobbsége aktivan részt vesz a dualis képzés népszeriisitésében, itt 60%-0s jelolési
arany. Tovabba arra, hogy aktivan nem, viszont az érdekldddék szdméra minden informaciot

rendelkezésre bocsatottak a megkérdezettek 40%-a szavazott.
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A dudlis szakképzés népszerlsitésével kapcsolatban készilnek-e valamilyen kampannyal (
el6adasok a témaval kapcsolatban, workshopokon valé részvétellel, stb.)?

I (gen, kiemelt szerepet vallalunk a dualis képzés népszeriisitésében
Nem, az érdeklGddk tajékozodhatnak a cégrdl, illetve a dudlis szakképzés menetérdl. Kulonbozd feluleteken
rendelkezésre alinak informacidk.

46. abra: sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A gyakorlati oktatds mindségének tdmogatasaban tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek a
kitoltok. Legtobben annak adtak hangot, hogy kivalo szakembereik az oktatas egyes részeiben
részvételével, illetve az altalanos kompetencidk javitasaval szeretnék tdmogatni az oktatas
mindségét. A tananyag fejlesztése és a modern, j gépek biztositasa is fontos tényezdnek

bizonyult. Egyéb véalasz nem érkezett.
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A gyakorlati oktatas mindségének magas fokat miképp szeretnék tamogatni?

] 6
s 5
4
4
3
2
1
0
0

Modern, 0j gépek Kivalo szakembereink Az altalanos Tananyagfejlesztés Egyéb
biztositasanak bizonyos oktatasi kompetenciak javitasa
tamogatasa részekben torténd érdekében nagyobb
részvétele csapatokat atfogo

projektek tamogatasa, a
késdbbi kivald
egyattmiksdés

47. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A dudlis szakképzés Uj rendszerét érintd veszélyeket tekintve tobb valaszlehetdség volt
engedélyezett, azonban az Osszes kitolté egyetért abban, hogy kevés szakmai oktato all
rendelkezésre, tovabba 80% a gimnaziumok elszivo hatasat tartja az egyik legnagyobb
kockazatnak, 60% pedig az elavult oktatasi technologiak oktatasat. Néhany jelolést kapott még
az oktatéi Osztonzdrendszer hidnya és az, hogy nem azt a modjat valasztjadk a didkok a
szakképzésnek. Mindossze egy szavazat érkezett arra az opciora, hogy nem rugalmas a

képzOkozponttal torténd egyiittmiikodés.
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Miben latja a dualis szakképzés soran felmerild esetleges veszeélyeket/kockazatokat?
10

0

Elavult Oktatoi Kevés szakmai Nem rugalmas ipar- Gimnaziumok nagy Nem ezta Egyeb
technoldgiak dszténzbérendszer oktaté all Képzdkdzpont elszivod hatasa formajat a
oktatasa hianya rendelkezésre egyuttmikodés valasztjak a
szakkepzésnek a
diakok

48. abra: Sajat szerkesztes, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A képzdékodzpont tdmogatdsanak modjaval, illetve eszkdzeivel kapcsolatban nyitott kérdés
alapjan az alabbi valaszok érkeztek:

minden eszkozzel;

human eroforrassal;

hagyomanyos esztergagépekkel;

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum minden rendelkezésére allo eszkozt felajanlotta
hasznalatra, valamint az 1) eszk0zok beszerzésének folyamataban is jelentds szakmai
tamogatast nyujt;

A gyakorlati munkéhoz kiilonféle fém alapanyagok biztositasaval,

Eszterga szerszdmlapkak biztositasaval,

Egyéb szervezési segitség, ha van ilyen kérés.

Ezek alapjan a képzOkozpont tAmogatasdban tobb tényezd is meghatarozod, igazi dsszefogast

mutat és egylittmiikodést a képzokodzponttal.

A didkok motivélasa, hogy dudlis szakképzési rendszerben tanuljanak szintén egy sarkalatos
pont, itt egyszerre tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek az egyes kitoltok. A megkérdezettek
kozel 50%-ban az j, modern gépekkel torténé munkavégzést tartottak motivalonak, illetve azt,
hogy a munkavégzést egy innovativ és fiatalos csapatban teszik. Egyéb juttatasokkal vald

motivalast mindossze egy valaszado jelolte meg.
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On mivel motivalna a didkokat, hogy dudlis szakképzési rendszerben tanuljanak?

innovativ, fiatalos csapatban térténd munkavégzés ismertetésével
egyéb juttatasokkal (pl.: cafeteria)

), modern gépekkel dolgozhatnak

Egyéb

49. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan

A képzokozpontban oktatokkal kapcesolatban arra voltam kivancsi, hogy a Zalaegerszegi Dualis
Agazati Képz6kozpont Kft. tulajdonosai miként motivaljék az intenzivebb részvétel érdekében.
Tobb valasz is engedélyezett volt, a szavazatok 90%-a szerint a megfelel6 tovabbképzések
biztositasaval lehet megfelelé motivaciot biztositani az oktatok szamara. Tovabba, egy egyéb

valasz is érkezett, amely szerint sziikséges lenne kompetencia felmérés a diakok korében.

On mivel motivalna az oktatdkat az intenzivebb részvételért?

9
5 5
. 4 4
3
2
1
1
0

oktatd bevonasa a biztositani szamukra a kiemelt bérezés egyéb juttatasok Egyéb
szakmai gyakorlati megfeleld
oktatas tematikajanak tovabbképzéseket

kidolgozasaba

50. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan
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A szakképzés uj rendszerével kapcsolatban megosztd az elégedettség szintje atlagban 1-t6l 6-
ig skalazva 4,1-re értékelték. A valaszok kozott szerepel a teljes elégedettség, illetve a kevésbé
elégedett szint is. Megallapithatjuk, hogy jo Gton halad a dualis szakképzés 01j rendszere a cégek

szemlélete alapjan, viszont van még hova fejlddni.

Mennyire elégedett a dualis szakképzés Uj rendszerével?

3 3
25
2
2
1.5
1 1
) . .
0 B
3 4 5

G - Telies
mértékben
elégedett

-

1 - Egyaltalan nem 2

51. abra: Sajat szerkesztés, 2020 decemberi megkérdezés alapjan
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VI11.4. Primer kutatas eredményeinek osszefoglalasa:

A Zalaegerszegi Dualis Agazati Képz6kozpont Nonprofit Kft. tulajdonosai korében készitett
online megkérdezésem alapjan bizonyossdgot nyert az elméleti kutatdsom sordn tett
megallapitasok helytallosaga az 11j szakképzési rendszerrel kapcsolatban. Osszességében, a
kezdeményezés pozitivumai kikristalyosodtak, egyuttal a hianyossagokat, kihivasokat is

nagyszeriien mutatjak a kérddiv alapjan kapott eredmények.

A Dualis KépzOékozpontban azért vesznek részt, mert a cégek innovativak, részesei kivannak
lenni a szakképzés megujulasanak, opcionalisan legjobb dontésnek tartjak

Az 1 szakképzési rendszer fontossagat tekintve a koltségmegtakaritds nem Iényeges szempont
a cégek szamadra, sokkal inkabb a szakmai tudas mellett az dgazati kompetencidak eldtérbe
helyezése és az oktatok szakmai naprakész tuddsa, motivaltsaga a fontos.

A didkok szamara a képzokozpontban 1étrejott gyakorlati oktatds a képzés mindsége miatt,
illetve azaltal, hogy az oktatoktol teljeskorii figyelmet kapnak és a naprakész szaktudds altal
bizonyul jobb dontésnek, mint ha az egyes vallalkozasoknal dolgoznanak.

Az 1) szakképzési rendszer legnagyobb kihivasat az #j szakképzési rendszer
megismertetésében 1atjak, a szakképzésben tanulé diakok létszamdnak novekedése érdekében.
A cégek szoros, napi szintii kapcsolatot apolnak a képzékodzponttal, illetve az elméleti oktatast
ado iskoldkkal, szdmos esetben a tanulok helytallasat is figyelemmel kisérik az elméleti és
gyakorlati oktatds folyaman

A potencidlis jovobeni munkavallaloik oktatdsara magasabb szinten gyakorlati képzés
kivitelezése a képzokozpontokban lehetséges leginkabb

Ndvelni tervezik a foglalkoztatott tanulok 1étszamat a Dudlis Képzékozpontban.

Tobbségében a dudlis szakképzés népszeriisitésében is szerepet vallalnak, pl.: el6adasok a
témaval kapcsolatban, workshopokon vald részvétellel

Ebben az oktatasi rendszerben képzettséget szerzett fiatalok nagy eséllyel el tudnak
helyezkedni, illetve sajat munkavallaléi kozott is szivesen latnak oket.

A dualis szakképzés soran felmeriild esetleges kockazatokat a kevés szakmai oktatoban és a
gimndziumok elszivo hatdsdban 1atjak.

A Zalaegerszegi Dualis Agazati Képz6kozpont mitkodését humdn erdforrdssal, gépekkel és
bizonyos szerszamokkal tamogatjak.

A didkokat a cégek szerint leginkdbb az innovativ és fiatalos csapat motivalja, illetve az #j és

modern eszkozokkel valo munkavégzés lehetdsége.
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= A képzokizpont oktatoinak legnagyobb motivacioja az, hogy szakmajukhoz megfeleld, magas
szintli tovabbképzéseket biztositanak szamukra

= A Zalaegerszegi Dudlis Agazati Képzokozpont Nonprofit Kft. tulajdonosainak értékelése
alapjan elégedettek a dualis szakképzés 0j rendszerével, viszont szemmel lathatéan van
lehetdség fejlodésre a tovabbiakban.

» Ez az orszdgos szinten egyediil allo6 Osszefogas szdmos kihivdst és veszélyt rejt magéaban,

melyek kikiiszobolése tovabbi fejlodést igényel.
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VIII. OSSZEFOGLALAS

A dudlis képzésre mint gyakorlat orientalt képzési formara szdmos munkaerdpiaci €s ezaltal
gazdasagi probléma megoldasaként tekinthetiink. Ebbdl fakadéan az oktatdsi rendszerben a
dudlis képzés kiemelkedd fontossagara, az elmult idészakban bekovetkezett fejlodésére,
valtozasara, gyakorlatban valdo megvalosulasara és az ezzel egylitt jardé kihivasokra
szandékoztam felhivni a figyelmet a szakdolgozatomban a dualis képzés tovabbi fejlddése és

mind szélesebb korli magyarorszagi elterjedése érdekében.

A Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzOkozpont Nonprofit Kft. bemutatdsaval és
tulajdonosainak megkérdezésével atfogd képet nyajtok a jelenlegi rendszerrél, annak gyakorlati

megvalosuldsarol, elonyeirdl és kihivasairol.

Helyzetelemzésem eredményeként pontos képet nyujtok arrdl, hogy a dualis szakképzés
dinamikusan fejlédik és reagal a negyedik ipari forradalom kihivasaira. Rovid jogi
kitekintésemben az 0 szakképzési rendszer valtozasait, illetve a kialakitdsdra vonatkozo
koncepciot is bemutatom. A robotizacid és az automatizacid elterjedését hozé 4. ipari
forradalom kovetkezményeként, melyben 1) foglalkozasok és munkakorok jottek 1étre
elengedhetetlenné valt az oktatdsi rendszer atalakitdsa, mivel mar nem betanitott munkésokra,
hanem szakképzett munkaerdre van sziikség. A szakképzés és a felndttképzés megujitasa és
tovabbfejlesztése miatt 1étrejott a Szakképzés 4.0 stratégia, ennek bemutatisa mellett a
szakképzést befolyasoldo makrogazdasagi- és munkaeré-piaci folyamatokat ismertettem. Ezen
stratégiat illetden hangsulyozandé az élethosszig tartd tanulds szemlélete, az oktatas

hatékonysaganak és mindségének novelése, kreativitas és innovaciofejlesztése.

Ezt kovetden az 1) szakképzési rendszer értelmében megvaldsitandd Dualis Képzokozpontok
felépitésébe €s alapelveinek ismertetésébe, értékteremtd modelljének felépitésébe nyhjtottam
betekintést. A Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzOkozpont Nonprofit Kft., mint tiz
zalaegerszegi cégvezetd altal létrejott orszagos szinten egyediilalldo kezdeményezés
bemutatasaval szeretném eldsegiteni hasonldo kezdeményezések elterjedését az orszag tobbi
teriiletén 1s. Az emlitett tulajdonosokat megkérdeztem a szakképzés meghjulasanak
értékelésével, a csatlakozds miértjével ¢és céljaval, a kihivasaival és motivaltsaggal

kapcsolatban.

Primer kutatasom soran online kérddives megkérdezéssel fordultam a Zalaegerszegi Dualis

Agazati Képz6kozpont Nonprofit Kft. tulajdonosaihoz, mellyel az volt a célom, hogy
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szemléltessem a vallalat miikodésének fontossagat, okait, a tulajdonosok altali szerepvallalast

¢s az ezzel egyiitt jard kihivasokat is.

Kutatasom eredményeként megallapitast nyert, hogy a képzokozpont keretein beliil folyd
gyakorlati oktatassal elégedettek az alapitok, viszont ezen beliil egyes teriiletek fejlodésre
szorulnak, mint példaul a tanulok 1étszamanak novelése és a gimnaziumok elszivo hatasa elleni
torekvés, illetve a szakképzés népszerisitése melyek véleményem szerint a problémakat

felismerve megoldhato6 kihivast jelentenek.
Dolgozatom készitése-, illetve kutatdsom soran az alabbi megallapitasokat tettem:

- Novelni tervezik a Dudlis Képzékozpontban foglalkozatott hallgatok tétszamat.
- A képzokdzponttal szoros, napi szintii kapcsolattartas jellemzi a cégeket.
- A didkokat leginkabb az 0j és modern gépekkel torténd munkavégzés és az innovativ,
fiatalos csapat motivalja.
- A Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzOkozpont oktatoi kivald, naprakész tudasu
szakemberek, akik kiemelt figyelmet forditanak tanul6ikra.
- A cégek human erdforrassal, gépekkel és szerszamokkal segitik a képzokozpont
miikodését.
A dualis képzés magyarorszagi helyzetérdl jelenleg viszonylag sziikdsen rendelkezésre allo
forrasokra tekintettel, a vizsgalataimmal, illetve a szakdolgozatommal a jovében szeretném
elésegiteni a dualis szakképzés szélesebb korben vald ismertségét és a benne rejlé potencialra

tekintettel novelni népszeriiségét.

A dualis képzésben rejlo lehet6ségek kihasznalasa érdekében a dontéshozok szamara javaslom
a megkezdetthez hasonldan, a duélis képzés jovOben torténd tovabbi fejlesztését, timogatasat,
illetve kiilonosen a fiatalok korében torténd népszerisitését. Ehhez javaslom az online
marketing eszkozok fokozott kihasznalasat, eldsegitve, hogy minél szélesebb réteg szamara
ismert legyen az, hogy a dudlis képzésben vald részvétel a képesités és gyakorlati tudés

megszerzése mellett, az elhelyezkedést is nagyban eldsegiti és iveld karrier utat tud elinditani.

A gyakorlatom sordn lehetéségem nyilt meggy6zddni arrdl, hogy a szakképzés ujra
strukturalasanak, valamint a szakképzés 4.0 megvalositasanak méltan kivalo uttdréje a
Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzokozpont, mely jo példaként szolgalhat hasonld

képzokozpontok létesitésére az orszag mas teriiletén is.
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XII. MELLEKLET:

Primer kutatds- Az online kutatds kérddive

Tisztelt Kitolto!

Az alabbi kérdoiv kitoltésében szeretném a segitségét kérni, amely jelentds tdmogatast
biztositana a szakdolgozatom elkészitéséhez. A felmérés soran a dualis szakképzés jelenlegi
helyzetét és osszefliggéseit vizsgilom a Zalaegerszegi Duélis Agazati KépzSkozpont
Nonprofit Kft. tulajdonosi és alapitdi korében. A kérddiv kitdltése 5-10 percet vesz igénybe €s
anonim.

Féaradozasat ¢s egyiittmiikodését elore is koszonve,

Tisztelettel:

Orban Ivett hallgatd, Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar, Zalaegerszeg

1. Miért tartottdk fontosnak, hogy részt vegyenek a Dualis Képzokdzpont altal biztositott

gyakorlati oktatasi kdrnyezetben?

r Cégiink innovativ, ezaltal egyértelmli volt a szerepvallalas ebben a kiemelten fontos

kérdésben
I Részesei szeretnének lenni a szakképzés megujuldsanak

A tanulok, az iskoldk és a sajat érdekeink tekintetében is kivald lehetdség, opcionalisan a

legjobb dontés
r Egyéb |
2. Miért tartjak fontosnak az 1) szakképzési rendszert? (tobb valasz lehetséges)

[ Szakmai tudas mellett az agazati kompetencidk eldtérbe keriilnek (pl.: egylittmiikodés,

kreativitas, problémamegoldas)
I Szakmai karrier eléteremtésének novelése

Az egész ¢leten at tartd tanulas megalapozasa, annak érdekében, hogy a késdbbiekben

sikeresen reagalni tudjanak a valtozasokra

I Az ismereteket motivalt, naprakész tudassal rendelkezd oktatok adjak at, akik kivalod

szakemberek
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r Végzettség nélkiil ne keriiljenek ki az iskolarendszerbdl

r Koltségmegtakaritas a cég szamara

r Egyéb |

3. Miben jobb, hogy a didkok a képzokdzpontban részesiilnek a gyakorlati oktatasban?
r Nagyobb figyelmet kap a tanulok oktatdsa

[ Oktatoknak csak a tanulok képzése a kiemelt feladat, igy tobb tudast tudnak atadni

[ A dualis oktatisban résztvevd cégeknek nem kell atcsoportositani munkavallaloikat a

képzés miatt

I Adminisztrativ feladatokat elvégzi a képzokdzpont

I Tobblettudas

r Egyéb |

4. Miben latjdk az 0j szakképzési rendszer legnagyobb kihivasat?

r Uj szakképzési rendszer megismertetése, a szakképzésben tanulok 1étszdmanak

novekedése érdekében
™ Altalanos iskolakbol érkezé tanulok kompetenciahianyéanak elkertilése
™ Lemorzsolédas a szakmai képzés soran

r Egyéb |

5. Az 1j rendszer szerinti képzésben folyo oktatast milyen forméaban kdveti nyomon? (t6bb

valasz lehetséges)
I Szoros, napi szintli kapcsolattaras a képzokozponttal
™ Szoros kapcsolat az elméleti oktatasért felelds iskolakkal

I Tanulok gyakorlati és elméleti oktatasban torténd helytallasanak figyelemmel kisérése,

kompetencidinak felmérése

6. Miért ezt a formajat valasztotta a gyakorlati képzés kivitelezésére? (tobb valasz lehetséges)
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™ Szamunkra egyszerlibb biztositani a tanulok szamara az oktatashoz sziikséges feltételeket,

illetve ha nem lenne ra kapacitas csak ilyen modon tudnam megvaldsitani

™ Potencialis jovobeni munkavallaldink oktatdsdnak kimenetele ilyen médon magasabb

szinten kivitelezhetd

I Adminisztrativ és kapcsolattartasi feladatok ellatasat igy a szakképzokdzpont latja el,

ezaltal 1ényeges tevékenységet atvallalva.

r Egyéb |

7. A tovabbiakban tervezi-e a dudlis képzésben foglalkoztatott tanulok 1étszdmanak novelését

ebben a Dualis Képzdkdzpontban?

.

igen, tervezziik novelni a foglalkoztatott tanulok 1étszamat

I nem, nincs kapacitasunk a tanuloi 1étszam novelésére

8. A dudlis szakképzés népszeriisitésével kapcsolatban késziilnek-e valamilyen kampannyal (

eldadasok a témaval kapcsolatban, workshopokon valo részvétellel, stb.)?
r Igen, kiemelt szerepet vallalunk a dudlis képzés népszeriisitésében

r Nem, az érdekloddk tajékozddhatnak a cégrol, illetve a dudlis szakképzés menetérdl.

Kiilonbozo feliileteken rendelkezésre allnak informéaciok.

9. A gyakorlati oktatds mindségének magas fokat miképp szeretnék tamogatni? (tobb valasz

lehetséges)
r Modern, 0 gépek biztositasdnak tdmogatasa
™ Kivalé szakembereink bizonyos oktatasi részekben torténd részvétele

I Az altalanos kompetencidk javitasa érdekében nagyobb csapatokat atfogd projektek

tdmogatasa, a késobbi kivalo egyiittmiikodés érdekében
r Tananyagfejlesztés
r Egyéb |

10. Az On véleménye szerint a frissen szakképzettséget szerzett fiataloknak milyen karrier

lehetdségiik van?
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I Kivalo lehetdségek vannak kilatasban, sajat munkavallaloink kozott is szeretnénk latni az

egykori tanuldkat
r Nagy esé¢llyel el tudnak helyezkedni a munka vilagaban

[ Van esélyiik elhelyezkedni

11. Miben latja a dualis szakképzés soran felmeriil6 esetleges veszélyeket/kockazatokat? (to6bb

valasz lehetséges)
" Elavult technologiak oktatasa

I Oktatoi dsztonzérendszer hianya
Kevés szakmai oktato all rendelkezésre

Nem rugalmas ipar- Képzokozpont egylittmiikdés

Gimnaziumok nagy elszivé hatasa

[ R I .

Nem ezt a formajat a valasztjak a szakképzésnek a diakok

r Egyéb |

12. A zalaegerszegi dualis agazati képzOkozpont miikodését miben/ milyen eszkdzokkel

tamogatjak?

13. On mivel motivalna a didkokat, hogy dualis szakképzési rendszerben tanuljanak? (tobb

valasz lehetséges)

r innovativ, fiatalos csapatban torténé munkavégzés ismertetésével
I egyeb juttatdsokkal (pl.: cafeteria)
r uj, modern gépekkel dolgozhatnak

I Egyéb |

14. On mivel motivalna az oktatokat az intenzivebb részvételért? (tobb valasz lehetséges)
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oktatd bevonasa a szakmai gyakorlati oktatas tematikajanak kidolgozasaba
biztositani szamukra a megfelel6 tovabbképzéseket

kiemelt bérezés

[ R N

egyeb juttatdsok

Egyéb |

15. Mennyire elégedett a dualis szakképzés 1j rendszerével?

-

1 2 3 4 5 6

Egyaltalannem I [ [ T [ [ Teljes mértékben elégedett
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PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

NYILATKOZAT

Alulirott, Orbdn Ivett nyilatkozom, hogy a zarddolgozatomban foglalt tények és adatok a

valosagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam eredményei.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma szerzdi jogtisztasdganak
ellenérzésére az Egyetem szoftveres ellenérzést (plagiumszirést) végezhet és ennek

eredményét a dolgozat értékelésében felhasznalhatja.

Tudomasul veszem, hogy a dolgozat elektronikus formatuma az Egyetem repozitoriumaban
keriil elhelyezésre és a hatdlyos jogszabalyok, intézményi szabalyzatok szerint, valamint a
szerzOi rendelkezésnek megfeleléen biztosithatd a kutatdsi c€li hozzaférés. A dolgozat

elektronikus formatuméanak metaadatai — ide értve a szerzdi dsszefoglaldt is — nyilvanosak.

Zalaegerszeg, 2021.01.05.

Orban lvett sk.

hallgato alairasa



PANNON EGYETEM
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

OSSZEFOGLALAS

A szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira — a
Zalaegerszegi Dualis Képzokozpont Kft. gyakorlataban

Szakdolgozat cime

Orban Ivett

Szerzo neve

Levelez6 tagozat/Gazdalkodasi és menedzsment/Szolgaltatismenedzsment
tagozat / képzés / szakirany

Napjainkban az oktatdssal kapcsolatban az egyik legtobbet emlegetett kifejezései kozott
szerepel a dudlis képzés. A dualis képzésre mint gyakorlat orientalt képzési formara Szamos
munkaerdpiaci és ezaltal gazdasagi probléma megoldasaként tekinthetiink. Ebbdl fakadoan az
oktatasi rendszerben a dualis képzés kiemelked6 fontossagara, az elmult id6szakban
bekovetkezett fejlddésére, valtozasara, gyakorlatban vald megvalosulasara és az ezzel egyiitt
jard kihivasokra hivom fel a figyelmet a szakdolgozatomban a dualis szakképzés tovabbi

fejlédése €s mind szélesebb korli magyarorszagi elterjedése érdekében.

Szakdolgozatomban a kovetkezd kérdésekre keresem a valaszt, amelyekre kutatisom
segitségével szeretnék valaszt kapni: Elséként, hogy miért volt sziikséges az 0j szakképzési
rendszerre, illetve, hogy annak bevezetése milyen valtozasokat eredményezett. Tovabba, arra,
hogy miként miikodik, milyen tevékenységeket 1at el a képzOkdzpont €s az oktatas tekintetében
miért nagyon j6 opcid a képzokdzpont, figyelemmel arra is, hogy milyen kihivasok, problémak
vannak. Illetve, azt is kutatom, hogy miként valosul meg mindez a gyakorlatban a Zalaegerszegi

Dualis Agazati Képz&kozpont esetében.

Helyzetelemzésem eredményeként pontos képet nyujtok arrdl, hogy a dudlis szakképzés
dinamikusan fejlédik és reagal a negyedik ipari forradalom kihivasaira. Rovid jogi
kitekintésemben az 1) szakképzési rendszer valtozasait, illetve a kialakitasara vonatkozo
koncepciot is bemutatom. A robotizacié és az automatizacid elterjedését hozo 4. ipari
forradalom kovetkezményeként, melyben 1j foglalkozdsok és munkakorok jottek létre
elengedhetetlenné valt az oktatdsi rendszer atalakitdsa, mivel mar nem betanitott munkésokra,

hanem szakképzett munkaerdre van sziikség. A szakképzés és a feln6ttképzés megujitasa €s



tovabbfejlesztése miatt 1étrejott a Szakképzés 4.0 stratégia, ennek bemutatasa mellett a
szakképzést befolyasold makrogazdasagi- és munkaerd-piaci folyamatokat ismertettem. Ezen
stratégiat illetden hangsulyozandd az ¢élethosszig tartd tanulds szemlélete, az oktatas

hatékonysaganak ¢s mindségének novelése, kreativitas €s innovaciofejlesztése.

Ezt kdvetben az 0j szakképzési rendszer értelmében megvalositandd Dualis Képzokozpontok
felépitésébe ¢és alapelveinek ismertetésébe, értékteremtd modelljének felépitésébe nyujtottam
betekintést. A Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzSkozpont Nonprofit Kft. bemutatasaval és
tulajdonosainak megkérdezésével atfogod képet adok a jelenlegi rendszerrél, annak gyakorlati
megvalosulasarol, eldnyeirdl és kihivasairdl. A Zalaegerszegi Dualis Agazati Képzkozpont
Nonprofit Kft., mint tiz zalacgerszegi cégvezetd altal 1étrejott orszagos szinten egyediilallo
kezdeményezés bemutatasaval szeretném eldsegiteni hasonl6 kezdeményezések elterjedését az
orszag tobbi teriiletén is. Az emlitett tulajdonosokat megkérdeztem a szakképzés
megujuldsanak értékelésével, a csatlakozas miértjével és céljaval, a kihivasaival ¢és

motivaltsaggal kapcsolatban.

Primer kutatdsom soran online kérdéives megkérdezéssel fordultam a Zalaegerszegi Dualis
Agazati Képzokozpont Nonprofit Kft. tulajdonosaihoz, mellyel az volt a célom, hogy
szemléltessem a vallalat miikodésének fontossagat, okait, a tulajdonosok altali szerepvallalast

¢s az ezzel egyiitt jard kihivasokat is.

Kutatadsom eredményeként megallapitast nyert, hogy a képzOkdzpont keretein beliil folyo
gyakorlati oktatassal elégedettek az alapitok, viszont ezen beliil egyes teriiletek fejlodésre
szorulnak, mint példaul a tanuldk 1étszamanak novelése és a gimnaziumok elszivo hatasa elleni
torekvés, illetve a szakképzés népszerlisitése melyek véleményem szerint a problémakat
felismerve megoldhato kihivast jelentenek. Tovabba kutatdsombol kideriil, hogy a cégek
novelni tervezik a Dudlis Képzdkozpontban foglalkoztatott didkok szamat és az is, hogy szoros,
napi szintli kapcsolattartas jellemzi a cégek és a képzOkdzpont kapcsolatat. Megallapitdsom
szerint a Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzOkozpont oktatéi kivalod, naprakész tudast
szakemberek, akik kiemelt figyelmet forditanak tanuloikra. A didkokat leginkdbb az 0j és

modern gépekkel torténd munkavégzés és az innovativ, fiatalos csapat motivalja.

A dudlis képzés magyarorszagi helyzetérdl jelenleg viszonylag sziikdsen rendelkezésre allo
forrasokra tekintettel, a vizsgalataimmal, illetve a szakdolgozatommal a jovoben szeretném
eldsegiteni a dudlis szakképzés szélesebb korben valo ismertségét €s a benne rejlé potencialra

tekintettel novelni népszeriiségét.



A gyakorlatom sordn lehetéségem nyilt meggy6zddni arrdl, hogy a szakképzés ujra
strukturalasanak, valamint a szakképzés 4.0 megvaldsitasanak méltan kivald uttéréje a
Zalaegerszegi Dualis Agazati KépzOkozpont, mely jo példaként szolgalhat hasonld

képzokozpontok 1étesitésére az orszag mas teriiletén is.





