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1. Bevezetés

Zarddolgozatom témajaul egy sportklub finanszirozasi lehetdségeit valasztottam.
Elsportoloként szinte nap mint nap latom és megtapasztalom a teriilet kihivasait és
megoldasra var6 problémait. Nagy hatranyban van a karate és emellett az 6sszes kiizddsport, a
latvany csapatsportokkal szemben, pedig eredményesség tekintetében joval elorébb tart, mint

példaul a labdarugas.

Zarddolgozatom egyik kiindulopontjaként Sarkézy Tamds sportfinanszirozasrél irt gondolata
szolgalt mely a kovetkezo: ,,a magyar sport finanszirozasaban hosszu tavon alapvetoen nem
a kozvetlen allami sporttamogatas névelendo, hiszen annak a koltségvetés helyzete, a nemzeti
jovedelem alakulasa abszolut korlatot szab, hanem az iizleti szféra és a haztartasok
részvételének kell jelentés mértékben emelkednie” (Sarkdzy 2008). A sport megndvekedett
finanszirozésa eredményeként ma mar a lakossagnak nem 5%-a, hanem megkozelitéen 15%-a
sportol rendszeresen, a sportold tanulok szama felmérések szerint csaknem 35%-ra ndtt. Az
amat6r sportolok szdma a sportinformacids rendszer szerint (amatdr versenyengedéllyel
rendelkez6k) 30%-kal nétt, lényegében ugyanilyen a ndvekedés az amatdr sportolokat
foglalkoztatd sportegyesiiletek szaméaban is. Tobb ezer olyan gyerek jut igy ingyen sportolasi
lehetéséghez, aki a sziillei gyengébb jovedelmi helyzete miatt korabban kiszorult a
sporttevékenységbdl, és kezdenek megerdsdodni a szocidlis célu sportutdnpotlast fejlesztd

alapitvanyok is.

A dolgozatomban el6szor bemutatom a fobb piaci trendeket és a vizsgalt sportagat, s annak
sajatossagait, majd marketing fokuszi megkozelitésben elemzem a kdzéppontban allé karate
klubot. Ezt kovetden a finanszirozasi lehetdségeket veszem sorra elméleti, majd gyakorlati
oldalrél a sportegyesiiletre hangoltan, s keresem a valaszt, hogy milyen jszerli megoldasok

kinalkozhatnak a jovore vonatkozoan?



2. Piaci trendek

A GDP a sport 1-2%-at teszi ki, mig a turizmus 4-6%. Az autdgyartast és az olajipart
manapsag mar megeldzi a turizmus novekedése. Azonban ennél is nagyobb novekedésre tett
szert a sportturizmus, 10% koriili volt. Ugyanakkor a sport térbeli kiterjedése is nd, nem csak
a sporthoz kothetd utazasok szama. 32%-at adja egy tanulmany szerint a sport az 0sszes

turizmusbevételnek.

Az elmult 50 évben a nemzetkozi turista érkezések szama és a bevételek hirtelen, nagy
szamban novekedtek. A turizmus még, ha a gazdasagi novekedés 4% fol¢ is keriil, akkor is

jobban teljesit a WTO informéacioi szerint.

Nagyon sokféleképpen kapcsolodik a sport és a turizmus a globalis gazdasaghoz. Csak 2%-at
forditjak a sportra az eurdpai orszagok a fogyasztasi kiadasaiknak. Ennek egytized része a
hazai ardny. Az él-és szabadiddsportagak hizzék a legtobb hasznot a sportszergyartasbol. A
média figyelem hatdsara egyre fajstilyosabb szerepet kapnak a sport vallalkozasok. (Formal,

Tour, Bajnokok ligaja, VB-k).

Az a kovetkeztetés, hogy a potencidlis piacot az induldk jelentik a tomegsportoknél, mig az

¢élsportoknal a néz6kbdl, rajongokbdl és a tamogatokbol huzzak a hasznot.

A mozgas nagyon fontos a mindennapi életben, csak gy mint az egészség. Minden
¢lsportolonak, akarmilyen sportot is iz, sziikséges lenne kiegészitd sportként beiktatni egy
kiizdésportot. Nagyon nagy Onbizalmat ad, levezetheté a mindennapi fesziiltség és novelhetd
az erd-allo képesség, és nem utolsdé sorban az utcan is magabiztosan meg tudjuk védeni
magunkat. A kiizd6sportok nem csak ragni és iitni tanitanak meg, hanem segitenek felismerni

a veszélyes helyzeteket az utcan is, ezért gyakoroljak egyre tobben a vilagban.

(http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag_html/tananyag_reki_1/iii51 _globlis_gazdasgi_tre
ndek.html letdltve 2019.11.04.)

2.1.A sport értékteremtd funkcioja

A sport mint sajatos emberi tevékenység és tarsadalmi jelenség mind szellemi termékeit ,

mind anyagi tényezdit nézve allast foglal az egyetemes kulturdba, és annak nagy része, a



fejlodésében és kialakulasaban ugyanugy szerepet jatszik az aktudlis kor kulturalis fejlettsége,
¢s annak fliggvényében alakult ki és fejlodott.

Ez a kapcsolat eldszor is abban mutatkozik meg, hogy a kultura alap teriiletei mind anyagi
természetli, mind a szellemiek (pl. tudomany, vallas, erkolcs, jog, filozofia, miivészetek), és
ezek megvalosulnak a gyakorlatban is (pl. erkdlcsi gyakorlat, miivészi alkotasok...), nagyon
nagy hatassal voltak a sportra és még vannak is, ezek a népmiivelésnek vald atadasa
érdekében. Habar a hatidsa nem egyiranyl. A kulturalis jelenségekre visszahat a sport, a
tarsadalom anyagi ¢és szellemi kulturalis termékeire fejlesztd, javitd hatasa van. Emiatt
nyugodtan mondhatjuk, hogy a sport a tarsadalomban elég nagy értékteremtd funkcidval

rendelkezik.

Ha eldjon egy csticseredmény a sport €letében, akkor az nagyon sok tudomanyos kutatdst
indithat meg, Oj edzésmddszereket, G1jabb fejlesztéseket, ) edzést segitd eszkdozok bevonasat

¢és alkalmazasat eredményezhetik, de kivalthat a tomegekre kifejtett etikai hatést is.

Az egyetemes emberi kultGra egy nagy részteriilete a testkultura. A test tudatos
fejlesztéséhez, a higiénikus, egészséges életmddhoz sziikséges anyagi €s szellemi értékek

Osszességeként ennek legfontosabb értékrészrendszereként az emberiség mozgdskulturdja.

Sok szintje van a mozgaskultiranknak, amikkel az emberi fejlodés folyamatdban
talalkozhatunk. Az alapjan, hogy milyen mértékben fogtak fel, vagy ismerték el a
jelentéségét. Az emberek mozgasmiiveltségének fejlesztésében, az egyéb szervezett és terv
szerinti  lehetéségeken tal (katonai, iskolai, munkahelyi) legnagyobb  szerepe,

tomegmeértéknél fogva is, a sportnak van.

A sportban az egyén maganak tudhatja az adott sportagra vonatkozd szellemi értékeket (pl.
technikai, szabdlyismeretek, higiéniai, edzéselméleti kovetelményeket), az egészséges
¢letmod szabalyait (pl. pihenés, terhelés, munka, taplalkozas aranyait €s kdvetelményeit), az

anyagi értékeit (pl. sporteszk6zok, palya stb. hasznalatanak mdédjait.).

Csak az adott sportag fejlettségi szintjén a sportag sajatos eszkdzeivel sajatithatja el a sportold
mindezeket a testkulturaba tartozé értékeket és miivelodési javakat. A mozgasmuveltségnek

egy részét dolgozza csak fel.



A sport tehat a tarsadalomra jellemzdé kulturdlis jelenség, ezen beliil a testkultura
torténelmileg kialakult, folyamatos fejlodésben 1év6 szerves része, sajatos lehetGségeivel

értékteremtd kulturalis jelenség.

Sajatos emberi tevékenységfajta és tarsadalmi jelenség a sport. Osszekapcsolodik az ember
tarsadalmi 1étével és mas tevékenységtajtaival is. Féleg munka-¢€s jatéktevékenységgel erds és
kolesonds is a kapcsolata azaltal, hogy ezeken a teriileteken felhasznalhatdé képességeket
fejleszt, és tudast alakit ki. (http://tamop412a.ttk.pte.hu/TSI/Birone%20Nagy%20Edit%20-
%20Sportpedagogia/sportpedagogia.html#d5e1531 letdltve 2019.11.04.)

2.2. A sport szerepe az ¢€letiinkben

Nagyon j6 hatassal vannak a sport terén végzett fejlesztések az oktatasra, az egészségiigyre ¢és
az oktataspolitikdra, de koze lehet a szocidlis teriiletekre, és a fejlesztésekre is. Ezek
eredményeképp nincs olyan 4gazat, ami nincs hatdssal a tobbi részre is.

A sportnak nem lehet megkérddjelezni a szerepét, mivel nagy hatdsa van az életlinkre. A
betegségek konnyebben megelézhetiink, ha folyamatosan és rendszeresen sportolunk, ami
mellet az egészséges ¢letmod és étkezés is fontos tényezd. Magyarorszagon mindig is nagy
részben jelen volt a sport, ezért az allam is tdmogatja. Emiatt 300 0j sportépiiletet €s
létesitményt hoztak Iétre és sok megljult Magyarorszagon, a sportolok és edzdik nagy
oromére. A TAO tamogatasok lehetdséginek koszonheték ezek az 1jitasok és az jabb
sportlétesitmények felallitasa. 24 orszagrészben lett uszoda, 25 tornaterem lett megépitve.
Ezaltal a gyerekek sokkal konnyebben tudnak eljutni sportolni €s helyben van a sportolasi
lehetdség is. A szegényebb teriileteken kitdrési pont lehet az ott €16 gyerekeknek a sportolasi

lehetdség.



1. abra: Sportolasi arany

Sportolasi arany (legalabb 3x egy héten)
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Forras: http://tf.hu/wpcontent/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf

2.3.A sport szerepe az lizleti életben

Az igazi sportolok belsé tulajdonsagai kiélezett helyzetekben dontd szitudciokban
mutatkoznak meg amikor muszaj levetkézni néhany réteget a kiilsé felszinbdl és le kell
gy6zni a démonjaikat. Nagyon gyakran eléfordul, hogy valaki a tatamin vagy a labdarigo
palyan igazi csapatjatékos vagy teljesen ©Onzd, becsiiletes vagy alattomos ¢és ezen
tulajdonsagai eltérnek azoktdl mint amit az ¢élet egyéb teriiletein mutat magabol. Ebbdl jol
megfigyelhetd, hogy senkit ne itéljiink meg elsd latasra meg gyermekek esetén sem. Ez nem
csak a kiilsd tulajdonsagokra valamint a betdltott szerepre értendd, hanem a személyiség
tekintetében sem.

A polcok

Az emberek tarsaikat bizonyos szempontok alapjan bekategorizaljak és ezek alapjan
hajlamosak egy képzeletbeli polcra helyezni maguk ald vagy folé. Esetek tobbségében
nagyban befolyésolja ezt a kiilsd, illetve az anyagi helyzet is. Ezutan ugy fogunk viszonyulni
a masikhoz amilyen helyen szerepel a mi polcunkon. A sportpalyan ezek a lelki gatak
eltinnek ¢és mindenki tiszta lappal indul. Sportolaskor mindenki az adott sportag ajanlott
viseletet 6lti magara €s csak az ottani teljesitménye szamit. Az arany Ora vagy a szakadt ruhak
nem lépnek fel a palyara vagy tatamira esetleg a medencébe. Itt az idéeredmény, a pontszam a
golok a fontosak, ezek pedig nem hazudnak. Ennek kovetkeztében kialakulhat egy uj

hierarchia, amely megmutatja, hogy nem csak a kozhelyek alapjan felallitott rangsor létezik.



Itt megmutatkozik azok, hogy csak azért, mert az ellenfeliink jobb hattérrel rendelkezik vagy
mas koriilmények koziil érkezik nem biztos, hogy ligyesebb vagy jobb nalunk esetleg
konnyedén legy6z minket. Hirtelen adodé varatlan helyzetekben is meg kell 6rizni a mentalis
egyensulyunkat, illetve hidegvériinket, elképesztd gyorsasaggal kell felismerni a szituaciot €s

azonnal reagalni is kell arra, kiilonben az esélyeink csokkeni fognak.

Nagy nyomas alatt is kell tudni jo dontést hozni melyet késobb vallalni kell a csapattagok
illetve az ellenfél elott is. Mindig ott a lehetdség a hibara, amit szinten vallalni kell és tanulni
beldle, hogy késdbb ne kovessiik el ugyanazt és meg keményebben kell legkdzelebb
probalkozni a berogzédéseket pedig el kell felejteni. Siker esetén sem szabad a babérjainkon
iilni, hanem tovabb menni mindaddig, amig el nem értiik a céljainkat. A fent emlitett dolgok
nem csupan a sportban, hanem az {izleti életben is jelen vannak, tehat egy sportolonak, aki
tisztdban van ezzel sokkal konnyebb dolga lesz kés6bb az iizleti pdalyan.

(https://smeconsultancy.hu/blog/A-sport-es-az-uzlet/)

2.4.Az er6forrasok beosztasa
A kitartas szoval jellemezhetd leginkdbb, de az erd megfeleld beosztisa a cél. Mindenki

szamara ismert a jelenség: ha az elsd par percben teljesen kiadsz magadbol mindent a végére
mar levegdt venni sem marad erdd. Fiatal labdaragok gyerekekre jellemzd, hogy tigy kezdik a
meccset mintha az 10 perces lenne csak tobbszori kudarc utan jonnek ra arra, hogy mi is a
“trikk”. Megfeleléen be kell osztani az er6forrasokat, hogy az adott feladat, meccs vagy
verseny végén is meg tudjunk 100%-on teljesiteni ne meriiljon ki a tiidé (a projekt
koltségvetése) és a “feladat teljesitve legyen”. Ezekre nevel példaul az uszas, a futds, de
0sszeségeben minden sportnal lehet ilyen parhuzamot hiizni. Barmilyen sportba vagy egyéb
feladatba kezdiink a kezdeti lelkesedés gyors fejlodéssel jar majd ezt koveti a stagnalas
amikor kicsit megdll a fejlddési gorbe egy szinten. Nagyon sok szakirodalomban illetve
konyvben leirtak mar hogy elengedhetetlen hogy célokat tlizzlink ki magunk elé¢ majd ezekért
minden er6feszitésiinkkel kiizdjiink is. Oda kell figyelni a cél megfeleld kivalasztasara, ha a
cél tul nagy allando kudarc ér benniinket, ha tal kicsi, akkor hamis sikerélmenyek érnek
minket és hamis magabiztossaghoz jutunk. Egy egyszerii példa jol szemlélteti ezt, ha valaki 3
honapja fut egy koriilbeliil 6 kilométeres tavot rendszeresen ne probalkozzon meg maratont
futni mert biztosan nem fog neki sikeriilni, de egy 10 kilométeres versenyen elindulhat

nyugodtan. Ha nem vagyunk biztosak a sajat képességeinkben forduljunk szakemberhez


https://smeconsultancy.hu/blog/A-sport-es-az-uzlet/

vannak erre a feladatra megfeleld emberek, mint a Sportban gy az iizleti életben egyarant.

(https://smeconsultancy.hu/blog/A-sport-es-az-uzlet/ letoltve 2019.11.08.)

Statisztikak a sportolasi szokasokrol

Az emberek 61,6%-a szamitja fontosnak az életében az aktiv sportolast, valamint 14,8%-a azt
vallja, hogy elengedhetetlen az ¢letében a sport. Tobbségében az emberek egyediil jarnak
sportolni, altalaban bicikliznek és kocognak, habar a sportolast sokkal jobban lehetne élvezni

ha tarsasagban jarnank el, és baratainkkal k6z6s program lenne.

A rendszerességnek a mindennapjainkhoz Kkellene, hogy tartozzon, ami néhany embernél
benne is van, az emberek 63,5%-a hetente sportol, 13,1%-a heti egyszer, 36,1%-a pedig
tobbszor is. Vannak, akik minden nap sziikségesnek érzik, ezek az emberek a tarsadalom 14,3

00-at teszik ki.

Viszont ennek ellenére vannak, akik egyszerlien irtoznak a sport hallatatol is. 14,6%-a az
embereknek havi egy alkalmat sem ragadnak meg arra, hogy sportoljanak, ami nagy hiba
nagyrészt az egészsége szempontjabol. 14 és 19 év kozotti fiatalok sportolnak a legtdbbet és a
legnagyobb szamban, utanuk a 40 és 49 év kozottiek vannak és a 20 és 29 évesek vannak

jelen.

Magyarorszadgon altagosan 4 orat sportolnak az emberek.

fme egy abra, amely megmutatja, hogy heti a rendszerességgel sportolé emberek, hany

szazalékban és hany orat sportolnak.
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2. abra: Sportolasra forditott ido

Forras: (https://azuzlet.hu/igy-sportol-ma-magyarorszag/ letoltve 2019.11.09.)

3. A sportag bemutatasa

A karate (japanul ZZ F) szabadkezes japan harcmf{ivészet. A karate jelentése szo6 szerint: iires
kéz, értelem szerint pedig, olyan fegyver nélkiili harcmiivészet, melyben a karatét tiz6 tanuld
sajat testrészeit, de leginkabb végtagjait hasznalja fegyverként. Karate - do jelentése: Kara-
iires, Te-kéz, Do-ut, tehat iires kéz utja. Lényege: jellem, tisztelet, szorgalom, Onuralom,

akarat.

A modern karate megalapitdja Funakosi Gichin.!l A mester élete soran mar ,,szétszakadt”
tobb agra a karate €s igy 1j stilusok jottek létre. A karate elddje a vadzsramusti volt, melyet a
6. szazadban Bodhidharma buddhista szerzetes ,,vitt” magaval Indiabol Kinaba. Ott ebbdl
kialakult a saolin kungfu. Majd egy kozeli szigeten, Okinawaban ismét egy atalakulason ment
at, és megalakult az Okinawa-te, mely 3 aggal rendelkezett Shuri-te, Naha-te, Tomari-te.
Funakoshi mester ezeket tanulta, majd atdolgozta, és 1917-ben meghivasra Kiotoba utazott,

ahol mar bemutatta a karatét.
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3. abra: Az 6t nagy karateag

Shotokan Goju-ryu Shito-rju
(Sotokan) (Godzsu-riu) (Sito-riu)

Wado-rju

Kjokusin
(Vado-riu)

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Karate

3.1. A karate dgak rendszerezése

A kovetkezOkben bemutatom valamennyi lényegét:

e Shotokan

A karate do alapitoja Gichin Funakoshi mester, aki 1868-ban, Okinawa Shuri
tartomanyaban sziiletett. 11 éves koraban kezdett karatét tanulni Azato és Itosu mesterektol.
1924-ben Tokioba kéltozott és a karate fejlesztésének szentelte minden napjat. 1956. aprilis
26-dan, 88 éves koraban halt meg. Az altala kifejlesztett és az edzéterme utan Shotokan-nak
nevezett karate a mai kiilonboz6 mas iranyzatok alapja (SHOTO = hullimzo fenyo, a mester
koéltoi alneve). A Shotokan kezdetben nem tartalmazott korives rugasokat, valamint edzéseken
inkabb csak a alapot (kihon-t) és a formagyakorlatokat (katakat) gyakoroltak, a kiizdelmet
(kiimite) Funakoshi mester kevésbé tartotta fontosnak. A korives labtechnikdkat Funakoshi
mester fia, Funakoshi Yoshitaka honositotta meg, valosziniileg kinai illetve koreai mintdra.
A karate do célja nem a gydzelem, vagy a vereség eldontése, hanem a gyakorlatok

tokéletesitése és ezaltal a jellem fejlesztése” - Funakoshi ezen szavai magukban hordozzak a
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karate lényegét, amely ma is utmutatast ad a karate-t gyakorloknak. A stilusbol kialakult egy
alstilus is 1980-ban, ez a Fudokan, alapitéja, Dr. Ilija Jorga.

e Shito-ryu

Kenwa Mabuni idejében a Okinawai harci miivészeteket aszerint kiilonboztették meg, hogy
hol gyakoroltak 6ket. Eszerint létezett: Shuri-te (Shuri keze), Naha-te és Tomari-te. Mabuni
tanult Ankoh Itosu-t6/ (1830-1915), akinek Sohon Matsumura (1792-1887) volt a mestere (a
Shorin Ryu alapitéja), valamint tanult még Kanryu Higashionna-tol (1853-1915), aki kempo
tudasat egy Liu Liu Kung nevii kinai mestertol szerezte meg. Mabuni tanult még szamos
fegyveres és fegyver nélkiili formagyakorlatot Arakaki-tél (1840-1918), valamint egy
okinawai  kinai teakereskedotél, Woo Yin Gue-t6l. Mabuni a maga idejében a

formagyakorlatok géniusza volt. Tobb kata-t ismert, mint barki ebben az iddben.

Miutan Gichin Funakoshi bemutatta karatét 1922-ben Japanban, Kenwa Mabuni jo
néhanyszor utazott a szigetorszagba, hogy Okinawa-te néven sajat tudasat terjessze. Veégiil a
huszas években Osakaba koltézott, ahol tanitani kezdett. Ebben az idoszakban kezdték a japan
karate iskolakat regisztralni. Mabuni a stilusnak elészor a Hanko ryu nevet adta, ami szo
szerint félkemény stilust jelent. A név a harmincas években Mabuni mesterei tiszteletére a
Shito ryu nevet kapta. A név a Ankoh Itosu és a Kanryu Higashionna nevek kandzsi
olvasataban az elsé karakterekbdl all ossze (A kiejtés alapjan Itosu ,,shi ”-nek, a Higashionna

elsd betiije pedig ,,to "-nak hangzik, a ryu szo szerint stilust, illetve ,,modszer -t jelent).
e Wado-ryu

1922-ben Funakoshi Tokioban tartott bemutatot, amikor egy 30 éves férfi, Hironori Otsuka
szegodott tanitvanyaul. Otsuka nem volt kezdé a harci miivészetekben. Tizenharom éves
koratol a Shinto Yoshin jujutsu iskola tanitvanya volt, és 29 évesen mestere a menkyo kaydent
(minden ismeret elsajatitasat tanusito irat) adomanyozta neki. Az iranyzat foként az iitéseket
hangsulyozta, igy amikor Funakoshinak bemutatta technikait, Funakoshi alig akarta elhinni,
hogy korabban nem tanult karatét. Otsuka szorgalmas tanitvany lett, de a szabad
kiizdelemnek nagyobb szerepet tulajdonitott mesterénél. 1929-ben onallo iskolat szervezett,
1934-ben pedig uj agazatot a Wado-kait, a késobbi Wado-ryut alapitotta meg. Az uj iranyzat,
a ,,harmonia utja” 9 alapkatara épiilt, és sok jujutsu dobaselemet és lerantast tartalmaz. A
Shotokan iranyzatndal mozgékonyabb, mivel tobb elhajlissal, testcsavaroddssal, ellépéssel
torténo védes taldalhato benne. A legnagyobb szerepet a helyes tdavolsagtartdsnak és a jo

idozitésnek tulajdonitotta az alapito. Az iitéseknél a védekezés és tamadas sokszor azonos,
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folyamatos mozgds, ami a kiizdelmi hatékonysdagot noveli. Hironori Otsukat, aki a Japan
Karate-szovetség alelnoke lett, 1966. aprilis 21-én a karate elomozditasaért csdszari

kitiintetésben részesitették.

A  WADO-RYU KARATE-DO SZERVEZETENEK LETREHOZASA ES ANNAK
KORULMENYEI

1980. november 8-dn a Wado-Ryu alapito nagymestere Hironori Ohtsuka d&sszehivta
szovetségének dsszes tisztségviseldjét és az dsszes dojo vezetdt. Helyszin: 3-21-3 Miharadai,
Nerima, Tokyo. A gyiilés targya: A nemkivanatos, becsiiletiiket vesztett oktatok és vezetok

Kizardsa. Ezen eltavolitott oktatok darulasa a Wado Kai megalakuldsdhoz vezetett.

Jelen volt a tiszteletbeli elnok Osamu Kato Sensei, hetvenhat f6 meghivott és huszonkilenc

megbizott képviselo.

e Goju-ryu

Chojun Miyagi nagy testi erejii, szelid, szerény ember volt. Azt tartottdk rola, hogy egy szent
lelke van bika testében. 1924-ben a Judo megalapitoja, KANO professzor néhany
tanitvanyaval nagy sikerti bemutatot tartott a szigeten. Ezutdan tobben kérték Miyagit, hogy
erositse meg a karate helyzetét és 6 is mutassa be az ebben a miivészetben rejlo lehetoségeket.
Miyagi ragaszkodott ahhoz, hogy a meghivora azt is irjak ra: ,, Nem a latvanyossdgért, hanem
az okinawai karatéért.” A bemutato egész délelott tartott, és a nézok sok csodalatos dolgot

lathattak.

Az osszekotozott bambuszszalak kozé Miyagi ujjheggyel beleszurt, majd kozéprol kihuzott egy
szalat, a fa kérgét letépte puszta kézzel, egy hatalmas felfiiggesztett husdarabba szintén
beleszurta a kezét, majd kitépett egy darabot. A nézok hosszu botokkal iithették a testét, de
nem mutatott semmi fajdalmat. Talpaval krétaporba lépett, majd felugrott és a mennyezeten
hagyta labnyomat. Hiivelykujjaval lyukat iitott egy petroleumoskannan. A bemutato utan a
kovetkezoket mondta. ,, Barki, aki megfeleloen gyakorol, meg tudja csinalni ezt. Ez egyszeriien
a munka ellenértéke. A karate teljes onfelaldozas.” Miyagi élete soran faradhatatlanul
tanitott, elsosorban Okinawan, Japanban, sot Hawaiin is. JAPAN GOJU-RYU A
YAMAGUCHI dltal tanitott Goju valtozat tobb szempontbol eltér az eredeti okinawai Goju-
t0l. A GOJU kifejezés keményet (GO) és lagyat (JU) jelent, aminek alapveté értelme, hogy a
haritasok lagyan, a tamadasok keményen térténnek. A keménységet a SANCHIN KATA

szimbolizdlja, ahol a test minden izma megfesziil és harci szellemmel telitédik A lagysdgot a
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TENSHO, ami lassu, csavart mozgasokbol all. Szamos format hasznalnak még, melyekbol
néhany az dllatok mozgasat utanozza. A GOJU irdnyzata a legrégibb harci hagyomanyokat
foglalja magadban, mellézve a bonyolult technikakat, de megdrizve a harci szellemet.
YAMAGUCHI valtoztatott a formagyakorlatokon és nagyobb hangsulyt helyezett a szabad
kiizdelemre. Kisegito gyakorlatként jogahoz hasonlo tartasokat és légzésgyakorlatokat is
beépitett iskolajaba. A japan szellemnek megfeleléen hangsulyozottabbak lettek a
formalitasok, az erd kiilso kifejezodése, a katak hevesebbé és hangosabba valtak. Izometrikus

gyakorlatok is helyet kaptak, az egészet pedig athatotta a sztoikus japan szellem.
e Kyokushin

Megalapitoja Sosai Masutatsu Oyama, eredeti neve Hyung Yee Choi. Sajat stilusat az 1950-€s
evektol kezdte kifejleszteni, felhasznalva a tradiciondlis japan karaték (shotokan, gojuryu)
egyenes vonalu technikdit, és a kinai kempo korkoros mozdulatait. Célja tokéletesiteni a
karate technikajat, kiizdelmét, térekedve a valos felkészitésre, bebizonyitani a fizikai és a
szellemi tréning kozti 0sszefiiggés fontossagat. A kyokushin karate mozgasrendszere a kor, az
egyenes, és a pont egységere épiil fel; minden technika korkorés uton egy pontba fokuszalunk,
igy lehetséges a test Osszes energiaforrasat felhaszndlni, dsszpontositani. A kyokushinkai
elnevezése harom szo oOsszetételebdl jott létre: kyoku = veégso, legtavolabbi, shin = igazsag,
valosag, kai = talalkozas, sszekapcsolas. Tehat az iranyzat nevének jelentése: taldlkozas a
vegso igazsaggal A kyokushin karate szimboluma a kanku, mely eredetileg a Kanku Dai
kataban szereplé ,, égvizsgalo” pozicio.” (https://hu.wikipedia.org/wiki/Karate letoltve
2019.11.20.)

Két részre oszthatd a karate:
e Kata
e Kumite

A kata formagyakorlatot jelent, a kumite meg kiizdelmet. Ebben a két versenyszdmban
indulhatnak a sportolok a versenyeken. A kata megtanult gyakorlatok folyamatos végzése,
amit 5 biro el6tt kell eldadni. A kumite sokkal szabadabb, ott talalatokat kell végrehajtani az

ellenfeliinkon, tény és vald, hogy sokkal veszélyesebb €s veszélyeztetjiik a testi épségiinket.
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Karate letoltve 2019.11.20.)
A sportipar két részpiaca:

- Rekreacios sportpiac:
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e Szabadido tevékenység

e A sport fizikai erOkifejtéssel jar

e Nem sziikséges eleme a verseny

e A sportolo célja a szabadido eltoltés, egészségmegdrzeés
e A sportold kozgazdasagi szerepe: FOGYASZTO

e A csere targya a sportolasi lehet0ség, a felszerelés, a sportbeli sikerélmény, ¢€letstilus-

feeling mint USP-Unique Selling Proposition
- Professzionalis sportpiac:
e Munka
e A sport nem feltétleniil jar fizikai erdkifejtéssel
e Sziikséges eleme a verseny
e A sportold célja a jovedelemszerzés
e A sportol6 kozgazdasagi szerepe: MUNKAERO

e A csere targya a sportrendezvény, mint latvanyossag

4. A sportklub bemutatasa

Az egyesiiletiink neve Toriki KHKE, 2006-ban alakultunk Zalaegerszegen. Az edz6 Takacs
Ferenc, aki azelott Németorszagban edz0skodott. A zalaegerszegi Keresztury Dezsé VMK-
ban talalhat6 az edz6termiink.

El6szor is tisztdzzuk mi is az a sportegyesiilet.

4, abra: Sportegyesiiletek tipusai

SPORTEGYESULETEK
Sportegyesiiletek Sportvéllalkozasok
-nonprofit -profitorientaltsag

e kozhasznu tarsasag
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e alapitvany

Forras: http://tf.hu/wpcontent/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf

A sportegyestileteket a polgari torvénykonyv szabalyozza.

Az egyesiilet fogalma

Az alapszabalyban meghatarozott célok folyamatos megvalositasara létesitett, az egyesiileti
tagok ¢és emberek koz0s egysége. Az dnkormanyzatisadgra €s a tagok tevékenységére torténd

utalds kimaradt a szabalyok koziil, de ez nincs nagy hatassal ra.
Az egyesiilet célja

A tagok véleménye és akarata alapjan hatarozzak meg a célt, ezért a torvénynek nincs
beleszolasa, csak a korlatot mondja ki, ez pedig korlatjain talmenden a gazdasagi
tevékenységnek kozvetleniil Osszefliggd dolog a tevékenységnek az egyesiileti cél
megvalositasdval. Tehat, ha a tagok nagyrészt gazdasagi célt hatdroztak meg maguknak,

akkor annak megvalositasara a gazdasagi tarsasag keretei adnak szolgalatot.

A egyesiilet létrejotte
Birdsagi bejegyzésekkel jonnek Iétre az egyesiiletek, de az a feltétele, hogy az alapszabalyt
mindennel egyiitt elfogadjak, valamint meg kell valasztaniuk a vezetd tisztségviselOket, ugy,

hogy ez ne iitkzzon jogszabalyba.
A tagok szama

Minimum 10 személynek kell egyiittmiikddni, ahhoz hogy egyesiiletet alapitsanak. Viszont az
uj Ptk. a tagi 1étszdmot valtoztatja, €s igy mondja, hogy az egyesiilet a torvényben foglaltak

alapjan megszlinik, ha a tagok szama nem iiti meg a 10 f6t.
A tagsag keletkezése, megsziinése

Az egyesiileti tagsadg az alapitaskor a nyilvantartasba vételével az egyesiiletnek, az alapités

utan a belépési kérelemnek elfogadasaval jon 1étre.
A tagok jogallasa

Az egyesiilet tevékenységében az egyesiilet tagjai jogosultak részt venni. Ugyan olyan és

egyenld jogok jarnak és ugyan olyan mértékii kotelezettségek terhelik a tagokat.
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Fejlemény, hogy az alapszabaly megengedo rendelkezésekor a Iépviselon at is gyakorolhatja a

tag a tagsagi jogait.
Az egyesiilet megsziinése

Jogutodlassal vagy jogutdd nélkiil lehet a megsziinés menete, amely a jogi személy jogutodd
hianyaban torténd megsziinésének altalanos esetein til eléfordulhatdé okok miatt, vagy a
tagsag hianya, vagy kimeriilése miatt, ha az egyesiileti tagok szama hat hoénap utan nem éri el

a 10 f6t.

Ugyanugy maradt az is, hogy a megsziind egyesiiletek nem oszthatjak fel egymas kozott a

vagyont, vagy nem adhatja at mas célu szervezet részére.
Az egyesiilet alapszabalya

Meg kell hatarozni az alapszabalydban a jogi személy létesitd okiratanak a kotelezd és

altalanos tartalmi elemein tal:
- a tagok kotelezettségeit és jogait

-hataskorét és szervezit az egyesiiletnek, valamint a tagokra, a vezetd tisztségviselokre és a

feliigyeldbizottsagi tagokra iranyuld kizaré és 0sszeférhetetlenségi szabalyokat

-az egyesiileti hatdrozatot, alapszabalyt, vagy jogszabalyt sérté vagy amit nem Ilehet
Osszeegyeztetni az egyesiilet céljaval a tagi magatartasa, akkor Iehet alkalmazni a

jogkovetkezményeket, €s az eljaras szabalyait a taggal szemben.

- lebonyolitdsa ¢és Osszehivasa a kozgylilésnek, a kozgylilés helyének meghatdrozasa, a
kozgylilési meghivo tartalmanak, a levezetd elndknek, a kozgytlés tisztségviseldinek, a
napirendnek, a hatdrozatképességnek, a szavazatszamldlok, a szavazdsnak, a

jegyzokonyvvezetésnek, €s a hatarozatok kihirdetésének a szabalyait
-feltételeit a szavazati jog gyakorlasanak.

Az egyesiilet szervei

-a kozgytlés az egyesiilet dontéshozo szerve

Minimum évente egy alkalommal kell 6sszehivni a kdzgytilést, ez kotelezd. Az alapszabaly
ennél kevesebb {iilésezést el6ird rendelkezése semmis. (https://jogaszvilag.hu/szakma/az-

egyesuletek-fo-szabalyai-az-uj-ptk-ban/ letoltve 2019.11.01.)

18



Egy kép a csapatunkrol:

5. abra: csapatkép

TORIKI

6. abra: Csapat logé

SPORT KARATE

Forras: https://magyarkaratesport.hu/

4.1. Célok és célcsoportok

Nagyon egyoldali a magyar utinpotlds nevelési rendszer. Az egészségmegOrzés, az
egészséges ¢Eletmddra szoktatds €s az utanpotlas nevelés, a latvanysportok fogyasztoi

szokasok kialakitas feladatait csak kisebb korben, korlatozottan tolti be.
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Legfontosabb célkitlizéslink az utanpotlas nevelés és versenyeztetés mellett, a karate sportag
elterjesztése, népszerisitése valamint a gyerckek egészséges életre vald nevelése. Terveink
kozott szerepelt egy olyan bazis létrehozadsa, ahol optimalis koriilmények €s megfeleld
sportszakmai hattér biztositdsa mellett sportolhatnanak a gyerekek. Koncepcionk részét
képezi azon fiatalok megtaldlasa, akik alkalmasak a karate sportdg gyakorlasara, mivel nalunk
a versenysport komoly szerephez jut, sikeres versenyzOk nevelése, felkészitése. Szeretnénk
mezOnyben. Hossza tava célunk, hogy a 2020-ban Japanban és remélhetdleg 2024 Parizsban
megrendezésre keriild olimpiai jatékokon induldsi jogot szerezzenek versenyzdink, ezért az

elkdvetkez6 években szeretnénk jol kihasznalnia az olimpiai részvétel adta lehetéségeket.

o Utanpotlas neveléssel, versenyeztetéssel kapcsolatos célok:
Zalaegerszeg ¢és térségében a sport karate utanpdtlds bazisanak szélesitése,
sportlétesitmény-fejlesztési feladatok ellatdsa. Egyiittmiikodés a varosban miikodd
ovodakkal, 4ltalanos iskolakkal. Magyarorszagon, illetve kiilf6ldon megrendezésre
keriild utdnpotlas versenyeken vald részvétel. Az utanpoétlas nevelés mellet, nagyobb
hangsulyt fektetni a szakmai tovabbképzésekre ¢és a sziikséges infrastruktira
megteremtésére.

A 10 célcsoportok és a hozza kapcsolt célok

o 5-6 évesek részére a sportag megszerettetése, jatékos formaban, mozgaskoordinacios
feladatokkal.

o 7-8 évesek részére alapképzés megkezdése, tehetséges sportolok felkészitése,
versenyeztetése

o O-13 évesek részére sportag-specifikus képzés

o 14-21 évesek részére technikai, taktikai képzés, kiemelt egyéni foglalkozasok

4.2. Szolgaltatasok €s a hozzajuk kapcsolddo feladatok

4.2.1.A versenyzOkhoz kapcsolt szolgadltatasok bemutatésa:
A verseny karatéban két féléves (naptari) felkésziilési ciklus van.

A felkésziilési idoszakok lényege, hogy megfogalmazzuk a célt, az anyagot €s a modszert.
e Kivel, mikor, mit akarok végeztetni és hogyan?
Célok és feladatok (tervezés):
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Az edzéstervezésnél felkészitésnél tudni kell:

- Kia ,célcsoport”? a korosztalyok ¢letkori sajatossagainak figyelembevétele.
- Milyen idG6szakot olel at a tervezés?
- Mi acél? Mire késziiliink?

- Hova akarunk eljutni?

Az éves szOveges edzésterv menete:
1. Az el6z6 év értékelése: (van)
- mi all rendelkezésre a gyakorlatban
Targyi feltételek
Személyi feltételek

- aszakmai munka értékelése
- eredményesség

- fébb hianyossagok

2. Az \j év célkitiizései (ami a versenyzok szamara a fontosabb) és ehhez mire van sziikség:
- elsddleges célok
Versenyeztetés
Szponzorok

- masodlagos célok

utanpodtlas megszervezeése
a jo csapatszellem kialakitasa
a sportag népszerusitése
Az edzésterv lebontésa:
Makrociklusok:
Felkésziilési id6szakok grafikus tervezés:
Tiszta felkésziilés/Alapozas - Képességek megszerzése, fejlesztése 2 - 4 hét

Vegyes /Formaba hozas - + technikai elemek hozz4adasa (formédba hozas) 3-5 hét
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Versenyiddszak - A megszerzett sportforma (kis ingadozassal) megtartasa.
A versenyz0 a szamara jelentds versenyeken legyen csucsformaba
Atmeneti - Az iskolaévhez, vagy a két versenyiddszakhoz igazodé terhelés
levezetése. Esetleg 6vvizsga
Makrociklus: egy nagyobb idéegység (3-5 hét) azonos feladatokkal és munkavégzési
céllal.
Mikro ciklus: a makrocikluson beliil, 5-10 nap

Gyakorlatban ez ugy néz ki, hogy a versenyzdknek heti 8 edzésiik van. egy déleldtt és egy
délutan. Erénléti edzés van reggel, este pedig a karate edzés. Ez azért van igy, mert minél
tobb idonek el kell telnie az két edzés kozott, hogy az izmaink regenerdlodjanak. A karate
versenyszerii izése komoly és kényszeres suly csokkentéssel jarhat bizonyos versenyzdk
esetén, ezért sok esetben sziikséges dietetikus segitségét kérni az étkezéssel kapcsolatban.
Vannak olyan versenyzdk, akik a stlycsoport felsé hataran ingadoznak, és nekik nagyon
fontos lenne, hogy ne kelljen drasztikusan fogyasztaniuk. Kiegészitésként uszni jarnak a

versenyzok az izomerd novelés és a regeneralodés miatt.

Koltségvetési terv:

A tervezett felkésziilés csak akkor valosulhat meg, ha az anyagi hattér biztositott!
A terv két nagy egységet tartalmaz:

- Bevételek: tagdijak, palyazatok, tamogatasok, edzétaborok, 6vvizsgék, stb.
- Kiadasok: terembérlet, versenyek, segédeszkdzok, utazasok, edzétaborok

Mindkét egység tartalmazza a felkésziilési iddszak dsszes pénzforgalmat.
(sajat forras)

4.3. A klub vagyoni €s pénziigyi helyzete
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7. abra: Az egyesiilet bevételeinek alakuldsa az elmult évben

Ertékesités

®szja 1% Tagsagi dijbevétel Onkormanyzat

Forras: sajat szerkesztés a Toriki KHKE adatai alapjan

A sportegyesiiletiinknek (Toriki) vannak bevételi forrasai, valamint kiadasai. A bevételi
oldalon jellenek meg az allami, dnkormanyzati €s maganszponzori tamogatasok, ezen feliil
sokan tamogatjdk a sportegyesiiletet a személyi jovedelem adojuk egy szazalékanak
felajanlasaval. Tovabba az egyesiilet tagjai tagdijjal, illetve vizsgadijjal jarulnak hozzd az

egyesiilet miikodéséhez, valamint meglehetdsen sok sziilé probalja segiteni a munkankat.

Mint minden egyesiiletnél, igy a Toriki sportkarate klubnal is felmeriilnek kiaddsok. Ide
tartoznak példaul a napi edzésmunkéhoz sziikséges eszkdzok beszerzésének koltsége, bérleti
dijak befizetése, viz -, fiités-, villanyszamla. Ev kozbeni forrashianyt eredményeznek a
versenyeztetés miatt felmeriilé kiadasok, ide tartoznak a védofelszerelések beszerzései,
utazasi koltségek, szallas koltségek. A munkat néha héatraltatja az is, hogy nincs elegendd
forras arra sem, hogy az edz6 el tudja kisérni a versenyzdjét egy rangos versenyre. Az jol
lathato, hogy az egyesiilet a tagdijbevételekbdl tartja fent magat, ami hosszu tavon a fejlodés

gatja.

Sportegyesiiletek:
e Elvonalban
e Versenysportban
e Diaksportban

e Szabadiddsportban
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Vannak egy, vagy tobb szakosztilyos sportegyesiiletek. A kiizdd sportegyesiiletek

nagyrészben profitorientaltak, mivel nem latvanysportrél beszéliink. Foleg élversenyzoket

nevelnek ki, nem igazdn hobbisport, bar vannak, akik csak mozgis, onvédelem vagy

szabadido eltoltés miatt Gizik.

Itt a pénz nem {oként a szponzorokb6l jon be, hanem a sportolok tagdijaibol,

utanpoétlasnevelésbol.

(http://docplayer.hu/1018155-Az-allami-sportfinanszirozas-uj-utjai.html)

A sportipar iizletszerii miikodésének szempontjai:

Andras (Andras 2003) 4allaspontja alapjan a sportipar sokdimenziés modernizacios

folyamatanak egyik fontos része a sportipar iizletszerli miikodése, aminek viszont van harom

jelentds feltétele. Ez megmutatja mennyire képes megfelelni a sportipar a piaci racionalitds

kovetelményének. Héarom szempont egyiittes vizsgalata alapjan Aallapithatjuk meg a

nemzetgazdasagok sportiparanak lizletszertiségi mértékeét:

a tokebefektetés meértéke — az tizleti szempontok természetszerlileg
jelennek meg, amennyiben a sportiparban viszonylag komoly
0sszeg jon elo.

a fogyaszto-orientalt vizleti szolgaltatdas szemléletének érvényesiilése
— hogyha a szolgaltatok tulélésének, rentdbilis mitkodésének a
feltétele a fogyasztd megnyerésétdl fiigg, akkor még jobban
fontossa valik a fogyaszto személye

a sportipar iizleti intézményrendszerének, infrastrukturdjanak
kiforrottsaga — ha léteznek gazdasagi tarsasagi formaban 1évo
sportklubok, sportvallalatok, és azok megalkottdk a hatékony iizleti

miikddéshez kellendd jogi intézményrendszert.

Sok éve tudjak az emberek, hogy a szféra alulfinanszirozott, de a ,,nincs elég pénz a sportban”

megjegyzésen tul még senki nem mutatott egy olyan finanszirozasi modellt, ami adna egy

valaszt, vagy csak egy kiindulasi pontot, utat mutatna a hidnyzd tobbletforrasok

eléteremtésére. Az addiciondlis forrasok bevonasat eldiranyzo konkrét 1épéseke kiallitott

modellek nem igazan érik el a gyakorlati megvaldsitds szinterére, a kronikus forrashianytol

szenvedd sportagatok szamara.

(http://docplayer.hu/1018155-Az-allami-sportfinanszirozas-uj-utjai.ntml letdltve 2019.11.02)
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5. A sportklub finanszirozasanak lehetoségei
5.1. Finanszirozas elméleti megkdzelitésben

El6szor altalanossagban kozelitem a finanszirozas témajat. A finanszirozasi igény lehet rovid-
¢és hosszatavu is. Beruhazasokhoz kapcsolodik legtébbszor a hosszu tavia finanszirozasi igény,
a rovidtava finanszirozasi igény pedig nagyrészt a forgoeszkdzgazdalkodast segiti. Vannak
belsé ¢és kiilsé forras lehetdségek. A vallalkozason kiviili szereploktdl oldja meg a
forrasigényt a kiilsd finanszirozas. Eszkdzértékesitésekbodl észlelt pénzaramokrdl és mitkddési
pénzaramlasokrdl van szd a belsd forrasokndl. Beszélhetiink idegen tOkérdl és sajat tokérdl,

forrast ado tulajdonosi jog gyakorlasanal a sajat t6kéré1 beszéliink. (Chikan Attila, 2001)

A beruhazasok kapcsolata a finanszirozassal:

- Mas hatasa van a finanszirozasnak a beruhazasra, és mas hatasa van a
beruhdzasnak a finanszirozasra.

- A finanszirozasnak olyan hatdsa van a beruhdzasra, hogy az elvart hozammal
szemben feltamasztott kovetelmény, a finanszirozas soran kristalyosodik Ki.

- A beruhazas hatasa a finanszirozasra : a tobbletet ami ez utan osztalékka valtozik a
befektetések sikeres megvalosulasa hozza Iétre. Meghatdroz6 a hozam

szempontjabol, ezért hat rd. . (Chikan Attila, 2001)

A legjellemzdbb bels6 forrasok:

Eredménytartalék lekotése: a korabban, valamint a jelen ad6évben alakult eredményt a tagok
nem veszik fel osztalékként, hanem a késébb bekovetkezendd fejlesztésekre. Nagy részben
befolyasolja ezt a tételt, a tarsasag osztalékpolitikaja. Egyediil a toke alternativ koltsége

jelenik koltségként, mivel valészinii ez a legolcsobb formaja.*

Ertékesokkenés: ez a forma, a régebben aktivalt eszkozok elszamolt értékesokkenését jelenti.

A mérlegben kimutatott 0sszeget minden esetben fejlesztésre kell forditani, kiilonben a
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vallalkozas eszkozalloméanyanak értéke jelentdsen csokkenni fog. Ezt a format hivjak mas

néven csendes formanak is.?

Nem hasznalt eszkdzok értékesitése: a technoldgiai fejlodes, és kapacitas csokkenés miatt

izemkoron kiviil helyezett eszkdzoket jelenti.

Készletcsokkentés:sok mindentdl fligg a készletszint szabalyozdsa. Ha olyan mértékben
csokken, hogy a kiszolgalasi id6 rosszabb helyzetbe keriil, akkor jelentdsebb hatranyt jelent
az ligylet mint eldnyt. De a piacszerkezet is megvaltozhat a fogyasztd preferenciak miatt.
Ilyenkor forrasbevonast eredményezhet a félretett, elfekvd anyagok, készletek

arengedménnyel torténd értékesitése.

Idegen t6kénél a forrast adonak nem 4all rendelkezésére tulajdonosi jog, eldzetes
megallapodas szerint ados-hitelezd jogviszony jon Iétre. A jovedelmezdségtdl fliggetleniil
koteles teljesiteni a vallalat a megallapodasban rogzitetteket. Statisztikdk szerint a belsd

forrasokbdl oldjak meg a finanszirozasi igényeiket a vallalatok.
A legjellemzibb idegen forrasok:

Rendszerint adossagjellegli forrdsok intézményes keretek kozott. De eléfordulnak nem

intézményesitett formak is.

Tékeemelés: itt két lehetdség van. A gyakoribb, hogy a tulajdonosok tovabbi pénzt adnak a
tarsasag szdmara, €s ezt jegyzett tokéve alakitjadk. Masik esetben az 01j partner keresésében és
bevonasaban gondolkodnak, aki olyan befektetd, aki eddig nem volt a tulajdonosok kozott.
Ilyenkor is két opcid van, egyik, hogy hagyomanyos modon I€p be a tarsasag életébe, ez

tdzsdén kiviili tarsasagoknal jellemzo

Bankhitelek: a leggyakrabban hasznalt finanszirozasi forma. Itt a szamlavezeté bank a

hitelezd bank egyszerre. A bankhitel sok osztalyozasi kategoria alapjan elképzelhetd.
Lejarat szerint:

rovid lejaratu hitel: éven beliili hitel, tulajdonképpen a jovében esedékes arbevételt elélegezi

meg, melybdl jelenben képzddott kiadasokat egyenlit ki.
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k6zép lejaraton: altalaban 3-5 év, ezen a lejaraton tobb hitelcél is hozzarendelhetd,
hosszu lejaraton: altalaban beruhazashoz kapcsolodik (5 év felett), ezzel szintén megeldlegezi

a késébbi pénzaram jelenlegi felhasznalasat.
Hosszulejaratu hitel: altalaban 5 felett soroljuk ide a hiteleket.
Hitelcél szerint:

Folyoszamlahitel: a pénzforgalmi szdmladhoz kapcsoldodik, melynek fedezete maga a

pénzforgalom. Likviditassal kapcsolatos gondokat segit atvészelni.

Forgdeszkozhitel: a vallalkozas forgoeszkozlekotését finanszirozza. Foként készletekhez
kapcsolddik, de nagy részen mozog a felhasznalasa. Annuitasos hiteltipus, a torlesztés

altalaban havi részletekben van jelen.

Beruhazasi hitel: ilyen tipusu hitelt beruhazasi céllal lehet igényelni. Kapcsolodhat
termel6eszkdzhdz, de akar ingatlanvasarlashoz is. Felhasznalasi teriilete nagy spektrumot 6lel
fel. Tehat a finanszirozas legismertebb formaja. A pénziigyi valsdg o6ta viszont a bankok
hitelezésének a gyakorlasa nagy mértékben csokkent. A feltételek szigoritasa rovid id6 alatt

mutatta a hatésat.

Lombard hitel: vidék tipusu hitelforma, mely azt jelenti, hogy akar betét, akar értékpapir

fedezet mellett adja a bank a forrast az igénybe vevo részére.

(Ilés Istvanné-Gyulai Laszlo-Lauf Lasz1o 2013)
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A hitelezés folyamata:

8. abra: A hitelezés folyamata

.  Hitelkérelm - )
[gény- i adatlap «Ugyfém
felméres ~ Choriioe Birlat JIRAH

*El6minGsité oUgyletér
s tékelés

oElutasi

Cenzura X
bizottsag tas Hitelkapcsolat
AENEIN *Szerzd lezrasa
dontés déskot Folydsitas
és

(Forras: sajat szerkesztés, I11és —Gyulai —Lauf, 2013 alapjan

Az eltelt 16 a benyujtastdl szamitva a folyositasig nagy mértékii skaldn mozog. Erdsen fiigg a
hiteliigylet nehézségétdl, a fedezetek megjelenési formajatél. Altaliban beruhdzasi hitel

esetében 3-5 hét a kifutasi ideje. (I11és — Gyulai — Lauf, 2013)

Kotvénykibocsatds: a nemzetgazdasdgban sokféle értékpapir van jelen. A hitelezdi jogon
alapulo értékpapirok koziil a legismertebb a kotvény. Itt nagyon figyelembe kell venni a
méretgazdasagossagi kérdéseket. Kisebb vallalkozdsoknal szoban se johet, a tranzakcids
koltség magassiga miatt. A banki finanszirozasnal dragabb dolog. Altalanossagban
kimondhatd, hogy nagysagrendileg 100 milli6 forint koriili Osszeg esetén van értelme
meggondolni, de ezek nem feltétlen a kkv szektor nagysagaval vannak Osszhangban. A

fentiek miatt inkabb elvi lehetdség, a gyakorlatban mér ritkibban fordul el8.3
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Valt6é: manapsag nem gyakran taldlkozunk mar vele, ez a legkevésbé ismert a KKV szektor.
Ennek ellenére néhany gondolatban térek ra. Alapvetden egy olyan értékpapir, amely
hitelviszonyt 1étesit. Aki kibocsajtja, az azt vallalja, hogy egy adott napon, a valton szerepld
Osszeget megfizeti vagy a valton 1év0 személy részére, vagy egy altala kinyilatkoztatott
harmadik személy részére.
2 tipusa létezik:

- sajatvalto

- idegen valto
Elénye az, hogy forgathatd, igy fizetési eszkdzként is remekiil helyt all. Az eldforduld
sikertelen teljesités esetén nincs hosszll tdva végrehajtasi eljards, mert azonnal végrehajthato.
(Lejaratot  kovetd  harom napon beliil koteles az eljardss meginditasa) #
Masik elény a leszamitolas, amely annyit jelent, hogy a lejarat eldtt benyujtasra keriil a bank

felé, aki a futamid6 végéig jaro kamat levondasa utan megvasarolja az értékpapirt:

(I11és Istvanné-Gyulai Laszlo-Lauf Laszlo 2013: A vallalkozasfinanszirozas alapjai Saldo 30-
33)

Egyéb kolesonok: altalanossagban maganszemélytdl, illetve tagtol kapott kdlesondkre kell
gondolni. Féként mikrovallalkozasoknal jellemzd, hogy a tagok, illetve a csaladtagok
finanszirozzak a tarsasagot, legyen az beruhazésa igény, vagy akar forgoeszkozigény. Mivel
az érzelmi kotédés nagy mértéki, altaldban kamatmentes formara kell gondolni. Alacsony
forras lehetdségeket jelent, inkabb atmeneti likviditasi hiany atvészelésére szolgal.

(Béza Daniel-Csakné Filep Judit-Csap6 Krisztian-Csubak Tibor Krisztian-Farkas Szilveszter-
Szerb Laszlo, 2013 Kisvallalkozasok finanszirozasa Perfekt Budapest 121 0.)

Lizing: az elmult id6északban nagyobb hangsulyt kapott. Itt a finanszirozd nagyobb

biztonsagban van. Harom szereplds tligyletrdl van szo.
A 3 fel:

- Lizingbe vevé
- Lizingbe ado tarsasag
- Eszkozt értékesito (Elado)
Fontos elem, hogy a tulajdonjog és a hasznalati jog nem ugyan az. A lizingbeadd a

szolgaltatasért lizingdijat szamit fel.
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Tobb tipusa létezik:

- pénziigyi lizing:

2 tipust kiilonboztetiink meg:

o zartvégli lizing: itt a tulajdonjog a lizingbe adonal van, de a lizingbe vevd
konyveiben keriil kimutatasra. Utols6 részlettel keriil a tulajdonédba lizingbe
vevonek. Hasonlo a beruhazasi hitellel.

o nyiltvégl lizing, a futamidd lejartaval a vevé donthet arrdl, hogy szeretné
vasarolni maradvanyértéken, avagy nem.

- operativ lizing: barmikor sziineteltethetd, kozponti elem nem a tulajdonjog, hanem a
hasznélati jog. Nem javasolt az eszkéz megvasarlasa, mivel altaldban rovid
futamid6rdl szol.

- Visszlizing: specidlis forma, a méar korabban a vevd tulajdondban 1évd eszkozre
szerz8dnek. Viszonylag egyedi forma, alapvetden pénziigyi nehézségek esetén tolt be
szerepet. Hasznos az eladd szamara azonban, mert az eszkdzt tovabbra is hasznalja, a

lejarat végén pedig visszakertiil a tulajdonaba.

(Dr Horvath Zsuzsanna, 2010: Vallalkozasfinanszirozas (Pénziigy II.) Nemzeti
Tankonyvkiadé Budapest 53-56)

Faktoring: a futamidd lejarata elotti, aruszallitasbol ad6do kovetelések eladasat jelenti. A
vevokovetelés lejarata eldtt lehet pénzhez jutni. Mindig minésités van elStte. Altaliban a
kovetelés 80-90%-at vasaroljak meg. Lehet egyedi, vagy akar folyamatos szerzodés is
szerzOdés alapjan. Magyarorszagon nem nagy szdmban terjedt el, unios atlagtdl elmaradt. Az
a vesz€ly benne, hogy a kovetelés behajthatatlan. Emiatt visszkeresetet szoktak alkalmazni,

mely alapjan behajthatatlansag esetén az eredeti allapot visszacsinalhato.

(IMés Istvanné-Gyulai Laszéo-Lauf Laszlo 2013: A vallalkozasfinanszirozas alapjai Saldo

Budapest, 41, 331-335 0)

Forfait tigylet lényege ugyan az, mint a faktoring szolgaltatasnak. Szokas szerint
beruhazashoz kapcsolodd kovetelések megvasarlasat jelenti, kozéptavon. Jellemzden export
igyletet érint. Visszkereset nélkiili tigyletrdl van sz6, jutalék ellenében. Alapvetd kiilonbségek

a faktoring szolgaltatastol:
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- kozép és hosszilejarata exportkovetelésekhez kapcsolodik
- Osszegszerliségében jelentdsebb volument szerzodésekhez tarsul

- avevl az lgylet Iétrejottérdl nem feltétleniil szerez tudomast.

(INés Istvanné-Gyulai Laszéd-Lauf Laszlo 2013: A vallalkozasfinanszirozas alapjai Saldo

Budapest, 41, 331-335 0)

Szallitoi hitelek: altalanos iizletmenetben felmeriild hitel, melyet megallapodas szerint a
szallitdo ad a vevonek. JO a vevd szamara, mert rugalmas, valamint a pénzintézetektol

fiiggetlen. Habar tarsadalmilag veszélyt hordoz magaban.

A legismertebb formék koz¢ tartozik, mérettdl fiiggetleniil majdnem minden részben ott van.
S6t, minél nagyobb egy vallalkozas, annal jobban tamaszkodhat erre forraslehetdségre. Ennek
tobb oka is van. Egyrészrél a meglévd er6folény miatti helyzeteldnyt tudja kihasznélni,
masrészrél nagyobb részben torténd beszerzés esetén nagyobb kedvezményt lehet elérni.
Gondoljunk a skontdé-ra, mely mennyiségi egység alapjan szamitott drengedményt jelent.
Természetesen bizalmi viszont feltételez, a korabbi iddszakokban pontos fizetésekkel kellett
megalapozni. Lejarati id6 altalaban 30 napon beliili. Az ennél hosszabb lejarat esetén, mar a
felar beépiil arba, hiszen elképzelhetd, hogy a szallitdi hitelt nyujtonak is forrast kell

bevonnia, és ennek a tobbletkoltsége €piil be.

Vevo eldlegek: szintén veszélyes teriilet. A vevotdl a rendeléskor elére kikotott eldleg
bekérése is rovid lejaratu, rugalmas finanszirozo eszkéz. Roviden annyit jelent, hogy a vevo
az gazdasagi esemény megtorténte eldtt megfizeti a vételar egy részét. Nem tartozik a
legelterjedtebb formak kozé, de azért elég gyakran taldlkozhatunk vele. A finanszirozési
szerep mellett van egy biztositék tipust szerep is. A mezdgazdasagban terjedt el leginkabb®

Két funkcidja is lehet:

- kockazat megoszto funkcid, gondoljunk a lakasépitésekre
- aberuhazas koltségviselését is megosztjak

A bizalmi viszony itt erésen jelen van ezen a teriileten is
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(Béza Daniel, Csapo Krisztian, Farkas Szilveszter, Filep Judit, Szerb Laszlo, 2013:
Kisvallalkozasok finanszirozasa Perfekt Budapest 120-123 0.)

Vevo fizetési hataridejének roviditése: viszonylag kényes teriilet, hiszen a vevék mindig
kiilonleges helyet foglalnak el a rendszerben. Nem szabad tulfesziteni a hurt, mert konnyen a
viszalyara fordulhat a dolog, konnyen konkurens céghez taszithatjuk a vevdinket.
Amennyiben magas foka 6vatossaggal kezeljiik, szintén alacsony koltséggel juthatunk — révid

lejarath - forrashoz. Az iizleti életben az alabbi formaban gyakran taldlkozhatunk vele:

- Skonté:
Alapvetden készpénzre vonatkozo, vagy hatarid6 eldtt torténd fizetéshez kapcsolodik.

Meértéke szazalékos formaban, a szdmla végosszegében keriil kifejezésre.

Palyazatok, és azok el6finanszirozasa:

Szallitok fizetési hatar idejének nyljtasa: az eldz6 ponthoz hasonloan, csak a szallitoi oldalrol
megkozelitve. Az ovatossag kevésbé fontos, hiszen a szallitéi kdr nem annyira érzékeny
teriilet. Ennek ellenére koriiltekintéen kell eljarni, és megérezni az ebben rejld tartalékokat,
melyeket a targyalasokon kiakndzhatoak. Széles korben alkalmazott forma. Lényegét tekintve
annyit jelent, hogy az aruszallitast kovetden az ellenérték megfizetése egy késébbi iddpontban
torténik meg. Szoros partneri viszonyt feltételez, mivel a bizalom szerepe rendkiviil nagyfoku.

Kamatfizetés nem kapcsolddik hozza, ezért kozkedvelt forma.

Technikai forrasok: sSpecidlis forma, nem akaratlagos, hanem Onmagatol képzddik.
Gondoljunk a munkabérre valamint a jarulékaira, illetve az addkra. Jarulékok példaul a
targyhot koveté ho 12.én keriilnek befizetésre a koltségvetésre, nem a felmeriilésiikkor.

Rendkiviil rovidtavon allnak rendelkezésre, és nem befolyasolhato.

(I11és Istvanné-Gyulai Laszl6-Lauf Lasz16 2013)

5.2. A szponzoracid

Szponzoracionak neveziink minden sporthoz, eseményhez, vagy tarsadalmilag fontos
dologhoz adott tdmogatast, amelynek célja kdzvetlen asszociaciot 1étesiteni az esemény €s a

tdmogatast nyujto szervezet vagy terméke kozott. Ezzel el szeretné érni a timogatast nyajto a
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promocios céljait, vagy tdmogassa, lehetové t Oegye  szélesebb  értelemben  vett

marketingcéljait.
e Szponzoralés: ellentétezett anyagi vagy egyéb tdmogatasok nytjtasa
e Mecenatura: ellenszolgaltatas nélkiili timogatas nyujtasa
A szponzorok céljai:
e A cégre vagy a termékeikre iranyitsdk a kozvélemény figyelmét
e Megerdsitése, vagy modositasa a kozvéleményben kialakult képrol
e A cég azonositasa egyes piaci részletekkel
e A véleményvezetdk és dontéshozok korébe Goodwil-épités
e Az arbevételi célok minél gyorsabb megvalositasa
e Eldnyodkre tenni szert a versenytarsakkal szemben, kapcsolat segitségével
e Szorakoztatas segitségével és egyedi vendégiil 1atas lehetdségeit megteremteni

., a szponzor és a szponzoralt kozétti kapcsolatnak olyannak kell lenni, ami mindig egy
partneri kapcsolatot képvisel. Tehat a szponzor és a sportvezeto valoban partnerként
dolgoznak egyiitt nem csupan az egyik dolgozik a masikért, hanem ketté kolcsonosen védi a
sajat és a masik fél érdekét.” (Richard Paund) http://docplayer.hu/1018155-Az-allami-

sportfinanszirozas-uj-utjai.html)
Szponzoracio-stratégia

e A vallalati stratégia része a szponzoracid

e Kisebb korben nézve a marketingstratégia része

e Szponzoracio teriiletei.

- Kultira

- Sport

- Szocialis

(http://docplayer.hu/1018155-Az-allami-sportfinanszirozas-uj-utjai.html)
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5.3. A sportklub finanszirozasa gyakorlati megkdozelitésben

Eurdpéban nincs érdemi dsszefliggés a sport kormanyzatban meglévo képviselete és a sport
jelentésége és tamogatottsaga kozott. Magyarorszagon nincsenek regionalis szinten tényleges
hataskorrel rendelkezd, sportfinanszirozast teriileti szinten megvalositd €s megfeleld
koltségvetési forrasokkal ellatott helyi egységek. Olyan sportot segité professzionalis
szervezet, ami ugyanugy kézben tartja a kormanyzati pénzek eloszlasat, felhasznalasat ¢és
ellendrzését, nincs. Nagyon széttagolt a sport szervezeti rendszere. A koztestiiletek szdma tul

nagy, ahogy a kdzjogi személyeké is, feladatrendszeriik egy részben 6sszemosodott.
A sporttevékenység finanszirozasadnak van egyenlete is.
Y=Ra+Rs+Rm+Rf+Rg+Rp

- Y a sporttevékenység tulajdonosanak a sporttevékenység eldallitasabol szarmazd Gsszes

kozvetlen bevétele
(http://tf.hu/wp-content/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf letdltve 2019.11.02.)

9. abra: A sporttevékenység eldallitaisabol szarmazo osszes bevétel

$:0+0+0+0+0=0

(Forras: http://tf.hu/wp-content/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf letdltve 2019.11.02.)

Fenti tényezdket nézziik meg részletesebben!
- Ra az a bevétel, amely a sportolotdl szarmazik

- Rs a helyszinen megnéz0, masok sportoldsat helyben tamogatd fogyasztoktdl szarmazo

bevétel

- Rm médiumokban val6 kdzvetitési dij a sporttevékenységben
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- Rf az adott sporttevékenység, amely vallalatok altal adott , marketingeszkozként

hasznalataért fizetett dij.

- Rg jarulékos bevételek, amelyek a sporttevékenység altal jottek 1étre
- Rp a sporttevékenység megalkotasanak tamogatasa a kozosség altal

Sporttevékenységek finanszirozas tipusa szerint az alabbiak lehetnek:

1. Informalis sport
2. Magan finanszirozasu sport
- 2.1.Részvételi finanszirozasa
- 2.2.Kiils6 finanszirozasa
o 22.1. KozOnség
e 222 Vallalati
e 223 Meédia
e 224 Vegyes kiils6 finanszirozas

- 2.3. Vegyes maganfinanszirozas
3.K6z06sségi finanszirozasu sport

-3.1. Allami

3.2. Onkorményzati

Maganfinanszirozas: A magan finanszirozasu sporttevékenység finanszirozasdban a piaci

szereplok altal vallalt rész meghaladja a kozosségi tamogatasok mértékét.

Kiils6 piaci szereplok: a kozonségtol, szponzoroktol bejovo dsszbevétel tulhaladja a sportold
fizetett €s a kozOsségi tdmogatas egylittes Osszegét. A maganfinanszirozast sport tobb féle

lehet.

Villalati vagy marketingsportként hatarozhatjuk meg, amikor alapvetden a véllalatok
finanszirozzak a sporttevékenységet. Ezt vagy kiils6, vagy belsé marketing célbdl teszik. Az
elmult idében terjed a kapcsolati tdke, illetve a vallalati tulajdonosok egyéni imazs épitési
céllal valo sportfinanszirozasa, aminek el6terébe formalisan tobbnyire valamilyen vallalati

szerzddéses kapcsolatrendszer van.
A kozvetlen allami sportfinanszirozés értéke az allami kdltségvetésbdl: 0,25%-0,3 %

Az 6nkorményzatok dsszesen a kdzponti dllami finanszirozasi forrasok 1,5-2,5 szeresét koltik

sportfinanszirozasra.
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(http://tf.hu/wp-content/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf letdltve 2019.11.02.)

Egyesiileti sport

-A sportolas megszervezésének egyik fontos célja valdszinii az, hogy a sportolok hasznat
maximalizaljak. A sportolds pénziigyi részei itt masodlagosak, ami a sportolasbol szarmazo
profit érdekek elmaradasat vagy mésodlagossa tételét jelenti, de ez nem a ,,pénz nem szamit”
elvet kdveti, hanem kiegyensulyozott koltségvetésre valo igyekvést.

Uzleti sport

-A sportolas megszervezése megeshet kifejezetten a sporttevékenység, a rendezvény, esemény
tulajdonosanak hasznanak, leginkabb pénziigyi hasznanak maximalizalasa céljabol. Ebben az
esetben elsddlegesek a sportolds pénziigyi vonatkozasai, a  sporttevékenység
megszervezésének alap kiindulopontja a tulajdonosok profitszerzése. A versenygazdasidgban
ez csak a fogyasztoi érték termelésével érheti el a céljat, azaz az ilizleti sportban is nagy

figyelmet kap a fogyaszto, mert téle jon a bevétel.
A karate elsOsortban egyesiileti sport.
Forrasok csoportjai:

10. abra: A forrasok csoportjai

Alapitoi befizetések K6zponti forrasok Helyi d6nkormanyzatok

Palyazati bevételek Szponzori bevételek Bérleti dij bevételek

Tagdijak Jogdijak Rendezvénybevételek

Forras: sajat szerkesztés, Toriki egyesiilet beszamolo
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(http://tf.hu/wp-content/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf letltve 2019.11.02.)

5.2.1. TAO tamogatasok

Minden Magyarorszagon tarsasagi adot fizetdé vallalkozas élhet azzal a lehetdséggel, hogy
fizetendd tarsasagi addjanak egy részét akar kozvetleniil (tdmogatas utjan), akar az
adohivatalon keresztiil (rendelkezés utjan) valamely arra jogosult filmalkotasnak, eldado-
mivészeti szervezetnek vagy latvany-csapatsportban érdekelt sportszervezetnek fizeti meg /

ajanlja fel.
Két része van: - a régi rendszer, ami kdzvetlen nyujtja a tiamogatasokat

-az 0 rendszer, ami az adofelajanlast jelenti

Kozvetleniil nyujtott tAmogatas (régi rendszer):

Itt a vallalkozasok az addzési kedvezményt az altaluk kijelolt kedvezményezett szervezet

kozvetlen timogatéasa alapjan vehetik igénybe.
Tamogatési folyamat lépései:

Az elsé Iépés olyan kedvezményezett szervezet azonositasa, amely megfelel a Tao. tv-ben
meghatarozott feltételeknek, és képes is a vallalkozas altal nygjtani szandékozott tdimogatasi

Osszeg befogadasara.
A téarsasag az altala kivalasztott kedvezményezett szervezettel tdmogatasi szerzodést kot.

A tamogatasi szerzOdés megkotését kovetden a tdmogatds €s az elérheté adokedvezmény
0sszegérdl a torvényben meghatarozott szervezet, szakmai hatosag tdmogatasi igazolast allit

ki, amely az adokedvezmény igénybevételének feltétele.

Az igazolas birtokdban a vallalkozas elutalja a tdmogatott szervezet részére a tamogatas
Osszegét, amely a tarsasdgi adoban elszamolhatd koltségnek mindsiil. (Eldadd-miivészeti
szervezetek tamogatasanal a sorrend megfordul, az igazolas kiallitasara csak a tdAmogatas ¢€s a

kiegészitd tamogatas elutalasa utan kertilhet sor.)

A tamogatas ,,koltsége” a kiegészitd tAmogatas, amely a tdmogatasra esd tarsasagi ado 75%-a,

¢s amelyet szintén a torvényben meghatarozott szervezetek részére és torvényben megszabott
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hataridében kell a tamogatonak megfizetnie, az addkedvezmény érvényesitésének
feltételeként. A kiegészitd tdmogatds nem mindsiill a vallalkozds érdekében felmertilt

koltségnek.

A tamogatasi szerzddés €s igazolas birtokaban, a tAmogatasi 6sszeg €s a kiegészitd tdmogatas
pénziigyi teljesitését kovetden keriilhet sor az addévre vonatkozoan a tarsasagi

adokedvezmény igénybevételére.

Az adoelonyt a tiamogatok részben a fizetendd adobol levonva, és masrészt pedig a tamogatasi
Osszeg tarsasagi adodalapban torténd elszamolhatosagan keresztiil, adokedvezményként
érvényesithetik, a szamitott ad6 70%-4l nem nagyobb mértékben. Ezéltal 9%-os nominalis
hozam érhet6 el a kedvezményezett célok tamogatasaval. Ez ugyan az, mint a tarsasagi
adokulcs. A kiegészitd tdmogatds Osszege nagy részben nyomja le a nominalis hozamot,

ezaltal a tényleges hozam 2,25%.

Lényeges szempontok, amelyet a taimogatas atutalasa elott javasolt mérlegelni:

- Amikor mér a tarsasagnak nem lesz adofizetési kotelezettsége, és nem lesz nyereséges,

akkor azontill nem tudja az adékedvezményt nem veheti igénybe.

- Elvesztik a lehetdséget és a jogosultsagot az adokedvezmény igénybe vételére a
koztartozassal rendelkezdk, és emiatt az utalds eldtt célszerli meggy6zddni arrdl, hogy

elmaradt, vagy be nem fizetett tartozasa nincs a vallalkozonak.

- Ha nem hataridében fizetik meg a vallalkozasok a kiegészitd tamogatast, de attol
fliggetleniil a potolja az érintett adoévre vonatkozo bevallds esedékességéig, akkor
csOkkentett Gsszegben igénybe veheti az adokedvezményt, ez a pothatarido, amit, ha

elmulasztanak akkor a teljes adokedvezményre is elvesztheti a jogosultsagat.

- Az addhatdsagi bejelentés is hataridés, amit, ha elmulasztanak akkor birdsag clé is

keriilhet az ligy.
Adofelajanlas (aj rendszer)

Ez egy alternativ tamogatisi forma, amely az addkedvezménnyel jard rendszer mellett

mikodik. Adojovairason keresztiil 6sztonzi a tamogatokat. Maximum 80%-aval a fizetendo
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tarsasagi adojuknak timogathatjdk a kedvezményezett célokat. fgy a tarsasagok kifizetik a
tarsasagi adojuk egész részét az adohatdsagnak, majd a felajanlott add Osszegét az
adohatosagnak utalja el, majd 6k a kedvezményezettnek, amig a felajanlott adé mértéke 7,5%.
Vélaszthatjadk barmelyik tdmogatasi format a tdmogatdk, de az addévben egy egyfajta

jogcimen vehetnek igénybe addzasi kedvezményt a tamogatasok kapcsan.

Sajnos a tdAmogatasok a karat¢hoz, ahogy az 6sszes kiizddsporthoz nem jutnak el, mivel nem

latvanycsapatsportrol beszéliink.

(https://orientax.hu/szolgaltatasaink/tarsasagi-adokedvezmeny/

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99600081.TV )

5.3. Innovativ sportfinanszirozasi lehet8ségek

5,3,1. Olimpiai lottd, mint specialis finanszirozasa forma:

Egy kimagaslo, specidlis megoldés az ,,Olimpiai lottd” szerencsejaték termék, ami a ,,Go for
Gold” cimet kapta. 2005-ben jott létre, azért, hogy 2012-ben Londonban ujabb pénziigyi
forrasokat biztositsanak az olimpiai jatékok szamara. Komoly lizleti elemzést csinaltak eldtte,

ahol meg akartak becsiilni, hogy mekkora bevétel fog szarmazni a bevezetést kovetden.

2005 -2004 kozott 750 millié font jovedelem volt, az 0j lizleti modellezés szerint az olimpiali
jatékokkal kapcsolatos koltségek fedezésére. Ennek a bevételi forrasnak a kezelésére kiilon
szakmai csapatot hoztak létre, amiben 5-6 ember volt. A bevételnek a 0,45-0,76 szazalé¢ka a

miikddése koltség. (Olimpiai Lotté Alap 2008)

Véczi Janos szerint Magyarorszagon megoldas lehetne. Ugy gondolja, hogy a szerencsejaték
piacon bevezetésre induld, Olimpiai lottd nevet hordd uj terméknek a segitségével jelentdsen
kibovithetéek lennének az olimpiai sportagi szakszovetségek szamara rendelkezésre allo
pénziigyi forrasok, bevételek. A gyakorlati megvaldsithatosaga érdekében primer kutatést, és
ezen beliil szakértdi mélyinterjukat készitett. Ezek Osszegzése alapjan az interjuadok altal

adott valaszok feldolgozésa az interjuvazlat altal tartalmazott kérdések sorrendjében van.

Elészor mindenképpen a politikai dontéshozok, masodszor a sportgazdasagi szakértok,
harmadsorban pedig a sportszakmai oldal képviseldinek valaszait mutatja. A harom oldal

képviselditdl kapott valaszok hozzasegithetnek a sportfinanszirozas helytelenségeink felszinre
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hozataldban, és a megjegyzéseikkel fontos inputot, és felfogasbeli hatteret jelenthetnek az

Olimpiai lotté program kidolgozasaban.

(http://tf.hu/wp-content/uploads/2009/07/sportfinanszirozas.pdf letéltve 2019.11.02.)

5.3.2. K6z6sségi finanszirozas
A koz0Osségi finanszirozas alternativ €s egyben innovativ forma, amiben kovetkezo, leendd

befektetok finanszirozasi forrast igénylé vallalkozasok egy e-célbol eldallitott oldalon
keresztiil talalhatjak meg egymast. Nem kell a pénziigyi kozvetitd intézmény kdzremiikodése
a finanszirozadshoz. A beruhazasok ¢és a megtakaritasok kozott a kozosségi finanszirozas
kozvetlen kapcsolatot 1étesit, az induld vallalkozok szdmdra nyitottabb és hozzaférhetbb lesz

az innovativ vallalkozoknak koészonhetoen.

Foleg a stratup cégeknek ad finanszirozasi lehetdséget a kozoOsségi finanszirozds a
gazdasagban a kkv szektor. A megeldzd években a piac kimagaslo ndvekedést eredményezett
a nemzetkozi finanszirozasban. 2010-ben nem érte el az 1 milliard dollart sem ez a modszer,
viszont most 2010 és 2017 kozott majdnem 50 milliard dollart tettek hozza és fektettek be a
globalis kdzosségi finanszirozési piacon, amelynek az Egyesiilt allamok, valamint az Eurdpai
Uni6 a vezetdi. Az elébb emlitett 50 milliard dollarbol 25,8 és 16,9 milliard dollart tudtak

magukénak.

De azt sziikségszerli tudni, hogy az Eurdpai Uniot és annak piacanak szinte egész terjedelmét
az Egyesiilt Kirdlysag vezeti és hatarozza meg. 88%-a az 0sszegyljtott pénznek angliai

vallalkozok kezei alatt vannak.

https://www.portfolio.hu/bank/20191210/robbanasszeruen-no-a-kozosseqi-finanszirozas-
409763

5.3.3. ,,Fogadj 6rokbe program”

Innovativ finanszirozasként be lehetne inditani a ,,Fogadj 6rokbe” programot. Ebben az
esetben akar cégek, akar maganszemélyek tdmogathatjak a szdmukra szimpatikus sportolot. A
tdmogatds 0sszegénél minimum hatart lehetne meghuzni (pl. évi 20.000 Ft), felsd hatér
természetes nem keriilne bevezetésre. Oklevelet allitanank ki minden évben a tadmogatd

részére, valamint a klub 4ltal szervezett eseményekre természetesen ingyenes belépést
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biztositanank. Az ligynek meg lehetne nyerni akar helyi vagy orszagos ,,celebeket”, ezzel még

vonzobba tudnénk tenni az atlagemberek szamara.

6.0sszefoglalas, kovetkeztetések
A kiizdésportok fejlodésének elengedhetetlen eleme a nagyobb mértékii allami forrasok

nyUjtasa. Ha nagyobb mértékii tamogatdsokhoz jutnak a nem latvanysportok, akkor sokkal
nagyobb mértékii lesz a fejlédés. Igy is sokkal eredményesebbek ezek a sportagak, mint a

csapat-latvanysportok, de a tAmogatasok hatasara még nagyobb eredmények sziiletnének.

A kiizddsportok megtanitanak az 6nvédelemre €s 6nbizalmat adnak. A szponzori tamogatasok
segitséget nyujthatnak, de nem elegendd azokndl a sportdgakndl, akik allami tdmogatasban
nem részesiilnek. Viszont a szponzoroknak is fontos, hogy minél nagyobb kérben ismertek
legyenek, ezért fontos lenne a kiizddsportok népszeriisitése is. A fiatal korosztalyban kell
elkezdeni a bevezetést a kiizddsportokba, ravezetésként példaul jatékos gyakorlatokkal. Ennek

a generacio a kozosségi oldalakrol, reklamokbol szerez tudomast.

A kiizddsport egyesiiletekrdl altalanosan elmondhato, hogy a bevételek sokkal kisebbek, a
kevés kiilsd tdmogatds miatt, ezzel szemben szdmos olyan kiadds van, amely
elkeriilhetetlenek a egyesiilet életében és ez iddszakos forrashianyt okozhat, amely a szakmai
munka rovésara is mehet. Vannak maganfinanszirozasu sportok, amelyek a piaci szereplok
altal vallalt rész atlépi a kozosségi tamogatasok nagysagat, mig a kdzosségi finanszirozasu

egyesiiletek a szponzoroktol és a kozonségbdl nyerik a bevételiiket.

A TAO tamogatasok nincsenek jelen a kiizddsportok életében, ami nagy hatranyt jelent. A
tarsasagi adotdmogatas kozvetlen tamogatasokat és adofelajanlasokat is nyujt, amelyek nagy

részben segitenék az egyesiiletek miikodését.

Ugy vélem, hogy a forrashiannyal kiizdé magyar sportagazatok szamara kiszamithatobb
pénziigyi kornyezetet kellene biztositani. Magyarorszagon az olyan sportok, amelyek nem
tartoznak a  latvany-csapatsportok  kozé  alulfinanszirozottak.  Joval  kevesebb
eredményességgel a latvanycsapatsportok sokkal nagyobb anyagi tdmogatashoz jutnak hozza.
A kiizdGsportok koziil a karate olimpiai sportag lett, amely okbol kifolydlag sokkal tobb
anyagi forrashoz kellene jutnia. A kiizdésportokat az allam és az onkormanyzatok nem vagy
csupan kis mértékben tdmogatjdk, ezért az edzéslatogatas, sok esetben a versenyeztetés is
csak akkor miikodik, ha a sziilék részt tudnak venni a sportolok versenyeztetésének és

felkésziilésének pénzligyi tamogatasaban. Finanszirozasi szempontbol a rekreacids ¢és
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versenysport kozott is  jelentdés kiilonbség van, amit atlagemberek nem tudnak
megkiilonboztetni. Mig a rekreacios sportoloknak csak az egészségmegoOrzés és az élvezet a
cél nem tul sok edzéssel, addig az €lsportolok napi akar tobb edzéssel hozzak ki magukbdl a

maximumot.

Az Olimpiai lottd bevezetése azdta sem sikeriilt, bar a hivatkozott tanulméany szerint megoldas
lehetne a sport finanszirozas teriiletén, azonban nem értek egyet vele, mivel Magyarorszagon
amugy jelentés hajlama lakossagnak az addikciéra. Sok a szenvedélybeteg, és a
szerencsejatékfiiggdség jelen van hazankban. Véleményem szerint, hidba lenne alternativa a
finanszirozasban, tobb hatranyos kovetkezmény is lehetne a magyar lakossag korében.
Miel6tt teritékre keriilni, tanulmanyokat kellene folytatni a lakossag veszélyeztetettségérol,
valamint lefolytatni a tarsadalmi egyeztetéseket. Megfelel6 kommunikaci6é kidolgozasara is

szlikség lenne.

Véleményem szerint a TAO tamogatasi rendszerbe, ha kisebb mértékben is, de bele kellene
vonni a karatét és ezzel egyiitt még jo par sportagat is. Ebben az esetben a vallalkozasok
szivesebben fordulnanak a kis klubok felé is, be lehet épiteni akar korlatozo feltételeket,
valamint felso hatart is a klub méretétdl fiiggden.
Nem feltétleniil olyan mértékben, mint a latvanycsapatsportokndl, annal joval kisebb mértéki
sporttamogatas is a tilélést jelenthetné a kisebb kluboknak. Akar eredményességi feltételhez

is lehetne kotni.

Beépithetd korlatozo tényezdk:

- Uzemméreti korlatozas: akar az elmult id6szaki bevételek alapjan, Savosan kialakitott
rendszerrel, fels6 hatarral egybekotve

- Szodba johet a létszamhoz kotott savos mértékben is. (pl 1-10 £6 ig, 11-20 foig)

- Eredményesség figyelembe vétele: Olimpiai szereplés, Vildg bajnoksédgon wvald
részvétel, Europai bajnoksagon vald szereplés, Magyar bajnoksag, Utanpotlas esetén
diakolimpiak.

A forrasok megcimkézhetok lehetnének, a felajanld szandékanak megfelelden:

- Utanpotlas nevelés
- Versenyeken valo részvétel
- Védofelszerelések

- Edzo6taborokra, és szeminariumokra
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- Targyi eszkdz beszerzés és/vagy potlas

Természetesen kotelezéen nyilvanossdga kellene hozni az elszamoléassal kapcsolatos
dokumentumokat. Cserébe reklamfeliiletet is lehetne biztositani a versenyeken.
Lokalpatriotizmust is lehetne erdsiteni, hogy a helyi vallalkozasok helyi sportklubokat
tamogathatnanak beldle.
Ko6z0sségi kovacsolo erd is lehetne akar a hozadéka. Talan még az érdeklodést is erdsithetné a
versenyek irant is, hiszen elképzelhetd lenne, hogy 6rommel venne részt a sportsikerekben, ha
érzik. hogy részese lehetett a vallalkozasa. Tavolrol sem olyan 6sszegekben kell gondolkodni,
mint a jelenlegi latvadnycsapatsport tdmogatas, ennek a téredéke is nagy lendiiletet tudna adni.
Tulajdonképpen egy oOngerjesztd folyamat indulhatna el, amely rendbe hozhatnd sport

finanszirozési nehézségeit is.

Nem szabad elmenni amellett sem, hogy ez a gondolat az 4llamra 0j terhet rona. Hiszen ezek
az Osszegek kozpénzbdl szarmaznak, addforintokat jelentenek. ezek az Osszegek a
Magyarorszag koltségvetésébdl hidnyoznanak. Ezt akként lehetne orvosolni, hogy a
latvanycsapatsportok TAO felajanlasat is korlatozni lehetne, és az abbdl fennmarad6 dsszeget

lehetne kis klubokhoz becsatornazni.
Egy utolsé fontos koriilmény:

Transzparencia a mai vilagban megkeriilhetetlen. Csakis gy lehetne miikddtetni, ha ezek a

felajanlasok mindenki szamara megismerhetdk.

Sziikség volna egy iranyitd hatdsagra ebben a vonatkozasban, aki feliigyeli ezeknek a
forrasoknak a felhasznalasat. Az esetleges visszaé¢léseket pedig azonnal kisziiri. Amely
szervezetnél visszaélés felmeriil, 5 évre automatikusan kizarédna ebbdl a tadmogatasi

lehetdségbdl. Ebben a tekintetben zéro toleranciat kell meghirdetni és alkalmazni.

Amennyiben ebben a tekintetben — akar mas eszkozokkel — nem torténik valtozas a
sportfinanszirozasban, abban az esetben a kis klubok hosszutavl, fenntarthato miikodése
veszélybe keriil. El0szor az eredmények maradnak el, amit6l a finanszirozasi nehézségek
feler6sodnek. Késobb a folyamatos edzésmunka is elmarad. Rémképképként a klubok

megsziinése is napirendre keriilhet.
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(benyujtando két példanyban)

Egy sportklub finanszirozasanak lehetdségei

Takacs Virag Vivien
gazdalkodas és menedzsment
Kis- és kdzépvallalkozasok

A dolgozatomban egy klub életébe szeretnék bepillantast nydjtani. Milyen napi problémaékkal
kell megkiizdeni a folyamatos miikodéshez. FElesen elvilaszthato egymaéstol a
latvanycsapatsportok és az egyéb sportklubok, a hatranyos helyzet szinte tapinthato.
Kidolgoztam, hogy milyen modon lehet egyesiiletet létrehozni, milyen személyi feltételei
vannak az alakuldsnak. Milyen modon keletkezik a tagsag, illetve szlinik meg, mi is az az
alapszabaly, s milyen dontéshozé szervei vannak az egyesiiletnek. Meghataroztam a célokat
¢s a feladatokat a felkésziilési iddszakoknal az egyesiiletnek, milyen feltételekre van sziikség
a sikeres munkéhoz. Részekre osztottuk a sportpiacot, mint rekredcids sportpiac, valamint a
professzionalis sport. A jellemz6it ismertettem, valamint betekintést adtam a kiilonbségekre is
a két fajta sportolasi mod kozott. Lathatod, hogy a sport belépett az iizleti ¢letbe. A kisebb
sportklubok kisebb szerepet toltenek be, mint a latvany-csapatsportok. Bemutattam a karate
0sszes agazatat és azoknak a jellemzdit. Lathato, hogy a sportfinanszirozas Magyarorszagon
gyerekcipOben jar, kiilondsen a kisebb sportklubok tekintetében. A finanszirozasi lehetdségek
ebben a szektorban be vannak szikiilve. Bemutattam a Toriki KHKE sportegyesiiletet, a
miikddési nehézségeit, valamint a finanszirozasi hianyossagait. Jol lathatd, hogy nem csak a
Toriki, hanem a sportag teljes vertikumat tékehiany jellemzi. El0szér a finanszirozési
formakat igyekeztem kibontani altalanossagban, de részletesen. Hogyan kiiloniilnek el a
beruhazasok a finanszirozasoktol, milyen idétavrol beszélhetiink ilyen esetekben. Mi szamit

kiils6 és mi belsd forrasnak. Egy hitelezési folyamatnak a bemutatasa is sorra keriilt. Ezt
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kovetden kifejtettem, hogy a spot finanszirozas aktudlis kérdéseit, és azokra adott valaszokat.
Kitlinik a kisebb sportagak hatranyos helyzete a latvanycsapatsportokkal szemben. A leirtak
alapjan belathatd, hogy a sportszektor finanszirozasa allami beavatkozas nélkiil szinte
fenntarthatatlan. Mai megvaltozott vilagban olyan megoldasokra van sziikség, amelyek
igazodnak a kor kdvetelményeihez. A finanszirozasi kérdésekre olyan valaszokat igyekeztem
adni, melyek nem megszokottak, viszont megvalosithat6 alternativat nyujt, valamint a sportag
teljes szegmensének megoldast jelenthetnek. A sporttevékenység finanszirozasanak gyakorlati
megkozelitésében egy egyenlet is megmutatkozott, ami jol dbrazolja, hogy mibdl all 6ssze
egy sportklub koltségvetése. Bemutattam a szponzoraciot €s az mecenaturat, kifejtettem a
cé¢lokat ¢s a stratégiat. Lathatova tettem a szponzoracidé formadit és lehetdségeit. Innovacios
megoldasként felmeriilt az Ggy nevezett Olimpiai lottd bevezetése, valamint a Tarsasagi
Adordl szolo torvény keretein beliili tdmogatasi forma. Az Olimpiai lotto esetén figyelem
felhivéssal éltem, a lehetséges szenvedélybetegség kezelésére, mivel ez egy nagyon elterjedt
betegség a mai vilagban (szerencsejaték, alkohol, drog) Valamint egy ,,Fogadj orokbe”
program is, ami nagy lehetdséget nyUjtana a kisebb sportkluboknak és az ott sportoloknak. A
tdmogatasok novelésével ardnyban novekednének a sportagban elért eredmények is, ami
pozitiv példaként szolgdlna az utanpotlasnak. Valamint az utdnpdtlas novekedésével a veliik
kapcsolatban all6 személyek (sziilok, baratok, rokonok) is kozelebb keriilhetnek a sporthoz.

Ez egy Ongerjesztd folyamat is lehet, ami a sport kozosség épitd erejét mutatja.
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